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YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Kokonaistuotanto

Vuonna 2018 BKT:n muutos oli 1,7 prosenttia. Valtionvarainministerién ennusteen mukaan BKT:n
muutos on 1,5 prosenttia vuonna 2019, 1,0 prosenttia vuonna 2020, 0,9 prosenttia vuonna 2021,
0,9 prosenttia vuonna 2022 ja 0,7 prosenttia vuonna 2023.

Tyollisyys ja tyottomyysaste

Vuonna 2018 tyollisyysaste oli 71,7 prosenttia, Tydllisyysasteen valtiovarainministerié ennustaa ole-
van 72,5 prosenttia vuonna 2019, 73,0 prosenttia vuonna 2020, 73,4 prosenttia vuonna 2021,
73,2 prosenttia vuonna 2022 ja 73,1 prosenttia vuonna 2023.

Vuonna 2018 tySttdmyysaste oli 7,4 prosenttia. Valtiovarainministerién ennusteen mukaan tyotts-
myysaste on 6,5 prosenttia vuonna 2019, 6,3 prosenttia vuonna 2020, 6,2 prosenttia vuonna 2021,
6,3 prosenttia vuonna 2022 ja 6,5 prosenttia vuonna 2023.

Kuluttajahinnat

Vuonna 2018 kuluttajahintojen muutos oli 1,1 prosenttia. Valtiovarainministerién ennusteen mukaan
kuluttajahintojen muutos on 1,1 prosenttia vuonna 2019, 1,4 prosenttia vuonna 2020, 1,7 prosenttia

vuonna 2021, 1,7 prosenttia vuonna 2022 ja 1,7 prosenttia vuonna 2023.

Kuntatalouden nikymiit

Kuntien tilinpdcitokset 2018

Tilastokeskuksen kerd@mien kuntien vuoden 2018 tilinpdétostietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni edellisen vuoden 596 eurosta/ asukas 376 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikau-
den tulos oli 20 euroa/ asukas alijddmaéinen, kun se edellisend vuonna oli 218 euroa/ asukas ylijai-
méinen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijiimi viheni 2.072 eurosta/ asukas 2.061 euroon/ asukas. Yh-
teenlaskettu lainakanta nousi 2.933 eurosta/ asukas 3.039 euroon/ asukas.

Vuonna 2018 kuntien toimintakate heikkeni 3,4 prosenttia ja oli -5.299 euroa/ asukas. Verorahoitus
viheni yhteensi 0,6 prosenttia ja oli 5.604 euroa/ asukas. Valtionosuudet vihenivit 0,6 prosenttia ja
verotulot vihenivit 0,6 prosenttia.

Vuonna 2018 kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 94 prosenttia poistoista, edellisend vuonna
149 prosenttia.

Vuonna 2018 vuosikate oli negatiivinen 46 kunnalla, kun taas edelliseni vuonna vastaava tilanne oli
7 kunnalla.

Konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 6.540 euroa, kun edellisend vuonna vastaava luku
oli 6.299 euroa. Konsernien yhteenlaskettu kertynyt ylijadma nousi 2.073 eurosta/ asukas 2.297 eu-
roon/ asukas.



Kustannustaso

Vuonna 2018 kunta-alan kustannustaso nousi 1,4 prosenttia. Valtionvarainministerién ennusteen mu-
kaan kustannustason muutos on 3,6 prosenttia vuonna 2019, 3,6 prosenttia vuonna 2020,
2,9 prosenttia vuonna 2021, 2,8 prosenttia vuonna 2022 ja 2,7 % vuonna 2023, Kuntien ansiontasoin-
deksi siséltdd vuosina 2019-2020 kikyyn liittyvid erityiserid (lomarahaleikkaus, tuloksellisuuseri).

Henkilostokustannukset
Virka- ja tydehtosopimukset

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES on voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Sopimus-
kauden ensimmaéinen yleiskorotus tehtiin 1.5.2018 ja se korotti palkkoja 1,25 %:lla tai vihintédiin
26 eurolla kuukaudessa. Toinen yleiskorotus tehtiin 1.4.2019 ja se oli suuruudeltaan 1,0 %. Myés
henkilokohtaista lis#id korotettiin. Yleiskorotukset koskevat my6s palkkahinnoittelun ulkopuolisia.

Sopimuskauteen kuului myds paikallinen jédrjestelyerderd, joka laitettiin maksuun 1.1.2019 lukien.
Sen suuruus oli 1,2 % KVTES:n palkkasummasta.

Kunnallinen opetusalan henkildstén virka- ja tyGehtosopimus OVTES on voimassa 1.2.2018—
31.3.2020. Sopimuskauden ensimmaéinen yleiskorotus tehtiin 1.5.2018 ja sen suuruus oli 1,17 %. Toi-
nen yleiskorotus tehtiin 1.4.2019 ja se oli suuruudeltaan 0,99 %.

Sopimuskauteen kuului myos paikallinen jirjestelyerd, joka laitettiin maksuun 1.1.2019 lukien. Sen
suuruus oli 0,9 % OVTES:n palkkasummasta.

Kunnallinen la#kérien virkaehtosopimus LS on voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Palkkoja korotettiin
1.5.2018 yleiskorotuksella, jonka suuruus oli 2,55 prosenttia terveyskeskuslédkéreille ja -hammas-
ladkareille, 1,2 prosenttia sairaalalddkéreille ja -hammaslagkireille sekd 1,3 prosenttia
eldinldakareille. Sopimuskauden toinen yleiskorotus maksettiin 1.4.2019. Sen suuruus oli 2,1 pro-
senttia terveyskeskusldékéreille ja -hammasladkéreille, 1,0 prosenttia sairaalalddkireille ja -
hammaslégkareille sekd 1,0 prosenttia eldinladkireille.

Listksi kaikissa ladk#risopimuksen liitteissd maksettiin 1.1.2019 paikallinen jérjestelyerd, joka oli
0,7 prosenttia liitteen palkkasummasta.

Teknisen henkildston virka- ja tySehtosopimus TS on voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Sopimuskauden
ensimmdinen yleiskorotus tehtiin 1.5.2018 lukien ja se korotti tehtdvikohtaista palkkaa tai sithen rin-
nastettavaa kuukausipalkkaa 1,25 %:lla tai vihintdén 26 eurolla kuukaudessa. Toinen yleiskorotus
tehtiin 1.4.2019 lukien, jolloin palkansajan tehtdvékohtaista palkkaa tai sithen rinnastettavaa kuukau-
sipalkkaa korotettiin 1,0 prosentilla. TS-18:n 12 §:n mukaista henkilokohtaista lisdd ja 14 §mn
mukaista erillislisdéd korotettiin 1,0 prosentilla. Yleiskorotus vihensi TS:n 14 §:n 1 momentin mu-
kaista erillislisdd vain, jos se perustuu TS:n 14 §:n 3 momentin mukaisesti tehtyyn padtokseen (koskee
vain 14 §:n 1 mom. 4 kohdan mukaista “rekrytointilisdd™).

Sopimuskauteen kuului my&s kaksi jérjestelyeréd, jotka laitettiin maksuun 1.1.2019 lukien. Keskitet-
tyyn jérjestelyeréiin oli varattu 0,3 prosenttia kunnallisen teknisen henkilostén virka- ja tydeh-
tosopimuksen palkkasummasta. TS-sopijaosapuolet sopivat keskitetyn jérjestelyerin kohdentami-
sesta 1.12.2018 mennessi. Jollei 0,3 prosentin keskitetyn jérjestelyerin kéyt6std saavutettu yk-
simielisyyttd TS-sopijaosapuolten kesken, niin timé osuus liséttiin 3 § 2 mom. paikalliseen jérjeste-
lyerdédn. Paikallisesti kéytettivd jarjestelyerd oli 0,9 prosenttia kunnallisen teknisen henkildstén virka-
ja tydehtosopimuksen palkkasummasta.

Kaikissa virka- ja tydehtosopimuksissa tuli sopimuskaudella maksuun myds paikallinen tulokselli-
suuteen perustuva kertaerd, joka maksettiin tammikuussa 2019. Sen suuruus oli 9,2 % kertaerédéin
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oikeutetun palkansaajan varsinaisesta palkasta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon mu-
kaan palkansaajan oikeus tuloksellisuuserdéin syntyi sopimuksessa mainittuna aikana vuonna 2018
voimassa olleeseen palvelussuhteeseen perustuen. Koska tyonantajalle syntyi tuloksellisuuserin
maksuvelvollisuus jo vuoden 2018 aikana, erd kirjattiin kokonaisuudessaan vuoden 2018 tilinpastok-
seen kuluksi ja siirtovelaksi.

Lomarahojen 30 prosenttin leikkaus paéttyy

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin, ettd lomarahoja vihennetdén 30 prosentilla lomanméériytymis-
vuosina 2016-2017, 2017-2018 ja 2018-2019. Tlld ajanjaksolla maksettiin siis vuoden 2016
voimassaoleviin lomarahaprosentteihin verrattuna pienempid lomarahaa. Lomanmééraytymisvuonna
2019-2020 lomarat palaavat ennalleen.

Kuntien ansiotason muutos

Vuonna 2018 kuntien ansiotason muutos oli 1,4 prosenttia. Valtionvarainministerin ennusteen mu-
kaan kuntien ansiotason muutos on 3,6 prosenttia vuonna 2019, 3,6 prosenttia vuonna 2020,
2,9 prosenttia vuonna 2021, 2,8 prosenttia vuonna 2022 ja 2,7 prosenttia vuonna 2023.

Kuntien verotulot

Vuonna 2018 kuntien verotulot vdhenivit 0,5 prosenttia 22,428 miljardiin euroon. Vuonna 2019 ve-
rotulojen arvioidaan Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kasvavan 2,1 prosenttia
22,890 miljardiin euroon.

Vuonna 2019 kunnallisveron ennakonpiditysten kertymiit eiviit ole kasvaneet odotetulla tavalla. Kun-
taliiton arvion mukaan ennakoita olisi pitdnyt kertyd kunnille syyskuun loppuun mennessi noin

. 500 milj. euroa toteutunutta enemmén johtuen verokorttiuudistuksesta seks Tulorekisteri-ilmoittami-
sen ongelmista. Verohallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kertyméivajeesta johtuu
verokorttiuudistuksesta ja tulorekisterinongelmat selittdvit vain murto-osan (13%) vajeesta. Vero-
korttiuudistuksessa on kyse siit4, ettd uudessa ennakkoperintdmenettelyssid on luovuttu palkka-
kausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta ennakonpiditykset on toimitettu al-
kuvuodesta huomattavasti aiempaa kédytint64 alhaisempina.

Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella verokorttiuudistuksesta johtuva kertymivaje alkaa
korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa tehtévissé ennakonpidatyksissd. T#ten loppusyksyn 2019
aikana kertymévaje kasvaa edelleen kuukausittain, elleiviit veronmaksajat korota laajasti veropro-
senttejaan tai verokorttien vuosittaiset ansiorajat ylity laajasti, Tilityksissa korjausliike nikyisi siten
suuremmassa méérin vasta tammikuussa. Lopullisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen valmistuessa
keséstd 2020 alkaen.

Veroennustekehikossa vuoden 2019 ennakkoverojen kertyméavajeeksi on uudistusten johdosta ole-
tettu -600 milj. euroa. Verokorttinudistus on pysyvéd muutos. Vaikka kertymévaje korjaantuu vuoden
2019 kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin oletuksena on, ettd verovuoden 2020 ennak-
koverot kertyvit taas samalla tavalla jéttden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.
Ennusteessa ei ole huomioitu mahdollisia muutoksia verovelvollisten kdyttaytymisesséd (esim. laa-
jempi ennakonpidéitysprosenttien korottaminen jo alkuvuodesta 2020), mutta Kuntalitto seuraa
tilannetta tiltd osin yhdesss Verohallinnon kanssa.

Ennusteessa on huomioitu myds Verohallinnon ennakkotiedot (29.9.) verovuoden 2018 verotuksesta
sekd veroperustemuutokset vuodelle 2020 hallituksen talousarvioesityksen mukaisina. Ansiotasota-
soindeksin tarkistuksen veroperusteisiin arvioidaan vihentdvin kunnallisverotuottoa 64 miljoonaa
euroa. Ensisijaisesti pienituloisille palkka-, elidke- ja pdivirahatulon saajille kohdistettu ansiotulove-
ron kevennyksen arvioidaan véhentivén kunnallisverotuottoa n. 130 miljoonalla eurolla. Toisaalta



taas kotitalous- sekd asuntolainojenkorkojen vihennysten leikkaus arvioidaan lisidvin kuntien vero-
tuloja n. 46 miljoonalla eurolla. Ansiotasoindeksitarkistuksen kanssa veroperustemuutosten
arvioidaan vihentévin kuntien verotuloja -298 milj. eurolla vuonna 2020, jotka on hallituksen talous-
arvioesityksessi esitetty kompensoitavaksi kunnille (uutta kompensoitavaa 285 milj. euroa).

Vuonna 2020 kuntien verotulojen arvioidaan Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kasvavan
5,7 prosenttia 24,20 miljardiin euroon. Kunnallisveron arvioidaan olevan 20,28 miljardia euroa, kas-
vua 6,2 prosenttia.

Yhteisdveron arvioidaan olevan 2,00 miljardia euroa, kasvua 4,7 prosenttia. Kuntaryhmsn jako-osuus
vuodelle 2020 on 31,3 %. Yhteistveron arvioissa on kiytetty pohjana valtiovarainministeridn uutta
ennustetta yhteisjen verotettavasta tulosta ottaen huomioon maksuunpantujen ennakkoverojen kehi-
tys. Ennusteen taustalla on kansantalouden tilinpidon toimintaylijiimén  muutos.
Yhteisgveroennusteessa ei ole vield huomioitu hallituksen vuosille 2020-2023 linjaamia kone- jalai-
teinvestointien Kkorotettuja poistoja eikd aineettomien investointien 50 %  ylim#drdistd
verovihennystd. Niiden esitysten lopullisesta sisalldstd tai niiden verotuloja véhentivists vaikutuk-
sesta ei ole vield tarkempaa tietoa. Kunnille muutosten vaikutukset aiotaan kompensoida
yhteiséveron jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistoveron arvioidaan olevan 1,85 miljardia euroa, kasvua 1,9 prosenttia. Kiinteistéveron osalta
on vuoteen 2019 asti tukeuduttu Verohallinnon kiinteistéverotilastoihin.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 3,4 prosenttia
25,03 miljardiin euroon vuonna 2021, 3,2 prosenttia 25,84 miljardiin euroon vuonna 2022 ja 2,9 pro-
senttia 26,59 miljardiin euroon vuonna 2023.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuusjérjestelmé uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden
madrdytymisen ikdryhmitystd ja médrdytymisen kriteeristdd muutettiin olennaisesti. Keskeiset pe-
rusperiaatteet ja rakenteet sdilyvat. Opetus- ja kulttuuriministerién osuus siilyi entisellzdn.

Ennakkolaskelman mukaan kunnille my6nnetiién valtionosuutta ja veromenetysten kompensaatiota
yhteensé 9.222 miljoonaa euroa vuonna 2020, miké on 614 miljoonaa euroa eli 7,1 prosenttia enem-
mén kuin vuonna 2019 (+112 euroa/asukas).

Peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttaa vuonna 2020 mm. kilpailukykysopimuksen (kiky) leik-
kauksen pienentyminen lomarahaleikkauksen péittymisen takia (+264 milj. euroa), peruspalvelujen
kustannustason muutos vuodesta 2019 vuoteen 2020, ts. indeksikorotus, +2,4 % (+166 milj. euroa),
vuodelle 2020 tehtévd kuntien ja valtion vilinen lakisééteinen kustannustenjaon tarkistus (+102 milj.
euroa) ja asukasluvun ja laskentatekijéiden muutokset (+18 milj. euroa). Lisiksi vaikuttaa valtion-
osuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+285 milj. euroa).
Budjettirithen 17.9. pédtoksella patettiin aikaistaa maksettavaksi kunnille jo vuonna 2019 kompen-
saatio vuosien 2019-2022 kustannustenjaon tarkistuksista, jotta kiky-lomarahaleikkaus ei leikkaisi
valtionosuutta kahteen kertaan (+237 milj. euroa).

Peruspalvelujen valtionosuutta vahentds mm. kiky-leikkaus tybajan pidennyksestd (6 min) johtuen
(234 milj. euroa), alueellisen eirkoissairaanhoidon jérjestimisen tehostaminen (uutta -23 milj. euroa,
yhteensd -89 milj. euroa), kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma (uutta -10 milj. euroa, yhteensé
-40 milj. euroa), sé#std omais- ja perhehoidon kehittdmisen johdosta (uutta -10 milj. euroa, yhteensé
56 milj. euroa) ja pitkdaikaisty6ttdmien eldketukeen liittyvé vihennys (-23 milj. euroa).

Kuntien tehtédvien ja velvoitteiden muutoksia (100 %:n valtionosuus) ovat mm. lastensuojelun jalki-
huollon lagjennus (+12 milj. euroa), Al-kielen opetuksen varhentaminen (+7,5 milj. euroa),



subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus (+7,1 milj. eruoa), varhaiskasvatuksen ryhmikokojen pienen-
téminen (+6,7 milj. euroa) ja perheiden ja eldmintilanteiden moninaisuuden tukeminen (+2,0 milj.
euroa).

Vuonna 2020 kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti ollee 25,47 prosenttia. Opetus- ja kult-
tuuritoimen omarahoitusosuus ollee 263 euroa/ asukas.

Kotikuntakorvaukset

Opetuksen jdrjestdjd on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan
muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset késitell4sin toiminta-
menoina ja -tuloina. Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen
yhteydessi.

Kotikuntakorvauksen maérdytymisperusteita muutettiin valtionosuusuudistuksen yhteydessd. Koti-
kuntakorvauksen perusosaa on sama kaikille kunnille. Vuonna 2020 perusosa on ennakollisesti
6.817 euroa (6.600,17 vuonna 2019). Kuntakohtaiset korvaukset médraytyviit seuraavasti:

* O-vuotias 0,61 x perusosa

e 7-12-vuotias 1,00 x perusosa

¢ 13-15-vuotias 1,60 x perusosa.
Muille kuin kuntajérjestdjille kotikuntakorvaus on 94 prosenttia em. euromasristi.

Vuoden 2020 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jérjestijien antamiin oppilas-
mééritietoihin 31.12.2018 tilanteesta.

Oman alueen nikymiit

Tilastokeskuksen ker&fimien kuntien vuoden 2018 tilinpd4tSstietojen mukaan Pirkanmaan kuntien
yhteenlaskettu vuosikate parani edellisen vuoden 454 eurosta/ asukas 248 euroon/ asukas. Yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli 160 euroa/ asukas alijddméiinen, kun se edellisend vuonna oli 54 euroa/
asukas ylijjdé@maéinen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijiima laski 1.519 eurosta/ asukas 1.369 euroon/ asu-
kas. Yhteenlaskettu lainakanta kasvoi edellisen vuoden 2.453 eurosta/ asukas 2.732 euroor/ asukas.

Vuonna 2018 Pirkanmaan kuntien toimintakate heikkeni 2,9 prosenttia ja oli -5.139 euroa/ asukas.
Verorahoitus viheni yhteensd 1,1 prosenttia ja oli 5.322 euroa/ asukas. Valtionosuudet viheniviit

0,7 prosenttia ja verotulot vihenivit 1,3 prosenttia.

Vuonna 2018 Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 60 prosenttia poistoista, edellisend
vuonna 109 prosenttia.

Oman kunnan nikymit

Organisationaaliset muutokset

Vuoden 2020 alusta sosiaalityén tehtdvitasolta siirtyy tyollisyyden hoidon tulosalue kaupunkikehi-
tyspalvelujen tehtivitasolle.

Vuonna 2020 Akaan ja Urjalan vuodeosastotoiminta siirtyy Valkeakosken kaupungin toiminnaksi ja
hoitohenkil&sto siirtyy Valkeakosken kaupungin palvelukseen ns. vanhoina tyntekijoini. Talousar-
viossa on arvioitu muutosajankohdan olevan 1.6.2020, mutta kiytinndssd muutos tapahtunee
vaiheittain.



Taseen yli-/alijddmdtilanne

Vuoden 2019 alussa Akaan kaupungin taseessa on alijaimai 8.885.763,75 euroa. Vuoden 2019 ta-
lousarvion 3. muutoksen mukaisen talousarvion mukaan vuosi 2019 olisi 1.215.600 euroa aliji-
méinen. T&lloin taseessa olisi 31.12.2019 alijadmaii 10.101.363,75 euroa.

Lisdksi risking alijdgmén kasvamiseen on opetuskaytostd poistuneisiin kiinteistoihin liittyvit mah-
dolliset tasearvojen alaskirjaukset, vaikka tavoitteena on, etti kaikista kouluista ei tarvitsisi tehdd
alaskirjauksia. Valtuusto piatti 19.6.2019 § 30 mm., ettd Viialaan rakennetaan uusi yhtengiskoulu
(eninti#n 750 opp) ja opetuskéytdstd poistuvien kiinteistdjen kiyttdmahdollisuudet muihin tarkoituk-
siin selvitetdsin erikseen kiinteistdn jalostuksen nikokulmasta, jolloin vaihtoehtoina on kiinteistdn
muu k&yttd, vuokraus, myynti tai purku.

Vuoden 2019 talousarvion 3. muutoksessa on huomioitu Hirvialhon koulun tasearvon 31.12.2019
alaskirjaus, 1.097.663,51 euroa. Vuoden 2019 lopussa muiden opetuskéytsti poistuneiden koulujen
tasearvot ovat seuraavat: Keskustan koulun 6.417.438,58 euroa (sis. litkuntahallin osuuden
144.216,95 euroa), Rasin koulun 225.590,22 euroa ja paivikodin 300.969,47 euroa ja listiksi Kylma-
kosken taajamassa sijaitsevan Kirkonkylidn koulun 351.777,53 euroa. Yhteensd em. tasearvot ovat
7.295.775,91 euroa.

Huomioitavaa on, ettd Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinp#itskseen kertynyt alijiimi oli
8.186.202,61 euroa. Kuntalain mé#riaikaa kunnan taseeseen kertyneen alijismin kattamisesta enin-
tddn neljén vuoden kuluessa tilinpédtéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien sovelletaan
ensimmadisen kerran vuoden 2015 tilinp&dtSkseen kertyneeseen alijdmééin, jolloin alijasimin tulee
olla katettuna vuoden 2020 tilinp##tsksess.

Talouden tasapainottamisohjelma

Valtuusto hyviksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon siséltyy kiyttotalouteen,
tuloslaskelmaan ja investointeihin liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainotta-
mista haetaan mm. kustannussa#stsilld, tuloja lisddmélld, tekemélld rakenteellisia muutoksia ja
henkil6stosédstoilla.

Valtuusto hyviksyi talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden
2015 kustannustasosta sédstetdén vuoden 2019 loppuun mennessé 5,5 miljoonaa euroa (menojen vi-
hennykset ja tulojen lisdykset yhteens#). Ohjelman henkildstovaikutukset ovat 58,5 henkilstydvuotta.
Liséksi ohjelman teksteissi olevien kehittdmistoimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa siés-
toj4.

Valtuusto hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan
ajalla 2018-2023 tulojen liséys on 1,62 miljoonaa euroa ja menojen vihennys 11,97 miljoonaa euroa
eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisdksi ohjelman teksteissd olevien muiden toimenpi-
teiden ja lisdselvitettdvien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa sisstdjd.

1.4.2019 aloittaneen uuden kaupunginjohtajan johdolla alkoi jilleen talouden tasapainottamisohjel-

man valmistelu. Tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu taloussuunnitelmaan.



Verotulot
Vuonna 2020 Akaan kaupungin tuloveroprosentti on 22,25 eli sama kuin vuonna 2019.

Vuonna 2020 Akaan kaupungin kiinteistdveroprosentit ovat: yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus
0,65, muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishysdylli-
set yhteisét 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistéveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2019.

Valtionosuudet

Hallitusohjelman mukaisista pagtSksistd valtion talousarvioon 2012 sisiltynyt kuntien valilla episuh-
teisesti vaikuttava kiinteistdveron poisto verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta
vaikutti Akaan kaupungin valtionosuuksiin merkittdvésti heikentivisti, noin 1,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 alun valtionosuusuudistus vihensi Akaan kaupungin valtionosuuksia vuoden 2014 ta-
sossa laskettuna noin 1,2 miljoonaa euroa. Ainoastaan vuonna 2015 saatiin siirtymétasausta, noin
375.000 euroa.

Valtio toteutti kaikkiin kuntiin tasaisesti kohdistuvat valtionosuusleikkaukset vuosina 2012-2017.
Vuodelle 2020 koko maan tasolla em. leikkausten vaikutus on 1.444 miljoonaa euroa eli 263 euroa/
asukas, Akaan kaupungin osalta vaikutus on noin 4,4 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti indeksikorotusten jaddyttamisen vuosina 2016-2019. Vuodelle 2020 koko maan tasolla
em.vaikutus on 243 miljoonaa euroa eli 44 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus on noin
0,74 miljoonaa euroa.

Valtio suunnittelee kiky-sopimukseen perustuvaa leikkausta tydajan pidennyksestd (6 min) johtuen,
Vuodelle 2020 koko maan tasolla em. vaikutus on 234 miljoonaa euroa eli 43 euroa/ asukas. Akaan
kaupungin osalta vaikutus on noin 0,71 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti ja suunnittece leikkausta digitalisaation kannustinjarjestelmistd. Vuodelle 2020 koko
maan tasolla vaikutus on 40 miljoonaa euroa eli 7 euroa/asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus on
noin 0,12 miljoonaa euroa,

Valtio toteutti leikkauksen Lex Lindstrémisti. Vuodelle 2020 koko maan tasolla vaikutus on 22 mil-
Joonaa euroa eli 4 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus on noin 0,07 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena vuoden 2020 valtionosuuksiin Akaan kaupungin osalta em. uudistusten vihentivi
vaikutus on noin 2,6 miljoonaa euroa ja leikkausten vaikutus noin 6,04 miljoonaa euroa eli yhteensa
noin 8,64 miljoonaa euroa.

Poistot

Akaan kaupungin poistosuunnitelma tarkistettiin 1.1.2013 lukien. Kitjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton tarkistetun yleisohjeen mukaisesti poistosuunnitelma pohjautuu poistoaikojen alarajojen
kayttimiseen. Oleellisin muutos Akaan kaupungin poistosuunnitelmassa tapahtui hallinto- ja laitos-
rakennusten osalta, joiden uusi poistoaika on 20 vuotta. Aiemmin poistoajat olivat seuraavat: ennen
1.1.2007 hankitut (Toijala ja Viiala) 50 vuotta, Kylmékoskelta siirtyneet 30 vuotta ja Akaan aikana
hankitut 40 vuotta.

Tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyy poistoaikojen muutos: tiettyjen rakennusten poistoaika nos-

tetaan 50 vuoteen. jolloin se vastaa kiinteiston tecknistd kavttoikiad. Kliinteistdkanta ki ldpi
kohteittain. Poistoaika vastaa taulukon ylérajaa valittujen kohteiden osalta. Koskee valittuja vanhoja
rakennuskohteita sekd uusia rakennuskohteita.




Yleistd/ viikiluku ja tyottomyys

Akaan kaupungin vikiluku on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisiltas yhteensd Akaan kau-
ungin ja Kylméakosken kunnan):

Viikiluku ikfivyhmittdin 31.12.] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-14 3151 3175 3153 3228 3213 3207 3210 3174 3156 3101 3012 2948
15-64 1072[) 10771] 10786 10775 10768 10708 10536 10400] 10313] 10180 10029 9 867
65-74 1 423 i 437 1 476 1533 1617 1723 1 850 1944 2045 2086 2182 2238
75- 1443 1 454 | 443 1 476 1493 1 496 1512 I 534 1 529 | 556 1 546 1558
Yhit i 16 738| 10837 16858 17012 17091 17 l34r 17108 17052) 170431 16923] 16769 16611
Muutos edelliscen vuoteen 99 21 154 79 43 -26 -56 -9 ~120 -154 -158

Lihde: Tilastokeskus: Viestd ida (1-v.) ja sukupuelen mukaan alueittain 1980-2019

Tilastokeskuksen uuden viestdennusteen 2019 mukaan Akaan kaupungin vikiluvun ennustetaan ke-
hittyvéin seuraavasti vuosina 2019-2024:

Viikiluku ikdryhmittiin 31.12.) €2019 | e2020 | e2021 | 2022 | 2023 | ¢2024

0-14 2835 2707 2612 2497 2402 2304
15-64 9778 9714 9 606 9536 9468 9395
65-74 2292 2302 2323 2303 2211 2165
75- 1573 1 630 1 688 1772 1 903 1997
Yhteensi 16 478 16353 162291 16108| 15984| 15861
Muutos edelliseen vuoteen ~133 -125 ~124 -121 -124 -123

Léhde: Tilastokeskus: Viiestd 31.12. (ennuste 2019)

Akaan kaupungin ty6ttomyys on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisiltid yhteensd Akaan
kaupungin ja Kylmikosken kunnan):

Keskindifirfiinen tybttimyysast

2007

2008

2009 2010

2011

2012

2013 2014

2015

2016

2017

2018

Akaa

9.8

8.8

13

11,7

10,7

0.3

122

13.6

14,3

14,2

11,3

8.4

Lahde: Pirkanmaan TE-keskus/ Ely-keskus: Pirkaamaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2007-2018

Pirkanmaan ely-keskuksen lokakuun 2019 tydllisyyskatsauksen mukaan Akaan kaupungin tyotts-
myysaste on 7,1 prosenttia.



TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarviota koskevat séifinndkset

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, siséllostd ja laadinnasta on sidnnokset
kuntalaissa. Tamén liséksi Suomen Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunni-
telmasta. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpastcksestd on soveltuvin osin
voimassa, mitd kirjanpitolaissa on siddetty. TAltd osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa
kauppa- ja teollisuusministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan:

“Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyviksyttdvd kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvik-
symisen yhteydessd valtuuston on hyviksyttdvi myé6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyviksytdsn kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddméinen. Kunnan taseeseen kertynyt alija4ma tu-
lee kattaa enintdén neljin vuoden kuluessa tilinp#ittksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdittéd yksildidyistd toimenpiteists, joilla alijéimé mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttiméit magrarahat ja tuloarviot sekd
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mé#ér4raha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
méériisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kiyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seki investointi-
ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Edelld 3 momentissa séidettyd alijddmén kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.”
Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seki investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esi-
tetdédn sekd tuloksen laskennan ettd rahoituksen nikokulmasta.

Kéyttétalousosa

Kéyttdtalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kéyttétalousosassa valtuusto asettaa toiminnal-
liset tavoitteet seké osoittaa asetettujen tavoitteiden edellyttimiit médrdrahat ja tuloarviot tehtidvien
hoitamiseen toimialoittain ja tehtdvitasoittain valtuuston kannalta tarkoituksenmukaisissa kokonai-
suuksissa.
*  Kiyttdtalousosa on kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamalla toimie-
lintasolla.
» Kaéyttdtalousosa on toimialajohtajia ja tehtdvaaluep#illiksitd sitova kaupunginhallituksen ja
lautakuntien vahvistamalla tehtéivitasolla.
» Kiéyttdtalousosa on toimintayksikéiden vastuuhenkilditd sitova toimialajohtajien vahvista-
malla tulosalue-, tulosyksikké- ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.).
» Talousarvion kiyttésuunnitelmien sitova taso on toimintakate.



Kéyttotalousosassa toimielimen jokainen tehtivdtaso esittéd taulukossa strategian mukaisen paino-
pisteen ja pdimédrin ja sen alla tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot, jotka pohjautuvat koko kaupungin
strategiaan ja edesauttavat ja tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista. Tavoitteet jakautu-
vat vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteisiin. Taulukossa esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nihden
sitovia, jollei muuta ole ilmoitettu.

Kéyttotalousosassa on jokaisen tehtévitason toiminnallisten tavoitteiden jilkeen esitetty tehtivitason
tuloslaskelma, joka siséltdd ulkoiset ja sisdiset médrdrahat ja tuloarviot. Lisdksi toimielimen tehtiv-
tasojen jdlkeen on esitetty sitovana oleva toimielimen tuloslaskelma, joka sis#ltés ulkoiset ja sisdiset
médrérahat ja tuloarviot.

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut ja tunnuslukutiedot ovat informaatiota, jota ei ole tar-
koitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtivitasoiset perustelut ovat ohjeellisesti sito-
via. Tehtivitasojen tulee noudattaa kuvattua toiminnallista linjaa.

Kéyttdsuunnitelmien vahvistaminen

Valtuuston hyviksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tdytint6dnpano-ohjein lautakun-
tien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta pasttsa
sen jilkeen kiyttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvicehdotuk-
seen siséltynyt alustava kéyttésuunnitelma valtuuston p#atoksid vastaavaksi sekid piiittid omalta
osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja mé#rirahojen kiytosta.

Valtuuston hyviksymaén talousarvion mukaisesti on tammikuun 2020 loppuun mennessé vahvistet-
tava lopulliset kdyttosuunnitelmat seuraavasti:

e Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat omalta vastuualueeltaan kdyttdsuunnitelmat
tehtivitasolla toimintamenojen ja -tulojen sekd tarkempien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden osalta.

¢ Toimialajohtaja vahvistaa omalta vastuualueeltaan kiyttdsuunnitelmat tulosalue- ja tulosyk-
sikkétasolla toimintamenojen ja -tulojen osalta ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde
tms.) toimintamenojen ja -tulojen osalta tileittdin.

» Toimialajohtaja voi antaa toimintayksikén vastuuhenkildn vahvistaa kiyttdsuunnitelman kus-
tannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.) tileittéin.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittéd palvelutoi-
minnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

¢ Tuloslaskelmaosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.

» Sitovana méérdrahana on lainojen korkokulut.

Investointiosa

Investointiosa siséltad investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosiile:
» Valtuusto hyviksyy investointiosan méérérahat ja tuloarviot hankeryhmittin tai hankkeittain.
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisiksi tarvitaan piadomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjdima on ja
miten se kiytetdsn.
¢ Rahoitusosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.
» Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti. Pitkéaikaisia lainoja voi-
daan lisdtd tai vdhentdd taloussuunnitelmaa enemmén perustellusta syystd. Talousarvion
ylittavéstd lainanotosta pdéttés valtuusto.

Kaupunginvaltuusto hyviksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myés koko kuntakonser-
nille. Konserniin kuuluvat yhteisst toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina.
Maédrdamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytéryhteisén toimintaa niin, ettd koko
konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi. Kaupungin edustajien tulee pyrkis toimimaan
tytdryhteison hallintoelimessi siten, ettd valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen osalta hyviksytyn ta-
lousarvion ja sithen mahdollisesti tehtyjen muutosten perusteella. Taloudellisen tuloksen seurannalla
tarkoitetaan budjetoitujen menojen ja tulojen seurantaa. Toiminnallisen tuloksen seurannalla puoles-
taan tarkoitetaan talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutumisen
seurantaa,.

Tavoitteiden toteutumista on raportoitava valtuustolle vuoden varrella seki toimintakertomuksessa
tilinp#dtoksen hyviksymisen yhteydessi. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toi-

minnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen periaatetta ja kdyttdd ne mah-
dolliset eteen tulevat asiat ja tilanteet hyddyksi, jotka edesauttavat talouden tasapainoa.
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AKAAN STRATEGIA
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Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 30.5.2018 § 50 kaupungin strategian 2018-2025.

VIKSU AKAA
Akaa on aktiivinen hyvien yhteyksien kaupunki Suomen kasvukolmiossa.

Slogan: Kasvun keskidssé

Arvot: Turvallisuus - Aktiivinen avoimuus ja vuorovaikutus — Yhteisollisyys — Asukaskeskeisyys —
Kestédvi kehitys

Strategiset painopisteet ja padmaérit:

AKAA ON VIREA
Vireys varmistaa kaupungin elinvoiman ja kehittymisen. Elinkeinopolitiikka on aktiivista ja perustuu
asiakkaan tarpeisiin. Vire4ssd Akaassa on paljon tapahtumia ja muutenkin tekemisen meininki.

1. Akaa on vired elinvoimakunta
Kaupungin elinvoimaisuus varmistetaan nykyisten asukkaiden ja yritysten hyvilld palvelulla, asukas-
médrin lisddmiselld ja tasapainossa olevalla taloudella.

2. Akaa on tapahtumarikas kunta
Kaupunki tukee ja mahdollistaa monipuolisten tapahtumien jérjestimisen, innostaa uusien tapahtu-
mien ideointiin ja tapahtumien yhteensovittamiseen.

AKAA ON INNOVATIIVINEN

Innovatiivisuus on vilttimétontd vastattaessa muuttuviin vaatimuksiin ja tarpeisiin. Digitalisaation
harkittu hy6édyntdminen ja palveluiden tarveldhtdinen suunnittelu ovat innovatiivisuutta, eiké uusille
ideoille sanota Akaassa ei.
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3. Akaassa asioidaan sdhkoisesti

Digitaaliset palvelut ovat asukkaiden saatavilla silloin kun on tarve ja jatkossa yh# useampi asia voi-
daan hoitaa digitaalisesti. Kaupunki huolehtii tarvittavista asiointipaikoista ja jirjestid kaytts-
opastusta.

4. Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia

Kirjastojen toiminta monipuolistuu asiakasléhtéisesti, kun kirjojen lainaamisen lisiksi tarjolla on
muitakin palveluja, Strategiakauden aikana ideoimme my&s muita hyvisn kokonaispalveluun tahtés-
vid palvelumalleja.

AKAA ON KAUNIS

Kauneus on viihtyisyytti, toimivuutta ja ndkyvyyttd sekd hyvinvointia. Kaunis Akaa on viihtyisi ja
esteetdn asiointi- ja asuinympéristd, jonka positiivinen tunnettuus lisdéntyy. Akaa innostaa yhteissl-
lisyyteen sek# huolehtii terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesta.

5. Akaa on viihtyisd ja tunnettu kaupunki
Viihtyisd kaupunki ja kaunis luonto on kutsuva niin nykyisille kuin uusille asukkaille,

6. Akaalaisten hyvinvointi lisddntyy
Turvallinen ja yhteisollinen Akaa edistdd kaikenikdisten asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia. T&h-
tdimme eriarvoistumisen vihentimiseen,

AKAA ON SAAVUTETTAVA
Saavutettavuus on liikkumisen seké palvelujen ja yhteydenpidon saavutettavuutta ja sujuvuutta. Saa-
vutettava Akaa on lihelld, kaiken keskelld ja kasvun keskiossé.

7. Akaassa palvelut ovat asiakasldhtoisid ja niiden tuotanto monimuotoista
Tarjoamme palvelut tarveperusteisesti. Tuotamme palvelut omana tyond, yhteistydssi toisten kun-
tien, yhteisGjen ja yritysten kanssa.

8. Akaa edisti sujuvampaa liikkumista

Selvitimme joukkoliikenteen kehittdmisvaihtoehdot ja vaikutamme kolmannen ja neljannen raiteen
sekd kolmos- ja ysitien kehittimiseen. Saavutettavuus on myés asioiden hoitamisen ja tietojen litk-
kumisen sujuvuutta.

AKAA ON UUDISTUVA

Uudistuminen varmistaa hyvinvoinnin ja tavoitteiden toteutumisen. Uudistuva Akaa toimii asiakas-
l&htdisesti ja on yhteistyotahtoinen kumppani kaikille. Uudistuvan Akaan palveluasenne saa asiat
tapahitumaan akaalaisten eduksi.

9. Akaan henkil6std vithtyy tyssdin
Akaa on kiinnostava, kannustava, joustava ja luotettava tydnantaja.

10. Akaa on hyvd kumppani
Akaa tekee laajasti yhteistydtd asukkaiden, yritysten, muiden kuntien ja kolmannen sektorin kanssa.

Strategia ohjaa valmistelua ja padtoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tueksi on laadittu/ laaditaan
toimenpideohjelmat eli elinvoimaohjelma, sivistysohjelma, henkiléstohjelma, konserniohje, omis-
tajapolitilkkaohjelma ja hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen ohjelma. Valtuusto hyviksyi
19.12.2018 § 102 vuosille 2018-2020 laaditun henkilostéohjelman, elinvoima- ja kaupunkiympéris-
téohjelman, hyvinvointiohjelman ja sivistysohjelman,

13



HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarvio ja -suunnitelma siséltéd henkildstésuunnitelman mukaiset palkkausmadrdrahat. Talous-
arvio antaa valtuudet tdyttdd vain henkildstdsuunnitelmaan sisiltyviit virat ja toimet, joihin on méi-
rdraha varattuna, Kédyttotalousosassa on esitetty jokaisen toimielimen jilkeen ko. toimielimen hen-
kilgstésuunnitelma.

Vuoden 2020 henkilostomuutokset/ vakituiset vakanssit

Virka lakkautetaan tai toimi jatetédn tayttdmétts tarkoittaa, ettd ao. vakanssi poistuu pysyvisti.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Toimistopalvelut
1 uusi palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11150008, 1.1.2020 lukien (perusturvatoimeen). (+1)

Talouspalvelut

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154006, on osa-aikainen, 60 % ja méérdaikainen ajalla
1.8.2019-31.1.2020 ja suunnitellaan tdytettivin vastaavasti ainakin ajalle 1.2.2020-31.7.2020. M-
rdaikaisuuden perusteena ovat toimintaympéristdon liittyvat ennakoidut muutostilanteet.

Yhteensi +1 uusi vakanssi

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Tydllisyyden hoito

3 tyBtoiminnanohjaajaa, vakanssinrot 11250007, 11250008, 11252015, tyollisyyspaillikks, vakans-
sinro 11413002 ja nuorisoneuvoja, vakanssinro 11353008 siirtyviit sosiaalityon tehtfvitasolta/
tydllisyyden hoidosta kaupunkikehityspalvelujen tehtivitasolle/ ty6llisyyden hoitoon 1.1.2020 lu-
kien. (+5)

Yhteensi + 5 vakanssia, jotka siirtyviit sosiaalityén tehtiviitasolta

Perusturvalautakunta

Sosiaalityo

Perusturvajohtajan virka, vakanssinro 11250001: Urjalan kunnalta ostetaan 75 % Urjalan perusturva-
johtajan ty6panoksesta 31.12.2020 asti.

Sosiaalitydn tiiminvetdjind toimivien sosiaalitytntekijéiden virkojen nimikemuutos johtavaksi
sosiaalityontekijiksi, vakanssinrot 11252003, 11252002, 11251001, 1.1.2020 lukien.

3 tydtoiminnanohjaajaa, vakanssinrot 11250007, 11250008, 112520135, tydllisyyspaallikks, vakans-
sinro 11413002 ja nuorisoneuvoja, vakanssinro 11353008 siirtyvit sosiaalityon tehtdvitasolta/
tydllisyyden hoidosta kaupunkikehityspalvelujen tehtivitasolle/ tyéllisyyden hoitoon 1.1.2020 lu-
kien. (-5)

Médréaikaisen sosiaaliohjaajan toimen, vakanssinro 12254008, vakinaistaminen, uusi vakanssinro
11250022, 1.1.2020 lukien. (+1)

Yhteensi +1 uusi vakanssi (méiriaikaisen vakanssin vakinaistaminen) ja -5 vakanssia, jotka
siirtyviit kaupunkikehityspalvelujen tehtiiviitasolle, netto -4 vakanssia
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Vanhus- ja vammaispalvelut

Asiakasohjaajan virka, vakanssinro 11270102, on ollut 50 %:sti tiytettynd osa-aikaelikkeen vuoksi.
Vakanssi tdytetdéin 100 %:sti 1.1.2020 lukien.

6 uutta ldhihoitajan toimea 1.1.2020 lukien (2 Akaan kotiutustiimi, vakanssinrot 11273036 ja
11273037, 2 Urjalan kotiutustiimi, vakanssinrot 11273126 ja 11273127, 1 Havulinna, vakanssinro
11270027 ja 1 Tarpiakoti, vakanssinro 11295020.) (-+6)

1 osastoapulaisen toimen, vakanssinro 11270024, nimikemuutos lghihoitajan vakanssiksi 1.1.2020
lukien (Torkonkartano).

2 ldhihoitajan toimen, vakanssinro 11293303, 11293401, nimikemuutos ohjaajaksi 1.1.2020 lukien
(Toimintakeskus).

Yhteensi +6 uutta vakanssia

Terveydenhuolte

Vuodeosastotoiminnan siirtymisen Valkeakoskelle johdosta poistuu 49 vakanssia (hoitohenkilésts
s11rtyy Valkeakoskelle) 1.6.2020 lukien/ vuodeosastotoiminnan p#éttyessi (-49):
2 apulaisosastonhoitajan toimea, vakanssinro 11291007 ja 11292527

- 2 fysioterapeutin toimea, vakanssinrot 11291015 ja 11292512

- 21 lahihoitajan toimea, vakanssinrot 11291016,

- 19 sairaanhoitajan toimea, vakassinrot 11291003, 11291005, 11291006, 11291009,
11291012, 11291013, 11291014, 11291101, 11292502, 11292503, 11292504, 11292507,
11292509, 11292510, 11292511, 11291008, 11291010, 11292505, 11292506

- 2 terveyskeskusavustajan toimea, vakanssinro 11292526 ja 11291000

- 2 terveyskeskusld#karin virkaa, vakanssinrot 11291000 ja 11292315

- Sosiaalitydntekijén viran, vakanssinro 11291500, 40 %:n osuus ji4 kaupungille

1 uusi terveyskeskuslidkérin virka, vakanssinro 11292317, (koululaskéri) 1.3.2020 lukien. (+1)

1 uusi geriatrin virka, vakanssinro 11292316, (avopalvelut) 1.6.2020 lukien/ vuodeosastotoiminnan
péittyessd. (+1)

1 uusi toimintaterapeutin toimi, vakanssinro 11291505, 1.3.2020 lukien, (+1)

1 uusi terveyskeskusladkérin virka, vakanssinro 11292318, (Urjala) 1.1.2020 lukien. (+1)

Yhteensi +4 uutta vakanssia ja -49 vakanssia, jotka poistuvat kaupungilta vuodeosastotoimin-
nan siirtyessi Valkeakosken kaupungin hoidettavaksi, netto -45 vakanssia

Perusturvalautakunta yhteensii +11 uutta vakanssia (joista 1 miiriiaikaisen vakanssin vaki-
naistaminen), -5 vakanssia, jotka siirtyvit kaupunkikehityksen tehtivitasolle ja -49 vakanssia,
jotka poistuvat kaupungilta vuodeosastotoiminnan siirtyessi Valkeakosken kaupungin hoidet-
tavaksi, netto -43 vakanssia

Sivistvslautakunta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Varhaiskasvatus

Perhepéivéhoitajan toimet, vakanssinro 11266020, 11266007, 11266014, 11266013 ja 11266016 ji-
tetdfin tayttamatta 1.1.2020 lukien. (-5)

Yhteensi -5 vakanssia

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelut
Maiérdaikaisen etsivéin nuorisotydntekijén toimen (ei vakanssinro) vakinaistaminen, uusi vakanssinro
11353009, 1.1.2020 lukien. (+1)

Liitkuntapalvelut
Maérdaikaisen litkunnanohjaajan toimen 30 h / vko, 77,42 %, vakanssinro 12251000, vakinaistami-
nen, uusi vakanssinro 11354003, 1.1.2020 lukien. (+0,7742)

Yhteensi +1,7742 uutta vakanssia (joista 1,7742 miiirdaikaisen vakanssin vakinaistamista)
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Sivistyslautakunta yhteensii +1,7742 uutta vakanssia (joista 1,7742 miiiirdaikaisen vakanssin
vakinaistamista) ja -5 vakanssia, netto -3,2258 vakanssia

Tekninen lautakunta

Siivous- ja ruokapalvelut

Vuodeosastotoiminnan siirtymisen Valkeakoskelle johdosta poistuu 6 vakanssia (poistuma hoidetaan
eldkbitymisten ja mé#rdaikaisuuksien pédttymisen kautta) 1.6.2020 lukien/ vuodeosastotoiminnan
pééttyessd: 6 laitoshuoltajan toimea, vakanssinrot 11414004, 11414005, 11414006, 11414008,
11414011, 11414014. (-6)

1 uusi laitoshuoltajan toimi, vakanssinro 11414015, ns. vakituinen sijainen/ varahenkils 1.1.2020 lu-
kien. (+1)

I uusi ravitsemistyontekijén toimi, vakanssinro 11413105, ns. vakituinen sijainen/ varahenkils
1.1.2020 lukien. (+1)

Yhteensii +2 uutta vakanssia ja -6 vakanssia, jotka poistuvat kaupungilta vuodeosastotoimin-
nan siirtyessii Valkeakosken kaupungin hoidettavaksi, netto -4 vakanssia

(Huom. tilanteeseen 31.12.2019 on pdivitetty vakanssitilanne nykytilanteen mukaiseksi, mm. 2 ravit-
semisesimiehen toimea, vakanssinrot 11413034 ja 11413032 on jétetty téytidmdttd, muilta osin kaikki
vakanssinrot eivit ole keiytettdvissi mm. monista muutoksisia johtuen.)

Tekninen lautakunta yhteensii +2 uutta vakanssia ja -6 vakanssia, jotka poistuvat kaupungilta
vuodeosastotoiminnan siirtyessii Valkeakosken kaupungin hoidettavaksi, netto -4 vakanssia

Henkildstomuutokset yhteensi/ vakituiset vakanssit +15,7742 uutta vakanssia (joista
2,7742 miiriaikaisen vakanssin vakinaistamista) ja -5 vakanssia ja lisiiksi -55 vakanssia, jotka
poistuvat kaupungilta vuodeosastotoiminnan siirtyessii Valkeakosken kaupungin hoidetta-
vaksi, netto -44,2258 vakanssia

Liséksi yleisperiaatteena on, ettd vuoden aikana mahdollisesti vapautuvien vakituisten vakanssien
osalta tehddén kriittistd tdyttélupaharkintaa.

Vuoden 2020 henkilstomuuntokset/ midriaikaiset vakanssit

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Tyéllisyyden hoito

Mifrdaikaisen tySnsuunnittelijan toimen, vakanssinro 12254100, méirdaikaisuuden jatkaminen
ajalle 1.1.2020-31.12.2020 ja siirtyminen sosiaalitydn tehtévétasolta/ tysllisyyden hoidosta kaupun-
kikehityspalvelujen tehtévitasolle/ tytllisyyden hoitoon 1.1.2020 lukien. (+1)

Yhteensii +1 vakanssi siirtyy sosiaalityon tehtiiviitasolta

Perusturvalautakunta

Sosiaalityd

Maédrdaikaisen sosiaaliohjaajan toimen, vakanssinro 12254008, vakinaistaminen, uusi vakanssinro
11250022, 1.1.2020 Iukien. (-1)

Maéérdaikaisen tyonsuunnittelijan toimen, vakanssinro 12254100, méirdaikaisuuden jatkaminen
ajalle 1.1.2020-31.12.2020 ja siirtyminen sosiaalityon tehtédvétasolta/ tytllisyyden hoidosta kaupun-
kikehityspalvelujen tehtivitasolle/ tytllisyyden hoitoon 1.1.2020 Jukien. (-1)
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Maiéargaikainen koulupsykologin toimi, vakanssinro 12250007, ajalle 1.1.2020-31.12.2022. Masr4ai-
kaisuuden perusteena on oppilasmidran viheneminen, kouluverkon mahdollinen supistuminen ja
siten koulujen véheneminen. Lisiksi on odotettavissa, ettd koulujen erityistyén muiden palvelujen
vakiinnuttua, koulupsykologin palvelujen tarve vihenee. (+1)

Méérdaikainen koulukuraattorin toimi, vakanssinro 12250006, ajalle 1.1.2020-31.12.2022. M#ir4ai-
kaisuuden perusteena on oppilasméérén viheneminen, kouluverkon mahdollinen supistuminen ja
siten koulujen véheneminen. Listksi on odotettavissa, ettd koulujen erityistydn muiden palvelujen
vakiinnuttua, koulupsykologin palvelujen tarve vihenee. (+1)

Yhteensi +2 untta vakanssia ja -1 méiriaikaisen vakanssin vakinaistaminen ja -1 vakanssi
siirtyy kaupunkikehityspalvelujen tehtiiviitasolle, netto 0 vakanssia

Perusturvalautakunta yhteensi +2 nutta vakanssia ja -1 miiriaikaisen vakanssin vakinaista-
minen ja -1 vakanssi siirtyy  kaupunkikehityspalvelujen tehtiiviitasolle, netto

+0) vakanssia

Sivistyslautakunta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

2 uutta koulunkdynninohjaajan toimea, vakanssinrot 12365163 ja 12365164, ajalle 1.8.2020-
31.7.2025 (AYK tai VYK). (+2)

77,42 %:n uusi koulunk#dynninohjaajan toimi, vakanssinro 12365165, ajalle 1.1.2020-31.12.2024
(Toijalan yhteiskoulu). (+0,7742)

1 uusi erityisluokanopettajan virka, vakanssinro 12400014, ajalle 1.1.2020-31.12.2024 (Toijalan yh-
teiskoulu) ja 1 uusi erityisluokanopettajan virka, vakanssinro 12400013, ajalle 1.8.2020-31.7.2025
lukien (AYK tai VYK). (+2)

1 uusi erityisopettajan virka, vakanssinro 12400011, 1.1.2020 lukien (Toijalan yhteiskoulu). (+1)

65 %:n henkilokohtaisen avustajan toimi, vakanssinro 13402008, 1.8.2020-31.7.2025 (AYK tai
VYK). (+0,65)

Koulujen yhteisen pienluokan perustaminen AYK:lle tai VYK:lle 1.8.2020 lukien vihentdd muuten
tarvittavien hldkohtaisten avustajien masrés 4:114 verrattuna kevééseen 2020, (-4)

Yhteensii +6,4240 uutta vakanssia ja -4 vakanssia, netto +2,4240 vakanssia

Vapaa-aikapalvelut

Maéérdaikaisen etsivdn nuorisotyontekijén toimen (ei vakanssinro) vakinaistaminen, uusi vakanssinro
11353009, 1.1.2020 lukien. (-1)

1 uusi médrdaikainen ohjaajan toimi, vakanssinro 12251002, starttipaja ajalle 1.1.-31.12.2020. (+1)
Maéérdaikaisen liikunnanohjaajan toimen 30 h / vko, 77,42 %, vakanssinro 12251000, vakinaistami-
nen, uusi vakanssinro 11354003, 1.1.2020 lukien. (-0,7742)

Yhteensd +1 uusi vakanssi ja -1,7742 miiiiridaikaisen vakanssin vakinaistamista, netto
-0,7742 vakanssia

Sivistyslautakunta yhteensi 47,4240 uutta vakanssia ja -4 vakanssia ja -1,7742 miiiriaikaisen
vakanssin vakinaistamista, netto +1,6498 vakanssia

Henkilostimuutokset yhteensdi/ miiirdaikaiset wvakanssit +9,424 uutta vakanssia ja
-4 vakanssia ja -2,7742 mifirdaikaisen vakanssin vakinaistamista, netto +2,6498 vakanssia

Henkilostomuutokset vhteensi/ vakituniset ja miifiriaikaiset vakanssit +25,1982 uutta vakanssia
(ioista 2,7742 mdiriaikaisen vakanssin __ vakinaistamista) ja -9 vakanssia _ja
-2,7742 miidriaikaisen vakanssin vakinaistamista ja liséiksi -35 vakanssia, jotka poistuvat kau-
pungilta vuodeosastotoiminnan siirtyessi Valkeakosken kaupungin hoidettavaksi, netto

-41,576 vakanssia
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Tydllistiminen vuonna 2020

Tyollistamisen palkkatukilaisten méard on 20 henkildtySvuotta, josta 18 henkildtydvuotta sijoittuu
kaupungin oman toiminnan kéyttéén ja 2 henkildtydvuotta ns. edelleensijoitustoimintaan.

Tyollistamisessd on lisdksi varaus kesitydntekijoitd varten.

Muuta

Henkildstdkustannuksissa on huomioitu palkankorotusarviona 1 % toukokuun 2019 palkkoihin
(virka- ja tydehtosopimusten nykyinen sopimuskausi jatkuu 31.3.2020 asti, seuraavan sopimuskau-
den vaikutus avoin). Lisiksi on huomioitu lomarahojen palaaminen ennalleen
lomanmagrdytymisvuodesta 2019- 2020 lukien (75 % vaikutuksesta vuodelle 2019 ja 25 % vuodelle
2020). Listksi on huomioitu henkildsivukulujen laskentaperiaatteiden arvioidut muutokset.

Vuoden 2020 henkildsivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
e Yhteensd KUEL 20,88 %

e  Yhteensi TVaEL 20,43 %.
Vuoden 2020 eldkemenoperusteiseksi KUEL-maksuksi on arvioitu 1.720.100 euroa.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TEHTAVA: HALLINTOPALVELUT
Vastuuhenkilo: HenkildstGjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelujen tehtédvétaso kasittdd luottamustoimielimien, toimistopalvelujen, tietohallintopal-
velujen, talouspalvelujen ja henkildstdpalvelujen tulosalueet.

Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue késittidid kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan.
Akaan kaupungin toimielimid ovat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus,
kaupunginhallituksen henkilostdjaosto, elinvoimalautakunta, perusturvavaliokunta, yhteistoiminta-
alueen perusturvalautakunta, perusturvavaliokunnan yksilsjaosto, sivistyslautakunta ja tekninen lau-
takunta. Listiksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimind vanhus- ja vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittids paitdsten valmistelun ja téytéintédnpanon seki keskitetyt toi-
mistopalvelut siséltden koko kaupungin toimistopalvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue késittdd kaupungin tietohallinnon yhteistyén sopimuskumppanei-
den kanssa, mm. Valkeakosken kaupunki, oman sisidverkon yllépidon sekd perusturvan etti tervey-
denhuollon operatiivisten ohjelmien padkéyttdjiatoiminnan. Valkeakosken kaupungin tietohallinto
tuottaa tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella
ottamaan kdyttodnsd Valkeakosken kaupungin kanssa yhteiset tietojarjestelmaét. Kokonaisuutta halli-
taan seutukunnan yhteiselld johtokunnalla.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue késittéd taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituk-
sen sekd keskitetysti hoidettavan kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perin-
tdtoimen hoidon sekd talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvin ohjeistuksen ja neuvonnan.
Henkilostipalvelut

Henkildstopalvelujen tulosalue késittad henkildstshallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat kes-

kitysti henkildstohallinnolliset tukipalvelut toimialoille. Henkildstdjohtaja toimii myss kaupungin
tyosuojelupéillikkond ja hallintotoimen toimialajohtajana.
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimi#ri: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Tasapainoinen kuntatalous

Taseen yli-/ alijdimi

Taseeseen kertynyt alijiimi vahenee
v. 2020.

Strategian mukainen painopiste ja piimiiri: Akaassa asioidaan sihkoisesti

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Uusi akaa.fi sivusto

Kéyttsséd vuoden 2020 aikana

Toimii s#hkdisen asiakaspalvelun
alustana. Yhdistdd kuntalaiset, yhtei-
sot ja kaupungin palvelut toisiinsa,

Kuntalaiset asioivat sihkoisesti

Kuntalaisten mahdollisuudet asioida
sdhkoisesti paranevat, sihkoisten pal-
veluiden lkm

Digitalisaatio-projektin  tySryhmén
ehdotuksesta otetaan kiyttdon uusia
palveluita ja suunnitellaan niiden
kdyttbonottoa taloussuunnitelmavuo-
sien aikana.

Tuotantotavoirteet

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiiri: Akaan henkilosto viihtyy ty8ssiin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Henkiloston m#4rd ja osaaminen on
palvelutarvetta vastaava

Tarpeisiin ja resursseihin nihden riit-
téva henkilostd

Kaupungin palveluksessa on osaava ja
ammattitaitoinen henkildsts

Jokainen toimiala médrittid
tulosalueilleen péstetylle palveluta-
solle riittivin henkildstén médrin ja
tekevit niiden pohjalta palvelutoimin-
tojen kehittimissuunnitelmat ja henki-
Iostdn osaamiskartoitukset.

TyShyvinvointi lisdintyy

Hyvd tydilmapiiri, jossa henkiltstd
voi hyvin

Sairauspoissaolot vihenevit yhdelld

piivilld vuoden 2019 tasosta.

- kadytossi tdsmennetty ohje sai-
rauspoissaoloista ja tydkyvyn tu-
kemiseksi

- korvaavan tydn malli aktiivisesti
kiytossi koko organisaatiossa
(korvaavaa tydtd 550 paivai)

- aktiivisen tuen malli aktiivisesti
kiytossi koko organisaatiossa
(tybterveysneuvotteluita 90 kpl)
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- henkildstokyselyn tulosten perus-
teelld tehty yksikkokohtaiset ke-
hittamisuunnitelmat (100 %)

- yksikkékohtaiset riskien arvioin-
nit paivitetty (100 %)

- otettu kidyttoon tydaikajoustot,
ohjeistus vuositydajan kiiyttéon
laadittu

- uudet aktiiviedut kiiytdssd

Esimiestyotd ja piivittiistd johtamista
kehitetiitin

Oikeudenmukainen ja yhdenmukai-
nen henkildstopolitiikka organisaation
kaikilla tasoilla

- toimiva tydpaikkakokouskaytin-
to kaikissa tytyksikoissi

«  kehityskeskustelut kiiyty 100
Yo:sti
- esimieskoulutuksia  ajankohtai-

sista teemoista (yhteensd 3 tilai-
suutta)

- yksikkokohtaiset perehdyttimis-
ohjeet piivitetty

- joka toisessa esimiesinfossa kisi-
telldén yleisid teemoja (4 kpl)

Palkkausjdrjestelméd ja palkitsemista
kehitetadn

Henkilgsttn kannustaminen ja palkit-
seminen

- kannustava palkkausm#irdraha
15.000 euroa jaetaan hyvéksytty-
jen kriteerien mukaisesti

- henkil6kohtaisen lisdn myonti-
misperusteet paivitetty

Strategian mukainen painopiste ja piamiiird: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Sujuva hallinto

Asianhallintajdrjestelmia
tehokkaasti

kiytetasn

Prosessien kuvauksen valmiusaste

Asianhallintajarjestelmin  kiyttoaste
arkistonmuodostussdtinngssd  (ams)
midritellyissi asioissa

Tulevan tiedonhallintalain  edellyt-
timé toiminnan kuvaus toteutetaan
mahdollisimman  kevyesti vuoden
2020 aikana.

Kiyttd laajenee.

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtbisii ja niiden tuotanto moni-

muotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Asiakaslihtoisyyden lisdiminen

Asiakkaiden suunnitelman mukaisen
osallistamisen toteutumisaste

Laaditaan kaupungille osallisuussuun-
nitelma,
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Tunnusluvut

mikunta

Tunnusluvut TP TA TA TS TS TS TS
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kokousmiirit
Keskusvaalilautakunta 1 6 0 6 0 3 6
Tarkastuslautakunta 11 6 6 6 6 6 6
Valtuusto 11 9 8 9 9 9 9
Kaupunginhallitus 20 19 18 19 19 19 19
s henkilgstojaosto 8 8 8 8 8 8 8
Elinvoimalautakunta 1.6.2017 lukien 9 9 9 9 9 9 9
Perusturvavaliokunta 1.6.2017 lukien 8 9 S 9 9 9 9
¢ yksilbjaosto 3 4 4 4 4 4 4
Perusturvalautakunta yta 9 9 9 9 9 9 9
Sivistyslautakunta 1.6.2017 lukien 10 8 9 9 9 9 9
Tekninen lautakunta 11 10 11 11 11 11 11
Puheenjohtajakoalitio 3 4 4 4 4 4 4
YT-toimikunta 7 5 5 5 5 5 5
Vanhus- ja vammaisneuvosto 5 6 6 6 6 6 6
Nuorisovaltuusto 3 4 4 4 4 4 4
Hyvinvointikeskuksen ohjausryhmé 2+9 9 9 9 0 0 0
20.2.2018 asti/ hyvinvointikeskuksen
rakennustoimikunta 20.2.2018 lukien
Kylmikosken koulun ohjausryhma 4+6 6 0 0 0 0 0
8.5.2018 asti/ Kylmikosken koulun
rakennustoimikunta 8.5.2018 lukien
Vilalan yhtendiskoulun rakennustoi- 0 0 9 9 5 0 0

Palvelusuunnitelman perusteet

Luottamustoimielimet

Luottamustoimielimien tulosalueelle siséltyy vuonna 2020 myés vaalit ja tarkastustoimi, jotka vield
vuonna 2019 olivat omina tehtévitasoinaan. Vuonna 2020 ja 2022 ei jérjestetd sadnnénmukaisia vaa-
leja. Vuonna 2021 toimitetaan kuntavaalit, vuonna 2023 eduskuntavaalit ja vuonna 2024 presidentin-

vaalit.

Keskeisend asiana on talouden tasapainottamisohjelmien ja kevi#lld 2018 valmistuneen uuden stra-
tegian ja sen toimenpideohjelmien 2018-2020 toteuttaminen seké uusien toimenpideohjelmien laati-

minen.

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan kiinteistdjen myynnisti

250.000 euroa vuosina 2020 - 2024, Lisiksi tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyy seuraava:

- Kaupungin omistuksessa olevien erillisosakkeiden/pienyhtididen myynti: Myvdién kohteet ensi-
sijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 % omistamalle Akaan Vuokra-asunnot
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Ov:lle. Kohteista pyydetidn hinta-arviot ja ne laitetaan myyntiin vilitisjin toimesta. 100.000 eu-
roa.

Em. oletettu pysyvien vastaavien myyntivoitto on huomioitu hallintopalvelujen tehtévétasolle, luot-

tamustoimielimiin vuodelle 2020.

Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin siséltyy Pirkanmaan liiton ja Kuntaliiton maksuosuudet,
yhteens# noin 167.000 euroa sekd seutuhankevaraus, yhteensd 100.000 euroa, vuosille 2020 - 2024.
Lis#ksi on varattu noin 16.600 euroa osallistumiseen saavutettavuuden kehittimisohjelman rahoituk-
seen 2020-2024.

Muihin palveluihin siséltyy 50.000 euron méérdrahavaraus liittyen yhteistydsopimuksiin, erityisesti
Akaa-Volleyn ja Akaa-Futsalin kanssa.

Toimistopalvelut

Taloussuunnitelmavuosina pyritiin laajentamaan asianhallintaa seki kirjattavien virallisten asiakir-
jojen ettd muiden asiakirjojen osalta. Toimistopalveluiden resurssointia kohdennetaan mahdollisim-
man tarkoituksen mukaisesti. Vuonna 2020 sihteeriresurssia lisdtdén lapsiperhepalveluihin ja aikuis-
sosiaality6hon yhdelld uudella palvelusihteerin vakanssilla. Lisiksi suunnitellaan palkattavaksi palk-
katuella mégrdaikainen (6 kk) palvelusihteeri kohdentuen sopimusten skannaamiseen ja tiedonhallin-
talain edellyttémiin toimenpiteisiin. Vuonna 2022 arvioidaan vihentyvin yhden palvelusihteerin va-
kanssin.

Tietohallinfopalvelut

Tietohallinto pyrkii tarkastelemaan kaikkia organisaation tydprosesseja ja vertaamaan niitd markki-
noilla oleviin laitteisiin ja ohjelmistoihin. Yhdessd toimialojen sekd Valkeakosken tietohallinnon
kanssa tarkastellaan, voisiko tietotekniikka nopeuttaa tai helpottaa tyoté tai jopa vihentdd kustannuk-
sia. Tdmaé vaatii my9s toimintatapojen muutosta prosesseissa. Tietotekniset hankinnat pitdd suorittaa
kustannustehokkaasti ja voimassa olevien sopimusten puitteissa niiltd osin, kun sopimus on tehty,
Akaan kaupunki on mukana Valkeakosken tietohallinnon johtokunnassa, joka organisoi tietoteknisii
ratkaisuja Etel4d-Pirkanmaalla.

Syksylla 2020 otetaan kdyttdon Alue-Pegasos, joka tulee korvaamaan kuntien omat Pegasos-instal-
laatiot ja sithen pitdé sy06ttdd tietoja kaupungin omasta Pegasoksesta. Sovellusasiantuntija toimii pro-
jektipaallikkoné.

Talouspalvelut

Tammikuussa 2019 kaupunginhallitus p#étti taloushallinnon tietojérjestelmikokonaisuuden paivitta-
misestd. Taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus péivitetddn Kuntamalliin, jolloin nykyiset perusoh-
jelmat sdilyvét, mutta ohjelmien médrittelyt vakioituvat muiden ohjelmistoa kiyttdvien kuntien
kanssa samanlaiseksi. Kuntamallissa palvelut tuotetaan ohjelmistotoimittajan konesalista ns. SaaS-
palveluna. Aikaa vievd pdivitysprojekti alkoi kevadlld 2019 jatkuen keviddseen 2020 asti. Kesdlld
2019 on otettu kdyttoon uusi taloussuunnitteluohjelma, lokakuussa 2019 on otettu kdyttéon paivitetty
pankkiyhteysohjelma ja muilta osin péivittynyt ohjelmistokokonaisuus tulee kiytt66n vuodenvaih-
teessa. Kuntamallin kéyttéonotto tuo uudistuksen mm. tilidintirakenteeseen, joten muutos nidyttiytyy
laajasti koko organisaatiossa.

Vuonna 2020 suunnitellaan taloushallinnon henkildstdasioita huomioiden ldhestyvi eldkdityminen ja
médrdaikaisuus sekd toimintaymparistd.
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Henkilostopalvelut

Henkil8stopalveluissa keskitytdsn erityisesti strategisessa henkildstéohjelmassa asetettujen tavoittei-
den saavuttamiseen t&htd4ivien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Henkilostdpalvelujen mé4rirahoihin siséltyy edelleen 15.000 euron suuruinen méiriraha henkildston
kannustamiseen vuosille 2020-2024, joka on luonteeltaan kertaluonteista ja mahdollistaa yksilsiden
palkitsemisen lisdksi tiimien palkitsemisen. Paikallisesti kiytettavit mahdolliset jirjestelyerst mah-
dollistavat puolestaan pidempiaikaisen henkiltkohtaisen palkitsemisen henkildkohtaisella harkinnan-
varaisella lisilld, miks edellyttdd henkilskohtaisen lisén arviointijirjestelmén paivittdmista.

Henkilostokysely toteutetaan joka toinen vuosi. Vuodelle 2020, 2022 ja 2024 on varattu em. tarkoi-
tukseen 8.000 euron méériraha. Kyselyn tulosten perusteella laaditaan yksikkokohtaiset kehittimis-
suunnitelmat.

Vuonna 2020 otetaan kéyttéon vakinaisen henkil§ston osalta nk. “aktiivietu-jirjestelmi”, joka mah-
dollistaa laajemmin liikunta- ja kulttuuripalvelujen kédytén henkilsstén mieltymysten mukaisesti. Em.
tarkoitukseen on suunniteltu 40.000 euron méériraha vuosille 2020-2024.

Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin siséltyy Kuntaliiton maksuosuus siséltien tyémarkkina-
laitoksen osuuden, yhteensd 14.000 euroa, vuosille 2020 - 2024.
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310 HALLINTOPALVELUT

TOMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOQTOT

TOMINTATUQTOT

TOIMINTAKLILUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSMUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTCT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAANMA

TP 2018

3747011
380

262 220
81632

4091 252

-1738 275
-1.354 157
-384 118
~339 219
-44 898

-3 435 &81
-69 176
-470 261

-5 713 293

-1622041

-1 622041

-1 622 041

TA+MLUUT,
2018

4234 Q00
100

236 000
37 000

4 507 100

-1844 500
-1418 200
-425 300
-376 900
-48 400

-3 786 400
-50 400
-566 700

-6 258 000

-1 750 900

-1 750 800

-1 750 900

KV 2020

4 4817 600
100

233 200
391 000

5105 900

-1 838 800

-1 489 200

-449 700

=393 900

-55 800

-4 083 700

-58 300

-568 300

-6 638 200

-1 533 304

-97 300

-97 300

-t 630 600

-1 630 600

Ero%

58
o0
1,2
956,8

133

5,1
49
57
45

153
78

35

15

6.1

12,4

-6,9

fl

-6,9

4+

SV1 2021

4429 200
100

226 800
291 000

4947 10G

-1 947 505

-1 496 305

-451 200

-305 300

-55 800

-4 080 300

-58 100

-558 300

-5 645 205

-1 698105

-194 700

-194 700

-1 882 805

-1 832805

Sv2 2022

4429200
100

226 800
291000

4947 100

-1 888 783
-1 456 083
-442 700
-388 500
-54 200

-4 083 700
-58 300
-558 300

-6 5539 083

~1 651883

-99 800

-59 800

-1 751783

-1 751 783

5V3 2023

4 457 200
100

226 800
291000

4975 100

-1921320

-1 475220

=446 100

-391 400

-54 700

-4 08O 300

-5910C

-558 300

-6 619 020

-1643 920

-5 000

-5 000

-1 648 920

-1 648 920

SV42024

4 485 200
100

226 800
291000

5003 100
-1 844992
-1494 392

-450 600
-394 800
-85 800

-4 089 700
-59 100
-558 300

-6 652 092

-1 648 992

-5 000

-5 000

-1 653 982

-1 683 992



HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024

Vakinaiset vakanssit

SuunnitelImakauden muntokset

31.12.2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,74
|KAUPUNG{N HALLITUS yhieensii 30,00 31,00 31,00 30,00 30,00 30,00|
Hallintopalvelut 30,00 1,00 0,00 -1,00 0,00 0,00
Luottarmustoimielimet 1 0 /] b 0 0
Kaupunginjohtaja 1

Toimistopalvelut 16,0 Lo 0,0 -1,0 00 0.0
Hallintop#allikkes |

Hallintosihteeri 3

Johdon sihiteeri l

Palvelusiheeri "> 10 1 -1

Arkistosihteeri 1

Tietohallintopalvelut 2 0 /] [ /) 0
Tietohallintopaallikks 1

Sovellusasiantuntija 1

Talouspalvelut [ ) & 0 0 ¢
Talousjohtaja ]

Kirjanpitopaillikks I

Kirjanpitiji 1

Palvelusihteeri 3

Henkilostipalvelut 5 0 ] /] /) )
Henkilsstdjohtaja 1

Palkkasihteeri 4

TA 2020

1) 1 uusi palvelusihteerin toimi, vakanssioro 11150008, 1.1.2020 lukien (perusturvatoimeen).

2) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154006, on osa-aikainen, 60 % ja mi#riakainen ajalla 1.8.2019-31.1.2020

ja suunnitellaan tdytettéiviin vastaavasti ainakin ajalle 1,2,2020-31,7.2020. Mi#irdakaisuuden perusteena ovat

toimintaympéristdén fittyvit ennakoidut muntostilanteet.

TS 2022

3) Palvelusihteerin toimen arvioitu vihennys vakanssin vapautumisen johdosta.

Muuta huomioitavaa:

Toimistopalvelur

Toimistopalveluissa palkataan vuonna 2020 palkkatuella miifiréiaikainen (6 kk} palvelushhteeri kohdentuen sopimusten skannaamiseen ja

tiedonballintalain edellyttdmin toimenpiteisiin,

Henkildstipalvelut

Henkildstdpalveluissa on midriaikainen pakkasihteeri palkkatuella ajalla 21.7.2019-20.1.2020.

32



TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

TEHTAVA: KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT
Vastuuhenkil6: Kaupunkikehitysjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maankaytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittdd Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata
ja luoda viihtyisa4, turvallista ja kaunista elinympérist6d nykyisille ja tuleville akaalaisille, seké tar-
jota yritystoiminnalle maankéytoslliset edellytykset menestyviin liiketoiminnan aikaansaamiseksi.
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtévéni on huolehtia rakentamista koskevien lupien késittelemisesti ja valvoa
kaavoituksen toteutumista, antaa rakentamisen neuvontaa sekd valvoa osaltaan rakennetun ympiris-
ton ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana ja hoitaa Toijalan alueen kiinteists-
rekisterii.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue siséltid mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, vies-
tinnén ja markkinoinnin seké (ostopalveluna hankekoordinaattorin toiminnan Valkeakosken kaupun-
gilta), Lemp4dldn kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut, Kiinteistd Oy Akaanportin Yritys-
talon toiminnan, Kiinteisté Oy Sédsttalon toiminnan sekd joukkoliikenteen.

Tyollisyyden hoito

Vuoden 2020 alusta ty6llisyyden hoidon tulosalue siirtyy sosiaalitydn tehtdvitasolta kaupunkikehi-

tyspalvelujen tehtédvitasolle. Ty6llisyyden hoidon tulosalue sisdltdd tydllisyyden hoidon hallinnon,
palkkatuen ja kesitydn, tySpajan ja litkkkuvat ryhmit, ykspajan sekd kuntaosuudet ja korvaukset.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

VIKSU Akaa-kaupunkistrategia, Elinvoima- ja kaupunkiympiristéohjelma 2018-2020 seké Pirkan-

maan maakuntakaava 2040 médrittelevat kaupunkikehityspalveluiden ja maankiytén vaikuttavuus-
tavoitteet yleiselld tasolla.



Strategian mukainen painopiste ja padma#ri: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Akaa Point —yritysalueen kehittdmi-
nen

Uudet toimijat alueella

4 kpl

Saatavilla olevat palvelut ovat asuk-
kaiden ja yritysten tiedossa

Palveluhakemistossa olevien yritys-
ten médri

Uudet yritykset huomioitu

Uudet asukkaat huomioitu

Vihintdan 350 yritystd palveluhake-
mistossa

Jokaiselle toimitettu henkilékohtai-
nen tervehdys

Jokaiselle toimitettu henkilokohtai-
nen tervehdys

Akaata kehitetddn tulevaisuuden tar-
peisiin

Laaditaan strateginen yleiskaava

Hyvaksytty valtuustossa 2020

Strategian mukainen painopiste ja pAdmiiri: Akaa on tapahtumarikas kunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Akaassa jirjestetdiiin tasaisesti ympéri
vuoden kiinnostavia tapahtumia

Tapahtumien kivijamésrit

Akaa-Pdivi 6 000
Hunajahulinat 2 000

Strategian mukainen painopiste ja pAfimitéird: Akaa on viihtyisi ja tunnettu kaupunki

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Akaassa voi harrastaa monipuolisesti

Kéynnistyvien hankkeiden mahdollis-
taminen kaavoituksella

Valmistuneita kaavoja toteutettu tar-
peen mukaisesti

Keskustojen profiilia nostetaan

Toijatan keskusta-alueelle tehtyjen
suunnitelmien vaiheittainen luvitta-
minen / toteutuksen mahdollistami-
nen

Viialan asemanseudun kehittimiseksi
laaditaan suunnitelma

Toijalan asemanseudun hankkeet

Kaavamuutosten valmistuminen vai-
heittain, minimi 1 vuodessa

Suunnitelma laaditaan ja liitynté-
pysékdintid parannetaan

Kaavoitus kiiynnistetdtin ja liitynti-
pysédkdintid parannetaan

Akaan imagon parantaminen

Viestitddn avoimesti ja aktiivisesti
kaikesta toiminnasta

Nettisivujen uudistus saatu valmiiksi

Visit Akaa -brindity6 saatu valmiiksi
Kaupungin viestinnisti saatu palaute
6/2020 ja 12/2020 on hyvid (min 3/5)
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Strategian mukainen painopiste ja piimisiri: Akaa edistii sujuvaa liikkumista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Kevyen lilkenteen edistiminen

Pyoriparkkien kehittdminen aseman-
seuduilla

Pysrailyverkoston kehittimissuunni-
telma

Pytratelineiden masrd

Suunnitelma valmis 2020

Raideliikenteen kéyton lisddminen

Kayttajamadri

Kayttdjamadrdn kasvattaminen

Liityntapysdkéinnin parantaminen

Pysikéintipaikkojen lukumé&ira

Autopaikkojen kaksinkertaistaminen
Viialan ja Toijalan asema-alueilla

Strategian mukainen painopiste ja piimiirii: Akaalaisten hyvinvointi lisdsintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Varhaisen tuen tarjoaminen ja
kuntalaisten tukeminen arjessa

Kaupungin tysllisyydenhoidon asiak-
kuudet pédttyvit pitkidaikaisten ratkaisu-
jen léytymisen vuolksi,

Digitaalisten taitojen vahvistaminen

Osallistutaan starttipajan suunnitte-
luun ja rahoitukseen ja mahdolliste-
taan siten nuorille ryhmétoimintaa
Ykspajan yksildohjauksen listiksi

Vihintddn 100 asiakasta vuodessa
siirtyy pois asiakkuudesta

Tybllisyydenhoidon palveluissa vah-
vistetaan kuntouttavan tyStoiminnan
asiakkaiden ja kuntalaisten digitai-
toja.

Palvelut ovat oikea-aikaisia ja vd- | Tydllisyyspalvelut vastaavat kuntalaisten | Kuntouttavassa tyStoiminnassa ryh-

hentdvit vaativamman sosiaali- tarpeisiin métoimintoja monipuolistetaan asia-

tybn tarvetta kaspalautteen perusteella.
Tyotie-hanke jatkaa vuonna 2020
Osallistutaan kuntakokeiluun

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024

Maankiiytté ja kaavoi-

fus

Ostettu (raakamaa, tontit) | 250 000€ | 200000€ | 400000€ | 200 000€ | 200000€

Myyty tonttimaa 285600 € | 500000€ | 1 500000€ | 350 000 € | 350000€ | 350 000€ | 350 000€

Vuokratuotot (maa-alue) 107300€ | 106000€ | 109200€ | 109200€ | 109200€ | 109200€ [ 109200¢€
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Muut tuotot
(maankiyttosopimuskor- 19200€ | 36300 € 50000 €| 20000 € 20000 €| 20000 €| 20000 €

vaukset ym.)

Rakennusvalvonta

Lupiin liittyvien p#itos- 430 kpl 300 300 300 300 300 300
ten médrd

Mydnnetyt rakennus- ja 130 kpl 100 100 100 100 100 100

toimenpideluvat  (lupa- | 122 000€ | 93000 € 93000€ | 93000€ 93000¢€ 93000 € 93000 ¢€
maksut)

Tydllisyyden hoito

Kuntouttavan ty&toimin- 194 220 200 200 200 200 200
nan asiakkaat

Palkkatuella tybskentele- 15 18 18 I8 18 18 18
viit (htv)

sis. edelleensijoituksen* 0 2 2 2 2 2
Kesdtytntekijoiden 40 40 40 40 40 40 40
méiarg*

Siirrot /siirtymiset kun- 104 100 100 100 100 100 100

touttavasta tyStoimin-
nasta muihin toimintoihin

Palvelusuunnitelman perusteet

VIKSU Akaa-strategiassa ja sen mukaan laaditussa elinvoimaohjelmassa painopistealueet on mé#éri-
telty. Talousarviossa ja suunnitelmassa pyritdén niitd tukeviin johdonmukaisiin toimenpiteisiin.

Maankiytté- ja kaavoituspalvelut

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan tonttien myynnistd

350.000 euroa vuosina 2020 - 2024. Lis#ksi tasapainottamistoimenpiteisiin sis#ltyy seuraavat;
- Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata myydéin raakapuuterminaalin rakenta-

mista varten. 400.000 euroa
- Maa-alueen myynti tagjamista 750.000 euroa
Em. oletetut pysyvien vastaavien myyntivoitot on huomioitu kaupunkikehityspalveluien tehtivita-
solle, maankiivits- ja kaavoituspalveluihin vuodelle 2020.

Maankdytt6- ja kaavoituspalveluissa toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu perustasossa
80.000 euroa vuosille 2020-2024. Lisdksi toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu kiinteistéve-
roselvityksen jatkamista varten 120.000 euroa/ vuosi vuosille 2020-2022. Vuonna 2020 asiantuntija-
palveluihin  sisdltyy 50.000 eurca johtuen konsulttikaavasta ja selvityksistd uudelle
omakotitaloalueelle Toijalaan ns. Hinkan alue seké Toijalan asemanseudun kaavoitustydn selvityk-
sistd.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut
Viestinnén ja markkinoinnin palvelujen ostojen mé4rdrahoja on lisdtty noin 50.000 euroa. Vuonna

2020 viestinnén ja markkinoinnin mé##rdrahoihin sisiltyy Toijalan rautatieaseman vhteisttilan seka
kontin vuokrauksesta aiheutuvat kustannukset, yhteensi noin 12.800 euroa.
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Elinkeinopalveluissa ns. Ensimetri-konseptin k&ytdn arvioidaan padttyvin 1.7.2020 lukien ja toiminta
hoidetaan jatkossa omilla henkilSstSresursseilla. Vuonna 2020 Kiinteistd Oy Akaanportin ulkopuoli-
nen vuokrausaste on kdytdnndssd 100 % Elematic Oy:n vuokrattua sieltd vuodeksi viistotilaa itsel-
leen. Suunnitelmavuosille on arvioitu varovaisuuden johdosta alhaisempaa vuokrausastetta.

Tyéllisyyden hoito

Tyollisyydenhoidossa tynsuunnittelijan méariaikaista toimea jatkettaisiin edelleen méasriaikaisena,
koska tyéllisyyspalvelut ovat muutoksessa. Pirkanmaalla suunnitellaan yhteistd hallitusohjelman mu-
kaista ty&llisyyshanketta ja my6s Akaan kaupunki osallistuu sen valmisteluun. Hankkeessa pyritéin
vahvistamaan kuntien vastuuta tysllisyyspalveluissa. Tihiin tydllisyyden kuntakokeiluun on varattu
vuosille 2020-2022 yhteisten kustannusten maksuosuuteen Tampereelle 12.200 euroa ja kaupungin
omaan osuuteen 71.600 euroa. Tydllisyyspalvelut osallistuvat myds kaupungin nuorten starttipajan
aloittamiseen. Taloudellisesti toimintaa tuetaan lisddmalld starttipajaan osallistuvien kuntouttavan
tyStoiminnan tuloja (5.000 euroa) ja vahentdmilld heidén tydmarkkinatukimaksujaan (5.000 euroa).
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330 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

TOMINTATUOTOT
MY YNTITUQTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
FPALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSVUKULUT
ELAKEXULUT
MUUT HENKILOSIV LKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MLEIT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNTELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIVAANMA

TP 2018

87

184 377
1384
465 309

651 156

-608 918

-435 328

«173 591

-157 989

-15 602

-548 209

-16 266

-10 700

=123 281

~1305 375

-654 219

-35 343

-35 343

-689 562

-689 862

TA+MUUT,
2019

11100
146 900
10 000
492 500

660 500
-543 800
-427 900
-115 800

-89 700

-16 200
-586 300

-16 800

-10 200
-151 800

-1308 900

-648 400

=16 300
-16 300
-664 700

-664 700
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KV 2020

49 500
146 900

Ero%

3459
0,0

364 200 3 542,0

1823 800

2384 400

-1 271 800
-1026 700
~245100
205 200
-39 900
-966 500
-49 000

270,3

2510

1339
1399
11,5
1058
146,3

64,8
1917

-530 200 5058,0

-2689 100

-3 086 600

=702 204

-15 700

-15 700

-717 900

=717 800

77.3

135,8

8,3

-3,7

8,0

SV1 2021

49 500
146 900
359 200
585 800

1141 400

-1244 033

-1 003 533

~240 §00

-201 100

-39 400

-916 500

-47 200

-535 200

«258 100

-3 001033

-1 859 633

-22 300

-22 300

-1881 933

-1 8817 933

SV22022

49 500
148 900
359 200
585 800

1141400

-1247 762

-1 006 662

-241 100

-2G1 700

-39 400

-916 500

-47 200

-535 200

-258 100

-3004 762

-1 863 362

=17 800

-17 800

-1 8811562

-1 881 162

SV3 2023

49 500
146 00
359 200
585 800

114% 400

-1251986

=1 010 086

-241 900

-202 400

-39 500

-712 700

-4¥ 200

-535 200

-258 100

-2 805 186

-1662 786

-11 700

-1 700

-1 675 486

-1 675 486

SV4 2024

49 500
146 900
359 200
585 800

1141400

-1256 008

-1 013 506

-242 500

-202 900

-39 600

-712 700

-47 200

-535 200

-258 100

-2 809 206

-1 667 806

-5000

-5 000

-1 672806

-1672 8086



HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakanden muutokset
31122019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS2023 TS 2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,74

[ELINVOIMALAUTAKUNTA yhieensi 11,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,003

Kaupunkikehityspalvelut 11,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,08
Maankdysti- ja kaavoituspalvelut f /] [/ 0 [}
Kaupunk kehitysjohtaja
Kaavasuunnitteljja

—_ =

Suunnitteluavustaja

Rakennusvalvonta 1 g [/ 7} [ [/
Rakennustarkastaja

Paikkatietopalvelur
Mittausinsindori
Kartoittaja
Kiinteistosihteeri
Suunnitteluavustaja

—_—

Elinkeino- ja markkinointipalvelur 0.0 0 0 0 0
Elinkeinopaalikka
Yrityskoordinaattori

Viestintd- ja markkinointisiteeri

— = G

wn
=
=
=
o

Tyéliisyyden hoito i}
Tyltisyyspalicks »
Tybtoiminnanchjaaja B

—_— ) e

Nuorisoneuvoja &
TA 2020

1) 3 tydtoiminnanohjaajaa, vakanssinrot 11250007, 11250008, 11252015, tydlisyyspaallks, vakanssinro 11413002 ja nuorisoneuvoja, vakanssinro
11353008 sirtyvilt sosiaalitydn tehtivatasolta/ tydllisyyden hoidosta kaupunkkehityspalvelujen tehtavitasolle/ tydllisyyden hoitoon 1.£.2020 lukien.
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HENKILOSTOSUUNNITELM A TA 2020 JA TS 2020-2024
Miitiriiaikaiset vakanssit

SuunniteImakauden muutokset
31.12.2019 TA 2020 TS 2021 TS2022 TS 2023 TS 2024

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 58,529 61,179 57,179 57,179 55,179 55,179
LELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensii 0,000 £,000 -1,000 0,060 0,000 0,000
Kaupunkikehityspalvelut 0 1 -1 0 0 0
Tydllisvyden hoito 0 1 -1 0 0 0
Tyonswnnittelija 1.4.2018-31.12.2019, 1.1 .-

31.12.2020 7 1 -1

TA 2020

1} Mattiraaikaisen tydnsuunnittelijan toinen, vekanssinro 12254100, mirtaikaisuuden jatkaminen ajalle 1,1.2020-31.12.2020 ja siirtyminen sosiaalitydn
tehtilviitasolta/ iy6lisyyden hoidosta kaupunkikehityspalvelufen tehtiiviitasolte/ tydllisyyden hoitoon 1..2020 lukien.
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TOIMIELIN: PERUSTURVAVAIOKUNTA
TEHTAVA: SOSIAALITYO
Vastuuhenkilo Va. perusturvajohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sosiaalityon tulosalueina ovat sosiaalitoimisto, lastensuojelu, perhekeskus, aikuissosiaalitys, koulu-
jen erityisty6 sek# sosiaalitydn projektit. Tulosalueet vastaavat siten sosiaalityén johtamisen tiimi-
mallia ja siten tiimeill4 ja esimiehilld on selkeit vastunalueet. Vuoden 2020 alusta tydllisyyden hoi-
don tulosalue siirtyy sosiaalitydn tehtdvitasolta kaupunkikehityspalvelujen tehtdvitasolle.

Sote-uudistus ei toteudu [dhivuosina, joten sosiaalitytn palvelut ovat edelleen kaupungin jarjestdmis-
vastuulla ja toiminnan suunniftelussa on huomioitava pidempiaikaiset vaikutukset. Kehittdmistysta
kuitenkin my8s Pirkanmaalla jatketaan, mutta toistaiseksi kehitystyd kuntavetoisella tavalla on vield
suunnitteluvaiheessa.

Toiminnan suunnittelua ohjaavat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Akaan strategia 2018-
2025, Hyvinvointiohjelma 2018-2020, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seké hyvinvointi-
kertomus vuosille 2017-2020 ja talouden tasapainotusohjelmat. My&s hyvinvointikeskuksen suunnit-
telu ohjaa vahvasti toiminnan ja ty6n kéytdnteiden kehittdmista.

Hyvinvointitydn yleinen kehittdminen on koko kunnan tulevaisuuden haaste. Erityisesti varhaisen
tuen palveluja on edelleen vahvistettava, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti eiké liian
myohédn. Akaassa lapsiperheiden toimintaa kehitetédn siten myds vahvistamalla varhaisen tuen pal-
veluja sekd kaupungin toimijoiden vélistd yhteisty6td, yhteistd palveluiden kokonaisuuksien suunnit-
telua ja seurantaa.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024

Tavoitteet ja tunnuslivut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pAamidri: Akaassa palvelut ovat asiakasldhtdisid ja niiden tuotanto moni-
muotoista

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Asiakaslihtisyyden lisddminen ja | Asiakastydn arviointi Vuoden 2020 aikana toteutetaan
tiedon tuottaminen asiakastydsts sosiaalitydn asiakaskysely. Asiak-

kaat antavat palautetta sosiaalitydsté
sekd kayttdmaéstian yksiloidystd
sosiaalitydn palvelusta. Kyselyn pe-
rusteella kehitetdn toimintaa,
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Strategian mukainen painopiste ja pAfmairi: Akaassa asioidaan sidhkéisesti

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Asiakaslahtoisyyden lisddiminen

Sahksisen palvelun lisdiminen

Mahdollistetaan jatkuvan asiakaspa-
lautteen antaminen sihkodisessd muo-
dossa.

Strategian mukainen painopiste ja pifimidri; Akaalaisten hyvinvointi liséintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Varhaisen tuen tarjoaminen ja
kuntalaisten tukeminen arjessa

Hakemusten ja yhteydenottoien madrd

Matalan kynnyksen palvelujen vahvis-
taminen

Sosiaalihuollon palvelussa ne lisiéin-
tyvit suhteessa enemmaén kuin lasten-
suojelussa

Y llapidetédn toimivia aikuisten koh-
taamispaikkoja ja ryhmétoimintoja
Narikassa toteutetaan lapsiperheiden
tarpeita vastaavia suljettuja ja avoi-
mia vertaisryhmétoimintoja.

Koulukuraattori-koulupsykologin
tydtd vahvistetaan ja mahdollistetaan
sen suuntaaminen enemmén alakou-
luille

Yhteistydn kehittaminen

Lapsiperhepalveluiden yhteinen kehitta-
minen

Lapsiperhepalveluiden johtoryhmi
vastaa lapsiperhepalveluiden integ-
raatiosta, suunnittelusta ja seuran-
nasta.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piAfiméiri: Akaan henkilésts viihtyy tydssiin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Henkildstén hyvinvoinnin ja
tylssi jaksamisen tukeminen sekd
osaamisen vahvistaminen

Henkiléstén vaihtuvuuteen vaikuttami-
nen

Lihtshaastatteluissa saatua tietoa
hytdynnetéén sosiaalityon kehittd-
mistyossi

Strategian mukainen painopiste ja pifiméiird: Akaalaisten hyvinvointi lisifintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Palvelut ovat oikea-aikaisia ja vé-
hentdvit vaativamman sosiaali-
tybn tarvetta

Perheiden ennalta ehkiisevi tukeminen

Pitk#aikaisen kodin ulkopuolisen avun
tarve pysyy hallinnassa tai jopa viihenee

Laaditaan kaupungin yhteinen suun-
nitelma nepsy-toiminnalle ja sen ke-
hittdmiselle

Sosiaality®n sijoitusten ma#4rs pysyy
vuioden 2018 tasossa
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2018 | TA 2019 | TA 2020 { TS 2021 | TS 2022 | TS2023 | TS 2024

Lastensuojelu

Sijaishuoltoon sijoitetut 46 47 47 47 47 47 47

Pdihdehuolte ja mielenterveys-
palvelut

Asumispalvelun asiakkaat 38 48 48 48 48 48 48

Toimeentulotuki (tiydentivi ja
ehiiisevii)

Kotitaloudet 213 270 220 220 220 220 220

Toimeentulotukimenot/ kotitalous 610 500 550 5350 550 550 550
(netta)

Toimeentulotukimenot/ asukas 7,75 7,70 7,75 1,75 7,715 7,75 7,75
(netto)

Lastenvalvoja

Sopimusten ja isyyden selvitysten 384 400 300 300 300 250 250
madri

Palvelusuunnitelman perusteet

Toiminta- ja talousarvion laadintaan vaikuttaa Akaan kaupungin talouden tasapainotusohjelmat,
mutta myds muuttuvat toimintaympéristét on huomioitava suunnittelussa. Valtakunnallinen sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistus pi#ittyi ratkaisemattomana ja siten palvelujen jarjestédiminen, ja kehitté-
minen ovat kuntien vastuulla ja muuttaa pitkén aikavilin suunnittelua. Sosiaalitydn johtamisjérjes-
telmé eli tiiminvetdjédmalli on vakiinnuttanut asemansa. Nyt on kuitenkin kdytannossi huomattu, ettd
nimikkeet kannattaa muuttaa sosiaality6n osalta johtaviksi sosiaalitytntekijoiksi, joka kuvaa parem-
min tehtdvin sisédltéd myds muille toimijoille.

Sosiaalitytn varhaisen tuen palvelujen varmistaminen on edelleen merkittiva painopistealue lihivuo-
sina ja toiminnan kehittdiminen painottuu siihen. Lastensuojelun kustannuksia siirretiisin sosiaalihuol-
tolain mukaisiin palveluihin, jolloin palvelujen tuottaminen onnistuu useammalle ja on siten kustan-
nustehokkaampaa ja vaikuttavampaa. Narikan toiminta on varhaisen tuen palveluna ollut suosittua ja
sitd kautta on saatu kohdattua kuntalaisia siind vaiheessa, kun tukea tarvitaan arjessa. Aikuissosiaali-
tydssé siten jatketaan Narikan avoimen kohtaamispaikan ja ryhmien toimintaa. Narikka toimii myos
ikdihmisten kohtaamispaikkana ja seuraavaksi on suunnitteilla lapsiperheiden kohtaamispaikka ryh-
mien muodossa. Asumispalveluissa aikuisasiakkaita siirtyy vuoden alussa vanhuspalveluihin ja siten
asumispalvelujen kustannukset aikuissosiaalitydssd vihenevit. Pdihdehuollon ostopalveluja on koor-
dinoitu terveydenhuollosta ja nyt my6s patiosa miériirahoista (40.000 euroa) on siirretty terveyden-
huoltoon.

Samoin on pyrkimys palvelujen yhteensovittamiseen ja integrointiin asiakasndkékulmaa ja heidén
palvelukokonaisuuttaan korostaen. Lapsiperhepalvelujen kehittdmistd pyritdsin yhd vahvemmin to-
teuttamaan yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa ja tulevina vuosina luodaan uusia johtamisraken-
teita suunnittehun ja integraation tueksi.
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Palvelujérjestelmén uudistamista toteutetaan myds yhdessi kuntalaisten kanssa. Asiakasnakskulman
ja sihkoisten palvelujen korostaminen on edelleen painopistealueena suunnitelmakautena. Digitaa-
listen palvelujen ja somen mukaanottoa palvelutuotannossa ja viestinngssi pyritddan edelleen vahvis-
tamaan ja siten tarjoamaan asiakkaille palveluja oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Erityisesti nuor-
ten kohtaamista on kehitettévé ja uudistettava. Asiakaskyselyjen, asiakasty6n arvioinnin ja yleisti
kuntalaisten kuulemisen kehitystyéta jatketaan tulevina vuosina. Palvelujen keskittyminen hyvin-
vointikeskukseen edellyttad tyStapojen muutosta ja tarkempaa tydn suunnittelua, joka on aloitettava
hyvissd ajoin ennen rakennuksen valmistumista.

Sosiaalitydn henkildstopula on valtakunnallinen ongelma ja my6s Akaassa se on muodostunut haas-
teeksi. Tyonantajana pyrimme huomioimaan mys henkildston ndkokulman toiminnan kehittimi-
sessé ja samalla vahvistaa heidén sitoutumistaan.

Henkiléstén osalta vuonna 2020 on tarkoitus vahvistaa erityisesti lasten ja nuorten varhaista tukea.
Koulujen erityisty$ssd on viime vuosina tydméadrd kasvanut hallitsemattomaksi ja ty6ti tehdddn vas-
ristyneesti korjaavalla tyGotteella. Henkildsto!ld ei ole mahdollisuuksia auttaa ajoissa eiki tyo vastaa
sen tarkoitusta ja tavoitteita. Siten henkil6stdd on vaihtunut kuluvan vuoden aikana paljon, kun tydssé
viihtyminen on heikentynyt olennaisesti. Néihin haasteisiin pyritdédn vastaamaan rekrytoimalla uusi
koulukuraattori-koulupsykologi-tytpari. Silloin oppilasmééri ja koulujen méra yhdelld tydntekijalld
olisi kohtuullinen ja ty6té voitaisiin alkaa suunnata myé&s pienempien koululaisten avuksi. Lastensuo-
jelussa médrdaikaisen sosiaaliohjaajan virkaa esitetéifin vakinaistettavaksi.

Vuoden 2020 alusta tyollisyyden hoidon palvelut siirtyviit sosiaalityén tehtivitasolta kaupunkikehi-
tyksen tehtdvitasolle. Suunnitelmakaudella arvioidaan koulujen erityistydn palvelun sijoittumista
kaupungin organisaatiossa. Suomen Psykologiliitto korostaa, ettd koulupsykologien ja koulukuraat-
torien tulee olla organisatorisesti sivistys- tai opetustoimen omia tydntekijoitd. Tama4 on osoittautunut
toimivimmaksi kdytinnoksi, koska silloin tydskentely- ja vaikutusmahdollisuudet lasten ja nuorten
oppimisen ja hyvinvoinnin edistimiseen ovat parhaat mahdolliset niin yksil6llisen kuin yhteistllisen
tydnkin osalta. Ollakseen tehokasta ldhipalvelua niin lapsille, vanhemmille, opettajille kuin oppilai-
toksillekin psykologi- ja kuraattoritoimintaa tulee ehdottomasti kehittdd osana opetus- ja sivistys-
tointa. Téll6in opiskeluhuollon moniammatillinen asiantuntijuus on kéytettiivissd organisaation kai-
killa tasoilla.

Perusturvajohtajan sopimus péittyy 31.12.2020 ja mietittévaksi tulee, mité sen jilkeen.

Vuoden 2021 aikana sosiaalitydn palvelut keskittyvit valmistuvaan hyvinvointikeskukseen ja siten
stidstetddn nykyisistd vuokratiloista: Kirkkotorilla yhteispalvelukeskus ja TYP seki Pitsiniementie,
jonka vuokrasopimus jatkuu, joten kustannukset jadvit edelleen kaupungille, vaikka ne poistuvat so-
siaalitydsti,

Lastensuojelun ty6méérd lisdéintyy ja muuttuu kohtuuttomaksi ja hallitsemattomaksi. Tyd juridisoituu
ja ty6aikaa kuluu hyvin paljon asiakirjoihin ja oikeusprosesseihin. Tysaika vihenee liikaa suorasta
asiakastydsti ja silloin riskit huostaanotoille lisédntyvit merkittdvisti. Lisdyksend vuodelle 2021 on
sosiaalitydntekijd sekd perhetyontekijd, jonka tystd suunnataan varhaisempiin palveluihin ja
pitasiassa neuvolaan.
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410 SOSIAALITYD

TOMINTATUOTOT
MYY NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMNTATUOTOT

TOIMNTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILSSVUKULUT
ELAKEKULUT
MLILT HENKILEGS IV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTAKULUT

TCIMNTA KULUT

TOIMINTAKATE

TH.IKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018

137 519
1889 706
343 774

55187

736 185

-2 088 058
-16821318
-466 740
-401 337
-65 403

«5 198 916
-47 552
«746 767
-303 &1

-8 384 885

-7 648 700

-7 648 700

TA+MUUT.
2019

155100
187 000
374 200

61 80O

778 100

-2 367 800
-1 857 800
-510 000
-441 000
-69 000

-5 658 800
-62 700
-777 700
-334 500

-9 201 500
=B 423 4909

-8 423 400
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KV 2020

$6 400
187 000
0
61800

345200

-1 830 800
-1 414 600
-416 200
=361 200
=55 000

-5 675 100
-32 300
-252 700
-302 300

-8 093 200

-7 748 000

-7 748 000

Ero%

-37.8
0,0
-100,0
0,0

-556

227
238
-18.4
-18.1
-203
03
-485
678
8.6

-12,0

SV 2021

93 300
187 Q00
0

61 800

342100

-1886 401
-1 460 601
-425 800
-369 10C
-56 700

-5 718413
-32 300
-252 700
-250 500

-8 140 314

-7 798 214

-7 798 214

§V22022

80 300
187 000
0

81 800

339 100

-1 895 049
-1 467 849
-427 200
~-370 200
-57 000

-5 740 070
-32 300
=252 700
-180 300

-8 080 419

-7 741 319

-7 741319

SV3 2023

90 600
187 000
0
61800

339400

-1 799 100
-1388 300
-410 800
=356 900
-53 900

-5 761726
-32 300
«262 700
-139 000

-7 984 826

-7 645 428

-7 645 426

5V4 2024

91 coG
187 000

0
61 800

339 80O

-1807 124
-1385124
-412 000
-357 800
-54 100

-5 783 383
-32 300
-252 700
-138 000

-8 014 507

-7 874707

-7 874707



TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TEHTAVA: VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
Vastuuhenkil6: Vanhus- ja vammaispalvelujohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Vanhus- ja vammaispalveluiden keskeisend tehtéivind on tuottaa lakisdteiset sosiaali- ja terveyspal-
velut ja huolehtia riittdvistd ennaltachkéisevistd palveluista. Tavoitteena on asiakkaan itsendisyyden
Ja omatoimisuuden tukeminen tasavertaisesti, esteettémasti ja oikeudenmukaisesti omassa kodissa tai
asumispalvelussa.

Vanhuspalveluiden toiminnan tavoitteita ja kehittdmistd on linjattu suunnitelmassa “ikééntyvin
véestdn tukemiseksi” v. 2017- 2019. Suunnitelma tullaan paivittimiin vuodelle 2020-2024.

Vammaispalveluiden tavoitteena on mahdollistaa vammaisen henkilén osallisuus niin oman arjen
toimintaan kuin yhteiskunnalliseen osallistumiseenkin. Toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukasta ja
turvallista hoitoa, hoivaa ja ohjausta, jotta asiakas tai asukas voi kokea eldménsd merkitykselliseksi
Ja arvokkaasti. Tuetaan kehitysvammaisten itsendistymistd ja yksilllisyyttd sekd huomioidaan idn
mukana tulleet tarpeet.

Keskeiseni tavoitteena vanhuspalveluissa on turvata ja kehittdd kotiin vietdvid palveluita tilanteessa,
jossa ikdihmisten m#drd ja hoitoisuus kasvaa. Asiakasohjausta kehitetéén edelleen vanhus- ja vam-
maispalveluissa. Tavoitteena on asiakasldhtoiset, oikea-aikaiset ja kustannustehokkaat palvelut.

Terveyskeskusosastojen siirtyesséd Valkeakoskelle ja edelleen sairaalajaksojen keston lyheneminen
vaatii kotiin vietdvien palveluiden kehittdmistd ja riittdviin maérdn hoivapaikkoja. Kotihoidon palve-
lusetelinkdyttéd jatketaan, jotta voidaan nopeuttaa asiakkaiden kotiutumista osastohoidosta ja saada
tarvittava apu kotihoidon ruuhkahuippuihin. Sairaalasta kotiutumista tuetaan kotiutustiimill, johon
esitetdéin 2 ldhihoitajan vakanssin liséfimistd Akaaseen ja 2 l4hihoitajan vakanssin lisddmistd Urja-
laan. Kotiutustiimiin siirtyy my®s Tarpiakodin kuntohoitaja ja vastaavasti Tarpiakotiin esitetéiin
1 uusi lahihoitajan vakanssi. Aluehallintoviraston médriyksestd Havulinnaan tulee lisétd 1 uusi lihi-
hoitajan vakanssi.

Liséksi suunnitellaan kotisairaalatoiminnan siirtdmistd Valkeakosken terveyskeskussairaalan alai-
suuteen, koska kotisairaalatoiminta ei ole sosiaalipalvelua.

Toimintakaudella valmistaudutaan myds Pirkanmaan alueen maakunnallisen SoTe- uudistuksen ja
sosiaalipalveluiden kansalliseen tietojérjestelmépalveluiden kehittimiseen (KanSa).
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitieet

Strategian mukainen painopiste ja pifimidri: Akaalaisten hyvinvointi lisiéintyy (Aktiivista eldma4 ikaihmisille ja

erityisryhmille)

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Vanhuspalvelut:

Kotona tulisi voida asua mahdollisim-
man pitkddn ja tarvittaessa palvelu-
asumiseen pddsy turvataan kolmen
kuukauden kuluessa

Keskitetty asiakasohjaus on sujuvaa
uudistuvassa palvelurakenteessa (tk-
osastot Valkeakoskelle)

Kotiutustiimi on perustettu Akaan ja
Urjalan kotihoitoon

Kotihoidon kiyntim#ari
Palvelusetelin kiytté Akaan kotihoi-

dossa jatkuu ja alkaa myis Urjalan ko-
tihoidossa

Jonotusaika palveluasumiseen

Asiakkaat hoidetaan oikealla hoidon
portaalla (akuuttihoito, geriatrinen
kuntous, kotihoito, asumispalvelu)

Kotona asumista ja sairaalasta kotiu-
tumista tuetaan kotona tuotettavan ge-
riatrisen kuntoutuksen avulla

Kotona asuvat + 735-v. 91 %

Palvelusetelin  k#ytts mahdollistaa
asiakaslihtdiset kotihoitopalvelut
myds erityistilanteissa, esim, yékiyn-
nit palvelusetelilld

3kk

Vammaispalvelut:

Tuetaan vammaisen henkilén asu-
mista omassa kodissa ja nuorten kehi-
tysvammaisten itsenfistymistd

Liitytdin  Pirkanmaan alueellisen
omaishoidon- ja henkildkohtaisen
avun keskukseen

Henkilokohtaisen avun palveluseteli-
jirjestelmd on [uotu

Omaishoidontuen kriteerit yhteniiste-
taén Pirkanmaalla yhteisesti

Kehitetddn omaishoidon ja henkils-
kohtaisen avun palveluita asiakaslih-
toisesti ja kustannustehokkaasti

Truotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piAfimiiiird: Henkilskunta viihtyy tyossiin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Henkildstd voi hyvin tydssdédn ja on
motivoitunut ammatilliseen kehitty-
misen

Asiakastyytyviisyyskysely
toteutettu vuosittain

Asiakkaat ovat tyytyviisii palveluun
ja kehittdmissuunnitelma laaditaan
vuosittain kyselyn tulosten perusteella
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Tunnusiuvut

Tunnusluvui TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Kotihoidon peit- | Akaa2l % | Akaa17% | Akaa20% | Akaa21 % | Akaa22% | Akaa22% | Akaa23 %
tivyys 75+ THL Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala
17,5 % 20% 20% 21 % 22% 2% 23 %
Kotihoidon peit- | Akaa44 % | Akaa32% | Akaad4 % | Akaa44% | Akaad44% | Akaa44 % | Akaad5%
tdvyys + 85 THL Urjala Urjala Urjala Uzjala Urjala Urjala Urjala
284 % 38% 38% 44 % 44 % 44 % 45 %
Kotihoidon Tlad8 196 | Tla46000 | Tla48000 | Tla49 000 | Tla 50000 | Tia 50000 | Tla 52 000
kéyntimaara V1a31944 | VIa27000 | V1a31000 | VIa31500 | VIa32500 | V1a323500 | Vla34 500
Kk 10 894 Kk9900 [ Kk11000 | Kk!11000 | KkI12000| KkI12000; Kk13000
Utjala: Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala
50053 47 000 51000 51000 52 000 52 000 52 500
Keskimaérdinen Akaa 37,5 | Keskiméi- | Keskimid- | Keskim#d- | Keskimii- | Keskimad- | Keskimgi-
kidyntiaika min riinen rdinen réinen rainen rdinen riinen
Urjala 21 | kéyntiaika | kéyntiaika | kéyntiaika | kédyntiaika | kiyntiaika | kdyntiaika
min 30 min 30 min 30 min 30 min 30 min 30 min
Kotihoito, €h Akaa Akaa Akaa Akaa Akaa Akaa Akaa
71,8 €h 74 €/h 74 €/h 74 €/h 75 €/h 75 €h 76 €/h
Urjala Urjala Utjala Urjala Urjala Urjala Urjala
59,6 €/h 63 €h 63€/h 63€/Mh 65 €/h 65 €h 66 €h
Vanhuspalvelut | Akaa 637 € | Akaa 638 € | Akaa 638 € | Akaa 639 € | Akaa 640 € | Akaa 650 € | Akaa 652 €
euroa/per asukas Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala
982 ¢ 084 € 984 € 985 € 985 € 990 € 987¢€
Palveluseteli- Akaa 9 Akaa 10 Akaa 12 Akaa 14 Akaa 16 Akaa 18 Akaa 19
asiakkaat  lkm Urjala 57 Urjala 42 Urjala 57 Urjala 60 Urjala 60 Urjala 62 Urjala 62
(tehpa)
Vammaispalve- | Akaa232€ | Akaa232€ | Akaa 232 € | Akaa232€ | Akaa 232 € | Akaa 234 € | Akaa 234 €
lut/euroa per Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala Urjala
asukas 186 € 186 € 186 € 186 € 186 € 188 € 188 €
Kehitysvam- Akaa 1672 | Akaa2137 | Akaa 1000 Akaa 600 Akaa 500 Akaa 500 Akaa 100
maisten  laitos-
hoitop#ivien Urjala 212 | Urjala212 | Urjala 200 | Urjala 100 Urjala 70 Urjala 70 Urjala 70
madrd
Asumispalvelu- Akaa 16 Akaa 19 Akaa 19 Akaa 19 Akaa 19 Akaa 20 Akaa 20
Jjen asiakkaat vpl Urjala 2 Urjala 1 Urjata 1 Urjala | Urjala 1 Urjala 1 Urjala 1
Akm/ vuosi
Henkilokehtai- Akaa 47 Akaa 30 Akaa 45 Akaa 45 Akaa 45 Akaa 46 Akana 46
sen avun asiak-
kaat vpl /lkm / Urjala 3 Urjala 3 Urjala 10 Urjala 10 Urjala 10 Urjala 10 Urjala 11

vuost

Palvelusuunnitelman perusteet

Ennaltaehkiiiseviit palvelut:

TIkdihmisten yleinen puhelinneuvonta on keskitetty Pirkanmaan yhteiseen neuvontanumeroon. Ikiih-
misten matalan kynnyksen kohtaamispaikka lahitorin toimintaa jatketaan Akaassa ja Urjalassa. Per-
hehoitoa lisétéin erityisesti omaishoidon vapaiden aikaisena palvelumuotona. Keskitetyn asiakasoh-
jauksen osalta huomioidaan muutokset asiakkaiden palvelutarpeessa tk-osastojen siirtyessid Valkea-

koskelle,
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Kotihoito:

Kotiin vietdvien palveluiden tehostaminen ja kehittéiminen on keskeisti toimintakaudella asiakasmai-
rdn kasvaessa ja ikdihmisten toimintakyvyn heiketessi. Tk-sairaalaosastojen siirtyminen Valkeakos-
kelle asettaa kotihoidolle uudet haasteet. Kotiutuksia tulee pystyi edelleen tehostamaan. Kotiutuksia
voi tulla my6s viikonloppuisin, joka téll4 hetkelld ei toteudu. Kotihoitoon on v. 2018 perustettu ns.
kotikuntoutusyksikkd. Se siséltdad yhden fysioterapeutin tydpanoksen. Lisdksi Mantymsen tehostetun
palveluasumisen yksikést siirrettiin kuntohoitaja kotihoidon kotikuntoutukseen. Vuoden 2020 alusta
on tarkoitus siirtdd vield Tarpiakodin kuntohoitaja kotikuntoutusyksikkédn. Lisdksi kotihoitoon esi-
tetdéin 2 lghihoitajan vakanssia Akaaseen ja 2 13hihoitajan vakanssia Urjalaan, tukemaan kotiutusta.
Tamé kotikuntoutustiimi tulee muuttumaan kotiutustiimiksi, joka siséltdd siis 1 fysioterapeutin,
2 kuntohoitajaa ja 4 lshihoitajaa Akaan ja Urjalan alueella. Toinen kuntohoitajista vastaa myds
omaishoidettavien kuntoutuksen tukemista ja lyhytaikaisjaksolaisten konsultoinnista kuntoutuksen
suhteen.

Kotisairaalatoiminta pyritddn siirtdmiin Valkeakosken tk-sairaalan yhteyteen. Kotisairaalan kehitts-
minen ja asiakasmédran lisdiminen ei onnistu osana kotihoidon palvelua. Laskennallisesti 2 sairaan-
hoitajan tySpanos voidaan siirtid4 kotiutustoimintaan, jos kotisairaala saadaan siirrettys Valkeakosken
alaisnuteen. Kotihoidon edelleen kehittiminen on tulevaisuuden keskeinen painopistealue, milld eh-
kéistdsin suurempien taloudellisten kustannusten syntyminen ympérivuorokautisesta hoidosta.

Kotihoidon palvelusetelimallin jatkamiseen on varattu 35.000 euroa Akaaseen. Urjalassa tullaan
my0s ottamaan kéyttoon kotihoidon palveluseteli ja sithen on varattu 10.000 euroa. Tarkoituksena on
mahdollistaa sujuva kotihoidon palvelu myos ruuhkahuippuina ja tarvittaessa yéaikaan.

Akaan ja Urjalan vanhus- ja vammaispalvelut tulevat liittyméén vuoden 2020 alusta Pirkanmaan yh-
teiseen omaishoidon ja henkilskohtaisen avun keskukseen. Keskukseen siirtyvit mm. asiakkaiden
ohjaus henkilokohtaisen avun tytnantajamallissa. Omaishoidon tuen kriteerit tullaan yhdistdméin
Pirkanmaalla, joka mahdollistaa tasa-arvoisemmat palvelut. Omaishoidon vapaat organisoidaan jat-
kossa omaishoidon keskuksessa. Palvelutarpeen arvioinnit jasvit kotikunnan hoidettavaksi. Talous-
arvioon on lisétty 20.000 euroa Akaan ja 10.000 euroa Urjalan osalta omaishoidon tukeen. Tarkoi-
tuksena on yhdenmukaistaa omaishoidonkriteerit. Lisiksi omaishoidon keskukseen liittymiseen on
varattu 20.000 euroa. S44stdjd on odotettavissa pitkélld aikavililld esimerkiksi henkilékohtaisen avun
ostopalveluiden kilpailutuksesta tai maakunnallisesta palvelusetelimallista.

Vanhuspalveluiden ympirivuorokautinen hoito:

Palveluasumisen asiakasmaksutuottoja on muutettu ja yhdenmukaistettu 1.3.2019 alkaen. Vuoden
2020 osalta asiakasmaksutuottoja on lisitty ns. l4dpilaskutuksen vuoksi. Akaan kaupunki perii kaikki
asiakasmaksut sijoittamiltaan palveluasumisen asukkailta julkisella ja yksityiselld puolella.

Méntyméen tehostetun palveluasumisen yksikks on budjetoitu siten, ettd kaikki 33 asukaspaikkaa
ovat tehostettua palveluasumista ja henkil6stémitoitus on yksikéssi 0,65,

Havulinnassa on aluehallintovirasto tehnyt tydsuojelutarkastuksen 18.6.2019. Avi edellyttiis yhden
Idhihoitajavakanssin lisdimistd Havulinnan Erkkildn yksikkéon. Tamé vakanssilisdys on huomioitu
talousarviossa. Tarpiakodin tehostetun palveluasumisyksikkodn esitetédsin yhden ldhihoitajan vakans-
sin lisdémistd, koska kuntohoitajan vakanssi siirretdsn kotihoitoon. Tarpiakodin henkildstémitoitus
on 0,55.

Urjalassa toimivan Reikonlinnan yksikon ostopalvelut on siirretty kokonaisuudessaan palveluseteli-
kustannuksiin.

Sosiaalipalveluista vanhuspalveluihin muihin asumispalveluihin siirtyy neljd asiakasta ja tdhin on
varattu 72.000 euroa Akaan ja 72.000 euroa Urjalan ostopalveluihin.
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Ikéihmisten magréllisen kasvun ja tk-osastojen siirtymisen Valkeakoskelle vuoksi (entisté lyhyemmat
hoitoajat) on Akaan osalta varattu 6 uutta ostopalvelupaikkaa (216.000 euroa) ja Urjalan osalta 4 uutta
ostopalvelupaikkaa (144.000 euroa).

Talousraamin jilkeen on yksikéiden kalusteméaérirahoja viihennetty, koska oletuksena on, ettd Toi-
jalan ja Urjalan osastolta saadaan kalusteita muuton yhteydessé siitrettyd vanhuspalveluiden yksikdi-
hin.

Kotihoidon ja asumispalveluiden asiakkaille mahdollistetaan siirtyminen laskehoidon annosjakeluun
palvelusetelilld. Tasta ei koidu asiakkaille lisimaksua. Témén kautta hoitohenkilékunnan tys saadaan
tehokkaammin suunnattua hoitotyshon.

Vammaispalvelut:

Kehitysvammaisille asiakkaille pyritdén jérjestdméén tukipalveluita omassa kodissa asumiseen, tar-
jotaan palveluasumista tai laitoshoitoa sité tarvitseville. Sipilsn kodin kiytts suunnataan aikuisille ja
idkkdimmille kehitysvammaisille. Savolakodin toimintaa nuorten kehitysvammaisten kotina vakiin-
nutetaan ja kehitetéfin sekd tuetaan kehitysvammaisen nuoren osallisuutta ja itsendistymisti.

Toimintakeskus Resiinassa jérjestetén télld hetkelld kehitysvammaisten tys- ja paivitoiminta. Tyo-
Ja péivitoimintaa tulee jatkossa kehittdd uudistuvan lainséfidinnon mydti. Vammaispalveluihin tel-
daén erillinen palllveluiden tulevaisuuden kehittfimissuunnitelma vuonna 2020. Erityishuoltolain
mukaiseen lasten kesdhoidon jérjestdmiseen on Resiinan palkkakustannuksiin lisatty 10.000 euroa.
Vammaisille annettuja avustuksia on lisitty 12.000 euroa lasten hoiva-avustajiin tarpeen lisdsntyessa.

Vammaispalveluiden asiakasohjauksen ty6 on ruuhkautunut jo useana vuotena perdkkiin. Osa-aika-
eldkkeen vuoksi 50 % tyoajalla olevan asiakasohjaajan tydpanos tiytetisin 100 %. Tarkoituksena on
sujuvoittaa vammaispalveluiden asiakasohjausta. Lisaksi ko. tydntekijén tyépanosta suunnataan yk-
sittdisten ostopalveluiden valvontaan.

Vammaispalvelulain mukaan my6nnettdvi henkilokohtaisen avun tarve on lisdsntynyt vammaisten
asiakkaiden osalta edelleen ja tihin on varauduttu talousarviossa. Pirkanmaan yhteiseen omais- ja
henkil6kohtaisen avun keskukseen siirtyminen tuo odotettua toiminnallista apua asiakkaille ja sa-
malla vhteisten kriteerien kautta odotetaan talouss#istdd kuntiin.

Raamivalmistelun jilkeen on kehitysvammaisten laitoshoidosta vihennetty 200.000 euroa to-
teumaennusteen 2019 mukaisesti.

Suunnitelmavuodet

Vanhuspalveluiden osalta suunnitelmavuodet ovat haastavia arvioida seuraavien seikkojen vuoksi:

o Tk-osastojen siirtyminen Valkeakoskelle kevit 2020. TAméin jilkeen on vasta mahdollista ar-
vioida tarkemmin, mité tdmd tulee toiminnallisesti tarkoittamaan kotihoidon resurssien ja asu-
mispalvelupaikkojen ostojen/tarpeen suhteen

» Akaassa ja Urjalassa ei ole kotihoidossa yShoitoa lainkaan tarjolla. On ajan kysymys, koska
ydhoitoa tulee tarjota. Ko. asiaa et ole huomioitu tulevaisuussuunnittelussa.

¢ Ikidihmisten méard tulee nousemaan seuraavat 15- 20 vuotta ja sen vuoksi uusia toimintamal-
leja on kehitettéivi ja tarjottava, jotta ikéihmiset pystyisivit asumaan kotonaan mahdollisim-
man pitkddn: esim. omaishoidontuen méérirahat, pdivitoiminta Akaaseen.

* Vanhuspalveluiden resursseja tulee vanhuspalvelulain mukaan arvioida vuosittain. Valtuus-
tokausittainen vanhuspalvelulain velvoittama suunnitelma vanhuspalveluiden kehittimisests
paittyy 31.12.2019 ja uusi tyryhmd aloittaa suunnitelman tySstdmisen tammikuussa.

50



Mahdollinen uusien teknologiaratkaisujen kéyttéonotto vaatii rahallista panosta: sihkolukot,
etdmobiilituki, etdldakér.

Suomen hallituksen kaavailema asumispalveluiden henkildstdmitoituksen nosto 0,7 hoita-
jaa/asukas 4/2023 alkaen, tulee vaikuttamaan rahallisesti paljon. "Mitoitukseen laskettaisiin
mukaan valittomddin asiakastyohon osallistuva henkilosto. Vilitontd asiakastyotd tekeviit
huolehtivat asiakkaiden perustarpeista, hoidosta, huolenpidosta ja kuntoutuksesta.

O Sen sijaan vilillistd tukipalvelutydtd, kuten siivousta, ruokahuoltoa ja pyykkihuoltoa
ja kiinteistonhuoltoa ei jatkossa lasketa mukaan mitoitukseen, vaan se tarkoitus erot-
taa asiakastydtd tekevien tyostd.”’

Ikdithmisten médrén lisdéintyessd myds asiakasohjaajien midrad tulee lisatd.
Vammaispalveluiden osalta Savolakotiin ja toimintakeskukseen on tarve 1 yhteisen ohjaajan
lisdamiselle perusteena asiakkaiden méér4 ja hoidollisuus.

Nuorille kehitysvammaisille on tarve 1 asumisen ohjaajalle (omassa kodissa asumisen tuki ja
kalliiden asumispalveluiden vilttiminen). Mys avotyStoimintaa tulee ohjata.

Investointi: Toimintakeskus Kylmikoskella tulee remontoida tai siirtds toimintakeskus l4-
hemmaéksi asumispalveluyksikoitd (sééstd matkakustannuksista).
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430 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

TOMNTATUOTOT
MYYNTTUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKBEKULUT
MUUT HENKLOSHV UKLLUT
PALVELULEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOMINTAKULUT

TOIMINTAKULLUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNTELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIAAMAJALIJAAMA

TP 2018

5056 011
2 886 601
37 327
896 0680

9 B76 000

-10 781 487

-8 528 289

-2 255198

- 926 866

-328 331

-9 336 758

-256 750

-3 013 130

-1 835 167

-25 223 292

-15 347 292

=24 373

«24 373

-15 371 664

-15 371 664

TAHMUUT,
2019

6124 000
2874000
200

911 500

9909 700
-10 651 800
-8 420 400
-2 222 400
-1 803 600
-318 600
-8 585 400
-255 500

-4 138 900
=1712100

-25 752 800

=15 843 200

-13 200
-13 200
-15 856 400

-15 856 460
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KV 2020

6222 000
3143 000
200

899 500

10 264 700

-11 353 700

-8 994 700

-2 359 000

-2 021000

-338 000

-8 278 600

-312 500

-4 471 700

-1 734 000

-27 150 500

-6 BB5 800

-13 500

-13 500

-16 899 300

-16 899 300

Ero%

16
9.4
00
13

36

65
67
6,1
6,2
6,1
3,1

22,3
8,1
13

5,4

6,6

23

23

6

-

6

@

5V1 2021

5400300
3 158 000
200
873500

10 432 000

~11 456 862

-9075 762

-2381 100

-2 039900

=341 200

-9 791 457

-306 100

-4 501 700

-1 732700

-27 788 819

-17 356 818

-27 000

-27 000

=17 383 819

-7 383 819

SV22022

6449 700
3163 500
200

873 500

10 486 900

=11 583 031

-9 180 131

-2 402 900

-2 057 600

«345 300

-0 864 124

306 100

-4 501 700

«1732700

-27 987 655

-17 500 755

-27 000

-27 000

=17 527 755

=17 527 755

SV3 2023

6 496 000
3168 700
200

BY3 500

10 538 400

-12 041 428

-9 554 828

-2 486 600

-2 126 500

-360 100

-9928 114

-306 100

-4 546 700

-1 732 700

-28 555 042

-18 017 642

-27 000

~27 000

-16 044 642

18 044 642

5V42024

6 590 900
3174 200
200

873 500

10 638 800
-12 249 267
-8 722767
-2 526 500
-2 160 000
-366 500

-9 999 492
-306 100

-4 576 700
-1732700

-28 864 2509

~18 225 459

-27 000

27 000

-18 252 459

-18 252 459



TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

TEHTAVA: TERVEYDENHUOLTO
Vastuuhenkilé: Johtava yliladkiri

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Terveydenhuollon tavoitteena Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltaehkisti ja hoitaa sairauksia,
yllépitéd4 ja edesauttaa kuntalaisten terveyttd ja toimintakykyé sekd kaventaa ihmisten vilisis terveys-
eroja. Tavoitteeseen pééisemiseksi Akaan terveyskeskus jarjestdd monipuolisia ja korkealaatuisia pe-
rusterveydenhuollon palveluja, jotka toimintasuunnitelmakauden alussa toteutuvat neljéss eri toimi-
pisteessd Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan muodostamalla yhteistoiminta-alueella ja terveyskes-
kussairaalan osastot ovat Toijalan ja Urjalan terveysasemien yhteydessd. Akaan uuden hyvinvointi-
keskuksen rakentaminen on tarkoitus aloittaa loppuvuonna 2019. Valkeakosken terveydenhuollon
kampukselle rakennettavan tilaajarenkaan yhteisen terveyskeskussairaalan rakennus luovutetaan
kidyttdjille 31.3.2020 ja muutto tapahtuu kevén ja alkukesin aikana.

Perusterveydenhuollon kiirevastaanottopalvelut jérjestetééin arkisin klo 8-16 Toijalan ja Urjalan ter-
veysasemilla ja suun terveydenhuollon paivystyspalvelut kullakin terveysasemalla. Perusterveyden-
huollon ilta- ja viikonloppupéivystys toimii Tays Valkeakosken sairaalassa. Pirkanmaan kuntien yh-
teinen suun terveydenhuollon arki-, ilta-, viikonloppu- ja arkipyhépéivystys toimii TAYS:n ensiavun,
Acutan, tiloissa.

Potilassegmentoinnin kehitysti jatketaan lisadmélld sahkoisid palveluita samalla parantaen potilasoh-
Jausta kiirevastaanotoille (varsinaiset kiirevastaanottopalvelut ja walk-in—palvelut) ja ajanvarausvas-
taanotoille. S&hkdinen hoidon tarpeen arviointi Klinik Pro otettiin kéiytté6n marraskuussa 2018 ja sen
kiytt6d on tarkoitus laajentaa koskemaan myds suun terveydenhuollon palveluita. Palvelun avulla
hoitajien pubelimessa kuluva aika viihenee.

Paljon palveluja tarvitseville potilaille laajennetaan valmistellun vastaanoton kéyttos seka lisatisn
siihkoisen Suuntima-tySkalun kéyttod. Suuntima on verkossa toimiva kysymyksiin perustuva tysvi-
line, johon sekd asiakas ettd ammattilainen vastaavat, Kysymykset koskevat asiakkaan terveyden,
sairauden ja/tai hoidon tilannetta seki arjessa parjadmistd. Suuntima tunnistaa erilaisia asiakkuuksia
{(omatoimi-, yhteis6-, yhteistys- ja verkostoasiakkuus) ja suosittelee asiakkuuteen sopivaa hoitopol-
kua.

Pédosan erikoissairaanhoidon palveluista kaupunki ostaa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-

méltd. Akaa, Urjala ja Valkeakoski muodostavat tilaajarenkaan, joka koordinoi erikoissairaanhoidon
palveluhankintoja. Mielenterveyden avohoitopalvelut ostetaan Valkeakosken kaupungilta.
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024
Tavoitteet ja tunnusluvut
Vaikuttavuustavoitteet

Viestd saa tarpeidensa mukaiset palvelut oikea-aikaisesti ja ammattitaitoisesti tuotettuina.

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtdisiz ja niiden tuotanto moni-
muotoista

Tavoite Mittari Tavoitetaso

Palvelujen saatavuus toteutuu asetet- | Hoidon saatavuuden potilaskohtainen Hoitotakuun toteutuminen lain ja

tujen tavoiteaikojen puitteissa seuranta. Mittareina jonoseuranta ja asetuksen mukaisesti. Raportoidaan
oikeassa paikassa oikeaan aikaan, puhelintilastot latikéreiden vastaan- kolmas vapaa li#kéri- ja hammaslia-
otoilla ja suun terveydenhuollossa kériaika (T3). Puhelimeen vastataan

5 minuutissa yli 85 prosenttisesti.

Péivystyskiyntien osuus kaikista kiyn- | <0,3 (piivystysvastaanoton suhde

neisti kaikkiin vastaanottoihin)
Vals:n pdivystyskiyntien osuus kai- < 0,1 (pdivystysvastaanoton suhde
kista potilaskdynneistd kaikkiin vastaanottoihin)
Toistuvien kdyntien miardn vihentd- | Ladkdrikdynnit asiakasta kohti vuo- <3,5
minen dessa

Strategian mukainen painopiste ja pidmairi: Akaalaisten hyvinvointi lisifintyy

Lasten ja nuorten mielen hyvinvoin- | Kehitetdsin Akaaseen nuorten oma Toimintamalli valmis ja otettu kiyt-
nin tukeminen ja seuraaminen mielenterveystiimi-toimintamalli yh- t6on
teistydssd muiden toimijoiden kanssa

Tupakasta vieroitukseen kehitetty toi- | Toimintamalli kiytdssé kaikilla tydnte- | Toimintamallia kiytetiin aktiivisesti
mintamalli kdytdssa kijoilla

Lasten ja nuorten lihavuutta ehkiis- Tarkistuslistat on otettu kiyttsén Toimintamalli on kaikkien toimijoi-
téfin ja hoidetaan Pshp:n palveluver- den kéytossé
kon suositusten mukaisesti

Otetaan kdyttoon ikdihmisten kaatu- | Toteutuneet arvioinnit ja suunnitelmat | Arviointia tehdifin systemaattisesti
misvaaran arviointi ja kaatumisten
chkdisyn toimintasuunnitelma
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Tuotantotavoitteet

Terveydenhuollon palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja asiakaslahtsisesti.

Strategian mukainen painopiste ja pafiméiri: Akaa on virei elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Terveydenhuollon kokonaismenojen
kasvu on hallittua

Asukaskohtaisten kustannusten seu-
rantaraportti

Terveydenhuollon asukaskohtaiset
menot ovat samankokoisten ja -tyyp-
pisten kuntien keskitasolla

Asiakkaita palvellaan asiallisesti, am-
mattitaitoisesti ja ystivillisesti

Asiakaskyselyjen tulokset

Asiakaspalauteautomaatit

Asiakastyytyviisyys vihintdin 4
arviointiasteikolla -5

Asiakastyytyviisyys vihintéin 3
arviointiasteikolla 1-4.

Strategian mukainen painopiste ja padmiiri: Akaa henkilsts viihtyy tybssiin

Ammattitaitoinen ja riittdvd henki-
losts

Vakanssien tdytthaste

Vakanssien tiyttdaste 100 %

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023 TS2024
Ladkirinvastaan- 19 610 21 800 21 800 20 800 20 800 18 800 18 000
otto 14 424 16 500 16 500 15 500 15 500 14 000 13 500
Akaa 5186 5300 5300 5300 5300 4 800 4 500
Urjala
Suun terveyden- 23758 26 700 25640 25 640 25 640 24 649 24 000
huolto 19 426 21 000 20 640 20 640 20 640 20 140 19 500
Akaa 4361 5000 5000 5000 5000 4 500 4 500
Urjala
Psykososiaaliset pal- 1368 2414 2270 2920 2920 2920 2920
velut
Akaa 719 1670 1 650 2150 2150 2150 2150
Psykologit 615 800 750 750 750 750 750
Sosiaalitydntekija 104 70 80 80 80 80 30
Puheterapeutti 0 800 100 600 600 400 400
Psykiatrinen sairaan- 720 720 720 720 720
hoitaja
Urjala 649 770 620 770 770 770 770
Psykologit 569 400 400 400 400 400 400
Sosiaalitydntekijd 20 o4 70 70 70 70 70
Puheterapeutti 200 250 50 200 200 100 100
Psykiatrinen sairaan- 100 100 100 100 100 100
hoitaja
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Avosairaanhoito 19111 17 000 18 000 19 170 19170 19 500 19 800
Akaa 14 777 13 500 14 000 14 900 14 900 15 100 15 400
Urjala 4334 3 500 4 000 4270 4270 4400 4 400
Muistipolildinikka 486 480 494 494 494 494 494
Akaa 296 330 310 310 310 310 310
Hoitaja 159 180 160 160 160 160 160
Geriatri 137 150 150 150 150 150 150
Urjala 190 150 184 184 184 184 184
Hoitaja 111 &5 110 110 110 110 110
Geriatri 79 65 74 74 74 74 74
Terveysneuvonta 23 320 26 250 21 500 21 500 20900 20 600 20 400
Akaa 18 157 5 20 300 17 000 17 000 16 500 16 300 16 100
Urjala 163 5750 4500 4500 4 400 4 300 4300
Fysioterapia 3 644 4130 3900 3 900 3 900 3900 3900
Akaa 2 944 3300 3100 3100 3100 3 100 3100
Urjala 700 830 800 800 300 800 300
Muut

Kuvantaminen 6 140 6 300 6 390 6 390 6 390 6390 6 390
Akaa 4917 5235 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800
Urjala 1 065 1065 1350 1350 1 350 1350 1350
Muut 240 240 240 240 240
Vuodeosasto 17 857 21 000 7 144

Akaan vo 9771 12000 4194

Urjalan vo 8086 9000 2950

Akaalaisten hoitopii- 12 819 15 000 5030

vt

Urjalalaisten 4 §53 6 000 2094

hoitopdivit

Muut 185

Palvelusuunnitelman perusteet

Vuoden 2020 taloussuunnitelman keskeisend painopisteenid on edelleen kaupungin talouden tasapai-
nottaminen ja tavoitteiden saavuttamiseksi toimintojen ja palveluprosessien lipikdynti ja kriittinen
arviointi jatkuvat.

Hyvinvointikertomuksen tavoitteet on huomioitu talousarviosuunnittelussa ja on tirkess, ettd kaikilla
hallinnon aloilla toimitaan yhdenmukaisesti, jolloin hyvinvointikertomustytkin tulee nikyvimpain
rooliin. Hyvinvointikoordinaattori on tdrkedssi roolissa hyvinvointikertomustydssi, Pirkanmaan
alueellisen hyvinvointikertomuksen painopisteet kulkevat edelleen lipileikkaavina kehityskohteina
koko terveydenhuollossa ja lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on yksi neljasta.
Muut painopisteet ovat ikdihmisten eldménhallinnan edistdminen, piihteettdmén eliméntavan tuke-
minen ja savuttomuudesta terveytti.

Eritvispainopisteeksi vuonna 2020 nostetaan lasten ja nuorten mielenterveystyén tukeminen. Talld
hetkelld Akaan nuorten pahoinvointi lisdéntyy selkedsti ja perusturvajohtajan vuonna 2019 asettama
tydryhmé on padtynyt esittémédn ensimméiseksi korjaavaksi toimenpiteeksi koululgksrin vakanssin
perustamista.
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Selkedd huomiota lapsuus- ja nuoruusikéisten osalta vaatii ylipainon lisddntyminen. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL) kokoaa tietoa lasten, nuorten ja lapsiperheiden terveydests ja hyvinvoin-
nista. Tuloksista ilmenee, ettd 2—16-vuotiaat lapset ja nuoret seké Akaassa ettd myds Urjalassa ovat
paria poikkeusta fukuun ottamatta muuta Suomea ylipainoisempia kaikissa ikiaryhmissi. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tuoreessa Kouluterveyskyselyn aineistoon perustuvassa tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd nuorten ylipaino oli yhteydessid myds useaan muuhun terveyskéyttiaytymistd seki
fyysistd ja psyykkistd hyvinvointia kuvaavaan tekijéén. Nuoret, jotka ovat viihinti#n ylipainoisia, ko-
kevat terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi yleisemmin kuin normaalipainoiset ikétove-
rinsa. Lisdksi nuoret, jotka olivat véhintdén ylipainoisia, kertoivat my®os vihintén kahdesta paivittsi-
sestd oireesta, kuten niska- tai hartiakivuista, visymyksesti tai paiinsdrystd, sekd psyykkisesti kuor-
mittuneisuudesta yleisemmin kuin normaalipainoiset nuoret samalla kouluasteella. Lis#iksi liheisen
ystdvén puuttuminen sek# kiusaamisen ja seksuaalisen hiirinnin kokemukset olivat ylipainoisilla
(ml. lihavat) nuorilla yleisempi kuin normaalipainoisilla.

Akaan kaupungissa ei ole erillistd koululdékérid vaan tarvittava resurssi otetaan terveyskeskuslazlks-
rien muusta vastaanottotySstd. Perustamalla varsinainen koululddkérin vakanssi voidaan kouluilla ta-
pahtuvan perustason terveydenhuoltoa ja varhaista puuttumista vahvistaa ja siten selkesisti tuoda liséa
vaikuttavuutta nuoruusikéisten ongelmien varhaiseen puuttumiseen.

Toinen erityispainopistealue on ikdihmisten eléméinhallinnan edistdminen ja kotona mahdollisimman

pitkddn asumisen tukeminen tapahtuu yhteisty6ssd vanhustenhuollon kanssa. Geriatrin vakanssiesi-
tykselld pyritédén vahvistamaan ikédfintyneiden palveluita, jonka merkitys korostuu sairaalapalveluiden
siirryttyd pois omalta alueelta. My&s muistisairauksien lisdéntyminen edellyttdd muistipoliklinikka-
toiminnan vahvistamista geriatrin tydpanoksella. Iké#intyneiden tapaturmista 80 prosenttia on kaatu-
misia, liukastumisia tai putoamisia. Kaatuminen on tavallisin tapaturmaisen kuoleman syy yli 65-
vuotiailla. Vuonna 2019 aloitettu hanke, jossa terveydenhuollossa otetaan kiyttoon kaatumisvaaran
arviointi -testi ja arvioinnin perusteella tehdddn yksildllinen suunnitelma toimenpiteists, joilla
voidaan vihentd4 tai poistaa arvioinnissa havaitut kaatumisille altistavat vaaratekijat, jatkuu edelleen.

Valkeakosken terveydenhuollon kampukselle rakennettavan tilaajarenkaan yhteisen terveyskeskus-
sairaalan toiminnallinen suunnittelu on kiiynnissé ja sité jatketaan koko kevain. Muutto on tdssd vai-
heessa suunniteltu tapahtuvaksi touko-kesikuun aikana porrastetusti. Yhteni tarkesin4 asiana on huo-
mioitava henkilékunnan tiedottamisen liséiksi véeston tiedottaminen.

Térkednd painopisteend on palvelujen laatu ja asiakastyytyvéisyys. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin yh-
teistd palvelukokemusmittaria kiiytetdsn jatkuvan asiakaskyselyn lomakkeena, mutta kaikille asiak-
kaille ja potilaille tehddéin myos kyselyitd, joissa arvioidaan toimintaa ilman numeerista arviointia.
Asiakaskyselyiden sanallisia vastauksia hy8dynnetd#n entisti enemméin kehittimisessa. Toijalan ter-
veysasemalla on ensimméisessé ja toisessa kerroksessa asiakaspalauteautomaatit, joista saadaan ra-
portit viikoittain ja kuukausittain ja myds niihin on mahdollista kirjoittaa sanallista palautetta. Ter-
veyden- ja hyvinvoinnin laitoksen organisoimaan sihkéisesti tapahtuvaan asiakaspalautekyselyyn,
joka kohdentuu laékérien ja hoitajien vastaanotoille, suun terveydenhuoltoon seki ditiys- ja lasten-
neuvoloihin osallistutaan jatkossakin.

Kuuden kunnan yhteinen AluePegasos-hanke etenee ja v. 2020 se on tarkoitus saada tuotantokéyt-
to6n. Hankkeessa Pegasos rakennetaan Tampereen nykyiseen ympirist68n, mutta kaikille yhteiselle
pohjalle. Samalla yhdistetdén toimintatapoja, kirjaamista ja tilastointia, jolloin kuntien vilinen ver-
tatltavuus paranee seké potilasturvallisuuskin paranee yhteniisten kiiytintéjen myoti. Hanke tulee
ty6llistimain kayttdjid koko alkuvuoden 2020. Kuntien liittymisaikataulut on porrastettu ja Akaan
liittyminen tapahtuu 1.9.2020.
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Fysioterapeutin roolia kouluterveydenhuollossa kehitetdsn tuloksellisempaan ja ennaltachkdisevim-
péiin suuntaan yhteistydssd kouluterveyden henkildstén kanssa. Fysioterapian keskeisen tavoitteena
on akuuttiselkivastaanoton juurruttaminen k#ytantoon. Kehittdjiosaamisen koulutuksessa (TEKE)
kehitettiin toimintamallia entisestdin moniammatillisesti ja toimintakdytinnédt ovat kaikilla toimi-
joilla tiedossa. Toiminnan sujuvuutta ja asiakkaiden ohjautuvuutta arvioidaan siinnéllisesti. Sairaa-
latoiminnan Valkeakoskelle siirtymisen myoté jatkofysioterapia ja apuvilinesaatavuus nousevat suu-
rempaan rooliin. Toimintaa toteutetaan yhteistydssi kotihoidon kotikuntoutuksen kanssa.

Kehittdjdosaamisen koulutuksessa (TEKE), Akaan terveyskeskukseen luotiin Tupakasta vieroituk-
seen toimintamalli, joka otetaan kéyttosn kaikissa yksikdissd vuoden 2020 aikana. TEKE-koulu-
tuksen tavoitteena on, ettd jokaisessa terveyskeskuksessa olisi vdhintdan yksi kehittdjikoulutuksen
k&ynyt hoitaja-ladkéri -ty6pari, joka vastaa oman toimipaikkansa ruchonjuuritason kehittdmisesta.

Terveyskeskusldakareiden rekrytointitilanne Akaan vastuukunta-alueella niin virkojen kuin sijaisten
suhteen on ollut hyvi. Keskeisin rekrytoinnin valtti on nuoriin liskéreihin ja hammaslagkareihin pa-
nostus perehdytyksen, tutoroinnin, seniorikonsultaatioiden ja koulutuksen muodossa. T#ll4 tavalla
tyOpaikan hyvistd maineesta ja osaamista edistdvistd tydnantajaimagosta pidetisn jatkuvaa huolta.

Vastaanotoilla on kehitetty pitkéan hoitajien ja lddkérien vilistd tyonjakoa. Siten lasksreille j44 enem-
mén aikaa vastaanottotoimintaan, Hoitajien tySméérs on edelld mainitun tydnjaon ja vastaanottojen
valmistelun my6td kasvanut ja heille on tullut myds uusia tehtivii erikoisairaanhoidosta, kuten
uniapnean diagnosointi. Suppeaa unitutkimusta (yopolygrafia) kiiytetdsn unenaikaisten hengitys-
héirididen (uniapnea, kuorsaus) ja periodisen raajaliikehairion diagnostiikassa. Myds mielenterveys-
ongelmien ja paihdeongelmien lisddntyminen ovat saaneet aikaan sen, ettd yksi vastaanoton sairaan-
hoitaja on siirretty kokoaikaisesti paihdetychén ja toinen sairaanhoitaja tekee osan tyajastaan mie-
lenterveystyGté.

Uutena vakanssinimikkeeni esitetddn toimintaterapeutin vakanssia. Toimintaterapian kustannukset
lddkinnllisessa kuntoutuksessa kasvavat ja oman toimintaterapeutin avulla on mahdollista saada kus-
tannusten nousu taittumaan sekd oman tyon avulla, ettd myds koordinoimalla ostopalveluiden kéytto4
ja tarvetta,

Vuoden 2020 alusta Akaassa tarjotaan maksuton ehkéisy alle 25-vuotiaille akaalaisille.

Erikoissairaanhoidon tilauksesta kdydadn PSHP:n kanssa palvelusopimusneuvottelut. Vuoden 2020
tilauksesta neuvottelut on kiyty vuoden 2019 kevialld. PSHP:n kokonaislaskutus muodostuu varsi-
naisesta erikoissairaanhoidosta, erityisvelvoitemaksusta, kalliin hoidon tasausmaksusta, vilitettivista
palveluista, ensihoidosta ja kehitysvammahuollosta. Palvelusopimusneuvotteluissa kasitelldin
ainoastaan ylldmainituista ensimmadisté, varsinaista erikoissairaanhoitoa. Suomessa erikoissairaan-
hoidon kustannusten keskim#érdinen nousu vuodessa on 3 %. Akaan vuoden 2020 erikoissairaanhoi-
don nousu on 3 % vuoden 2018 toteumasta, eli vuosittainen nousu on 1,5 %. Suunnitelmakaudelle
vuoden 2021 nousuksi on arvioitu 4,5 % ja seuraaville 1,5 %.

Syksyn 2019 tietojen mukaan vuodelle 2020 osalta ei solmita palvelusopimuksia erikoissairaanhoi-
dosta, joten PSHP:n perussopimuksen mukaan laskutus tapahtuu toteuman mukaisesti. Aiemmin las-
kutus on tapahtunut ennakkolaskulla 1/24 solmitusta sopimuksesta 2 kertaa kuukaudessa ja vuoden
loputtua on tehty tasauslasku todellisen toteuman ja ennakoiden vélilla. Lopputulos on vuositasolla
molemmissa sama eli perustuu hinnastohintoihin ja toteutuneiden suoritteiden méérisan. Vuonna 2020
ensimmdéinen lasku tulee vasta helmikuun puolen vilin tienoilla tammikuusta. Vuoden 2019 aikana
on selvitetty eri malleja sairaanhoitopiirin jasenkuntalaskutukseen vuodesta 2021 lukien ja asiasta
tehtédneen pé&tdksid joulukuussa.
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Suunnitelmavuodet

Saéhkéinen hoidon tarpeen arviointi Klinik Pro otettiin kdyttéon marraskuussa 2018 vastaan-
ottojen, neuvolan seki fysioterapian yksikoissd ja viimeistdsn vuoden 2020 alusta sen kiytto
laajennetaan koskemaan myds suun terveydenhuollon palveluita. Palvelun avulla hoitajien
puhelimessa kuluva aika vihenee ja se on ensimméinen askel kohti lis#éintyvid sihkoisid pal-
veluita.

Erilaisia digitaalisia palveluita otetaan kiiytt6on enenevissd médrin, kun niiden tarjonta li-
sééntyy ja samalla hinnoittelu selkeytyy. Akaan terveyskeskuksessa on jo kéyt6ssid puhetera-
pian osalta lasten selkeiden #innevirheiden kohdalla verkossa tapahtuva ohjaus, jossa van-
hemmat joutuvat ottamaan enemmén vastuuta lapsen harjoittelusta kuin puheterapeutin vas-
taanotolla. Samalta palveluntarjoajalta ostetaan myds etéterapia-palvelua seké kolme kertaa
kuukaudessa tapahtuvaa puheterapeutin paikan p#lld tapahtuvaa arviointia. Erilaisia vastaan-
oton korvaavia palveluita on jouduttu ottamaan kéytt66n, koska omia puheterapeutteja ei ole
saatua rekrytoitua, mutta samalla ollaan padsty tutustumaan uusiin palvelumuotoihin, jotka
tulevat jatkossakin korvaamaan varsinaista vastaanottotoimintaa.

My®6s tyypin 2 diabeteksen ennaltachkaisyyn ja juuri diagnoosin saaneille on tarjolla uusi pal-
velukokonaisuus, jossa yhtend osa-alueena on etdohjaus digisovelluksen kautta, mutta niiden
kayttddnotosta ei vield ole tehty padtsksia.

Lisd#ntyvien sdhkoisten ja digitaalisten palveluiden sekd Suuntima-tydkalun kiytsn avulla on
suunnitelmakauden aikana mahdollista arvioida henkildstSlisdysten tarvetta kiiittisesti ja
mahdollisesti jittdd joitain vakansseja tiyttamittd. Edellytyksend on kuitenkin investoinnit
digitaalisiin palveluihin ja laitteistoon.

Uuden hyvinvointikeskuksen myoté palvelupolkujen arviointi ja kehittéminen aloitetaan jo
vuoden 2020 aikana. Viestdn ikérakenteen muutos nidkyy ensivaiheessa #itiys- ja lastenneu-
volatydssd. Uudessa hyvinvointikeskuksessa mahdollistuu hyvinvointineuvola-tyyppisen tyo-
tavan kdynnistéiminen, kun kaikki Akaan neuvola-asiakkaat tulevat yhteen paikkaan. Hyvin-
vointineuvolassa sama terveydenhoitaja hoitaa perheen ditiysneuvolasta lapsen kouluikisin
asti, Neuvolaty6hon ei silloin tarvita nykyistd méardd terveydenhoitajia. Yhtend ajatuksena
on vahvistaa terveydenhuollon omaa nepsy-osaamista kouluttamalla terveydenhoitajia nepsy-
valmentajiksi. Neuropsykiatrinen valmennus eli nepsy on tavoitteellinen ja ohjauksellinen
kuntoutusmenetelmd, joka auttaa lapsia, nuoria sekd aikuisia, joilla on neuropsykiatrisia eri-
tyispiirteitd ja toiminnan ohjauksen vaikeuksia.

Kotiin annettavia palveluita on mygs tarpeen lisétd ja yhdessd sosiaalitoimen kanssa on kes-
kusteltu perheavustajan vakanssista, joka toimisi nimenomaan neuvolaldhtoisesti ja hinen
tydparinaan olisi terveydenhoitaja.

Ikédrakenteen muutos ei vield suunnitelmavuosien aikana néy niin selvisti koululaisten mid-
rissé, joten hyvinvointikeskukseen siirtymiseen jilkeen vahvistetaan kouluterveydenhuollon
palveluita, koska paine sielld on suuri, vaikka oppilasmédrit ovat pienentyneet.
Suunnitelmakaudella eldkoéityvien osalta arvioidaan sen hetkinen tarve, koska ikédntyneiden
midrd vihitellen kasvaa ja tarve erityisesti ennalta ehkiiseviin ja alle 65 -vuotiaiden asia-
kasohjaukseen tulee lisdéntymaén. Jatkossa pitid pyrkid siihen, ettd kevyité palveluita tarjoa-
malla raskaampaa palveluntarvetta saadaan ehkéistyd tai ainakin niiden alkamista saadaan
siirrettya.

Ikarakenteen muutos vaikuttaa suun terveydenhuollon palvelujen tarpeeseen suunnitelmakau-
della 2020-2024 siten, ettd alle 18-vuotiaiden osalta suurin hoidon tarve on n. 6-13 -vuotiailla,
joille tehdéén paljon oikomishoitoa ja suunnitelmakaudella ei tdhdn ikiryhmasn ikdluokkien
pieneneminen ei vield oleellisesti vaikuta. Alle kouluikéisten hoidon tarve pienenee, kun iké-
luokat pienenevét, mutta etenkin alle 5-vuotiaiden hoidon tarve on muutenkin vihdisemp#a.
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lakkadmmalld viestslla hoidon tarve todenndkdisesti lisééntyy, koska viestd vanhenee ja yha
useammalla on omia hampaita suussaan. Suunnitelmakaudella selvitelldsin my6s liikutelta-
vien hammashoitoyksikdiden hankintaa, koska niiden avulla olisi mahdollista hoitaa asiak-
kaita asumusyksikdissé ja mahdollisesti my6s kouluilla.

Uudessa hyvinvointikeskuksessa suun terveydenhuollossa tydnjakoa ja toimintatapoja pysty-
tdédn kehittdiméén ja esim. moniluonemallin kiyttéonotto on mahdollista. Uundet tilat mahdol-
listavat my9s toimintojen sujuvoittamisen.

Suunnitelmakaudella on jadméssd eldkkeelle tdménhetkisen tiedon perusteella 1 hammaslis-
kéri, 2-3 hammashoitajaa, 1 vilinehuoltaja. Uusia tydntekijsitd on tarkoitus palkata tilalle.
Pidosan erikoissairaanhoidon palveluista kaupunki ostaa Pirkanmaan sairaanheitopiirin kun-
tayhtymiltd ja mielenterveyden avohoitopalvelut ostetaan Valkeakosken kaupungilta. Suun-
nitelmakauden aikana kartoitetaan myts muita vaihtoehtoja erikoissairaanhoidon ja mielen-
terveyspalveluiden osalta ja palvelusetelin kéyttdonottoa myds terveydenhuollossa selvite-
tédn.
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450 TERVEYDENHUOLTO TP 2018
TOMINTATUOTOT
MYYNTITLUOTOT 3751 497
MAKSUITUOTOT 1784 124
TUET JA AVUSTUKSET 7721
MUUT TOIMNTATUOTOT 563
TOMINTATUOTOT 5543 904
TOMINTA KULUT
HENKILOS TOKULUT -8 735724
PALKAT JA PALKKIOT -6 751 149
HENKILOSIVUKULUT -1984 576
ELAKEKULUT 1725 826
MULIT HENKILOS IV UIKULUT -258 750
PALVELUJEN OSTOT -25 938 884
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 425 655
MUUT TOMINTAKULUT 1178 184
TOIMINTAKULUT .37 282 448
TOIMINTAKATE -31 736 543
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -39 739
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -39 739
TILIKAUDEN TULOS -3t 778 282
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -31 778 282
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2019  TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,74

[PERUSTUR VALAUTAKUNTA yhteensd 396,35 353,35 355,35 357,35 368,35 372,35

Sosiaalityd 41,50 -4,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Perusturvajobitajn |

Johtava sosiaafityontekijs » 0 3

Sosiaalityontekiji B3
Pechetyntekiis >
Etuuskisitteliji
Palveluohjaaja
Paihdetydnohjaaja
TyGtoimmnanohjaaja n
Psykologi
Koulupsykologi
Koulkuraattort
Lihihoitaja
Sosiaaliohjaaja ¥
Tytllisyyspasllkks »
Nuorisoneuvoja o
Tuetun asumisen ohjaaja
Palveluneuvoja

-

—
'

W

...
kTN

-3

-1

S — — L R R B ORI W R —

TA 2020

1) Perusturvajohtajan virka, vakanssinre 11250001: Urjalan kunnalta ostetaan 75 % Urjalan perusturvajoliajan tydpanoksesta 31,12,2020 asti,

2) Sosiaalitytn timinvetdjind toimivien sosiaalitydntekijviden virkojen nimikermuttos johtavaksi sosiaalityontekijaksi, vakanssinrot 11252003, 11252002,
11251001, 1.1.2020 hkien.

3) 3 yydtoimmmnanohjaajaa, vakanssinrot 11250007, 11250008, 11232015, tysllisyyspitallklke, vakanssinro 11413002 ja nuorisonewvoja,

vakarssinro 11353008 siirtyvit sosiaalitytn tehtivittasolta/ tydllisyyden hoidosta kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolle/ tyslisyyden hoitoon
£.1.2020 lukien,

4) Mugriaikaisen sosiaaliohjaajan toimen, vakanssingo 12254008, vakinaistaminen, misi vakanssinro 11230022, 1.1.2020 lukien.

TS 2021

5} I uusi tydpari sosiaalitydntek - perhetydntekid 1.1.2021 lukien,
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2019  TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,74
@RUSTURVAIAUTAKUNTA yhieensi 396,35 353,35 355,35 357,358 368,35 372,35§
Vanhus- ja vammais paive lut 203,50 g 6,00 0,00 2,00 11,00 4,00
Vanhus- ja vammaispalvelujohtaja I
Palveluohjaaja [
Asiakasohjaaja ¥ 4 1
Sairaanhoitaja 18
Kuntohoitaja 2
Lahiloitaja 2~ 9 153 6+1-2 1 3
Kodinhoitaja 2
Osastoapulainen 5 -1
Sosiaalitydntekiji 1
Olyjaaja 8,3 2 i
Palveluvastaava 1
Palveluesimies ]
Fysioterapeutti I

Avopalveluohjaaja @

TA 2020

1) Asiakasohjaajan virka, vakanssinro 11270102, on ollut 50 %sti tiytettyni osa-aikaelitkkeen vuoksi. Vakanssi tytetdan 100 Yasti 1.1.2020 lukien.

2) 6 uutta Khihoitajan toimea 1.1.2020 hukien (2 Akaan kotiutustimi, vakanssinrot 11273036 ja 11273037, 2 Urjalan kotiutustiimi, vakanssinrot 11273126 ja
11273127, 1 Havulinna, vakanssioro 11270027 ja | Tarpiakoti, vakanssinro 11295020.)

3) | osastoapulaisen foimen, vakanssinro 1270024, nimkemuutos #hihoitajan vakanssiksi 1.1.2020 lukien { Torkonkartano).

4) 2 libiho itajan toimen, vakanssinre 11293303, 11293401, nimkemuttos ohjaajaksi 1.1.2020 lukien (Toimintakeskus).

TS 2022

53 1 uusi ohjaajan foimi 1.1.2022 lukien {yhteinen Savolakoti ja Toimintakeskus)
6) 1 uusi avopalveluohjaajan tomi 1.1.2022 lukien (kehitysvammapalvelut).

TS 2023

7) 11 uutta lihiboitajan toimea 1.1.2023 lukien (4 Tarpiakoti, 4 Torkonkariano, 3 Havulinaa), hoitajamitoitulsen nosto 0,7:n.

TS 2024

8) 1 uusi asiakasohjaajan virka 1.1.2024 lukien (vanhuspalvelut),
2) 3 wutta Hhihoitajan toimea 1.1,.2024 lukien (2 Akaan kothoito ja 1 Urjalan kotihoito)
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden mutoksct
31.12.2019  TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 312,74 810,74 812,74
|PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensii 396,35 353,35 355,35 357,35 368,35 372,35|
Terveydenhuolto 151,35’ -45,00 4,00 0,00 0,00 0,00
Johtava yliliikart l

Apulaisylfalkiri 1

Johtava hoitaja 1

Johtava hammaslaakdri 1

Terveyskeskushiakari ) ¥ 12 142

Geriatri (sairaalapalvelut) b 1 -1

Geriatri (avopaivelut) > l

Terveyskeskuslikari 0,5 (Kk 0,3 ja gyn. el 0,5) 1

Terveyskeskushammaskiakari 10

Terveydenhoilaja 19

Sairaanhoitaja " 33 -19

Psykiatrinen safraanhoitaja (sosiaalityon
tehtivatasolle koulyjen erityistydn tulosakicelle
kohdentus tistd 0,2 osuus)

Puheterapeutti

Terveyskeskusavustaja b

Hammashoitaja

Suuhygienisti

Fysioterapeutti "

Vastaava fysioterapeutti

Lahihoitaja V 21 221
Osastonhoitaja "

-2

Ll =2 T P R PR e Y 6 T WY )

4
Apulaisosastonhoitaja 2
Psykologi 2
Sosiaalitydntekiji h 1
Villineloltaja 2
Rontgenhoitaja 2
Lastenpsykiatri 0,5 0,5
Arkistojarjestaji 85 % 0,83

Toimintaterapeutti 0 1

TA 2020

1} Vuodeosastotoiminnan siitymisen Valkeakoskelle johdosta poistuu 49 vakanssia (hoitohenk sty sirtyy Valkeakoskelle) 1.6.2020 ukien/

wiodeosastoloiminnan pasttyessa:

2 apulaisosastonhoitajan toimea, vakanssiro 11291007 ja 11292527

2 fysioterapeutin toimea, vakanssinrot 112910135 ja 11292512

21 tahihoitajan toimea, vakanssinrot 11291016, 11291017, 11291020, 11291021, 11291022, 11291023, 11291025, 11291026, 11292513, 112925153,

11292516, 11292517, 11292519, 11292520, 11292521, 11292523, 11292524, 1292525, 11291019, 11291027, 11292514

1 osastonhoitajan virka, vakanssinro 11291001

19 sairaanhioitajan toimea, vakassmrot 11291003, 11291005, 11291006, 11291009, 11291012, 11291013, 11291014, 11291101, 11292502, 11292503,

11292504, 11292507, 11292309, 11292510, 11292511, 11291008, 11291010, 11292505, 11292506

2 terveyskeskusavustajan toimea, vakanssinro 11292526 ja 11291000

2 terveyskeskuslaakarin virkaa, vakanssinrot 11291000 ja 11292315

Sosiaalitybntekijin viran, vakanssinro 11291500, 40 %n ostus jal Kaupungilie

2} 1 uusi terveyskeskuslaskirin virka, vakanssinro 11292317, (kouluiikar)) 1.3.2020 hikien ja | uusi terveyskeskusliikarin virka, vakanssinro 11292318,
{Urjala) 1.1.2020 lukien.

3) 1 i geriatrin virka, vakanssinro 11292316 (avopalvelut) 1.6.2020 lukien/ vuodeosastotoimianan paiitlyess.

4) 1 uusi toimmtaterapeutin toimi, vakanssinro 11291503, 1.3.2020 lukien,
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Mliiriiaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31122019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 58,529 61,179 57,179 57,179 55,179 55,179
[PERUSTURVALAUTAKUNTA yhtecnsii 2,600 2,000 2,000 2,000 0,000 9,000}
Sosiaalitys 2,00 0,80 0,00 0,00 2,00 0,00
Sosiaatiohjaaia 1.4.2018-31.12.2019 " | -1

Tybnsuunnittelija 1.4.2018-31.12.2019, 1.1.-

3L12.2020% I -1

Koulupsykologi 1.1.2020-31.12.2022 ¥ 1 -1
Koulukuraattori 1.1.2020-31.12.2022 ¥ [ -1

TA 2020

[} Médriaikaisen sosiaaliohjaajan toimen, vakanssinro 12254008, vakinaistaminen, uusi vakanssinro 11250022, 1.1.2020 lukien.

2) Maarialkaisen tydnsuurmitteljan toimen, vakanssinro 12254100, maariadaisunden jatkaminen ajalle 1.1,2020-31,12.2020 ja siityminen sosiaalitytn
tehtiivitasolta/ tydllisyyden hoidosta kaupunkikehityspalvelujen tehtiviitasolle/ eytillisyyden hoitoon 1.1.2020 lukien.

3) Médrtiaikainen koulupsykologin toimi vakanssinro 12250007, ajalle 1.1.2020-31,12,2022 Médraakasuuden peristcena on oppilasmadran vilieneminen,
kouhwverkon mahdollinen supisturninen ja siten koulujen viheneminen. Lisiksi on odotetiavissa, etts koulujen erityistytn muiden palvelujen vakiinnutia,

kotthipsykologin palvelujen tarve vilhenee,
4) Métraaikanen koufukuraattorin toimi, vakanssinro 1225008, ajalle 1.1.2020-31,12.2022, Madraaikaisuuden perusteena on oppilasméirin vilenentinen,

kouluverkon mahdolfinen supistuminen ja siten koulujen viiheneminen. Lisiksi on odotettavissa, ettt kouhgen erityistytn muiden palvehgen vakimmuttua,
koulupsykologm palvelujen tarve vihenee,
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40 PERUSTURVALAUTAKUNTA

TOMINTATUOTOT
MY'Y NTITUOTOT
MAKSUTUIOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOIMNTATUOTQT

TOMNTAKULUT
HMENKILGSTEKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSVIUKULUT
BLAKEKULUT
MUUT HENKILOS MUKULUT
PALVELLIJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOMINTAKULUT

TOMINTA KULUT

TOIMINTAKATE

PQISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAAM A

TP 2018

9945 028
4 870 430
388 g22
951 809

16 156 089

-21 805 270

-16 BS8 756

-4 706 514

-4 054 029

-652 484

-40 474 558

-1733 957

-3 759 897

-3 316 942

-70 890 624

-54 734 535

64 3§11

-64 111

-54 798 646

-54 798 646

TA+MUUT,
2019

10088 190
4 773600
376 400
973 800

16211900
-22 346 700
-17 545 400

-4 801 300

-4 140 800

-660 500
-40 530 000

-1 548 300

-4 915 800

-3 125 000

-72 465 800

-56 253 900

-43 400
-43 400
-56 297 200

-56 297 300
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KV 2020

10 477 400
4 703 000
2200

961 300

16 143 900

=21 341 600

-16 679 200

-4 662 400

-4 026 800

-B35 600

-43 415 500

-1441 400

-4 724 400

-2 801 100

-73 824 000

-57 680 100

-18 600

-18 600

-57 698 700

=57 698 700

Ero%

39
1,5
-89.4
13

-0,4

-45
-4,9
29
-28
-38

7,1
6,9
3,8
7.2

25

-57,1

-57,1

2,8

25

SV 2021

11 148 500
4 507 200
2200

935 300

16 593 200
-20: 375003
15879703

-4 485 300

-3 830 800

-604 500
-47 024 424

-1342 500

-4 754 400

-2 761 400

-76 257 727

-59 664 527

-27 00O

«27 000

-59 691 527

-59 691 527

SV2 2022

11 268 600
4512700
2200

935 300

16 718 600
-20 540 336
-16 G16 436

-4 523 500

-3 914 0CO

-609 900
-47 531 545

-1 342 500

-4 754 400

-2778 100

-76 946 881

-B0 228 081

-27 000

-27 000

-60 255 D81

-60 255 081

5V3 2023

11 347 100
4 517 900
2200

935 300

16 802 500

-20 932 603

-16 336 708

-4 586 100

-3873 700

=622 400

-48 036 877

=1 342 500

-4 799 400

«2 761 700

-77 863 285

-61 060 785

-27 000

-27 000

-61 087 785

-61 087 785

SV4 2024

11 480 700
4523 400
2200

935 300

16 941 600

-21 175 180

-16 536 590

-4 642 600

-4 012 700

-628900

-48 553 689

-1342 500

-4 829 400

-2 757 700

-78 662 479

-61 720 879

~27 000

-27 000

-81 747 879

61747 879



TOIMIELIN: SIVISTYSTOIMI
TEHTAVA: KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kasvatus- ja opetuspalveluiden tehtavitaso kisittédé varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen sekd vapaan sivistystyon. Akaa toimii yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa eri-
tyisopetuksen, musiikkiopistotoiminnan sekd kansalaisopistotoiminnan jérjestimisessd. Yhteistyoti
eri sidosryhmien vélilld tehd44n lasten ja perheiden parhaaksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitieet

Strategian mukainen painopiste ja pAfimd4ri: Akaa on vired elinveimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Akaan lukion opiskelijoiden ja opet-
tajien yhdess# luoma ilmapiiri on ny-
kyaikainen ja innostava.

Lukion nykyaikainen ja innostava il-
mapiiri kannustaa hyviin opintosuo-
rituksiin ja ylioppilaskirjoitusmenes-
tykseen.

Lukion opiskelijamédra

Opiskelijoiden menestys ylioppilaskirjoituk-
sissa

Lukioon hakevien uusien opiskeli-
joiden médrd asettuu vilille 55-72.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ylit-
tévit valtakunnallisen keskiarvon

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiiri: Akaassa asioidaan sihkéisesti

Sahkoiset kyselyt

Sahkoisten oppimisympiéristdjen
(Google, MS) kiiyttdonotto

Vastausprosentit

Séhkoisid oppimateriaaleja otetaan kdyttéon
perusasteella, lukiossa kdytettidn sihkdisid
oppimateriaaleja

Sahkdisten kyselyiden vastauspro-
sentit ylittavit 70

Koulutukset henkilstdlle pidetty,
ensimmaéiset kokeilut kdynnissd
perusasteella, lukiossa osa opetta-
jista kayttdd jo aktiivisesti

Strategian mukainen painopiste ja piiméiri: Akaalaisten hyvinvointi lisdéintyy

Varhaiskasvatusympdristd on kehit-
tivi, oppimista edistdva ja turvalli-
nen lapsen ikd, kehitys ja muut edel-
lytykset huomioiva

Perusopetus vastaa perusopetuslain
mukaisen toiminnan jirjestdmisestd
ja opetuksen kehittdmisesti.

Varhaiskasvatussuunnitelman toteutuminen

Opetussuunnitelman toteutuminen

Toiminta on varhaiskasvatussuun-
nitelmassa kuvatun kaltaista

Toiminta on opetussuunnitelmassa
kuvatun kaltaista
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toista

Strategian mukainen painopiste ja piiimiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtbisid ja niiden tuotanto monimuo-

Kokemus kodin ja koulun vilisesti
vhteistydsté on positiivinen

Kokemus kodin ja varhaiskasvatuk-
sen viilisestd yhteistydstid on positii-
vinen

lapsen varhaiskasvatusta suunnitel-
taessa toteutettaessa ja arvioitaessa
tapsen mielipide ja toivomukset sel-
vitetddn, sekd huoltajille annetaan
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
lapsensa varhaiskasvatuksen suun-
nitteluun, toteuttamiseen ja arvioin-
tiin.

Esi- ja perusopetus tukevat lapsen
kasvua, kehitysti ja oppimista lapsi-
lahtoisesti yhteistysssd perheen
kanssa.

Asiakaskyselyt

Asiakaskyselyt

Varhaiskasvatuskysely

Varhaiskasvatuksen Tullaan tutuiksi-kéynnit

Asiakaskyselyt

Yhteistytn kokee positiiviseksi vi-
hintdan 70 % huoltajista

Yhteistydn kokee positiiviseksi vi-
hintdén 70 % huoltajista
Vastausprosentti 70

100 %

Tavoitteena on ensimmiisend to-
teutusvuotena 2020, ettd vastaus-
prosentti on 60.

Strategian mukainen painopiste ja p#iimaiira: Akaan henkilésts viihtyy tydssisin

Henkil6std on ammattitaitoista

Terveet, turvalliset ja virikkeelliset
kasvun ja oppimisen ympiéristot

Henkildstén kelpoisuus

Kouluterveyskyselyt, oirekyselyt
Ensiapukoulutukset henkildstolle

Kriisien kartoitus ja suunnitelmien paivitts-
minen ajan tasalle

Syrjiytymisen ja kiusaamisen ehkaisy, oppi-
laiden kolmiportaisen tuen toteutuminen

Henkildston kelpoisuus 100 %

Kokemukset oireista vihenevit
Ensiapukoulutukset henkildstslle
jérjestetty

Kriisien kartoitus tehty ja suunni-
telmat péivitetty

Toteutuu

Tuotanitotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiri: Akaa on vires elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Kustannustehokas péivikoti- ja kou-
luverkko

Vertailu muihin kuntiin; kustannuk-
set/lapsi/ tai kustannukset/oppilas yk-
sikdittdin

Tunnusluvut ja vertailu muihin saman
kokoisiin kuntiin
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Tunnushuvut

Tunnusluvut TP 2018 | TA2019 | TA 2020 | TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Lapsia varhaiskasva- 650 610 600 600 580 510 420
tuksessa

Pdivihoidossa olevien 77 75 30 80 80 87 90
I-5 v osuus (%) koko

ikdryhmistd

Kotihoidon tukea saa- 252 250 230 230 210 200 180

vat 0-3 vuotiaat lapset

Bruttokustan- 10 844 10 000 9500 9500 9300 8 500 8 500
nus/lapsi/vuosi (Man-

nersnomi 11.842 € v,
2018)

Palvelusuunnitelman perusteet
Varhaiskasvatus

Akaan varhaiskasvatuksessa on velvoittavan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman ohella
kiytossd myds paikallinen, 1.8.2019 piivitetty Akaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 Jukien. Lain tavoite on vahvistaa p#iviikodeissa to-
teutettavan varhaiskasvatuksen sisélt6j4, toimintaa, laatua ja pedagogiikkaa. Yksi tirkeimmistd muu-
toksista on henkilostén koulutustason nosto, miké tarkoittaa osaltaan henkilsstsmenojen kasvua. Lain
uusi sanamuoto lapsen edun osalta on vahvempi kuin aikaisemmassa laissa ja lapsen etua on harkit-
~ tava sekd yksittdisen lapsen, lapsiryhmén ja yleensd lasten kannalta tapaus- ja tilannekohtaisesti. Alle
3-vuotiaille jérjestetdéin perhepéivédhoitopaikka silloin, kun vanhemmat sitd lapselleen hakevat.

Kaupunki on jaettu kahteen varhaiskasvatusalueeseen. Hallinto ja esimiesty6 sekd palvelunohjaus on
keskitetty varhaiskasvatusjohtajalle ja kahdelle varhaiskasvatuksen aluevastaavalle. Piivikodeissa
on pédivikodin johtajat, jotka toimivat myos lapsiryhméssi ja vastaavat yksikkonsd pedagogisesta
johtajuudesta. Liséksi on kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.

Akaan varhaiskasvatuksen palvelurakenne on seuraava: kunnalliset pdivikodit 7, kunnalliset perhe-
péivihoitokodit 12, yksityiset ostopalvelu pdivikodit 2 ja yksityiset perhepéivihoitokodit 5. Lasten
kokonaisméiri vaihtelee 550 - 610 vililla.

Hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujérjestelmd on kiyttssd ja vilysten lukumidrd on vakiintunut
5:een vilykseen. Uusi asiakasmaksulaki ja hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujirjestelmi on [askenut
hoitomaksukertyméé n. 10 %.

Varhaiskasvatuksen kehittdmistySryhmén raportti valmistui kesakuussa 2019, Selvityksen mukaan
Akaan varhaiskasvatus tarvitsee nykyisen péivakotiverkoston jatkossakin. Péiviikotien kunto, sijainti
ja lukuméérd otetaan huomioon osana kouluverkkoselvitystd ja mahdollista uudisrakentamista.

Yksityinen péivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017. Samoin yksityinen piivikoti Toivo jatkaa
kilpailutuksen jdlkeen toimintaa kolmella lapsiryhmill4 1.8.2018 alkaen. Yksityisen palvelutuotan-
non osuus on n. 23 % varhaiskasvatuksen lasten kokonaisma#rasta.
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Kansallisen koulutuksen arviointikeskus, Karvi arvioi varhaiskasvatustystd ohjaavia varhaiskasva-
tussuunnitelmia ja niiden kdyttoonottoa kunnissa esim. kyselyjen kautta. Karvilta valmistui syys-
kuussa 2019 kyselyjen yhteenveto: Varhaiskasvatuksen laatu arjessa; varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen piiviikodeissa ja perhepdivihoidossa. Myds Akaan varhaiskasvatus valittiin osallistu-
maan arviointiin.

Kansallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda ker## varhaiskasvatuksen tiedot valtakunnalli-
sesti yhteen paikkaan vuoden 2019 alusta lidhtien. Tietovarannon avulla varhaiskasvatuksesta saadaan
jatkossa yhteismitallisia, vertailukelpoisia ja laadukasta tietoa mm. viranomaisten kiyttoon.

Suunnitelmakaudella Péivakoti Toivon osalta sopimus loppuu 31.7.2022 ja oletuksena on, etti optio-
vuosia ei oteta kdyttd6n vaan vastaava tuotanto hoidetaan omana tysnd, Lasten kotihoidon tuen me-
nojen arvioidaan vihentyvin. Myos henkildstémenojen arvioidaan vahentyvin, Hoitopaivamaksujen
arvioidaan vahentyvén johtuen osittain lasten mé#irin vihenemisestd sekd oletetusta S-vuotiaiden
maksuttomuudesta. Pajantien pdivikodin rakennuksen leasingvuokra-aika pasttyy 31.7.2022 ja jéén-
ndsarvon lunastus on huomioitu investointiohjelmassa.

Esiopetus, aamu- ja iltapiivitoiminta, perusopetus ja lukio

Akaan kasvatus- ja opetuspalvelut on mukana hankkeissa, jotka tukevat kasvatus- ja opetuspalvelujen
tavoitteiden saavuttamista. Etenkin suuriin hankkeisiin osallistuminen edellyttas henkilSstsltd mer-
kittévdd sitoutumista hankkeen toteutukseen ja tehdyn tyén raportointiin. Uusien hankkeiden osalta
edellytetdén hankkeessa mukana olevilta henkildiltd sitoutumista hankkeen edellyttdmiin tehtaviin
aina sen alusta hankkeen loppuun saattamiseen asti. Hankkeissa suositaan niitd hankkeita, joiden
omarahoitusosuus on pieni. Alueellisissa hankkeissa on huomioitava, ettd hankkeen omarahoitus-
osuus on usein hankehakemuksessa ilmoitettua prosenttiosuutta suurempi, koska hankkeen hallin-
nointikulut maksetaan hankkeen saamasta rahoituksesta ennen kunnille jacttavaa osuutta. Kevin ja
kesin 2020 aikana pattyvit seuraavat Opetushallituksen rahoittamat hankkeet: Kielikirppis (760),
Tarra — tasa-arvohanke (764), Lukion tutorhanke, digitutor (766) ja Hyvinvoiva koululainen —~hanke
(769). Kalenterivuoden 2020 loppuun mennessé péttyvit seuraavat hankkeet: Active Learning (758),
Nordplus ~hanke Human rights from local to global (763), Kerhoista kivaa kaikille (767), Lukion
erilaiset oppijat, hanke lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen (768) ja Akaan kielitutor ~hanke.
Kalenterivuodelle 2021 jatkuu Opetushallituksen rahoittama alueellinen Pirkanmaan tutoropettajat 2
-~ hanke.

Suomi sitoutui koulutuksellisen inkluusion edistimiseen 25 vuotta sitten allekirjoittamalla niin kut-
sutun Salamancan sopimuksen vuonna 1994. Sopimukset velvoittavat niihin sitoutuneet valtiot huo-
lehtimaan, ettd inkluusio toteutetaan turvaamalla kaikille oppilaille heidén yksilstlisten tarpeidensa
mukaiset olosuhteet ja palvelut ldhikoulussa tai ainakin mahdollisimman 14hell4 kotia.

Opetussuunnitelman perusteet 2014 on ollut kéytdssd alakouluissa vasta muutaman vuoden ja yli-
kouluissa vield vahemmén, joten koulut vasta harjoittelevat uusia tydskentelytapoja. Kaikkia opetus-
suunnitelman tavoitteita ei ole tarkoitettu saavutetiavaksi yhden lukuvuoden aikana tai kerralla, vaan
opetusta voidaan kehittdd koulujen tilanteet ja kuntien resurssit huomioiden. Akaan kuntakohtaisen
opetussuunnitelman véiljyyttd on huomioitu siten, ettd muutaman edellisen vuoden aikana OPS-tyst
on jatkettu opetussuunnitelman ohjausryhmén johdolla. Kaikkien tySryhmien esittim#t OPS-
muutokset ja lisiykset kisitellddn sivistyslautakunnassa. Edellinen kisittely oli sivistyslautakunnan
13.6.2019 kokouksessa. Talousarvioesityksessi on huomioitu opetussuunnitelmatyén jatkaminen yh-
teensd 4.500 eurolla.

Akaan kaupungin kieliohjelman mukaisesti Al-kielen englannin opiskelu alkaa oppilailla kolman-
nella luokalla (2 h/ viikko). Samoin kieliohjelman mukaisesti oppilaat voivat valita vapaachtoiseksi
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AZ2-kieleksi joko ranskan tai saksan. Opetus aloitetaan neljinnen luokan alussa ja sitd opiskellaan
kaksi viikkotuntia peruskoulun ajan luokilla 4-9. Opetus tapahtuu muiden oppituntien lisiksi.

Valtioneuvosto antoi syksylld 2018 asetuksen kielten opetuksen varhentamisesta. Tamén mukaisesti
lapsen ensimméisen vieraan kielen eli Al-kielen opiskelu alkaa jatkossa viimeistéiisin peruskoulun en-
simmiisen vuoden kevailld. Tami muutos koskee kaikkia Suomen koulujen ekaluokkalaisia luku-
vuonna 2019 - 2020. Akaassa Al-kieli englanti aloitetaan 1.luokilla kevitlukukaudella 2020. Akaan
kaupungin kieliohjelmaan esitettdvid tiydennyksia késitelldén tarkemmin sivistyslautakunnassa syk-
syn 2019 aikana.

Kasvatus- ja opetuspalvelun piirissd, koulujen esi- ja perusopetuksen oppilaiden m#4ri on toistaiseksi
suurl. Vuosiluokkien 0-9 oppilasméarat ovat vililld 198-229. Viime vuosien syntyneiden mésrit ovat
Akaassa pudonneet rajusti: vuonna 2014 lapsia syntyi 171, seuraavana vuonna 174, vuonna 2016
endd 152 lasta, 2017 syntyneiti oli ainoastaan 135 ja viime vuonna en#s 97 syntynyttd lasta. Kuluva
vuosi 2019 herdtti toiveikkuutta, mutta Akaa seuraa syntyvyydessd muuta Suomea. Syntyneitd oli
syyskuun alkuun 2019 mennessd vain 90 lasta.

Akaan koulujen luokkakokojen keskiarvot ovat syyskuussa 2019 seuraavat: Arvo Yipén koulu 21,53,
Nahkialan koulu 19,58, Kirkonkylan koulu 17,50, Rasin koulu 18,67, Pappilan koulu 21,43, Sontulan
koulu 15,75, Viialan yhtendiskoulu 22,17 Toijalan yhteiskoulu 26,08 ja Akaan lukio 24,67. Akaan
koulujen esi- ja perusopetuksessa on yhteensd n. 2.120 oppilasta.

Valtuuston padtéksen mukaisesti Sontulan koulu ja uusi Kylméikosken koulu ovat syksysti 2019 al-
kaen olleet 0.-6.-luokkien kouluja. Muut alakoulut (Arvo Ylpén koulu, Pappilan koulu, Nahkialan
koulu ja Rasin koulu) ovat lukuvuonna 2019-2020 edelleen 0.-5.-luckkien kouluja, mutta varautuvat
myds muuttumaan opetusjérjestelyiltddn 0.-6.-luokkien kouluiksi lukuvuoden 2020-2021 alusta lih-
tien. Kouluilta saadun tiedon mukaan vain Nahkialan koulussa voi aloittaa syksylld 2020 uusi
6.luokka. Arvo Ylpon koulussa ja Pappilan koulussa ei ole ensi syksynd luokkatiloja 6.luokkalaisia
varten, joten néiden koulujen osalta valtuuston péstoksen tiytdntd6npanoa on syytd lykétd eteenpiin.
Tuleva Toijalan alueen kouluverkkopaétds méasrittdd muutoin alueen koulut ja niihin liittyvit opetus-
jarjestelyt n. 5-6 vuoden p#ghén.

Valtuusto paatti 19.6.2019, ettd Viialaan rakennetaan uusi yhtengiskoulu syksyyn 2022 menness.
Téamén tydnimelld Viialan koulu- ja harrastekeskus esiintyvi hankesuunnittelu on edennyt hyvin ai-
kataulun mukaisesti. Molempien Viialan koulujen toimijat, vapaa-aikapalvelu ja yhteisty&itahot on
osallistettu suunnitteluun, jotta kaikkien kéyttdjien tarpeet saadaan huomioitua ja kuvattua tirketns
osana hankesuunnitelmaa. Onnistuneen suunnittelu- ja rakentamisprosessin lisiksi tarvitaan uuden
yhtendiskoulun uusi henkiltkunta. Rasin koulun ja Viialan yhtendiskoulun henkilsts ovat jo toimi-
neet yhteiselld koulupiha-alueella syksystd 2018 alkaen ja hankesuunnittelu on ohjannut kouluja sy-
vempédn yhteistydhon. Toimintakulttuurimuutostysté on jatkettava hankesuunnitteluvaiheen jilkeen
keskeytyksettd ja onkin perusteltua, ettd Rasin koulu ja Viialan yhtendiskoulu yhdistyvit hallinnolli-
sesti 1.8.2020 alkaen yhdeksi 0.-9.-luokkien yhtendiskouluksi. N#in varmistetaan se, ettd lukuvuosi-
suunnittelussa voidaan huomioida koulun resurssien kohdentamista kustannustehokkaammin yhdessa
yhteisessé 0.-2.-luokkien aamu- ja iltapdivitoiminnassa seki luokkien muodostamisessa.

Lukuvuonna 2019 - 2020 Akaassa aloitti esikoulun periiti 8 pidennetyn oppivelvollisuuden lasta. Hy-
vin usein pidennetyn oppivelvollisuuden ja erityisen tuen oppilaalle esitetédén asiantuntijoiden suosi-
tuksena henkil6kohtaista avustajaa. Koska pidennettyjen oppilaiden mééri esiopetuksessa on poik-
keuksellisen suuri, valmistelemme syksylle 2020 Akaan yhteisti 0.-2.-luokkien mésdrdaikaisesti toi-
mivaa erityisluokkaa, jonka vastuuhenkildstd koostuisi erityisluokanopettajasta, kahdesta koulun-
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kdynninohjaajasta tdydelld viikkotydajalla seké kahdesta henkilskohtaisesta avustajasta. Tahdn vah-
van tuen erityisluokkaan sijoitettaisiin erityisen tuen oppilaita, joista valtaosalla on tilld hetkelld hen-
kilokohtainen avustaja. Luokan toiminta alkaisi 1.8. ja se on huomioitu talousarvioesityksessi.

Rehtorit ja erityisopettajat esittivit jo syksylld 2018, ettd Toijalan alueen koulujen erityisopetusjir-
jestelyt ovat rittdmattomat. Esitys oli tuolloin, etté syksyksi 2019 tarvitaan kaksi erityisluokanopet-
tajaa, yksi lagja-alainen erityisopettaja ja kaksi koulunkfiynninohjaajaa.

Perusopetuslaissa (1998/642 § 16) todetaan, ettd oppilaalla, jolla on vaikeuksia oppimisessaan tai
koulunkéynnissdén, on oikeus saada erityisopetusta muun opetuksen ohessa. Toijalan yhteiskoulussa
on téll4 hetkelld n. 500 oppilasta ja tukiluokkaa lukuun ottamatta heidéin pésasiallinen ryhménsé on
yleisopetuksen luokka. Koulun keskim#érdinen luokkakoko on 26 oppilasta, jota voidaan pitd4 huo-
mattavan suurena. Akaan Toijalassa sijaitseva Ryhmékoti Raide on my®&s laajentanut toimintaansa
siten, ettd aiempien 7 asiakaspaikan liséksi on tullut 14 wutta paikkaa. Ryhmékodin lasten ja nuorten
lahikouluina toimivat Toijalan yhteiskoulu, Arvo Ylpén koulu ja tilld hetkells myss Nahkialan koulu.
Némé oppilaat ovat usein my®6s erityisen tuen tarpeessa, joilla saattaa olla my®os paallekkiisid muita
eldman haasteita,

Talousarvioesitykseen siséltyvit mazriaikaisena 1.1. alkaen palkattavat erityisluokanopettaja (5 v) ja
hénen tydparinaan tysskentelevi koulunkdynninohjaaja (5 v). Sijoituspaikka tille 6.-9.-luokkalaisten
erityisluokalle on Toijalan yhteiskoulu. Listksi talousarvioesitykseen siséltyy 1.1. alkaen palkattava
méériaikainen laaja-alainen erityisopettaja (10 kk), jonka sijoituskoulut misriytyvit Toijalan taaja-
massa oppilasméidrén ja oppilaiden tukitarpeiden méérien suhteessa. Kasvatus- ja opetuspalveluiden
selvitysty6ssd ilmeni, ettd Toijalan alueelle tarvitaan perustellusti lisdresurssia myds laaja-alaiseen
erityisopetukseen.

Joustavan perusopetuksen (JOPO) toiminta kdynnistyi jilleen Toijalan yhteiskoulussa lukuvuoden
2018 - 2019 alkaessa. Toiminta siirtyi Viialan yhteniiskouluun syksylla 2019 ja JOPO-luokassa on
oppilaita koko Akaan alueelta. Joustava perusopetus on yleisopetuksen muoto, jolla pyritdtn ehkéi-
semédin koulupudokkuutta ja edistdiméién oppilaan kykyjen mukaista suoriutumista koulussa. JOPO:n
tavoitteena on perusopetuksen pidttdtodistuksen saaminen ja jatkokoulutukseen hakeutuminen ja itse
koulutuksessa kiinni pysyminen. Tavoitteena on, etté joustavan perusopetuksen toiminta saataisiin
lahivuosina pysyvaksi osaksi Akaan perusopetusta. JOPO-luokan ohjausryhma jatkaa edelleen viime
lukuvuonna aloitettua ty6td. Opetuksesta vastaavat opettaja-ohjaaja —tyopari.

Talousarvioon siséltyy jo aiemmin pdétettynd toimintamuotona liikuntaluokkien aloittaminen luku-
vuoden 2020 - 2021 syksysti l4htien Toijalan yhteiskoulussa ja Viialan yhtendiskoulussa. Liikunta-
luokkien tuntijako eri luokka-asteilla ja suunnitelma opetuksen toteuttamisesta pités sisallsan liikun-
taluokan idean koulussa. Liikuntaluokan pa4teemoja ovat monipuoliset motoriset perustaidot, fyysis-
ten ominaisuuksien kehittiminen, psyykkisten taitojen ja eldméintaitojen vahvistaminen. Liikunta-
luokka alkaa 7. vuosiluokasta ja luokalle voivat hakea liikkunnasta ja terveellisistd eldméntavoista
kiinnostuneet tytot ja pojat. Opiskelu liikuntaluokilla eroaa hieman tavallisista luokista. Seitseman-
nelld luokalla on kolme tuntia viikossa liikuntaa, kahdeksannella ja yhdeksénnelli taas neljs tuntia
viikossa. Halutessaan oppilas voi valita myés litkunnan valinnaiskursseja.

Vuonna 2019 kouluille hankittiin 200 kpl Chromebook-oppilaslaitteita. Tavoitteena on, ettd edetdéin
edelleen suunnitelmallisesti ja lisétdén talousarviovuosittain kouluissa opetuskiytéssd olevien tieto-
Ja viestintiteknisten laitteiden méadri4. Opettajakyselyn tulosten perusteella tarvetta on lisdtd TVT-
koulutusta ja laitehallintaakin. Selvimmin kyselyn tuloksissa korostuivat my6s halu kehittys Micro-
softin ja Googlen palveluiden mahdollistamissa oppimisympéristdissa.
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Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen yleislukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opin-
topolkuaan turvallisessa ja yksilolliset tarpeet huomioivassa ympérist&ssi. Akaan lukion opiskelijoi-
den ja opettajien yhdessd luoma nykyaikainen ja innostava ilmapiiri kannustaa hyviin opintosuori-
tuksiin ja ylioppilaskirjoitusmenestykseen. Akaan lukion vetovoimaisuutta pyritdiin kasvattamaan
taito- ja taideaineisiin keskittyvilld linjoilla. Ensi syksysti lihtien opiskelijat voivat valita omaa har-
rastusta tai kiinnostusta vastaavan taito- tai taideaineen linjan osaksi lukio-opintojaan. Valittavia lin-
joja ovat urheilulinja, jossa on tarjolla eri liikunta- ja urheilulajien harrastusta tdydentivéd yleis- ja
fysiikkavalmennusta, musiikkilinja, draamalinja, kuvataidelinja ja kotitalouslinja.

Akaassa on kédynnistyméssa laajuudeltaan merkittévid talorakennushankkeita, kuten Viialan 750 op-
pilaan yhtendiskoulu, litkuntahalli ja mydhemméssa vaiheessa Toijalan kouluverkkoratkaisuun liitty-
véd koulurakentamista. Rakennushankkeiden eteenpiin viemiseen ja laadukkaan lopputuloksen var-
mistamiseen tarvitaan jatkossakin myds kasvatus- ja opetuspalveluiden henkilgstéd. Kouluverkon
suunnittelu- ja valmistelutydn ohella ovat erityisopetukseen liittyvit kehittimistoimet ja johtamisjar-
jestelyiden muutokset myds viltidméttomid. Suunnitelmakaudella oppilashuollon henkilgstéon kuu-
luvat psykologit, kuraattorit ja sosiaaliohjaaja olisi mahdollista ja tarkoituksenmukaista siirt44 perus-
turvasta sivistystoimeen, kuten valtaosassa Suomen kuntia onkin tehty. On my6s huomioitava, etti
Akaa varautuu vastaamaan syksystd 2022 alkaen kaikkien kehitysvammaisten oppilaiden opetuk-
sesta. T4ll4 hetkelld valtaosa ndistd oppilaista kiy kouluaan Valkeakoskella Tietolan erityiskoulussa.

Jasapainottamistoimenpiteisiin siséltyy seuraavat. joiden vaikutus pifiosin kasvatus- ja opetuspalve-

lujen tehtiviitasolle:

- Parmacot: 1 optiovuoden kiyttd6notto ja vuokrien jaksotus iilielld olevalle vuokra-ajalle (viimei-
simpien osalta vuokra-aika p#dttyisi lokakuussa 2022). vaikutus vuodelle 2020 +359.600 euroa.
vuodelle 2021 +12.100 euroa ja vuodelle 2021 -371.700 euroa, kumulatiivinen vaikutus 0 euroa.
(95 % vaikutuksesta kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtévitasolle, loput vaikutuksesta sosiaalityon
tehtivitasolle, tilahallinnon tehtévitasolle ja siivous- ja ruokapalvelujen tehtivitasolle. Kokonai-
suutena ao. vuokrat 1.619.400 euroa vuonna 2020-2021 ja 1.110.400 euroa vuonna 2022.)

- Erityisluokkien perustaminen Akaaseen [ukuvuosien 2020-2021 ja 2021-2022 aikana vuosi-
luokille 0-9.Teoreettinen séfistd. joka kertyy henkildkohtaisten avustajien ja koulunkiynninohjaa-
jien véhenemisend olisi molempien lukuvuosien osalta vhteenss n. 150.000 euroa. Vaikutus vuo-
delle 2020 -+37.500 euroa, vuodelle 2021 +75.000 euroa ja vuodelle 2022 +37.500 euroa.

73



510 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

TOMNTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMNTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILGSTOKULLIT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSN UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOS M UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ANEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTA KULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAAMA

TP 2018

432 793

1 306 832
347 124
5 570

2092 318
-14 567 703
-11 786 449

-2 781 259
-2 321 298
-459 961
-7910331
-705 674
-818 959
-5546 418

-27 545 088

-25 456 769

-111 402

-111 402

-25 568 171

-25 568 1M

TA+MUUT.
2019

306 100
1229200
320700
700

1856 700
-15093 600
-12 282 400

-2811 200
-2 351 300
-459 900
-8 053 100
-712 300
-875 200
-4 034 200

-28 768 400

-26 911700

-53 600
-53 600
-26 965 300

-26 965300
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KV 2020

276 800
184 900
223 300
700

1685 700

-15241 700

-12 908 100

-2 333 600

-1 833 400

-500 200

-8 147 100

-70g 300

-712 200

-3 828 100

-28 638 400

-26 952 700

-58 900

-53 900

-27T 012 600

27 012 890

Ero%

96
-3,8
-304
2.0

1,0
51
47,0
-22,0
8.8
1.2
04
-18,6
-5,1

11,8

11.8

0,2

0,2

SV1 2021

267 800
1184900
178 300
700

1631 800

-15475312

-13 106 212

-2 369 100

-1861 200

-507 900

-8 063 621

-707 100

-712 200

-3 828 100

-28 786 333

-27 154 533

-68 000

-68 000

-27 222 533

=27 222 533

SV2 2022

267 900
1184 900
178 000
700

1831 500

-15 582 814

-13197 714

-2 385100

-1 873 400

-511 700

-8 060 332

~722 100

-712 200

~3 261 000

~26 338 446

-26 706 945

-209 700

-209 700

-26 916 646

-26 916 646

SV3 2023

267 900
892 900
170 00C

700

1331 500

-15 366 372

-13 020 972

-2 345 400

-1 840 400

-B05 000

-7 424 282

=722 100

-580 200

-2 089 900

-26 182 854

-24 851 354

-342 300

-342 300

=25 193 654

-25193 G54

5vV4 2024

267 800
892 900
170000

7co

1331 500

-15 484 557

-13 129157

-2 363 400

-18584 200

-505 200

-7 435803

-722 100

-525 200

-2 089 900

-26 257 560

-24 926 060

=333 300

-333 300

-25 269 360

-25 259 360



TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: VAPAA-AIKAPALVELUT
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjastopalvelut

- Akaalaisten kirjastopalveluiden tuottaminen peruspalveluna Kirjastolakia noudattaen.
- Palvelee uudistuen akaalaisia vauvasta vaariin

- Laitteet ovat ajanmukaiset ja vastaavat informaatioyhteiskunnan haasteisiin.

- Sihkdisten kirjojen ja lehtien saatavuus PIKIn kautta kasvaa. Digiloikka kuntalaisille.
- Pa#sy kirjastoihin aukioloaikojen ulkopuolella toteutuu (omatoimiaika ehki 7-22).

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut jérjestdd nuorisotilatoimintaa Nuorten toimintakeskuksessa Toijalassa yli 12-
vuotiaille. Nuorten toimintakeskuksessa kidynnistetédéin lauantai-iltaisin myds nuorisokahvilatoiminta
yhteistyGssd Akaan vanhempienverkoston ja Akaan seurakunnan kanssa. Nuorisokahvilatoimintaa
jérjestetddn myds Viialan taajamassa joka toinen viikko. Nuoriso-ohjaajat ovat viikoittain tavattavissa
molemmilla ylikouluilla Nurkka-toiminnan merkeissi. Nuorisotyéntekijit tekevit mahdollisuuksien
mukaan my®és jalkautuvaa nuorisoty6té ja menevit sinne missi nuoretkin ovat.

Nuorisovaltuuston kautta nuorilla on mahdollisuus péistéd vaikuttamaan Akaan asioihin. Nuorisopal-
velut tukee ja ohjaa nuorisovaltuuston toimintaa. Nuorisopalvelut tekeviit tiivistd yhteisty6té eri ta-
hojen, niin kolmannen sektorin kuin kaupungin omien toimijoiden kanssa ja ovat mukana laajasti
erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

Akaan kaupungin etsivéin nuorisotydn ensisijaisena painopisteend on auttaa nuoria, jotka ovat koulu-
tuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka ovat vaarassa keskeytti# 2. asteen opinnot tai tar-
vitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelun. Toiminta on vapaaehtoista ja nuori paattas itse
siitd, mihin suuntaan elimé#nsi haluaa vieda. Etsiviin nuorisoty®n tavoitteena on edistis nuoren kas-
vua ja itsendistymistd seké padsyd koulutukseen ja tyémarkkinoille. Etsivissé nuorisotydssa korostuu
verkostojen kanssa tehtévd yhteistyo. Keskeisid verkostoja ovat mm. oppilaitokset, mielenterveyspal-
velut, sosiaalitys, tydllisyyspalvelut ja puolustusvoimat (Aikalisitoiminnasta vastaaminen). Talous-
arvioesitykseen siséltyy vakinaisen etsivin nuorisotydntekijan vakanssi.

Akaan nuorisopalvelut ja etsivd nuorisotyd on suunnitellut starttipajahankkeen, joka on matalan kyn-
nyksen ryhméamuotoista pajatoimintaa [6-28-vuotiaille paikkakunnan nuorille. Toiminta vahvistaa
arjen eldminhallinnan taitoja sekd tukee suunnitelmallisesti nuorta 18ytdmédn oman jatkopolun esi-
merkiksi opintoihin tai ty6eldmaén. Starttipaja toimii myds kiintefissé yhteisty6ssd muiden kaupungin
toimialojen kanssa. Haettavissa oleva valtionavustuksen osuus kokonaisrahoituksesta on 75 %.
Hanke on huomioitu talousarvioesityksessé pajatydhén tarvittavan ohjaajan palkkakuluina.

Litkuntapalvelut
Akaan vieston ikédntyessd oikein kohdennettujen liikuntapalvelujen saatavuus korostuu mm. kaatu-

misen ehkdisyssd ja yksilén hyvinvoinnin lisdéintymisessid (yhden lonkkamurtuman kustannus
40.000 e/ vuosi). Vertaisohjaajamallin luominen Akaaseen mahdollistaisi ikddntyvin viestsn tehok-
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kaamman liikunnan harrastamisen litkuntapalvelujen ryhmdmaéérén ja yhdistysten omien litkuntaryh-
mien liséddntymisen kautta. Vapaaehtoisten ohjaajien kouluttaminen ja vapaaehtoistyén tukeminen
lis@isivat merkittdvisti akaalaisten ikéintyneiden litkuntamahdollisuuksia.

Méérdaikainen ja osa-aikainen liikunnanohjaaja on mahdollistanut liikkuntapalvelujen toiminnan ke~
hittdmistyon aloittamisen ja toiminnan lisddntymisen. Ryhmitoiminnassa on voitu kidynnistdd mata-
lankynnyksen ryhmit, seké kdynnistds vertaisohjattu kuntosaliryhmi (vapaaehtoistystd). Yhdistysten
omaa litkuntaryhmétoimintaa on aloitettu, sekd yhteisty® yhdistysten ja liikuntapalvelujen kesken on
nékynyt tapahtumien lisddntymisend. Tapahtumien jérjestiminen on lisdnnyt lasten ja nuorten liikun-
nan harrastamista ja laajentanut liikuntapalvelujen asiakaskentti.

Liikuntaneuvontatoiminnan kéynnistiminen on lisinnyt akaalaisten tydikéisten liikunnanharrasta-
mista ja hyvinvointia. Liikuntaneuvonnan kehittiminen ja yhteistyon lisddminen terveystoimen
kanssa parantaa tydikdisten terveyttd ja hyvinvointia. Moniammatillinen yhteistys terveystoimen ja
litkuntapalvelujen vililld edistdd akaalaisten terveytti.

Liikuntapalvelujen tirkein tuen muoto urheiluseuroille on liikkkumisen mahdollistaminen tarjoamalla
riittdvat liikuntatilat. Liikuntapalvelujen tyStehtdvien uudelleen organisointi on mahdollistanut pa-
remman yhteistyon kaupungin ja urheiluseurojen vililld. Témé on ndkynyt yhteisty6n tiivistymisend,
joka on parantanut litkuntapalvelujen saavutettavuutta ja asioiden koordinointia. Hyvin hankalassa
salitilanteessa on voitu vastata seurojen tarpeisiin entisté tarkemmin ja saatu kayttoén kaikki kéytet-
tévissd olevat saliresurssit.

Liikuntapalvelujen henkildresurssien lisdéntyminen on mahdollistanut kehittdmistyén mm. liikunta-
paikkarakentamisen ja hyte-tyon osalta. Poikkihallinnollisen yhteistydn lisdintyminen on parantanut
Akaan litkuntapalvelujen tavoitettavuutta. Asiakastyytyviisyys liikuntapalveluja kohtaan on noussut
sekd ryhmitoiminnan lisdéntymisen ja laajenemisen ettéi seurayhteistyén lisifintymisen kautta. Ta-
lousarvioesitykseen siséltyy vakinaisen liikkunnanohjaajan (30 h/viikko) vakanssi.

Kulttuuripalvelut

Akaan kulttuuripalvelut luo kolmannen sektorin, seurakunnan ja muiden toimijoiden kanssa edelly-

tyksid taiteen ja kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle. Kulttuuripalvelut toimii paikallisen ja alueel-
lisen kulttuuritoiminnan koordinaattorina ja verkostojen rakentajana.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikutiavuustavoitteet

Strategian mukainen painapiste ja plifimééiri: Akaa on virei elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020

Kirjastojen aukioloajat ovat riittdvdt | Enemmin auki kuin 2019 Omatoimiaika otetaan kéyttdon eli li-
si4 kiyttdaikaa

Kirjastot molemmissa taajamissa 1 + 1 oltava, Kylmékosken taajaman | Pystytdsin lisdéimédn tapahtumien

omassa kéyt6ssd ja lis#d monipuolista | kirjastopalvelut uudelleen esille Ter- | mé#ira# kirjastoissa

toimintaa veyskeskuksen loputtua.
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Nuorisopalveluiden toiminta on laa-
dukasta ja suunnitelmallista

Nuorisopalvelut laatii Akaan nuoriso-
tyon perussuunnitelman NUPS 2§20

Perussuunnitelma laaditaan ja otetaan
kdyttoon vuonna 2020

Liikuntapalvelujen kehittdminen

Liikuntapaikkojen mé#frin lisidminen
ja laadun parantaminen, seurojen ja
yhdistysten kanssa tehtévin yhteis-
tybn tiivistiminen.

Seuroista koottu litkuntatyryhmé
kokoontuu sddnnéllisesti, litkunta-
paikkojen mairin lisidminen ja laa-
dun parantaminen

Kulttuuripalvelut tekee yhteisty8ti eri
toimijoiden kanssa,

Yhteistydtapojen ja —tilaisuuksien ja -
muoctojen dokumentointi,
Toimintojen lukumasrs,

Kulttuuripalvelut on kéytissé olevien
resurssien mukaisesti mukana moni-
puolisesti erilaisissa yhteistySmuo-
doissa.

Kulttuuritapahtumien lukuméaarg py-
syy aktiivisen korkeana.

Yhteistybtapoja ja- muotoja kartoite-
taan

Kulttuurityéryhmin kokoonpano on
monipuolinen ja kattava

Lasten -ja nuorten kulttuuritydryhmé
toimii aktiivisesti.

stdnnollisesti.
yhteistydissi.

Ryhmi  kokoontuu
Tuottaa  tapahtumia
Toimintojen lukumasra.

Lasten- ja nuorten kulttuuritySryhmi
tuottaa véhintéidn yhden tapahtuman

Kulttuuria on monipuolisesti kaikkien
saavuteftavissa.

Asiakastilastot
Kéyttdjamadrit

Digimahdollisuuksia kartoitetaan.
Erilaisten ik#- ja erityisryhmien tar-
peita kartoitetaan.

Toiminnassa on huomioitu kulttuuria
vihiisesti hyddyntivit.

Nikym#2020 ~ndyttelyd kehitetdin
vhteistydssd Taide Akaa ry:n kanssa

Kehittdmissuunnitelma dokumentoi-
daan.
Kévijamaari.

Luodaan yhteistydsséd Taide Akaa
ry:n kanssa kehittimissuunnitelma ja
Niakymaé 2020 toteutetaan sen mukai-
sesti.

Akaa on mukana kulttuuripiikau-
punki 2026 -hankkeessa

Luodaan suunnitelma, mitd kulttuuri-
tapahtumia toteutetaan osana kulttuu-
ripdékaupunkihanketta

Edetéfin hankkeen ohjeistuksen mu-
kaisesti

Veturimuseon toimintaa kehitetdan

Kehittdmistoimintojen sisélts ja luku-
méard

Toiminnan mahdollisuuksia kartoite-
taan.

Kehittdminen aloitetaan tiiviissé yh-
teistydssd Museoveturiseura ry:n
kanssa

Kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa
Akaan kulttuuripalveluiden kulttuuri-
suunnitelma

Kulttuurisuunnitelma on fuotu

Kulttuurisuunnitelmaa fuodaan re-
surssien mukaisesti
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Strategian mukainen painopiste ja piifimiiri: Akaalaisten hyvinvointi lissiintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Etsivin nuorisotydn nuoret ohjautu-
vat oikea-aikaisesti heitd hytdyttéviin
palveluihin ja samalla heidén ky-
kynsi hoitaa omia asioitaan paranee.
Etsivll nuorisotyd tuo palveluiden ul-
kopuolella olevien nuorten dénen
kuuluviin ja tekee nikyviksi palvelu-
vajeita. Aikalisi-toiminnan ja puolus-
tusvoimien kanssa tehtdvin yhteis-
tytn koordinointi Akaan alueella siir-
tyy osaksi etsiviid nuorisotyti.

Nuorten eteenpiin ohjautumisen ti-
lastointi: valtakunnallinen PARent-
jérjestelmi.

Nuorten kokeman hyddyn ja voi-
maantumisen mittaaminen: Valtakun-
nallinen Sovari — sosiaalisen vahvis-
tumisen mittari.

Etsivd nuorisotyé on nuorten arjessa
mukana ja reagoi nopeasti sekd muut-
tuviin tilanteisiin ettd unsien palvelun
piiriin tulevien nuorten tarpeisiin,
Etsivd nuorisotyd on edustettuna nuo-
ria koskevissa tydryhmissd ja toimii
aktiivisesti yhteistydssd nuoria koske-
vien palveluiden kanssa,
Sujuva yhteistyd puolustusvoiminen
ja kutsunnoissa toimivien tahojen
kanssa.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piimiiri: Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Kéyttsluvut  nousuun,  sdhkdinen
asiointi Kirjastoissa PIKIn kautta tu-
tuksi yhi useammalle

Lainausluvut
Asiakask#ynnit
Omatoimisuuden osuus

Pientd nousua molemmissa lisddnty-
vin omatoimisuuden myétd

Kirjastot ovat informaatiokeskuksia.
Saatavilla on uusiutuva, monipuoli-
nen kokoelma, Koko PIKIssé e-ai-
neistoihin lisdpanostusta.

PiKI-kirjastot lisdavit 2020 e-aineis-
tojen hankintaa ja tarjontaa

Niiden aineistojen kiyttd kasvaa, ar-
vio+ 10 %

Strategian mukainen painopiste ja pddmairi: Akaalaisten hyvinvointi lisisintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Akaalaisten kiiytissd ovat monipuoli-
set ja viihtyisdt kirjastotilat. Kirjastot
osaltaan lisidvit ihmisten hyvinvoin-
tia ja akaalaista yhteistllisyyttd moni-
puolisilla palveluillaan

Asiakaskysely 2020

Mihin ollaan tyytyviisid ja mitd pitéisi
parantaa. Nyt hyvd verrata vuosia
2019 ja 2020, kun viistotilana toimi-
minen on loppunut.

Nuorten osallisuutta vahvistetaan

Toimintakaudessa on [-2 nuorten
tuottamaa tapahtumaa, retke tai tilai-
suutta.

Osallisuuskysely

Toiminnassa toteutetaan osallisuus-
ohjelmaa / NUPS2020

Kunnassa toimii nuorisopalveluiden
ja kulttuuripalveluiden yhteinen nuo-
rista koostuva tapahtumatiimi. Nuor-
ten aktiivisuus ja hyvinvointi kasvaa,
Harrastuspassin kiyttéonottoa selvi-
tetdén,

Nuorille on monipuolisesti tukea, te-
kemisti ja toimintaa

Osallistujamagrit
Asiakastyytyviisyyskyselyt

Palvelut rakentuvat toimintasuunni-
telman mukaisesti

78




Etsivd nuorisotyd on vakiintunut tyo-
muoto ja kiytettivissd ovat riittivit
resurssit.

Vakituisten vakanssien lukumsirs,

Yksi etsivi nuorisotydntekiji on va-
kinaisella vakanssilla.
Palkkakustannuksiin saadaan valtion-
avustusta vuosittain.

Liikuntapalvelujen saatavuus

Liikuntapolun Iuominen ja ikdginty-
neiden kaatumisen ehkdisy. Luodaan
neliportainen malli vastaamaan
ikddintyneen tarpeisiin. Polku kulkee
terveyskeskuksen kuntoutuksesta lii-
kuntapalvelujen kolmiportaiseen ryh-
métarjontaan; matalan kynnyksen
ryhmdt, ikiidntyneiden ryhmit ja ver-
taisohjaajien ohjaamat hyvikuntois-
ten ryhmit. Vertaisohjaaja mallin
luominen Akaaseen, Liikuntapalvelu-
jen, seurojen ja yhdistysten yhteis-
tydnd jérjestettdvien tapahtumien li-
sdfiminen.

Kysely liikuntapalvelujen ryhmiitoi-
mintaan osallistuville, seuroille lii-
kuntaraatitapahtuma, joka arvioi [ii-
kuntatilojen riittdvyytta,

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiird: Akaassa palvelut ovat asiakasLihtdisid ja niiden tuotanto moni-

muotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Kirjastojen palvelut pyrkivit vastaa-
maan asiakastihtdisesti eri alueiden
asukkaiden erilaisiin tarpeisiin.

Kuinka monta prosenttia akaalaisista
kéyttas kirjastoja (2017 29,88 %, 2018
29,33 %)

Pienti nousua molemmissa tavoit-
teena

Pirkanmaan kirjastot ovat yhteis-
tyossi lifkkuvien asiakkaiden kéy-
t9ssd. Toisaalta aineisto liikkuu, ei
vilttdimietd ihmiset (ekologia)

Muualta saatu aineisto ja muualla kily-
tetty oma aineisto

Aineistojen  yhteiskéyttd  kasvaa

Akaassa ja Pirkanmaalla

Nuorisopalvelut ovat yhdenvertaisesti
kailkkien saavutettavissa

Nuoristotydtd toteutetaan koko kun-
nan alueella ldhipalveluna.

Raportointi

Nuorten toimintakeskus on s#finnslli-
sesti nuorten kéytettdvissd., Nurkka-
toiminta molemmilla ylikouluilla vii-
koittain. Verkossa tapahtuvaa nuori-
soty6td kehitetdsin, Digimahdollisuuk-
sia kartoitetaan,

Strategian mukainen painopiste ja piimiiri: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Kirjastot ovat hyvid kumppaneita
muitle hallintokunnille ja voivat tar-
jota etiityd-, kokous- ja niyttelytiloja
kuntalaisille. Kirjastot tukevat kunta-
taisten digiloikkaa.

Mitd yhteistystd on ja miten tiloja
kiytetdsin, Asiakastilaisuuksia jarjes-
tetddn enemmén kuin 2019,

Yhteistytokumppanit osaavat kéyttad
kirjastoja ja —tiloja tukenaan entistd
enemman.
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Strategian mukainen painopiste ja piidmiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtdisié ja niiden tuotanto moni-

muotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Nuorisopalvelut ovat yhdenvertaisesti
kaikkien saavutettavissa

Nuorisotydtd toteutetaan koko kun-
nan alueelia ldhipalveluna.
Raportointi.

Nuorten toimintakeskus on séinnslli-
sesti nuorten kéytettivissd. Nurkka-
toiminta molemmilla ylikouluilla vii-
koittain, Verkossa tapahtuvaa nuori-
sotydtd kehitetdsin. Digimahdolli-
suuksia kartoitetaan,

Nuorisovaltuusto on vaikuttava ja ak-
tiivinen toimija.

Nuorisovaltuusto jarjestdd 2-5 ko-
kousta toimikaudessa

Uuden nuorisovaltuuston toimintaa
tuetaan koulutuksella ja jisenet on
perehdytetty hyvin kunnalliseen péi-
toksentekoon.

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiri: Akaan henkilosts viihtyy tydssddn

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Nuorisopalveluilla riittivit henkils- ja
tydaikaresurssit.

Vakanssien tiytttaste

Kaikilla tdyttélupaisilla vakituisilla
vakansseilla on tyontekijat.

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiird: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Nuorisopalveluiden yhteistyd kol-
mannen sektorin, yritysten, yhdistys-

Verkostoyhteistyti toteutetaan toi-
mintamallin mukaisesti.

Akaan nuorisopalveluiden, Akaan
seurakunnan ja Akaan vanhempien-

ten, seurakunnan ja muiden toimialo- | Raportointi verkoston vhteistytnd toteuttama

Jjen kanssa on suunnitelmallista ja ta- | Tilastointi nuorisokahvilatoiminta vakiinnute-

voitteellista, taan osaksi Nuorten toimintakeskuk-

sen toimintaa.
Kirjastopalveluiden tunnusluvut

Tunnuslovut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 [TS2023 TS 2024

aukiolotunnit 3414 lisddntyy lisddntyy lisdantyy tasaantuu  [tasaantuu tasaantuu

lainausluvut 199 612 hieman [i- | hieman li- | hieman li- | tasaantuu  |hieman  li-fasaantuu
siysté siysté stystd sHysté

e-aineistot PIKI 136 | kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa

e-kirjaa
tapahtumat 99 ennallaan vihin lisdd | vihin lisdd | sddnndl-  s@&nndllistd  kdannsllistd
listd
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Palvelusuunnitelman perusteet
Kirjastopalvelut

Kirjastot jatkavat omien tilojensa kéyttsd ilman toimimista esim. koululaisten viistdtilana. Digitali-
saation avulla mahdollistetaan kirjastojen laajempi omatoiminen kiytts. Osallistutaan PIKI-
yhteisty6n kautta e-aineistojen tarjoamiseen kasvavana osana aineistoa. Kirjaston tiloja voidaan kiiyt-
tdd monipuolisemmin taajamien yhteis6llisend kohtaamispaikkana, etitydpisteend ja erilaisten tapah-
tumien, kokousten, kurssien ja esiintyjien areenana. Suunnitelmakaudella piikirjaston tilat ovat joko
kunnostetut tarvetta vastaaviksi tai meneillddn on uudisrakennushanke, mahdollisesti yhteishank-
keena keskeiselle alueelle (kuten kaupungintalon tai rautaticaseman seutu), molemmissa kirjastoissa
saadaan omatoimisuutta lisattyd. Esilld pidetdsin my6s Kylmikosken taajamassa asuville tarvittavien
palveluiden parantamista viimeistdéin siind vaiheessa, kun sielld olevan terveyskeskuksen jatkoa
suunnitellaan.

Nuorisopalvelut

Osaava henkildsto nuorisopalveluiden laadun takeena

Nuorisosihteerin tystehtédviin kuuluu myds entisen liikuntasihteerin tyStehtavid. Talld on ollut suora
vaikutus my&s nuorisotydn resursseihin, sillé tilanne on ndkynyt mm. nuorisotydn organisoinnissa ja
tuonut haasteita laadukkaan nuorisotydn toteuttamisessa. Tilanteen helpottamiseksi erityisliikunnan-
ohjaajan tydpanosta on kohdennettu my®s liikuntatoimen suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Yhden vakituisen nuorisotyontekijin tydpanos on jakautunut 40% kulttuurikoordinaattorin ja 60%
nuorisotydntekijin tehtiviin. Jarjestely jatkuu vuoden 2019 loppuun saakka.

Vuodesta 2013 ldhtien yksi vakituinen nuorisotytntekiji on toiminut etsivdn nuorisotydntekijén toi-
messa hankerahoituksella. T4std on seurannut nuorisotydntekijin vakanssin tiyttiminen méidraaikai-
silla tyontekijoilld. Suunniteltu etsivin nuorisotydn vakinaistaminen korjaisi tilanteen tilti osin.

Nuorisopalvelut rakentaa verkostoja ja toimii innovatiivisesti

Ylédkouluissa kaupungin nuorisopalveluiden ja Akaan seurakunnan yhteistyéni toteuttama matalan
kynnyksen NURKKA-toiminta tavoittaa ylakoululaisia viikoittain. Toimintaa kehiteté#n edelleen yh-
dessd koulun kanssa. Akaan vanhempienverkoston, nuorisopalveluiden ja seurakunnan nuorisokah-
vilatoimintaa jatketaan ja yhteistyotd tiivistetdin.

Akaan nuorisopalvelut on ndkyvé toimija ja on ennakkoluulottomasti mukana kaupungin kehittamis-
toiminnassa. Nuorisopalvelut kédyttdd toiminnassaan monipuolisesti ja rohkeasti viestintivilineitd
sekd hytdyntdd digimahdollisuuksia. Akaan nuorisopalvelut on nikyvi toimija ja on ennakkoluulot-
tomasti mukana kaupungin kehittdmistoiminnassa. Nuorisopalvelut kéyttiid toiminnassaan monipuo-
lisesti ja rohkeasti viestintidvélineitd sekd hyddyntdd digimahdollisuuksia.

Kulttuuripalvelut

Monipuolisella yhteistydlld mahdollistetaan kattava ja monipuolinen kulttuuritarjonta. Kulttuurilla
tuetaan kaikkien kuntalaisten hyvinvointia, liséitiéin vetovoimaa ja viihtyisyyttd. Kulttuurikoordinaat-
torin tehtévia hoidetaan sisdiselld resurssoinnilla.

Kuntalaisaloitteeseen liittyvid Akaan historiikkia koskevia tapaamisia on pidetty kolme kertaa vuo-

den 2019 aikana. Tapaamisissa on tarkasteltu asiaa eri nakdkulmista, ja syntyi ajatus tehd4 historiikin
lopullisesta muodosta séhkéinen versio. Ennen sihkoisen version laadintaa pitdé kuitenkin kerts ja
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kirjoittaa varsinainen historiikkimateriaali, jonka pohjalta voidaan tehdd sdhkoisen teoksen kasikir-
joitus ja toteutus. Tapaamisissa on todettu, etté on tarpeen koostaa historiatoimikunta. Historiatoimi-
kunta rajaa aiheen ja valitsee historiikin tarkemman tyylin ja tekee lopulliset péitokset esitysmuo-
dosta. Asian selvittdminen jatkuu ja piitokset tehtineen mydhemmin suunnitelmakaudella.
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610 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOMNTATUOTOT
MYYNTITUCTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
FALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSH UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULLT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018

12 949
55 591
70 408
30 507

169 454

-590 B34
-465 086
-125 738
-107 985

-17 744
-785 950
-119 404

-70 330
-B36 037

-2 402 565

-22331140

-2 233110

TA+MLIT,
2019

18 200
84 000
55000
25600

182 800

-698 100
-584 100
-144 000
-123 600

-20 400
-806 900
-123100

-85 700
-828 400

-2 522 200
-2 339 400

-2 339 400

33

KV 2020

17 200
74 000
85 000
25900

202 100

~742 500
~588 900
-153 600
=130 700

-22 900
-853 300
-149 800

=65 700
-888 800

-2 700 300

-2 498 200

-2 498 200

Ero%

55
-11.9
545
1.2

6.4
6,3
6,7
87
123
58
218
0.0
73

71

6,6

6,8

SV1 2021

17 200
74000
55000
25900

172100

-711 058
-562 858
-148 200
-126 300

-21 800
-839 000
~148 800

-66 700
-888 600

-2 653 558

-2 481 458

-2 481 458

SV2 2022

17 200
74 Q00
55 000
25 500

172 100

-714 335
-565 635
-148 700
-126 800

-21 800
-838 000
-148 900

-65 700
-888 900

-2 656 835

-2 484 735

-2 484 735

5V3 2023

17 200
74 000
55 000
25 900

172100

-717 616
-568 416
-149 200
-127 200

-22 000
-839 000
-148 800

-85 700
~-888 900

-2 680 116

-2 488 016

-2 488 016

SV4 2024

17 200
74 000
55000
25900

172 100

-721297
=571 197
-150 100
-127 800

-22300
-839 000
-148 800

-65 700
-888 800

-2683797

-2 491 657

-2 491 697



HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muuntoksct
31.12.2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022  TS2023 TS 2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,74
[SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensii 300,66 29744 29744 29744 20044  290,44]
Kasvatus- ja opetuspalvelut 287,66 -5,00 0,00 0,00 -7,00 0,00
Opetustointen hallinto ja yhteistyd 1 0 0 90 0 0
Sivistysjohtaja 1

Esiopetus, ap-/iptoiminte, perusopetus, lukiokoulutus 178,66 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Rehtori 4

Apulaisrehtori 1

Rehtori (koulunjohtaja) 3

Erityisliokanopettaja 3

Luokanopettaja 59

Erityilsopettaja 9

Leltori 43

Esiluokanopettaja 9

Tuntiopettaja 7

Koulunk#ynninohjaaja 30

Koulunkaymninohjaaja 85 % (3*0,85) 2,55

Koulumkaynninohjaaja 65,01 % (2%0,65) 1,35

Koulink#ynninohjaaja 76,98 % (3*0,77) 231

Koulunkiynninohjaaja 77,42% 0,7742

Koulunkdynninohjaaja 90,32 % 0,9032

Henkilskohtainen avustaja 0,7742% 0,7742

Varhaiskasvatus 108 -5 0 0 -7 0
Varhaiskasvatusjohtaja [

Varhaiskasvatuksen aluevastaava 2

Varhagkasvatuksen eritylsopettaja 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 18

Paivikodinjohtaja 7

Varhaiskasvastuksen lastenhoitaja 43

Ryhmiavustaja 12 -4
Perhepaivahoitaja ' ¢ 19 -5 -3
Vuorohoitaja 2

Vapaa-aikapalvelut 13,00 1,7742 0,0000 0,60¢0 0,00060 0,0000
Kirjastopalvelut 7 & [/ 0 g [/
Kirjastototmenjohtaja [

Kirjastonjolhitaja |

Kirjastonhoitaja 3

Kirjastovirkailifa |

Kitjastosiiteeri 1

Nuorisopalvelut 5 i [/ 0 ) [/
Nuorisosihteeri 1

Nuoriso-ohjaaja (1 nuoriso-ohjaaja 2 pv/vko

kulttuwrkoordinaatiorina v. 2019) 4

Etsivii nuorisotydntekiji 2 1

Liikuntapalvelut 1 0,7742 [/ [ 0 [
Erityislikunnanchjaaja 1

Likunnanohjaaja 30 h/ vko, 77,42 % N 0,7742

TA 2020

1) Perhepéaivihoitajan toimet, vakanssinro 11266020, 11266007, 11266014, 11266013 ja 11266016 jatetaan tayttAmattd 1.1.2020 lukien.
2) Madrdaikaisen etsiviin nuorisotydntekijin toimen (ei vakanssinro) vakinaistaminen, wusi vakanssinro 11353009, 1.1.2020 ukien,
3) Mairaikaisen likunnanchiaajan toimen 30 h / vko, 77,42 %, vakanssinro 12251000, vakinaistarninen, uusi vakanssinre 11354003, 1.1.2020 lukien.

TS 2023
4) 4 ryhméavustagan toimen ja 3 paivahoitajan tofmen tiyttiimétta jéttiminen arvioidun vakanssien vapautumisen myGta.

Muuta huomioitavaa:
Kulttuurikoordmaattorin tehtivii hoidetaan siséiselld resurssoinnilla.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
MiZirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakaude n muutokset
31.12.2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS2023 TS 2024

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 58,529 61,179 57,179 57,179 55,179 55,179
[SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 50,5288 52,1786 52,1786 52,1786 52,1786 52,1786
Kasvatus- ja opefuspalvelut 47,755 24240 0,000 0,600 0,000 0,000
Esiopetus, ap~iptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 45,755 2,4240 0,000 0,000 0,000 0,000
Koulunk#ynninohjaaja h 14,000 2,000

Koulunk#ynnin ohjaaja 85 % (3*0,85) 2,550

Koulunkdynninohjaafa 78,0 % 0,780

Henk#skohtainen avustaja 9,060

Henkitkohtainen avustaja 64,52 % 0,645

Henkildkohtamen avustaja 70,0 % 0,700

Henkilskohtainen avustaja 77,4 % (3*0,774+1%0,774) ¥ 2,320 0,774

Henkildkohtainen avustaja 78,01 % (2*0,78) 1,560

Henkildkohtainen avustaja 88,0%6 0,880

Henkilskohtainen avustaja 90,32% (3*0,90) 2,700

Erityishiokanopettaja > 1,000 2,000

Erityisopettaja ¥ 1,000 1,000

Esiluokanopettaja 2,000

Tuntiopettaja 5,000

Jopo-opettaja 1,000

Jopo-koulmk4yaninohjaaja (24 v/ vko), 61,94 % 0,619

Herkilskohtainen avustaja 65 % 2 0,650

4 henkilkohtaisen avustajan vahennys 1.8.2020 hukien, tarkentuu ® -4

Varhaiskasvatus 2 0 0 0 i} H
Henkilskohtainen avustaja 2

Vapaa-aikapalvelut 2,77 -0,7742 0,0000 0,00 0,00 0,60
Nuorisopalvelut 2 4 2 [} [ a

Etsiviin nuorisotyonsekijs n 2 -t

Ohjaaja, starttipaja, ajalle 1.1.-31.12.2020 ¥ 1

Litkuntapalvelut 0,7742 -0,7742 [ 0 0 0
Likunnanchjaaja (30 v vko), 77,42 %, ajalle

[.1.-31.12.2019 " 0,7742  -0,7742

TA 2020

13 2 uutta koulunkiynninohjaajan toimea, vakanssinrot 12365163 ja 12365164, ajalle 1.8.2020-31.7.2025 (AYK tai VYK).

2) 7742 %on wisi koulunkdynninohjaajan toimi, vakanssinre 12365165, ajalle 1.1.2020-31.12.2024 (Tojjalan yhieiskouthy),

3) t uusi erityisluokanopeitajan virka, vakanssinro 12400014, ajaile 1.1.2020-31.12.2024 (Toijalan yhteiskouhi) ja 1 wusi erityisluokanopettajan virka,
vakanssinro 12400013, ajafle 1.8.2020-31.7.2025 lukien (AYK tai VYK).

4y | uusi erityisopetiajan virka, vakanssinro 12400011, 1.1.2020 lukien {Tojjalan yhteiskouilu),

5) 65 % henkilokohtaisen avustajan toimi, vakanssinro 13402008, 1.8.2020-31.7.2025 (AYK tai VYK).

6) Koulujen yhteisen pienluokan perustaminen AYK Jle tai VYK:lle 1.8.2020 lukien viihentéis muuten tarvittavien hlskohtaisten avustajien midras 44
verrattuna kevaiseen 2020.

7) Madraaikaisen etsivin nuorisotydntekijan toimen {ei vakanssinro) vakinaistaminen, uusi vakanssinro 11353009, 1.1,2020 hukien,

8) 1 uusi madriakainen ohjaajan toimi, vakanssinro 12251002, starttipaja ajalle 1,1.-31,12.2020,

9) Maaraaikaisen lilcunnanohjaajan toimen 30 h/ vko, 77,42 %, vakanssinro £2251000, vakinaistaminen, uusi vakanssinro 11354003, 1.1.2020 lukien.

85



50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOMINTATUOTOT
MY'Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTATUOTOT

TOIMNTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILGSN UKULUT
ELAKEKLULUT
MULT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMSET
SULINNITELMAN MUKA ISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDREN TULOS

TILIKAUDEN YLUJAAMAALIJAAMA

TP 2018

445 741
1362 423
417 532
36 077

2261773
-15 158 543
-12 251 545

-2 806 998
-2 429 293
-477 706
-8 696 290
-825078
-885 289
-4 382 452

-29 951 652

-27 689 879

-111 402

-111 402

-27 801 282

-27 801 282

TAHMULT,
2018

324 300
1313200
3756700
26 3C0

2039 500
-15791 700
-12 836 500

-2 955 200
-2 474 900
-480 300
-8 860 000
-835 4c0
-840 200
-4 862 600

-31 280 600

-29 251 100

-53 600
-53 600
-29 304 700

-29 304 700
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Ky 2020

294 0c0

1 258 900
308 300
26600

1887 8OO
-15 984 200
-13 497 C0CO

-2 487 200
-1864 100
-523 100
-9 000 400
-85¢ 200
=777 800
-4 717 000

-31 338 700

=29 450 900

-59 900

-59 900

-29 510 800

-29 510 800

Ero%

9.3
-4,1
17,8
1.1

7.4

1.2
5.1
-158
=208
89
1.8
28
-173
-3,0

0,2

0,7

11,8

0,7

SV1 2021

285100
1258 900
233 300
26 600

1803 900

-16 186 370

-13 869 070

-2 517 300

-1987 500

-529 800

-6 802 621

-856 000

-777 800

-4 717 000

-31 439 891

-29635 991

-68 000

-68 000

=28 703 991

-29 703 991

Sv2 2022

285100
1258 800
233 000
28 600

1803 600

-16 247 149

-13 763 349

-2 533 800

-2 000 200

-533 600

-8 899 332

-871 000

=777 900

-4 149 900

-30 985 281

-29191 £81

-209 700

=200 700

-29 401 3841

-29 401 381

BV3 2023

285100
966 900
226 000

26 600

1503 600

-16 083 988

-13 580 388

-2 494 600

«1 987 600

-527 ooc

-8 263 282

-871 000

-E45 800

-2 978 800

-28 842 970

=27 339 370

-342 300

-342 300

-27 681 670

-27 681 670

5v4 2024

285100
S66 900
225 000

26 800

1503 600

-16 205 854

-13 692 354

-2 513 500

-1982 000

-531 500

-8 274 803

-871 000

-590 800

-2 978 800

-28 821 357

-27 417 757

-333 300

-333 300

-27 751 057

-27 751 057



TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVA: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Vastuuhenkil: Tekninen johtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen toimen hallintoon siséltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtdvit. Hallinnon
tehtéivnd on johtaa ja kehittidd koko teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto
toimii yhteistyStahona vesihuollon, jétehuollon, ympéristdnsuojelun ja pelastustoimen tehtivissi.

Liséksi teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja kor-
jaushankkeiden valmistelusta, rakennuttamisesta ja valvonnasta yhteistyossa kiyttdjatahojen ja eri
toimijoiden kanssa. Hallinnon vastuulle kuuluu my@s tarpeettomaksi todettujen rakennusten reali-
sointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinto panostaa yhteistydssi kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaa on vire#
elinvoimakunta, viihtyisé kaupunki ja hyvad kumppani.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024
Tavoitteet ja tunnusluvut
Vaikuttavuustavoitteet

Teknisen toimen strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet:
Akaa on vired
- Yhteistytssd kaupunkikehityksen kanssa tekninen toimi edesauttaa elinkeinotoiminnan kehit-
tdmistd panostamalla monipuoliseen tonttitarjontaan ja toimivaan infrastruktuuriin kaupungin
eri alueilla

Akaa on innovatiivinen
- Tekninen toimi kehittd4 ja tehostaa toimitilojen ja kiinteistojen hallintaa, kdytettavyytts, kiyt-
toastetta ja energiatehokkuutta ja pyrkii tavoitteellisesti vihentdméin kiinteistdjen kiytiskus-
tannuksia
- Tekninen toimi pyrkii tavoitteellisesti parantamaan tyén sujuvuutta tietotekniikkaa hyddyn-
téen

Akaa on kaunis
- Tekninen toimi panostaa kaupungin yleisilmeeseen, viihtyisyyteen ja turvallisuuteen yleisten
alueiden, ulkoliikuntapaikkojen ja leikkipaikkojen hoidolla kiytettivissd olevien resurssien
puitteissa ja yhteistydssad kolmannen sektorin kanssa
- Tekninen toimi panostaa katujen kunnossapitoon kéytossé olevien resurssien puitteissa kau-
pungin eri alueilla

Akaa on saavutettava
-~ Yhteistyosséd kaupunkikehityksen kanssa tekninen toimi edesauttaa elinkeinotoiminnan kehit-
tAmistd panostamalla toimivaan infrastruktuuriin kaupungin eri alueilla
-~  Edesautetaan elinkeinotoiminnan s#ilyttdmistd haja-asutusalueella kohdentamalla yksityistei-
den kunnossapito- ja peruskorjausavustukset liikkumisen tarpeet huomioiden
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Akaa on nudistuva

Tekninen toimi panostaa kiinteistdjen sisdilmaongelmien selvittdmiseen, ratkaisemiseen ja
korjaamiseen kiireellisyysjarjestyksessd midrdrahojen puitteissa ja hakee vaihtoehtoja ter-
veellisten toimitilojen tarjoamiseksi kaupunkilaisille ja henkildstélle

Hinku-kuntana Akaa on sitoutunut tavoittelemaan 80 prosentin paiistévihennystid vuoteen
2030 mennessd vuoden 2007 tasosta. Tekninen toimi pyrkii vihentdméén ilmastopastdjisn
lisaédimalld soveltuvin osin uusiutuvan energian kdyttdd ja parantamalla energiatehokkuutta.
Tekninen toimi kannustaa omalta osaltaan my6s paikallisia yrityksii ja asukkaita ilmastote-
koihin.

Tekninen toimi panostaa tiiviiseen yhteistyshon kaupunkikonsernin sisélld seké yrittdjien ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Tekninen toimi pyrkii tavoitteellisesti parantamaan tyon sujuvuutta tietotekniikkaa hyadyn-
tden

Tekninen toimi huolehtii omalta osaltaan henkildston tydssi jaksamisesta ja pyrkii tavoitteel-
lisesti sairaspoissaolojen vihentimiseen

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piddmiirii: Akaa on vireii elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020

Lisdtddn mahdollisuuksia uusien tyd- | Monipuolisten liike- ja teollisuustont- | AkaaPoint-alueen rakentaminen ete-
paikkojen luomiseen yhteisty§ssi tien mi4rs nee siten, ettd mm. raakapuutermi-
kaupunkikehityksen kanssa naalin toteuttaminen on mahdollista

ja alueelta on mahdollista tarjota mo-
nipuolisia tontteja elinkeinoeldmin
tarpeisiin,

Elinkeinopoliittisesti merkittdvien in-
vestointthankkeiden valmistelu toteu-
tetaan suunnitelmallisesti yhteis-
tydssd kaupunkikehityksen kanssa.

Parannetaan liikenneturvallisuutta Toteutetut toimenpiteet Kevyen litkenteen viisaan ja turvalli-

sen lilkkumisen suunniteiman kiireel-
lisyysluokkien 1 ja 2 toimenpiteet on
suoritettu.

Kadunrakennushankkeiden valmiste-
lussa huomioidaan mahdolliset ke-
vyen liikenneviylien rakentamis- tai
kunnostustarpeet.

Akaan tunnettavuuita ja sujuvampaa | Yleisten teiden opasteviittojen mé#rd | Yleissuunnitelman mukaisten opaste-
liikkumista parannetaan viittojen uusimista jatketaan. Tavoit-

teena on saada viitoitukset uusittua
vuoden 2020 loppuun mennessi.
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Tuotantotavoitteet

Strategian mulkainen painopiste ja pifimiiirii: Akaan henkilisto viihtyy tybssifin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Teknisen toimen taloushallinnon seki
hankintaosaamisen parantaminen

Talouden ja toiminnan ajantasainen
raportointi ja ennakointi.

Hankintojen laadun ja paikallisen vai-
kuttavuuden parantaminen.

Talouden ja toiminnan ajantasaista
raportointia lautakunnalle jatketaan.

Talouden tasapainottamisohjelmien 2
ja 3 mukaisten toimenpiteiden toteut-
taminen,

Hankintalain ja kaupungin hankinta-
ohjeen noudattamisen parantaminen
edelleen.

Yritysvaikutusten arvioinnin
huomioiminen hankinnoissa.
Tarvittavan hankintakoulutuksen jir-
jestdminen,

Strategian mukainen painopiste ja pAdmiird: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Tekninen toimi on luotettava yhteis-
tydkumppani

Yhteisty® kaupungin muiden toi-
mialojen seki yhteistyStahojen
kanssa.

Panostetaan edelleen sujuvaan ja
ajantasaiseen tiedonvaihtoon ja yh-
teistyshon kaupungin muiden toi-
mialcjen seké elinkeinoelimén ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa.

Palvelusuunnitelman perusteet

Teknisen toimen hallintoa vahvistetaan méaériaikaisella (1.11.2019-31.10.2022) rakennuttamispl-
likolls, joka vastaa talonrakennuksen investointihankkeiden (mm. Viialan yhtendiskoulu, liikunta-
halli, mahdollinen keskuskeittit) hankevalmistelusta, rakennuttamisesta ja valvonnasta. Rakennutta-
mispééllikon henkildstokulut kohdennetaan investointihankkeille.

Jatketaan digitaalisten ohjelmistojen ja mobiiliratkaisujen hyddyntdmismahdollisuuksien selvitti-
mistd yhdessé tietohallinnon kanssa tyon tehostamiseksi teknisessé toimessa.

Vuonna 2020 yleisten teiden viitoitusmuutoksiin, opastekylttien uusimiseen on varattu 85.000 euroa.
Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutumisajankchdasta ei ole tietoa, joten aluepelastus-
laitoksen pelastuspalvelujen menot, noin 1,2 miljoonaa euroa, sisiltyvit edelleen teknisen toimen

hallintoon.

Teknisessd toimessa on vuonna 2019 aloitettu tydyhteisdvalmennus, jota jatketaan tehtdvialueittain
vuonna 2020. Valmennuksen osana on kdynnistetty tydyhteistn siséisiid kehittimishankkeita, joiden
tavoitteena on mm. ty6sséjaksamisen parantaminen, sairauspoissaolojen vihentdminen, perehdytyk-

sen tehostaminen, palaverikdytintdjen ja tiedonkulun kehittiminen.
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751 TEKNISEN TQIMEN HALLINTO

TOMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTATUOTOT

TOMNTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTORULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018

15 666
58
14

15739

-194 628

-108 137

-86 480

-82 358

-4 132

-1386 281

-3 772

-10 489

-1 595149

-1 579410

-100 439

-109 439

-1 688 849

-1 688 849

TAHULT,
2018

9 200

9200

-249 200
=147 400
-101 800
-96 300

-5 500

-1 446 300
-5 000

-2 100

-1 712600

-1 703 400

-109 500
-108 500
-1 812 900

-1 812 900
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KV 2020

106 000

100Co

-200 200
-112 000
-97 200
-92 800

-4 300
-1618 000
-5000

-13 200

-1 845 400

-1 835 400

-108 500

-108 500

-1 944 900

-1 944 500

Ero%

8,7

87

-16,1
-24.0
45
35
218
18
0,0
9,1

7.8

7

0,0

0,0

7,3

7.3

SV 2021

10 Q00

1G 000

-210 820
-113 120
-97 700
-93 200

-4 500

-1 533 000
-5 000

-13 200

-1 762020

-1752 020

-108 500

~109 500

-1 861 520

-1 861 520

SV2 2022

10000

10 G0

-211380
-113 680
-97 700
-93 200

-4 500
-1533 000
-5 000

=13 200

-1762 580

-1752 580

-108 500

-109 500

-1 B6Z 080

-1 862 080

V3 2023

10 000

10000

-212 040
~114 240
-97 800
-93 300

-4 §00
-1533 000
-5 000

-13 200

-1 763 240

-1 753 240

-56 100

-56 100

-1 809 340

-1 805 340

5V4 2024

10000

10CC0

-212 800
-114 800
-88 000
-93 400

-4 600

-1 533 000
-5000

-13 200

-1 764000

-1 754000

-56 100

-56 100

~1 810100

-1 810 100



Toimielin:
Tehtivii:
Vastuuhenkilé:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILAHALLINTO
Kiinteistop:zllikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, kiinteistdnhuolto, osa uudisrakentamis-
hankkeista seké tarvittavat kiinteistdjen korjaustyst. Palveluissa pyritéiin kustannustehokkaaseen toi-
mintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamisohjelman toteutumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024

Tavoitteet ja tunnushuvuat

Vaikuttavuustaveitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiri: Akaalaisten hyvinvointi lisdintyy.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Sisdilmaongelmien kokonaishallinta ja
korjaavien toimenpiteiden organisointi

Sisdilmaongelmaisten kohteiden lu-
kum#drg, joissa ongelmien organi-
sointi asianmukaisesti ei vield ole
kdynnissi,

Kohteita max. 10 %, joissa organi-
sointi ei vield ole kidynnissg

Kiinteistdihin laaditut realistiset PTS
suunnitelmat

PTS:ien tarkentaminen ja ajantasais-
taminen.

Varmistettuja PTS:a 35 %

nen sdhkodisen tyskalun avulla

Sisdisen vuokrajirjestelméin kehittimi-

S#hkoiseen tydkaluun rakennettu-
jen/sydtettyjen kohteiden lukum#sri

Sihkdiseen tyskaluun sybtettyjen
kohteiden méard 50 %

Tuotantotavoitteet

nimuotoista.

Strategian mukainen painopiste ja pAdméidri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtoisid ja niiden tuotanto on mo-

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

HINKU-tavoitteet osana kaupungin
toimintaa

Kulutusseuranta Enerkey-portaalissa

3-5 % sHdstd ldmmitysenergia- ja
sdhkd kulutuksissa, 80 % paistivi-
hennys vuoteen 2030 mennessd vuo-
den 2007 tasosta

Myytdviksi pédtettyjen kiinteistdjen
myynnin tehostaminen

Myytyjen kohteiden Iukumasrd

Neljén kiinteistén myynti

Omien kiinteistéjen kiytdn tehosta-
minen

Vuokrakiinteistdistd luopuminen
vuokrasopimuksien kesto
huomioiden

10.000-20.000 euron s#isté vuokra-
kustannuksiin vuositasolla

91




Palvelusuunnitelman perusteet

Tilahallinnon toiminnassa pyritddn jirjestelmélliseen kuntoarvioiden/kuntotutkimuksien teettdmi-
seen ja peruskorjaushankkeiden valmisteluun tutkittuihin kiinteistéihin. Padpaino vuonna 2020 on
kiinteistdjen kuntoarvioiden teettdmiselld. Rakennukset jaetaan ylldpitoluokkiin tehtyjen tutkimustu-
losten pohjalta,

Sisdilmatutkimusten osalta sisdilmastokyselyt/oireilu mérittivit tutkimustarpeen. Vuonna 2020 tut-
kimuslistalla on Tarpiakoti, Koivula-koti, Méntymiki ja Nahkialan piivikoti. Toiminnassa tulee huo-
mioida mahdollisten korjausten johdosta aiheutuvat viistétilatarpeet. Sisdilma-asioissa tehdaén tii-
vistd yhteistyotd kiyttdjasektoreiden kanssa.

Rakennusten mahdollisiin sisfilma- ja peruskorjaushankkeisiin on talousarviossa esitetty yhteensi
730.000 euroa vuodelle 2020. Vuosille 2021-2024 varattava midriraha tulee tarkastella erikseen kor-
jaustarpeen laajuuden selvittyd tutkimusten pohjalta.

Rakennusten yllipitoluokituksen mukaisesti tulisi rakennusten purkamiseen varata masriraha suun-
nitelmavuosille. Purettavia rakennuksia on yhteensi seitsemén. Hirvialhon koulu puretaan Viialan
yhtendiskouluhankkeen yhteydessd. Purkukustannukset ovat arvioituna rakennuskohtaisesti 50.000-
250.000 euroa (alv 0), riippuen rakennuksen koosta ja tyypistd sekd mahdollisista haitta-aineista ja
asbestista rakenteissa. Purun yhteydessd on huolehdittava AHA-kartoituksien teettimisestd purkua
varten. Arvioitu kartoituskustannus 8.000-15.000 €/rakennus.

Kiinteistdjen jarjestelméllinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytisin
seuraamaan HINKU-tavoitteiden saavuttamisen etenemisti.

Suunnitelmavuosien aikana valmistuu uusia rakennuskohteita ja toisaalta poistunee kohteita, joten
ylldpitokustannusten arviointi on haasteellista.
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760 TILAHALLINTO

TOMINTATUDTCT
MY'Y NTIRUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUSTOT

TOIMINTA KULUT
HENKILOSTEKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSNVUKULUT
ELA KEXULUT
MUUT HENKILOSNUKULUT
PALVEL.UJEN GSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TCIMINTA KULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMSET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YL(JAAMAIALIJAAMA

TP 2018

118 971
19724
4443 747

4 582 442

-686 897

-533 258

-152 638

-131 959

-20 680

-2 557 641

-1 846 466

-429 662

-5 519 666

-937 223

-2 930 229

-2930229

-3 867 452

-3 B&7 452

TA+MULUT.
2019

137 300
0
4 276 400

4 413 700

-678 100

-524 400

-153 700

-134 000

~18 700

-1 606 100

-1838 600

-385 200

-4 508 0Q0

-84 300

-4 101 200

-4 101 200

-4 195 500

-4 196 500

KV 2020

120500
0
4 514 400

4634 900

-627 100

480 300

-146 800

-128 100

-18 700

~1 737 700

-1 805600

-365 200

-4 535 600

99 300

-2 382600

-2 382 600

-2 283 300

-2 283 300

Ero%

12,2
56
50
75
B4
-45
-44
-5,1

8,2
1.8
-5.2

06

-205,3

41,3

-419

45,6

45,6

SV1 2021

120 500
Q
4448 200

4 568 T00

-543 6897

-411 197

~132 500

-116 400

-6 100

-1 838 400

-1 892 600

=375 000

-4 649 697

-850 997

-2 574 400

-2 574 400

-2 6565 397

-2 655 397

Sv2 2022

120 50C
0
4 448 200

4 568 700

-546 146
-413 246
-132 900
-116 800
-16 100
1971 100
1927 600
-371 800

-4 816 746

-248 046

-2 958 800

-2 958 900

-3 206 946

-3 206 946

5vV3 2023

120 500
¢]
4 448 200

4 568 700

-548 494

-415 294

-133 200

-117 100

-18 100

-1 977 200

-1939 500

-363 300

-4 828 494

=259 794

-2 912 200

-2 912 500

-3172694

-3 172694

5V4 2024

120 500
0
4 448 200

4 568 700

-550 §43

-417 343

-133 600

-117 400

-$6 200

-1 979 400

-1 942000

-312 900

-4 785 243

-216 543

-3121 200

-3121200

-3 337743

-3 337743



TOIMIELIN:
TEHTAVA:
Vastuuhenkilo:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
SITVOUS- JA RUOKAPALVELUT
Ruoka- ja siivouspalvelupiillikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Ruokapalveluja tuotetaan neljissé valmistuskeittitssé ja toimitetaan 26 kohteeseen kuumana. Ruoka-
annokset tarjoillaan kouluissa linjastoista, paivikodeissa ateriat sydd#dén ryhmissd, vanhuspalveluissa
ateriat syodédn padosin asiakashuoneissa ja pieniltd osin ruokasaleissa.

Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteist6ihin.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavolitteet

Siivous- ja ruokapalveluissa toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukkaita, terveellisid ja maukkaita ate-
rioita eri-ikdisten ruokailijoiden ravitsemissuosituksia noudattaen kaupungin sisdisille ja ulkoisille
asiakkaille sekd huolehtia kaupungin toiminnassa olevien erilaisten kiinteistdjen tarkoituksenmukai-

sesta ylldpito- ja perussiivouksesta.

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiri: Akaan kaupungin henkildstd viihtyy tydssisin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Ammattitaitoinen ja hyvinvoiva hen-
kilosts

Uusien ohjelmistojen ja laitteiden
kéyttiitnotto ja niiden positiivinen
vaikutus tydntekoon.

Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilostd

Laadukas palvelun tuottaminen, joka
suunnitellaan yvhteistyossid henkilds-
ton kanssa

Kayttdjapalautteet

Palvelupalaverit tilaajien ja henkilts-
ton kanssa

Tuotantotavoifteet

Ruokapalvelun ateriat tuotetaan neljdssé tuotantokeittitssé (Hakalehto, Toijalan yhteiskoulu, Arvo
Ylpon koulu ja Méntymaki). Ruokapalveluissa huomioidaan eri-ikdisten ruokailijoiden ravitsemus-
suositukset sekd yksil6lliset erityisruokavaliot. Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa ruokapalvelun
ateriat tuotetaan jollakin uudella palvelutuotantomallilla kustannustehokkaasti.

Siivouspalveluja tuotetaan kahdessa eritasoisessa siivousalueessa (siivousalue 1: laitokset ja piivi-
kodit, siivousalue 2: koulut, toimistot ja muut kohteet) toimintojen puhtaus- ja tai hygieniavaatimus-

ten mukaisesti.
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Strategian mukainen painopiste ja pidmiiri: Akaa on hyvd kumppani

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Uusi keittidverkko, palvelutuotanto- | Tuotantotehokkuus Ruokapalveluiden sisdisen selvityk-
maili ja organisaatio Ergonomia sen jilkeen pidtds uudesta palvelu-

Suoritehintojen tarkistus tuotantornallista

Siivousmitoituksen mydtd uusien lait- | Kiyttdjipalautteet Laadukkaasti, tehokkaasti ja ergono-
teiden ja menetelmien kiyttésnotto misesti tehty tyd
Tunnusiuvut
Tunnusluvut | TP 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS2022 TS 2023 TS2024
suoritemira 851941 852 000 900 GO0 880 000 870 000 852 000 825000
€/suorite Lapset ja lapset ja lapset ja lapset ja lapset ja lapset ja lapset ja
nuoret nuoret nuoret nuoret nuoret nuoret nuoret
2,69 €/suo- | 2,87 €/suo- | 2,60€/su0- | 2,60€/su0- | 2,60€/su0- | 2,40€/su0- | 2,40€/suo-
rite, rite, rite, rite, rite, ikéih- rite, ikdih- rite, ikiih-
ikdihmiset ikdihmiset ikdihmiset ikdihmiset miset miset miset
446 €/suo~ | 3,98 €/suo- | 3,90€/5u0- | 3,80€/s5u0- | 3,80€/5u0- | 3,80€/suo- | 3,80€/su0-
rite rite rite rite rite rite rite
siivottavat ne- | n.67000m2 | n. 67000m2 | n. 67000m2 | n.67000m2 | n.69000m2 { n.69000m2 | n.69000m2
lit *koulut ja *koulut ja *koulut ja *oulut ja *koulut ja *koulut ja
péivikodit | pdivdkodit | pdivikodit | pdivikodit | paivdkodit | pdivikodit
mitoitetiuy, mitoitettu, mitoitettu, mitoitettu, mitoitettu, mitoitettu,
yht, yht. yht. yht. vht. yht.
257272m2 | 257272m2 | 25727.2m2 | 257272m2 | 257272m2 | 25727,2m2
€/m? 29,50 29,50 29,00 28,00 28,00 28,00 28,00

Palvelusuunnitelman perusteet

Vuonna 2020 vuodeosastotoiminnan siirtyminen Valkeakoskelle vihentdd siivoushenkilostéd sekd
ateriatuotantoméiris.

Prosessoimalla edelleen ruokapalvelutuotannon toimintamallia pyritdéin tuotantotehokkaaseen toi-
mintaan sovitun palvelutason mukaisesti. Mahdollinen uusi keskuskeittio ja/tai uusi palvelutuotanto-
malli mahdollistaisi kokonaistaloudellisia hy&tyjd, mm. henkil$sts-, kalusto- ja elintarvikelogistii-
kassa ja tilakuluissa.

Uuden Aromil4- tuotannonohjausjérjestelmén hyddyntiminen tasalaatuisen ja suositusten mukaisen
ruoan tuottamiseksi taloudellisesti. Tuotannonohjausjérjestelmén avulla pystytdéin antamaan asiak-
kaille nopeasti tietoa mm. ravintoarvoista ja allergeeneista. Lisiksi lainsdddinnsn edellyttdmien tuo-
teselosteiden esittdiminen on varmempaa ja helpompaa.

Siivouspalveluiden tuotantoprosesseja kehitetéidin tehtyjen Atop-siivousmitoitusten avulla. Palvelu-
sopimukset tehdéén tilaajan kanssa perustuen Atop-tydohjeisiin ja tilaajan tarpeisiin.
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Tydhyvinvointivointia pyritdén kehittiméan niin, ettd tydnteko olisi turvallista, terveellistd ja tuotta-
vaa ty§té, jota ammattitaitoiset tydntekijét tekevit hyvin johdetussa organisaatiossa. Tavoitteena etti
tyontekijdt kokevat tyonsd mielekk#dksi, mm. uusien vakituisten sijaisten/ varahenkilsiden avulla.

Tasapainottamistoimenpiteisiin_sisiltyy Ravitsemuspalveluiden uudelleenjdriestelv. Rakennetaan
keskuskeittis ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen poistuman mvoti./ Rakennetaan keskuskeittis

]a omaa toimintaa tehostetaan. HySdynnet#in mahdollisuuksien mukaan my&s markkinoita aterioiden

valmistuksessa oman tuotannon rinnalla, Vaikutus 300.000 euroa/vuosi vuodesta 2023 lukien. Em.

on huomiojtu siivous- ja ruokapalvelujen tehtévétasolle ruokapalveluihin erityisesti henkiléstokulu-
jen vdhennyksend.
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770 SHVOUS- JA RUOKAPALVELUT

TOMINTATUOTOT
MYYNTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOIMNTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSNMUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVURLLUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMNTAKULUT

TOIMINTAKATE

PQISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARV ONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA

TP 2018

3582667
648
1356 664

4940179

-3 349 1786

-2 628974

~720 201

-817 127

-$03 075

-404 805

-879 041

-192 194

-4 825216

114 963

-3058

-3 058

111 805

111 905

TA+MUUT.
2019

4 148 500
0
11689 700

5318 200
-3 228 200
-2 590 500

=837 700
-541 200

=96 500
-368 200
-882 100
-207 200

-4 685700

632 500

632 500

632 500
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Ky 2020

3904 600
500
1154 60D

5059 700

-3 249300

-2 603 800

«645 400

-546 600

-98 800

-384 100

-848 300

-232 200

-4 813 900

245 800

-5 800

-5800

240 000

240 000

Ero%

0.7
0.5
1.2
1.0
24
43
75
12,1

2,7

61,1

62,1

62,1

Sv1 2021

3731400
500
1118 300

4 850 200

-3 279812

-2628 612

-651 200

-580 800

-100 400

-384 100

-548 300

-232 200

-4 844 412

5788

-11 700

-11 700

-5812

-5912

Sv2 2022

3731400
500
1118300

4 850 200

-3 294 868

-2 640 968

-653 900G

-553 000

-100 900

-384 100

-948 300

-219 500

-4 846 768

3432

-11 700

-11 700

-8 268

-8 268

SV3 2023

3731400
500
1118300

4 850 200
-3 098 192
-2 475 292

-618 800
-525 300

-94 600
-364 100
-879 BOG
-191 700

-4 5§33 792

316 408

-5 800

-5 800

310 608

310 608

SV4 2024

3731400
500
1118 300

4 850 200

-3052 840
-2 440 640
-812 600
-518 900
-893 100
-374 100
-929 300
-181 700

-4 547 740

302 460

302 460

302 460



TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEHTAVA: ALUEIDEN KUNNOSSAPITOPALVELUT
Vastuuhenkil6: Kunnossapitopiillikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Alueiden kunnossapidon tehtdving on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikki-
paikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden, hulevesijirjestelmien sekd maa- ja metsitilojen yllipidosta,
toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydestd.

Kadut ja yleiset alueet

Kadut ja yleiset alueet tulosalue vastaa kaupungin teiden, katujen, kevyenliikenteenviylien ja piha-
alueiden kunnossapidosta ja hoidosta. Akaan kaupungilla on ylldpidettévia pihoja yhteenss 47 kpl,
kunnossapidettédvid katuja on noin 166 kilometrid ja kevyen liikenteen viylid noin 53 kilometrii.
Kunnossapidettivid katuvalaistusta on noin 5.600 valopistetti.

Maa- ja metsiitilat

Talous- ja puistometsille on laadittu yhteinen metsénhoitosuunnitelma vuosiksi 2015 - 2024. Talous-
metsid on n. 329,5 ha, joita hoidetaan suunnitelman mukaisesti. Taajamametsid on n. 246 ha, joiden
hoitotavoitteiden pddpaino on virkistysmahdollisuuksien lisd#imisess4.

Puistot ja leikkikentiit

Rakennettuja viheralueita kaava-alueella on 36,4 ha ja kiinteistdjen piha-alueita 9 ha. Niit4 hoidetaan
viherhoitoluokituksen mukaisesti kokonaan omana tydnd, apuna kiytetdsn midrdaikaisia tydnteki-
joitd sekd koululaisia, tydllistettyjd ja kuntouttavan tydtoiminnan henkiloita.

Puistoissa leikkikenttid on 26 kpl, liséksi kiinteist6ill4 leikkialueita on 22 kpl. EU-normit maarittavit
leikkikenttien kunnossapitoa ja valvontaa, lisdksi niiden hoidossa on otettava huomioon kuluttajasuo-
jalain méadrittdmét asiat. Jokaisen leikkikentsn hoidon tason madrittds listiksi yhdenmukainen hoito-
luokitus.

Urheilu- ja ulkoilualueet

Akaan alueella on kaksi urheilukenttdd ja neljd kuntoilureittid, ulkolitkuntapaikkoja on lisiksi useita
pallokenttid sekd neljd uimarantaa. Lisaksi l6ytyy viisi jdiikiekkokaukaloa ja jaalueita sekd hoidettua
latuverkostoa.

Hulevesijiirjestelmiit

Hulevesijérjestelmien kuten ojien ja viiksikaivojen kunnossapito ja hoito kuuluu Akaan kaupungin
kunnossapitovastuulle. Hulevesilinjastojen toimivuudella varmistetaan hallittu hulevesien kulku.
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2024
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitieet

Strategian mukainen painopiste ja péfimiiri: Akaa on viihtyisd ja tunnettu kaupunki

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Asiakastyytyviisyys selvitetiiiin kesé-
ja talvikunnossapidosta
{(arvosteluasteikko 1-5)

Asiakastyytyviisyyskyselyt.
Tavoitetaso > 4

Kestikauden asiakaskysely tehd#én
syys-lokakuussa.

Talvikauden asiakaskysely tehd4én
huliti-toukokuussa.

Tavoitetaso > 4

Liikennealueet

Liikenneonnettomuudet

Ei litkenneympéristostd johtuvia on-
nettornuuksia.

Rakennettujen viheralueiden A1-A3-
hoitoluokkien mi#rd pysyy entiselld
tasoila

Asiakastyytyviisyys selvitetifin kesi-
kunnossapidosta
(arvosteluasteikko 1-5)

Viheralueiden hoitoluokituksen mu-
kainen taso

Asiakastyytyviisyyskyselyt.
Tavoitetaso > 4

36,4 ha Al — A3 hoitoluckan mukai-
nen taso saavutetaan.

Kesikauden asiakaskysely tehd#én
syys-lokakuussa.
Tavoitetaso > 4

Kiinteistdjen viheralueet hoidetaan
A2- tason mukaisesti

Asiakastyytyviisyys selvitetdsin kesi-
kunnossapidosta
(arvosteluasteikko 1-5)

Hoitoluokituksen mukainen taso

Asiakastyytyviisyyskyselyt kiinteis-
tan kéyttdiille.
Tavoitetaso > 4

9 ha A2~ hoitoluokan mukainen taso
saavitetaan.

Kesikauden asiakaskysely tehddin
syys-lokakuussa.
Tavoitetaso > 4

Yleiset turvallisuusvaatimukset téyt-
tavit leikkipaikat 49 kpl

Standardien mukaiset tarkastukset ja
korjaus- toimenpiteet

49 leikkipaikan tarkastukset kirjattu
huolto-ohjelmaan toteutuneina ja kor-
jaussuunnitelmat toteutettu suunnitel-
man mukaisesti.

Urheilu- ja ulkoilualueet

Asiakastyytyviisyyskyselyt.
Tavoitetaso > 4

Kesdkauden asiakaskysely tehdéin
syys-lokakuussa.

Talvikauden asiakaskysely tehd#én
huhti-toukokuussa.
Tavoitetaso > 4

Metsdnhoitosuunnitelman mukaiset
tavoitehakkuut toteutetaan

Metsé@nhoitosuunnitelma

1 - 3 talousmetsdhakkuuta
1 - 3 puistometsihakkuuta

Talousmetsdn myynti

Myynti 160 ha

Myydédin markkinahinnaila vuonna
2020. (Huom. ta-euroihin asian vai-
kutusta ei ole voitu huomioida.)
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Tuotantotavoitfeet

Strategian mukainen painopiste ja piimééri: Akaan henkilosto viihtyy tyossiiin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Infra-omaisuuden hallinta- jérjestel-
mién kéyttdonotto

Jarjestelmin kdyttdvalmius ja infra-
tietojen sydttiminen jirjestelméiin

Jirjestelmd kiyttdkunnossa 2020

Teknisen toimen palautepalvelun
kéyttajakokemuksen parantaminen

Kasittely- ja vastausaika

Alle 5 tyopaivid palautteen jittimi-
sestd tai 10 % parannus edelliseen
vuoteen

Tunnusiuvut
Tunnusluvut TP 2018 | TA 2019 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024
Kunnossapideitivit kadut (km) 166,5 167 168,25 168,25 168,25 168,25 168,25
Kunnossapidettivit kevyen lii- 53,2 53,2 54,0 54,25 54,65 54,65 54,65
kenteen viylit (km)
Katuvalopisteiden 5620 5650 5650 5650 5650 5650 5650
lkm (kpl)
Rakennetut viheralueet (ha) 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 364
Kiinteistdjen viheralueet (ha) 9 9 9 9 9 9 9
Puistojen leikkikentdt (kpl) 27 27 27 27 27 27 27
Kiinteistjen leikkialueet (kp!) 22 22 22 22 22 22 22
Uimarannat (kpl) 4 4 4 4 4 4 4
Urheilukentit (kpl) 2 2 2 2 2 2 2
Nurmikentit (kpl) 6 6 6 6 6 6 6
Hiekkakentit (kpl) 4 4 4 4 4 4 4
Valaistut kuntoradat (kpf / km) 4/9 4/9 4/9 4/9 4/9 4/9 4/9
Muut latuverkostot (km) 35 35 35 35 35 35 35
Jadkiekkokaukalot (kpl} 5 5 5 5 5 5 3
Luistelualueet (kpl) 5 5 5 5 5 5 5
Talousmetsiit (ha) 329,5 329,5 vuoden | riippuu riippuu riippuu riippuu
alussa | vuoden vuoden vuoden vuoden
329,5 | 2020 2020 2020 2020
lopputi- lopputi- | lopputi- | lopputi-
lanteesta lanteesta | lanteesta | lanteesta
Taajamametsit (ha) 246 246 246 246 246 246 246
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Palvelusuunnitelman perusteet

Kuntalaisille tehddén asiakastyytyvéisyyskysely kesa- ja talvikunnossapidosta. Kyselylls kartoitetaan
kuntalaisten tyytyvéisyys palveluiden laatuun. Saaduilla palautteilla pyritdén parantamaan palvelua,
mikili se on resurssien puitteissa mahdollista. Tavoitteena on myts mahdollisuuksien mukaan paran-
taa teknisen toimen palautepalvelun kiyttijikokemusta joka osa-alueella.

Infraomaisuuden ajantasainen hallinta on tarpeellinen tulevaisuuden korjaus- ja investointihankkei-
den suunnittelun, kustannusvaikutusten seké aikatauluttamisen pohjatietona. Tavoitteena on saada
infraomaisuuden hallintajirjestelma kéyttéon vaoden 2020 aikana.

Kaupunkikuvan viihtyisyyteen panostetaan mm. puisto- ja viheralueiden hoidon tehostamisella. Ta-
lousarvioon on varattu henkilsstékuluihin 30.000 euroa ns. kausitydntekijoihin.

Suunnitelmakaudella vuodelle 2023 on arvioitu yhden vakanssin lisiys kadut ja yleiset alueet -yksik-
koon.

Tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyy varikkoselvitys: selvitetiisin kaupungin varikkotoimintojen

nykytilat ja mahdolliset muut tavat jériestidd palvelu, vaikutus 150.000 euroa/vuosi vuodesta 2021

lukien, Em. vaikutus on huomioitu alueiden kunnossapidon tehtivitasolla, katuihin ja yleisiin

alueisiin palvelujen ostoihin vihentivini tekijind. Tdsmentyneiden tietojen jdlkeen asia ja kohden-
nus tarkentunee,
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780 ALUEDEN KUNNOSSAPITO

TOMINTATUOTCT
MYYNTTUOTOT
MAKSUTUICTCT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTATUOTCT

TOMINTATUOTOT

TOMINTAKULLT
HENKILOSTORULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSVUKULUT
ELAKBKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN GBTOT
ANEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKLLUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

PQISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA

TP 2018

924 835
1148
7274

289 491

1222749

-712 673

-495 866

-216 BO6

-197 836

-18 970

-863 995

-542 055

-34 384

-110 505

-2363 611

-1140 862

-1323 517

-1323 517

-2 464 379

-2 464 379

TA+MUUT.
2019

825700
10000
500
284 000

1120 200
-691 200
-511 400
-178 800
-161 400

-18 400
-972 300
-489 200

-32500
-111 400

~2 296 800

-1 176 400

-1 457 300
-1 457 300
-2 633 700

-2 633 704
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KV 2020

940 000
106 000
0

282 100

1232700

-726 900
-537 500
-189 400
-168 600
-20 800
1084 300
-538 500
-32 500
-120 200

-2 472 400

-1 235700

-1 600 700

-1 600 700

-2 840 400

-2 840 400

Ero%

13,8
0,¢
-100,0
05

10,0
5,2
51
53
45

13,0
g4

10,1
0,0
7.9

7.7

54

9,8

9,3

7.8
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SV1 20214

940 000
10 000
0
280400

1230400
-733819
-543 019
-180 600G
-168 500

-21100
-804 300
~538 500

-32 500
-120 200

-2328119

-1 088719

-1 924 500

-1 524 500

-3 023 219

<3023 219

SV2 2022

940 000
1G 000
o]

280 400

1230 400

-737 377

-545 877

-191 500

=170 100

-21 400

-804 300

-538 500

-32 500

-120 206

-2332877

-1 102 477

-2 117 500

-2 147 500

-3 219 977

-3219 977

V3 2022

940 G0O
10 000
0

280 400

1230 40G

-740 638

-548 738

-191 800

-170 500

-21 400

-804 300

-538 500

-32 500

-120 200

-2 3368138

-1 106 738

-2 150 200

-2 150 200

-3 255 938

-3 255 938

5V42024

940 000
10 000
0
280400

1230 400

=744 097

-551 597

=192 600

-171100

-21400

-904 300

-538 500

-32 500

=120 200

-2 339 597

-1109197

-2121200

-2121200

-3 230 297

-3 230 397



HENKILOSTOSUUNNITELM A TA 2020 JA TS 2020-2024
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31122019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023  TS2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 312,74
|TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensii 116,95 112,95 111,95 111,95 105,95 103,95
Teknisen toimen hallinto 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen johtaja I

Rakennuttajainsinitri I

Tilahallinto 15,00 0,00 -1,00 0,00 0,00 1,00
Kiinteistonhoito 10,5 0 0 1] 0 0
Kiinteistdpaallikky 0,5

Lhetti 1

Kiinteistétysnjohtaja 1

Kiinteistdnhoitaja 8

Kiinteistdjen korjaustoimintu 4,5 o 0 0 0 0
Kiinteistpasllikks 0.5

Kiinteistéinhoitaja (=hitosmies) 1

Kunnossapitoammattimies 2

Laitosmies 1

Talonden tasapainottamisolhjelma 2018-2023 0 0 -1 0 ] 0

Apuvilinehuollosta kopuminen (viimeistidin hyvinvointkeskuksen myata)

TS 2021

1} Talouden tasapainottamisohjetma 2018-2023: apuvilinehuollosta uopuminen (viimeistdtn hyvinvointikeskuksen myéti)
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Yakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31122019 TA2020 TS2021 TS 2022 TS2023 TS 2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,714
|TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensii 116,95 112,95 111,95 111,95 105,95 103,95
Siivous- ja ruokapalvelut 85,95 -4,00 0,00 0,00 -7,00 2,00
Siivouspalvelut 47,90 -5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelup#sliikks 0,50

Sitvoustybnohjaaja 2,00

Siivooja 23,20

Siivooja-ravitsermistyntekiji (eri prosenttijaoilla) 4,90

Laitoshuoltaja " ¥ 15,30 -6+1

Ruokapalvelut 38,05 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelipaallickes 0,5

Ravitsemisesimies 3

Keittaji 12

Ravitsemistyéintekiji *) 16,5 1

Ravitsemistytntekiji- sivooja (eri prosenttijaoilla) 6,05

Arvioidat vakanssien vapautumiset jo tiytidmintd jitrdmiset a9 -7 -2
TA 2020

1) Vuodeosastotoiminnan siirtymisen Valkeakoskelle johdosta poistuu 6 vakanssia (poisturna hoidetaan elikaitymisten ja misriakaisuksien
piditymisen kautta) 1.6.2020 lukiery vuodeosastotoiminnan pifittyessd: 6 laitoshuoltajan toimea, vakanssinrot 11414004, 11414003,
11414006, 11414008, 11414011, 11414014,

2) 1 uusi laitoshuoliajan toimi, vakanssinro 11414015, ns. vakituinen sijainen/ varahenkilo 1.1.2020 lukien.

3) 1 wusi ravitsemistydntekijin toimi, vakanssitro 11413103, ns. vakituinen sijainen/ varahenkils 1.1.2020 lukien.

(Huom. tilanteeseen 31.12.2019 on pdiviterty vakanssitilanne nykytilanteen mukaiseksi, mm. 2 ravitsemisesimichen foimea,
vakanssinrot 11413034 fa 114130325 on jéterty tdpttdmdted, muilta osin kaikki vakanssinrot eivét ole kevtettéavissd mm. monista
muntoksista johtuen.)

TS 2023

4) Arvioidut vakanssien vapautumiset ja taytamilts jittimiset: 7 vakanssia (toteutumiseen vaikuttaa mm. keskuskeittiratkaist).

TS 2024

5) Arvioidut vakanssien vapautumiset ja tiyttimétt jattimiset: 2 vakanssia (foteutumiseen vaikuttaa mm. keskuskeittioratkaisu).
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2019 TA2020 1S2021 TS2022 TS2023 TS2024

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 854,96 810,74 811,74 812,74 810,74 812,74
[TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 116,95 112,95 111,95 111,95 108,95 103,95
Alueiden kunnossapito 14,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Kadut ja yleiset alueet 6,3 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Kunnossapitopaillikcks 1

Kunnossapitotydntekijd 5

Ulkeilvalueiden hoitaja 0,3

Arvioitu uusi vakanssi, nimike tismentyy 1 1

Puistor ja leikkialueet 2,3 0 & 0 g [
Kaupunginpuutarhuri 1

Ulkoalueiden hoitaja 1,3

Ulkoilu- ja urheilualucet 5,4 0.0 00 o0 0.0 0,0
Likuntapaikkamestari

Likuntapaikkojen hoitaja 3

Ulkoilualueiden hoitaja 1.4

TS 2023

1) Arvioitu uusi vakanssi, nimike tHsmentyy.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 JA TS 2020-2024
Miidriiaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 58,529 61,179 57,179 57,179 55,179 55,179
|TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensii 6,00 6,00 4,00 3,00 3,00 3,00|
Tilahallinto 1 0 -1 0 0 0
Rakennuttaja-asiantuntija 20.11.2017-31.12.2020 1 -1

Alueiden kunnossapito 3 0 ] 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 3 ¢ 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoitaja [.4,-30.9, 3

Investoinnit 2 0 -1 -1 0 0
Projektipadlikks (hyvinvointkeskus) 1.5.2017-31.12.2020 1 -1

Rakennuttarmispiiallikks (kouly, likuntahalli ym.)

1.11.2019-31.10.2022 | -1

Muuta huomioitavaa:
Alueiden kunnossapidon tehtéivéialueella henkilistskuluihin sisiltyy 30.000 euron médriraha ns. kausity6ntekijoitd varten vuosina 2020-2024.
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75 TEKNINEN LA AKUNTA TP 2018 TA+MUUT. KV 2020 Ero% SV1 2921 §vz2 2022 SV3 2023 5V4 2024

2019
TOIMNTATUQTOT
MYY NTITUOTOT 4626474 5111500 4965100 -29 4791900 4791900 4791800 4781900
MAKSUTUOTOT 16814 19 200 20000 42 20 000 20 000 20 000 20 000
TUET JA AVUSTUKSET 27 904 500 500 0,0 500 500 500 500
MUUT TOIMINTATUCTOT 6089917 5730100 5951700 39 5846900 5846900 5846900 5846900
TOMINTATUQTCT 10761 108 10861300 10937 300 0,7 10659300 10659300 10659300 10659 300
TOIMINTA KULUT
HENKILOSTOKULUT -4842372 -4B4G6700 -4812500 -0,7 -4767948 -4789771 -4599364 -4 560480
PALKAT JA PALKKIOT -3766236 -3773700 -3733700 -1,1 -3695048 -3713771 -3556564 -3524380
HENKILOSM UKULUT -1176138 -1073000 -1078800 05 -1072000 -1076000 -7042800 -1035100
£ AKEKULUT -1 025 280 932 900 936206 04 -823 900 -933 100 -908 200 -900 80D
MULIT MENKILOSIV UKULUT -146 857 -140 100 -142 600 1.8 -142 100 -142 900 136 600 -135 300
PALVELUJEN OSTOT 5312701  -4302000 -4 794 100 91 -4550800 -4782500 -4778600 -4790800
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3271334 -3214900 -3 297 400 26 -3384400 -3419400 -3352800 -3414800
AVUSTUKSET -34 384 -32 500 -32 500 00 -32 500 -32 500 -32 500 -32 500
MUUT TOIMNTAKULUT -742 850 715 900 -730 800 2,4 -740 600 ~724 800 -688 400 -638 000
TOMINTAKULUT -14 303 841 -13202900 -13 6567 300 35 -13585248 -13758971 13461664 -13 436580
TOIMINTAKATE -3542532 -2341600 -2730000 166 -2925948 3099671 -2802364 2777280
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNTELMAN MUKAISET PQISTOT -4366243 -5655000 -4098380C -277 -4620100 -5197600 -5125000 -53298500
POISTOT JA ARVONALENTUMSET -4386243 -5668000 -4098600 -27.7 -4620100 -5197600 -5125000 -5298500
TILIKAUDEN TULOS 1908775 -B009600 -6B28600 147 -7546048 .8297271 .-7927364 .8075780
TILIKAUDEN YLLAAMA/ALIJAAMA -1908776 -B009600 6828600 147 -7546048 .-B8297271 -T9527364 -BO75780
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TULOSLASKELMAOSA






TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

TOMINTATUGTOT
MY'Y NTITUOTOT
MAKSUTUQTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOIMNTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSNUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALYELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTAKULUT
TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONCSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULLIT
KORKOTUQTOT
MUUT RAHOMUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOMUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VIUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKA ISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

FOISTOERON MUUTCS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018

10 843 459
6390 681
1097 861
2 418 639

20 750 820

-44 053 379
-34 706 922

-9 347 357

-8009 810

-1337 548

-50 583 399

-5 878 894

-4 676 228

-3 801 927

-108 993 827

-88 243 207

59 624 827

29 804 670

384 363
BB3 427
-322171
-4 818
940 801

2227092

-4 577 099

-4 577 Q59

-2 350 007

27 329

-2 322878

TAHMUUT.
2019

10 886 00C
6253000
996 600
2376 000
20513600
-45 373 400
~36 002 700
-8 370700
-8 025 200
-1 345500
-49 272 600
-5 675800
-5 899400
-4 538 300
=110 758 500

-90 245 900

63 034 700

31424 000

340 700
272 60D
-280000

-7 000

326 300

4539100

-5 781 300
-5 781300
-1242 200

26 8600

-1 215600

108

KV 2029

11 275 400

6 128 900

908 400

4 054 600

22 367 300

-45 349 000

-36 425 800

-8 823 200

-7 5256 200

-1397 000

-53 300 000

-5 673 300

-6 065 00D

-4 476 500

-114 463 800

~92 096 500

€5 220000

31755 000

265 000
231 000
-360 000
-7 000
179 000

5 067 500

-4 290 100

-4 290 100

767 400

20 900

788 300

Ero%

3,6
20
-8
708

9,0

-0,1
12
-4,8
62
38
8.2
0,0
28
-10,2

3,3

21

3,5

1.1

22,2
3.1
28,6
0,0
-45,1

11,4

-25.8

-258

-161,8

214

-164,8

SV1 2021

11 938 500
5933100
822000
2690600
21 384 200
-44 520 859
-35 744 559
-8 776 300
-7 404 600
-1371700
-56 B49 945
-5 657 200
-6 100000
-4 D40 400
-117 168 404

-95 784 204

67 084 700

32 368 600

265 000
251000

-1 004 000
-7 000
-465 000

3 204 096

-4 932 100

-4 932100

=1 728 004

17 800

-1 710 204

SvV22022

12 058 600
5 938 600
821700
2690600
21 508 500
-44 773 801
-35 956 301
-8 B17 500
-7 437 500
-1 380 000
-57 489 877
-5 706 400
-6 100 000
-3 474 200
-117 544 278

-96 034 778

68 627 600

33 416 900

285 000
281 000
-1 068 800
-7 000

-529 800

5479922

-5 551 900

-5 551 900

-71978

18100

-56 878

§V3 2023

12 185100
5651 800
813 700

2 690 600
21321 200
-44 788 466
-35 967 966
-8 821 500
-7 441 300
-1380 200
-57 138 059
-5 650 600
-6 013 000
-2 240 300
-115 831 425

-94 510 228

6% 461 300

34019500

285000
281000
-1084 300
-7 0Co
-545 300

8425 275

-5 511 000

-5 511000

2914 275

12 800

2927 075

8V4 2024

12 326 700
§ 657 300
813 700
2890600
21488300
-45 146 522
-36 281 222
-8 885 300
-7 493 200
-1392 100
-57 687 882
-5 702 600
-5 966 000
-2 195 900
-116721014

-85 232714

70 253700

34 604 500

265 000
281 000
-1122 100
-7 000

-583 100

9042 386

-5 658 800

-5 668 800

3373586

10900

3 384 486



TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMNTATUOTOT

TOMINTATUOTOT
TOIMINTA KULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT
ELAKEKULUT
MURLIT HENKILOS MV UKULUT
PALVELLULJEN QSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MULFT TOIMINTAKULUT
TOMNTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAMOMTUSTUCTOT JA -KULUT
KORKOTUCTOT
MUUT RAHCTUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHCMUSKULUT
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

VUQSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SULINNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TH.IKAUDEN TULOS

POISTOERCON MULITOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAZALIIAAM A

TP 2018

18 764 341
6434 434
1097 861
7624 743

33 921 379

-44 053 379
-34 706 022

-9 347 357

-8 008 810

-1337 548

-E8 467 339

-5915812

-4 694 270

-9033 787

-122 164 588

-88 243 207

59 624 827

29 804 870

384 363
883 427
-322171

-4 Bi8
940 801

2227 092

-4 577 099

-4 577 098

-2 350 007

27 329

-2 322 678

TAHMUUT.
2018

19 769 000
6253000
998 600
7259 700
34 280 300
-45 373 400
-36002 700
-3370 700
-8 025 200
~1345 500
-58 155 600
-5 675 800
-5 899 400
-8422 00G
~124 526 200

-90 245 900

63034 700

31424000

340 700
272600
-280000

-7000
326 300

4 53% 100

-5781 300
-5781 300
-1 242 200

26 600

-1 215600
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KV 2020 Ero%

20267600 25
§128900 -20
908400  -90
9154400 261

36 459 300 64

45345000  -0,1
36425800 1,2
5923200 -48
7526200 B2
-1397000 38
62260200 7,4
5705300 05
6065000 2,8
9175300 -2,8

128 555 800 3.2

-92 096 500 2,1

65 220 00D 3.5

31 755 000 1

-

265000 -22.2
281 000 3.1
-360000 28,6
-7 000 0.0
17000 -451

5057 500 11,4

-4290 100 -25.8

-4 290 100 -25,8

767 400 -181,8

20800 -214

788 300 -164,8

8v1 2021

20 704 200
5933100
822 000

7 685 600
35 144 900
-44 520 859
35 744 559
-8 776 300
-7 404 60D
-1371 700
-85 583 645
-5 689 200
=6 100 000
-8 035 400
-130 929 104

-85 784 204

67 084 700

32 368 600

265 000
281000
-1 004 00O
-7 ooo
-465 000

3204 096

-4 932 100

-4 932 100

-1728 004

17 800

=1 710 204

SV 2022

20 824 300

5938 600

821700

7 685 600

38 270 200

-44 773 BO1

~35 956 301

-8 817 500

-7 437 500

-1 380 00C

66 223 §77

-5 738 400

-6 100 000

-8 469 200

-131 304 978

-96 034 778

68 627 600

33 416 900

265 000
281 000
-1 068 800
-7 000

-529 800

5479 922

-5 551 900

-5 551 200

-71978

15100

-56 878

SV3 2023

20930 800
5651 800
Bt3 700

7 685 600
35 081 900
-44 789 466
-35 967 966
-8 821 500
-7 441 300
-1 380 200
-65 B71 759
-5 682 600
-6 013 000
-7 235 300
-129 592 125

-94 510 225

69 461 3C0

34018 500

285000
281 000
-1 084 300
-7 000
=545 300

B 425 275

-5511 000

-5511 000

2914275

12 800

2927 075

SV4 2024

21092 400

5 657 300

813 7C0

7 685 60C

35249 000

-45 146 §22

-36 261 222

-8 835 300

-7 493 200

-1382 100

-66 421 692

-5 734 600

-5 988 000

=7 190 800

-130 481714

-95 232 714

70253 700

34 604 500

265 000
281 C0C
-1122 100
-7 000
-583 100

9042 386

-5 668 800

-5 €68 809

3373 686

10 800

3 384 486



TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittds palvelutoiminnan menoihin,
korkothin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mu-
kaisiin poistoihin.

Tuloslaskelmaosaan summataan talousarvion kéyttGtalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely
voidaan tehdd koko kuntaa koskevan tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelmaosan
vilituloksina ennen tilikauden yli-/alijidméi esitetdsin seuraavat tiedot:
o Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jd4 katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla.
e JVuosikate ilmoittaa, paljonko tulorahoituksesta j4i investointien, lainanlyhennysten ja mui-
den pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen.
o Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen, joka liséi taj vihentid kun-
nan omaa pddomaa.
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VEROTULOT

Kuntalain (410/2015) 111 §:n mukaan valtuuston on péftettiva viimeistdéin talousarvion hyviksy-
misen yhteydessd kunnan tuloveroprosentista, kiinteistGveroprosenteista sekid muiden verojen pe-
rusteista. Kunnalle suoritettavat verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, yhteisveron tuotto-

osuudesta ja kiinteistGverosta.

Yuonna 2020 verotuloja arvioidaan kertyvin Akaan kaupungissa seuraavasti:

Verotulot TA 2019 YHTEENS A TA 2020

Rumnallsvero 57877700 39982000
Osuus yhteiséveron tuotosta 1701 000 1703 000
Kiinteistévero 3 456 000 3535000
Yhieens i 63 034 700 65220 000

Kunnan tulovero

Talousarvio 2020 on laadittu kayttden 22,25 prosentin tuloveroa, miké on sama kuin vuonna 2019.
Vuonna 2020 kunnan tuloveroa arvioidaan kertyvén 59.982.000 euroa, miki on 2.104.300 euroa eli
3,6 prosenttia enemmén kuin vuoden 2019 arvio.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2024 on laadittu kilyttéen 22,25 prosentin tuloveroa.
Yhteisovero

Yhteiséveron kertyméarvio vuodelle 2020 on 1.703.000 euroa, miké on 2.000 euroa eli 0,1 prosenttia
enemmén kuin vuoden 2019 arvio.

YhieisGveron jakojérjestelméin mukaan yhteisvero méérdytyy kunnassa toimivien yritysten mak-
saman yhteisdveron perusteella. Monikuntaisten yritysten osalta yhteisdvero jactaan kuntakohtaisten
tyOpaikkamédrien suhteessa. Vuoden 2020 yhteiséveron lopulliset kunnittaiset jako-osuudet
médrdytyvit vuosien 2017 ja 2018 keskiarvona. Ennakkotiedon mukaan kaupungin jako-osuus nou-
see noin 7,1 prosenttia. Vuonna 2020 kuntien yhteiséveron jako-osuus on 31,3 prosenttia.

Kiinteistdvero

Kiinteistdveron kertymédarvio vuodelle 2020 on 3.535.000 euroa, mikid on 79.000 euroa eli
2,2 prosenttia enemmén kuin vuoden 2019 arvio.

Akaan kaupungin kiinteistGveroprosentit ovat seuraavat; v. 2020-2024 (v. 2019)

e Yleinen 1,10 % (1,10 %)

o Vakituiset asuinrakennukset 0,65 % (0,65 %)

¢  Muut asuinrakennukset 1,25 % (1,25 %)

»  Yleishyodyiliset yhteisot 0,00 % (0,00 %)

* Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % (6,00 %)

*  Voimalaitokset 3,10 %. (3,10 %).
Verotulot yhieensd] TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

YHTEENS A

Verotulot yhteensd| 359624827 63 034 700 65220000] 67084700 68627600 69461300f 702353700
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tdméi toteutetaan tasaamalla
palvelujen jdrjestdmisen kustannuseroja sekéd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kustannuserojen ta-
sauksen laskentaperusteena ovat asukasmérén ja ikérakenteen lisidksi erilaiset olosuhdetekijit.
Toisena valtionosuusjirjestelmén kiintefind osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen
perusteella,

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministeritn
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus-
ja kulttuuriministeris.

Peruspalvelujen valtionosuusjérjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden
médrdytymisen ikéryhmitystd ja mafrdytymisen kriteeristéd muutettiin olennaisesti. Keskeiset pe-
rusperiaatteet ja rakenteet sdilyivit. Opetus- ja kulttuuriministerién osuus siilyi entisell4n.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain nk. automaattimuutosten perusteella. Naitd
ovat médrdytymistekijoiden, esimerkiksi asukasméirien, oppilasmidrien ja muiden laskennan
perusteena olevien méérien muutokset, ja kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen muutokset
(indeksikorotus).

Akaan kaupungin valtionosuuksien on laskettu kertyviin seuraavasti:

Valtionosuudet TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
yhteensi YHTEENSA

Valtionosuudet

yvhteensé 20904 670 30424000 31755000 32368600| 33416900| 34019500( 34604500

Vuonna 2020 valtionosuuksia on laskettu kertyvin 31.755.000 euroa, miki on 1.331.000 euroa eli
4.4 prosenttia enemmén kuin vuoden 2019 arvio.
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POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden ja
valtuuston 19.12.2012 § 84 hyviksyttiviin poistosuunnitelman mukaan.

Liséksi _tasapainottamistoimenpiteisiin _sisiltyy poistoaikojen muutos: tiettyien rakennusten
oistoaika nostetaan 50 vuoteen, jolloin se vastaa kiinteistn teknistd kiyttoikds. Kiinteistdkanta
kayty ldpi kohteittain. Poistoaika vastaa taulukon vldrajaa valittujen kohteiden osalta. Koskee
valittuja vanhoja rakennuskohteita sekd uusia rakennuskohteita. Vanhojen kohteiden osalta poistoja
vihentdvi vaikutus on 607.500 euroa vuonna 2020 ja 607.900 euroa vuosina 2021-2024. Uusien
kohteiden osalta vaikutus tarkentuu, vaikuttaa suunnitelmavuosille (alustava vaikutus noin
227.400 euroa vuodelle 2021, 982.100 eurca vuodelle 2022. 1.848.800 euroa vuodelle 2023 ja
2.181.800 euroa vuodelle 2024.

Pois tot TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
YHTEENS A
Poistot 4577099 4683 600 4293900 4939 600 5559 400 5518600 5672 600
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TASEEN YLI-/ALIJAAMATILANNE

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan: "Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaidmainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alija#mi tulee kattaa enintd#in neljin vuoden kuluessa tilinp#dtoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paittisa vk-
siloidyistd toimenpiteistd, joilla alijidma mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kattamisvelvollisuus

Vuoden 2019 alussa alijdamé 8.885.763,75 euroa
Vuoden 2019 kertyviksi arvioitu alijigmé/ TA 2019 3. muutos 1.215.600 euroa
31.12.2019 taseen yli-/alijédmatililla arvioitu alijd&imi on 10.101.363,75 euroa

Liséksi riskind alijiimén kasvamiseen on opetuskéytdstd poistuneisiin kiinteistéihin liittyvat mah-
dolliset tasearvojen alaskirjaukset, vaikka tavoitteena on, ettd kaikista kouluista ei tarvitsisi tehd4
alaskirjauksia. Valtuusto p#itti 19.6.2019 § 30 mm., ettd Viialaan rakennetaan uusi yhtendiskoulu
(enintédn 750 opp) ja opetuskéytdstd poistuvien kiinteistdjen kiiyttdmahdollisuudet muihin tarkoi-
tuksiin selvitetéddn erikseen kiinteiston jalostuksen niikékulmasta, jolloin vaihtoehtoina on kiinteistén
muu kéyttd, vaokraus, myynti tai purku,

Vuoden 2019 talousarvion 3. muutoksessa on huomioitu Hirvialhon koulun tasearvon 31.12.2019
alaskirjaus, 1.097.663,51 euroa. Vuoden 2019 lopussa muiden opetuskdytdstd poistuneiden koulujen
tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan koulun 6.417.438,58 euroa (sis. liikuntahallin
osuuden 144.216,95 euroa), Rasin koulun 225.590,22 euroa ja péivikodin 300.969,47 euroa ja lisiksi
Kylméakosken taajamassa sijaitsevan Kirkonkylin koulun 351.777,53 euroa. Yhteensd em. tasearvot
ovat 7.295.775,91 euroa.

Huomioitavaa on, ettd Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpdatskseen kertynyt alijidmé oli
8.186.202,61 euroa. Kuntalain mééréaikaa kunnan taseeseen kertyneen alijaimén kattamisesta enin-
tédén neljén vuoden kuluessa tilinpd4tSksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinp#&tékseen kertyneeseen alijafimiiin, jolloin alijidmén tulee
olla katettuna vuoden 2020 tilinpéatoksessi.

Tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2020  tuloslaskelma osoittaa  788.300 ewroa  ylijaimdd  (ilman
tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vaikutus tilikauden yli-/alijiéimidn on +2.254.600 euroa.
tuloslaskelma osoittaa 1.466.300 euroa alijaimii)

Taloussuunnitelmavuoden 2021 arvioitu alijddmi on 1.710.204 euroa.

Taloussuunnitelmavuoden 2022 arvioitu alijidmi on 56.878 euroa.

Taloussuunnitelmavuoden 2023 arvioitu ylijaimé on 2.927.075 euroa,

Taloussuunnitelmavuoden 2024 arvioitu ylijddma on 3.384.486 euroa.

Taseen yli-/alijaématililld on titen 31.12,2024 alijddmii arviolta 4.768.584,75 euroa. Huomioitavaa
on kuitenkin, ettd taloussuunnitelmaan liittyy paljon epdvarmuustekijsita.
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INVESTOINTIOSA
INVESTOINNIT

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustan-
nusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka in-
vestointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointeihin varataan maararahat (alv 0 %) hankekohtaisina tai hankeryhma-
kohtaisina investoinnin kokonaiskustannusarvion (alv 0 %) mukaan seuraavasti:

Hankekohtainen Hankeryhmittdinen

Aineettomat hyddykkeet 60.000 euroa ja yii alle 60.000 euroa

Maa- ja vesialueet 150.000 euroa jayli | alle 150.000 euroa
Asuinrakennukset 150.000 euroa jayli | alle 150.000 euroa
Muut rakennukset 150.000 eurca jayli | alle 150.000 euroa
Kiinteat rakenteet ja laitteet | 150.000 euroa jayli | alle 150.000 euroa
Kuljetusvalineet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Muut koneet ja kalusto 60.000 eurca ja yli alle 60.000 euroa

Muut aineelliset hyddykkeet | 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa

Kayttbomaisuusarvopaperit | 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa

Hankekohtainen (=nimikkeittdinen) maararaha on suoraan toteuttajaa sitova.
Vuosikohtainen méararahamuutos, on paasaantdisesti vietava valtuuston hyvak-
syttévaksi

Jos investointi toteutetaan useampana vuotena, iimoitetaan hankkeen kokonais-
kustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Hankkeen perusteluissa val-
tuusto voi antaa hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jak-
softamista mydhemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Hankeryhmittiinen méaarédraha sitoo valtuustoon ndhden ryhmatasolia, toteut-
taja voi omaa toimintayksikkéaan sitovien saannsksien puitteissa tehda muutok-
sia hankeryhman sisélld, kunhan ko. hankeryhman yhteenlaskettu kokonaismaa-
réraha ei ylity.

Noudatettu aktivointiraja on 10.000 euroa ja kayttbomaisuusarvopaperit, osuu-
det ja osakkuudet sekd maa- ja vesialueet on aina aktivoitava kayttéomaisuu-
teen.

Investointeihin budjetoidaan seka sisaiset, etté ulkoiset pysyvien vastaavien hyd-

dykkeiden hankinnat ja siséiset hankinnat kasitellain kirjanpidollisesti valmistuk-
sena omaan kayttéon.
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1 MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET, KAUPUNGINHALLITUS

TA 2019
Maa- ja vesialueet TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -251 000,00 -200 000 -400 000 -200 000 -200 000
Investointitulot 316 618,00 330 000 1 550 000 400 000 400 000
Investoinnit netto 65 618,00 130 000 1 150 000 200 000 200 000
TA 2019
Rakennukset TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot
Investointitulot 22 600,00 0 250 000 250 000 250 000
Investoinnit netto 22 600,00 0 250 000 250 000 250 000

Maararahat sisaltdvat kaupungin kiinteistéjen myynnit ja maanhankinta-
suunnitelman mukaiset hankinnat.

Kokonaismyyntitulot muodostuvat investointiosan myyntituloista ja kaytts-
talousosan tulokohdasta pysyvien vastaavien myyntivoitot ja menokoh-
dasta pysyvien vastaavien myyntitappiot (0 €).

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraavat:
- Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan mvynti: Maata myydddn raakapuuterminaa-

lin rakentamista varten. 400.000 euroa
- Maa-alueen myynti taajamista 750.000 euroa
Em. liittyen on investointiohjelmaan kirjattu oletettuja tonttien myyntituloia
1.150.000 euroa vuodelle 2020.
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2 TALONRAKENNUS
2.1 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

TA 2019
Talonrakennus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -1 915 814,13 -3162000] -15745000| -22 980 Q00| -15778 000
Investointitulot 0 200 000 300 000 200 000
Investoinnit netto -1 915 814,13 -3162000| -15545000( -22 680 000| -15578 000

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Val-
tuusto antaa tekniselle lautakunnalie toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa
hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2020:

Akaan hyvinvointikeskus 9.000.000 €
{(Akaan hyvinvointikeskuksen toteuttaminen, kokonaiskustannus

v. 2018-2021 yht. n. 13,7 M€ seké n. 1,5 M€ tilaajahankintoja, joista

n. 0,5 M€ kohdistuu investointeihin. Hanke sisélt&4 projektipaallikén

palkkakustannukset ja vaivontakustannukset)

Kyimakosken koulu 25.000 €
(Hanke toteutettu 2018-2019. Vuoden 2020 mairéraha kohdentuu pihan

asfaltointiin (25 000 €). Hankkeen kokonaiskustannus v. 2018-2019

on yhteensé n. 2,5 M€ siséltéen irtaimiston)

Viialan uusi yhtenaiskoulu 4.300.000 €
(Kustannus v. 2019-2022 yhteensa n, 18,7 ME.

Erityisoppilaiden (EHA/kehitysvammaiset) tilaratkaisun vaikutukset kokonais-

kustannukseen on n. +2 ME.

Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnitelman péivityksen myéta.

Lisdksi kustannukseen vaikuttaa keittiératkaisu.

Kokonaiskustannukseen ei sisélly infraa, inaimistoa eiké varavoimajériestelmsa)

Viialan liikuntahalli 2.000.000 €
(Hallin kustannus v. 2019-2022 yhteensd 7,7 ME. Kokonaisméaararahaan

tulee huomioida liséksi valvontakustannukset seké rakennuttamisinsingsrin

palkkakustannuksia, yht. n. 150.000 €,

Kustannusarvioon ei sisélly infraa eika irtaimistoa.

Liikuntahalliin haetaan avustusta (tulot arvioitu yht .700.000 €

vuosille 2020-2022 siten, ettd vuodelle 2021 kohdentuisi tuloja yht. 200.000 €,

vuodelle 2021 yht. 300.000 € ja vuodelle 2022 yht. 200.000 €))

Keskuskeittic 300.000 €
(Keskuskeittién toteuttaminen, kokonaiskustannus v. 2020-2022 yht. n. 3,5-4 M€E.
Kokonaiskustannus tarkentuu suunnittelun edetessa.)

Virastotalon perus- ja/tai siséilmakorjaukset 120.000 €

(Mm. valtuustosalin esitystekniikka, mikali rakennuksen kuntotutkimuksen perusteella
todetaan, ettéd rakennus on tarkoituksenmukaista peruskorjata.)

2021:

Akaan hyvinvointikeskus

{Akaan hyvinvointikeskuksen toteuttaminen, kokonaiskustannus

v. 2018-2021 yht. n. 13,7 M€ seké n. 1,5 M€ tilaajahankintoja, joista
n. 0,5 M€ kohdistuu investointeihin. Hanke sis&ltia projektipaallikén
palkkakustannukset ja valvontakustannukset

3.780.000 €

117



Viialan uusi yhtenaiskoulu 10.700.000 €
{Kustannus v. 2019-2022 yhieens& n. 18,7 M€

Erityisoppilaiden (EHA/kehitysvammaiset) tilaratkaisun vaikutukset kokonais-

kustannukseen on n, +2 M€,

Kokanaiskustannus tarkentuu hankesuunnitelman péivityksen my&ta.

Lis&ksi kustannukseen vaikuttaa keittisratkaisu.

Kokonaiskustannukseen ei sisélly infraa, irtaimistoa eiké varavoimajérjestelmas)

Viialan liikuntahalli 4.500.000 €

(Hallin kustannus v. 2018-2022 yhteensé 7,7 ME. Kokonaismaararahaan
tulee huomioida liséksi valvontakustannukset seké rakennuttamisinsindorin
palkkakustannuksia, yht. n. 150.000 €.

Kustannusarvioon ei sisélly infraa eikd irtaimistoa.

Liikuntahalliin haetaan avustusta (tulot arvioitu yht ,700.000 €

vuosille 2020-2022 siten, ettd vuodelle 2021 kohdentuisi tuloja yht. 200.000 €,
vuodelle 2021 yht. 300.000 € ja vuodelle 2022 yht. 200.000 €))

Keskuskeitti 2.000.000 €
(Keskuskeittidn toteuttaminen, kokonaiskustannus v, 2020-2022 yht. n. 3,5-4 ME.
Kokonaiskustannus tarkentuu suunnittelun edetessi.)

Toijalan koulut ja liikkuntatilat 2.000.000 €
(Mm. yhtendiskoulu ja pienten koulu, Menitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensé n. 16-22 ME riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seké liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun my6ta)

2022:

Viialan uusi yhtenéaiskoulu 3.700.000 €
(Kustannus v. 2019-2022 yhteensd n. 18,7 M€

Erityisoppilaiden (EHA/Kkehitysvammaiset) tilaratkaisun vaikutukset kokonais-

kustannukseen on n. +2 ME.

Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnitelman péivityksen myota,

Lisgksi kustannukseen vaikuttaa keittiratkaisu.

Kokonaiskustannukseen ei sisally infraa, irtaimistoa eiké varavoimajarjestelmaa)

Viialan likuntahalli 1.350.000 €

(Hallin kustannus v. 2019-2022 yhteensa 7,7 ME. Kokonaismaéarirahaan
tulee huomioida lisaksi valvontakustannukset sek# rakennuttamisinsindrin
palkkakustannuksia, yht. n. 150.000 €.

Kustannusarvicon ei sisélly infraa eika irtaimistoa.

Liikuntahalliin haetaan avustusta (tulot arvioitu yht. 700,000 €

vuosille 2020-2022 siten, eftd vuodelle 2021 kohdentuisi tuloja yht. 200.000 €,
vuodeile 2021 yht. 300.000 € ja vuodelle 2022 yht. 200.000 €))

Toijalan koulut 8.000.000 €
(Mm. yhtenéiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensa n. 16-22 ME riippuen kouluverkko-

ratkaisusta sek4 liikuntatifatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun mysta)
Keskuskeittio 1.700.000 €
(Keskuskeittion toteuttaminen, kokonaiskustannus v. 2020-2022 yht. n. 3,5 ME€.

Kokonaiskustannus tarkentuu suunnittelun edetessa.)

Pajantien paivakoti 1.028.000 €
{Leasingsopimuksen paattyessa jaanndsarvolunastus, Selvitetadsn vaihtoehtoisia

toimintamallgja.)

2023-2024.

Viialan yhtenaiskoulu 200.000 €
(Mm. piha-alueen viimeistely 2023)

Toijalan koulut 12.000.000 €

(Mm. yhtenéiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.
Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensé n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-
ratkaisusta seké liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun myota)
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2.2 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMA

TA 2019
Talonrakennus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -48 118,65 -230 000 -600 000 -560 000 -360 000
Investointitulot
Investoinnit netto -48 118,65 -230 000 -600 000 -560 000 -360 000

Talousarviomadararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhméatasolla.
Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia hankeryhman sisalla,
kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2020;
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 500.000 €

(Kiinteistdjen PTS-korjaukset siséltden sisailmakorjaukset. Kaikkien kiinteistdjen

PTS:n mukaisten yllépitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentdmisen

mé&érérahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille, Talousarviota
laadittaessa on t&smennettdva vuosittaisia PTS-kchteita tarpeiden mukaisesti,
M&aarérahan kéayttd PTS-korjauksiin kohdennetaan tirkeys- ja kiireellisyysjérjestyksesss
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatokselld. Kiinteisttjen PTS-korjausten
kokonaiskustannusarvio v. 2020-2024 on yhteensa 1,7 ME.)

Viialan kirjasto 40.000 €
(Kirfaston varustaminen asiakkaiden omatoimisuuden mahdoliistavaan kuntoon)

Kiinteistdjen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
(Kokonaiskustannus v, 2020-2022 yhteensd 30.000 €)

2021:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 500.000 €

{Kiinteistjen PTS-korjaukset siséltéen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteisttjen

PTS:n mukaisten ylidpitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen

méérérahat on yhdistetty ja Kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota

[aadittaessa on tdsmennettévad vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Madrarahan kayttd PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjérjestyksessd
toimielimen jaftai viranhaltijan paatoksella. Kiinteistéjen PTS-korjausten
kokonaiskustannusarvio v. 2020-2024 on yhteensd 1,7 ME.)

Kiinteistdjen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmaét 10.000 €
{Kokonaiskustannus v. 2020-2022 yhteensé 30.000 €)

2022:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valimistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 300.000 €

(Kiinteistdjen PTS-korjaukset siséltéden sisailmakorjaukset. Kaikkien kiinteistsjen

PTS:n mukaisten yllépitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen

médrérahat on yhdistelty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tdsmennettiva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti,
Madrdrahan kdytté PTS-korjauksiin kohdennetaan tirkeys- ja kiireellisyysjérjestyksessé
toimielimen jaftai viranhaltijan p&atdkselld. Kiinteistdjen PTS-korjausten
kokonaiskustannusarvio v. 2020-2024 on yhteensa 1,7 ME.)

Kiinteistéjen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
(Kokonaiskustannus v. 2020-2022 yhieensa 30.000 €)
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2023-2024:
Investointihankkeiden ennakkosuunnitielu/valmistelu
PTS-korjaukset, jakamaton

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisdltden siséiimakorjaukset. Kaikkien kiinteistdjen

PTS:n mukaisten yllapitdvien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentémisen
maaradrahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tdsmennettéva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
M&é&rarahan kéyttd PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjérjestyksesss
toimielimen ja/tai viranhaltijan pdéatokselld. Kiinteistdjen PTS-karjausten
kokenaiskustannusarvio v, 2020-2024 on yhteensa 1,7 M€,

TALONRAKENNUS YHTEENSA

50.000 €
200.000 €

Talonrakennus TA 2019

yht. TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -1 963 932,78 -3392000| -16345000| -23540000| -16 138 000
Investointitulot 0 200 000 300 000 200 000
Investeoinnit netto | -1 963 932,78 -3 392 000| -16 145000 -23 240 000) -15938 000

3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
3.1 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANK-

KEET
Kiintedt rakenteet ja TA 2019
laitteet TP 2018 YHT, TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -691 986,71 -1 350 000 -5 370 000 -3 000 000 | -4 400 000
Investointitulot 91 938,58 200 000 200 000 500 000 500 000
Investoinnit netto -600 048,13 -1 150 000 -5 170 000 -2 500 000] -3900 000

Talousarviomaéararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Val-
tuusto antaa tekniselle lautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa
hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Kaupunginhallitus maarittelee elinkeinopoliittisesti merkittavien hankkeiden

kohteet ja toteutusjarjestyksen.

2020:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet
(Mm. Akaa Point-alueen infra (Taysperdvaunutien jatko 1, 900.000 € Taysperdvaunutien
urakka on jaettu vuosille 2020-21), yritysalueiden rakentamisvalmius (sis. mm. Akaa Point
ja "ABC-alue”, 1.000.000 €), opasteiden uusiminen (200.000 €). Hankkeiden
kokonaiskustannus v. 2019-2024 yhteensé n. 6,45 M€ )
Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessi

Tuiot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisattavasta tonttivalmiuden rakentamisen
tonttikohtaisesta kustannuksesta. Vuodelle 2020 tuloa on arvieitu 200.000 €)

Ryddintien-Hameentie/Satamatie-Hameentie liittyma
(Sisaltaa liittymien uusimisen ja kevyenliikenteen vaylien toteuttamisen.
Kokonaiskustannusarvio v. 2019-2021 yhteensa 1.1 M€. Kustannus

tarkentuu suunnittelun 2. vaiheen edetessa, 2. vaiheen suunnittelu on k&ynnissa,

50.000 €
2.100.000 €

800.000 €

mutta katusuunnitelman vahvistaminen ja rakentamisen kilpailuttaminen voidaan tehdé
vasta, kun maa-alueet ovat kaupungin omistuksessa ja katusuunnitelman edellyttava
kaavamuutos on hyvéksytty. Aikataulu tarkentuu kaupunkikehitykselts.)
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Savolan kentan huoltorakennus 90.000 €
(Kent&t rakennettu 2018-2019, huoltorakennuksen rakentaminen aloitettu 20189,
valmistuu 4/2020))

Matomdaenkadun perusparannus, vaihe 2 300.000 €
{(Mm. bitumistabilointi)

Hukari Il 550.000 €
(Hukarin alueen 2. vaiheen toteuttaminen. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun edetessa)

Toijalan urheilukentédn parantaminen 550.000 €

(Edeliyttaa tarveselvitysta. Tenniskentén korjaus, avotekojédradan ja
konesuojan rakentaminen. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun edetessé)

Uusikylan alue UUSI 300.000 €
(Mm. rakentamattomien katujen suunnittelun jatko ja kunnallistekniikan rakentamisen aloitus)
Asema-alueiden kehittdminen ja liityntapysaksintialueet UUSI 130.000 €

(Viialan ja Toijalan asema-alueiden kehittaminan (ml. Veturimuseo) ja lityntépysékéintialueet.
Kustannus tarkentuu suunnittelun edetessa. Kokonaiskustannusarvio v, 2020-2021
yhteensd 200.000 €)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa UUSI 500.000 €

(Mm. Vitalan kampusalueen infra ja aluekuivatus, kustannus tarkentuu suunnittelun
edetessé. Kokonaiskustannusarvio v. 2020-2024 yhieenséd n. 1,75 M €)

2021:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelufvalmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 1.900.000 €

{Mm., Akaa Point-alueen infra (Taysperédvaunutien jatko [, 800.000 €),
yritysalueiden rakentamisvalmius (sis. mm. Akaa Point ja "ABC-alue”, 1.000.000 £).
Hankkeiden kokonaiskustannus v. 2019-2024 yhteensé n, 6,45 ME,

Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa.

Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa

Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisattévasts tonttivalmiuden rakentamisen
tonttikohtaisesta kustannuksesta. Vuodelle 2021 tuloa on arvioitu 500.000 €))
Ryédintien-Hameentie/Satamatie-Hameentie littyma 200.000 €
(Sisaltaa liittyman uusimisen ja kevyenliikenteen véylien toteuttamisen.
Kokonaiskustannusarvio v. 2019-2021 yhteensi 1,1 M€. Kustannus

tarkentuu suunnittelun edetessa.)

Uusikylan alue 400.000 €
{(Mm. kunnallistekniikan rakentaminen, jatko)
Asema-alueiden kehittaminen ja lityntapysakointialueet 100.000 €

{Viialan ja Toijalan asema-alueiden kehittdminen ja liityntépysakointialueet.
Kustannus tarkentuu suunnittelunedetessé. Kokonaiskustannusarvio v. 2020-2021
yhteens& 200.000 €)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 350.000 €

(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistydna. Kokonaiskustannusarvio v. 2020-2024 yhteens4 n. 1,75 ME)

2022:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmisteiu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 500.000 €

{Vuosittaiset kohteet méaéritellddn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen
yhteistydné. Hankkeiden kokonaiskustannus v. 2019-2024 yhteensi n. 6,45 M €.
Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa

Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan liséttavasta tonttivalmiuden rakentamisen
tonttikohtaisesta kustannuksesta. Vuodelle 2022 tuloa on arvioitu 500.000 €))

Uusikyldn alue 400.000 €
{(Mm. kunnallistekniikan rakentaminen, jatko)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala) 200.000 €
(Mm. kohteen valinta kaupunkikehityksen kanssa, suunnittelun kaynnistys)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 350.000 €

(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistydna. Kokonaiskustannusarvio v, 2020-2024 yhteensé n. 1,75 ME)
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2023-2024:

[nvestointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 500.000 €
(Vuosittaiset kohteet madritellaén ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen

yhteistyéné. Hankkeiden kokonaiskustannus v. 2019-2024 yhteens# n. 6,45 M €)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala) 700.000 €
(Mm. rakentaminen)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 350.000 €

{Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistydné. Kokonaiskustannusarvio v. 2020-2024 yhteensé n. 1,75 M€)

3.2 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HAN-

KERYHMAT
Kiinteat rakenteet ja TA 2019
laitteet TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenct -738 109,93 -814 000 -1 160 000 -825 000 -760 000
Investointitulot 38 083,15 48 200
Investoinnit netto -700 026,78 -765 800 -1 160 000 -825 000 -760 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon ndhden sitova hankeryhmatasolla.
Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhmaén si-
s&lla, kunhan hankeryhman kokonaisméaararaha ei ylity.

TP 2018 TA 2019 YHT. TAE 2020

KADUT -508 091,25 -678 000 ~-730 000
Kadunrakennus (uudis ja saneeraus) -173 442,16 -248 000 -300 000
Katujen pintaus -238 213,06 -330 000 -330 000
Katuvalaistus -96 436,03 -1006 000 -100 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET -176 263,91 -89 100 =330 000
Puistoalueet - - -220 000
Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat -119 652,97 -59 100 -30 000
Leikkipaikat -56 610,94 -30 000 -80 000
KOHDISTAMATTOMAT -53 754,77 -46 900 -100 000
Kohdistamattemat kunnallistekniset tydt -43 054,77 ~-11 900 -50 000
Kohdistamattomat hulevesitydt -10 700,00 -5 000 -50 000
Investointihankkeiden ennakkosuunnitiel -30 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
HANKERYHMAT -738 109,93 -814 000 -1 160 000

2020:

Kadut 730.000 €

Sisaltda kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seké katuvalaistuksen.
{Mm. kadunrakennus ja -saneeraus yht. 300.000 € {mm. Kurkelantien kevyen
likenteenvéylén rakentaminen (80.000 €), Luhtitien peruskorjaus (80.000 €),

Lyhteentien oikaisu (40.000 €), Akinkujan ja Musakujan korjausfrakennus (100.000 €)),
asfaltoinnit yht. 330.000 € ja katuvalojen uusiminen yht. 100.000 €)

Puistot ja yleiset alueet

Sis&ltdd mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seké leikkipaikat.
(Mm. Sataman alueen kehittaminen (80.000 €), Luttusen alueen kehittédminen (50.000 €), taaiama-
keskustojen kehittdminen (50.000 €), ulkolikuntapaikkojen ja uimarantojen
varustuksien parantaminen (30.000 €), leikkikenttien turvallisuuden parantaminen
(30.000 €}, kaulujen valituntipihat (50.000 €) taajama-alueiden kehittdminen
{esim. liikennepuisto tms. 40.000 €, suunnittelu, Kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun myata))
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Kohdistamattomat 100.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyét (50.000 €) ja kohdistamattomat

hulevesity&t (50.000 €).

2021:
Kadut

Siséltéa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seké katuvalaistuksen.

(Mm. kadunrakennus ja —saneeraus yht 125,000 € (mm. kevyen liikenteen

likenneturvallisuuden ja esteettdmyyden parantaminen (50.000 €), Savolantien kevyenlikenteen-
vayldn jatkaminen (75.000 €)), asfaltoinnit yht, 330.000 € ja

katuvalojen uusiminen yht. 100.000 €)

555.000 €

Puistot ja yleiset alueet 170.000 €
Sisaltdd mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
{Mm. ulkoliikuntapaikkojen ja uimarantojen varustuksien parantaminen (30.000 €),
teikkikenttien turvallisuuden parantaminen (30,000 €), taajama-alueiden
kehittdminen (esim. liikennepuisto tms. 110.000 €, toteutus. Kustannusarvio
tarkentuu suunnittelun my&té))
Kohdistamattomat 100.000 €
Siséltdd kohdistamattomat kunnallistekniset tyét (50.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesitydt (50.000 €).
2022:
Kadut 550.000 €
Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seké katuvalaistuksen.
{Mm. kadunrakennus ja —saneeraus yht. 120.000 €, (kevyen likenteen
tikenneturvaliisuuden ja esteettdmyyden parantaminen (20.000 €),
kadunrakennus- ja saneerauskohteet tarkentuvat kiireellisyysjérjestyksen perusteella
(80.000 €), asfaltoinnit yht. 330.000 € ja katuvalojen uusiminen yht. 100.000 €)
Puistot ja yleiset alueet 110.000 €
Sisaltéd mm. puistoalueet, ulkolikuntapaikat ja vimarannat seka leikkipaikat,
(Mm. ulkoliikuntapaikkojen ja uimarantojen varustuksien parantaminen (30.000 €),
leikkikenttien turvaliisuuden parantaminen (30.000 €), taajama-alueiden
kehittdminen (50.000 €))
Kohdistamattomat 100.000 €
Siséltéda kohdistamattomat kunnallistekniset tyst (50.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesitydt (50.000 €).
2023-2024:
Kadut 500.000 €
Sisaltda kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset sekd katuvalaistuksen.
Puistot ja yleiset alueet 100.000 €
Sisaltdd mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seks leikkipaikat,
Kohdistamattomat 100.000 €
Siséltdd kohdistamattomat kunnallistekniset tyt (50.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesity&t (50.000 €).
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA
Kiinteat rakennel- TA 2019
mat ja laitieet yht. TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -1 430 096,64 -2 164 000 -6 530 000 -3825000| -5160000
Investointitulot 130 021,73 248 200 200 000 500 000 50G 000
Investoinnit netto -1 300 074,91 -1 915 800 -6 330 000 -3 325000 -4 660000
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4 KULJETUSVALINEET
4.1 KULJETUSVALINEET / ELINVOIMALAUTAKUNTA

TA 2019
Kuljetusviilineet TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot - - -40 000
Investointitulot
Investoinnit netto - - -40 000
2020:
Mittausryhméan pakettiauto 20.000 €
Pakettiauto tydllisyyspalvelujen toimintaan 20.000 €
4.2 KULJETUSVALINEET / TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA 2019
Kuljetusvilineet TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -64 435,48 -51 000 -181 0G0 -40 000 -150 000
Investointitulot 14 442,74
Investoinnit netto -49 992,74 -51 000 -181 000 -40 000 -150 000
2020:
Pakettiauto (kiinteistdnhoito) 20.000 €
P&alta ajettava ruohonleikkuri 11.000 €
Kuorma-auto 150.000 €
2021:
Pakettiauto (kiinteistdnhoito) 20.000 €
Pakettiauto (alueiden kunnossapito) 20.000 €
2022:
Pakettiauto (kiinteisténhoito) 20.000 €
Ympéristénhoitokone (korvaamaan vanhan Willen) 130.000 €
KULJETUSVALINEET YHTEENSA
Kiinteat rakennel- TA 2019
mat ja laitteet yht. TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -64 435,48 =51 000 -251 000 -40 000 ~-150 000
Investointitulot 14 442,74
Investoinnit netto -49 992,74 -51 000 -251 000 -40 000 -150 000
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5 IRTAIN OMAISUUS
5.1 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / KAUPUNGINHALLITUS

Irtain kdyttoomai- TA 2019
suus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -162 400 -267 000
Investointitulot
Investoinnit netto -162 400 -267 000
2020:
Tietohallintojérjestelmat 267.000 €
(Mm. taloushallinnon tietojérjestelmét 94.000 €, wlan-muutokset ja
kuiduttaminen 50.000 €, alue-Pegasos- uudistus 123.000 €)
5.2 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain kdyttdomai- TA 2019
suus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -235 000 -100 000
Investointitulot
Investoinnit netto -235 000 -100 000
2020:
Halytys- ja hoitajakutsujariestelmat (Torkonkartano,
Havulinna, Mantymaki) 135.000 €
Varavoimajarjesteimat (siirrettavat) 100.000 €
2021:
Varavoimajariestelmat (siirrettavat) 100.000 €
5.3 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / ELINVOIMALAUTAKUNTA
Irtain kaytt6omai- TA 2019
sSuus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -27 000 -10 000
Investointitulot
Investoinnit netto -27 000 -10 000
2020
Torimyyntikatokset 10.000 €
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5.4 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain kyttéomai- TA 2019
suus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -150 000 -54 000 -1 000 000
Investointitulot 16 900
Investoinnit netto -133 100 -54 000 -1 000 000
2020:
Siirrettavat esiintymislavat 40.000 €
AYK AV-laitteisto 14.000 €
2021:
2022:
Viialan uusi yhtenaiskoulu, irtaimisto 1.000.000 €
(Tilojen ensikertainen perustasoinen kalustus. Ei sisélia AV-tekniikkaa
eika -(aitteita)
5.5 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNINEN LAUTAKUNTA
Irtain kdyttéomai- TA 2019
suus TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -35 000
Investointitulot
Investoinnit netto -35 000
2020:
Astianpesukone, Hakalehdon keittié 35.000 €
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Irtain kayttéomai- TA 2019
suus yht. TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -339 400 -501 000 -100 000! -1 Q00 000
Investointitulot 16 900
Investoinnit netto -322 500 ~-601 000 -100 00| -1 000 000
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6 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
6.1 ARVOPAPERIT / KAUPUNGINHALLITUS

TA 2019
Arvopaperit TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot -63 013,87
Investointitulot 171 900
Investoinnit netto -63 013,87 171 900

Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.
2020:

Tasapainottamistoimenpiteisiin_sisdltyy kaupungin omistuksessa olevien erillisosakkei-
den/pienyhtididen myynti: Myydain kohteet ensisijaisesti markkinoille ia toissiiaisesti
kaupungin 100 % omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Ov:lle. Kohteista pyydetdan
hinta-arviot ja ne laitetaan _myyntiin vélittdijdn toimesta. Em. johdosta osakkeiden
myyntiin liittyviad oletettuja investointituloja on huomioitu 171.900 euroa vuodelle 2020,

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Investoinnit yh- TA 2019 TS 2023 | TS 2024 ar-
teensi TP 2018 YHT. TA 2020 TS 2021 TS 2022 arvio vio
Investointimenot -3 772 478,77 -6 146400 -24097 000 -27 705000 | -22 648 Q00| -8 900 000 -8 700 000
Investointitulot 483 682,47 595 100 2 371 900 1450 000 1 350 000 650 000 650 000
Investoinnit netto -3 288 796,30 -5551 300 -21 725 100 -26 255 000( -21 298000: -8 250 000 -8 050 000

(Ilman  tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vajkutus investointituloihin  on
+1.321.900 euroa vuonna 2020, investoinnit, netto on -23.047.000 euroa vuonna

2020.)
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskeim : TP2018 muut.TA2019 " TAZ020KV T s © ao2n o aeEt o a0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1932320 4239100 3207500 2604096 4879922 7825275 8442386
Vuosikate ... 228117 4533100 5057500 320409 5479822 8425275 9042386
Satunnaiset erdt, netto o] i} 0 0 o] 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt 037 -300000, 1850000 -600000, -600000 -600000 -60G800
Maut ert 7440 0 0 o 0. 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3288796  -5551300 -21725100 -26255000  -21298000  -8250000  -8050000
Imestointimenat w.. .. TBY2479 6145400 -24097000  -27705000, -22648000  -BS00000  -8700000
Rahoitusosuidet investointimencihin 130022 65100 200000 300000, 200000 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden lucwitisiuiot 353 661 530000 2171900 1150000 1150000 650000 650 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1356476  -1312200 -18517600 - -23650904  -16418078 -424 725 392 386
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1974978 1329300 18376418 23745565 16431234 364775 -361 251
Lainakannan muutckset 1455724 1329300 18376418 23745565 165431234 384773 ~361251
Oman p&doman mutokset o 0 o 0 0 1] o]
Muut maksuvalmiuden muutokset 519284 o o o Y 0 o
RAHAVAROIEN MUUTOS 618502 17100 -141182 94 661 13 156 -59950 31136
Rahawarat 1.1, 3511813 4130315 4147415 4006233 4100894 4114050 4054100
Rahavarat 31.12. ; 4130315 4147415 4006233 4100894 4114050 4054100 4085235
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa esitetdin rahoituslaskelmakaavan muodossa.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimméisessi osassa kuvataan toiminnan ja investointien ra-
havirtaa. Téstd nihdaén, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittivat investointimenojen kattami-
seen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirta. Talousarviota laadittaessa tirkeiti
erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset seké oman pidoman muutokset,

Rahoitusosan laskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja investointien nettorahavirta
on yli- taj alijgaméinen. Rahoitustoiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijafiméiinen nettoraha-
virta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kéytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosa pééttyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Se kuvaa kunnan rahoitusarvo-
papereiden sekd rahojen ja pankkisaamisten muutosta vuoden aikana. Siihen voidaan sisillyttis
myds merkittdvimmét muut maksuvalmiuden muutokset (esim. vaihto-omaisuuden ja saamisten
muutokset sekd korottomien velkojen muutokset), jos ne ovat tiedossa talousarviota laadittaessa.
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkéaikaisten lainojen vihennykseen arvioidaan kaupungin pitkéaikaisten lainojen lyhennykset
vuoden aikana. Pitkdaikaisiksi lainoiksi katsotaan ne lainat, joiden takaisinmaksu tapahtuu vuoden
tai sitd pidemmén ajan kuluttua. Lyhytaikaisten lainojen muutoksessa huomioidaan Iyhytaikaisten
lainojen lisdykset ja vihennykset nettoméardisend.

Akaan kaupungin vuoden 2019 lopun lainapddomaksi on arvioitu 55.425.900 eli 3.319 euroa/ asu-
kas. Lainapddomasta arvioidaan olevan pitk#aikaisia lainoja 38.564.945 euroa ja lyhytaikaisia lai-

noja 16.860.955 euroa.

Lainojen lyhennyksidi on laskettu erdiintyviin seuraavasti:

Lainat 31.12.2019 TA 2019 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | TS 2023 | TS 2024
Pitkiiaikaiset

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2601714] 2601714 2457047] 1457047 757047
Kuntarahoitus 2551574 1978892) 1280475 1282058] 1083650
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta yhteens i 0| 5153288 4580606) 3737522( 2739105} 1840737
Lainat julkis yhteis oiltii

Valtio 13 102 13212 13212 13212 13212
Lainat julkisyhteis §ilt#i yhieensii 0 13102 13212 13212 13212 13212
Lyhennykset yhteensii 0] 5166390) 4593 818] 3750734 2752317| 1853949
Lainapdiioma 31.12. 38 364 945|133 398 555[45 665 69241 914 959139 162 642 (37 308 693
Lyhvtaikaiset 16 860 955

Koko lainapiifioma 31.12. 5542590050259 510|45 665 692(41 914 959|39 162 64237 308 693
Lainat euroa/asukas 3319 3 050 2792 2 583 2431 2334
Lainat talousarviossa 2020 ja taloussuunnitelmassa 2020-2024:

Lainat TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Koko lainapiifioma vuoden alussa 55425900 73 802 318 07547884| 113979117 114343892
Koko lainapiifioman nettomuutos 18 376 418 23 745 565 16 431 234 364 775 =361 251
Koko lainapiifioma vuoden lopussa 73 802 318 97 547884] 113979117] 114343892; 113982 641
Lainat euroa/asukas 4 479 5965 7023 7099 7131
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KONSERNITAVOITTEET

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvénd on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tiyttdville ihmi-
sille. Uusia asukkaita houkutellaan Akaaseen muuttamaan asumisviihtyvyytté lisaamalla. Taloudel-
lisen asumisen suunnittelua ja neuvontaa tehdién resurssienpuitteissa. Asukkaita kannustetaan talou-
delliseen asumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tavoitteet ja tunnusluvat

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piimiird: Akaa on virei elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Taveite Mittari Tavoitetaso 2020

Akaan kaupungin omistaman yhtitn | Asukasvaihtuvuus Tapahtuisi mahdollisimman v&hin
on tuottaa asumispalveluja taloudelli- asunnonvaihtoja ja irtisanomisia.
sesti kannattavasti.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddmiidri: Akaa on vired elinvoimakunta ja mukava paikka asua
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Vuokra-asuniojen vuokrausasteen | Vuokrausaste 33 %
nosto

Perustelut

Akaan Vuokra-asunnot Oy tuottaa asumispalveluja kaupungin alueella, jotka tason, sekd ympériston
puolesta tuottavat asumisvithtyvyyttd turvallisessa asuinympéristossa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Vuokrausaste 80 % 85 % 3% 83 % 83 %

Investoinnit: kiyttotalous/ investoinnit

V. 2020:

Uotilantie 12 J rappu: Rappuremontti: Asiakastyytyviisyyden parantaminen. Kustannusarvio
200.000 euroa.

Keskuskatu 16 Taimela: Siirtyminen maaldmps6n: Ylisuuri kattila jéi jaljelle, kun naapuritaloyhtict
siirtyivit maaldmpson. Tarkoituksena siirtyd pois fossiilisesta polttoaineesta, 6ljy. Kustannusarvio
80.000 euroa. Tarkoituksena leasingrahoitus, jolloin kertyneelld sadstslld maksetaan laitteisto
omaksi, 10-20 vuoden takaisinmaksuaika.

Keskuskoulun asuntola Turuntie 5: Huoltomaalaus katolle: Korjausinvestointi, samalla asennetaan
aurinkopaneeleiden kiinnitystangot. Kustannusarvio 20.000 euroa.

V. 2021

Rautatiekatu 16 Rasin asuntola: Siirtyminen maaldmpdn. Tarkoituksena siirtyd pois fossiilisesta
polttoaineesta, 6ljy. Kustannusarvio 50.000 euroa. Tarkoituksena leasingrahoitus, jolloin kertyneelld
séfstdlld maksetaan laitteisto maksi, 10-20 vuoden takaisinmaksuaika.

Arotie 2, Aravanranta: Viemdrisukitus ja pesuhuoneremontit 8 kpl: Korvausinvestointi: Valurauta-
viemdri on tiensd pédssi, samalla uusitaan kiyttévesijohdot ja pesuhuone laatoitetaan uudelleen, ny-
kyinen vesieriste puutteellinen. Kustannusarvio 120.000 euroa.

V. 2022

Keskuskatu 7 Kauppila: Poistoilmalimpdpumppu: Taydennysinvestointi VILP:lle (vesi-ilmaldmps-
pumppu). Tarkoituksena on vihentdd fossiilisesta polttoaineesta, 6ljy Tarkoituksena leasingrahoitus,
jolloin kertyneelld sé#st5114 maksetaan laitteisto omaksi, 10-20v takaisinmaksuaika.

Teponkuja 1 Kaukola: Parvekeremontti: Asiakastyytyviisyyden parantaminen. Kustannusarvio
100.000 euroa.
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AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kiinteistn tuotot
Vuokrat 1324 654,53 1 400 000 [ 400 000 1400 000 1400000
Kiyttokorvaukset 108 997,83 98 000 110 000 110 000 110 000
Muut kiinteistén tuotot 17 529,43 35 000 25000 25000 25000
Luottotappiot -20 084,11
Kiinteistiin tuotot yhteensi 1431 097,68 1 533 000 1535000 1535000 1535000
Kiinteiston hoitokulut
Henkilistékulut
Palkat ja pallkiot -97 298,83
Henkilosivukulut -27 468,95
Henkildstskulut yhieensd -124 767,78 -138 000 -138 000 -138 000 -E38 000
Poistot
Poistot yhteens# =245 029,80 -47 000 -47000 -47 000
Muut kujut
Hallintopalvelut -14 282,88 -8 000 -15000 -15000 -15000
Kiytté- ja huoltopalvelut/ Talonmiespalvelut -69 117,14 =70 600 =70 000 =70 060 -70 000
Ulkoalueiden hoitopalvelut -18 364,43 -5 000 =25 000 =25 000 -25000
Siivouspalvelut -45 975,53 40 000 -50 000 -50000 =50 000
Lammitys -254 364,37 -300 000 =280 000 -286 000 -280 000
Vesi ja jitevesi -54 014,10 -80 000 -70 000 -70 000 =70 000
Sahks -64 803,38 47000 -76.000 -70 000 -70 000
Jitehuolto -47 719,46 -50 000 50000 -50 000 -50 000
Vahinkovakuutusmaksut -11 795,92 -E1 000 -13 000 -13 600 -13 000
Vuokrat -2351,31 -3 000 -3 000 -3 000 -3000
Kiinteistévero -43 403,18 =50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korjaukset =201 180,26 -340 100 -240 100 -240 100 =240 100
Muut heitokulut -32 479,63 -44 000 -44 000 -44 Q00 -44 000
Muut kulut yhteensi -859 851,59 -1 048 100 -080 100 =980 100 -980 100
KAYTTOKATIVHOITOKATE 201 448,51 346 900 369 900 369 9600 369900
Rahoitustuotet ja -kulut
Korkotuotot 3 846,73 100 100 100 100
Korkokulut -31 761,63 -60 000 -30 000 -3¢.000 -30 600
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -27 914,90 -39 960 -29 900 ~29900 -29 900
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 173 533,61 287 000 340 000 340 000 340 000
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VERGJA 173 533,61 287 000 340 000 340 000 340 000
Tilinpadtsssiimot
Varaukset =173 520,00
Varaukset yhteensd -173 520,00
Tilinpé#tdssiimot yhteensd =173 520,00
TILIKAUDEN YOITTO/! TAPPIO 13,61 287 0600 340 000 340 000 340 600

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n arvioitu lainakanta 31.12.2019 on 3.349.470,28 euroa.

V. 2020 lainojen Iyhennys n. 349.920,68 euroa.




TYTARYHTIO:

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteistd Oy Aravaniityn tehtévini on asuntojen vuokraus.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

Strategian mukainen painopiste ja piiimiiri: Akaa on virei elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Akaan kaupungin omistaman yhtion
on tuottaa asumispalveluja taloudelli-
sesti kannattavasti,

Asukasvaihtuvuus/vuckrausaste

Tapahtuisi

mahdollisimman  vihin

asunnonvaihtoja ja irtisanomisia.

Tuotantotavoitieet

Strategian mukainen painopiste ja pAfdimidri: Akaa on vired elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Vuokra-asuntojen vuokrausasteen | Vuokrausaste 93 %
nosto

Perustelut

Kiinteistd Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja Kylmikosken alueella, jotka tason, sekd ympéris-
ton puolesta tuottavat asumisviihtyvyytté turvallisessa asuinympéristssa.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kiinteistén tuotot 122 900 136 500 131 000 131 000 131 000

Perustehut

Kiinteist Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentinyt ja
pienentid olemassa olevaa lainakantaansa suunnitelmakaudella saneerausohjeiman mukaisesti.
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Investoinnit: kiyttotalous/ investoinnit

Investoinnit suunnitelmakaudella on rajoituttava vilttiméttdmiin korjauksiin.

Kiinteis t Oy Aravaniitty/ TULOS LASKELMA TP 2018 TA 2019 TA2020 TS 2021 TS 2022
Kiinteistén tuotot
Vuokrat 113 522,45 125 000 120500 120 500 120 500
Kayttokorvaukset 8 667,00 10 500 93500 9 500 9500
Muut kiinteiston tuotot 716,60 1 000 1 GO0 1000 1000
Kiinteistén tuotot yhteensi 122 906,05 136 500 131000 131 000 131 000
Kiinteisttn hoitokulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -7 896,29 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Henkildsivukulut -1 620,39 -2000 -2 000 -2000 -2000
Henkilostokulut yhteenst -0 516,88 -10 000 -10:000 -10000 -10000
Poistot
Poistot yhteensi -15308,71 -15000 -15000 -15000
Muut kulut
Haflintopalvelut -5258,99 -3 500 -4 400 -4 400 <4400
Kaytto-ja huoltopalvelut -13 392,60 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ulkoatueiden hoitopalvelut -622,00 -400 -400 -4G0 ~400
Amitys -29485,23 -32 000 -32 000 -32060 -32000
Vesi ja jitevesi -5 098,00 -10 000 -10 000 -10 000 10000
Sihka -1316,13 -4 400 -3 000 -5 000 -3 000
Jétehuolto -6 862,58 -6 500 -7 000 -7 000 -7 0G0
Vahinkovakuutusmaksut -3354.72 -3 500 -3 500 -3 300 -3 500
Kiinteistdvero -3610,10 -3 700 -4.000 -4 000 -4 000
Korjaukset -33 406,64 -30 000 -24 900 24900 24900
Muut hoitekulut -496,22 0 -1300 -1300 -1300
Muut kulut yhieensa -102 902,61 -109000 -107 500 -107 500 -107 500
KAYTTOKATHOITOKATE -4 822,15 17 500 -1 500 -1 500 -1 500
Rahoitustuotot ja -kalut
Korkotuotot 0,00 0
Korkokulut -3 751,12 -4 200 -3500 -3 500 -3 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss 375L12 -4200 -3 500 -3 300 -3 500
YOITTO/! TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VERQJA -8573,27 13 300 -5 000 -5 000 =5 000
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSHRTOJA JA VEROJA . -8573,27 13300 -5 000 -5 000 -5 00
Tilinpastdssiirrot
Tilinpa#tdssiirot yhteensi
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -8 573,27 13 300 -5 000 -5 000 -5 000

Kiinteistdé Oy Aravaniityn arvioitu lainakanta 31.12.2019 on 284.273,67 euroa (sisiiltiii piliomalainaa 52.166,28 euroa).

V. 2020 lainojen lyhennys n. 13.000 euroca,
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KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO:  KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO,

82 %
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kiinteistd Oy Kylméikosken S#iststalon toimiala on omistaa ja hallita Hietaméki-nimists tilaa
RN:0 1-44 ja Hietapelto-nimists tilaa RN:0 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kyléssi sek# omistaa
ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.
TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoeitteet

Strategian mukainen painopiste ja piidimiilird: Akaa on vireii elinvoimakunta ja mukava paikka asua
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Kiinteistén myynti Kiinteisté on myyty
Tuotantotavoitteet
Strategian mukainen painopiste ja padmiiri: Akaa on vired elinvoimakunta ja mukava paikka asua
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Korjausinvestointeja ei tarvitsisi tehdd | euroa 0 euroa
Perustelut

Kaupungin omistamat osakkeet on p#itetty myydd. Em. johdosta on tavoitteena, ettd investointeja
tehdéfin vain tarvittaessa.
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Tunnuslhvut

Tunnusluvut

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Kiinteistdn tuotot

12 500

12 500

13 700

13 700

13700

Perustelut

Kiinteistéd kuljetetaan minimikustannuksin eteenpéin myyntiajankohtaan asti.

Talousarvioon 2020 kiinteiston kuluihin lisétddn hulevesimaksu, nurmikonleikkaus ja piha-alueen
aurauksesta tulevat kustannukset kaupungin s#dststoimenpiteists johtuen.

KINTEISTO OY KYLMAKOS KEN S AASTOTALO/ TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022
TULOSLASKELMA
Kiinteisttn tuotot
Hoitovastikkeet 12 459,20 12500 13700 13 700 13 700
Kiinteistén tuotot yhteensi 12.499,20 12 500,00 13700 13 700 13 700
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot -334223
Henkilgsivukulut -368,56
Henkilistékulut yhieensi -3 710,79 -2500 -2 500 -2 500 -2500
Poistot
Poistot yhteens# 0 0
Kiinteistén hoitokulut
Hallintopalvelut -1843,16 -2000 -2 000 -2000 -2 000
Ulkoalueiden hoitopalvelut -30 -150 -130 =150
Liimmitys -7 167,89 -3 800 -4 800 -4 800 -4 800
Vesi ja jitevesi -580,09 -400 -400 -400 -400
Hulevesi =240 -240 -240 240
Sahks -356,59 -800 -800 -800 -800
Vahinkovakuutusmaksut -1295.78 -1400 -1500 -1300 -1 500
Kiinteistévero -862.46 -900 -900 -900 <900
Korjaukset -651,35 -300 =300 =300 -300
Muut hoitokulut -394,77 =100 -100 -160 -100
Kiinteisttin hoitokulut yhieenss -13 152,09 <9950 -11 190 -11190 -11 190
KAYTTOKATEHOITOKATE -4 363,68 10 10 10 10
Poistot yhteensd
Rahaoitustuotot ja -kulut
KRorkotuotot 0,14 0
Kotkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 0 0 0 0 0
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA, -4 363,54 10 10 1) 10
VOITTQ/ TAPPIQ EINNEN TPSIHRTOJA JA VEROJA -4 363,54 10 10 10 10
Tilinp#atdssiirrot
Tilinpéitossiirot yhteensi 0,00 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTCQ/ TAPPIO -4 363,54 10 10 10 10

Kiinteistd Oy Kylmiikosken Séiistotalolla ei ole lainaa.
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TYTARYHTIO:
77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS

Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtivéind on kiinteistén ylldpito, kunnossapito ja hallinta.
Tavoitteena on kiinteistén kustannustehokas ylldpitiminen

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kiinteiston kéytettdvyyden ja turvallisuuden ylldpitiminen ja parantaminen.

Strategian mukainen painopiste ja pdiimiiiri: Akaa on vireii elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Turvallinen ty®- ja asiointiympérists

Asiakaspalaute

Korkea kiytettivyys- ja turvallisuus-
taso

Tuotantotavoitteet

Pyritdén kustannustehokkaaseen hallintoon ja energiankulutukseen niin limmityksen, ilmanvaihdon
kuin sdhkénkin osalta. Samalla pyritdén séilyttiméén kiinteistén kiiytettdvyys hyvéna.

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiiri; Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Edulliset kayttokulut

Sdhkén, lammén ja veden kulutus-
seuranta

Hallittu hoitokulujen kehitys

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS2022
Hoitovastike €/m2/kk 5,20 5,20 5,20 5,20 5,20

Perustelut

Kiinteistdn yllapitokulut ovat pysytelleet tédhén asti tasoltaan tavanomaisina, mutta kiinteistén ikésn-
tyminen sekd toimenpiteet tydolojen parantamiseksi (erityisesti ilmastointi) ovat kasvattaneet hoito-
kuluja. Suoritettuibin korjauksiin on jouduttu ottamaan hoitolaina. Hoitokulujen kasvaminen koete-
taan kuitenkin pité4 hallittuna siitd huolimatta, ettd talotekniikan ikédsintymisen ohella energia-, kiin-
teistd- ja arvolisdverotuksen kehittyminen aiheuttaa tille haasteita.
Kohdennettujen lisdtutkimusten vuoksi hoitovastike pitdd olla edelleen hieman korkeampi, miti se

"normaalisti” olisi.
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TYTARYHTIO:

LIITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIEN-

Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittymé omistaa liiketalon osoitteessa Satamatie 41, 37800 Akaa.
Kiinteistdosakeyhtitn tehtdvana on kiinteistdn hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on
muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteisttkokonaisuus, jonka muuntautumiskykyé asiakkaiden
tarpeisiin pidetdén ylld. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetdin nykyaikaisten asiakkaiden vaatimus-
ten mukaisesti huomioiden kiinteistdn toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pidméiri: Akaa on virei elinvoimakunta, Akaan palvelut ovat asukkaiden ja
yritysten tiedossa ja Akaan imagon vahvistaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2020

Tuottaa yrityksille laadukkaita tiloja
palveluiden tuottamiseen sekd pysya
muuntautumiskykyisend vastaamaan
erilaiseen kysyntitarpeeseen

Kiytossd olevien liiketilojen osuus
kaikista liiketiloista

100 %

Tuotantotavoitteet
Strategian mukainen painopiste ja piiimiiiri: Akaa on vired elinvoimakunta, jota on tarkeitus kehittis tulevai-
suuden tarpeisiin
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020
Kaikki litketilat kdytossd Kéytossd olevien liiketilojen osuus | 100 %

kaikista liiketiloista

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 112 890,00 112 890,00 112 890,00 112 890,00 112 890,00
Hoitokate 14 329,42 6 546,04 5000 5000 5000
Hoitovastike €/m2/kk 5,00 5,00 5,00 5,50 5,50
Liiketilojen kdyttoaste 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Perustelut

Tavoitteena on pitédd koko kiinteistén liiketilakapasiteetti kiytossi. Kiinteiston kapasiteetin tyhjd-
kéiynnin minimoinnilla pédstdan myds hyviin ekologis-taloudelliseen kiinteisténpitoon.
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