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0 PERUSTIETOA KAUPUNGISTA

Toijalan kaupunki ja Viialan kunta lakkasivat ja muodostivat Akaan kaupungin 1.1.2007 alkaen.
Vuoden 2011 alussa Kylmékosken kunta lakkasi ja liittyi Akaan kaupunkiin.

Sijainti

Akaan kaupunki sijaitsee Eteld-Pirkanmaalla Tampereen ldheisyydessid. Se muodostuu kolmesta
taajamasta Toijalasta, Viialasta ja Kylmikoskesta. Yhdessd Valkeakosken kaupungin ja Urjalan
kunnan kanssa Akaa muodostaa Eteld-Pirkanmaan seutukunnan.

Kaupungin sijaintietuna on hyvit litkenneyhteydet mm. Tampere-Helsinki —moottoritie, Tampere-
Turku —valtatie seké p#érata. My0s laaja Vanajaveden vesistd sivuaa Akaata. Yhteydet valtakunnan

keskuksiin ovatkin tirkeitd Akaan kehittdimisen ja vetovoiman kannalta.

Viestd

Akaan wvikiluku oli wvuoden 2017 lopussa 16.769. Vuoden 2018 aikana vikiluku viheni
158 henkilolld ja oli vuoden lopussa 16.611.

Vikiluku ikiryvhmittiin 31.12, 2017 2018

0-14 3012 2948
15-64 10029 9 867
65-74 2182 2238
75- 1 546 1 558
Yhteensii 16 769 16 611

Lihde: Tilastokeskus: Viestd tin {1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2018

Verrattaessa vuoden 2017 lopun vékilukuun vuonna 2018 ikdryhmd 0-14 -vuotiaat viheni
64 henkiloslld, ikdryhmé 15-64 -vuotiaat viheni 162 henkilolld, ikdryhméi 65-74 -vuotiaat kasvoi
56 henkil6ll4 ja ikdryhmd vli 75-vuotiaat kasvoi 12 henkilila.

Koulutusaste 31.12.2017 15-v. tiyttinyt viiestd Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneiden osuus tutkinnot tutkinnot
Akaa 13757 69,8 % 45,0 % 24,8 %
Etelii-Pirkanmaa 35644 70,3 % 45,3 % 25,0%
Pirkanmaa 429 145 74,5 % 42,6 % 31,9%
Koko Suomi 4622706 72,1 % 41,1 % 31,0%

Lihde: Tilastokeskus: I35 vuotta tiyttinyt viests koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikiiry hmén mukaan 1970-2017

Akaassa ja Etelda-Pirkanmaalla on tutkinnon suorittaneita vihemmén kuin keskimédrin Pirkanmaalla
ja koko Suomessa.

Tyopaikat ja tydvoima

Akaan tytllinen tydvoima oli yhteensd 6.657 henkil6éd 31.12.2016. Akaan tySpaikkojen maérd oli
samana ajankohtana 4.512, joten tySpaikkaomavaraisuus oli 67,8 prosenttia.



Tybpaikkojen toimiala Maa-, metsii- ja Kaivos foiminta, Yhsityiset ja julkiset| Muu tai tuntematon
31.12.2016 kalatalous teollisuus ja palvelut

rakentaminen
Akaa 33% 35,6 % 59,1 % 2,0%
Efeliéi-Pirkkanmaa 3,5 % 355% 59,2 % 1,8 %
Pirkanmaa 2,2% 23,0% 73,1 % 1,7%
Kok o Suomi 3.0% 20,7 % 74,5 % 1,8 %

Léhde: Tilastokeskus: Tydpaikat toimialan (TOL 2008) mukaan alueittain 2007-2016

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan tydpaikkoja on kaivostoiminnan, teollisuuden ja rakentamisen -
toimialalla enemmin kuin keskiméaérin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Vuonna 2017 Akaan keskiméirdinen tySttomyysaste oli 11,3 prosenttia. Vuonna 2018 keskiméddrai-
nen tydttémyysaste laski 8,4 prosenttiin. Tyottdmind oli keskim#drin 651 henkilod. Néistd alle 25-
vuotiaita oli 112 ja yli 50-vuotiaita 226. Yli vuoden tytttdming olleita henkil6itd oli keskimérin
169.

Keskimiitiriiinen tybttimyysaste 2017 2018

Akaa 11,3 84
Etelii-Pirkanmaa 114 8.8
Pirkanmaa 12,3 9,5
Koko Suomi 11,7 9,6

Lihde: Pirtkanmaan Ely-keskus: Pirkanmaan ty6llisyyskatsaukset 1-12/2017-2018, Tytliisyyskatsaus 1-12/2017-2018 (koko maa)

Akaan ja Eteld-Pirkanmaan keskimé&#rdinen ty6tiomyysaste oli matalampi kuin keskiméérin koko
Suomessa.

Asuminen

Akaan maapinta-ala on 293,14 km?. Asukkaita/ maakm? on 56,68.

Talotyypit 31.12.2017 Talotyypit Erilliset Rivi- ja Asuinkerros- Muu tai
yhteensii pientalot ketjutalot talot tuntematon
Akaa 7 809 58,1 % 14,3 % 25,6 % 2,0%
Etelii-Pirkanmaa 20 542 51,8% 12,8 % 33,4% 2,0%
Pirkanmaa 252467 35,1 % 13,5% 49,3 % 2,1 %
Koko Suomi 2680077 39,4 % 13,6 % 45,3 % 1,7 %

Tilastokeskus: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2017

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan asuntokannasta on erillisid pientaloja enemmén kuin keskiméérin
Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuntokunnat 31.12.2017 Asuntokuntia Henkil§itd/ Omistus- Vuokra-asunnot Muu (sis.
yhteensd Asuntokunta asunnot asumisoikeus.)
tai tuntematon
Akaa 7 809 2,11 776 % 20,8 % 1,6 %
Eteld-Pirkanmaa 20542 2,04 754 % 23,0% 1,6 %
Pirkanmaa 252 467 1,98 62,7 % 335% 3.8%
Koko Suomi 2680077 2,01 63,7 % 32,7% 3,6%

Ldhde: Tilastokeskus: Asuntokunnat ja asuntoviestd asuntokunnan koon ja hallintaperusteen mukaan 2005-2017

Akaassa on henkilitd/ asuntokunta enemmin kuin keskimiérin Eteld-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja
koko Suomessa. Akaassa ja Eteld-Pirkanmaalla asuntokunnista asuu omistusasunnossa useampi
kuin keskimédrin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2018 pétipaino oli edelleen kesdkuussa 2015 hyviksytyn talouden tasapainottamisohjelman
toteuttamisessa. Tasapainottamisohjelmaan siséiltyi monia palvelurakenteisiin ja palveluiden organi-
sointiin liittyvid muutoksia, joiden johdosta kaikkien toimialojen toiminta painottui edelleen toi-
minnan Kkehittdmiseen ja uusien toimintatapojen omaksumiseen. Tasapainottamisohjelman henkils-
tydvuositavoitteesta, 57, oli vuoden loppuun mennessé toteutunut 56,55 vakituista vakanssia.

Vuoden 2018 atkana valmisteltiin myds uusi talouden tasapainottamisohjelma. Valmisteluprosessin
aitkana talouden tasapainottamisohjelmaa valmisteleva tySryhmé yhdessd ulkopuoliseksi asiantun-
tijaksi valitun BDO Oy:n kanssa osallisti laajasti kaupungin péétoksentekijsitd, esimiehii ja henki-
16stod. Valtuusto hyviksyi talouden tasapainottamisohjelman 2018-2023 lokakuussa.

Syksyllda 2017 aloitetun uuden strategian valmistelu jatkui aktiivisena alkuvuoden. Valtuusto hy-
viksyi strategian 2018-2025 toukokuussa. VIKSU Akaa -strategian mukaan Akaa on vired, innova-
titvinen, kaunis, saavutettava ja uudistuva. Strategisia painopisteitd ja pddméiéirid on kymmenen.
Uusi slogan on “Kasvun keskidssd”. Joulukuussa valtuusto hyvidksyi strategian tueksi vuosille
2018-2020 laaditun henkildstdohjelman, elinvoima- ja kaupunkiympéristdohjelman, hyvinvoin-
tiohjelman ja sivistysohjelman.

Akaan hyvinvointikeskuksen ja Eteld-Pirkanmaan yhteisen vuodeosaston valmistelu jatkui. Myés
valmisteilla olleeseen valtakunnalliseen sote- ja maakuntauudistukseen liittyen tehtiin erilaisia
selvityksid.

Syyslukukaudella Viialan taajaman koulujen osalta viistétilatilanne selkiytyi uuden siirtokoulura-
kennuskokonaisuuden valmistuttua Viialan yhtendiskoulun pihapiiriin. Kylmékosken uuden koulun
rakentaminen on kdynnissd. Koulu valmistuu syksyksi 2019 ja siihen asti Kylmékosken Kirkonky-
lan koulun oppilaat ovat viistttiloissa Akaanportissa Toijalan taajamassa. Muutoin pitkédn tdhtdi-
men ratkaisut kouluverkko- ja erityisesti tilakysymyksiin ovat vield avoinna,

Syyskuussa kaupungin péétokset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinnasta (Méntymaki)
saivat lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus hylkisi asiaan liittyvit valitukset. Hankintaan sisil-
tyi tehostetun palveluasumisen palveluiden tuottaminen nykyisille Méntyméen vanhainkodin asuk-
kaille, Mintymaen vanhainkotirakennuksen osto ja hoitohenkil6stén siirtyminen litkkeenluovutuk-
sena palveluntuottajalle. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden
2018 loppuun mennessé, mutta kaupungista riippumattomista syistd tdmé aikataulu ei kuitenkaan
toteutunut.

Lokakuussa hallinto-oikeus hylkési valitukset valtuuston péitSksestd irtisanoa kaupunginjohtaja
Aki Viitasaari. Asia on edelleen vireilld korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Marraskuussa kiiynnis-
tyl uuden viiden vuoden méérdaikaisen kaupunginjohtajan viran haku. Vuoden 2018 ajan henkilss-
tojohtaja toimi va. kaupunginjohtajana.

Tilinpéaatosvatheessa kaupungin tehtévitasojen ulkoiset nettomenot alittivat muutetun talousarvion
lukuun ottamatta hallintopalvelujen (ylitys 0,43 miljoonaa euroa), terveydenhuollon (ylitys
0,4 miljoonaa euroa), vanhus- ja vammaispalvelujen (ylitys 0,27 miljoonaa euroa), tilahallinnon
(vlitys 0,16 miljoonaa euroa) ja alueiden kunnossapidon tehtévétasoa (ylitys 0,1 miljoonaa euroa).



Tilikauden 2018 alijddméiksi muodostui 2,3 miljoonaa euroa ja taseeseen kertynyt alijdimi kasvoi
ollen vuoden lopussa 8,9 miljoonaa euroa. Toimintakate oli 88,2 miljoonaa euroa, miké oli noin
3,8 miljoonaa ja 4,5 prosenfttia enemmdin kuin edellisend vuonna. Vuosikate muodostui noin
2,2 miljoonaa positiiviseksi, miki ei riittdnyt kattamaan 4,58 miljoonan euron poistoja.

Vuoden 2018 nettoinvestoinnit olivat noin 3,3 miljoonaa euroa siséltden mm. Kylmékosken koulun
rakentamista, Akaan hyvinvointikeskus -hankkeen yleissuunnitteluvaihetta ja Akaa Point -alueen
kunnallistekniikkaa. Vuoden 2018 aikana lainakanta kasvoi 1,46 miljoonaa euroa ollen vuoden lo-
pussa 54,1 miljoonaa euroa.

Kiitos henkilgstdlle aktiivisesta tydpanoksesta toiminnan kehittdmisessd ja intoa tehdé niin jatkos-

sakin haastavista toiminnallisista ja taloudellisista olosuhteista huolimatta!

Briitta-Liisa Sinivuori
va. kaupunginjohtaja, henkilostsjohtaja



1.2 KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Akaan Kaupungin organisaatio

Vuoden 2018 alusta kaupungissa ei tapahtunut merkittivid organisaatiomuutoksia.

Akaan valtuuston poliittiset voimasuhteet vuonna 2018

puolue paikkaluku

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 12

Kansallinen Kokoomus 8

Vasemmistoliitto 4 (3:25.9.2018 asti)
Vaaliliitto 5

- Suomen Keskusta 4
- Suomen Kristillisdemokraatit 1

- Liberaalit 0

Perussuomalaiset 2

Vihred liitto 3 (4:25.9.2018 asti)
Sininen tulevaisuus 1

Yhteensi 35



Akaan valtuusto vuosina 2017 - 2021 (1.6.2017 lukien)

Ahonen Jukka Kesk. Rajala Sami Kok.
Bister Salla SDpP Rekola Janika (26.9.2018 asti) PS
Einola-Virtanen Heli P8 Ritari Mirva Kok.
Heinonen Hilkka SDP Roininen Saija SDp
Humaloja Matti Vas. Rupponen Mika SDP
Joronen Hanni Vihr, R&mo Harri SDP
Jdrvinen Hannu SDP Saari Jukka Vas.
Kallioinen Saila SDP Saarinen Timo SDP
Kivi Marko (26.9.2018 alkaen) PS Salminen Brita Vihr.
Knuutila Heikki SDp Salminen Jukka Kok.
Lapinleimu Sari Kok. Salonen Jouni SDP
Leinonen Jaakko Kok. Saramies Jaana Vihr.
Liehu Vesa Kesk. Setdld Mika KD
Nord-Sarkola Kirsi SDP Toivonen Maija Kok.
Pajasmaa Mika Kok. Toivonen-Perttunen Tutja Vas.
Piirainen Heli Vas. (Vihr. Turja Sauli Sin.

25.9.2018 asti) Vaittinen Jouni Kesk.
Pulkkinen Mervi Kesk. - Vaittinen Kirsi - - SDP
Puomila Janita Kok.

Valtuuston puheenjohtajat 2017 - 2021 (1.6.2017 lukien)

Puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja

Leinonen Jaakko
Timo Saarinen
Vaittinen Jouni

Kaupunginhallitus 2017 - 2019 (1.6.2017 fukien)

Jdsen

Bister Salla

Jdrvinen Hannu

Joronen Hanni, (19.12.2018 alkaen)
Loppi Inka

Piirainen Heli, (19.12.2018 asti)
Puomila Janita

Rajala Sami

Rémé Harri

Résidnen Tiina
Saari Jukka
Salminen Jukka
Turja Sauli

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat

Puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja

Hentkilékohtainen varajiisen
Vaittinen Kirsi

Lehtinen Arto

Naakka Jaakko

Roininen Saija

Naakka Jaakko

Lapinleimu Sari

Pajasmaa Mika

Nord-Sarkola Kirsi (14.11.2018 asti)
Halmela-Taberman Hannele (14.11.2018 alkaen)
Ahonen Jukka

Toivonen-Perttunen Tuija

Rytkénen Jouko

Einola-Virtanen Heli

Réaméo Harri

Piirainen Heli (19.12.2018 asti)
Salminen Jukka (19.12.2018 alkaen)
Salminen Jukka (19.12.2018 asti)
Joronen Hanni (19.12.2018 alkaen)

Kaupunginhallituksen esittelija v. 2018

Va. kaupunginjohtaja

Sinivuori Briitta-Liisa



Toimielimet ja niiden jisenet ja esittelijsit

Kaupunginhallituksen henkildstéjaosto 2017 - 2021 (1.6.2017 lukien)

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Jara Juhani Jussila Leila

Jarvinen Hannu Saarinen Timo

Kuusisto Kati Toivonen-Alastalo Hilu
Maki Tero Jurvanen Reino

Pulkkinen Mervi Kylméla Pasi

Salminen Jukka Rytk&nen Jouko

Toivonen Raija Kauranen Elisa

Henkilostdjaoston pubeenjohtajat
Puheenjohtaja Jarvinen Hannu
Varapuheenjohtaja Salminen Jukka

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston esittelijd
Henkilostojohtaja Sinivuori Briitta-Liisa

Elinvoimalautakunta 2017 - 2021 (1.6.2017 lukien)

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Inkinen Heli Rintala Petri
Kallioinen Saila Tromstedt Seija

Kivi Jorma Soininen Suvi

Kivistd Tapio Sakala Markku
Koivuniemi Sirkka Résinen Tiina

Liehu Vesa Vesanen Pertti
Pahlanen Anssi Heikkinen Petri
Pajasmaa Mika Vehka-aho Jani
Salovaara Kaija-Leena (21.2.2018 asti) Toivonen-Alastalo Hilu
Toivonen-Alastalo Hilu (21.2.2018 alkaen) Salovaara Anu

Vikman Anttijussi Sulin Niko

Weltzien Nina Saxberg Susanna

Elinvoimalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Kallioinen Saila
Varapuheenjohtaja Pajasmaa Mika

Elinvoimalautakunnan esittelijat v. 2018

Kaupunkikehitysjohtaja Sarkkinen Jyri
Vs. rakennustarkastaja Hytténen Anu (30.11.2018 asti)
rakennustarkastaja Nina Lindberg (1.12.2018 alkaen)



Perusturvalautakunta (Yhteistoiminta-alue YTA) 2017-2021 (1.6.2017 lukien)

Jéisen

Anttila Markku

Inkinen Heli (26.9.2018 alkaen)
Joronen Hanni

Kivi Jorma
Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Pajasmaa Viivi (26.9.2018 asti)
Rekola Janika (26.9.2018 asti)
Rytktnen Jouko

Salonen Jouni

Weltzien Nina (26.9.2018 alkaen)

Urjalan edustajat (YTA)
Jdsen

Rydenfelt-Kurtti Mari
Saari Janne

Uotila Mikko
Westerbacka Jussi
Virtanen Paula

Perusturvalautakunnan puheenjohiajat
Puheenjohtaja / Akaa Salonen Jouni
I varapuheenjohtaja / YTA Saari Janne

IT varapuheenjohtaja / Akaa Anttila Markku
Perusturvalautakunnan esittelijd
Ma. Perusturvajohtaja Anttila Elina

Perusturvalautakunnan yksildjaosto 2017-2021
Jdsen

Anttila Markku

Joronen Hanni (30.10.2018 alkaen)

Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Rekola Janika (30.10.2018 asti)

Rytkénen Jouko

Yksilojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja Anttila Markku
Varapuheenjohtaja Knuutila Heiklki

Perusturvalautakunnan yksilojaoston esittelijd
Sosiaalityontekija Virtanen Teija

Henkilokohtainen varajéisen

Murola Anton

Juhana Riekkinen

Salovaara Kaija-Leena (21.2.2018 asti)
Toivonen-Alastalo Hilu (21.2.2018 lukien)
Soininen Suvi

Inkinen Heli (26.9.2018 asti)
Toivonen Raija (26.9.2018 alkaen)
Jaaklcola Timo

Weltzien Nina (26.9.2018 asti)
Riekkinen Juhana

Vikman Anttijussi

Lehtinen Arto

Lapinleimu Sari (26.9.2018 alkaen)

Henkildkohtainen varajdsen
Joutsela Sanna

Rytky Turo

Suonpii Janne

Susijdrvi Jami

Paklanen Mari

Henkildokohtainen varajéisen
Murola Anton

Riekkinen Juhana

Inkinen Heli

Jaakkola Timo

Riekkinen Juhana

Vikman Anttijussi



Perusturvavaliokunta 2017-2021
Jdisen

Anttila Markku

Inkinen Heli (26.9.2018 alkaen)
Joronen Hanni

Kivi Jorma
Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Pajasmaa Viivi (26.9.2018 asti)
Rekola Janika (26.9.2018 asti)
Rytkénen Jouko

Salonen Jouni

Weltzien Nina (26.9.2018 alkaen)

Perusturvavaliokunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Salonen Jouni

Varapuheenjohtaja Anttila Markku
Perusturvavaliokunnan esitteliji
Ma. Perusturvajohtaja Anttila Elina

Sivistyslautakunta 2017-2021 (1.6.2017 lukien)
Jesen

Alastalo Hannu (27.9.2017 alkaen)

Einola-Virtanen Heli

Kopperoinen Petja (27.9.2017 asti)
Lapinleimu Sari

Nord-Sarkola Kirsi

Pulkkinen Mervi

Rantala Harri

Rupponen Mika
Salminen Brita

Set#ld Mika

Taberman Kari
Toivonen-Perttunen Tuija

Sivistyslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Setild Mika

Sivistyslautakunnan esittelijd v. 2018

Sivistysjohtaja Kuusisto Tero

Nord-Sarkcla Kirsi

Henkilokohtainen varajdsen

Murola Anton

Riekkinen Juhana

Salovaara Kaija-Leena (21.2.2018 asti)
Toivonen-Alastalo Hilu (21.2.2018 lukien)
Soininen Suvi

Inkinen Heli (26.9.2018 asti)
Toivonen Raija (26.9.2018 alkaen)
Jaakkola Timo

Weltzien Nina (26.9.2018 asti)
Riekkinen Juhana

Vikman Anttijussi

Lehtinen Arto

Lapinleimu Sari (26.9.2018 alkaen)

Henlkilokohtainen varajdsen
Salovaara Anu

Rekola Janika (26.9.2018 asti)
Kivi Marko (26.9.2018 alkaen)
Salovaara Anu

Nirkki Tuomo

Toivonen Raija

Kontio Timo

Koskinen Jukka (14.11.2018 asti)
Nieminen Sakari (14.11.2018 alkaen)
Tromstedt Seija

Saramies Jaana

Kaajala-Selkama Sari

Miéntysalo Mikko

Laihia Jari



Tekninen lautakunta 2017-2021 (1.6.2017 lukien)

Jeisen Henkilskohtainen varajdsen
Aarnio Petri Hénninen Matti
Humaloja Matti (21.2.2018 asti) Seppi Pirkko

Jara Juhani (21.2.2018 alkaen)

Jaakkola Timo Koppinen Veikko
Peltola Marko Pulkkinen Timo
Rehuttu Ilkka Peltola Kim
Rekola Janika (26.9.2018 asti) Kivi Marko
Roininen Saija Heino Jaana
Salovaara Anu Kuusisto Kati
Talonen Elina (26.9.2018 alkaen) Kivi Marko
Tammisto Timo Palm Henri
Toivonen Maija Puomila Janita
Vaittinen Kirsi Nieminen Sari

Teknisen lautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Toivonen Maija
Varapuheenjohtaja Roininen Saija

Teknisen lautakunnan esittelijdt v, 2018

Tekninen johtaja Kemi Antti + muut (31.8.2018 asti)
Vs. tekninen johtaja Salonen Henri (1.9. - 9.9.2018)
Tekninen johtaja Koota Jaana (10.9.2018 alkaen)

Tarkastuslautakunta 2017 - 2021 (1.6.2017 Iukien)

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Heinonen Hilkka Lehtinen Lauri

Humaloja Matti Soininen Suvi

Huuhtanen Pirjo Nieminen Johanna
Juutilainen Petri Koivuniemi Maria
Koistinen Tomi Smatt Tuomo

Lintunen Virpi Lehtonen Sanna

Palander Jarno Nieminen Sakari

Tarkastusioutakunnan puheenjohiajat
Puheenjohtaja Humaloja Matti
Varapuheenjohtaja Heinonen Hilkka

Keskusvaalilautakunta 2017 - 2021 (1.6.2017 lukien)

Jisen Varajdsen sijaantulojdriestyksessé
Kariluoma Eija Kuusinen Jorma

Pola Janne Laaksonen Aila

Rantanen Pasi Murola Anton

Turja Eija Talonen Elina

Uhlenius Paula Térmé Matti

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Kariluoma Eija
Varapuheenjohtaja Pola Janne
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Vaikuttamistoimielimet ja muut toimiclimet

Kaupunginhallituksen asettamaan vanhus- ja vammaisneuvostoon kuuluu yhdeksdn varsinaista jasentd ja
yhdeksin henkilokohtaista varajisentd, jotka akaalaiset vanhus- ja elikeldisjdrjestot sekd vammaisjérjestot
valitsevat keskuudestaan. Kaupungin edustajana neuvostossa aloitti v. 2018 huhtikuussa hyvinvointikoor-
dinaattori. Sitd aikaisemmin edustajana toimi vanhus- ja vammaispalvelujohtaja. Sihteerind toimii perustur-
vatoimen hallintosihteeri.

Nuorisovaltuustossa on yhdeksin jisentd. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuvat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien kokouksiin.

Aikaisempina vuosina toimineen valmistelutoimikunnan v. 2017 korvanneen puheenjohtajakoalition jdsenii
ovat valtuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajistot sekd valtuustoryhmien puheenjohtajat. Valtuuston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat toimivat my&s puheenjohtajakoalition puheenjohtajistona.

Vuonna 2018 perustettiin elinkeinoryhmi, jossa kaupungin edustajina ovat valtuuston ja kaupunginhallituk-
sen puheenjohtajat, elinvoimalautakunnan puheenjohtaja, kaupunginjohtaja, kaupunkikehitysjohtaja ja elin-
keinopaillikks. Lisdksi ryhmédn kuuluvat jisenet Kylmékosken, Toijalan ja Viialan Yrittdjistd.

Vuonna 2018 perustettiin Hyvinvointikeskuksen rakennuttamisen rakennustoimikunta, jossa on kuusi Juot-
tamushenkilgjdsentd. Vuonna 2018 nimettiin myds Kylmékosken koulun rakennustoimikunta, jonka jisenend
on neljd Iuottamushenkildd ja tekninen johtaja, sivistysjohtaja, Kirkonkyldn koulun rehtori, rakennuttaja-
asiantuntija 20.11.2018 asti ja projektipadilikks 20.11.2018 alkaen.

Yt-toimikunnassa on edustaja jokaisesta ammattiyhdistyksestd, joiden jdsenid on Akaan kaupungin palveluk-
sessa. Kaupunginhallitus on péttinyt, ettd tydnantajaa toimikunnassa edustavat henkildstdjaoston puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, kaupunginjohtaja, henkildstéjohtaja ja kaupunginjohtajan pétdkselld vuoro-
vuosin yksi toimialajohtajista. Vuonna 2018 toimialajohtajista kaupunkikehitysjohtaja kuului ty&nantajan
edustajiin.

Johtoryhmi

Sinivuori Briitta-Liisa va. kaupunginjohtaja, henkiltstdjohtaja
Saari-Ménnists Salla (8.1.2018 alkaen) hallintopaallikks
Puhka-Susi Mari talousjohtaja

Anttila Elina ma. perusturvajohtaja
Grénlund Juhani johtava ylilgikiri
Kuusisto Tero sivistysjohtaja

Kemi Antti (31.8 2018 asti) tekninen johtaja

Koota Jaana (10.9.2018 alkaen) tekninen johtaja
Sarkkinen Jyri kaupunkikehitysjohtaja
Karinen Satu-Maarit (10.4.2018 asti) johdon sihteeri sij.
Saarinen Johanna (16.4.2018 alkaen johdon sihteeri
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Tehtivialuejohtajat

Hallintopalvelut
Kaupunkikehityspalvelut
Sosiaalityo

Vanhus- ja vammaispalvelut
Terveydenhuolto

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Teknisen toimen hallinto
Teknisen toimen hallinto
Tilahallinto

Siivous- ja ruokapalvelut

Alueiden kunnossapito

Sinivuori Briitta-Liisa
Sarkkinen Jyri

Anttila Elina

Kiiski Eveliina

Grénlund Juhani

Kuusisto Tero

Kuusisto Tero

Kemi Antti (31.8.2018 asti)

Koota Jaana (10.9.2018 alkaen)
Salonen Henri (16.12.2018 asti)

henkilostdjohtaja
kaavoituspaillikko

ma. perusturvajohtaja

vanhus- ja vammaistydnjohtaja
johtava yliladkéri
sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja
kiinteistopaillikko

Kortteisto Laura (17.12.2018 alkaen) vs. kiinteisttpaallikko

Matilainen Taina

Savolainen Vesa
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2018 kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli Tilastokeskuksen ennakko-
tietojen mukaan 234 miljardia euroa, joten bruttokansantuote kasvoi 2,3 prosenttia. Veroaste eli
verojen ja pakollisten sosiaaliturvamaksujen suhde bruttokansantuotteeseen laski 42,4 prosenttiin,
Joten veroaste laski 0,9 prosenttiyksikkéé edellisvuodesta. Vuonna 2018 kokonaistuotannon
ennustetaan kasvavan 1,5 prosenttia.

Vuonna 2018 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 0,7 prosenttia. Vuonna 2019 kuluttajahintojen
nousun arvioidaan olevan 1,4 prosenttia.

Vuonna 2018 tyéttomyysaste oli Pirkanmaan tydllisyyskatsausten mukaan keskiméérin 9,6 prosent-
tia. Ty6ttomyysasteen arvioidaan hieman alentuvan vuonna 2019.

Kuntien taloudellinen tilanne -

Vuonna 2018 Tilastokeskuksen kerdtimien tilinp#étosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien
yhteenlaskettu vuosikate oli 2,7 miljardia euroa, joten vuosikate heikkeni 31,7 prosenttia edellisesta
vuodesta. Vuosikate asukasta kohden oli kunnissa 384 euroa, edellisend vuonna 596 euroa. Negatii-
visen vuosikatteen kuntia oli 38, edellisend vuonna 4. Vuosikate kattoi poistoista 99 prosenttia,
edellisend vuonna 149 prosenttia. Poistonalaiset investoinnit olivat 581 euroa/ asukas, edellisend
vuonna 530 euroa/ asukas. Negatiivisen tuloksen kuntia oli 196, edellisend vuonna 51. Tilastokes-
kuksen kerddmien talousarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuosikate kasvaa
0,06 miljardia euroa vuonna 2019.

Kuntien toimintakate oli -28,55 miljardia euroa vuonna 2018. Toimintakate heikkeni 1,05 miljardia
euroa eli 3,8 prosenttia edellisvuodesta. Vuonna 2019 Tilastokeskuksen keriimien talousarvioiden
mukaan kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkenee 0,85 miljardia euroa eli 3,0 prosenttia.

Vuonna 2018 kuntien toimintakulut kasvoivat 3,4 %. Valtiovarainministerion mukaan kiky-sopimus
supisti kuntasektorin toimintakuluja noin 240 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja yhteensd kulut
laskivat noin 900 miljoonaa euroa vuosina 2017-2018. Kuntaliiton s##stokyselyn mukaan
ty6ajanpidennyksen sddstot eivit toteutuneet. Palkkaratkaisun sopimuskorotukset olivat yhteensi
1,35 %. Toimintakuluja nosti my®ds erillinen kertaeri, jonka kustannusvaikutus oli 0,67 %. Toimin-
takuluja alensi kuntien omat henkilostdsédstot, noin 210 miljoonaa euroa. Toimintakuluja kasvatti
myds ikdrakenteen tuomat paineet, paivdhoidon kysynnén kasvu, korkealla tasolla pysynyt pitkédai-
kaisty6ttomyys sekd maakuntauudistuksen valmistelu. Kuntien toimintatuotot kasvoivat 2,3 %.
Toimintatuottoja alensi varhaiskasvatusmaksujen alennus 91 miljoonalla eurolla. Toimintatuottoja
lisdsi jdte- ja ympéristdnsuojelulain muutos 5 miljoonaa euroa.

Kuntien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot vdhenivét edellisvuoteen verrattuna 0,5 pro-
senttia eli noin 160 miljoonaa euroa. Kuntien verotulot olivat 22,44 miljardia euroa ja valtionosuu-
det noin 8,49 miljardia euroa. Verotulot vahenivit 0,5 prosenttia eli noin 110 miljoonaa euroa ja
valtionosuudet véhenivét 0,6 prosenttia eli noin 50 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 Tilastokeskuksen
kerddmien talousarvioiden mukaan kuntien verotulot kasvavat 5,1 prosenttia ja valtionosuudet vi-
heneviét 1,8 prosenttia.

Tilastokeskuksen kerdéimien tilinpédatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta vuo-
den 2018 lopussa oli 19,41 miljardia euroa eli keskimé&rin 3.052 euroa/ asukas. Lainakanta nousi
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edelliseen vuoteen verrattuna 5,4 prosenttia eli keskimé#srin 111 euroa/ asukas. Tilastokeskuksen
kerddmien talousarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien lainakannan arvioidaan kasvavan
vuonna 2019.

Investointeihin kunnat kéyttivat rahaa 3,1 prosenttia edellisvuotta enemman, yhteensd 4,77 miljar-
dia euroa. Vuonna 2019 investointien arvioidaan kasvavan.

Kuntien talouden sopeuttamispaineet eivit kuitenkaan ole poistuneet. Kuntien tulee edelleen huo-
lehtia menojen kestdvastd hallinnasta sekd muutettava palvelurakenteita ja kehitettivi toimintata-
poja vastaamaan entistd paremmin muuttuvia olosuhteita. Kuntatalouden kestivyyden takaaminen
edellyttdd myos koko maan talouskehityksen selvii toipumista.

Kuntien viliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa
kaupungeissa on palvelutarpeen lisdfintymisestd johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa in-
vestointipaineet liittyvét usein korjausvelkaan,

Verotulot (Kuntaliiton arvion, koko maa, mukaan)

Vuonna 2018 kuntien verotulojen tilitykset vahenivét 0,5 prosenttia. Vuonna 2019 kuntien verotu-
lojen tilitysten arvioidaan kasvavan 5,2 prosenttia.

Vuonna 2018 kunnallisveron tilitykset vahenivét 0,8 prosenttia, noin 140 miljoonaa euroa. Verope-
rustemuutokset laskivat kunnallisveroja noin 100 miljoonaa euroa. Taustalla vaikutti ennakonpa-
lautukset, jotka kasvoivat 250 miljoonaa euroa ennétystasolle. Pafomatulojen voimakas kasvu leik-
kasi kuntien jako-osuutta. Kilpailukykysopimus laski kunnallisveron tuottoa 115 miljoonaa euroa
(yhteensd noin 550 miljoonaa euroa v. 2017-2018). Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2018 korotti
53 kuntaa ja laski 6 kuntaa. Vuonna 2019 kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan
5,1 prosenttia.

Vuonna 2018 kuntien yhteiséveron tilitykset vihenivét 0,6 prosenttia, noin 10 miljoonaa euroa.
Edellisen vuoden yhteisGverot olivat poikkeuksellisen korkeat (taustalla yksittdinen iso yritys-
kauppa). Varhaiskasvatuksen asiakasmaksumenetyksid kompensoitiin yhteiséverolla, noin
60 miljoonaa euroa. Yhteisdveron jakojdrjestelmdn mukaan yhteistvero médriytyy kunnassa
toimivien yritysten maksaman yhteisdveron perusteella. Monikuntaisten yritysten osalta yhteisévero
jaetaan kuntakohtaisten tyOpaikkamddrien subteessa. Vuoden 2018 yhteisgveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet midrdytyivat vuosien 2015 ja 2016 keskiarvona., Vuonna 2018 kunta-
ryhmén yhteisévero-osuus oli 31,35 prosenttia. Vuonna 2019 kuntien yhteiséveron tilitysten
arvioidaan kasvavan 9,3 prosenttia.

Vuonna 2018 kuntien kiinteistdveron tilitykset kasvoivat 2,2 prosenttia, noin 40 miljoonaa euroa.
Kiinteistoveroprosentteihin suunnitellut korotukset peruttiin. Vuonna 2019 kuntien kiinteistéveron
tilitysten arvioidaan kasvavan 2,0 prosenttia.

Valtionosuudet

Vuonna 2018 valtionosuudet laskivat 0,6 prosenttia, noin 50 miljoonaa euroa. Kilpailukykysopi-
mukseen liittyvid séfstdjd leikattiin kuntien valtionosuuksia lisgd 118 miljoonaa euroa (yhteensi
noin 468 miljoonaa euroa v. 2017-2018). Muita valtionosuusleikkauksia tehtiin lisdksi 35 miljoonaa
euroa. Varhaiskasvatusmaksujen laskun kompensoimiseksi kuntien valtionosuuksia lisittiin
25 miljoonaa euroa. Veroperustemuutosten vaikutus kompensoitiin lisdsmalld valtionosuuksia noin
131 miljoonaa euroa. Lisdksi valinnanvapauspilotit ja muut kdrkihankkeet kasvattivat valtionosuuk-
sia.
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Oman alueen taloudellinen tilanne

Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskiméériinen ty$ttdmyysaste Pirkanmaalla oli 9,5 pro-
senttia vuonna 2018.

Vuonna 2018 Pirkanmaan kuntien vuosikate oli tilastokeskuksen kerdémien tilinpd4tosarvioiden
mukaan 273 euroa/ asukas, edellisend vuonna 454 euroa/ asukas. Vuosikate heikkeni edellisestd
viuodesta 181 euroa/ asukas. Vuosikate kattoi 66 prosenttia poistoista, edelliseni vuonna
109 prosenttia. Tilikauden tulos oli -136 euroa/ asukas, edellisend vuonna 54 euroa/ asukas. Tili-
kauden tulos oli 190 euroa/ asukas heikompi kuin edellisend vuonna. Negatiivisen tulosten kuntia
oli 18, edellisend vuonna 5. Lainakanta oli 2.749 euroa/ asukas, edellisend vuonna 2.453 euroa.
Lainakanta kasvoi edellisestd vuodesta 296 euroa/ asukas. Verrattuna muihin maakuntiin Pir-
kanmaan kuntien velkataakka oli viidenneksi kevyin.
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.4.1 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA

Vuoden 2018 tammikuun alkupuolella Urjalan vanhainkodin toiminta siirtyl Attendo Oy:lle ja sa-
malla hoitohenkil&std siirtyi em. yhti66n ns. vanhoina tyontekijoing.

1.4.2 KUNNAN TULOPERUSTAAN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET

Verotulot

Vuonna 2018 Akaan tuloveroprosentti oli 21,75, miké oli 0,50-prosenttiyksikk6d enemmén kuin
edellisend vuonna. Kiinteistéveroprosentit olivat yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus 0,60, muut
kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhteistt
0,00 ja voimalaitokset 3,10. Vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttia laskettiin 0,05-prosent-
tiyksikslld vuodelle 2018. Muut kiinteistéveroprosentit olivat samat kuin edellisend vuonna.

Akaan kaupungin vuoden 2018 verotulot olivat yhteensd 59.624.800 euroa. Arvioidut verotulot
alittuivat 240.200 euroa verrattuna vuoden 2018 muutettuun talousarvioon ja 240.000 euroa verrat-
tuna vuoden 2018 alkuperiiseen talousarvioon.

Valtionosuudet

Akaan kaupungin vuoden 2018 valtionosuudet olivat yhteensd 29.904.700 euroa. Arvioidut valtion-
osuudet ylittyivét 63.200 eurca verrattuna muutettuun vuoden 2018 talousarvioon ja 164.700 euroa
verrattuna alkuperdiseen vuoden 2018 talousarvioon. Valtionosuuslaskelmien yhteydessd mdaéri-
tellyt kotikuntakorvaukset kirjautuivat kéyttétalouteen. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtévatasolle
kirjautut kotikuntakorvauksia yhteensd 583.700 euron nettomenon verran. Verrattuna vuoden 2018
muutettuun talousarvioon nhden valtionosuuslaskelmakokonaisuus™ ylittyi 63.200 euroa verrat-
tuna muutettuun vuoden 2018 talousarvioon ja 164.700 euroa verrattuna vuoden 2018 alkuperiiseen
talousarvioon.
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1.4.3 MUUTOKSET VUODEN 2018 TALOUSARVIOON

Alkuperdisen vuoden 2018 talousarvien tuloslaskelmaosan mukaan vuosikate oli 4.567.100 euroa
positiivinen, 4.611.100 euron poistojen jélkeen tilikauden tulos 44.000 euroa alijiéimiinen ja
27.300 euron poistoeron vdhennyksen jdlkeen tilikauden alijddmi 16.700 curoa. Investointiosan
mukaan nettoinvestoinnit olivat 5.475.500 euroa. Rahoitusosan mukaan talousarvion vaikutus mak-
suvalmiuteen oli 1.700 euroa positiivinen.

Vuonna 2018 valtuusto teki kaksi muutosta talousarvioon. Vuoden 2018 talousarvion 1. muutos
tehtiin toukokuussa. Kéyttétalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 341.300 euroa
arvioitua suuremmat ja toimintakulujen 2.451.700 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

Henkilostckuluissa huomioitiin kunta-alan uusien sopimusten my&td tuleva palkankorotuksen vaiku-
tus vuonna 2018 (todellista kustannusvaikutusta kuvaava vuosikeskiarvon muutos): KVTES ja TS
keskimédrin 0,86 prosenttia, OVTES keskim#drin 0,78 prosenttia ja LS (TK, TH) keskiméirin
1,7 prosenttia. Em. muutoksen kokonaisvaikutus oli 341.000 euroa.

Huomioitiin valtuuston péitss 17.1.2018 § 3 mm. mydntdd vuoden 2018 talousarvioon kasvatus- ja
opetuspalvelujen tehtdvatasolle 332.000 euron médrdrahan lisdys Akaan Viialan koulujen vidistéti-
loihin liittyen koskien kilpailutettujen 500 oppilaan ja taito- ja taideaineiden siirtorakennusten
vuokra- ja yllipitokustannuksia seki sitoutua huomioimaan sopimuskaudella niiden vuokra- ja ylli-
pitokustannuksiin tarvittavat médrdrahat myShempien vuosien talousarvioihin.

Huomioitiin kaupunginhallituksen p#&tds 17.4.2018 § 110 hyvéksyd Parmaco Oy:n lisityStarjous 1
sopimukseen 6239 Viialan koulun viistotilat, joka oli kustannuksiltaan yhteensi 64.170 euroa edel-
Iyttden, ettd valtuusto myOnt#d tarvittavan médédrdrahan. Valtuusto péitti 25.4.2018 § 43 myontad
kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolle 64.200 euron mé#rdrahan lisdyksen 1-kohdan toteutumi-
seksi sekd 150.000 euron médrdrahan lisdyksen varautumiseen osa-alue 2:n ilmanvaihdon kohde-
poistojen, erityisluolkien, kotitalousluokan LVI-kalusteiden, kotitalousiuokan kiintokalusteiden seki
lastauslaiturin kustannuksiin.

Huomioitiin valtuuston p#dtds 25.4.2018 § 44 mydntdi kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolle
vuoden 2018 talousarvioon 331.500 euron méadrérahan lisdys Viialan yhtendiskoulun ja Rasin koulun
kaluste- ja oppimateriaalihankinteihin sekd 110.000 euron méarirahan lisiyksen Kirkonkyldn kou-
lun, Rasin koulun ja Viialan yhtendiskoulun kalusteiden ja irtaimen puhdistustéihin.

Huomioitiin pohjautuen kaupunginhallituksen 22.5.2018 § 159 valmisteluvaiheessa olleisiin tietoihin
kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvitasolle 59.200 eurca Rasin siirtorakennuksen vuokriin ja ylli-
pitokustannuksiin seké tilahallinnon tehtéivitasolle 116.000 euroa Rasin siirtorakennuksen perusta-
miskustannuksiin.

Huomioitiin perusturvalautakunnan 24.4.2018 § 50, elinvoimalautakunnan 2.5.2018 § 47, ja teknisen
lautakunnan 15.5.2018 § 55 pohjalta Miantymaki-asiakokonaisuuden johdosta aiheutuvat muutokset
toiminnan jatkuessa valitusprosessin johdosta ennallaan. Em. johdosta kaupungin tasolla ulkoiset
nettomenot lisddntyivéat 239.100 euroa (ja poistot lisdéntyivit 60.900 euroa eli vaikutus tilikauden
yli-/alijddméén -300.000 euroa).

Huomioitiin kaupunginhallituksen péatéksen 22.5.2018 § 160 pohjalta teknisen lautakunnan
vastuualueelle tilahallinnon tehtévitasolle méaardrahojen lisdystd yhteensd 505.600 euroa ja teknisen
toimen hallinnon tehtdvitasolle méi&rirahojen vihennystd 46.800 eurca eli teknisen lautakunnan
vastuualueen médrdrahat lisddntyivit 458.800 euroa. Tilahallinnon tehtdviitasolla méiriirahojen
lisdystd aiheutti mm. Toijalan terveysaseman korjaus, oire- ja sisdilmastokyselyiden tulosten mukai-
set rakennusten kosteus- ja sisdilmatekniset kuntotutkimukset rakenneavauksineen, Akaan VYK
siirtokoulu, vaihe 2, kotitalousluokan kiintokalusteet asennettuna sekd kiinteistdnhoidon akuutit
korjaukset ja muut ylldpitoty6t. Teknisen toimen hallinnon tehtfivitasolla méérdrahoja voitiin vi-
hentdd johtuen vuodelle 2018 kirjautuneesta Valkeakosken kaupungin ympéristénsuojelun mak-
suosuuden palautuksesta vuodelta 2017 ja kaupungininsingérin toimen tiyttdmisestd vasta 1.9.2018
lukien.

Valtionosuuksien tulosarviota korotettiin valtuuston pé#itéksen 17.1.2018 § 3 mukaisesti
101.500 euroa valtionosuuspéétdsten pohjalta. Valtionosuuksien tuloarvio oli muutoksen jélkeen
29.841.500 euroa.
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Muissa rahoitustuotoissa huomioitiin Pirkanmaan maakuntavaltuuston 16.4.2018 piitss palauttaa
taseeseen kertynyttd ylijiaméad Pirkanmaan liiton jasenkunnille 250.000 euroa peruspiddomaosuuk-
sien mukaisessa suhteessa toukokuussa 2018. Akaan kaupungin osuus oli 7.958,16 euroa. Em. joh-
dosta muihin rahoitustuottoihin huomioitiin lisdystéd 8.000 euroa.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensd -2.000.900 euroa. Poistoihin
huomioitiin Mintymaki-asiakokonaisuuden johdosta 60.900 euron liséiys. Kokonaisuutena muutos-
ten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijdédméén oli yhteensd -2.061.800 euroa.

Investointiosassa nettomenot kasvoivat 99.900 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston p#tds 21.2.2018 § 12, etti Akaan kaupunki osallistuu Tavase Oy:n osakean-
tiin ja merkitsee ensimmiisessd vaiheessa 622 kpl yhtion osakkeita hintaan 335 euroa, yhteensi
21.770euroa ja toisessa vaiheessa 1.122 osaketta hintaan 35 eurca, yhteensd 39.270 eurca.; Akaan
kaupungin talousarvion 2018 investointiohjelmaan kohtaan Kaupunginhallitus/Osakkeet ja osuu-
det/Tavase Oy:n osakeanti lisétiddn yvhteensd 61.040 euron méériraha.

- Huomioitiin  valtuuston  pastos 2832018 § 28 myontdi Kylmikosken  koulun
kokonaiskustannusarvioon 200.000 euron lisdys. Em. jilkeen Kylmékosken koulun hyviksytyt ko-
konaiskustannukset olivat 2.200.000 euroa (2.000.000+200.000). Vuoden 2017 tilinp&itoksen mu-
kaan vuodelle 2017 kohdentui kustannuksia 4.116,00 euroa. Em. johdosta vuodelle 2018 kohdentu-
vaa mdidrdraha-arviota pienennettiin 4.100 euroa, jonka jilkeen ao. médrdraha-arvio oli
1.995.900 eurca. Lisdksi todettiin, ettd kdytinndssd osa tullee kuitenkin kohdentumaan vuodelle
2019, mutta asiaan palataan tietojen tarkennuttua.

- Huomioitiin teknisen lantakunnan p#itds 15.5.2018 § 56 ettéi Pappilan koulun liikennejérjestely ja
pihasuunnitelmaa, Nahkialan koulun pihan liikennejérjestelyitd, AYK-kivikoulun luokkatilan ja au-
lan remonttia ja AYK-puukoulun ilmastoinnin uusimista ei tulla toteuttamaan vuonna 2018, Mé&ara-
rahalla tullaan kattamaan kiyttotalouspuolen lisimédrdrahatarpeita. Lisdksi lautakunta hyviksyi in-
vestointiohjelman kdyttdsuunnitelman muutoksen.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan pé&tds 15.5.2018 § 60 esittid, ettd Tojantien-Lentildntien liittymén
rakentamiseen my&nnettiisiin muutosbudjetissa 133.000 euron méériraha.

Rahoitusosassa rahoitustoiminnan rahavirrassa huomioitiin lainakannan muutoksissa pitkdaikaisten
lainojen lisdys 2.295.800 euroa ja pitkdaikaisten lainojen vidhennys 195.000 euroa, joten lainakan-
nan nettoliséys oli 2.100.800 euroa. Vaikutus maksuvalmiuteen heikkeni em. muutosten jélkeen
0 euroa.

Joulukuussa tehtiin vuoden 2018 talousarvion 2. muutos. Kéyttotalousosassa ulkoisten toimintatuot-
tojen arvioitiin olevan 21.600 euroa arvioitua pienemmit ja toimintakulujen 193.700 euroa arvicitua
suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Henkilastokuluissa huomioitiin kunta-alan uusien sopimusten my&téd tuleva tuloksellisuuseridn vaikutus
vuodelle 2018. Helmikuussa 2018 allekirjoitetun kunta-alan sopimuksen mukaan viranhaltijalle tai
tyontekijille, jonka palvelussuhde kuntaan on alkanut viimeistdin maanantaina 3.9.2018 ja jatkunut
keskeytymittd vihintddn sunnuntaihin 18.11.2018 saakka maksetaan tammikuun 2019 palkanmaksun
yhteydessé erillinen kertaerd, joka on 9,2 prosenttia varsinaisesta palkasta. Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston lausunnon mukaan palkansaajan oikeus tuloksellisuuserdin syntyy sopimuksessa mainittuna
aikana vuonna 2018 voimassa olleeseen palvelussuhteeseen perustuen. Koska tytnantajalle syntyy tu-
loksellisuuserdn maksuvelvollisuus jo vuoden 2018 aikana, erd kirjataan kokonaisuudessaan vuoden
2018 tilinpddtokseen kuluksi ja siirtovelaksi. Em. muutoksen kokonaisvaikutukseksi arvioitiin
283.000 euroa.

- Hallintopalvelujen tehtiivitasolla huomioitiin mm. pysyvien vastaavien myyntivoittoihin 240.000 euroa
johtuen arvicidusta Mantymien vanhainkodin myynnistd vuoden 2018 lopussa sekd muihin tuottoihin
Valkeakosken Seudun Kehitys Oy:n toiminnan loppumiseen liittyvén erityiskatteisen toimeksiannon
loppumisesta 7.12.2015 allekirjoitetun sopimuksen mukaan ja varojen jakamisesta osakkeenomistajille
jako-osuuksien suhteessa Akaan kaupungin osuuden ollessa 17.488,83 euroa.
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- Huomioitiin elinvoimalautakunnan paitds 5.12.2018 § 110 esittés pysyvien vastaavien myyntivoittojen
vihennystd yhteensd 230.000 euroa, muiden tuottojen viihennystd 20,000 euroa ja henkildstokulujen vé-
hennysti 30.000 euroa eli nettomenojen lisiystid yhteensd 220.000 euroa.

- Huomioitiin perusturvavaliokunnan p#4tss 27.11.2018 § 55 esittid sosiaalityon tehtivitasolta yhteensi
366.500 euroa médrirahojen siirtoa vanhus- ja vammaispalvelujen tehtivitasolle. Sosiaality6n tehtivi-
tasolla mm. lastensuojelun médrdrahat ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden médrirahat alittuivat ja van-
hus- ja vammaispalvelujen tehtivéitasolla mm. henkiléstokuluissa sijaisméérdrahojen ja vammaispalve-
fuissa henkilskohtaisen avun tarve oli ennakoitua suurempaa.

- Huomioitiin valtuuston péitss 20.6.2018 § 63 hyviksyd vastauksena valtuustoaloitteeseen, ettd jousta-
van perusopetuksen (JOPO) toiminta kdynnistyy elokuussa 2018. Kustannusvaikutus vuodelle 2018 oli
noin 25.000 euroa.

- Teknisen toimen hallinnon maksutuottoihin huomioitiin toteumatilanteen pohjalta Elenia Oy:n ns. johto-
alueiden kdyttooikeussopimusten perusteella maksamat maankiyttokorvaukset, maksutuottojen lisdys
13.200 euroa. Lisdksi palvelujen ostoihin toimisto- ja asiantuntijapalveluihin sekd painatuksiin ja il-
moituksiin liséttiin toteumatilanteen pohjalta yhteensd 12.100 euroa johtuen erityisesti teknisen johtajan
hakuprosessiin liittyvistd kustannuksista.

- Tilahallinnon tehtdvitasolle huomioitiin Elematic-teollisuushallin rakentamisen loppuselvitykseen liit-
tyvi ja vuodelle 2018 kirjautunut tasauslaskutus 32.072.92 euroa.

Muita rahoitustuottoja arvioitiin kertyvin 629.000 euroa arvioitua enemmén johtuen Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin valtuuston p#itoksestd 8.10.2018 palauttaa edellisten vuosien taseeseen kerty-
nyttd ylijiimad sairaanhoitopiirin jdsenkunnille 15.000.000 euroa peruspisomaosuuksien mukai-
sessa suhteessa vuoden 2018 aikana. Lisiksi muita rahoitustuottoja arvioitiin kertyvin
51.000 euroa arvioitua enemmén johtuen mm. arvioitua suuremmista osinkotuotoista. Kokonai-
suutena muiden rahoitustuottojen liséys oli 680.000 euroa.

Korkokuluja arvioitiin kertyvan 112,900 euroa arvioitua vihemmin johtuen alhaisesta korkotasosta
ja arvioitua pienemmdsti lainojen lisdyksest.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteenss +577.600 euroa.

Poistoihin huomioitiin kertaluonteisia poistoja yhteensd 577.600 euroa johtuen arvioidusta Minty-
méen vanhainkodin myynnistd vuoden 2018 lopussa.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijaimiin oli yhteensd
0 euroa.

Investointiosassa nettomenot vihenivit 2.936.300 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston pdatds 14.11.2018 § 92 mm., ettd Akaan kaupunki ostaa Tampereen kaupungilta
yhden Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeen hintaan 1.973,87 euroa.; Akaan kaupungin talousarvion 2018
investointiohjelmaan kohtaan Kaupunginhallitus/Osakkeet ja osuudet/Tuomi Logistiikka Qy:n osakkeen
osto lisdtd4n yhteensi 1.973,87 euron miéfriiraha.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen p#dtds 20.11.2018 § 324 esittis seuraavaa: Tekninen lauta-
kunta/Rakennukset ja rakennelmat/Hankekohtaiset: Akaan hyvinvointikeskuksen hyviksytty kokonais-
kustannusarvio on 11.500.000 eurca (uutta kokonaiskustannusarviota kisitell4sn vasta ta:ssa 2019). Vuo-
den 2017 tilinpd4toksen mukaan vuodelle 2017 kohdentui kustannuksia 221.810,76 euroa. Vuoden 2018
talousarvion mukaan vuodelle 2018 kohdentuva osuus on 2.500.000 euroa. Arvioitu toteuma vuodelle
2018 tulee olemaan noin 610.000 euroa eli vuodelle 2018 kohdentuu 1.890.000 euroa arvioitua viihem-
min kustannuksia.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen p#itds 20.11.2018 § 324 esittisi seuraavaa: Tekninen lauta-
kunta/Rakennukset ja rakennelmat/Hankekohtaiset: Kylmikosken koulun hyviksytty kokonaiskustannus-
arvio on 2.200.000 euroa. Vuoden 2017 tilinpa#tsksen mukaan vuodelle 2017 kohdentui kustannuksia
4.116,00 euroa. Vuoden 2018 talousarvion mukaan vuodelle 2018 kohdentuva osuus on 1.995.900 euroa.
Arvioitu toteuma vuodelle 2018 tulee olemaan noin 1.500.000 euroa eli vuodelle 2018 kohdentuu
495.900 euroa arvioitua vihemmén kustannuksia. Lisiksi Kylmikosken koulun kokonaiskustannusarvio
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tulee olemaan 170.000 euroa arvioitua suurempi eli 2.370.000 eurca. Kylmikosken koulun kaluston ko-
konaiskustannusarvio on 150.000 euroa, joka kisitelldin vuoden 2019 talousarvion.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen p#étds 20.11.2018 § 324 esittdd seuraavaa: Tekninen lauta-
kunta/Kiinte#it rakenteet ja laitteet/Hankekohtaiset: Tapahtumakenttd huoltorakennuksineen, budjetoitu
médriraha 350.000 euroa v. 2018. Arvioitu toteutuma vuodelle 2018 tulee olemaan n. 350.000 euroa
{kenttien rakentaminen). Huoltorakennuksen 200.000 euron mé#érérahatarve kiisitellddn vuoden 2019 ta-
lousarvion yhteydessa.

- Investointituloissa huomioitiin omaisuuden myyntitulojen/ maa-alueet vahennystd 297.000 euroa ja omai-
suuden myyntituloja/ rakennukset lisdysta yhteensd 8§22.600 euroa.

- Investointituloissa huomioitiin kaupunginhallituksen piitds 19.6.2018 § 210 (ei julkinen), ettd Kin
kuolinpesén omaisuus, 33.000 euroa, kéytetdéin lasten ja nuorten palveluihin, kohdennettuna Akaan kau-
pungin vuoden 2018 talousarvion investointiohjelmaan kohtaan “Tekninen lautakunta/ Kiinteét rakenteet
ja laitteet/ Hankeryhmé/ Liikuntapaikat” sisiltyvéén skeittiparkkiin.

Rahoitusosassa toiminnan rahavirrassa huomioitiin tulorahoituksen korjauseriin -10.000 euroa. Ra-
hoitustoiminnan  rahavirrassa huomioitiin  pitk#aikaisten lainojen  lisiyksen vihennys
2.236.800 euroa ja pitk#aikaisten lainojen vdhennyksen lisdys 256.600 euroa, joten lainakannan
nettovidhennys oli 2.493.400 euroa. Vaikutus maksuvalmiuteen parani 1.010.500 euroa.

Valtuuston talousarvioon tekemien muutosten jélkeen tuloslaskelmaosan vuosikatteen méird oli
3.143.800 euroa positiivinen, 5.249.600 euron poistojen jilkeen tilikauden tulos 2.105.800 euroa
alijiméinen ja 27.300 euron poistoeron vihennyksen jéilkeen tilikauden alijdimé 2.078.500 euroa.
Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat 2.639.100 euroa. Rahoitusosan mukaan talousar-
vion vaikutus maksuvalmiuteen oli 1.012.200 euroa positiivinen.
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1.5 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAT

Talouden tasapainottamisohjelma 2013

Valtuusto hyviksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon siséltyi kéyttotalou-
teen, tuloslaskelmaan ja investointeihin liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapai-
nottamista haettiin mm. kustannussiéstoilld, tuloja lisdimélls, tekemélld rakenteellisia muutoksia ja
henkildstdsédastoilld.

Talouden tasapainottamisohjelman seuranta ja raportointi merkittiin tiedoksi valtuustossa 27.5.2015
§ 22. Lahtokohtaisesti talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti on toimittu. Muuttuneet olo-
suhteet esim. asiakaskunnassa ja henkilostdssd ovat aiheuttaneet joitakin poikkeamia suunnitelmiin
ja toteutuneisiin euroihin. Osa suunnitelmista on toteutunut vaihtoehtoisella tavalla. Talouden tasa-
painottamisohjelman toteuttamista jatketaan edelleen ja tavoitellaan ennakkoluulotonta uusien toi-
mintatapojen ideointia ja kéyttdonottoa toiminnan tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittdmiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma 2015

Valtuuste hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan
vuoden 2015 kustannustasosta si#stetdsin vaoden 2019 loppuun mennessi 5,5 miljoonaa eurca (me-
nojen vahennykset ja tulojen lisédykset yhteensd). Ohjelman henkilostévaikutukset ovat 58,5 henki-
l6ty6vuotta (tarkentuneet 57 henkildtydvuoteen). Liséksi ohjelman teksteissé olevien kehittdmis-
toimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa sééstojé.

BDO Oy:n tarkastaja Matti Riekki laati vastuullisen JHTT-tarkastaja Jorma Kes#n toimeksiannosta
tilintarkastuksen tueksi “Talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seuranta ja arviointi
2015” -raportin tavoitteena muodostaa yleiskuva Akaan kaupungin talouden tasapainottamisohjel-
man toimeenpanon kdynnistymisestd vuonna 2015 ja tehdd katsaus asetettujen tasapainottamiskei-
nojen toteutumisen edellytyksiin tulevina vuosina. Arviointi toteutettiin johtoryhmaélle toimitetulla
webropol-kyselylld, haastatteluilla sekd mm. p#itdsaineistojen tarkastelulla. Haastattelujen ja ky-
selyn erityisend painopisteend oli vuosille 2015-2016 asetetut tavoitteet.

Arvion perusteella ohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumiseen ei ole havaittavissa normaa-
lista poikkeavia riskeji ja epdvarmuustekijoitd. Arvioinnissa syntyneen kisityksen perusteella tasa-
painoftamisohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttamiseen on tartuttu aktiivisesti. Jo tasa-
painottamisohjelman valmistelussa suunnitelmaan pyrittiin ohjausryhméty6én kautta kirjaamaan
realistisia ja toteutettavissa olevia tavoitteita. Kustannusvaikutuksiltaan merkittdvimmat yksittéiset
epdvarmuustekijat liittyvédt arvioiden mukana terveydenhuoltopalveluista tehtdviin ratkaisuihin
Akaan kunnan sisilld ja valtakunnallisesti sekd erikoissairaanhoidon kustannustason kehitykseen.
Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys on myds paatSksenteon johdonmukaisuus ja s#fststa-
voitteisiin sitoutuminen kaikilla pistoksenteon tasoilla (irtiottojen vélttiminen). Onnistumisen edel-
lytyksend on mm. tasapainottamisohjelman toteutuminen ja hallittu loppuunsaattaminen edellyttédd
erittdin johdonmukaista poliittista ja operatiivista p#étéksentekoa sekd jatkuvaa tilannekuvan
arviointia ja seurantaa kokonaisuutena ja toimialoittain. Valtuusto merkitsi raportin tiedoksi
23.3.2016 § 14.
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Keviilla 2019 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien
vuosia 2015-2018 késiteltdviksi lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.
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Yleisten toimenpiteiden osalta suunniteltuja toimenpiteitd on padsdantdisesti toteutettu. Mm. toi-
menpiteiden toteuttamiseksi on annettu lisdohjeistusta toimialoille ja henkildstoon liittyvien toi-
menpiteiden osalta henkildstdjaoston péétoksilld on annettu ohjeistusta esimiehille. Seuturekryn
palvelu- ja yhteistydsopimus sijaisvélityksestéd pééttyi 1.7.2016 lukien, mutta kdyttod minimoitiin jo
syksystd 2015 ldhtien. Palveluprosessien ldpikédyntid ja kehittdmistd on tehty mm. vuonna 2016
Tampereen kesdyliopiston vetdménd kehittden seuraavia prosesseja: potilaiden vastaanotto, kotisai-
raala ja tuntiperusteinen pdivdhoitomaksu ja lisdksi esim. sivistystoimessa on keskitetty tilavarauk-
_set yhteen paikkaan hallintosihteerille. Kaupunkikehitystoimessa pilotoitiin Lean 5 Europe Oy -
yrityksen kanssa rakennusvalvonnan laskutusprosessin kehittimistd Leanin avulla syksylld 2017.
Séhkoistd asiointia on kehitetty mm. ottamalla kéyttéon rakennusvalvonnassa sdhkdinen jérjestelméa
Lupapiste 1.3.2016 lukien ja varhaiskasvatuksessa hoitoaikaperusteinen laskutus ja siihen liittyvit
jérjestelmét 1.8.2016 lukien ja terveydenhuollossa Klinik Pro, digitaalinen hoidon tarpeen arviointi-
Ja asiointijdrjestelmé vastaanotoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan marraskuussa 2018. Uuden val-
tuustokauden alkaessa 1.6.2017 kaupunginhallitus siirtyi sdhkéiseen kokousmateriaaliin ja loppu-
vuodesta 2018 muut toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimié ja vanhus- ja vammaisneuvos-
toa. Yleiset toimenpiteet ovat pddosin jatkuvaa prosessia. Lahipalvelukriteereitd on médritelty 14-
hinnd hyvinvointikeskussuunnittelun yhteydessd. Yhteistoiminta-aluesopimuksen osalta erityistd
selvitysti ei ole tehty, vaan sopimus jatkuu entiselldén.

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paidsdantdisesti toteutettu. Toimisto-, henkildsto- ja
talouspalveluissa on tapahtunut henkilostovahennyksid. Henkilostdjaosto on tehnyt péédtoksid mm.
muistamisséddntoon liittyen. Tydllisyydenhoito keskitettiin perusturvaan hallinnollisesti 1.1.2016
lukien, mutta toimintaa suunniteltiin ja toteutettiin tiiviisti perusturvan kanssa jo vuonna 2015.
Asuntoasioiden osalta muutokset konkretisoituivat vuonna 2017 asuntosihteerin siirtyessi kokonaan
hallintosihteerin toimeen ja Kiinteisto Oy Aravaniityn ja Kiinteist6 Oy Kylmékosken Siistdtalon
isdnndinnin ja Kiinteisté Oy Aravaniityn asukasvalinnan siirryttyd sivutoimiluvalla Viialan Asunto-
tuotanto Oy:n toimitusjohtajan hoidettavaksi 1.4.2017 lukien. Vilitystilien hoitamista ei ole lakkau-
tettu neuvotteluista huolimatta. Ty6terveydenhuollon korvausluokan 2 kustannusten keventdminen
toteutui vuonna 2017 ja ainakin kokonaisuutena kustannukset vihenivit vuonna 2018. Tyoterveys-
palvelut tuottaa kilpailutuksen jdlkeen Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 lukien.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on pédédsddntdisesti toteutettu. Rakennusval-
vonnassa ja paikkatietopalveluissa on tapahtunut henkildstovdhennystd ja elinkeinopalveluissa ei
ole yritysasiamiehen vakanssia. Kiinteistoverotulojen kasvattamiseksi tdhtddvaid kiinteistorekisterin
tietojen oikeellisuuden varmistamistyoté (tavoite 30.4.2016 mennessd) ei kdytdssd olevin resurssein
ole aiemmin voitu toteuttaa. Loppuvuodesta 2018 konsultti laati esiselvityksen, jonka perusteella
tuottopotentiaalia on arvioitu. Selvitys jatkuu vuonna 2019 tehtédvilla pilottiprojektilla, jolla odote-
taan saavutettavan lisdystd verotuottoon seké selvyys jatkotoimenpiteistd. Veroviranomaisen ohjeis-
tuksen mukaan kiinteistoveron tietojen oikeellisuudesta on vastuussa verovelvollinen itse.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on péidsdintsisesti toteutettu. Perusturvassa on olen-
naista kokonaisuuden hallinta ja palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannus-
tehokkuus ja taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perusturvassa palvelut ovat harvoin toi-
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sistaan riippumattomia tai vaikutuksiltaan koskisivat vain yhtd toimijaa. Siten talouden tasapainot-
tamisessakin on yksittdisten toimenpiteiden kohdalla pystyttdvd arvioimaan vaikutuksia muihin
toimijoihin ja minimoitava sééstdjd tehdessd kustannusten kasvu muissa yksikdissd. Niinpd yksittdi-
sen tavoitteen toteuttaminen ei voi aina olla pdaméaarénd, vaan tavoitteena on kokonaiskustannusten
alenema. Ohjelmaa noudatettacssa on samalla kuitenkin tarkkaan seurattava, miten ohjelman nou-
dattaminen vaikuttaa kokonaiskustannuksiin ja seurattava riskikokonaisuuksia.

Perusturvassa on yleisesti nostettu maksutuottoja ja vuokria kaikissa mahdollisissa palveluissa ja
niistd saadut tulot ovat liséisintyneet. My0s ostopalveluja on kautta linjan pyritty vihentdméan.

Sosiaalitytssid uudelleenorganisointi on toistaiseksi osoittautunut aiempaa johtamismallia kustan-
nustehokkaammaksi ja toimivammaksi ratkaisuksi. Lastensuojelun kustannuksia on saatu vihennet-
tyd vuoden 2014 tasosta. Sijaishuollossa olevien lasten mé#drd on vihentynyt ja lastensuojelun avo-
huollon tytd on tehty ostopalvelujen sijaan entisti enemmén itse.

Asumispalveluissa sijoitusperusteita tarkisteltiin jo vuonna 2015 ja osa sijoituksista paittyi silloin.
Kaupungin oman tuetun asumisen ohjaajan my®6té voitiin tarjota laajemmin avohuollon palveluja j ja
niidén tuella Kotona asuminen mahdollistui. Kaivanrion sairaalan toiminnan pasttymisen myots si-
joitustarpeet asumispalveluihin kuitenkin lisa#intyiviit jonkin verran. Vaikka osa saatiin sairaalahoi-
dosta onnistuneesti muuttamaan takaisin kotiin, oli osa sijoitettava asumispalveluihin, miki lisési
kustannuksia. Vuonna 2018 asumispalveluasiakkaat olivat vuoden 2017 tasolla. Sdéstdji tehdédin
edelleen hoitoketjuissa eli asumispalvelusijoituksia laitoshoidon sijaan. Kokonaisuutena kuitenkin
mielenterveyspalvelujen kustannukset ovat vihentyneet selvisti vuoden 2014 tasosta.

Tyéllisyydenhoidossa aktivointia on lisatty selvisti ja siten vaikutetaan sekd tydmarkkinatukime-
noihin ettd kuntouttavasta tyStoiminnasta saataviin tulothin. Vuonna 2015 tyomarkkinatukimenot
lisdsintyivit selvisti, koska lakimuutos lisdsi kunnan maksuvelvollisuutta. Muutos oli kuitenkin
odotettna pienempi oman toiminnan ja aktivoinnin kasvun myé6ti. Vuonna 2016 - 2018 tyomarkki-
natukimenot ovat kdéntyneet laskuun.

Toimeentulotuen soveltamisohje uusittiin kevéilld 2016 ja ohjeessa tiukennettiin toimeentulotuen
saamisen kriteerejd. Toimeentulotuessa tdydentivistd toimeentulotuesta péattdd harvempi etuus-
kasittelijd, kun vuoden 2017 alussa perustoimeentulotuen Kelaan siirtymisen myotd vakanssit vi-
hentyivit.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintaan tasapainotusohjelma on vaikuttanut suuresti. Vuonna
2016 vanhustenhuollossa henkildstomitoitus pienennettiin 0,55:n. Henkildstomitoituksen tasapai-
nottamiseksi tehtiin yksikéiden vilisid sisdisid henkildstosiirtoja. Henkildstévihennykset saatiin
pédosin toteutettua. Sijaisia jouduttiin pééasiassa hankkimaan muualta kuin omista yksikoisté johtu-
en henkiléstémitoituksen tasosta.

Tehostetuksi palveluasumiseksi muuttui mm. Havulinna 1.2.2016 lukien ja my6s Mintyméestd
muuttui lisgd paikkoja tehostetuksi palveluasumiseksi vuoden 2016 aikana. Liséksi valtuusto pédtti
22.2.2017 (§ 14), ettd Méntyméen tehostetun palveluasumisen palvelut kilpailutetaan ja kilpailutus
toteutetaan paétdksen liitteen mukaisilla periaatteilla. Kaupunginhallitus paatti 21.11.2017 (§ 417)
valita Akaan kaupungin tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinta -tarjouskilpailun voitta-
jaksi Esperi Care Oy:n liitteend olleen hankintapéitoksen mukaisesti. Hankintaan siséltyi tehostetun
palveluasumisen palveluiden tuottaminen nykyisille Mintymien vanhainkodin asukkaille, Minty-
mien vanhainkotirakennuksen osto ja hoitohenkildstdn siirtyminen liikkeenluovutuksena palvelun-
tuottajalle. Syyskuussa 2018 kaupungin pédtokset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankin-
nasta (Méntyméki) saivat lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus hylkisi asiaan liittyvit valitukset.
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Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun mennessi,
mutta kaupungista riippumattomista syistd tdma aikataulu ei kuitenkaan toteutunut.

Viialan paivikeskus Péivikki lakkautettiin 1.1.2016 lukien. Pé#ivékeskustoiminnan lopettaminen
ndkyy kasvavana kotihoidon tarpeena. Omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteereitd on
tiukennettu. Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen p#dtdkset on keskitetty moniammatilliseen
SAP-tyéryh- méin, johon kuuluu palveluvastaava, sosiaalitydntekijd, geriatri ja kotiutushoitaja.
Omaishoidon tuen matalampi taso saattaa olla vaikuttamassa siihen, ettd esim. kalliimpien asumis-
palvelujen tarpeet lisddntyvdt ja siten kustannukset liséédntyvédt kokonaisuutena. Valtuuston
24.10.2018 § 85 hyvéksymaéssd uudessa talouden tasapainotusohjeimassa 2018 - 2023 péddyttiin
nostamaan omaishoidon tuen médrdrahoja sekd liséksi jatkamaan kauppapalvelua nykyisenkin so-
pimuskauden jélkeen,

Vammaispalveluissa toinen sosiaalitydntekijdn vakanssi jétettiin tdyttdméttd 1.3.2016 [ukien ja sa-
massa yhteydessd palveluvastaavan tehtiviin sisdllytettiin vammaispalvelujen kokonaisvastuuta.
Vammaispalveluiden sosiaalitydsséd asiakastyd on ruuhkautunut. Viialan ryhmékoti lakkautettiin ja
uuden Savolakodin toiminta kdynnistyi 1.7.2016 lukien. Viialan toimintakeskuksen siirto omiin

tiloihin toteutui toukokuussa 2017 toiminnan siirtyessé entisen Aseman koulun tiloihin, - o

Tasapainotusohjelma on vaikuttanut vanhus- ja vammaispalveluiden toimintaan ja mm. hoidon laa-
tuun, palveluiden my&ntdmisen aikaan ja henkilékunnan jaksamiseen. Haasteista huolimatta van-
hus- ja vammaispalveluita on voimakkaasti kehitetty ennaltaehk#isevéin ja asiakasldhtdiseen suun-
taan. Tulevaisuuden kehittdmiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoind nahdéin, ettd kunta-
laisten hyvéd matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus on ensiarvoisen tdrkedd. My0s ns. etsivdéd van-
husty6td tulisi olla, jotta riskiryhméssé olevat tunnistettaisiin ja pystyttdisiin ohjaamaan tarvitse-
miensa palveluiden piiriin.

Kotihoidon asiakasmaééréd on kokonaisuudessaan noussut runsaasti parin vii-meisen vuoden aikana
ja asiakkaiden toimintakyky laskenut. Pdivikeskuspalvelun puute alkaa nékyd Akaassa lisdéntyvéind
kotihoidon kysyntéind ja ennenaikaisena palveluasumiseen ajautumisena. Akaan kotihoitoyksikks-
jen yhdistyminen alkuvuonna 2017 ja Akaan kahden l#hihoitajan liséiys voonna 2018 on merkitta-
vésti edesauttanut tilanteesta selvidmistd. Myds vuodelle 2019 siséltyy kotihoidon henkildstéresurs-
sien vahvistamista. Kotihoidon edelleen kehittdminen on tulevaisuuden keskeinen painopistealue,
milld ehkéistddn suurempien taloudellisten kustannusten syntyminen.

Terveydenhuollossa ostopalveluldgkéritoiminta on saatu loppumaan lukuun ottamatta hammashuol-
toa ja osa-aikaista lastenpsykiatria. Erilaisten vapaaehtoisten palkattomien vapaiden johdosta on
saatu henkilostosiiistdjd. Sijaisia on ensisijaisesti rekrytoitu omista yksikdistd ja vasta toissijaisesti
muualta, mutta myds ulkopuolisia sijaisia joudutaan kiyttdméaén seké palveluiden ettd potilasturval-
lisuuden turvaamiseksi.

Vuodelle 2016 suunniteltu Urjalan vuodeosaston lakkauttaminen ja korvaaminen muilla palveluilla
tavoitteena 300.000 euron s#dstd ei toteutunut. Valtuusto kwitenkin paitti 22.6.2016 (§ 43), ettd
Akaan yhteistoiminta-alueen vuodeosastopalvelut keskitetdén Eteld-Pirkanmaan yhteiselle vuode-
osastolle Valkeakoskelle ja ettd rahoitusmallina on kiinteistdyhtio, josta Valkeakoski omistaa 50 %,
Akaa 35 % ja Urjala 15 %. Vuodeosastopalvelujen keskittdminen tapahtunee vuonna 2020. Liséksi
valtuusto paatti 24.8.2016 (§ 55), ettd hyvinvointikeskuksen toiminnallinen kokonaisuus toteutetaan
uudisrakennuksena ja ettd valtuusto varaa sithen tarvittavan méédrirahan talousarvioon. Uust hyvin-
vointikeskus toteutunee vuonna 2020/2021.
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Vuonna 2015 erikoissairaanhoidon kustannukset vihentyivit, mutta vuonna 2016 tasapainotusoh-
jelman toteuttamisessa epdonnistuttiin erityisesti erikoissairaanhoidossa kustannusten lisdintyessi
hallitsemattomasti. Vuoden 2017 aikana erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kuitenkin kéénty-
neet hieman laskuun edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon kustannukset
olivat hieman edellisvuotta pienemmit.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisdintdisesti toteutettu. Kasvatus- ja opetuspalve-
luissa koulutuksen henkilostévihennyksid toteutui 1.8.2016 lukien mm. ala- ja ylikoulujen perus-
ryhmékokojen nostamisen my&td. Ryhmékokojen tavoitteelliseksi jakoperustaksi asetettiin vuosi-
luokilla 1 - 2 enint##in 25 oppilasta ja vuosiluokilla 3 - 9 enintddn 32 oppilasta. Pienten kouluyksi-
koiden ryhmikoot pysyivat my6s vuonna 2018 kohtuullisina, kun vertailua tehtiin suurimpiin
Akaan kouluyksiksihin. Sontulan koulun (0-5 1k) luokkakoon keskiarvo oli 2018 syksylld 16 oppi-
lasta ja Toijalan yhteiskoulun (6-9 1k) keskiarvo oli 24,94 oppilasta. Muut koulut olivat tiltd valilta.
Akaan lukion ryhmékoon keskiarvo 29,67, Poikkeuksena néistd oli Toijalan yhteiskouluun sijoitettu
pienluokka, minne sijoitetaan oppilaita erityisin perustein koko Akaan alueelta. Joustavan perusope-
tuksen (JOPO) toiminta aloitettiin valtuuston padtdkselld uudelleen syksylld 2018. JOPO-luokan
oppilasmédrd oli suurimmillaan vain 10 henkil6d ja opetuksesta vastasivat opettaja sekéd koulun-
kiiynniriohjaaja. Tuntikehys laskeftiin minimiin 1.8.2016 Iukien. Lukion rehtorin .virka pastettiin
edelleen séilyttdd talousarvion 2017 yhteydessé muuttuneiden olosuhteiden johdosta. Henkildstova-
hennysten osalta on erityisen tdrke## jatkossa seurata tavoitteeseen péfisemistd ja tilanteen pysy-
vyyttd seuraavallakin lukukaudella. Sivistystoimessa tulevilla kouluverkkopéa#ttksilld on suuri mer-
kitys talouden tulevan tasapainottamisen kannalta. Erityisopetuksen malli tuodaan tissd padtoksen-
teossa myos uuteen tarkasteluun.

Varhaiskasvatuksen henkildstovéhennykset toteutuivat. Perhepéivihoitajien uusi paikallinen sopi-
mus tuli voimaan 1.2.2017 lukien, mutta palkkausjérjestelmén muutoksen johdosta asialla ei ollut
kustannusvaikutusta. Hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksujirjestelméén siirryttiin kokonaisuudes-
saan 1.8.2016 lukien. Uusi ostopalvelupdivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017 ja samalla pééttyi
Pirtinkulman péivikodin vuokrasopimus. Ostopalvelusopimus péivékoti Toivon osalta jatkui kilpai-
lutuksen jdlkeen 1.8.2018 lukien. Sahurin vuorohoitoyksik&ssi ei ole tarjottu yShoitoa kuin yksittéi-
sid kertoja. Uusi varhaiskasvatuslaki muutti tilannetta 1.9.2018 lukien ja y6hoitoa on tarjottava.

Vapaa-aikapalveluissa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden henkildstévihennykset toteutuivat
suunnitellusti. Vuonna 2018 perustettiin kuitenkin méédréaikaisesti ja osa-aikaisesti uusi kulttuuri-
koordinaattorin vakanssi ajalle 1.9.2018 -31.7.2019, joka tdytettiin sisdisin henkildstdjérjestelyin (2
pv/vko). Monitoimihalli hoidettiin omana ty6nd helmi-heindkuu 2016 ja kilpailutuksen voittajat
1.8.2016 lukien sopimuksella 3+1 vuotta.

Teknisen toimen osalta suunnitellut toimenpiteet on péédsdédntdisesti toteutettu. Vuonna 2016 yhdys-
kuntatekniikan pdallikén toimi lakkautettiin ja kunnossapitotydntekijén toimi jétettiin tdyttamétta.
Lokakuussa 2016 henkildstdjaosto mydnsi tdyttéluvan ruoka- ja siivouspalvelupéillikén virkaan
1.8.2017 lukien ja liséksi ao. viranhaltijan tydpanosta myytiin 40 % Urjalan kunnalle 31.3.2017 asti.
Toijalan paloaseman korjaamon vuokrasopimus pédttyi 1.9.2016 lukien. Ao. toiminto siirtyi Viialan
taajamaan kaupungin omiin korjaamotiloihin. Varastointijirjestelmi otettiin kéyttéén 1.11.2015
lukien. Uusittujen tekniikoiden avulla saadaan sdéstd kiinteistGjen energiamenoissa. Tarpeettomia
kiinteist6jd on saatu myytyd. Vuoden 2018 alussa toteutui ns. Silpolan omakotitalon myynti, jonka
myyntipditds oli tehty loppuvuodesta 2017 ja liséiksi vuoden aikana myyntiin ns. Vyhteldn kiinteis-
13.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ldhtkohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman

suuntaisesti. Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumises-
sa on edelleen pddtoksenteon johdonmukaisuus ja sfdstétavoitteisiin sitoutuminen kaikilla pa&tok-
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senteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seké jatkuva tilannekuvan
arviointi ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, ettd talouden tasapainoa
edesauttavia muutoksia tehddén jatkuvasti myds ohjelman ulkopuolella. Vanhuspalveluissa mm.
kotihoitoyksikot ovat yhdistyneet Akaan osalta Puskuritielle helmikuussa 2017 ja teknisessé toi-
messa mm. irtainta omaisuutta on myyty ja kasvatettu metsidnhakkuiden myyntituloja. Vuonna 2018
laadittiin my0s uusi talouden tasapainottamisohjelma 2018 - 2023, joka hyvaksyttiin valtuustossa
24.10.2018 § 84.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018

Valtuusto hyvéksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan
ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on 1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys 11,97 miljoonaa eu-
roa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisiksi ohjelman teksteissd olevien muiden toi-
menpiteiden ja lisdselvitettdvien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa sistd)a.

Mm. ao. ohjelmaan siséltyvddn Havulinnan vuokrasopimuksen ja toiminnan tarkasteluun liittyen
kaupunginhallitus péitti 6.11.2018 § 310 hyviksy# liitteend olleen vuokrasopimuksen lisélehden
- vanhainkoti Havulinnan vuokrasopimukseen 4.1.2012. Vuokrasopimuksen lisilehden mukaan-mm.
vuokranantaja ei toteuta 1.3.2019 vuokrasopimuksen mahdollistamaa vuokrankorotusta, vaan vuok-
rasopimuksen vuokraa alennetaan kyseisestd hetkestd 1,30 eurca/m2/kk. Lisdksi Havulinnan IT-
infran vuokra laskee 2.300 eurosta 1.150 euroon kuukaudessa. Kyseisten vuokranalennusten yhteis-
vaikutus vuonna 2019 (10 kk) on 36.889,00 euroa ja vuodesta 2020 alkaen 44.266,80 euroa vuo-
dessa. Kerhotoiminta (Senioritupa) jatkuu vuokrasopimuksen voimassa ollessa.
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1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupungin vuoden 2018 tilinpa4dtds muodostui 243.200 euroa ennakoitua heikommaksi ollen
2.321.700 euroa alijgdmiinen. Vuoden 2018 tilinpétoksen jilkeen taseen yli-/alijadmiitililld on
alijadmad yhteensi 8.885.800 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2019 talousarvio on ldhtSkohdaltaan 42.400 euroa alijé&méinen ja koko
taloussuunnitelmakausi 2019-2021 on 8.487.800 euroa ylijddméinen. Talousarviovuodelle 2019
sisdltyy tuloveroprosentin korotus 0,50-prosenttiyksikslld 22,25 prosenttiin. Lihtskohtaisesti
talousarvioon 2019 ja taloussuunnitelmaan 2019-2021 on siséllytetty valtuuston 28.8.2013 § 64,
17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyviksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toi-
menpiteet. Lis#ksi valtuuston pdédtéksessd 19.12.2018 § 103 koskien Akaan kaupungin talousarviota
2019 ja taloussuunnitelmaa 2019-2021 on todettu erikseen seuraavaa: huomioiden kuntalain m#&ra-
ajan Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpadtdkseen kertyneen alijidmén, 8.186.202,61 euroa, kat-
tamisesta vuoden 2020 tilinp#ittksesss, velvoittaa koko kaupungin henkildstdn ja kaikkien luotta-
mustoimielimien jdsenet sitoutumaan talouden tasapainottamisohjelmiin siséltyvien asioiden aktii-
viseen toteuttamiseen sisdltien my0s muut toimenpiteet ja lisdselvitettdvit asiat, joista voi muo-
dostua merkittdvidkin euromédrdisid vaikutuksia, mutta joita ei ole ollut mahdollista vield
huomioida taloussuunnitelmaan. Tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamisessa onnistuminen on
ratkaisevaa kaupungin tulevaisuudelle.

Vuoden 2019 talousarviossa on oletettu Méntyméien vanhainkodin toiminnan siirtyneen Esperi Care
Oy:lle. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun men-

nessd, mutta kaupungista riippumattomista syistd tdméi aikataulu ei kuitenkaan toteutunut.

Vuoden 2019 aikana tehtéineen Akaan kaupungin toimintaan ja talouteen liittyvid merkittdvis rat-
kaisuja mm. pitkén tdhtdimen ratkaisuja kouluverkko- ja erityisesti tilakysymyksiin liittyen.
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1.7 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkiltston miiiri

Akaassa jatkettiin vuonna 2018 talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista. Tasapainottamis-
ohjelmaan sisiltyi monia palvelurakenteisiin ja palveluiden organisointiin liittyvid muutoksia, jotka
vaikuttavat olennaisesti henkiléstoméairiin ja menoihin. Henkilétydvuosien tarkentuneesta sééstota-
voitteesta 57 htv, toteutui kertomusvuonna 56,55 vakinaista vakanssia. Euroméiérdinen séédsté hen-
kilostokuluissa oli 4.456.200,00 euroa.

Talouden tasapainottaminen edellytti, ettd vuoden 2018 toiminta on painottunut vahvasti toiminnan
kehittdmiseen ja muuttamiseen sek# uusien toimintatapojen ja johtamismallien- ja k#ytdntdjen
omaksumiseen.

Kertomusvuoden paittyessd Akaan kaupungin henkiléston kokonaisméérd oli 1.021 (31.12.2017
1.046), henkiltyévuosina 987 (1.034). Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 799 henkiloé (834). Suo-
rassa vertailussa kaupungin henkildstén kokonaismé#ird vihentyi 25 henkilslld. Edellisvuonna vé-
hennys oli 4 henkilsd. Vakinaisen henkiloston midrd viheni edelliseen vuoteen verrattuna
35 henkilslld (7). Méériaikaisen henkilostén osuus henkilstostd oli 20 % (18,54 %). Osa-aikaisia
koko henkiltsttstd oli 12 prosenttia.

Henkiloston méérin ja henkilotydovuosien kehitys vuosina 2015-2018

Henkildstén miiira 2015 2016 2017 2018
Vakinaiset 8§71 841 834 799
Miirdaikaiset 212 192 194 206
Tukitybllistetyt ja oppisopi-

mus 10 17 18 16
YHTEENSA 1.093 1.050 1.046 1021
HTV 1.086 1.074 1.034 986,8

Henkilistén rakenne

Kaupungin koko henkilsstdstd naisia on noin 87,7 prosenttia (88,1 %). Kertomusvuonna sukupuo-
lijakaumassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

Vakituisen henkiléstén keski-ikd oli kertomusvuoden péittyessd 48,1 vuotta (47,8). Koko henki-
16sté on keski-idltdéin noin 1,9 vuotta nuorempaa, Naisten ja miesten keski-ifissd ei ole olennaista
eroa.

Eliikéityminen
Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jii eldkkeelle 36 henkild4, joista vanhuuseldkkeelle jaa-

vien mé#rd oli 22 henkildd. Akaan kaupungin eldkéityminen vastaa kunta-alan keskim#ariisid eld-
kéitymisid.
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Tytvoimakustannukset

Tyidvoimakustannusten kehitys vuosina 2015-2018

v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018
Palkat sivukuluineen (1.000 euroina) 47,398 46,979 45,492 44,088
Qsuus toimintakuluista (Yo:na) 42,94 43,1 4279 40
Muutos henkilistokuluissa -2.41 -0,89 -3,17 -3
Sairauspoissaolot
Kertomusvuonna  sairauspoissaolopdivia  henkildtydvuotta  kohden  oli  keskimi#rin

24,04 kalenteripéivéd, tyopaiviksi muutettuna noin 18 péivad. Niiden méédrd on vuoteen 2018 ver-
rattuna lisdéntynyt kahdella pdivélld. Lyhyiden sairauspoissaolojen mééré (sairauspoissaolot omalla
ilmoituksella esimiehen luvalla) puolestaan ovat lisdéntyneet 0,2 %:lla edellisestd vuodesta.

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2015-2018

v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018
Sairauspoissaolopsivid (kalenteripéivini) 54,195 54390 '23 473 25673
yhteensi ' ‘ ' '
Sairauspeissaoloja/henkilétydvuosi (kalen- 2228 22.70 2201 24.04
teripdivinid) yhteensi ’ ? ’ i

Sairauspoissaoloihin pyritdén vaikuttamaan puuttumisen ja varhaisen tuen mallin k#yttéd tehosta-
malla. Yhteistydssd tydterveyshuollon, esimiesten, henkildstdpalveluiden ja tySsuojelun edustajien
kanssa selvitetiidn, miten tydssi selviytymistd voidaan tukea pitkien poissaolojen jilkeen, onko tyd-
oloilla yhteyttd sairastavuuteen ja miten kaupunki tydnantajana voi osaltaan tukea ja kannustaa hen-
kilgstod omaehtoiseen terveydestd ja kunnosta huolehtimiseen.

Henkiliston kehittiiminen

Koulutuspdivid henkildstdd kohden oli keskiméérin 4 péivid (3,8). Koulutuspédivien méérissé ei ole
tapahtunut oleellisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspiiivien méfrin kehitys vuosina 2015-2018
v. 2015

Ammatillisen henkildstokoulutuksen n "
- 3,9 4 3,8 4
koulutuspiivii/henkild

v. 2016 v. 2018
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Akaan kaupungin valtuuston 31.5.2017 § 53 hyviksymin hallintosésnnén 11 luku sisdltds sisdistd
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat pykildt. Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ohje hyviksyt-
tiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48. Ohjeessa huomioidaan yhtend osana myds riskienhallin-
nan jérjestdiminen. Riskienhallinta on tietoista, suunniteltua ja jatkuvaa tyotd kaupungin toimintoja
uhkaavien riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Strategiset riskit
Valtuusto hyviksyi 30.5.2018 (§ 50) kaupungille uuden seuraavanlaisen strategian VIKSU AKAA:
Akaa on aktiivinen hyvien yhteyksien kaupunki Suomen kasvukolmiossa.

Slogan: Kasvun keskitssé o o o -
Arvot: Turvallisuus— Aktiivinen avoimuus ja-vuorovaikutus — Yhteiséllisyys — Asukaskeskeisyys —
Kestdva kehitys

Strategiset painopisteet ja pdaméaarat:

AKAA ON VIREA

1. Akaa on elinvoimakunta

2. Akaa on tapahtumarikas kunta

AKAA ON INNOVATIIVINEN

3. Akaassa asioidaan sdhkdisesti

4. Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia
AKAA ON KAUNIS

5. Akaa on viihtyis4 ja tunnettu kaupunki

6. Akaalaisten hyvinvointi lisdédntyy

AKAA ON SAAVUTETTAVA

7. Akaassa palvelut ovat asiakasldht&isid ja niiden tuotanto monimuotoista
8. Akaa edistdd sujuvampaa liikkumista
AKAA ON UUDISTUVA

9. Akaan henkil6std viihtyy ty6ssddn

10. Akaa on hyvé kumppani.

Uusi strategia kertoo suunnat, joilla Akaa katsoo tulevaisuuteen ja antaa viestin, ettd Akaa on hyvd
paikka asua ja eldd myos tulevaisuudessa. Strategiaan ei ole kirjattu esimerkiksi jo lainsdddannon
suoraan velvoittamia asioita tai konkreettisia yksittdisten asioiden toimenpiteitd. Ne ilmenevit stra-
tegian jalkeen valmisteltuihin toimenpideohjelmiin.

Kaupunkistrategiaa toteutetaan toimenpideohjelmien avulla, jotka omistajapolitiikkaa lukuun otta-

matta hyviksyttiin valtuustossa 19.12.2018 (§ 102). Ohjelmia on viisi:

Omlstajapolltl1kkaohjelma jossa mééritellddn kunnan pddoman ja omaisuuserien omistamiseen, hankin-
taan ja kéyttdon liittyvédn paatSksenteon puitteet. Linjausten tavoitteena on turvata piditdksenteon syste-
maattisuus, pitkéjinteisyys ja sen ansiosta pddomien kiytdn tehokkuus.

- Hyvinvointiohjelma, joka toteuttaa kaupunkistrategiaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistimi-
sen ndkokulmasta. Hyvinvointiohjelma perustuu hyvinvointikertomukseen seki Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaan ja Suunnitelmaan ikdéntyneen viestén tukemiseksi 2017-2019.

- Elinvoima- ja kaupunkiympdristGohjelma, jonka keskeiset teemat ovat elinkeinojen kehittiminen,
alueiden kehittdminen ja palvelujen kehittdminen. Elinvoima- ja kaupunkiympéristGohjelma on keskei-
nen kaupungin elinvoiman ja kehittymisen varmistamisessa.
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- Henkildsttiohijelma, jonka piHitavoite on varmistaa henkildstdn viihtyminen tyossisin, lisdtd tyShy-
vinvointia ja parantaa tySnantajakuvaa. Henkildstdohjelman avulla edistetdidn yhdenvertaista ja avointa
johtamiskulttuuria.

- Sivistysohjelma, jonka avulla varmistetaan lapsille ja nuorille laadukas kasvun- ja opinpolku sekd ediste-
tddn kaikenikiisten kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia.

Kaupunkistrategiasta ja toimenpideohjelmista johdetaan talousarvion ja suunnitelmakauden sitovat
tavoitteet, joita seurataan vuosittain talousraportoinnin ja henkildstokertomuksen yhteydessé.

Strategian linjausten mukaan Akaan henkildstd viibhtyy tyOssdin, Henkilostéon liittyvat kniittiset

menestystekijit ovat

- henkil6stdn méddrid ja osaaminen on palvelutarvetta vastaava

- esimiesty0td ja pédivittdistd johtamista kehitetddn niin, eftd esimies osaa johtaa ja “valmentaa” niin
alaisiaan kuin itsefifinkin

- tyohyvinvointi lisdéntyy

- palkkausjérjestelmédn sisdllytetddn hyvistd tydsuorituksista ja tuloksista palkitseminen.

Valtuuston 28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymét talouden tasapainotta-
misohjelmat ohjaavat seki strategisella tasolla ettd yksittdisten toimenpiteiden kautta kiinnittim&sn
erityistd huomiota kustannustehokkuuteen. Strategian jalkauttaminen ja kaytdntéén vieminen vaatii
esimiehiltd aktiivista tyopanosta.

Merkittdvd kunnallistaloudellinen riski liittyy Suomen elinkeinoeldmén kehitykseen jatkossa. Elin-
keinoeldmén tilanteen vaikutukset tyollisyyteen, verotuloihin ja sosiaalimenoihin koskettavat kun-
taa. Merkittdva riski kohdistuu myés sithen, kykenevitkd maan hallitus ja eduskunta vihentdmiin
kuntien tehtévié luvatulla tavalla.

Merkittdvii investointipd#tsksid on jouduttu tekemién tietdmaétté ns. sote- ja maakuntauudistuksesta
mitéén varmaa.

Kiinteistdjen kunto, erityisesti sisdilmaongelmat sekd mahdollisesti tarvittavien véistotilojen puute
on merkittdva toimintaan liittyvé riski. Kaupungilla on myds riski olla huolehtimatta (olla investoi-
matta) toimitilojensa kunnosta ja kéytettivyydestd palveluihin. Tésséd tapauksessa riskind on mm.
palveluiden mahdollinen stirtyminen etddmmalle kuntalaisista.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2018 lopussa kaupungin taseeseen kertynyt alijidmé on 8,9 miljoonaa euroa. Huomioitavaa
on, ettd Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpd4tdkseen kertynyt alijaima, 8,2 miljoonaa euroa, tulee
olla katettuna vuoden 2020 tilinp#étoksessid. Talouden tasapainottamisohjelmien mukaisten toimen-
piteiden toteuttamisessa onnistuminen onkin keskeistd. Vuoden aikana taloudellisia riskejé arvioi-
daan ja ehk#istddn seuraamalla talouden toteumaa séénnéllisesti ja puuttumalla negatiivisiin poik-
keamiin.

Merkittidvind taloudellisena, alijddméin vaikuttavana riskind on mahdolliset isot rakennusten ta-
searvojen alaskirjaukset, joiden toteutuminen riippuu tulevista tilapéétcksistd. Kaupungilla on myds
eri oikeusasteissa vireilld muutostenhakuihin liittyviéd asioita, joista voi tulla taloudellisia seuraa-
muksia.

Kaupungin poistotaso on lahitulevaisuudessa nousemassa ldhes 6,0 miljoonaan euroon vuodessa.
Poistotasoon on vaikuttanut merkittdvisti vuoden 2013 alusta voimassa ollut poistosuunnitelma,
jonka mukaan hallinto- ja laitosrakennusten poistoaika on 20 vuotta. Vanhan rakennuskannan li-
siksi viime vuosille on ajoittunut isoja rakennushankkeita ja mySs voimassa oleva taloussuunni-
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telma siséltdd rakennusinvestointeja mm. Kylmékosken uusi koulu ja Akaan uusi hyvinvointikes-
kus.

Vuoden 2018 lopussa kaupungin lainakanta on 54,1 miljoonaa euroa eli noin 3.257 euroa/ asukas.
Manner-Suomen kuntien lainakanta on 3.052 euroa/ asukas, joten kaupungin lainakanta on
205 euroa/ asukas enemmén. Vuoden 2019 talousarvion mukaan kaupungin lainakanta kasvaa.

Vuoden 2018 lopussa kaupungin lainakannasta on kiintedkorkoisia lainoja noin 63 prosenttia ja
vaihtuvakorkoisia lainoja noin 37 prosenttia. Vuoden 2018 lopussa kaupungilla oli kuntatodistus-
ohjelman mukaista, korkotasoltaan erittfin alhaista, lyhytaikaista luottoa 10 miljoonaa euroa. Uu-
simmat pitkdaikaiset lainat on otettu vaihtuvakorkoisina. Korkosuojauksilla on nostettu lainasalkun
suojausastetta.

Kaupungilla on maksuvalmiusriskin hallintatoimenpiteind 2,0 miljoonan euron Iuottolimiitti konser-
nitilissé ja 20 miljoonan euron kuntatodistusohjelma.

Akaan kaupungilla on omavelkaisia takauksia samaan konserniin kuuluvien yhteisGjen puolesta
yhteenséd 1.213.707,81 euroa 31.12.2018 tilanteessa: Viialan Asuntotuotanto Oy 843.134,59 euroa
euroa, Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittym# 370.573,22 euroa ja Kiinteistd Oy Aravaniiity
0 euroa. Viialan Asuntotuotanto Oy:n toimintaan vaikuttaa olennaisesti vuokra-asuntojen kiytto-
aste.

Kaupungilla ei ole t4lld hetkelld [unastussopimuksia teollisuushalleja koskien. Vuonna 2014 Pusku-
ritie 6:n halli siirtyl lunastussopimuksen purkamisen johdosta kaupungin omistamaksi ja hallin-
noimaksi rakennukseksi ja on tdlld hetkelld pdtiosin vuokrattuna SSAB Oy:lle. Alkuvuonna 2015
valmistul Elematic Oy:lle sopimuksen mukaisesti rakennettu ja pitkdaikaisesti, 15 vuodeksi, vuok-
rattu teollisuushalli. Elematic Oy:n ns. vanhan hallin vuokrasopimusta jatkettiin viidelld vuodella
1.1.2017 lukien.

Toiminnalliset riskit

Akaan kaupunki on oman kaupungin perustoiminnan lisiksi vastuussa isantdkuntamallilla tuotetta-
vien palvelujen jérjestdmisestd. Urjalan kunnalle jérjestetdin perusterveydenhuollon ja erdst vam-
maishuollon palvelut (vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja kehitysvammahuollon avopalvelut)
sek# erikoissairaanhoidon tilaamiseen liittyvét lddketieteelliset asiantuntijapalvelut, vanhusten-
huollon palvelut ja perhekeskuksen palvelut. Tdm4 lisééd osaltaan haasteita vastata palvelutarpeiden
kasvuun ja muutoksiin, henkilstén saatavuus- ja osaamiskysymyksiin sekd talouden asettamiin
vaatimuksiin. Toisaalta samalla tdimé antaa osaltaan mahdollisuuksia toiminnan tuloksellisuuden ja
tuottavuuden parantamiseen.

Henkilostoriskit liittyvit koko palvelussuhteen elinkaareen:

- rekrytointiin eli miten hoidetaan: tyohon ottaminen, ty8hdn perehdytys, tydhdn opastaminen, koulu-
tus, ty0ssi eteneminen, urakierto, erityisosaaminen, avainhenkilst, palvelussuhteen padttyminen

- palvelussuhteeseen liittyen: onko olemassa ohjeet ja toimintaperiaatteet turvallisuus- ja tietoturvalli-
suusasioista, onko vastuut méaritetty ja tiedostettu, onko ohjeet liike- ja ammattisalaisuuksista ja tie-
toaineiston luokittelusta, sijaisuusjérjestelyisté ja avainhenkil&istd, tilapdistydvoiman kéaytostd

- tyOyhteistn toimintaan

- osaamiseen ja avainhenkildihin

- turvalliseen tydpaikkaan

- matkustamiseen

- tySkyvyn ylldpitoon ja tyShyvinvointiin

- rikollisuuden ja vahingontekojen ehkiisyyn

- palvelussubiteen pidttymiseen.
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Henkilgstod koskien noudatetaan voimassa olevaa lainséédéntod, virka- ja tybehtosopimuksia, kau-
pungin hallintosdédnt6d ja muita henkildstdasioita koskevia médrdyksié, ohjeita ja pa4atoksid.

Henkildstopalvelut-yksikossd koordinoidaan tydnantaja- ja henkildstopolitiikkaa, kaupungin hen-
kilostdvoimavarojen hallintaa, osaamisen kehittdmistd ja tyShyvinvointia sekd johdetaan virka- ja
tydehtosopimusten tulkinta-, sopimus- ja neuvottelutoimintaa. Kaupunginjohtajalla ja henkil6sts-
johtajalla on erityinen valvontavastuu henkil6sttyon osalta. Toimialojen operatiivinen johto vastaa
prosessien toimivuudesta, kehittdmisestd, ohjeistamisesta ja seurannasta. Kaikki henkildstShallintoa
koskevat ohjeistukset 16ytyviit kaupungin intranetista.

Henkilosttn rakenne ja mé##rd mitoitetaan vastaamaan asetettuja tavoitteita, Tehtdvit muuttuvat
palvelutarpeen muuttuessa - tydnantajaldhtisesti organisaatiomuutosten ja tydjdrjestelyjen takia
sekd tyontekijalahtoisesti tyduralla uusiin tai vapautuviin tyStehtéviin siirtymisten vuoksi. Jatkossa
erittdin tirked kysymys on, miten kaupunki onnistuu vastaamaan palveluiden tuottamisen ja moni-
puolistumisen haasteisiin pitden samalla huolta siitd, ettd henkildstoméaird on asetettujen tavoittei-
den mukainen.

Kaupungin heikentyneeseen taloustilanteeseen perustuen téytyy henkildstdsddsttjen aikaansaami-
seksi toteuttaa erilaisia rakenteellisia ratkaisuja. Toimintatavat vaativat monipuolista kehittdmisté ja
tehostamista, jotta henkil6stdméadrd on hallittua. HenkilSstoresurssit tulee kohdentaa oikein, mika
edellyttd joustavampia toimintatapoja, henkiléstdn osaamisen monipuolisuutta ja laaja-alaisuutta ja
sen hyddyntdmistd, tehtdvidkuvamuutoksia ja uudelleen organisointia sekd henkildston mahdolli-
suutta ja halua siirtyd tarpeen mukaan yksikostd toiseen. Hyvé suunnittelu vahentdd henkilGstové-
hennysriskejd oleellisesti. Lisdksi kaupungin organisaatiossa on edelleen aktiivisesti valmistauduttu
sote- ja maakuntauudistukseen ja sen vaikutuksiin koko organisaatiossa. Muutos on siséltényt riskin
henkil6stén rittdvyydest ja sitoutumisesta kaupungin tydsuhteisiin sote-uudistukseen saakka,

Tietosuojalainsdddintdd sovelletaan tdysin kaikissa organisaatioissa Euroopassa. Lisiksi tie-
tosuojalaki (1050/2019) tuli Suomessa voimaan 1.1.2019. Lailla tdsmennetéin ja tdydennetdén tou-
kokuussa 2018 sovellettavaksi tulleen yleisen tietosuoja-asetuksen ((EU) 2016/679) sidntelyid. Sa-
malla kumottiin vanha henkildtietodirektiiviin perustuva henkildtietolaki. Samanaikaisesti tie-
tosuojalain kanssa astui voimaan laki henkilGtietojen késittelystd rikosasioissa (1054/2018), jota
sovelletaan toimivaltaisten viranomaisten késitellessé henkil6tietoja rikosasiassa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 15.11.2011 § 330 tietoturvastrategian, kadyttdjén tietoturvachjeen tie-
toturvaperiaatteineen. Kaupunginhallitus hyviksyi 27.3.2012 § 102 tietoturvapoikkeamiin reagoi-
misen toimintatavan ja sen organisaation osalta pdivitetyn tietoturvastrategian liitteen 1 tietoturva-
poikkeamiin reagoiminen 16.12.2014 § 317. Akaassa tietosuoja-asetuksen seki tietosuojalain so-
veltamista valvoo tietoturvatydryhmaé. Jokaiselta toimialalta on edustus tdssd ryhmissd. Kaikille
toimialoille on nimetty oma tietosuojavastaava. Tietosuojavastaava perehtyy tietosuoja-asetukseen
ja -lakiin, sen lisdksi hdn ymmértd4 toimialan toimintaa siitelevid lainsaddantdd. Tami ryhmi ki-
sittelee tietoturva- seké tietosuojapoikkeamat. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkéjen tietoturvalli-
suuden ohjeistamisesta, yleisten tietoturvavaatimusten médrittimisestd sekd valvonnasta.

Vahinkoriskit

Vuoden 2015 loppuvaiheessa Novum Oy kilpailutti Akaan kaupungin vakuutusturvan ja kilpailu-
tuksen perusteella uusina vakuutusyhtidind vuonna 2016 aloittivat LéhiTapiola keskindinen vakuu-
tusyhti6 ja Protector Forsikring ASA (Protector Vakuutus) LéhiTapiola hoitaa lakisédidteisen tapa-
turmavakuuttamisen, vapaachtoiset henkilovakuutukset ja virkamatkavakuutukset. Protector Forsi-
kring puolestaan hoitaa omaisuusvakuutukset ja ajoneuvovakuutukset. LahiTapiolan kanssa asiointi
tapahtuu sihkoisesti. Vuoden 2016 alussa jérjestettiin esimiehille infotilaisuus lakis#steisestd tapa-
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turmavakuutuksesta sekd sivistystoimen henkildvakuutuksista. Vakuutuksista on tarkemmin oh-
jeistettu kaupungin intrassa (Tapaturman sattuessa).

Vuonna 2017 tehdylld kaupunginhallituksen p#ittkselld laajennettiin vastuuvakuutusturvaa vuo-
delle 2018 laajemmalla kansainviliselld Howden-vastuuvakuutuksella. Laaja hallinnon vastuuva-
kuutus kattaa julkisyhteisdn johdon, viranhaltijoiden johtoasemassaan tekemien virheiden johdosta
aiheutuneet vahingot ja niiden puolustuskustannukset. Howden-vastuuvakuutus uusittiin vuonna
2018 niin ettd vakuutus on voimassa myds toimintavuonna 2019. Vuonna 2019 umpeutun Meklari-
sopimus nykyisen meklarin Novumin kanssa.

Vuonna 2018 toiminnan vastuuvakuutusta on laajennettu niin ettd kaupungin vakuutusehtoihin on
kirjattu erityisehto kaupungin vapaaehtoistyontekijoistd: Toiminnan vastuuvakuutus korvaa vakuu-
tetussa toiminnassa vapaaehtoistytntekijoiden aiheuttaman vahingon toiminnan vastuuvakuutuseh-
don mukaisesti silloin kun henkils- tai esinevahinko vahinko on aiheutettu vakuutuksenottajan lu-
kuun tehtivissd tydssi, Omavastuu on 2.000 euroa.

Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja ylldpidetdén jatkuvasti. Vakuutusmekla-
rin ja valittujen vakuutusyhtididen kanssa kdydéan vuosittain [4pi vahinkotilastot. Tilastoja vahin-
goista/ tapaturmista kdytetdfin mm. arvioitaessa omavastuita sekd materiaalina tydsuojelu- ja vahin-
koriskejd koskevissa koulutuksissa. Jokaisesta tapaturmasta/vahingosta tehdéén ilmoitus vakuutus-
yhti6lle riippumatta vahingon suuruudesta. Talld varmistetaan tilastotiedon saatavuus.

Potilasvahinkoriskit ovat terveydenhuollossa pysyvia riskej4, joita yritetdéin pitds vihdisind ammat-
titaitoisella henkilost6lld ja hyvalld perehdytyksell,

Tyoturvallisuuden osalta vaarojen arviointityd on suoritettu ja dokumentoitu. Liséksi henkilstolle
on jérjestetty tarpeellista ajankohtaisiin teemoihin liittyvdd koulutusta.
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1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Rakennuskiinteistot

Vuonna 2018 ei kaupungin taseeseen valmistunut uusia rakennuskiinteistdjd, eikd mydskdén mer-
kittdvid olevien rakennusten muutos-/perusparannustéitd. Kylmékosken uuden koulun rakennustyst
aloitettiin.

Yesihuoltotoiminta

Vesihuollosta Akaassa vastaa Hémeenlinnan Seudun Vesi Oy sekd Asemanseudun ja Sotkian-Ku-
risjdrven alueilla vesiosuuskunnat

Verkostoyksikko

Akaan alueella vesihuoltoverkoston operatiivista osaa hoitaa putkimestari ja 5 asentajaa.
Rakentaminen

Uudisrakentaminen on toteutettu kiinte&ind yhteistyonéd teknisen toimen kanssa ns. kolmikantasopi-
muksiin perustuvana kokonaisurakointina. Johtolinjamateriaalit on hankittu yhtién puitesopimusten

nojalla ja paineellisten verkostojen liittimiset sekd tonttijohtojen kytkent#tytt on hoidettu yhtitn
toimesta.

Investoinnit

Uutena asuntoalueena v. 2018 aikana toteutettiin Hukari II asuntoalue, johon muodostui yhteensd
11 kpl uusia rakentamiskelpoisia kaupungin omistuksessa olevia omakotitalotontteja. AkaaPoint
teollisuusalueen rakentaminen eteni siten, ettd rakentamiskelpoiseksi kunnallistekniikan puolesta
saatiin yksi teollisuuskortteli.

Vesijohtoverkosto

Vedenjakelu on varmistettu toteuttamalla varavesiyhteydet Valkeakosken ja Lempééldn suuntaan.
Vesi- ja viemdérilaitosten toiminta-alueiden péivitykset vahvistettiin vuonna 2016

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma on edelleen tyon alla.

Jiétevesiverkosto

Viemdriverkon kuntoa on tutkittu kuvaamalla vanhaa verkostoa ja kaikki uvudisrakennuskohteet on
kuvattu valmistuttuaan. Viialan alueella on runsaasti sekaviemdrdintid. Kuvaamisen lisdksi on kéy-
tetty merkkisavuja. Keskeisimmaét vuotovesildhteet on paikannettu.

Jatevedenpuhdistamo

Uusi lupa tuli voimaan 28.1.2013. Lupa mahdollisti entisen Kalvolan kunnan jitevesien johtami-
seen Akaan puhdistamolle, miké toteutettiin HHIT-vesihuoltolinjan myd6téd 2014.

Sekaviemiéreistd johtuen puhdistamo ei sulamisvesien aikaan ole tiyttinyt kaikilta osin sille asetet-

tuja puhdistusvaatimuksia. Vuotovesien pienentdmiseen téhtdévit toimenpiteitd on aloitettu mm.
isojen valtaojien perkaamisella Viialassa
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2.0 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Muiden ei-taloudellisten asioiden osalta tuodaan esille mm. miten kunta huolehtii korruption ja lah-
jonnan torjunnasta ja ihmisoikeusasioista.

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkildn ja viranhaltijan on tehtdvé sidonnaisuusilmoi-
tus johtotehtdvistddn sekd luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissd ja muis-
sa yhteistissd, merkittdvistd varallisuudestaan sekd muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merki-
tystd luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee
kunnanhallituksen ja maankdytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvid hoitavan toi-
mielimen jdsenid, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa,
pormestaria ja apulaispormestaria sek# kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijas. Ilmoitus on
tehtdvi kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkildé on valittu tehtdviinsi. Sidonnaisuusilmoitus
tehdéédn tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuuston tiedoksi. Kunnan on pidettdvé sidonnaisuuksista rekisteriéd yleisessd tietoverkossa,
jollei salassapitoa koskevista sddnnoksistd muuta johdu. Uusi tarkastuslautakunta aloitti sidonnai-
suusrekisterin kokoamisen aloituskokouksessaan 16.8.2017. Valtuusto merkitsi sidonnaisuusilmoi-
tukset tiedoksi 28.3.2018.

Kuntalain 97 §:n mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen késitteleméén asiaa, joka koskee
henkilokohtaisesti héntéd taikka héinen hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistddn.
Jos valtuutettu ottaa osaa asian késittelyyn muussa toimielimess#, hdneen sovelletaan, mitd kyseisen
toimielimen jdsenen esteellisyydestd sdfdetisin. Muun luottamushenkildn, tilintarkastajan sekd kun-
nan viranhaltijan ja tydntekijén esteellisyydestd sédédetdén hallintolain 27—30 §:ssé. Hallintolain 28
§:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkilod,
viranhaltijaa eikd tyOntekijaa esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosainen. Jos luottamushen-
kils on palvelussuhteensa perusteella esitellyt tai muuten vastaavalla tavalla kisitellyt asiaa, hdn on
kuitenkin esteellinen. Hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohtaa ei sovelleta kunnan luottamushen-
kiloon, viranhaltijaan tai tyontekijddn, vaikka tdmd olisi mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa ase-
massa kunnallisessa liikelaitoksessa tai kuntayhtyméisséd. Henkil6é on kuitenkin esteellinen, jos kun-
nan edut ovat ristiriidassa liikelaitoksen tai kuntayhtymén etujen kanssa taikka asian tasapuolinen
kisittely edellyttdd, ettei henkild osallistu asian kisittelyyn. My&skédn hallintolain 28 §:n 1T mo-
mentin 6 kohtaa el sovelleta kunnassa. Esteellisen henkildn on ilmoitettava esteellisyydestiin, Hen-
kilon on lisdksi toimielimen pyynndsti esitettédvi selvitys seikoista, joilla voi olla merkitystd hénen
esteellisyytensé arvioinnissa.

Akaan kaupungin hallintoséénnén 74 §:n mukaan hankintaperiaatteina on "Hankintojen suorittami-
sen edellytys on, ettd hankintaa varten on talousarviossa mydnnetty perusteltu méiriraha. Hankin-
nat on suocritettava mahdollisimman taloudellisesti, suunnitelmallisesti ja tarkoituksenmukaisina
kokonaisuuksina ympéristondkékohdat huomioiden. Hankinnoissa on kaytettdvd hyvéksi olemassa
olevat kilpailuolosuhteet sekéd noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjiméttdmyyden ja suh-
teellisuuden periaatetta.”

Akaan kaupungin hallintoséénnén 50 §:n mukaan “Sivutoimiluvan my6ntdmisestd seké sivutoimen
vastaanottamisen ja pitdmisen kieltdmisestd pdittdd kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien osalta
kaupunginhallitus ja muun henkiléston osalta kaupunginhallituksen henkilést6jaosto.” Lisaksi
Akaan kaupungin hallintosdénnossé kasitelldin myds mm. kaupungille osoitettujen lahjoitusten
vastaanottamista, irtaimen omaisuuden myymistd sekd kiinte#in omaisuuden ostamista, myymisté,
vaihtamista, vuokraamista ja lunastamista.

36



2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvi selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
siséltyva riskienhallinta on kaupungissa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdi voimassa olevalla taloussuunnitelma-
kaudella.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamis- ja hallintojdrjestelméd sekd

operatiivista johtamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd ja menetel-

mid, joilla pyritdén

- varmistamaan kuntakonsernin tehtdvien héiriétdn toteutuminen ja lainmukaisuus

- varmistamaan omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

- varmistamaan taloutta ja toimintaa koskevan tiedon oikeellisuus, riittdvyys, ajantasaisuus ja luo-
tettavuus

- _varmistamaan tehokas ja taloudellinen toiminta.

Akaan kaupungin valtuuston 31.5.2017 § 53 hyviksymén hallintosddnnén 11 luku siséltdd sisdistd

valvontaa ja riskienhallintaa koskevat pykildt koskien mm. kaupunginhallituksen, valiokunnan ja

lautakuntien sek# viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtivii.

Akaan kaupungin siséisen valvonnan ohje hyviksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48.

Selontekoa varten toimialajohtajat laativat oman vastuualueensa osalta selonteon sisdisen valvonnan
jérjestdmisen asianmukaisuudesta. Selonteot késitelldén lautakunnissa. Kaupungin sisdisen valvon-
nan ohjeen mukaan selonteossa on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa oleviin
tehtéivialueisiin ainakin siin tapauksessa, ettd niissd on vuoden aikana havaittu puutteita,

Sadnndsten, médrdysten ja pédtdsten noudattaminen

- Kaupungin johtoryhméssé kisitelldén koko kaupunkia koskevia merkittdvimpié ajankohtaisia
asioita ja padtsksii ja toimialojen johtoryhmissi erityisesti toimialaa koskevia asioita. TAmi on
osa operatiivista johtamista ja valvontaa. Henkil6st6johtajan vetiméni pidetdéin kesikuukausia
lukuun ottamatta joka kuukausi kaikille esimiehille nk. esimiesinfo, jossa késitellédén ajankoh-
taisten asioiden lisdksi yhteisid toimintaohjeita ja linjauksia ja annetaan ohjeistus niiden tdy-
tantoonpanoon. Henkildstolle jérjestetddn koulutusta tarpeen mukaan mm. lainsddddnnén uu-
distuessa, mm. EU:n yleinen tietosuoja-asetus. Uusi hallintosééntd tuli voimaan uuden val-
tuustokauden aluksi 1.6.2017 lukien. Vuoden 2018 aikana toiminta on padsiintodisesti ollut
sddnnosten, médrdysten ja pdatdsten mukaista.

Varojen kdyt6n valvonta

- Talouden tiukkuutta ja varojen kiytén valvontaa on korostettu koko organisaatiossa. Esimiehilld
on kiytossdidn talouden seurantaan varten raportointiohjelma ja heitd on ohjeistettu sen sédén-
nonmukaiseen hyddyntdmiseen. Kaupungin johtoryhmisséd ja toimialojen johtoryhmissd kési-
tellddn talouden toteumaa sddnndllisesti kiinnittden erityishuomiota havaittuihin merkittdviin
positiivisiin/ negatiivisiin poikkeamiin sekd suunniteltuihin negatiivisten poikkeamien aiheut-
tamiin korjaustoimenpiteisiin. Vuoden 2018 aikana tehtiin talouskatsaukset tammi-maaliskuulta,
tammi-kesékuulta ja tammi-syyskuulta, Toimialajohtajat yhdessi toimialojen vastuuhenkildiden
kanssa vastaavat vastuualueensa osalta talouskatsauksen perustaksi tuotettavasta talouteen pai-
nottuvasta seuranta-analyysistd. Talouden tasapainotusohjelman hyviksymisen jédlkeen taloutta
seurataan erittdin tarkasti, jotta samalla voidaan arvioida tasapainotusohjelmassa sovittujen toi-
menpiteiden onnistumista.
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Riskienhallinnan jirjestdminen

- Riskienhallintaa on toteutettu osana péivittdistd toimintaa ja paétdksentekoa. Riskejd pyritééin
arvioimaan etukéteen ja niitd pyritdén aktiivisesti minimoimaan péatdksenteossa. Toiminnallis-
ten riskien vélttdmiseksi henkildstolle jarjestetdtin koulutusta tarpeen mukaan erityisesti lainsgs-
dénndn muuttuessa. Taloudellisten riskien valvonta liittyy varojen kiyton valvontaan. Rahotitus-
riskejd pyritdén hallitsemaan lainasalkun rakenteella. Vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessd
on kartoitettu kaupungin riskit. My&s vaarojen arviointityd on suoritettu ja dokumentoitu. Hen-
kilostoriskejd viltetdéin mm. noudattamalla henkil6stdjaoston ja henkildstdjohtajan toimeen-
pano-ohjeistusta. Tietoturvan osalta kaupungilla on nimetty tietoturvavastaava ja perusturvatoi-
men tietosuojavastaava seki kaupunginhallitus on hyviksynyt tietoturvastrategian, kiyttdjén tie-
toturvaohjeen sekd tietoturvaperiaatteet. Tietosuoja-asetuksen seké tietosuojalain soveltamista
valvoo tietoturvatySryhmé, jossa on edustus jokaiselta toimialalta. Ryhma vastaa kaupungin eri
vksikkgjen tietoturvallisuuden ohjeistamisesta, yleisten tietoturvavaatimusten médrittimisestd
sekd valvonnasta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
- Kaupungin perustehtévien hoidon kannalta tarpeetonta kiinteistomaisuutta on myyty ja myyn-
- tej4 pyritéin jatkamaan edelleen kuitenkin niin, ettd hintataso on oikea. Kaupunginhallitus pésit-"
td8 myynneistd. Maakauppojen osalta myynnit tehdéén joko kaupunginhallituksen vahvistamilla
hinnoilla tai tuodaan erikseen kaupunginhallituksen p#étettiviksi. Maaomaisuuden hoito on
osittain vuokraviljelijéilld, metsien osalta tekninen toimi ja kaupunginpuutarhuri/ metsénhoi-
toyhdistys. Hankintalain sddnnosten ja sen nojalla annettujen ohjeiden noudattamiseen on kiin-
nitetty huomiota. Poikkeuksellisten, erityisosaamista vaativin asioiden kohdalla on hyddynnetty

myds lakiasiantuntijapalvelujen ostoa.

Sopimukset

- Sopimusten laadinta, hyviksyminen ja valvonta on toimialoilla pédsédantdisesti asianmukaisesti
hoidettu. Sopimuskauden aikaiseen sopimusten hallintaan ja seurantaan on hyvé kiinnittdd aktii-
vista huomiota. Sopimusten ehtoihin kaupungin edun mukaisesti on kiinnitetty huomiota.

Sisdisen tarkastuksen jérjestdminen ja tulokset

- Toimialoilla ei paédsddntdisesti ole tehty erillistd erityistd siséistd tarkastusta. Sisdistéd tarkastusta
on pifsdfntdisesti suoritettu ns. normaalin tydn ohessa mm. viranhaltijapaatcksid valvomalla,
sisdisid kassoja tarkistamalla ja toimintayksikoisséd vierailemalla.

Yhteenveto ja johtopéitdkset

- Yhteenvetona voidaan todeta, etté kaupungin siséinen valvonta ja siihen liittyvé riskienhallinta
on pafsdintdisesti asianmukaisesti jérjestetty. Kokonaisuuden kehittdmistoimenpiteind voidaan
todeta, ettd kired taloudellinen toimintaympéarists asettaa selvét haasteet yhi taloudellisempien
toimintatapojen kehittdmiselle, palvelutason hienoiselle laskemiselle seké joistakin toiminnoista
[uopumiselle. Aktiivinen sisfinen valvonta on edellytys talouden tasapainottamisohjelmien to-
teutumisen varmistamisessa. Suunnitelmissa on myds sisdisen valvonnan ohjeistuksen péivitta-
minen.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-

TUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, 1000 e

2018 2017

Toimintatuotot 20 750,6 21 856,2
Valmistus omaan kayttéon 0.8 0,0
Toimintakulut -108 993.6 -106 289,5
Toimintakate -88 242,2 -84 433,3
Verotulot 59 624.,8 593989
Valtionosuudet 299047 30 488,2
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3844 375,6

Muut rahoitustuotot 883,4 866,3

Korkokuhit -322,2 -486,9

Muut rahoituskulut -4,8 -0,9
Vuosikate 2228,1 6207,9
Poistot ja arvonalentumiset -4 577.1 -4 695,0
Tilikauden tulos -2 349,0 1512,9
Tilinp&étdssiirrot 27.3 28,2
Tilikauden yli-/alijifiméi -2 321,7 1541,1
TULOSLASKELM AN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,06 20,6
Vuosikate/Poistot, % 48,7 132,2
Vuosikate, e/asukas 134,1 370,2
Asukasmiiri 16 611 16 769

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittéds palvelutoi-
minnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitel-
man mukaisiin poistoihin.



Tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittivyys jaksotettuihin menoihin osecitetaan tuloslaskelman vilitulosten
toiminta- ja vuosikatteen seki tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetiin lisiksi tuloslaskelman eristi
ja vilituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko toimintamenoista jéa katetta-
vaksi verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seké tuloksen muodostumisen ettd rahoituksen riitta-
vyyden kannalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus
on, ettd mikdli vuosikate on siitd vihennettivien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Mikili
kunnan vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséi tai vihentdd kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysté tulora-
hoituksen riittdvyyden arviointia ei voida miéritelld sen perusteella. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettévit
erit ovat poistoero- ja tuloksenkésittelyerid. Ylija#iméinen tilikauden tulos voidaan siirtds varauksiin, rahas-
toida tai liittdd tilinpddtostd seuraavan vuoden tilinpédtoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai ali-
jaimadn, Ylijaamas lisasivid tai alijiiméd vihentdvid erid ovat varausten tai rahastojen vihentdminen.

Toimintatuolot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kéyttoon)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan kate-
tuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu pro-
senttiosuus vihennettynii sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verorahoituksella (vero-
tulot ja valtionosuudet).

Tunnuslukuvertailussa kuntien kesken on otettava huomioon eroja atheuttavina tekijéind muun muassa kun-
nan koko sek#d kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittiminen ja kuntien vilinen yhteis-
toiminta seké oppilaitosten yllépitiminen.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* vuosikate/ poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate prosenttia poistoista -tunnusluvun arvo on 100 prosenttia, oletetaan tulorahoituksen olevan
riittéivd. Oletusta voidaan kuitenkin pitéd péatevand vain, mikéli poistot vastaavat kunnan keskimairiistd vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tdlldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan véhentdmélld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa, Asu-
kasmadrini tunnusluvussa kéytetéiin asukaslukua tilikauden lopussa.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskiméérdinen vuotuinen in-
vestointitaso asukasméadralld.

Keskimédriistd kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset
verkostot ja toimintojen organisointi ja palvelutuotannon laajuus ovat tekijoists, jotka vaikuttavat vuosikate-
tavoitteen médrittdmiseen kunnassa. Lisiksi erityisesti silloin kun kunnan talouden tasapainoa ja litkkumava-
raa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat yhteensd 20.750.600 euroa, miki oli 1.105.600 euroa ja 5,1 prosenttia vihem-
mén kuin vuonna 2017.

Toimintatuotot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 204.800 euroa ja muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 524.500 euroa.

Myyntituottoja kertyi 10.843.400 euroa, mikd oli 220.700 euroa ja 2,1 prosenttia enemmén kuin

vuonna 2017. Mm.

- Muita yhteistoimintakorvauksia kertyi 9.014.200 euroa, miké oli 195.600 euroa vihemman kuin edelli-
seni vuonna. Vanhus- ja vammaispalveluissa ao. tulot olivat 5.724.400 euroa, miké oli 111.200 euroa
enemmin kuin edellisend vuonna. Terveydenhuollossa ao. tulot olivat 3.189.800 euroa, mikd oli
297.800 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna. Sosiaality8ssi ao. tulot olivat 100.000 euroa, miki oli
8.900 euroa vihemmain edellisend vuonna.

- Metsdnmyyntituotot olivat 99.700 curoa, miki ofi 35.800 euroa vihemmaén kuin edellisend vuonna.

-~ Vuonna 2018 alueiden kunnossapidon tehtdvitasolle sisdltyy ensimmiisen kerran ulkoisia
hulevesimyyntituottoja 303.300 euroa.

- Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvit kotikuntakorvaustulot olivat
350.400 euroa, miki oli 201.500 euroa enemmén kuin edellisené vuonna.

Myyntituotot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 38.500 euroa ja muutettuun talous-

arvioon verrattuna 31.900 euroa.

Maksutuottoja kertyi 6.390.700 euroa, miké oli 883.100 euroa ja 12,1 prosenttia vihemmén kuin

vuonna 2017. Mm.

- Vanhus- ja vammaistydn tehtdvitasolla maksutuottoja kertyi 2.868.600 euroa, mikd oli 685.500 euroa
vihemmin kuin edellisend vuonna. Tammikuun alkupuolella 2018 tapahtuneen Urjalan vanhainkodin
siirtymisen Attendo Oy:lle johdosta maksutuotot olivat 525.300 euroa pienemmiit. Terveydenhuollon
tehtivitasolla maksutuottoja kertyi 1.784.100 euroa, miké oli 52.700 euroa vihemmin kuin edellisend
vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvitasolla maksutuottoja kertyi 1.306.800 euroa, miki oli
134.700 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.

Maksutuotot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 248.500 euroa ja aliftuivat muutet-

tuun talousarvioon verrattuna 9.700 euroa.

Tukia ja avustuksia kertyi 1.097.900 euroa, miki oli 70.500 euroa ja 6,9 prosenttia enemmén kuin

vuonna 2017. Mm.

- Tyéllistamistuki oli 169.600 euroa, miki oli 28.400 euroa vihemmaén kuin edellisens vuonna.

- Valtion korvaus kuntouttavasta tytoiminnasta oli 169.000 euroa, miké oli 28.000 euroa vihemmin kuin
edellisend vuonna

- Muut tuet ja avustukset valtiolta olivat 490.300 euroa, miki oli 84.000 euroa enemmén kuin edellisend
vuonna.

- Muut tuet ja avustukset olivat 269.100 euroa, mik# oli 43.800 euroa enemmin kuin edellisend vuonna.

Tuet ja avustukset ylittyivit alkuperdiseen talousarvicon verrattuna 15.300 euroa ja muutettuun ta-

lousarvioon verrattuna 40.200 euroa.

Muut toimintatuotot/ vuokratuotot olivat 2.013.700 euroa, mikéd oli 5.700 euroa ja 0,3 prosenttia

enemmén kuin vuonna 2017, Mm.

- Muiden rakennusten vuokrat olivat 891.800 eurca, miki oli 17.500 euroa enemmin kuin edelliseni
vuonna. Vuodelle 2018 sisilltyy Elematic-teollisuushallin rakentamisen loppuselvitykseen liittyvd ta-
sauslaskutus 32.072.92 euroa.

- Asuntojen vuokrat olivat 939.200 euroa, miké oli 1.200 euroa enemmén kuin edellisené vuonna.

- Maa-alueiden vuokrat olivat 140.200 euroa, miké oli 10.200 euroa vihemman kuin edellisend vuonna.

Vuokratuotot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 95,900 euroa ja muutettuun talousar-

vioon verrattuna 10.500 euroa.
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Muut toimintatuotot/ Muut tuotot olivat 404.900 euroa, mikd oli 519.400 euroa ja 17,5 prosenttia

vihemmaén kuin vuonna 2017, Mm.

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat 303.200 euroa, miki oli 491.800 eurca vihemmén kuin edelli-
send vuonna. Kiinteistdjen ja osakkeiden osuus oli 17.600 euroa ja tonttien 285.600 euroa, edellisend
vuonna kiinteistdjen ja osakkeiden 77.700 euroa ja tonttien 717.400 euroa

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 526.000 euroa ja

muutettuun talousarvioon verrattuna 533.600 euroa.

Valmistus omaan kiiyttéon
Valmistus omaan kéyttoon oli 800 euroa, miké oli 800 euroa enemmén kuin vuonna 2017.
Toimintakulut

Toimintakulut olivat yhteensd 108.993.600 euroa, miki oli 2.704.100 euroa ja 2,5 prosenttia enem-
mén kuin vuonna 2017. Toimintakulut ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
3.186.300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 336.900 euroa.

Henkilostokulut olivat yhteensd 44.053.100 euroa, miké oli 1.438.500 euroa ja 3,2 prosenttia vi-

hemmén kuin vuonna 2017.

- Vakinaisten palkat, tilapdisten palkat ja sijaispalkat olivat yhteensi noin 38.131.500 euroa, miki oli noin
1.251.700 euroa vihemmain kuin edellisend vuonna. Tammikuun alkupuolelia 2018 tapahtuneen Urjalan
vanhainkodin siirtymisen Attendo Oy:lle johdosta ao. henkildstdkulut olivat 1.058.800 euroa pienemmit.

- Erilliskorvaukset sivukuluineen olivat noin 3.925.100 euroa, miké oli noin 52.200 euroa enemmiin kuin
edellisend vuonna. Vanhus- ja vammaistytn tehtiiviitasolla erilliskorvaukset sivukuluineen olivat noin
3.800 euroa enemmain kuin edellisend vuonna. Tammikuun alkupuolella 2018 tapahtuneen Urjalan van-
hainkodin siirtymisen Attendo Oy:lle johdosta erilliskorvaukset olivat 198.100 euroa pienemmit. Ter-
veydenhuollon tehtivitasolla erilliskorvaukset sivukuluineen oltvat 20.300 euroa vihemman kuin edelli-
send vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasclla erilliskorvauksia sivukuluineen oli noin
11.100 eurca enemmin kuin edellisend wvuonna. Siivous- ja ruokapalvelujen tehtdvitasolla
erilliskorvauksia sivukuluineen oli noin 11.200 euroa enemmén kuin edellisend vuonna.

- Tyollistimispalkat sivukuluineen olivat yhteensd 406.300 euroa, miki oli 67.500 euroa vihemmin kuin
edellisend vuonna.

- Jaksotetut palkat sivukuluineen olivat yhteensid menonvihennystd 37.200 euroa, edellisend vuonna me-
nonvéhennystd 94.500 euroa eli menovihennystd oli 57.200 eurca vidhemmin kuin edellisend vuonna.
Vuosien 2017-18 jaksotettuihin palkkoihin vaikutti pddosin henkiléstdssd tapahtuneet muutokset.

- Henkilsstokorvaukset sivukuluineen olivat noin 685.300 euroa, miki oli noin 13.700 eurca vihemmin
kuin edellisend vuonna.

- Eldkekuluissa elikemenoperusteinen kuel-maksu oli 1.525.700 euroa, miké oli 33.500 euroa vihemmén
kuin edellisend vuonna. Varhe-maksu oli 432.300 euroa, miki oli 40.600 euroa enemmiin kuin edelliseni
vuonna. 1 268 847,91

- Heindkoun 2017 palkanmaksun yhteydessi toteutui lomarahaleikkaus, 30 % (voimassa vuosina 2017-
2019), vaikutus noin 542.000 euroa. Vuodelle 2018 kirjautuneen kertaluonteisen tuloksellisuuserén vai-
kutus oli 261.500 euroa. Vuonna 2018 henkildsttkuluissa vaikutti kunta-alan uusien sopimusten mydti
tullut palkankorotuksen vaikutus: KVTES ja TS keskimairin 0,86 prosenttia, OVTES keskimaérin 0,78
prosenttia ja LS (TK, TH) keskim#érin 1,7 prosenttia. Tammikuun alkupuolella 2018 tapahtunut Urjalan
vanhainkodin siirtyminen Attendo Oy:lle vaikutti henkildstékuluihin alentavasti yhteensi 1.268.800 eu-
roa verrattuna vuoteen 2017.

- Vuonna 2017 henkildsivukuluihin vaikutti alentavasti erityisesti sairausvakuutusmaksuprosentin pienen-
nys 1,04 prosenttiyksikkdi ja tyGnantajan tydttdmyysvakuutusmaksuprosentin pienennys nein 0,58-pro-
senttiyksikkdd. Vuonna 2018 henkildsivukuluihin vaikutti alentavasti elikemenoperusteisen kuel-mak-
sun pienennys 0,30 prosenttiyksikkdé, tydnantajan tyttdmyysvakuutusmaksun pienennys noin 0,67-pro-
senttiyksikkod ja sairausvakuutusmaksuprosentin pienennys 0,22 prosenttiyksikkod

Henkildstokulut ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 1.590.600 eurca ja alittuivat

muutettuun talousarvioon verrattuna 660.000 euroa.

42



Palvelujen ostot/ Asiakaspalvelujen ostot olivat 36.590.700 euroa, mikd oli 1.110.900 euroa ja
3,1 prosenttia enemméin kuin vuonna 2017. Mm.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta olivat 2.911.600 euroa, mik oli 386.000 euroa enemmin kuin edelli-
send vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtévitasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvit kotikuntakor-
vausmenot olivat 934.100 euroa, miké oli 156.600 euroa enemmin kuin edellisend vuonna.
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymiltd olivat 21.754.500 euroa, miki oli 24.700 euroa enemmin kuin
edellisend vuonna. Terveydenhuollossa erikoissairaanhoidon ostot sairaanhoitopiirilti sisiltden ensihoi-
don olivat 20.483.800 euroa, mikd oli 15.000 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna. (Lisiksi
perusterveydenhuollon puolelle kirjattu osto-osuus oli 238.000 euroa, miké oli 31.000 euroa vihemmin
kuin edellisend wvuonna.) Vanhus- ja vammaispalveluissa kehitysvammahuollon laitoshoidon
kustannukset olivat 887.400 euroa, miké oli 74.000 euroa enemmin kuin edelliseni vuonna.
Asiakaspalvelujen ostot muilta olivat 11.404.600 euroa, miki oli 643.500 euroa enemmain kuin edelli-
send vuonna. Sosiaality8ssd ao. ostot olivat 3.646.300 euroa, miki oli 546.300 euroa vihemmin kuin
edellisend vuonna. Mm. lastensuojelun tulosalueella ao. ostot olivat 197.100 euroa vihemmin kuin edel-
lisend vuonna ja aikuissosiaalitydn tulosalueella 346.600 euroa vihemmin kuin edelliseni vuonna joh-
tuen erityisesti yli 65-vuotiaiden siirtymisestd vanhus- ja vammaispalvelujen tehtidvitasolle. Terveyden-
huollossa ao. ostot olivat yhteensdi 710.000 euroa, mikd oli 62.200 euroa enemmin kuin edelliseni
vuonna. Vanhus- ja vammaisty0ssd ao. ostot olivat 5.444.800 euroa, miki oli 691.400 euroa enemmin
kuin edellisend vuonna. Mm. muiden asumispalveluiden kustannukset olivat 545.800 euroa enemmin
kuin edellisend vuonna, josta merkittéva osa johtui sosiaalitydn puolelta siirtyneistd yli 65-vuotiaista.

Asiakaspalvelujen ostot alittuivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 569.000 euroa ja ylittyiviit
muutettuun talousarvioon verrattuna 765,700 euroa.

Muiden palvelujen ostot olivat 13.992.700 euroa, mikéd oli 1.555.500 euroa ja 12,5 prosenttia
enemmén kuin vuonna 2017, Mm.

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut olivat 1.259.000 euroa, miki oli 276.500 euroa enemmin kuin edelli-
send vuonna.

ICT-palvelut olivat 2.029.600 euroa, mik4 oli 193.000 euroa enemmiin kuin edellisens vuonna.
Ty&voiman vuokraus oli 234.300 euroa, miki oli 17.600 euroa enemmin kuin edellisen vuonna.
Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat 2,037.600 euroa, miki oli 118.300 euroa enemmin kuin edellisens
vuonna. Kustannuksia on lisdnnyt mm. viistStilakuljetukset.

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut olivat 849.100 eurca, miki oli 444.500 euroa enemmin kuin edellisend
vuonna. Vuonna 2018 ao. kustannuksiin sisdltyy ensimméisen kerran HS-Vesi Oy:n hulevesiverkoston
kéyttdkorvaus 227.700 euroa. Listiksi vuonna 2018 kustannuksia on aiheutunut sisiilmaongelmaisten
kohteiden kaluston yms. puhdistustdists.

Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 1.188.000 euroa, mikd oli 704.500 euroa enemmiin kuin
edellisend vuonna. Metsédnmyyntiin liittyvit ao. menot olivat 56.400 euroa, mikd oli 24.800 euroa vihemméin
kuin edellisend vuonna. Vuonna 2018 hulevesijirjestelméin liittyvit ao. menot olivat 37.000 euroa. Vuonna
2018 ao. tilille kirjautui siirtorakennusten perustamiskustannuksia noin 640.000 euroa.

Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 1.060.900 euroa, miké oli 80.600 euroa enem-
mén kuin edellisens vuonna.

Osuus verotuskustannuksiin ofi 337.700 euroa, miki oli 44.400 euroa vihemmain kuin edellisens vuonna.
Koneiden ja Kaluston kunnossapitokustannukset olivat 279.900 euroa, miki oli 47.400 euroa enemmiin
kuin edellisend vuonna.

Majoitus- ja ravitsemispalvelut olivat 273.800 euroa, miké oli 231.500 euroa vihemmin kuin edelliseni
vuonna, Viialan taajaman koulu oli viistétiloissa Lempoisten koululla ja Virta-kampuksella Lempalissi
marras-joulukuussa 2017 sekd kevddn 2018 ja tidstd aiheutui ulkopuolisia ravitsemiskustannuksia
11.400 euroa vuonna 2017 ja 37.800 euroa vuonna 2018. Tammikuun alkupuolella 2018 tapahtuneen
Urjalan vanhainkodin siirtymisen Attendo Oy:lle johdosta majoitus- ja ravitsemispalvelut olivat
235.500 euroa pienemmiit.

Sosiaali- ja terveyspalvelut olivat 1.832.700 euroa, miki oli 39.100 euroa vihemmin kuin edellisens
vuonna. Erityisesti tySterveyshuollon menot vihenivit, 51.200 euroa.

Muut yhteistoimintaosuudet olivat 2.001.300 euroa, miki oli 16.700 euroa vihemmin kuin ed. vuonna.
Muut palvelut olivat 187,100 euroa, miké oli 15.400 euroa vihemmin kuin edellisens vuonna.

Muiden palvelujen ostot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 1.343.200 euroa ja muu-
tettuun talousarvioon verrattuna 250.200 euroa.
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Aineet, tarvikkeet, tavarat olivat 5.878.900 euroa, miké oli 91.200 euroa ja 1,6 prosenttia enemmén
kuin vuonna 2017. Mm.

Koulu-, askartelu- ja leikkitarvikkeet olivat 227.700 euroa, miké oli 126.500 euroa enemmin kuin edelli-
send vuonna. Vuonna 2018 kustannuksiin sisiltyy véistétiloihin hankittuja uusia tarvikkeita.
Elintarvikkeet olivat 715.700 euroa, mikd oli 42.700 euroa enemmiin kuin edellisenéd vuonna.

Laskkeet olivat yhteenst 254.600 euroa, mikd oli 57.400 euroa vihemmién kuin edellisend vuonna.
Hoitotarvikkeet olivat yhteensi 1.174.400 euroa, miki oli 57.600 euroa enemmin kuin edellisena
vuonna. Tammikuun alkupuolella 2018 tapahtuneen Urjalan vanhainkodin siirtymisen Attendo Oy:lle
johdosta ladkkeet olivat 35.600 euroa pienemmit ja hoitotarvikkeet 36.400 euroa pienemmit.
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet olivat 128.400 euroa, mikd oli 600 euroa enemmin kuin edellisend
vuonna,

Sihkoskustannukset olivat 1.002.800 eurca, mikd oli 28.900 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.
Lammityskustannukset olivat 893.300 euroa, mikZ oli 17.500 euroa enemmén kuin edellisend vuonna.
Kalustokustannukset olivat 380.900 euroa, miké oli 9.800 eurca vihemmén kuin edellisend vuonna.
Rakennus-, korjaus- ja muu materiaali olivat yhteensd 550.900 euroa, miké oli 81.200 euroa enemmén
kuin edellisend vuonna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivét alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 611.500 euroa ja muu-
tettuun talousarvioon verrattuna 166.400 euroa.

Avustukset olivat 4.676.200 euroa, miki oli 831.900 euroa ja 21,6 prosenttia enemmén kuin vuonna
2017. Mm.

Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kustannukset olivat yhteensi 808.300 euroa, miké oli
114.100 euroa vihemman kuin edellisend vuonna.,

Omaishoidon tuen kustannukset olivat 618.300 euroa (ilman sivukuluja), miké oli 27.500 euroa enem-
maén kuin edelliseni vuonna.

Tarveharkintaisen ja ennaltachkidisevin toimeentulotuen kustannukset olivat yhteensd 132.200 euroa,
miki oli 3.400 euroa enemmin kuin edellisend vuonna.

Kuntouttavan tyétoimintaan liittyvdt avustuskulut olivat yhteensd 62.200 euroa, mikéd oli 800 euroa
enemmain kuin edellisend vuonna.

Vammaisille annettujen avustusten kustannukset olivat 1.097.400 euroa, miki oli 90.500 euroa enemméin
kuin edellisens vuonna.

Palvelusetelimenot olivat 1.277.500 euroa, mikd oli 1.004.000 euroa enemmén kuin edellisend vuonna.
Vuoden 2018 tammikuun alkupuolella Urjalan vanhainkoti siirtyi Attendo Oy:n toiminnaksi ja ao. toi-
minta nikyi erityisesti palvelusetelimenoissa, vaikutus 1.143.000 euroa.

Muut avustukset kotitalouksille olivat 59.100 euroa, mik# oli 4.600 euroa vihemmaén kuin edellisend
vuonna.

Tybmarkkinatuen kuntaosuus oli 477.600 euroa, mikéd oli 168.900 euroa viahemmén kuin edellisend
vuonna.

Avustukset alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 417.300 euroa ja ylittyivét muutettuun
talousarvioon verrattuna 166.400 euroa.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut olivat 3.588.200 euroa, miké oli 515.300 euroa ja 16,8 prosenttia
enemmin kuin vuonna 2017. Mm.

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat olivat 2.722.200 euroa, mikd oli 541.500 euroa enemmin kuin

edellisend vuonna.

- Vuonna 2017 Pirtinkulman paivikodin vuokrasopimus Nahkapirtti Oy:mn kanssa péittyi suunnitellusti heiné-
kuun lopussa, kustannukset yhteensd 95,500 euroa vuonna 2017. Lisiksi vuoden 2017 aikana Viialan toiminta-
keskuksen vuokrasopimus Lempo Export Oy:n kanssa p#éttyi toukokuun 2017 lopussa toiminnan siirtyessi
kaupungin omiin tiloihin Kylmékosken Aseman koululle, kustannukset yhteensd 37.800 euroa vucnna 2017,
Myts perusturvatoimen hallinnon vuokrasopimus Toika Oy:n kanssa padttyi toiminnan siirtyessd kesikuussa
kaupungin omiin tileihin ns. Tietotalolle, kustannukset yhteensd 32.200 euroa vuonna 2017, Myds Kirkkotien
tilejen vuokrasopimus péttyi irtisanomisajan jélkeen loppuvuodesta 2017, kustannukset 17.600 euroa vuonna
2017 (hyvitys 3.100 euroa vuodella 2018). Urjalan vanhainkodin siirtymisen Attendo Oy:lle johdosta tammi-
kuun 2018 alkupuolella vanhainkodin vuokrasopimus péaattyi vuoden 2017 lopussa, kustannukset 227.100 eu-
roa vuonna 2017,

-~ Vuodelle 2017 sisdltyl Viialan taajaman koulujen viistétilojen vuokrakustannuksia mm. seuraavasti: Algeco
Qy:n siirtorakennus 167.600 euroa noin 1.5.-15.11.2017, ns. Vahalan siirtorakennus 37.400 euroa 1.8.2017 lu-
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kien (eurot sis. 6 kk v. 2017), Lassila ja Tikanojan bajamajat, 3,900 euroa noin 1.10.2017 lukien, Multicar
Oy:n sdilytystilat, 2.200 euroa loppuvuodesta 2017 lukien, Akaan seurakunnan tilat, 12.800 euroa vuoden 2017
aikana, Yrj§ ja Hanna s#étion ns. Karpinméen tilat, 7.900 euroa marraskuun 2017 alkupuolelta lukien, Lem-
p#dldn Lempoisten koulun ja Virta-kampuksen tilat 34,500 euroa 13.11.2017 lukien.

- Vuodelle 2018 sisiltyi Viialan taajaman koulujen viistétilojen vuokrakustannuksia mm. seuraavasti: ns, Vaha-
lan siirtorakennus 45.800 euroa 31.8.2018 asti, Lassila ja Tikanojan bajamajat, 15.200 euroa noin kevisin 2018
aikana, Multicar Oy:n siilytystilat, 5.500 euroa noin kevéin 2018 aikana, Akaan seurakunnan tilat, 20.200 eu-
roa kevdlin 2018 aikana, Yrjo ja Hanna sd4tion ns. Karpinméen tilat, 16,800 euroa kevasn 2018 aikana, Lem-
pailan Lempoisten koulun ja Virta-kampuksen tilat 115.000 euroa kevédn 2018 aikana ja merkittivimpini
vaiheittain kiyttsén tulleiden Parmacon siirtorakennusten vuokrakustannukset yhteenss 994.600 euroa.

- Koneiden ja laitteiden vuokrat olivat 714.200 euroa, miki oli 27.100 euroa vihemman kuin edelliseni

vuonna.
- Muut vuokrat olivat 146.100, miki oli 600 eurca enemmin kuin edelliseni vuonna.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 311,200 euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna alittuivat 124,400 euroa.

Muut toimintakulut/ Muut kulut olivat 213.800 euroa, miké 37.800 euroa ja 21,5 prosenttia enem-

min kuin vuonna 2017. Mm.

~  Muut kulut olivat 83.100 euroa, miki oli 5.500 euroa enemmaén kuin edellisenii vuonna.

- Luottotappiot olivat 109.700 euroa, miki oli 26.100 euroa enemmén kuin edellisena vuonna. :

- Pysyvien vastaavien myyntitappiot olivat 7.400 euroa, miké oli em. verran enemmin kuin edellisend
vuonna.

Muut toimintakulut/ Muut kulut ylittyivét alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 112.100 euroa ja

muutettuun talousarvioon verrattuna 104.200 euroa.

Toimintakate

Toimintakate muodostui 88.242.200 euroa negatiiviseksi, mikd oli 3.808.900 euroa eli 4,5 prosent-
tia enemman kuin vuonna 2017.

Toimintakate muodostui alkuperidiseen talousarvioon verrattuna 3.186.300 euroa heikommaksi ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 860.600 euroa heikommaksi.

Verotulot

Verotulot olivat yhteensd 59.624.800 euroa, miki oli 225.900 euroa ja 0,4 prosenttia enemmén kuin

vuonna 2017.

- Kunnallisveroa kertyi 54.693.400 euroa, miké oli 676.300 euroa ja 1,3 prosenttia enemmiin kuin edellj-
send vuonna.

= Osuus yhteistveron tuotosta oli 1.612.800 euroa, miké oli 279.900 euroa ja 14,8 prosenttia vihemmain
kuin edellisend vuonna

-~ Kiinteistéveroa kertyi 3.318.600 euroa, miki oli 170.400 euroa ja 4,9 prosenttia vihemmin kuin edelli-
send vuonna.

Verotulot alittuivat alkuperédiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 240.200 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat yhteensd 29.904.700 euroa, miké oli 583.500 euroa ja 1,9 prosenttia vihem-
min kuin vuonna 2017.

Valtionosuudet ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 164,700 euroa ja muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 63.200 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 384.400 euroa, miki oli 8.800 euroa ja 2,3 prosenttia enemmin kuin vuonna

2017.
Korkotuotot ylittyivit alkuperdiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 24.400 euroa.
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Muut rahoitustuotot olivat 883.400 euroa, mik4 oli 17.100 euroa ja 2,0 prosenttia enemmin kuin

vuonna 2017.

- Vuonna 2017 ja 2018 muihin rahoitustuottoihin sisiltyy Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd saatu
628.950 euron ylijidmén palautus liittyen sairaanhoitopiirin péitskseen palauttaa molempina vuosina
edellisten vuosien taseeseen kertynyttd ylijaéimaa sairaanhoitopiirin jisenkunnille 15.000.000 euroa pe-
ruspadomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Vuonna 2018 muihin rahoitustuottoihin sisiltyy myds Pir-
kanmaan liitolta saatu 7.958,16 euron ylijaaman palautus liittyen Pirkanmaan maakuntavaltuuston pas-
tokseen palauttaa taseeseen kertynyttd ylijaimédn Pirkanmaan liiton jisenkunnille peruspiiomaosuuk-
sien mukaisessa suhteessa.

Muut rahoitustuotot ylittyivit alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 698.400 euroa ja muutettuun

talousarvioon verrattuna 10.400 euroa.

Korkokulut olivat 322,200 euroa, miké oli 164.700 euroa eli 33,8 prosenttia viihemman kuin vuon-
na 2017. Korkokuluihin on vaikuttanut erityisesti alhaisen korkotason jatkuminen seki aktiivinen
kuntatodistusohjelman kéytts. Vuonna 2018 saatiin myés alennettua kolmen lainan marginaalia.
Korkokulut alittuivat alkuperédiseen talousarvioon verrattuna 197.800 euroa ja muutettuun talousar-
vioon verrattuna 84.900 euroa,

Muut rahoituskulut olivat 4.800 .e'uroa, mikd oli 3.900 euroa ja 4333 prosé'nttia enemmiéin kuin
vuonna 2017.
Muut rahoituskulut alittuivat alkuperéiiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 2.200 euroa.

Vuosilkkate

Vuosikate on 2.228.100 euroa, mikd 3.979.800 euroa vihemmaén kuin vuonna 2017.
Vuosikate on alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 2.339.000 euroa ja muutettuun talousarvioon
verrattuna 915.700 euroa vihemmaén.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4.577.100 euroa, mik oli 117.900 euroa ja 2,5 prosenttia vé-
hemmén kuin vuonna 2017.

Suunnitelman mukaiset poistot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 34.000 euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 94.900 euroa.

Kertaluonteiset poistot olivat 0 euroa, miké oli vastaava kuin vuonna 2017.

Kertaluonteiset poistot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 0 euroa ja muutettuun
talousarvioon verrattuna 577.600 euroa, koska vanhainkoti Méntyméen arvioitu kauppa ei toteutu-
nut kaupungista riippumattomista syistd vuoden 2018 lopussa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 2.349.000 euroa alijd&méinen, mikd on 3.861.900 euroa heikompi kuin vuoden
2017 ylijadmd 1.512.900 euroa. Tilikauden tulos on alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
2.305.000 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 243.200 euroa heikompi.

Poistoeron viihennys

Poistoeron vihennys on 27,300 euroa, mikd on 900 euroa vihemmin kuin vuonna 2017. Poistoeron
viahennys toteutui suunniteljusti.

Tilikauden yli-/ alijiiimé

Tilikauden alijddmé on 2.321.700 euroa, miki on 3.862.800 euroa heikompi kuin vuoden 2017 yli-
jaimi  1.541.100 euroa. Tilikauden alijiimid on alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
2.305.000 euroa enemmén ja muutettuun talousarvioon verrattuna 243.200 euroa enemman.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 ¢

2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2228,1 6 207,9

Tulorahoituksen korjauserét -295.8 -795,0
Investointien rahaviria

Investointimenot -3772,5 -1928,9

Rahoitusosuudet investointimenoihin 130,0 94.8

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 353,7 849.6
Totminnan ja investointien rahavirta -1 356,5 4 428,4
Rahoitultsen rahavirta
Antolainavksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -420,0

Antolainasaamisten vihennykset 113,7
Lamnakannan muutokset

Pitk#aikaisten lainojen lisiys 7 500,0 0,0

Pitk&aikaisten lainojen vihennys -5988,2 -6 149,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos -56,1 987,1
Oman padoman nuutokset
Muut maksuvalminden muutokset 9393 -27.,8
Rahoituksen rahavirta 1975,0 -5076,2
Rahavarojen muutos 618,5 -647,8
Rahavarat 31.12. 4 130,0 3511.8
Rahavarat 1.1. 3511,8 4 159,6
RAHOITUSLASKELM AN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5
vuodelia, e -14 §93,5 -16 865,5
Investointien tulorahoitus, % 61,17 338,46
Lainanhoitokate 0,40 1,01
Kassan riittivyys, pv 12,62 11,79
Asukasmiiiri 16 611 16 769

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséiksi tarvitaan pdfdomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaima
on ja miten se kéytetaén.

47



Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomé#érd ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja oftolainauksen, oman p#&oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomédrd. Niiden kahden
nettom&irin erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, euroa

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessifin on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijaimiinen) médrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jdd nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdfimiinen) miird ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja viahentdmélld taikka ottamalla lis4d lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpidtsvuoden ja neljin edellisen vuoden kertymin
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmallad aikavililld. Omarahoitusvaa-
timus téyttyy, jos kertymé viimeksi pé#éttyneend tilinpd4tdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma4 ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tilorahoitus, %
= ]00 * vuosikate/ investointien omahankintameno

(Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.)

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta oscittaa prosenttiosuuden, mikd on jidinyt ra-
hoitettavaksi pidfomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai rahavarojen
méirdd vahentimalla.

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/ (kovkokulut + lainanlyhemmykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on kertalyhenteisid [ainoja, otetaan lyhennyksen méa-
riksi tunnuslukva laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12, kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pdfioman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdimaan
rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla, Kunnan lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttiva kun tunnusiuku on
1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jéi alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittivyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

(Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé: tuloslaskelmasta:
toimintakulut — valmistus omaan kiyttéon, korkokulut ja muut rahoituskulut, rahoituslaskelmasta: investoin-
timenot, antolainojen lisdlys, pitkdaikaisten lainojen vithennys (lyhennykset).)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivin kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta oli 1.932.300 euroa positiivinen, mikd oli 3.480.600 euroa vihemmin kuin

vuonna 2017,

- Muutoksen taustalla oli erityisesti vuosikatteen heikkeneminen. Vuosikate oli 2.228.100 euroa positiivi-
nen, miké oli 3.979.800 euroa vidhemmén kuin edellisend vuonna.

- Tulorahoituksen korjauserdt olivat 295.800 euroa negatiivinen, miki oli 499.200 euroa vihemmin
negatiivinen kuin edellisend vuonna.

Investointien rahavirta oli 3.288.800 euroa negatiivinen, mikd oli 2.304.300 euroa heikompi kuin

vuonna 2017.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti investointimenojen kasvaminen, Investointimenot olivat
3.772.500 euroa, miki oli 1.843.600 euroa enemmain kuin edelliseni vuonna.

- Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 130.000 euroa, miki oli 35.200 euroa enemmin kuin edelli-
send vuonna.

- Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 353.700 euroa, miké oli 495.900 euroa vihemmiin kuin edelli-
send vuonna.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1.356.500 euroa negatiivinen,r miké oli 5.784.900 euroa
heikompi kuin vuoden 2017 4.428.400 euron positiivinen rahavirta.

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset olivat antolainojen lisdiystd 420.000 euroa, miki oli 533.700 euroa
enemmtéin kuin vuoden 2017 antolainojen vahennys 113.700 euroa.

Lainakannan muutokset olivat lisdystd 1.455.700 euroa, miki oli 6.617.800 euroa enemmin kuin

vuonna 2017.

- Pitkéiaikaisten lainojen lisdys oli 7.500.000 euroa, miki oli 7.500.000 euroa enemmin kuin edelliseni
vuonna.

- Pitkdaikaisten lainojen vihennys oli 5.988.200 euroa, miki oli 161.000 euroa vihemmin kuin edellisen
vuonna. Vuonna 2018 pitkaaikaisten lainojen vihennykseen sisiltyi yhden lainan ylim44rdinen lyhennys,
363.000 euroa.

- Lyhytaikaisten lainojen muutos oli vihennystd 56.100 euroa, miki oli 1.043.200 euroa vihemmin kuin
edellisen vuoden lisdys 987.100 euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat lisiystd 939.300 euroa, miki oli 967.100 euroa enemmin
kuin vuoden 2017 vihennys 27.800 euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 1.975.000 euroa positiivinen, miké oli 7.051.200 euroa enemmén kuin
vuoden 2017 5.076.200 euron negatiivinen rahavirta.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos oli lisdystd 618.500 euroa, mik oli 1.266.300 euroa enemmén kuin vuoden
2017 vahennys 647.800 euroa.

Rahavarat olivat 4.130.300 euroa 31.12.2018, miki oli 618.500 euroa enemmin kuin 31.12.2017.
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE, 1000 ¢
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hy§dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakenmikset

Kiinteiit rakenteet ja faitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn,

Sijoitukset
Osakleeet ja osuudet
Muut jainasaamiset
Muut saaniset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimekstannot
Lahjoitusrahastajen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdatkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Meuut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisat
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisussarvopaperil
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
85402,7 859752
0,0 35,3
0,0 353
570542 580744
9029,7 88221
336540 365894
11792,3 121232
170,9 4265
30,3 30,3
23770 82,9
283485 278655
20693,3 206303
7 639,2 72192
16,0 16,0
0,0 205,7
0,0 205,7
7626,2 7405,7
0,0 0,0
34959 3893.,9
57,2 57,2
52,2 52,2
5,0 5.0
3438,7 3 836,7
1361,1 1628,0
0,0 0,0
1390,9 13264
686,7 882.3
0,0 0,0
41303 35118
930289 935866

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéioma

Edeliisten tililausien yhi-/alijfdmi
Tilikauden yli-/alijadmi

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKS.
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiarmot
Lahjoitusrahastojen piiomat

Muut toimeksiantojen paiomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lamat julkisyhteissilts
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-~ ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkdsyhteisoiltd
Laitat muilia luotonantajifia
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymistnaksut ja nuut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Sulteellinen velkaantuneisuus,~%
Kertynyt yli-/alijiimi, 1000 ¢
Kertynyt yli-/alijiiiim, ¢/ asukas
Lainakanta 31.12,, 10060 ¢
Lainakanta 31.12,, e fasukas
Lainasaamiset 31.12,, 1000 ¢
Velat ja vastuut % kityttituloista
Asukasmiifiri

2018 2017
239432 262649
328290 328290
-6564,1  -8105.2
-2321,7 1 541,1

67.1 94.4
67,1 94,4
242.6 482,9
240,4 480,7
2,2 2,2
63776,0 66 744,4
39076,5 375442
382709 367279
199,3 210,0
45,7 457
560,6 560,6
29699,5 292002
155890 155457
12,9 76,6
24,5 80,6
28,5 26,8
5706,2 6672,6
762,9 776,6

75755 60213
93028,9 935866

2018 2017

25,8 28,2
62,3 59,7
88858  -6564,1
535 -391
540966 52 640,9
3257 3139
7639,2 7219,2
68,5 66,6

16 611 16 769

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pddomaerid tilikauden p#ittyessd ryhmiteltynéd luonteensa mu-

kaisiin pddomaeriin.
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Taseen tunnuslevut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta lasketta-
vat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko pddoma — saadut ennakot)
(Koko pidoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Omavaraisuusaste, % -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyi ja sen kykyi selviy-
tyd sitoumuksista pitkdlld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvind tavoitetasona voidaan pitéd kuntatalouden
keskiméérdistd 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittivén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot)/ kayttétulot
(Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kiyttétalouden valtionosuulksista.)

Suliteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttStuloista tarvittaisiin vie-
raan pifoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi
tunnusluku kuntien vilisessd vertailussa, koska kiyttSomaisuuden ikd, uudelleenarvostus tai poistomene-
telmé eivit vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijidimd
= edellisten tilikausien yli-/alijdgdamd + tilikauden yli-/alijddamd

Kertynyt yli-/alijidimd, e/ asukas
= (edellisten tilikausien yli-/alijddmd + tilikauden yli-/alijddmd)/ asukasmddrda (tilinpddtdsvuoden pddtty-
mispdivin mukainen kunnan asukasmedidird)

Lainakanta 31.12.
= vieras pddioma — (saadut ennakot + ostovelat + stivtovelat+ muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pifiomaa. Lainakantaan lasketaan tillsin koko vieras
piadoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamééri lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpa&tdsvuoden pédttymispéi-
vin mukaisella kunnan asukasmaarills.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
stjen investointien rahoittamiseen.

Velat ja vastuut prosenttia kiyttdtuloista
= 100*(Vieras pddioma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/ Kédytttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kiiyttdtuloista tarvitfaisiin vieraan p#fioman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkas-
teluvuoden tilinpditoksen koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilia. Liséksi osoittajaan
merkitddn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. KayttStulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista. Tunnusluku ottaa
paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivit
nidy velkana kunnan taseessa.
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Tase

Taseen vastaavaa ja vastattavaa oli yhteensd 93.028.900 euroa, mikd oli 557.700 euroa vihemmén
kun vuonna 2017.

Vastaavaa

Pysyviét vastaavat olivat 85.402.700 euroa, miké oli 572.500 euroa vihemmaén kuin vuonna 2017.

- Aineettomat hytdykkeet olivat 0 euroa, miké 35.300 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.

- Aineelliset hyddykkeet olivat 57.054.200 euroa, miki oli 1.020.200 euroa vihemmaén kuin edellisend
vuonna. Aineellisten hyddykkeiden muutos johtuu vuoden aikana tehdyistd investoinneista sekd inves-
tointien suunnitelman mukaisista poistoista.

- Sijoitukset olivat 28.348.600 euroa, mikd oli 483.000 euroa enemmin kuin edellisend vuonna. Muutos
johtui Eteld-Pirkanmaan palvelukiinteistét Oy:n antolainasta, Tavase Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n
osakkeiden ostosta.

Toimeksiantojen varat olivat O euroa, miké oli 205.700 euroa vihemmaén kuin vuonna 2017. Muutos
johtuu valtionperinttjen muutoksesta.

Vaihtuvat vastaavat olivat 7.626.200 euroa, mikd oli 220.500 euroa enemmién kuin vuonna 2017,

- Saamiset olivat 3.495.900 euroa, miké oli 398.000 euroa vihemmén kuin edellisend vuonna.

= Rahat ja pankkisaamiset olivat 4.130.300 euroa, miké oli 618.500 euroa enemmén kuin edellisend vuon-
na. Rahoihin ja pankkisaamisiin siséiltyy 24.500 euroa konsernitililld olevien tytdryhtididen rahaa.

Vastattavaa

Oma péfioma oli yhteensd 23.943.200 eurca, mikd oli 2.321.700 euroa vihemmién kuin vuonna
2017. Muutos johtuu vuoden 2018 tilikauden alijd&maésté.

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset olivat 67.100 euroa, miké oli 27.300 euroa vihemmén kuin
vuonna 2017. Muutos johtuu poistoeron suunnitelmallisesta muutoksesta.

Toimeksiantojen pddomat olivat 242.600 euroa, miké oli 240.200 eurca vdhemmén kuin vuonna
2017. Muutos johtuu valtionperintdjen muutoksesta.

Vieras padoma oli 68.776.000 euroa, miki oli 2.031.500 euroa enemmén kuin vuonna 2017.

- Kaupungin lainakanta oli 54.096.600 euroa 31.12.2018, miki oli 1.455.700 eurca enemmén kuin edelli-
send vuonna. Ao. summaan sisiltyi konsemitilivelkaa tytdryhtisille 24.100 euroa. Lainakanta oli
3.257 euroafasukas, mik# on 205 euroa enemmén kuin Manner-Suomessa keskimiirin.
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5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2018
TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot
Investoinmit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisédys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kyttdon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoimnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséiykset
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensi
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1000 ¢

20 750,6
59 624.8
29 904,7
384.4
883,4

-303,2

130,0

353,7

7 500,0

119 228,4
1000 e
108 993,6
-0,8

3222
4.8

7.4
37725
420,0
59882
56,1

119 549,2

%o

17,4 %
50,0 %
25,1 %
0,3 %
0,7 %
0,0 %
0,0 %
-0,3 %

0,1 %
0,3 %

0,0 %
6,3 %
0,0 %
0,0 %
100,0 %

%

91,2 %
0,0 %
0,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

32%

0,4 %
5,0 %
0,0 %
0,0 %
100,0 %



6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpéitokseen Yhdistelty, kpl Ei-yhdistelty, kpl

Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtié
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
 SaAtiBt L o
Kuntayhtymat : - - ' - 4 -
Osakkuusyhteisét 2%
Muut omistusyhteysyhteistt
Yhteensi 9 2

* Osakkuusyhteistjd (Kiinteistd Oy Viialan Teponkuja 3, omistusosuus 49 % ja vuonna 2017 toi-
mintansa aloittanut Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy, omistusosuus 35 %) ei ole yhdistelty
konserniin. Niiden pddomaosuuksien vaikutus kunnan konsernitilinpéétdkseen ei ole olennainen.

6.2 KONSERNIRAKENNE

Akaan kuntakonserniin kuuluvat tytiryhteisit Omistusosuus
Viialan Asuntotuotanto Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Aravaniitty 100,00 %
Kiinteistd Oy Kylméikosken S#iststalo 82,00 %
Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskus 77,10 %
Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyma 71,93 %
Akaan konsernitilinpiitokseen sisiltyviit kuntayhtymit Osuus peruspéiiomasta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé 26,13 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 4,19 %
Pirkanmaan liitto ky 3,18%
Koulutuskuntayhtymé Tavastia 0,46 %
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6.3 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Akaan kaupungin valtuuston 31.5.2017 § 53 hyvéksymédn hallintosédnnén 21 §:n mukaan
kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja sekd kaupungin
johtoryhma. Hallintos#&nndn 22 §:n mukaan konsernijohdon tehtévit ja toimivallan jako on seuraa-
va:

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajachjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittémisestd ja
valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
3. mi#rdd konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytéryhteisd- ja osakkuusyhteistkohtaisesta
tyGnjaosta

4, antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehitty-
misestd sekd arvion tulevasta kehityksesté ja riskeistéd neljdnnesvuosittain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumi-
sen, riskienhallinnan ja menettelytapoj en kannalta ]a teettdd ulkopuohsen arvioinnin kerran valtuus-
tokaudessa - - - :
6. késittelee arvioinnin tulokset ja Johtopaatokset valtuuston puheenjohtajlston kanssa

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysté

8. vastaa tytdryhteisdjen hallitusten jésenten nimitysprosessista

9. nime#i yhtiGkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmaét toimintachjeet.

Kaupunginjohtajan tehtédvénd on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella my6-
tdvaikuttaa hénen ohjattavakseen méérédttyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Akaan kaupungin konserniohje hyviksyttiin valtuustossa 25.3.2009 § 36. Konserniohjeella luodaan
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajachjaukselle kaupungin ta-
voitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhty-
mien omistajachjauksessa. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen yhtendistdmiseen, toi-
minnan ldpindkyvyyden lisdimiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja
tiedonkulun tehostamiseen.

6.4 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Tytiaryhteisot
Viialan Asuntotuotanto Oy, omistusosuus 100 %

Vuokrausaste oli 80 %. Asukasvaithtuvuus on lisd#intynyt ja asuntoja on ollut tyhjénd arvioitua
enemmian.

Wiiala-talon kohtalo: vuokrasopimus on neuvoteltu uudestaan Akaan kaupungin kanssa 2018-2019
ja padtoksid tehdddn maaliskuun 2019 lopussa. Tydllisyystilanteen paraneminen ei ndy vield
vuokra-asuntotarpeessa eikd koulujen alkaminen opiskelija-asunnoissa. Yritykset ovat vuokranneet
asuntoja keikkatyontekijsille.

Taloustavoitetta on tukenut yleisen korkotason lasku ja kahden lainan p#dttyminen. Kustannuksia
on karsittu minimiin ja investoinnit edelleen suunnattu lisésadstdihin.

Vuoden 2019 aikana on tulossa Taimelan viemdri- ja vesijohdot ja Keskuskoulun vuokratalon siir-
tyminen llocq-lukitukseen.
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Kiinteisto Oy Aravaniitty, omistusosuus 100 %

Asuntojen vuokrausaste oli 80 %. Asukasvaihtuvuus on lisééntynyt ja isojen asuntojen vuokraus on
vaikeutunut.

Pannuhuonetta on alettu remontoida, asbestinpoistolla ja putkivuotojen korjauksilla.
Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

Kaupungin muut tytiryhteisiot

Kiinteisté Oy Kylmikosken Siistétalo, omistusosuus 82 %

Akaan kaupunki on paéttinyt myydd omistamansa Kiinteistd Oy Kylmékosken Sédstdtalon osak-
keet. Myynti ei ole toistaiseksi toteutunut.

Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittymi, omistusosuus 71,93 %

Kiinteiston liiketilat ovat kokonaan kéytdsséd. Liiketilojen lisaksi viistotilojen kaytosséd on kiinteis-
ton kéytdavi- ja sosiaalitilat sekd osa takapiha-alueesta. Kiinteistén kokonaisvaltainen kiyttd sekid
taloteknisten jirjestelmien uudelleen s&itd ja paivitys muutti osittain kiyiGstd aiheutuvaa kuluja-
kaumaa. Uudet komponentit ja niiden tuomat edut heijastunee seuraavalle tilikaudelle.

Vuokratontin osto yhtidlle on edelleen investointisuunnitelmassa. Neuvottelut kaupungin kanssa
kaupasta toivotaan saavan toteutettua vuoden 2019 aikana.

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, omistusosuus 77,1 %

Yhtiolld ei ollut erityistd investointiohjelmaa vuodelle 2018, mutta kuntotutkimuksessa mainittuja
kiireellisid korjauksia jatkettiin ja ne jatkuvat edetleen vuoden 2019 puolelle. Valvonta ja hdlytykset
on jo liitetty kaupungin omiin kiinteistshoidon jirjestelmiin. Myds LVI-laitteiden huolto on eriy-
tetty kaupungin kiinteistohoidon hallittavaksi. Mahdollisesti jatkossa teetetddn Virastokeskuksen
PTS. Tavoitteena on turvata kiinteistén turvallinen kdyttd myos jatkossa.

6.5 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Konsernin rakenteessa, erityisesti tytéryhtididen kohdalla, on tapahtunut viime vuosina toimintaa
selkeyttdvid muutoksia ja vield on vireilld mm. Kiinteisté Oy Kylmédkosken Sadst6talon osakkeiden
myynti. Maaliskuussa 2019 elinvoimalautakunta pditti valtuuttaa kaupunkikehitysjohtajan ja elin-
keinopaéllikon valmistelemaan esitystd Akaa Point Yritystilat Oy:n perustamiseksi jatkotoimenpi-
teitd varten.
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6.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvd selkoa, miten konsernivalvonta on kau-
pungissa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konserni-
valvontaa on tarkoitus kehittds voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etti

- kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- péétosten perusteena oleva tieto on riittédvid ja luotettavaa,

- lain s#finnodksid, viranomaisohjeita ja toimielinten p#itoksid noudatetaan seki
- Oomaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnan jérjestdmisen selontekoa varten on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yh-
teenvedossa esitettyihin konsernivalvonnan kohdealueisiin.

S#innot ja ohjeet

- Kaupungin hallintoségnndssi ja konserniohjeessa on toimintaa ohjaavia mérityksii.

Edustajien ohjeistaminen ) N ) ) )
- Kaupunkia tytaryhteisdissd edustavat ovat hankkineet tarvittaessa ohjeistusta ja selvittineet kau-
pungin kantaa késiteltdviin asioihin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat ohjeistaneet

kaupungin edustajia kaupungin puhe- ja #4nivallan kdyttdmisessi.

Raportointi, seuranta ja arviointi

- Tytdryhtiot ovat olleet huomioituna talousarviossa ja talouskatsausten yhteydessd on seurattu
toteutumista. Tytdryhteisét ovat raportoineet poikkeamista ja tavoitteiden saavuttamisen
vaarantumisesta kaupungin hallintoa tarvittaessa nopeasti. Tytdryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman seurantaa ja analysointia on tehty seké tytiryhteistissi
ettd kaupungilla.

Keskitetyt konsernitoiminnot

- Konserniohjeessa edellytetddn keskitettyjen konsernitoimintojen kayttdd. Tilintarkastuksen kil-
pailuttaminen tytdryhtidille on tehty samalla kuin kaupungille. My6s pankkipalvelut on kilpai-
lutettu, jossa Viialan Asuntotuotanto oli mukana jo kilpailutusvaiheessa. My&s Toijalan Virasto-
keskus, Kiinteistd Oy Aravaniitty ja Kiinteisté Oy Kylmékosken S#éstétalo ovat mukana kon-
sernitilisséd. Viialan Asuntotuotannolla on 130.000 euron luottolimiitti konsernitiliin maksuval-
miuden turvaamiseksi. Henkilost6hallinnossa yhtit noudattavat kaupungin henkilosts- ja palk-
kapolitiikkaa soveltuvin osin ja saavat toimintaohjeita kaupungin henkildstdjohtajalta.

Riskienhallinta
- Riskienhallinta on osa tytdryhtitiden jokapédivéistd toimintaa - tiedostetaan ja minimoidaan toi-
mintaan ja talouteen liittyvid riskejé.

Akaan kaupungin konsernirakenne

- Akaan kaupungin kaupunkikonserni ei ole kovin laaja eiké rakenteeltaan monimutkainen. T4mé
antaa hyvin ldhtdkohdan konsernivalvonnan jarjestdmiselle. Kaupunkikonsernin merkittivin ty-
taryhteisé on Viialan Asuntotuotanto Oy. Sen tarkoitus ja tehtéivit seké taloudelliset vastuut
ovat kaupungin kannalta merkittivia.

Em. perusteella voidaan todeta, ettd kaupungin konsernivalvonta ja siihen liittyvi riskienhallinta on
padsdantdisesti asianmukaisesti jéarjestetty. Maaliskuun 2019 lopussa on tulossa pédtoksentekoon
Viialan Asuntotuotanto Oy:n ja kaupungin Wiiala-talon sopimuksiin liittyvié asioita. Vuonna 2019
tulee hyviksyttiaviksi valmistelussa oleva uusi konserniohje.
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6.7 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 ¢

KONSERNITULOSLASKELMA, 1000 ¢

2017

58 894,6
-142 930,2
96,5

-83 939,1
59 398,9
32 904,2

385,2
911,0
-645.9
-164,2

8 850,0

-7 001,0
-1.3

0,6

0,0

2018
Toimintatuotot 61 885,2
Toimintakulut -150217,2
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/ tappiosta 8,8
Toimintakate -88 323,2
Verotulot 59 624,8
Valtionosuudet 32 456,0
Rahoitustuotot ja -kulut ) ) . ]
~ Korkotuotot h B 395,6

Muut rahoitustuotot 028,8

Korkokulut -462,4

Muut rahoituskulut -164,1
Vuosikate 4 455,5
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 0259

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset
Satunnaiset eriit 0,0
Tilikauden tulos -2 5704
Tilinpaatdssiirrot 1,6
Tilikauden verot -93,9
Laskennalliset verot -34,9
Vihemmistiosuudet -86,8
Tilikauden yli-/alijiiméi -2 784,4

1848.3
0,1
-84,1
-50,9
-90,4

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVU 2018

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,2
Vuosikate/Poistot, % 63,4
Vuosikate, e/asukas 268,2
Asukasmiird 16 611

16229

2017

41,2
126,4
527,8

16 769

K onsernituloslaskelmnan tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnushovut,
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 ¢

2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 455,5 8 850,0

Satunnaiset erit

Tilikauden verot -93,1 -84,9

Tulorahoituksen korjauserét -12,3 -694,4
Investointien rahavirta

Investointimenot -9405,3 -7 344,2

Rahoitusosuudet investointimenoihin 130,0 97,5

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 364,1 12192
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 561,1 2 043,1
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten [isdykset -420,0 -5,9

Antolainasaamisten vahennykset 4,7 120,4
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 12 126,2 1320,9

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -6 662,0 -6 866,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos -139,3 982,7
Oman pasioman muutokset -655,5 -664,3
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdiomien muutokset 4.8 -77,6

Vaihto-omaisuuden muutos -31,4 -37.5

Saamisten muutokset -1 1827 -845,7

Korottomien velkojen muutokset 15159 036,0
Rahoituksen rahavirta 4 560,7 -5137,6
Rahavarojen muutos -0,4 -3 094,35
Rahavarat 31.12. 64414 6441.8
Rahavarat 1.1. 6441,8 9 536,3
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméi 5 vuodelta, e =200 398,7 -18 499,9
Investointien tulorahoitus, % 48,04 122,12
Lainanhoitokate 0,69 1,26
Kassan riittivyys, pv 14,05 14,89

K onsernirahoituslaskeIman tunnusluvut fasketaan samoin kuin vastaavat lcunnan rahoituslaskelman
tunnusuvut.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiomat hyodykkeet
Aineettomat olkeudet
hlugt pitkivaikutteiset menot
Enmakkormaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinedit rakenteet ja laitteet
Koneed ja kalusto
Mt aineeflises hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankin

Soilukset
Osakkuusyhtelsdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjasaamiset
Muut fainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOIEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisius

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaisel saamiset
Rahoitusarvopaperit

Ralwat ja pankkisaamisst

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

104 670,4
1026,3
1£3.4
901,5
li4

853757
9918,0
516223
12 260,1
1990,5
43,6
935412

18 268 4
2672
10271,

7686,7
43,0

318,6

6 305,9
484,1

9 3804
98,3
92819
146,1
62953

121 294,9

2017

102 0709
606,8
70,8
5349

N

837556
97122
530704
12 380,0
20224
432
65272

17 70%,5
2958
100982
0,0
72715
43,0

406.5

15 068,9
4527

8744
£26,5
80479
207,3
62345

117 546,2

Konsemin omavaraisuusaste prosentieina [zsketaan seuraavan kaavan mukaisesti;

Omavaraisuusaste, %

=100 x (o pitioma + vilhemmistdosuus + konsemnireservi + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) (koko piddona + saadut ennakot)
(Koko piadoma keavassa tarkofitaa taseen vastattavien loppusummaa.)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Penuspiidoma

Sidtididen ja yhdistysten peruspaiomat
Arvonkorotusrahasto

Mutt ormat rahastot

Edelisten tilikousien yli-/aljdima
Tilikauden yli-/alijaimea

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset
Mt pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pidoma
Pitkdaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras patioma
Lyhytaikainen koroton vieras phdorm

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavarisuusasie, %
Suhtecllinen velkaantuncisuus, Yo

Konsemin lainat, e/asukas
Konsemin lainakanta 31.12., 1000 ¢

Konsemin lainasaamiset 31.12., 1000 ¢

Velat ja vastuut % kiiyttstuloista
Kunnan asukasmiidini

Miutoin konsernintaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalia tavalla Kuin kunnan taseen tunnustuwr,
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2018 2017
22939,7 26 264 4
32829,0 32829,0

93 9,3
22,6 13,7
(1.8 11,3
-7 1485 83221
27845 16229
7092 635,35
16866 1 454,1
0,0
1 686.6 | 454,1
762,8 35,9
95 196,6 8% 3264
54 4877 49 336,2
3252 869,1
16 649,7 16 308,4
23 234.0 21592,7
121 2949 117 5462
2018 2017
19,5 22,9
62,9 58,3
9933,0 -6 699,1
-598 -399
41283 3028
71137 65 864,7
7 686,7 72715
68,7 65,9
16 611 16 769



7 KESKEISET LIITETIEDOT

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Takuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Vastuusitoumukset

Kaupunki

2018
euro

Samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
1.213.708

Takaukset
Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta 5.863.240

Muut taloudelliset vastuut
Taytetakaukset

Muut liitetiedot

1.028.298

61

2017
euro

1.486.299

3.958.669

1.180.279

Konserni
2018
euro

0

1.686.579

1.213.708

5.863.681

1.028.298

2017

curo

0

1.454.078

1.486.299

3.959.507

1.180.279



8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMENPITEET

8.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 2018 tulos on 2.348.981,66 euroa alijiimiinen. Kaupunginhallitus esittdd valtuustolle
tilikauden tuloksen késittelystd seuraavaa:

s tuloutetaan tehtyd poistoeroa suunnitelman mukaan 27.329,04 euroa, josta 22.220,34 euroa
on Viialan kirjaston rakentamiseen kohdistuvaa poistoeron véhennystd ja 5.108,70 euroa
Toijalan Moottoritien sis#idntulon rakentamiseen kohdistuvaa poistoeron vihennysté.

¢ tilikauden alijaima 2.321.652,62 euroa kirjataan taseessa oman piZoman erdién tilikauden
yli-/alijadama.

8.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuoden 2018 alussa taseen yli-/alijddmétililli on edellisiltd tilikausilta alijidmad
6.564.111,13 euroa. Vuoden 2018 tilinpa&tsksen jédlkeen taseen yli-/alijgdmatililld on alijdémé&a yh-
teensd 8.885.763,75 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2019 talousarvio on ldhtokohdaltaan 42.400 euroa alijafimaéinen ja koko
taloussuunnitelmakausi 2019-2021 on 8.487.800 euroa ylijd&mdiinen. Talousarviovuodelle 2019
siséltyy tuloveroprosentin korotus 0,50-prosenttiyksikolld 22,25 prosenttiin. Lahtokohtaisesti
talousarvioon 2019 ja taloussuunnitelmaan 2019-2021 on siséllytetty valtuuston 28.8.2013 § 64,
17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyviksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toi-
menpiteet. Lisdksi valtuuston p#dtsksessd 19.12.2018 § 103 koskien Akaan kaupungin talousarviota
2019 ja taloussuunnitelmaa 2019-2021 on todettu erikseen seuraavaa: huomioiden kuntalain m#éré-
ajan Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpéaatokseen kertyneen alijadmén, 8.186.202,61 euroa, kat-
tamisesta vuoden 2020 tilinpéitoksesss, velvoittaa koko kaupungin henkildston ja kaikkien luotta-
mustoimielimien jdsenet sitoutumaan talouden tasapainottamisohjelmiin sisiltyvien asioiden aktii-
viseen toteuttamiseen sisiltden myds muut toimenpiteet ja lisdselvitettdvit asiat, joista vol muo-
dostua merkittdvidkin euromiérdisid vaikutuksia, mutta joita ei ole ollut mahdollista vield
huomioida taloussuunnitelmaan. Tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamisessa onnistuminen on
ratkaisevaa kaupungin tulevaisuudelle.
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9 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.1 TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

9.1.1 TEHTAVA: VAALIT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien jérjestdmisesta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotaveitieet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018

Vaalijarjestelyjen onnistu- | Vaalien vahvistaminen Luotettava vaalitulos Tavoite toteutui
neisuus

Tunnusiuvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018

Keskusvaalilautakunnan kokoukset 0 9 6 1

Perustelut

Vuonna 2018 jérjestettiin presidentinvaalit. Varsinainen vaalipdivd oli sunnuntai 28.1.2018. Mah-
dolliset maakuntavaalit siirtyivét vuonna 2019 pidettiviksi. Keskusvaalilautakunta kokoontui yhden
kerran vuoden 2018 aikana.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1100 VAALIT Alkuperiiinen| Talousarvio-] Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talcusarvie muutokset|] muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 68 600 -40 100 28 500 28 503 106,01% -3
0 Ulkoiset 68 600 -40 100 28 500 28503 100,01% -3
TOIMINTAKULUT -68 600 49 600 -19 000 -19 069 100,37% 69
0 Ulkoiset -68 600 49 700 -18 900 -18 977 100,41% 77

I Sisiiset 0 -100 -100 -92 91,95% -8
TOIMINTAKATE 0 9500 9 500 9434 99,3% 66
0 Ulkoiset 0 9600 9 600 9526 99,23% 74

1 Sisdiset 0 -100 -100 92 91,95% -8

Vaalien tehtéivitason ulkoiset nettotulot alittuivat 100 euroa (alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
nettotuloa kertyi 9.500 euroa).
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9.2 TOIMIELIN:

9.2.1 TEHTAVA:

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSTOIMI

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tarkastuslautakunnan tehtévitaso késittdd tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnan.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Valtuuston asettamien | Tarkastuslautakunnan Tarkastustyin tulokset | JHTT-tilintarkastaja Jorma
toiminnallisten ja talou- | arviointikertomus ja | osoittavat kertomukset | Kest jatti  tilintarkastus-

dellisten tavoitteiden tar-
kastus  sekd  strategian
toteutumisen tarkastus

tilintarkastajan tilintarkas-
tuskertomus

ovat aikataulussa ja asian-
mukaisesti laadittu.

kertomuksensa 9.5.2018.

Tarkastuslautakunta  jitti
arviointikertomuksensa
11.6.2018 § 46.

Tunn llSlllVllt
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Tarkastuslautakunnan kokoukset 5 7 6 11
Tarkastuspiivit 34,4, joista vas- 35,5, joista vas- 35, joista vas- 53,95, joista vas-
tuualaisen JHTT- tuunalaisen tuunalaisen tuunalaisen
tarkastajan paivid | JHTT-tarkastajan | JHTT-tarkastajan { JHTT-tarkastajan
16,9, liséksi pdivii 25,3 paivid 27 pdivid 38,4
13,75h
Perustelut

Tarkastuslantakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jérjesté-
mistd varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvit on maééritelty Kuntalain (410/2015) 14. luvussa. Li-
séksi valtuuston 19.6.2013 § 55 hyviksymén Akaan kaupungin strategian 2016 mukaan, voimassa-
oloa jatkettu 16.11.2016 § 74 vucden 2017 loppuun saakka ja 20.12.2017 § 143 siihen saakka, kun-
nes valtuusto on hyviksynyt uuden strategian: “Tarkastuslautakunta arvioi strategian toteutumista
vuosittain valtuustolle osoitettavassa arviointikertomuksessaan.” Valtuusto hyvéksyi 30.5.2018 § 50
Akaan kaupungin strategian 2018-2025.

Vuodelle 2018 sisiltyi 20.000 euron mé#érdraha kiytettdviksi Viialan keskustan koululla tehtyjen
peruskorjausten laadun arvioimiseen. Ao. selvitys valmistui 25.9.2018.
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Tilintarkastajat

Valtuuston pdétéksen 20.12.2017 § 152 mukaan Akaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastus-
palvelut vuodelle 2018 hankitaan BDO Audiator Oy:ltd. BDO Audiator Oy on nimennyt vas-
tuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHTT-tilintarkastaja Jorma Kesédn. Tilintarkastajien tehtdvéit on
médritelty Kuntalain (410/2015) 14. luvussa.

Tarkastuslautakunta p#atti 15.11.2018 § 69 kilpailuttaa Akaan kaupungin hallinnon ja talouden tar-
kastuspalvelut vuosille 2019-2022 + optiovuodelle 2023.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2100 TARKASTUS TOIMI Alkuperiinen| Talousarvio-] Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset] muutosten j. YHT YHT

TOIMINTAKULUT -5G 860 -2 800 -59 600 -59 388 99,64% =212
0 Ulkoiset -53 0060 ¢ -33 000 -52 861 99,74% -139

1 Sisiiset -3 300 -2 800 -6 600 -6 527 98,9% <13
TOIMINTAKATE ~56 800 -2 800 -59 600 -59 388 99,64% =212
0 Ulkoiset -53 000 0 -53 000 -52 861 99,74% -139

1 Sisdiset -3 800 -2 800 -6 600 -6 527 98,%% =73

Tarkastustoimen tehtivétason ulkoiset nettomenot alittuivat 100 euroa. (alkuperéiseen talousarvioon
verrattuna alittuivat 100 euroa).
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9.3 TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

9.3.1 TEHTAVA: HALLINTOPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelujen tehtdvitaso késittdéd luottamustoimielimien, toimistopalvelujen, tietohallintopal-
velujen, talouspalvelujen, henkildsttpalvelujen seka hallintopalvelujen projektien tulosalueet.

Luottamustoimielimer

Luottamustoimielinten tulosalue ké#sittdd kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan.
Akaan kaupungin toimielimid ovat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkildstdjaosto, elin-
voimalautakunta, perusturvavaliokunta, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, perusturvava-
liokunnan yksildjaosto, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta. Lisiksi vuonna 2018 kokoontui
Hyvinvointikeskuksen rakentamisen rakennustoimikunta ja Kylmékosken koulun rakennustoimi-
kunta. Akaan kaupungin vaikuttamistoimielimié ovat nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneu-
vosto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue késittdd pddtdsten valmistelun ja tdytintoonpanon sekd keskitetyt toi-
mistopalvelut sisdltden koko kaupungin toimistopalvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue k#sittdd kaupungin tietohallinnon yhteistydén sopimuskumppanei-
den kanssa, mm. Valkeakosken kaupunki, oman siséverkon ylldpidon seké perusturvan ja tervey-
denhuollon operatiivisten ohjelmien padkiyttdjdtoiminnan. Valkeakosken kaupungin tietohallinto
tuottaa tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella
ottamaan kéyttéonsd Valkeakosken kaupungin kanssa yhteiset tietojérjestelmit.

Talouspalvelut
Talouspalvelujen tulosalue kisittdd taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoi-

tuksen seki keskitetysti hoidettavan kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja pe-
rintdtoimen hoidon seké talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvén ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelujen tulosalue kisittdd henkildstéhallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat kes-

kitetysti henkilostohallinnolliset tukipalvelut toimialoille. Henkildstdjohtaja toimii myds kaupungin
tydsuojelupaillikkond ja hallintotoimen toimialajohtajana.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoifteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Sujuva hallinto

Asianhallintajérjestelmén
kéytdn laajuus

Padtoksentekoprosessin
sujuvuus

Asianmukaiset ja riittéavét
toimistopalvelut

Asianhallintajérjestelmé
aukottomasti kéytissa
koko organisaatiossa

Esityslistat, poytikirjat ja

otteet tuotetaan hallinto-
sdanndssd edellytetylld
tavalla

Luottamushenkildorgani-
saatio on koulutettu ja
perehdytetty tehtdvien
edellyttiméssd laajuudessa

Toimistopalvelut tuotetaan
nopeasti ja laadukkaasti

Asianhallintajérjestelmé on
kéytdssé koko
organisaatiossa  arkiston-
muocdostusséinndssd (ams)
maéritellysti,  ohjelmaan
otettiin k&yitoon lisHosia
ohjelman kéytdn yksin-
kertaistamiseksi

Toteutunut, suurimmassa
osassa toimielimid siirryt-
tiin vuoden lopussa kéyt-
tamadan sdhkoistd kokous-
materiaalia.

Koulutusta jatketaan v.
2019,

Toimistopalvelut tuotetaan
nopeasti ja laadukkaasti
kéytissid olevien resurssien
puitteissa.

Tuotantotavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteufuminen 2018

Tasapainoinen kuntatalous

Taseen yli-/ alijadma

Taseeseen kertynyt ali-
jédmi ei kasva v. 2018 ja
saadaan katettua suunni-
telmakauden aikana.

Tilinpaétds 2018 muodos-
tui 2.321.652,62 eurca
alijddmadiseksi, joten tasee-
seen kertynyt alijadmi
kasvoi

8.885.763,75 euroon.

Yhtensinen henkildstopoli-
tiikka

Talouden tasapainottamis-
ohjelmaan siséltyvien hen-
kiléstdmenoihin kohdistu-
vien  tasapainottamistoi-
menpiteiden  tdytintddn-
pano tavoitteellisesti, yh-
denmukaisesti ja laillisesti

Henkilostostrategia

Talouden tasapainottamis-
ohjelmassa  henkiltstéon
kohdistuvat tavoitteet to-
teutuvat suunnitellusti -
HTV-seuranta kahdesti
vuodessa

Henkilostostrategia péivi-
tetty huomioon ottaen
kuntastrategiassa  asetetut
tavoitteet ja erityisesti sote-
ja  maakuntarudistuksen
vaikutukset kaupungin
henkiléstédn

Toteutui suunnitellusti:
HTV-sdtstototeuma  ajalla
1.1 — 31.12.2018: 56,55
HTV (tavoite v. 2019 57
HTV), 4.456.200,00 euroa

Toteutui suunnitellusti:
Henkildstoohjelma hyvik-
sytty valtuustossa
19.12.2018 (§ 102)
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Henkiloston ja tydyhteis-
jen hyvinvointi

Sairauspoissaclojen miiri
vihenee 2 piivilld vuoden
2017 tasosta

Toteutettavassa henkilsto-
kyselyssi  yleisarvosana
vihintddn 7,75

Yhteistybssd  tylterveys-
huollon kanssa jirjestetiiin
vihintiin kolme oireperus-

suunnitel-
lisddntyi 2

Ei toteutunut
lusti: médrd
pdivilld

Ei toteutunut suunnitel-
lusti: yleisarvosana 7,35

Ei toteutunut suunnitel-
lusti: ei riittédvisti osallis-
tujia

teisesti suunnattua tyoky-
kyd yldpitdvdd kuntoutus-
ryhméé

Esimiesten johtamista tue-
taan jirjestimilld  heille

Toteutni  osittain:  yksi
yhteinen koulutustilaisuus

vihintdin kaksi yhieistd | varhaisesta puuttumisesta
koulutustilaisuutta ja sairauspoissaolojen hal-
linnasta
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Kokousmasrit
Valtuusto 9 12 S 11
Kaupunginhallitus 17 22 18 20
s henkildstdjaosto 8 8 8 8
s clinkeinojaosto 31.5.2017 asti 3 2
Kaupunkisuunnittelulautakunta 7 4+5 9 9

31.5.2017 astl/ Elinveimalautakunta
1.6.2017 lukien

Perusturvalautakunta 31.5.2017 asti/ 9 543 9 8
perusturvavaliokunta 1.6.2017 lukien

¢  vyksilbjaosto 6 3 4 3
Perusturvalautakunta yta 9 9 9
Koulutuslautakunta 31.5.2017 asti/ 8 4+9 8 10
Sivistyslautakunta 1.6.2017 lukien
Vapaa-aikalautakunta 31.5.2017 asti 6 2
Tekninen lautakunta 10 10 10 11

Perustelut

Luottamustoimielimet

Keskeisend asiana oli talouden tasapainottamisohjelmien toteuttaminen ja uvuden tasapainottamis-
ohjelman laadinta. Valtuusto hyviksyi 24.10.2018 § 85 talouden tasapainottamisohjelman 2018-
2023.

Syksylld 2017 aloitetun uuden strategian valmistelu saatiin valmiiksi valtuuston hyviksyessd

30.5.2018 § 50 VIKSU Akaa -strategian vuosille 2018-2025. Strategiasta johdetun henkildstéoh-
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jelman, elinvoima- ja kaupunkiympéristdohjelman, hyvinvointiohjelman ja sivistysohjelman vuo-
sille 2018 - 2020 valtuusto hyviksyi 19.12.2018 § 102.

Alkuvuodesta valmistauduttiin Euroopan unionin yleisen tietosuoja-asetuksen 25.5.2018 voimaan
tuloon ja perustettiin tietoturvatyéryhméd. Kaupungin koko henkilskunta kouluttautui tietosuoja-
asetukseen liittyen.

Kaikki Iuottamustoimielimet vaalitoimielimid ja vanhus- ja vammaisneuvostoa lukuun ottamatta
ottivat kéyttoonsd sdhkoisen kokousmateriaalin loppuvuodesta.

Lokakuussa hallinto-oikeus hylkési valitukset valtuuston pésitsksestd 31.5.2017 § 63 irtisanoa kau-
punginjohtaja Aki Viitasaari. Asia on edelleen vireilld korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Marras-
kuussa kédynnistyi unden viiden vuoden mééraaikaisen kaupunginjohtajan viran haku. Vuonna 2018
henkildstojohtaja on toiminut va. kaupunginjohtajana.

Toimistopalvelut

Alkuvuonna jétettiin tiyttdméttd 1,50 palvelusihteerin vakanssia, mikd aiheutti edelleen toimisto-
palveluiden ty6tehtdvien tiivistimistd. Kéyténnossd loppuvuodesta jitettiin tdyttiméttd lisaksi
0,5 palvelusihteerin vakanssi. Muutokset ovat lisdnneet palvelutuotannon haavoittuvaisuutta ja seké
toimistotydntekijoiden ettd esimiesten kuormitusta.

Vuoden aikana asianhallintajérjestelméin kiytts4 ja sen ominaisuuksia kehitettiin edelleen. Luotta-
mushenkildiden sihkoisen kokousmateriaalin mahdollistava ohjelmaa kehitettiin ja kiyttéonotettiin
loppuvuodesta. Eri toimialoja palvelevia toimistotyontekijoitd tydllistivit normaalitehtiivien lisdksi
erilaiset lakimuutokset ja palvelutuotannon muutokset. Kopiointiin ja tulostamiseen liittyvid kus-
tannuksia tarkasteltiin toimittajalta saatujen tietojen perusteella. Taloudentasapainottamisohjelmaan
siséllytettiin tavoite "paperiton kaupunki 20X0”, jonka osatavoitteena on luopua kaikista ei-vilttd-
mittdmistd pdytatulostimista ja péivittdd kopiokoneet pienentynyttd tarvetta vastaaviksi kaikissa
kaupungin toimipisteissd. Selvitys kokonaisuuden kustannuksista ja sen kehitystavoitteista mukaan
lukien tietosuojamateriaalin hévittimisen tehdésn vuoden 2019 aikana.

Tietohallintopalvelut

Obhjelmistoprojekteista kriittisin toiminnan kannalta on ollut taloushallinnon jérjestelméuudistus.
Seutukunnalla selvitettiin eri vaihtoehtoja ja pa4dyttiin kehittdméén yhteistystd nykymallin pohjalta
yhtendisilld tietohallintoratkaisuilla. Palveluiden toimintavarmuus ja kehittiminen todettiin kiressti
aikataulusta johtuen voitavan turvata parhaiten paivittimalld tilld hetkelld kiytossd olevat ohjel-
mistot, mikéd tapahtuu vuosina 2019-2020. Lisdksi kaupunki on selvittdnyt miten kaupunkilaiset
saadaan osallistettua péitdksenteon valmisteluun ja kaytt6on on otettu tihin tarkoitukseen tarkoi-
tettu oikeusministerién yllapitdma4 palvelu nimeltin otakantaa.fi. Lisiksi akaa.fi -sivuston suunnit-
teluprojekti on aloitettu.

Valkeakosken kanssa tehtyd ICT-sopimusta arvioitiin vuoden 2018 aikana uudelleen. Selvitysten
jélkeen sopimus péétettiin yudistaa ja se tulee voimaan vuoden 2020 alusta. Sopimus kattaa perus-
tictotekniikan, ohjelmistopalvelut, kapasiteettipalvelut, toimisto-ohjelmistot, tietoturvan. Omaksi
toiminnaksi jid tietoverkot, AV-laitteet sekd muut lakis#dteiset toimet kuten varautuminen, tie-
tosuoja, kokonaisarkkitehtuurity®.

Kuituverkon laajentuminen asukkaiden ja yritysten kdytt6én on ollut paatéksenteossa lihes koko

vuoden. Strategian mukainen tavoite on ettd nopea laajakaistaverkko saadaan kaikkien kiyttoén,
jotta alue siilyy elinvoimaisena. Kuituverkon paitéksenteko jas vuodelle 2019.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon maakuntauudistus viivéstyi ja paatéksenteko jéi tulevaisuuteen. Maa-
kunnallinen sote-tietojérjestelmé konkretisoitui, kun Akaa p#itti olla mukana selvittdméssa alueelli-
sen potilastietojirjestelmén uudistamista. Suunnitteluprojekti kestdd vuoden 2019 loppuun. Pastss
jérjestelmén kdyttdonotosta tehd4in erikseen, kun p#ittksentekoon tarvittava aineisto on kasattu.

Vuonna 2018 aloitettiin digitalisaatio-projekti, jonka tarkoituksena on parantaa kuntalaisten mah-
dollisnuksia asioida tiysin paperittomasti.

Talouspalvelut

Vuoden 2018 aikana selvitettiin Eteld-Pirkanmaan kuntien taloushallinnon palveluiden jérjesté-
mistd. Kaupunginhallitus paatti 18.9.2018 § 259, ettd taloushallinnon yhteisty6td kehitetéiiin nyky-
mallin pohjalta yhteniisilld tietohallintoratkaisuilla. Taloushallinnon jarjestelméuudistus toteutuu
vuosina 2019-2020. Myds sote- ja maakuntauudistus toi selvitystarpeita mm. maakunnan
koetalousarvioon liittyen.

Henkilostopalvelut

Joulukuussa hyviksyttiin strategiaan liittyvé henkildstdohjelma vuosille 2018 — 2020, joka luo pe-
rustan kaupungin henkildstopolitiikalle ja toteuttaa kaupungin strategiaa henkildstopolititkan ja
henkilgstdjohtamisen ndkdkulmista sisdltden henkiltstdasioiden yhteiset suuntaviivat ja tavoitteet.
Niiden viestiminen henkildstolle toteutun henkilstépoliittisten linjausten ja soveltamisperiaatteiden
avulla ja niistd tiedotetaan esimiehille, jotka ovat vastuussa tydyksikdiden henkilratkaisuista, mm.
esimiesinfoissa ja —tiedotteissa.

Syyskuussa 2018 toteutettiin koko henkilsstod koskeva henkildstdkysely. Kokonaisarvosana laski
vuoden 2015 kyselyyn verrattuna 0,16 yksikkéd ollen 7,35, miké vastaa kuitenkin hyvin valtakun-
nallista keskitasoa. Vastausprosentti laski 60 prosentista 54 prosenttiin.

Vuoden 2018 aikana selvitettiin Eteld-Pirkanmaan kuntien henkildst6hallinnon palveluiden jérjes-
timistd. Kaupunginhallitus pastti 18.9.2018 § 259, ettd henkiltstdhallinnon yhteisty6td kehitetdsin
nykymallin pohjalta yhten4isill tietohallintoratkaisuilla,

Talouden tasapainottamisohjelmaan siséltyvé tarkennettu henkildtydvuosivihennystavoite on vuo-
sina 2015 - 2019 yhteensd 57 vakanssia. Henkil6tyovuosisdéstitavoitteen saavuttamisessa ei ole
suljettu pois mitdin toimenpiteitd. Henkildstjohtaja valmistelee yhdessé toimialajohtajien kanssa
toimenpiteiden tdytdntéénpanoa ja seurannasta vastaa kaupunginhallituksen henkilstdjaosto. Seu-
rantajaksolla 1.9.2015 — 31.12.2018 henkilttydvuosisddstdtoteuma oli 56,55 vakanssia ja néistd
aiheutuneet sééstot 4.456.200 euroa.

Henkilgstasioiden hoitoa ja sen koordinointia on vaikeuttanut henkildstSjohtajan rajalliset ajalliset
resurssit hinen toimiessaan viliaikaisena kaupunginjohtajana koko kertomusvuoden ajan.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3106 HALLINTOPALVELUT Alkuperiinen] Talousarvie-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 4 457 109 157 600 4614 700 4062 749 88,04% 551 951
0 Ulkoiset 616 100 283 800 899 900 347 862 38,66% 552 038

1 Sisdiset 3 841 000 -126 200 3714 800 3714 887 100,0% -87
TOIMINTAKULUT -5 735 700 =23 300 -5 759 000 -5 634 836 97,84% -124 164
0 Ulkoiset -5 367 500 -39 800 -5 407 300 -5282 101 97,68% -125 199

1 Sisaiset -368 200 16 500 =351 700 =352 736 100,29% 1036
TOIMINTAKATE -1 278 600 134 300 -1 144 300 -1 572 087 137,38% 427 787
0 Ulkoiset -4 751 400 244 000 -4 507 400 -4 934 239 109,47% 426 839

1 Sisitiset 3472 800 -109 700 3363 100 3362 15t 99,97% 949

Hallintopalvelujen tehtdvitason ulkoiset nettomenot ylittyivéat 426.800 euroa {alkuperdiseen talous-
arvioon verrattuna ylittyivit 182.800 euroa).

Luottamustoimielimien tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 597.800 euroa. Pysyvien vastaa-
vien myyntivoittotavoite, 590.000 euroa, alittui 572.400 euroa (alkuperiinen tavoite, 350.000 euroa,
alittui 332.400 euroa). Vuodelle 2018 kohdentui seuraava myynti, josta kertyi pysyvien vastaavien
myyntivoittoja yhteensd 17.600 euroa:

- Kaupunginhallituksen p#ittksen 7.11.2017 § 405 mukaisesti 17.600 euron hintaan myydyn ns.
Silpola-omakotitalon myynnisté kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoa 17.600 euroa.

- Tehostetun palveluasumisen hankintaan liittyvd vanhainkoti Méntymé&en rakennuksen myynti
Esperi Care Oy:lle ei toteutunut vuoden 2018 loppuun mennessé (huom. tilahallinnon poistoihin
huomioidut kertaluonteiset poistot, 577.600 euroa, eivit my&skédn toteutuneet.). Sopimukset
Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun mennessé, mutta kau-
pungista riippumattomista syistd tdmi aikataulu ei kuitenkaan toteutunut.

Lisiksi vuodelle 2018 kohdentui seuraava myynti, josta kertyi pysyvien vastaavien myyntitappiota

7.400 euroa.

- Kaupunginhallituksen p#tsksen 19.6.2018 § 198 mukaisesti 5.000 euron hintaan myydyn kiin-
teistdn 20-422-2-31, jossa sijaitsi purkukuntoinen kaupungin omistama ns. Vyhteld-niminen
omakotitalo, myynnisté Kirjautui pysyvien vastaavien myyntitappiota 7.400 euroa.

Muihin tuottoihin sisdltyy 17.488,83 eurca johtuen Valkeakosken Seudun Kehitys Oy:n toiminnan
loppumiseen liittyvin erityiskatteisen toimeksiannon lopettamisesta 7.12.2015 allekirjoitetun sopi-
muksen mukaan ja varojen jakamisesta osakkeenomistajille jako-osuuksien suhteessa.

Tulosalueen toimisto- ja asiantuntijapalvelujen toteuma oli 115.900 euroa siséltden mm. [akiasian-
tuntijapalvelujen ostoa yhteensd 63.300 euroa (kaupunginjohtajan irtisanomisasian valitusprosessi
52.400 euroa, muu 10.900 euroa esim. takauksen selvittiminen, ympiristorikosasia), talouden tasa-
painottamisohjelman laadinta 19.400 euroa, kouluverkkoselvityksen laadinta 10.600 euroa, kaupun-
gin viestintdsuunnitelma ja muut viestintdén liittyvét toimenpiteet 7.600 euroa. Operandi Oy:n Real
Time -palvelun kiyttodn liittyvd korvaus, 5.200 euroa, tietosuojaan liittyvéd asiaa 4.800 euroa ja
kaupunginjohtajan rekrytointiprosessiin liittyvd korvaus, 1.500 euroa.

Toimistopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 5.300 euroa.

Tietohallintopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 93.400 euroa. Mm. palvelujen
ostot alittuivat 53.600 euroa.

Talouspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 2.900 euroa.

Henkilostopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 69.500 euroa. Mm. tydterveys-
huoltoasioihin liittyvit nettomenot alittuivat kokonaisuutena noin 64.300 euroa.
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9.4 TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

9.4.1 TEHTAVA: KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maankdytti- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittdd Akaan kaupungin elinvoimaisuutia ja vetovoimaa osana Pirkan-
maata ja luoda viihtyisédd, turvallista ja kaunista elinympéristéd nykyisille ja tuleville akaalaisille,
sekd tarjota yritystoiminnalle maankéyttliliset edellytykset menestyvén liiketoiminnan aikaansaami-
seksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdvénid on huolehtia rakentamista koskevien lupien késittelemisestd ja val-
voa kaavoituksen toteutumista secki antaa rakentamisen neuvontaa. Rakennusvalvonta myds valvoo
osaltaan rakennetun ympdaristén ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten, kuin maankiytto- ja
rakennuslaissa méératdin.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana ja hoitaa Toijalan alueen kiinteisto-
rekisterid.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltdd mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun,
viestinnédn ja markkinoinnin sekd (ostopalveluna Uusyrityskeskus Ensimetri ry:n ja hankekoor-
dinaattorin toiminnan), Lemp#élin kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut, Kiinteisté Oy
Akaanportin Yritystalon tolminnan, Kiinteistd Oy Sééstotalon toiminnan sekd joukkoliikenteen.
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kaupungin strateginen kehityskuva ja Pirkanmaan maakuntakaava 2040 méérittelee maankéytén

yleiset linjaukset. Maapoliittinen ohjelma mé#rittelee maanhankinnan ja luovutuksen periaatteet.
Maapolitiikalla ja kaavoituksella tuetaan kaupungin kehitysté.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018

Viihtyisiit asuinalueet, | Monipuolinen tonttitarjonta | Uusien asuntokaavojen | Uusia asuntokaavoja ei

palveluiden ja  viylien laadinta kiynnistetty. Uusia tontteja

lahelld saatiin myyntiin Uudenky-
l4n alueelta Toijalasta.
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Asukastyytyviisyys EPSI-rating kysely Menestyminen kyselytut- | Toteutettiin vdlilld 10/17-
kimuksessa 3/18
-ei merkittdvid muutoksia
Yrittiminen  kiirkipai- | Monipuolinen yritystontti- | Lisétd m#4rdd ja parantaa | Maa-alueita hankittiin
kalla / nopeasti reagoiva | tarjonta toimintaedellytyksii edelleen Akaa  Pointin
maanhankinta ja kaavoitus Akaassa, alueelta. -Raakapuutermi-
naalin edellyttdms kaava-
muutos laadittiin
-Toijalan asemanseudulta
hankittiin lisimaata
Asemanseutujen  kehit- | Kehittdmistys / asemakaa- | Asemanseutujen maan- | -Hyvinvointikeskuksen
timinen vojen valmistuminen kiyton kehittiminen ja | asemakaavanmuutos val-
vetovoimaisuuden  lis#d- | mistui
Kohennetaan kaupunkiku- minen, -Lihiliikennejunapilottiin
vaa ja keskustojen toimi- osallistumisesta tehtiin
vuutta pitkille eteenpdin / pdatds -
sidosryhmien kanssa suun- -Viialan  asemanseudulle
nittelu. luvitettiin ~ poikkeamisella

S-marketin laajennus

Elinkeinoeliimiin toimin-
taedellytysten  paranta-
minen

Akaan tunnettunden lisdi-
minen ja yritystoiminnan

Tydpaikkojen médrin
lisdsintyminen. Akaan
tunnettuuden paraneminen
yritysmyonteisend kaupun-
kina.

Listti m#irdd ja parantaa
toimintaedellytyksii
Akaassa.

-Avointen  tydpaikkojen
méird vuoden aikana oli
Akaan historian paras

~Positiivinen uutisointi
uusista hankkeista esim.

toimintaedellytysten  pa- ”lehtipuusaha”
rantaminen
Menestyminen Pirkanmaan | -Ei menestytty
yritys- ja elinvoimavertai-
lussa
Tunnusiuvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Muaankiytti ja kaavoitus
Ostettu (raakamaa, tontit) 44000 € 733000 € 250000 € 250 000€
23ha
Myyty tonttimaa 164000 € 717000 € 500 000 €- 285 600 €
230000¢€
=270 000 €
Vuckratuotot 118 000 € [17000€ | 115000€-9000€ 107 300 €
=106 000 €
Maankéyttdsopimukset 71000€ 0€| 20000 €-20.000€ 0€
=0€
Rakennusvalvonia
Lupiin liittyvien p#dtosten 339 379 300 430
médrd
Mytnnetyt rakennus- ja toi- 136 147 100 130
menpideluvat (lupamaksut) 97000 € 115400 € 93000€ 122000 €
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Perustehut

Raakamaavaranto pientalokaavoitukselle on edelleen hyvélld tasolla. Vuoden 2018 aikana hankittiin
raakarmaata Akaapointin alueelta, jonka lisdksi mm. Senaatti-kiinteistdiltd ostettiin n. 2 ha Toijalan
asemanseudulta ja n. 1 ha Pappilan alueelta.

Vuonna 2018 Vanajan ranta-alueella teetettiin maaperéselvityksid alueen rantojen rakennettavuuden
selvittdmiseksi (noin 20.000 euroa). Selvitysten perusteella alueen rakennettavuus osoittautui erit-
tdin haasteelliseksi, eikd kaavoitusyksikkd ndhnyt perustelluksi hankkeen jatkosuunnittelun eteen-
péin viemistd téssd vaiheessa. Vuodelle 2019 suunniteltu 40.000 euroa tullaan kéyttdméén strategi-
sen yleiskaavan laadintaan.

Vuonna 2018 tehtiin esiselvitys kiinteistdverotietojen ajantasaisundesta. Vuonna 2019 on tilattu
konsultilta Pi#tsiniemen alueelle kohdistuva kiinteistGverotietojen tarkka selvittdiminen. Alueen
kiinteistdverokannan pdivittdmiselld pilotoidaan kiinteistGverotuottojen alueellista kasvattamista, ja
esiselvitykseen perustuen saavutettaneen jo vuodelle 2020 tulon liséys, joka on suurempi kuin sel-
vityksen kustannus.

Kaupungin omakotitontteja myytiin 9 kpl (2017 12 kpl) ja vuokrattiin 4 kpl (2017 3 kpl). Yritys-

tontteja myytiin 3 kpl. Kesilld 2018 jattiin tdyttiméttd mittamichen vakanssi, jonka liséksi henki-
16st6sddstojd kertyi osa-aikaisuusjérjestelyistd.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3300 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT | Alkuperiiinen| Talousarvio-| Talousarvio Totentuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten . YHT YHT

TOIMINTATUQTOT 902 700 -255 000 647 700 651 156 100,53% -3 456
0 Ulkoiset 877 700 -259 000 618 700 625 400 101,08% -6 700

| Sis#iset 25000 4 000 29 000 25756 88,81% 3244
VALMIS TUS OMAAN KAYTTOON 4 0 0 0 770 =770
0 Ulkoiset 0 1 0 770 =770
TOIMINTAKULUT -1 345 600 47 800 -1 297 800 -1 305 375 100,58% 7575
0 Ulkoiset -1 124 500 35700 -1 088 800 -1 096 572 100,71% 7772

1 Sisiiset -221 100 12 100 =209 000 -208 803 99.91% -197
TOIMINTAKATE -442 900 =207 200 -650 100 -653 449 100,52% 3349
0 Ulkoiset -246 800 -223 300 -470 100 -470 402 100,06% 302

| Sisdiset -196 100 16 100 -180 000 -183 047 101,69% 3047

Kaupunkikehityspalvelujen tehtdvétason ulkoiset nettomenot ylittyivit 300 euroa (alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna ylittyivat 223.600 euroa).

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettotulot alittuivat 19.000 euroa. Toimin-
tatuotot ylittyivét yhteensd 17.700 euroa ja toimintakulut ylittyivit yhteensd 36.600 euroa johtuen
erityisesti palvelujen ostojen ylittymisestd. Tulosalueen toteumaan siséltyvét pysyvien vastaavien
myyntivoitot tonttien myynnistd olivat yhteensd 285.600 euroa, joten muutettu tavoite ylittyl
15.600 euroa ja alkuperdinen tavoite alittut 214.400 euroa.

Rakennusvalvonnan tulosalueen ulkoiset nettotulot ylittyivit 8.800 eurca. Mm. toimintatuotoissa
maksutuotot ylittyivit 6.400 euroa.

Paikkatietopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 17.600 euroa. Mm. toimintatuotot
ylittyivat 5.500 euroa johtuen erityisesti muiden tuottojen ylittymisestd ja toimintakulut alittuivat
12.100 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 7.700 euroa.
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9.5 TOIMIELIN: PERUSTURVAVALIOKUNTA

9.5.1 TEHTAVA: SOSIAALITYO

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sote-uudistus on edelleen valmistelussa, Sen paisisdlténd on ottaa kidyttéon tehokkaimmat ja
vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti.
Palvelut integroitaisiin asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti, minké tavoitteena on
pienentdi eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa kustannusten kasvua.

Sosiaalitydn palveluita kehitetdsin edelleen seki sote-uudistuksen ettd vuoden 2018 loppuun pastty-
neen Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) -kiirkihankkeen suuntaisesti. Sosiaalitydn
tavoitteena on yksildiden ja perheiden omatoimisen selviytymisen tukeminen seké lasten ja aikuis-
ten perusturvallisuuden ja hyvinvoinnin edellytyksien yll&pitiminen. Toimintakaudella valmistau-
duttiin my&s Pirkanmaan alueen maakunnallisen sote-uudistuksen ja sosiaalipalveluiden kansalli-
seen tietojirjestelmépalveluiden kehittdmiseen (KanSa).

LAPE-kérkihankkeessa tavoitteena olivat nykyistd lapsi- ja perhelédhtoisemmaét, vaikuttavammat,
kustannustehokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut. Palvelujen painopistettd siirretéiéin
kaikille yhteisiin ja ehkéiseviin palveluihin sekd varhaiseen tukeen ja hoitoon. Akaan kaupunki
osallistui Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelmaan (LAPE). Lapsi- ja perhepalveluiden muutos-
ohjelmassa oli neljd eri kehiftdimiskokonaisuutta. Niistd kehittimiskokonaisuuksista Pirkanmaa
(Pippuri) valitsi erityiseksi kehittdmisen kohteeksi perhekeskustoimintamallin, johon siséltyy van-
hemmuuden ja parisuhteen tuki, eropalvelut sekd maahanmuuttajapalvelut.

Akaan kaupungista osallistuttiin hyvin aktiivisesti ja moniammatillisesti Pirkanmaan hankkeen Pip-
purin alatydryhmiin: perhekeskustoimintamallin kehittdminen, eropalveluiden kehittdminen, van-
hemmuuden ja parisuhteen tuen kehittdminen seké lastensuojelun sosiaalityén moniammatillinen
toimintamalli. Tapaamisissa on oltu mukana kehittdméssd omaa toimintaa sekd myds tuomassa
muille toimijoille tietoa omista hyvistd toimintamalleista (esim. Trio-pdivystys). Systeemisen las-
tensuojelumallin kayttodnotto aloitettiin hankkeen tuella ja mallia toteutetaan lastensuojelutydssé
edelleen hankkeen p#dtyttys, koska se on todettu toimivaksi tavaksi tydskennells.

Paikallinen LAPE-ty6ryhmé koostuu kunnan omista toimijoista sekd my8s kunnassa toimivista yh-
distyksistd. Téssd paikallisessa kehittdmistydssd ovat mukana terveydenhuolto, varhaiskasvatus,
oppilashuolto, sivistyspalvelut, nuorisotyd, sosiaalityd, seurakunta, paikallinen MLL sekd 4H.
LAPE-ty6ryhmén kokoonpano pysyi muuttumattomana hankkeen ajan ja jatkaa samalla kokoon-
panolla myds hankkeen péatyttyd. LAPE-tySryhmé kokoontui hankkeen alussa harvemmin, mutta
hankkeen edettyd tapaamiset ja yhteistyd my0s paikallisesti tiivistyivét. Hankkeen aikana aloitettiin
perhekeskulsen yhteinen kehittiminen ja matalan kynnyksen avointen kohtaamispaikkojen suun-
nittelu. Tatd tyttd on jatkettu hankkeen pasttymisen jalkeenkin.

Toiminnan suunnittelua ohjasivat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma seké hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020. My®&s hyvinvointikeskuksen
suunnittelu ohjaa edelleen vahvasti toiminnan kehittdmistd. Hyvinvointitytn yleinen kehittdiminen
on koko kunnan tulevaisuuden haaste. Toiminnan kehittdminen edellyttdd tehtdvéalueiden ja jopa
toimialojen vilisti tiivistd yhteisty6td ja yhteistd suunnittelua. Erityisesti strategiaan liittyvien oh-
jelmien valmistelussa kiinnitettiin huomioita toimialojen vilisen yhteistydn vahvistamiseen ja vh-
teisiin tavoitteisiin ja yhteiseen johtamiseen.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Asiakaslihtdisyyden li-
séfiminen ja tiedon tuotta-
minen asiakastydsti

Asiakastydn arviointi

Vuoden 2018 aikana to-
teutetaan sosiaalityon asia-
kaskysely. Asiakkaat anta-
vat palautetta sosiaalitydsté
sekd k#yttdméstddn  yksi-
1oidystd sosiaality6n
palvelusta.

Asiakaskyselyt on toteu-
tettu.

Kuntalaisten ja viranhalti-
joiden wvilistd yhteistoi-
mintaa lisdtidn

Toteutetaan vihintddn yksi
asiakasraati

Toteutetaan  sosiaalitydn
kyselytunti 1-2 kertaa vuo-
dessa

Soku-hankkeen toteuttama.

Kyselytuntia ei toteutettu.
Kuntalaisia on tavattu
muissa eri yhteyksissi ja
tapahtumissa.

Varhaisen tuen tarjoaminen
ja kuntalaisten tukeminen
arjessa

Asiakasperheiden — mi#rd
pethekeskuksessa  (SHL-
palveluissa)

Asiakasperheiden — mi#dri

lastensuojelussa

Lastensuojeluilmoitusten
maara

Pyydd apua - perhepalve-
lun piirissd olevien yhtey-
denottojen m&4ri

Lasten ja nuorten palvelu-
jen tarve erikoissairaanhoi-
dossa

Kaupungin  tydllisyyden-
hoidon asiakkuudet pastty-
vit pitkdaikaisten ratkai-
sujen 16ytymisen vuoksi

Ryhmétoiminnan  jérjesté-
minen piihde- ja mielen-
terveysongelmista

Mdaridn lisfiintyminen
vuodesta 2017

Mi4rin vihentyminen
vuodesta 2017

Mdidrin vihentyminen
vuodesta 2017

Mdiéridn lisdéntyminen

vuodesta 2017

TAYS:n lasten ja nuorten
asiakasmé#rd ja kustannul-

set vidhenevdt vuodesta
2017

Vihintddn 50 asiakasta
vuodessa  siirtyy  pois
asiakkuudesta
Toteutunut  vahintddn 4

ryhméé/vuosi ja vahintdén
10 asiakasta/ryhmd,

Liheisten ryhmd toteutuu
vhteistytssd Irti huumeista
ry:n kanssa

Toteutetaan  yldkoululai-
sille infotilaisuus paihteistd

Asiakkaiden médrd lisadn-
tynyt vuodesta 2017
(335 > 444)

Perheiden lukumé&drdd ei
saada tilastoista. Lasten
mé#rd on vihentynyt.

Vahentynyt 406 -> 403

Yhteydenottojen maird

lis#sintynyt (50->63)

Ei toteutunut, Kustannuk-
set  kasvoivat  hieman
(217.000 eurca -> 240.000
euroa). Hyvidksyttyjd la-
hetteitd oli kuitenkin v&-
hemman (27->>24)

Tysllisyydenhoidon palve-
luista siirtyi pois 104 hen-
kilod.

Toteutunut, Jérjestetty
neljd ryhmid, joihin on
osallistunut yhteensd 43
asiakasta.

Toteutui osittain. Ryhma
lopetettu  5/18  vihiisen
osallistujamédrin vuoksi.

Toteutunut,  Infotilaisuus
pidetty  7-8-luokkalaisille
Totjalan yhteiskoulussa.
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Yhteistytn kehittiminen Lapsiperhepalveluiden Sivistystoimen ja perustur- | Yhteinen suunnittelu osana
toimintamallien uudis- | vatoimen yhteistyttd vah- | strategiaan liittyvdd hyvin-
taminen vistetaan lautakunta- ja | vointiohjelmaa.

esimiestasolla luomalla
toiminta-mallit yhteistydn
tekemiseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018

Henkilsstén hyvinvoinnin | Henkilostokysely Henkilostikysely toteute- | Toteutunut. Kevailld oli

ja tyossd jaksamisen tuke- taan vuoden 2018 aikana ja | sosiaalitoimen vuosittainen

minen sekdi osaamisen yhdessd arvicidaan kehit- | kysely ja my6éhemmin koko
vahvistaminen timiskohteet kaupungin kaikille tybnte-

Sagnnolliset  yhteiset ke-

hittdmispéivit

Henkiltston vaihtuvuus

Some-osaamisen ja tietoi-
suuden vahvistaniinen

Hyddynnetiin ProConsona
laajasti ja yhtendisilld kir-
Jjaamiskéytinnoilla

Koko henkiltstille  on
pidetty kehittémispaivit 1-
2 kertaa vuodessa

Henkildstod poistan  kau-
pungin palveluksesta
vihemmén kuin vuonna
2017

Henlilgstd osallistuu kou-
lutukseen  ja  kokeilee
omaan toimintaan sopivia
toimintamalleja.

ProConsonaa kdyttavi
henkilsstd yhdessd toteut-
taa yhteisid kirjaamis-kiy-
ténteitd

kijtille suunnattu kysely.

Kehittimispiivi on pidetty.

Tybsuhde pasttyi viidelld,
kunt edellisvuonna luku oli
nelji.

Aikuissosiaalitydssé on
liséitty some-tiedottamista,
oma facebook-ryhmai.
Yhteistd koulutusta ei jér-
jestetty.

Tysllisyydenhoidossa asia-
kassuunnitelmat  tehdéén
ProConsonassa. Myds
Kennon asiakirjahallinnon
kiyttéd on  laajennettu
merkittivasti.

Lapsiperhepalveluissa on
laadittu  kirjaamisohjeet ja
on siimytty  kidyttimdin
THL:n lomakepchjia niiltd
osin, kuin ne ovat ollest
saatavilla.
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Palvelut ovat oikea-aikai-
sia ja vihentivit vaati-
vamman sosiaalitydn tar-
vetta

Lastensuojelun arviointi-
tydskentelyn kehittdminen

Perheiden ennalta ehkiisevi
tukeminen

Pitk#aikaisen kodin ulko-
puclisen avun tarve pysyy
hallinnassa tai jopa vihenee

Virka-aikaisen p#ivystyksen
toteuttaminen

Aikuissosiaalitydn palvelu-
tarpeen arviointien laadinta

Palvelutarpeen  arviointi-
tyskentely toteutetaan
TRIO-mallin mukaisesti
Palvelutarpeen  arviointi-
tydskentelyyn sisdltyvé
ensikontakti  perheeseen/
lapseen toteutetaan viikon
sisdlla hakemuksesta/
yhteydenotosta/ ilmoi-
tuksesta

Kehitetdin moniammatil-
lista tyoskentelyd TRIO-
mallin kautta

Lastensuojelun palvelutar-
peen arvioinnit valmistuvat
3 kuukaudessa

Luodaan harrasteldhetteen
toimintamalli

Osallistutaan LAPE-hank-
keen kehittdmiseen

Vuoden 2018  lopussa
sijaishuoliossa on vihem-
mén asiakkaita kuin vuo-
den 2016 lopussa ja piih-
dehuollon ja mielenterve-
yspalvelujen  asumispal-
veluissa madrd el lisdinny
vuoden 2016 lopun tilan-
teesta

Lasten ja perheiden pal-
velujen kustannukset
vihenevit vuodesta 2016

Lapsiperhepiivystyksessi
toteutetaan TRIO-mallia

Sosiaalihuollon p#ivystyk-
sessd on kiytdssd VIRVE
ja  pdivystys  hoidetaan
vhdessd vanhus- ja vam-
maispalvelujen kanssa

Arviointien maard lisddn-
tyy vuodesta 2017

Toteutunut seki lapsi-
perhepalveluissa ettd las-
tensuojelussa

Ensikontakti  perheeseen
tehty viikon sisdlld hake-
muksesta/yhteydenotosta/
ilmoituksesta: toteutunut n.
98% (arvio)

TRIOjen sisdisen moni-
ammatiilisuuden  lisdksi
pyritty edistdimiin muuta
moniammatillista tyts-
kentelyi

Toteutunut yhtd [ukuunot-
tamatta.

Ei ole toteutunut

Osallistuttu laajasti usean
LAPE-tyéryhmén tyds-
kentelyyn sek# hankkeen
jérjestdmiin  tilaisuuksiin,
Myts paikallinen LAPE-
ryhmi kokoontui useasti.

Toteutunut. Asumispalve-
luissa yhteensd 38 asia-
kasta.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut. VIRVE on
ollut sosiaalitytn ja van-
huspalvelujen  yhteiskiy-
t0ss4.

Toteutunut. Palvelutarpeen
arvioita laadittu 55 kpl, 16
kpl enemmin kuin vuonna
2017,
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Kuntouttavan tybtoiminnan
suunnitelmien arvioinnit on
tehty 3 kuukauden tarkaste-
lujakson aikana

Kuntouttavan tyotoiminnan
osallistujamadréd

Nuorten  asiakassuunnitel-
man laatiminen koulutus- ja
tydelimépolkujen  tukemi-
seksi
Tydmarkkinatuen kunta-
osuus

Kuntouttavan ty&toiminnan
ryhmitoimintaa
yhdessd Soku-hankkeen ja

tuotetaan

Suunnitelmien pdivitykset
Te-toimiston SOHVI-
palvelun avulla on tehty
100%:lle asiakkaista

Kuntouttavassa tydtoimin-
nassa on enemméin asiak-

kaita (suhteessa tysttomien
mddrddan)  kuwin  vuonna
2017

Suunnitelma laadittu 100
%:lle asiakkaista

Alittaa vuoden 2017 tason

Vihintddn 50 asiakasta
vuodessa osallistuu yhtei-
siin ryhmétoimintoihin

Toteutunut.
Viliarvioinnit
100%.1le asiakkaista.

tehty

Toteutunut, Joulukuun
lopussa sopimuksia oli
206 %lla fyotiomistd,
vastaava Juku vuonna 2017
oli 28,9 %.

Toteutunut.  Suunnitelma
on jaadittu 100%:lle asiak-
kaista,

Toteutunut, Vuonna 2018
kuntaosuus oli 477.644
euroa ja vuonna 2017 se
oli 646.564 euroa.

Toteutunut, Lisiksi asiak-
kaita on osallistunut ai-
kuissosiaalityén  vapaa-

ViliOvi-hankkeen kanssa ehtoisiin ryhmétoimin-
toihin,

Tunnusluvut
Tunnusluvat TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Lastensuojelu
Sijaishuoltoon sijoitetut 53 48 47 46
Pidihdehuoclto ja mielenterveyspal-
velut
Asumispalvelun asiakkaat 50 50 48 38
Toimeentulotuki (tiydentivd ja
ehkiisevi)
Kotitaloudet 263 420 213
Toimeentulotukimenot/  kotitalous 4977 462 610
(netto)
Toimeentulotukimenot/ asukas 7,64 11,40 7,75
{netto)
Lastenvalvoja
Sopimusten ja isyyden selvitysten 462 450 384
méaard
Tydllisyydenhoito
Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat 191 220 250 194
Palkkatuella tyskentelevit (hiv) 17 18 20 5
sis. edelleensijoituksen 0 0 2 0
Kesitytntekijdiden méara 40,5 40 40 40
Siirrot/ siirtymiset kuntouttavasta 62 144 50 104
tyStoiminnasta muihin tolmintoihin
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Perustelut

Toiminta- ja talousarvion laadintaan ja siten vuoden toteumaan vaikutti Akaan kaupungin talouden
tasapainotusohjelma 2016 — 2019, Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus oli edel-
leen vahvasti kéiynnissi Pirkanmaalla ja se ohjasi myds toimintaa ja edellytti suunnittehuun osallis-
tumista.

Sosiaalityén johtamisjérjestelmé eli tiiminvetdjamalli on vakiinnuttanut asemansa. Vuoden 2017
alusta muutetut tulosalueet vastaavat nyt tiimeji ja tukevat toiminnan kehittimists ja johtamista.
Taloudellinen vastuu helpottui, kun vuoden 2018 alusta myds kustannuspaikkatasoinen seuranta
edellisvuoteen mahdollistui.

1.1.2018 alkaen yli 65-vuotiaat piihde- ja mielenterveyspalvelujen asumispalveluasiakkaat
siirtyiviit vanhuspalveluiden vastuulle ja samalla madrirahat, yhteensd 361.000 euroa, siirtyivét
sosiaality§std vanhuspalveluihin.

Henkilostéd vahvistettiin vuoden 2018 aikana siten, etté médriaikainen palveluneuvojan vakanssi
muutettiin vakinaiséksi, palkkatuella tygskennellyt tydnsuunnittelija muutettiin mézragikaiseksi
toimeksi ja perhetyShon liséttiin méérdaikainen vakanssi osin korvaamaan ostopalveluita. Niiden
mddraaikaisten vakanssien osalta on arvioitava, onko tarve jatkossa pysyvi.

Sosiaalityén varhaisen tuen palvelujen varmistaminen oli merkittdvi painopistealue kehittzmis-
tydssd. Samoin on pyrkimys palvelujen yhteensovittamiseen ja integrointiin asiakasnikskulmaa ja
heidén palvelukokonaisuuttaan korostaen. Asiakasnikokulmaa vahvistettiin vuonna 2017 luomalla
sosiaality6hon yhteinen asiakaskyselymalli. Yksikét tiydentivit kyselyd tarvittaessa omaan palve-
luunsa liittyvilld kysymyksilla. Kyselyd on toteutettu vuonna 2018. Hyvinvointiohjelman myGté
suunniteltiin erityisesti sivistystoimen kanssa tehtdvii yhteisty6td lasten ja nuorten eduksi.

Lapsiperhepalveluissa vuosi oli kovin tysntiyteinen ja henkiléston merkitys ja ammattitaito tyds-
kentelyssd korostuivat. Tydssd korostuu erityisesti perheiden tukeminen, moniammatillinen tyss-
kentely ja tyohon liittyvdn muun tydn lisd&ntyminen esim. lakimieskonsultaatiot, oikeudenk#ynnit,
ja asiakirjapyynnét. Lastensuojelussa on koko vuoden aikana ollut asiakkaita yhteensd 300 (sis.
sijaishuollon), joista uusia on ollut 88. Kiireellisesti sijoitettiin vuoden aikana 24 lasta, sijaishuol-
lossa oli 54 lasta ja jalkihuollossa 28 nuorta. Perhekeskuksessa on vuoden aikana ollut asiakkaana
yhteensé 201 lasta ja nuorta.

Alkuvuonna opeteltiin perhearviointimallin kdytté4 siihen sopivien asiakasperheiden kanssa ty0s-
kentelyssi. Toukokuun alusta aloitettiin LAPE-hankkeeseen sisiltyneen systeemisen lastensuojelun
mukaiset tiimit ja tydskentely siihen valikoituneissa perheissd (1-2 perhettd/tysntekiji). Mallin
kdyttdonotto on ollut tydllistdvéd ja haasteellista, mutta sen toteuttaminen on koettu mielekkazksi
niin asiakkaiden kuin tytntekijoiden kannalta. Palvelutarpeiden arviointia on kehitetty lastensuoje-
lun ja perhekeskuksen yhteistyénid moniammatillisesti. Samoin uusi paivystyskéytintd TRIO-malli
on toteutettu yhteistyona.

Koulujen erityisty6ntekijéihin kuuluu kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia ja kaksi
psykiatrista sairaanhoitajaa. Kuraattorit ja psykologit toimivat hallinnollisesti sosiaalitydn alueella,
psykiatriset sairaanhoitajat terveydenhuollossa. Oppilaspohja on kuraattoreilla ja psykologeilla noin
1.100-1.200. Psykiatrisilla sairaanhoitajilla oppilaspohja on Toijalan alueella noin 660 (ylikoulu ja
lukio) ja Viialan/Kylmékosken alueella noin 340 (yldkoulu). Psykiatriset sairaanthoitajat my®s kon-
sultoivat nuorempien ikéluokkien asioissa.
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Vuonna 2018 palveluissa oli katkoksia kaikissa ammattiryhmissi tydntekijavaihdosten vuoksi. Psy-
kiatriset sairaanhoitajat ja koulukuraattorit vaihtuivat sekd Toijalan ettd Viialan/Kylmikosken
alueella, lisdksi Viialan/Kylmékosken alueella oli taukoa koulupsykologipalveluissa. Tauot palve-
luissa lisdsivit odotusaikoja vastaanotoille ja kuormittivat muita tydntekijoiti. Myos jono psykolo-
gin tutkimuksiin kasvoi, koska psykologi tapasi enemmén mielialaan ja ahdistuneisuuteen apua
hakevia oppilaita, joista osa olisi ohjautunut muille tyéntekijoille.

Koulun erityisty&ntekijéiden tyhon kuuluu sekd yksilollistd ettd yhteisollistd oppilashuoltoa. Tys-
muotoja ovat lasten ja nuorten tukikdynnit, psykologiset tutkimukset, tukitoimien suunnittelu ja
toteutus, vanhempien ohjaus, opettajien konsultointi, luokkatason tyskentely seké yhteistyd erilai-
sissa viranomaisverkostoissa. Asiakkaaksi ohjautumisen syitd ovat esim. tunne-eldmén haasteet,
vaikeudet sosiaalisissa suhteissa tai perhetilanteessa, kdytdshéiriot, oppimisvaikeudet ja neuropsy-
kiatriset pulmat. Lisdksi erityistyontekijat antavat tukea #killisissé kriisitilanteissa. Koulukuraatto-
reilla ja koulupsykologeilla on oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti velvollisuus tarjota kes-
kusteluaika oppilaalle seitsemdn koulun tydpdivin kuluessa pyynnén esittimisestd, kiireellisissd
tapauksissa samana tai seuraavana tyGpéivind (1287/2013 15 §). Téhén tavoitteeseen on pésstantsi-
sestl ylletty, tarkkaa tilastotietoa odotusajoista ei ole saatavilla. Kiireisimpina aikoina aikavelvoit-
teen tdyttiminen on vaatinut ei-kiireellisten ajanvarausten siirtdmistd. Erityistydntekijat ovat tehneet
marras-joulukuussa 2018 oppilaille asiakaskyselyn. Palautettujen vastausten maard jai vihaiseksi
(noin 10 kpl). Vastanneet kokivat hyStyneensi tapaamisista.

Aikuissosiaality6td kehitettiin vuonna 2018 erityisesti ennaltaehkiisevimpédn suuntaan erilaisten
ryhmitoimintojen avulla. Erilaisia ryhmid toteutettiin yhieensd 7 (2 x Péihderiippuvuus sairautena-
ryhmé, Naisten ryhmd, Voimaannu-ryhmé, Ruokaryhmé, Uni-ryhmé4 ja Kédentaidot-ryhmi). Ryh-
métoimintojen suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi aikuissosiaalitydn henkilostd; poikkeuksena
nuorille suunnattu Ruokaryhmd, jonka toteutuksesta vastasi Akaan Martat, Ryhmétoiminnat todet-
tiin toimiviksi ja asiakkaat antoivat niistd positiivista palautetta. Ryhmien lisdksi pidettiin asiak-
kaille Info-tilaisuuksia, joiden aiheena olivat sghkdiset palvelut, hyvinvointi ja litkunta, luonto, uni-
Ja stressi, toimeentulotuki ja velka-asiat, ongelmapelaaminen. Aikuissosiaalityén henkilostd osal-
listui my6s SOKU-hankkeen Narikka-toimintaan kerran kuukaudessa. SOKU-hankkeen padtyttyd
marraskuussa 2018 Narikka-toiminnan vetovastuu siirtyi aikuissosiaality6lle. Matalankynnyksen
Narikka-toiminta jatkuu aikuissosiaalityon vetdménd kerran viikossa vaihtuvin teemoin.

Péihdetydssd yhteistyd terveyskeskuksen pdihdesairaanhoitajan jatkui hyvéind ja toimivana. Yh-
teistyOkdytinndistd on sovittu ja asioita hoidetaan yhteistydssd joustavasti ja nopeasti. Pdihdesai-
raanhoitaja osallistuu my&s pdihdetyén tiimeihin. Asumispalveluasiakkaiden médrd oli loppu-
vuonna 38 henkildd (SHIL/26 hlod ja pdihdehuolto/12 hléd). Asiakkuudesta poistui vuoden 2018
aikana kaksi ja uusia sijoituksia oli kaksi. Uundet asiakkaat ohjautuivat SHL:n mukaisiin asumispal-
veluihin erikoissairaanhoidosta. Asumispalveluiden mé#drd pieneni edellisvuoteen verrattuna
10 henkilolld yli 65-vuotiaiden asumispalveluasiakkaiden siirryttyd vanhuspalveluihin, Alle 65-
vuotiaiden sijoitusten m#rd pysyi siten ennallaan.

Asiakasnikokulma on nékynyt hyvin myos tyllisyydenhoidon péivittdisessd toiminnassa. Tyélli-
syydenhoidon aikuisten ja nuorten palvelut suunnitellaan yhdessid TE-toimiston kanssa aktivointi-
suunnitelmassa mahdollisemman asiakasldhtdisesti ja ri#téloidysti asiakkaalle sopivaksi. Asiakas-
l&htdisyyttd ja vuorovaikutusta ovat lisénneet myds aktivointisuunnitelmien Sohvi-pdivitykset
(médrdaikaishaastattelut) tehdééin 3 kk vilein kaikille asiakkaille sekd vuosittain tehdyt palaute-
haastattelut ja arvioinnit. Kuntouttavassa tyStoiminnassa aloitettiin vuoden 2018 aikana yhteistys
Tydtie-hankkeen kanssa. Tydtie-hankkeen tavoitteena on ohjata tydttémis akaalaisia kohti tyollis-
tymistd ja kohti pitkdaikaisia ratkaisuja tyollistymisessi. Akaalaisia asiakkaita Ty6tie-hankkeessa
oli yhteensé 406, tavoite oli 25. Pitkdkestoisia ratkaisuja on kirjattu 67% asiakkaista (tavoite 30-
50%). Yhteistyén Kelan, TE-toimiston ja terveydenhuollon sekd kaupungin aikuissosiaalityén
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kanssa tiivistyi asiakkaiden ensivaiheen ohjauksessa (koordinointitiimi), s#fnnéllisissd kuukausi-
palavereissa. Lisiksi moniammatillinen tiimi kokoontui kuukausittain. Moniammatillisessa tiimissé
on edustus aikuissosiaalityostd, tyollisyydenhoidosta, nuorisotoimesta/etsivd nuorisotyd, hankkeista
sekd satunnaisesti terveydenhuollosta, mielenterveyden palveluista ja velkaneuvonnasta.

Muut kuntouttavan tyStoiminnan ryhmétoiminnat toteutuivat edellisvuosien tapaan Ty&paja Ho-
risontissa, Viialan tyGpajalla sekd teknisen toimen avustavissa ryhmissd Kylmékoskella, Toijalassa
ja Viialassa. Vuoden 2018 lopussa Kylmékosken yksikkd lopetettiin tdiden sekd asiakkaiden vé-
hyyden vuoksi. Viialan Pajalla on lisdksi toteutettu sekéd kuntouttavan tyStoiminnan ettd eldkkeen-
sagjien ATK-ryhmis. Aktiivisen ohjauksen tuloksena kuntouttavasta tyStoiminnasta siirtyl vuoden
aikana yhteensd 104 asiakasta muihin palveluihin, joista 45 henkiléd palkkaty&hon tai tySkokeiluun.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4100 SOSIAALITYO Alkuperiiinen| Talousarvic-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 799 200 -49 700 749 500 736 185 98,22% 13 315
0 Ulkoiset 785 100 -51200 733900 718372 97,88% 15528

1 Sisdiset 14 100 13500 15 600 [7 813 114,19% -2213
TOIMINTAKULUT -9 089 500 443 400 -8 646 100 -8 384 885 96,98% -261 215
0 Ulkoiset -8 614 600 389 500 -8225 100 -7 962 420 96,81% -262 680

1 Sistiset -474 900 33 900 -421 000 -422 465 100,35% 1465
TOIMINTAKATE -8 290 300 393 700 -7 896 600 =7 648 700 96,86% =247 900
0 Ulkoiset -7 829 500 338300 -7 491 200 -7 244 048 96,7% =247 152

| Sisdiset -460 800 55 400 -403 400 -404 652 99,82% -748

Sosiaalitydn tehtévitason ulkoiset neftomenot alittuivat 247.200 euroa (alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna alittuivat 585.500 euroa).

Lastensuojelun tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 146.000 euroa, perhekeskuksen
tulosalueen 9.400 euroa, aikuissosiaalitydn tulosalucen 27.900 euroa, koulujen eritystydn
tulosalueen 24.500 euroa, sosiaalitoimiston tulosalueen 25.100 euroa ja tyéllisyyden hoidon tulos-
alueen 21.800 euroa. Sosiaalitydn projektien tulosalueen ulkoisen nettomenot ylittyivét 7.600 euroa.
Sosiaalitydn projektit siséltdvit LAPE-hankkeen méérirahat. Menoiksi on budjetoitu vain hankkeen
omavastuuosuudet. Hankkeen menoiksi on kuitenkin kirjattu my&s oman henkildston kéyttdma tyo-
aika LAPE-hankkeeseen.

Sosiaalitydn toimintakate on 554.600 euroa ja 7,1 % pienempi kuin vastaavana aikana edellis-
vuonna. Téhin on suurimmat tekijét tydmarkkinatuen viheneminen ja yli 65-vuotiaiden asumispal-
velujen slirtyminen vanhuspalveluihin 1.1.2018 alkaen. Koulujen erityistydn talousarviossa suurin
osa-alue on henkiléstdmenot ja henkildstdn vaihtuvuus vuoden 2018 aikana on vaikuttanut talous-
arvion alittumiseen.

Sosiaalityon tehtivitasolla perhekeskuksen tulosalueella perhekeskuksen yhteistoimintakorvaukset
Urjalan kunnalta olivat 43.400 euroa, joten ne ylittyivdt 2.600 euroa. Aikuissosiaalitytn
tulosalueella ty$voiman palvelukeskuksen yhteistoimintakorvaukset olivat 38.300 euroa, joten ne
alittuivat 3.900 euroa. Urjalan kunnan lopullinen yhteistoimintakorvaus oli 28.600 euroa, Valkea-
kosken kaupungin 1.400 euroa, Kelan 6.000 euroa ja Pirkanmaan TE-keskuksen 2.400 euroa.
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9.5 TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
9.5.2 TEHTAVA: VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Vanhus- ja vammaispalveluiden keskeiseni tehtdvénd on tuottaa lakisditeiset sosiaali- ja terveys-
palvelut ja huolehtia rifttdvistd ennaltachkéisevistd palveluista. Tavoitteena on asiakkaan itsendi-
syyden ja omatoimisuuden tukeminen tasavertaisesti, esteettémaisti ja oikeudenmukaisesti omassa
kodissa tai asumispalvelussa.

Hyvinvointikertomuksen ja kuntamaiseman raportit kiiytetdin hysdyksi toiminnan kehittimisessé.
Vanhuspalveluiden toiminnan tavoitteita ja kehittdmistd on linjattu suunnitelmassa “ikdéntyvin
véeston tukemiseksi” v. 2017- 2019.

Keskeisend tavoitteena on kotihoidon henkildstén lisddminen, jotta lakisédteiset palvelut pystytain
asiakasldhtoisesti toteuttamaan. Kotikuntoutusyksikk perustetaan tukemaan kotikuntoutusta.

Tavoitteena on sujuva palveluketju. Jonotusaika tehostettuun palveluasumiseen tulee olla enintéifin
3 kk. Méntyméen vanhainkoti on péétetty kilpailutuksen jilkeen myydd Esperi Care Oy:lle ja henki-
lskunta siirtyy ns. vanhoina ty6ntekijoing yrityksen palvelukseen.

Yhteistoiminta-alue on valittu mukaan Voimaa vanhuuteen hankkeeseen vuosille 2016-2019,
Hankkeen avulla tuetaan ikdihmisten kotona asumista mm. vertaiskuntouttajien ja kotikuntoutuksen
avulla. Liséksi osallistutaan kérkihankkeeseen liittyen ikdihmisten asiakasohjauksen kehittdmistd
Pirkanmaalla. Toimintakaudella valmistaudutaan my6s Pirkanmaan alueen maakunnallisen SoTe-
uudistuksen ja sosiaalipalveluiden kansalliseen tietojérjestelmépalveluiden kehittimiseen (KanSa).
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Vanhuspalvelut: Palvelusuunnitelmien  to- | Henkildstésiirrot  toteutu- | Palvelusuunnitelmien to-
Kotona tulisi voida asua | teutuminen suunnitellusti { neet suunnitelman mukaan | teutumista valvoo
mahdollisimman pitki#n ja | kotihoidossa asiakasohjaus.
tarvittaessa palveluasumi- Akaan kotihoitoon saatiin 2
seen pidsy turvataan kol- uuita lihihoitajan vakanssia
men kuukauden kuluessa ja Urjalaan 1 ldhihoitajan
vakanssi.
Keskitettyyn Pilotointi toteutetaan ja | Toteutunut  suunnitelman
asiakasohjaukseen siir- | arvioidaan mukaan,
tyminen
Kotihoidon kdyntimiérs Kotona asuvat + 75-v. 91 | Akaa 90,1 % ja Urjala
Yo 89 %, Ikdihmisten kotona
asuminen tukemista tulee
edelleen tehostaa.
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Kotisairaalan asiakasmééri

3 % asiakasméiirin kasvu

Asiakasméiiriin kasvu ei
toteutunut. Kotisairaala
toiminut suunnitelman
mukaan.

Palvelusetelin  pilotointi | Toteutettu Kotihecidon palveluseteli-
kotihoitoon malli on vakiinnutettu
Jonotusaika palveluasumi- | 3 kk Toteutunut
seen

Vammaispalvelut: Asiakkaille laaditaan hoito- | Asiakaskohtaiset suunni- | Toteutuneet

Tuetaan vammaisen hen- | kuntoutus-ja palvelusuun- | telmat on laadittu 98 %: sti.

kilon  asumista omassa | nitelmat, joissa yksilalli-

kodissa ja nuorten kehitys-
vammaisten itsendistymisti

syys huomioidaan.

Tuotantotavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Henkilsstd voi hyvin tyds-
sdin ja on motivoitunut

Sairauslomapaivit

Sairauslomapdivit vihene-
vit -5 % koko

Vakituiset 2018: 5709 kpv
2017:6120 kpv

ammatilliseen kehitty- tehtivialueella 2016: 5701 kpv
miseen
Koulutuspdivit Koulutuspaivid Koulutuspdivia/ 4,12 va-
3/tyontekija kituinen tydntekija.
Asiakastyytyviisyyskysely | Asiakkaat ovat tyytyviisid ; Astakastyytyviisyyskyselyt
toteutettu vuosittain palveluun ja kehittimis- | on toteutettn. Kehittdmis-
suunnitelma laaditaan | kohteet on suunniteltu ja
vuosittain kyselyn tulosten | tiedoteftu perusturvalauta-
petusteella kunnalle ja vanhus- ja
vammaisneuvostolle,
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Kotihoidon peittdvyys 75 + THL Akaa 16,5 % Akaa 16 % Akaa 17 % Akaa2l %
Urjala 17,8% Urjala 17 % Urjala 19 % Urjala 17,5 %
Kotthoidon peittivyys + 85 THL Akaa 32,8 % Akaa 32 % Akaa32 % Akaa 44 %
Urjala 36 % Urjala31 % Urjala 37 % Urjala 28,4 %
Kotihoidon kidyntimadrd Tla 45 285 Tla 46 339 Tla 45 700 Tla 48 196
Vla 24 933 Vla 30 267 Vla 26 000 Via31944
Kki 9102 Kki 11271 Kki 9 500 Kki 10 894
Ula 44 504 Ula 46 879 Ula 46 000 Ula 50 053
Keskimiirginen kdyntiaika Keskiméirdinen | Tla 21 min Keskimadrdinen | Akaa 37,5 min
kéyntiaika 25 | Vla 23 min kdyntiaika 30 | Urjala 21 min
min Kk 26 min min
Urjala 22 min
Kotihoito, €/h Akaa 68 €/h Akaa 71 €/h Akaa 72 €h Akaa 71,8 €/h
Urjala 59 €/h Urjala 60 €h Urjala 61 €/h Urjala 59,6 €/h
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Tehostetun palveluasumisen hoito- | Akaa Akaa Akaa Akaa
phivit + 75 v 42 5738 40 087 42 500 42 030
{oma toiminta ja yksityinen)
Yksityiset 5 710 | Yksityiset 5463 | Yksityiset 8 000 | Yksityiset 7 110
Urjala Urjala Urjala Urjala
Oma 13 636 14418 27 000 38 817
Ylksityiset
13 170
Palveluseteliasiakkaat lkm Akaa § Akaa 7 Akaa 10 Akaa 9
Urjala 2 Urjala 1 Urjala 42 Urjala 57
Kehitysvammaisten asumisyksiksi- | Akaa 8 116 Akaa 8 898 Akaa 7 494 Akaa 12 705
den hoitovuorokaudet Urjala 2 203 Urjala 1663 Urjala 2 408 Urjala 1 082
Kehitysvammaisten  laitoshoitopii- | Akaa 2 559 Akaa 1714 Akaa 2 137 Akaa 1l 672
vien maira Urjala 342 Urjala - Urjala 365 Urjala 212
Toimintakeskuksen toimintapdivit / | Akaa 5 875 8353 8§ 950 Akaa 6 236
vuosi Urjala 2 248 Urjala 2 063
Asumispalvelujen asiakkaat vpl /lkm/ | Akaa 38 Akaa 16 Akaa 19 Akaa 17
I vuosi S Urjala 3 - Urjala 2 Urjala 1 Urjala 2
Henkiltkohtaisen avun asiakkaat vpl | Akaa 38 Akaa 47 Akaa 30 Akaa 44
Akm / vuosi Urjala 6 Urjala 3 Urjala 3 Urjala 11
Asunnon muutosty&t asiakkaat vpl / | Akaa 24 Akaa 18 Akaa 25 Akaa 21
lkm / vuosi Urjala 5 Urjala 3 Urjala 1 Urjala 4
Koneet, vilineet, laitteet asiakkaat / | Akaa 8 Akaa 5 Akaa 8 Akaa 10
Hem / vuosi Urjala 3 Urjala 2 Urjala 3 Urjala 3
VPL kuljetusasiakkaat/lkm/vuosi Alkaa 248 Akaa 239 Alkaa 244 Akaa 255
Urjala 73 Urjala 78 Urjala 72 Urjala 80
SHL:n kuljetuspalveluasukkaat / lkm | Akaa 63 Akaa 72 Akaa 58 Akaa 78
/ vuosi Urjala 41 Urjala 40 Urjala 40 Urjala 64
Palveluohjauksen asiakaskiiynnit /| Akaa 388 Akaa 399 Akaa 340 Akaa 405
lkm/ vuosi Urjala 49 Urjala 35 Urjala 26 Urjala 17
Lemp#ilda 7

Perustelut

Ennaltaehkiisevit palvelut

Pirkanmaan alueella on Ikdneuvo-hankkeen mystd organisoitu kotihoidon palvelut ja asiakasohjaus
erikseen. Tavoitteena on, ettd ikdihmiset saavat riittdvén laadukkaan ohjauksen vanhuspalveluihin,
riippumattoman palvelutarpeenarvion ja omatydtekijin. Kotihoidon sairaanhoitajilta on siirretty
palvelutarpeen arvioinnit kolmelle asiakasohjaajalle. Hallituksen kérkihankkeesta Akaan kaupunki
sai kehittdimisrahaa noin 86.000 euroa asiakasohjauksen organisointiin ja toiminnan kehittimiseen.
Asiakasohjausmallin perusldhtSkohtana on hankekunnissa vuusi asiakasldhtdinen tydmalli- ja tydn-
jako (asiakasohjaaja péd#ttdd kaikista kotihoidon ja kotihoidon tukipalveluista, joita asiakkaalle
mydnnetdan).

Ikdihmisten yleinen neuvonta on keskitetty Pirkanmaan yhteiseen neuvontanumeroon. Ikdihmisten
matalan kynnyksen neuvonta- ja kohtaamispaikka Ighitori on vakiinnutettu Akaaseen ja Urjalaan.

Ennaltachkiisevit hyvinvointitarkastukset on tarjottu 80-v. kotona asuville ikdihmisille, jotka eivit

ole kotihotdon piirissd. Omaishoitajille on tehty terveystarkastuksia. 1.1.2019 alkaen omaishoitajien
terveystarkastukset hoitaa aikuisneuvolan terveydenhoitaja.
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Urjalassa vanhuspalvelut jérjestivit yhteistyossd lilkuntapalveluiden kanssa toimintakykymittaus-
péivén ja seurantapdivin ikdihmisille.

Voimaa Vanhuuteen -hankkeeseen on osallistuttu aktiivisesti ja kehitetty poikkihallinnollisesti
ikdihmisten toimintakyky4 ja litkkuntapalveluita niin Akaassa kuin Urjalassakin.

Kotihoito

Kotiin vietdvien palvelniden tehostaminen ja kehittdminen on ollut keskeistid toimintakaudella asia-
kasméérin kasvaessa ja ikdihmisten toimintakyvyn heiketessd, Akaan kotihoitoon on saatu kaksi
uutta 1dhihoitajan vakanssia ja Urjalan kotihoitoon yksi ldhihoitajan vakanssi. Kotihoidon palve-
lusetelimalli pilotoitiin ja koettiin erittdin toimivaksi vaihtoehdoksi tukemaan sujuvaa kotihoitopal-
velua my®os ruuhkahuippuina.

Kotihoidon henkilskunnasta noin 13 henkil64 osallistui Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen jr-
jestdméin ldhihoitajan tdydennyskoulutukseen. Lis#ksi kotihoidon muutostiimi (15 henkils4) osal-
listui palvelupassikoulutukseen, jossa keskxtyttnn asiakasléhtdisen kot1h01toon Jokainen tyontekua
teki kehittdmistehtdvin lopputydnién. : :

Kotikuntoutusyksikks perustettiin kevédén 2018 aikana. Kotihoitoyksikkéon siirrettiin sisdisin jér-
jestelyin kuntohoitaja ja uusi fysioterapeutin vakanssi saatiin 1.5.2018 alkaen. Tarpiakodin osasto-
apulaisen vakanssi muutettiin kuntohoitajan vakanssiksi. Tdmé kuntohoitaja on my&s osa kotikun-
toutusyksikon tiimid. Hén toimii kuntohoitajana kaikissa asumispalveluyksikéissi ja lisdksi hén on
tehnyt omaishoidettaville kartoittavat kotikdynnit.

Kotihoidon asiakastyytyvéisyyskyselyyn vastasi 287 henkiléd (62 %). Kotihoidon asiakastyytyvii-
syyskyselyssd kaikki kysymykset saivat arvosanoksi yli (4), joka kertoo siits, ettd arvioitava asia
toteutui hyvin. Vastaajat arvioivat hoidon suunnittelua, palveluiden toteutumista suunnitelman mu-
kaan, kohtelua, tiedon kulkua, hoitajien ammattitaitoa sekd vaitiolovelvollisuutta asteikolla 1-5.
Kokonaisarvosana palveluiden sisillostd on (4,3).

Vanhuspalveluiden ympiirivuorokautinen hoito

Akaan kaupungin tehostetun palveluasumisen yksikéitd ovat Havulinna, Tarpiakoti, Torkonkartano
ja Méntymiki. Havulinnan ja Tarpiakodin asumispalveluita on kehitetty monipuolisesti. Torkon-
kartanossa on ollut erityisend haasteena henkildkunnan sairaslomat, joihin on aktiivisesti etsitty
ratkaisuja tySterveyshuollon kanssa. Méntyméen vanhainkoti on péitetty kilpailutuksen jilkeen
myydd Esperi Care Oy:lle. Syyskuussa kaupungin pédtokset tehostetun palveluasumisen palvelui-
den hankinnasta (Méntymaéki) saivat lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus hylkisi asiaan liittyvat
valitukset. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun
mennessd, mutta kaupungista riippumattomista syistd tima aikataulu ei kuitenkaan toteutunut. Lai-
toshoitoa on edelleen Méntyméessi.

Asumisyksikdiden asiakastyytyviisyyskyselyihin vastasi 108 asiakasta tai omaista (77 %). Vastaa-
jat arvioivat hoitoty6td, ammattitaitoa, péivittdistd arkea, ympéristdd, ruokaa ja siivousta asteikolla
1-5. Parhaimmat arvosanat asumispalveluyksikodiden tyytyvaisyyskyselyssi saivat hoitajien ammat-
titaito (ka 4,1) ja siivouksen laatu (ka 4,0) sekd asumisyksikén ympéristén viihtyvyys ja turvallisuus
(ka 3,9). Kolme eniten kehittdmistd vaativaa aluetta ovat kuntouttavan toiminnan riittavyys (ka 2,9),
mielekés arki (ka 3,1) ja omahoitajan yhteydenpito ldheisiin (ka 3,1). Naistd kuntouttavan toimin-
nan riittdvyys oli ainut arvioitava asia, joka jii hieman alle tavoitetason (3).
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Arvosanojen laskua oli tapahtunut edellisvuoteen verrattuna asumisyksikon turvallisuudessa, asuk-
kaan toimintakyvyn tukemisessa paivittdisissd toiminnoissa, kuntouttavan toiminnan riittivyydesss,
arjen mielekkyydess, asukkaan tarpeiden yksilsllisessd huomioinnissa sekd omahoitajan yhteyden-
pidossa ldheisiin. Analyysivaiheessa arvosanojen laskussa kiinnitti huomiota yhden yksikén
vastaukset, jotka selviésti vaikuttavat kokonaisuuteen tiputtaen arvosanoja. Kyseinen yksikkd on
siirtyméssd vuonna 2019 yksityisen palveluntuottajan alaisuuteen.

Asumispalveluiden hoitajamitoitus on talouden tasapainotusohjelmassa v. 2015 miéiritelty tasolle
0,55. Télla hetkelld mitoitus vaihtelee yksikdstd riippuen vililld 0,55- 0,59. Hoitajamitoitusta on
arvioitava uudelleen talousarviossa vuodelle 2020.

Utjalan vanhainkodin toiminta paattyi 10.1.20018. Asiakkaat siirtyivit palvelusetelilld uuteen At-
tendo Oy:n Airanteeseen. Tyontekijét siirtyivét ns. vanhoina tydntekijoing.

Ostopalvelut

Palveluasumisen ja tehostettu palveluasuminen on kilpailutettu vuonna 2018. Y1j6 ja Hanna S#étion
omistamat Karpinméki ja' Kurkelanhovi jatkavat palveluasumisen palvelutuottajina. Akaaseen on
tullut vuoden 2018 aikana kaksi uutta yksityistd tehostetun palveluasumisen hoivakotia Mehildinen
Oy:n Mainiokoti Arwola ja Attendo Oy:n Peltola.

1.1.2018 alkaen yli 65-vuotiaat pidihde- ja mielenterveyspalvelujen asumispalveluasiakkaat
siirtyivit vanhuspalveluiden vastuulle ja samalla méérdrahat, yhteensd 361.000 euroa, siirtyivit
sosiaalitydstd vanhuspalveluihin.

Palvelusetelit

Akaan kaupunginvaltuusto on 14.11.2019 hyviksynyt uuden palveluasumisen ja tehostetun palve-
luasumisen séédntékirjan ja palvelusetelinarvon.

Vammaispalvelut

Kehitysvammaisille asiakkaille on jérjestetty palvelutarpeen mukaisesti tukipalveluita omassa ko-
dissa asumiseen, tarjottu palveluasumista tai laitoshoitoa sitd tarvitseville. Sipilin kodin kiiyttd on
suunnattu aikuisille ja idkkdimmille kehitysvammaisille. Savolakoti toimii nuorten kehitysvam-
maisten kotina., Savolakodin ryhmékodin vieressé olevassa rivitalossa asuu nuoria kehitysvammai-
sia aikuisia, joita tuetaan itsenfiseen asumiseen.

Toimintakeskus Resiina on toiminut Kylmékosken taajamassa nyt reilun vuoden ajan. Monipuolista
tyd- ja pdivdtoimintaa on jérjestetty. Ns. vanhan kivikoulun puolella on tehty we- tilojen laajennus
muuton jilkeen, Esteettomyyden parantamiseksi edelleen tehdi#n toimenpidesuunnitelma.

Kehitysvammaisten perhehoitoa omaishoidon vapaiden ajaksi on pyritty lisddimédn ja kehittiméin
Pirkanmaan yhteisen perhehoitoyksikon avulla. Perhehoidossa on ollut kehitysvammaisia lapsia ja

sddnnollisten tilapiishoitojaksojen avulla on tuettu vanhempien jaksamista.

Kehitysvammaisten pitkdaikaisesta laitoshoidosta siirrettiin asiakkaita yksityisten palvelutuottajien
asumisyksikoihin ja néin kehitysvammaisten laitoshoitoa purettiin tavoitteiden mukaisesti.

Vammaissosiaalitydssd tapahtui muutoksia pitkdaikaisen sosiaalityntekijin vaihduttua., Henkilo-
kohtaisen avun asiakasméérit ovat nousseet ja asiakkaiden palveluntarpeet ovat lisdéntyneet. Hen-
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kildkohtainen apu on tdytynyt jirjestdd yhi useammin ostopalveluna, miké on lisinnyt kustannuk-

s1a.

VPL- ja SHL- kuljetuspalveluiden osalta siirryttiin 1.8.2019 alkaen Tuomilogistiikan vilityspalve-
luun. Muutos on ollut suuri niin asiakkaiden, henkilskunnan kuin taksiyrittdjienkin osalta. Vilitys-
palveluun siirtyminen on mahdollistanut taksipalveluiden tarkemman valvonnan.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4300 YANHUS- JA Alkuperiiinen| Talousarvio-| Talousarvio Totcutuma Tot-% TA [Poikkeama TA
VANMMAIS PALVELUT talousarvio muutokset]{ muufosten j. YHT YHT
TOIMINTATUQTOT 9 492 600 363 700 9 856 300 9 876 000 100,2% -19 700
0 Ulkoiset 9481 600 374 700 9 836 300 9 825 906 99,69% 30394
1 Sisiiset [1000 -11 000 0 50094 =50 094
TOIMINTAKULUT -24 103 300 -810 200 -24 514 600 -25223 292 101,24% 309 292
0 Ulkoiset -21352 400 -499 100 -21 851 500 -22 091 596 101,1% 240096
1 Sisdiset -2751 400 =311 100 -3 062 500 -3 131696 102,26% 69 196
TOIMINTAKATE ~-14 611 200 -446 500 -15 057 700 -15 347 292 101,92% 289 5927 .
0 Ulkoiset 11 870 800 -124 460 -11 995 200 -12 265 690 102,25% 270490
1 Sisiiset -2 740 400 -322 100 -3 062 500 -3 081 602 160,62% 19 102

Vanhus- ja vammaispalvelujen tehtdvitason ulkoiset nettomenot ylittyivit 270.500 euroa
(alkuperdiseen talousarvioon verrattuna ylittyiviit 394.900 euroa).

Avopalvelyjen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 57.600 euroa, vanhainkoti- ja asumispal-
velujen tulosalueen 15.700 euroa ja vammaishuollon tulosalueen 197.200 euroa.

Vanhus- ja vammaispalvelujen tehtévitason vuoden 2018 yhteistoimintakorvaukset olivat yhteensd
5.722.300 euroa, joten ne alittuivat 111.300 euroa. Urjalan kunnan lopullinen vanhus- ja vammais-
tyén yhteistoimintakorvaus oli 5.543.900 euroa. Vammaishuollon palvelujen piirissi olevien mui-
den kuntien osalta yhteistoimintakorvauksia kertyi kokonaisuutena 178.400 euroa. Urjalan vanhain-
kotiin liittyvien jérjestelyjen ns. ylimédriisestd tyostd laskutettiin Urjalan kunnalta 2.300 euroa.
Listksi vuodelle 2018 kirjautui vuoteen 2017 liittyviin tdsmiytyslaskutuksen johdosta 11.700 euron
tulojen lisdys ja vuoteen 2016 liittyvan tdsméaytyslaskutuksen johdosta 11.900 euroa tulojen vihen-
nys, em. nettovaikutus 200 euron tulojen vihennys.

Avopalvelujen tulosalue

Vanhuspalveluiden hallinnon kautta on laskutettu ikéneuvohankkeen kulut ja sinne tilisityy myés
STM:n maksamat valtionosuudet.

Vanhuspalveluiden osalta kotihoito on ensisijainen palvelumuoto ja asiakkaiden palvelutarpeen sité
vaatiessa kotihoitopalvelut tulee jérjestdd. Kayntimiarit Akaan kotihoidon osalta kiyntimasrit ovat
nousseet 3.157 kiyntid vuodesta 2017 vuoteen 2018. Joten henkildstén lisddminen on perusteltua.

Henkil6stokulut ovat ylittyneet Akaan osalta 36.586 eurolla. Perusteluna on, ettd riittivd sijaisten
méiri on turvattava henkildkunnan poissaoloihin.

Asiakasmédrdn kasvun myo6ta hoitotarvikekustannukset ovat ylittyneet 15.974 euroa Akaan osalta ja
my®&s matkakustannukset 26.704 euroa. Akaan kotihoidon yhdistdmiselld on saatu puolestaan koko-
naissddstdd matkakustannuksissa matkojen optimoinnilla, toimintatapoja yhdistimélld ja hoitotar-
vikkeiden yhteistilauksella. Asiakasmaksutuotot ovat Akaan kotihoidon osalta ylittyneet. Urjalan
kotihoidossa matkakustannukset ovat ylittyneet 18.525 euroa.
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Vanhainkoti- ja asumispalvelujen tulosalue

Kurkelanhovin asumispalveluiden ostot ovat ylittyneet 51.439 euroa, mutta vastaavasti on sé#stetty
Karpinméen ostoista 33.248 euroa.

Asumispalveluyksikdiden Mantymiki, Tarpiakoti, Torkonkartano ja Havulinna toimintakatteeseen
vaikuttavat mm. asiakasmaksutuottojen toteutuminen. Sijoitettujen asiakkaiden maksukyky vaikut-
taa mm. siihen, ettd kuinka paljon asiakasmaksuja pystytdéin periméin. Méintym&en toiminta on
budjetoitu kesken vuoden omaksi toiminnaksi alkuperdisen ostopalvelun sijaan. Mintyméen ulkoi-
nen toimintakate alittui 35.173 euroa, johtuen henkiléstdkulujen alittumisella. Torkonkartanon
ulkoinen toimintakate ylittyi 18.924 euroa johtuen henkildstékuluista, Havulinnan ulkoinen
toimintakate ylittyl 92.004 euroa selittyen asiakasmaksutuottojen alittumisella 19.968 euroa ja li-
sikst henkildstd- ja hoitotarvikekustannusten ylittymiselld, Tarpiakodin ulkoinen toimintakate ylit-
tyi 11.362 euroa johtuen henkildstokuluista.

Asumispalveluihin ei ole ollut vuoden vaihteessa jonoa ja on saatu sidst6d ostopalveluista,
 Vammaispalvelujen tulosalue

Kehitysvammaisten laitoshoito Pitk#ssdniemessd on ylittynyt 61.614 euroa. Hoitopdivien hinta
vaihtelee jopa 1.000 euroon/ pv ja asiakastarpeita on mahdotonta tiysin ennalta arvioida.

Savolakodin osalta toimintakate ylittyi 43.118 euroa. Perusteluna on henkildstokulujen ylitys pitkén
sairausloman johdosta. Erilliskorvauksiin on varattu liian vihén mééridrahaa yksikén ollessa uusi.

Ajulantuvasta on sédstetty 17.796 euroa. Henkil6stékulut ovat alittuneet ja asiakasmaksutuottoja on
saatu arvioitua enemmén.

Toimintakeskus Resiinan ulkoinen toimintakate ylittyi 160.710 eurca. Toimintatuotot alittuivat
138.112 euroa johtuen erityisesti myyntituottojen/ yhteistoimintakorvausten alittumisesta. Toimin-
takulut ylittyivdt 22.598 euroa mm. henkilgstokulut ovat sairauslomien vuoksi ylittyneet
7.650 euroa ja matkakustannukset 6.500 euroa.

Muu kehitysvammahuolto on ylittynyt 69.117 euroa. Kehitysvammaisille ja erityslapsille on ollut
tarve hankkia ostopalveluilla lyhytaikaishoitoa omaishoidon vapaiden ajaksi. Vammaispalvelulain
mukaisista asumispalveluista on puolestaan séfistetty 97.285 euroa.

VPL-kuljetuspalveluista on sédstetty 4.891 euroa ja asunnon muutostdistdi on siistetty
17.000 euroa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vanhus- ja vammaispalveluiden taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumiseen vaikuttaa yksilokohtaiset vuosittaiset tarpeet. Erityisesti henkiléstémenojen suhteen tulee
kiinnittd4 huomiota siihen, ettd sijaisméérdrahoja budjetoidaan talousarvioon siten, ettd vaadittava
henkildstdmitoitus voidaan turvata ilman, ettd henkilstémédrirahat ylittyvit.
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9.5 TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

9.53 TEHTAVA: TERVEYDENHUOLTO

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Terveydenhuollon tavoitteena Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltaehkéisté ja hoitaa sairauksia,
yllapitdd ja edesauttaa kuntalaisten terveyttd ja toimintakykyd sekd kaventaa ihmisten vélisid
terveyseroja. Tavoitteeseen piidsemiseksi Akaan terveyskeskus jérjesti monipuolisia ja korkealaa-
tuisia perusterveydenhuollon palvelyja toimintasuunnitelmakaudella neljissd eri toimipisteessi
Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan muodostamalla yhteistoiminta-alueella. Terveyskeskussairaa-
lan osastot ovat vuoden 2020 alkusyksyyn asti Toijalan ja Urjalan terveysasemien yhteydesséd. Ta-
voitteena on pitdd huolta palvelujen yhdenvertaisuudesta, saavutettavuudesta ja vaikuttavuudesta
sekd kustannusten kasvun hillitsemisestd jatkossakin. Yhteisty6td kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa oli tarkoitus lisdtd, mutta tavoitetta ei saavutettu.

Perusterveydenhuollon akuuttivastaanotto-palvelut (entinen pdivystys) jérjestettiin aiempien vuo-
sien tapaan arkisin klo 8-16 Akaassa Toijalan terveysasemalla seké Urjalan terveysasemalla ja ilta-
ja viikonloppupiivystys Tays Valkeakosken tiloissa. Suun terveydenhuollon pdivéaikaiset péivys-
tyspalvelut jérjestettiin terveysasemilla ja Pirkanmaan kuntien yhteinen suun terveydenhuollon arki-
ilta-, viikonloppu- ja arkipyhédpdivystys Tays:n ensiapu Acutan tiloissa.

P#dosa erikoissairaanhoidon palveluista ostettiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymélté ja
mielenterveyden avohoitopalvelut Akaan kaupungin vastuukunta-alue ostaa Valkeakosken kaupun-
gilta,

Akaan uuden hyvinvointikeskuksen suunnittelua jatkettiin tiiviissé yhteistytssé kaupunkikehityksen
ja teknisen toimen kanssa ja valtuuston paétds rakentamisesta siirtyi vuoden 2019 helmikuulle. Tays
Valkeakosken kampukselle rakennettavan tilaajarenkaan yhteisen vuodeosaston rakentaminen jat-
kui yhteistytssi kdyttdjien ja erikoisairaanhoidon kanssa

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sairaalatoiminnan osalta aluehallintovirasto teki Akaan terveyskeskussairaalan Toijalan ja Urjalan
osastoille kameravalvontaan liittyen tarkastuskdynnin. Kameravalvonta on ollut kiytdssd molem-
pien osastojen lddkehuoneissa 19.3.2018 lahtien. Kameravalvontaa on kisitelty kaupunginhallituk-
sen henkildstjaostossa 19.12.2017 (§ 173). Kameravalvonnasta on tiedotettu tydntekijoitd ohjeiden
mukaisesti, mufta tarkastuskertomuksessa  kehotettiin  késittelem#ddn  kameravalvontaa
osastokokouksissa riittdvin usein, ettd myds sijaiset sekd muut henkildstéryhmét ovat tietoisia val-
vonnasia.

Vuonna 2018 Akaan terveyskeskussairaalan bruttokuormitus oli 94,5 % ja nettokuormitus vastaa-
vasti 88,9 %. Nettokuormitus on terveyskeskussairaalan virallinen tunnusluku yksikén kuormituk-
sen tarkastelussa ja siind kotiinldhtop#ivad ei lasketa mukaan hoitopéiviin, paitsi silloin kun hoito-
jakso on vain yhden pdivin mittainen. Bruttokuormitusta laskettaessa hoitopdivien lukuméériin las-
ketaan myos kotiinldhttpédivd. Bruttokuormitusta kdytetddin nettokuormituksen sijaan hoitotydn
voimavaroja kuvaavana tunnuslukuna, koska se huomioi kaikki hoitopéivit, jolloin potilaat ovat
olleet siséidn kirjattuina terveyskeskussairaalan osastoilla.
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ei vuoden 2018 aikana perinyt kunnilta lainkaan siirtoviivemaksuja.
Potilasvaihto oli terveyskeskussairaalan osastoilla keskiméairin 3,9 potilasta, paivittiisen tavoitteen
ollessa 3-5 potilasta paivissd. Pitkdaikaispotilaat kéyttivit vuonna 2018 hoitopdivistd 10,2 %
(vuonna 2017 17,8 %) tavoitteen ollessa alle 10 %. Suurimpana syyni tavoitteen lievédn ylittymi-
seen oli edelleen vanhustenhuollon jatkohoitopaikkojen ajoittainen puute.

Erikoissairaanhoidon ruuhkatilanteita varten vuonna 2017 kéyttéén otetun Tays:n toimintamallin
mukaisesti, tilanteessa, jossa Acutassa on yli 110 potilasta ja Tays Valkeakosken péivystyksessa yli
18 sairaansijaa kdytdssd, avataan tarvittaessa 1-8 listipotilaspaikkaa osastoille. Paikkoja kiytetdin
oman kunnan potilaiden liséksi tarvittaecssa myds muiden kuntien jatkohoitopaikkaa tarvitseville
potilaille. Lisépaikat olivat muutaman kerran kayt6ssi vuoden 2018 aikana. Lisipaikkoja avattiin
léhinng influenssa- ja vatsatautiepidemioiden aikaan. Tuolloin jouduttiin palkkaamaan my&s lisi-
henkilékuntaa tilapéisesti.

Uoma-potilasjonon kéyttd PSHP:n alueella laajeni vuonna 2018 kun Tays Valkeakoski liittyi mu-
kaan. Vuonna 2018 suurin osa terveyskeskussairaalaan tulleista potilaista ohjautui osastoille Uoman
kautta.

Potilassegmentoinnin kehittimistd jatkettiin ja potilaat saivat palvelua akuuttivastaanotolla, kiire-
eli walk-in vastaanotolla ja perinteiselld ajanvarausvastaanotolla. Paljon palveluja tarvitseville po-
tilaille kehitetyn valmistellun vastaanoton -toimintamallin ohjeistusta paivitettiin ja toimintamallin
aktiivista kdytt64 lisatdén vuonna 2019.

Marraskuussa 20138 otettiin kiyttoon Klinik Pro, digitaalinen hoidon tarpeen arviointi — ja asicinti-
jérjestelméd vastaanotoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan. Jarjestelmilld voi tehdd yhteydenotto-
pyynnén 24 h ja sen avulla odotetaan puhelimella tapahtuvien yhteydenottojen vihenevin véhitel-
len.

Hoitajien vastaanottokéynnit avosairaanhoidossa ovat lisédintyneet kiitettivasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Hoitajien jatkuvalla koulutuksella pyritdfin pitdimésn hoitajien tieto-taitotaso korkealla,
jotta annettava palvelu on mahdollisimman tasokasta ja viimekiden tietoon perustuvaa.

Akaan terveyskeskuksessa aloitettiin uutena toimintana yopolygrafia-tutkimukset yhteistydssi Co-
ronarian uniklinikan kanssa. Suppealla ySpolygrafialla tutkitaan ensisijaisesti unenaikaisia hengitys-
hairi6itd. Tavallisin 16ydds on obstruktiivinen uniapnea, jossa tutkittavalla on katkonaista
kuorsausta ja hengityskatkoksia unen aikana ja timé# heikentds unen laatua, aiheuttaa piivivisy-
mystd ja lisdd sydén- ja verisuonitautien vaaraa. My0s levottomien jalkojen oireyhtymiin usein
liittyvd yollinen jaksottainen raajaliikehdirié voidaan todeta ySpolygrafialla. Tutkimuksessa mita-
taan hengitysilmavirtausta, rintakehin ja pallean hengitysliikkeits, veren happipitoisuutta, syketaa-
juutta, kuorsausta, nukkuma-asentoa ja jalkojen litkkeitd. Tutkimus on kivuton eiké laite héiritse
nukkumista merkittdvasti. Tutkimus tehdéén yon aikana tutkittavan kotona. Tutkittava hakee edel-
tdvind pdivind tutkimuslaitteet Viialan vastaanotolta ja saa ohjeet niiden kiinnittimiseen kotona
illalla. Tulosten tulkinnan tekee Coronarian erikoislifkéri saatuaan tiedot sihkéisesti tydpoydilleen.
Yopolygrafia voidaan tehdd myds sairaalassa, mikéli se epdonnistuu toistuvasti kotona.

Paihdety6td tehtiin yhteistySsséd sosiaalitoimen ja kouluterveydenhuollon kanssa. Vastaanoton sai-
raanhoitaja tekee pdihdety6td 2 péivid viikossa. Nuorten piihteiden ja erityisesti huumausaineiden
kdyton lisdéntyminen nikyy myds Akaassa ja nuorten péihteiden kéyttdon kehiteltiinkin oma paih-
demalli yhteistyOssd eri toimijoiden kanssa. Malli otetaan kidyttéon alkuvuodesta 2019. Valkeakos-
ken A-klinikan ja K-klinikan palveluja kiytetddn vain vilttimittdmissd hoidon aloituksissa ja eri-
tyistilanteissa.
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Kuvantamislaitteiston digitalisointi vuoden lopussa helpotti réntgenhoitajien tystd. Kokonaisuutena
rontgenlaitteisto on kuitenkin vanhaa ja seuraavan isomman huollon yhteydessé on otettava kantaa
siihen, kuinka pitk&n silld on kiyttoikad vield jiljells.

Muistipoliklinikka toimi entiseen tapaan Urjalan terveysasemalla ja sekéi muistihoitajan ettd geriat-
rin kdyntimédrdt lisadntyivét edelliseen vuoteen verrattuna noin 70 kdynnilld, Geriatripalvelu hoi-
dettiin ostopalveluna ja hoitajavastaanotot teki Urjalan avosairaanhoidon sairaanhoitaja 1-2pv vii-
kossa.

Astmahoitajien vastaanottotoiminnan kehittdminen aloitettiin loppuvuodesta ja erityisesti potilaan
ohjaus ja neuvonta seké potilaan itsehoidon tukeminen ovat kehittimiskohteena.

Akaan terveyskeskuksessa Toijalan terveysasemalla toimiva sieddtyshoito jatkui aiempaan tapaan.
Siedétyshoito aloitetaan Taysin allergiakeskuksessa ja sitd jatketaan jopa useita vuosia perustervey-
denhuollossa. Toiminta on sujunut hyvin ja hoitaja on kidynyt PSHP:n koulutuksessa paivittiméssi
tietojaan.

Suun terveydenhuollossa on hammashoitajien osalta ollut henkiléstdvajetta, jota ei ole saatu aina
téytettyd, joten puhelimeen vastaustavoite hieman ylittyi. Soneran jérjestelméssd on myés ollut jon-
kin verran hairidité, joka osaltaan on vaikuttanut toteumaprosenttiin.

Akaan ja Urjalan terveysasemien fysioterapiassa vastaanoton tavoiteaika on kolme viikkoa, tdhin
pystyttiin vastaamaan koko vuoden ajan. Akuuttiasiakkaille aikoja oli saatavilla samalle paivillekin.
Fysioterapiassa toiminta on fysioterapiasuositusten mukaista ja painottuu asiakkaan omatoimisen
harjoittelun ohjaamiseen ja tukemiseen. Ryhmitoiminta oli aktiivista ja kohderyhmii oli useita.
Puolivuotisvauvaryhmd toimi yhteistydssd terveydenhoitajien ja suuhygienistin kanssa.

Fysioterapeuttien ohjaamana toimi keviilld Tulppa-ryhmé. Tulppa-kuntoutusohjelma on Suomen
Sydénliiton kehittdmé ryhmémuotoinen kuntoutusohjelma valtimotautipotilaille ja niille, joilla on
valtimotaudin riskitekijoitd. Akaan ryhm4 osallistui Suomen Sydénliiton koordinoimaan ja rahoit-
tamaan tutkimushankkeeseen, joka tutkii Tulppa — kuntoutusohjelman vaikuttavuutta ja se jatkuu
vield vuoden 2019.

Vanhusty6n alaisuuteen perustettiin kotikuntoutusyksikks, jossa aloitti uusi fysioterapeutti ja kaksi
kuntohoitajaa. Terveyskeskuksen ja kotikuntoutusyksikén yhteistyd muotoutui vihitellen ja toi-
minta oli sujuvaa erityisesti Akaan ja Utjalan terveyskeskussairaalan osastojen fysioterapeuttien
kanssa.

Maakunnallinen apuvilinekeskus aloitti toimintansa Tays:n apuvilineyksikén ja kuntien apuv-
linepalveluiden toiminnan yhdistyessd vuoden 2019 alusta. Toiminnan yhdistymisen haasteet ja
ennakkovalmistelut sekd uuden Effector Apuvilinepalvelut -jirjestelmén kiyton oppiminen tysllisti
fysioterapeutteja vuoden 2018.

Fysioterapeuttien koulutus painottui tuki- ja liikuntaelinten sairauksien 15 opintopisteen suoravas-
taanottokoulutukstin. Kaksi fysioterapeuttia suoritti kaikki opintopisteet ja yksi fysioterapeutti osit-
tain. Tule-suoravastaanotolle asiakas voi hakeutua suoraan ldzkérissd kdynnin sijaan. Toimintatapa
nopeuttaa ja sujuvoittaa tule-asiakasvirtojen kulkua. Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta on
terveydenhuoltolain tavoitteiden mukaista. Fysioterapeutti ja ld#kdri - tydpari osallistuivat myds
Pshp:n perusterveydenhuollon yksikén organisoimaan terveyskeskusten kehittdjiosaamisen (Teke) -
koulutukseen, jossa Akaan terveyskeskuksen kehittimiskohteena on selkdasiakkaan suoravas-
taanotto. Hankkeen tavoitteena on juurruttaa kdytints toimintaan v. 2019 aikana.
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Safinndlliset ldhikuntien vastaavien fysioterapeuttien tapaamiset jatkuivat. Yhteisty©lls on toiminta-
kiytéintSjd yhtendistetty ja myds suoravastaanottokoulutukset jirjestettiin yhteisty6ssd ldhikuntien

kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavaustavoitieet

Viestd saa tarpeidensa mukaiset palvelut oikea-aikaisesti ja ammattitaitoisesti tuotettuina.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Totentuminen 2018
Palvelujen saatavuus to- | Hoidon saatavuuden poti- Hoitotakuun toteutuminen | Toteutui

teutuu  asetettujen tavoi- | laskohtainen seuranta. lain ja asetuksen mukai- | T3:n vaihteluvdli 5-21 vk
teaikojen puitteissa | Mittareina jonoseuranta ja | sesti. Raportoidaan kolmas | Puhelimeen vastattiin 5

oikeassa paikassa oikeaan
aikaan.

puhelintilastot.

Paivystyskéyntien osuus
kaikista kdynneistd

Tays Valkeakosken pdi-
vystyskdyntien osuus kai-
kista potilaskdynneistd

Terveysneuvonnan
hammashuollon  asiakas-
ryhmikohtainen seuranta

ja

vapaa ladkdriaika (T3).
Puhelimeen vastataan 5
minuutissa yli

85 prosenttisesti.

< 0,3 (piivystysvastaanoton
suhde kaikkiin vastaanot-
tothin)
< 0,1 (piivystysvastaanoton
suhde kaikkiin vastaanot-
toihin)

Neuvola-, koulu- ja ham-
mashuollon palvelujen
asetuksenmukainen toteu-
tuminen

minuutissa 90 %:sti.

Suun  terveydenhuollossa,
kiireettbméiin hoitoon passi
2-3 kk kuluessa.

Ei toteutunut. Puhelimeen
vastattiin 5 minuutissa 1.
81 %o:sti.

Paivystysvastaanoton suhde

kaikkiin vastaanottoihin
0,26

TAYS Valkeakosken pii-
vystysvastaanoton  suhde
kaikkiin vastaanottoihin
0,07.

Neuvola-ikdisten ja koulu-
laisten suun  terveyden-
huolto ja on toteutunut

asetuksen ja erillisen oh-
jeen mukaisesti.
Neuvolatarkastukset toteu-
tuivat asetuksen mukaisesti,
mutta koulutervey-
denhuoliossa kaikkia tar-
kastuksia ei saatu tehtyd.

Toistuvien kdyntien méérin
vihentiminen

Lagkdrikdynnit asiakasta
kohti vuodessa

<3,5

Toteutui
Laskérikdynnit
kohden 2,8

asiakasta

Asiakkaita palvellaan
asiallisesti, ammattitaitoi-
sesti ja ystivillisesti

Vuosittaisten asiakas-
kyselyjen tulokset

Asiakaspalauteautomaatit

Asiakastyytyviisyys vi-
hint4#n 4 arviointiasteikolla
1-5

Asiakastyytyvédisyys vi-
hintdin 3 arviointiasteikolla
1-4

Toteutui
Terveyskeskussairaala 4,2
Avosairaanhoito 4.5
Vastaanotot, neuvolat ja
suun terveydenhuolto osal-
listuivat THL valtakunnal-
liseen kyselyyn, josta vasta
vastaanoton osalta ovat
tulokset tulleet.

Toteutui
Automaattivastausten ka.
3,6
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Tuotantotavoitteet

Terveydenhuollon palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Terveydenhuollon koko-
naismenaojen kasvi on
hallittua

Asukaskolitaisten kustan-
nusten seurantaraportti

Terveydenhuollon asukas-
kohtaiset menot ovat sa-
mankokoisten ja -tyyp-
pisten kuntien keskitasolla

Toteutui

Viimeinen raportoitu
on 2017: €/asiv
Akaa 1.945

Urjala 2.384
Sastamala 2.168
Valkeakoski 2,055

vuosi

Ammattitaitoinen ja riittivi
henkilgsto

Taydennyskoulutusten
seuranta seki vakanssien
tiyttdaste

Koulutussuositussopimus

Vakanssien tdyttdaste 100
%

Toteutui

taan

El toteutunut

Koulutussuosituksia seura-

Vakanssien tiytttaste 95 %

Tunnusluvut

Tunnushuvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018

Liidkérinvastaanotto 21243 20262 23700 19 610
Akaa 15 945 14 970 18 000 14 424
Urjala 5298 5292 5700 5186
Suun terveydenhuolto 25 617 26 415 26 000 23 758
Akaa 20 643 21679 21 000 19426
Urjala 4974 4737 5000 4361
Psykososiaaliset palvelut 2165 2133 2 450 1368
Akaa 1447 1311 1 630 719
Psykologit 880 855 880 615
Sosiaalityontekijd 33 66 50 104
Puheterapeutti 534 390 700 0
Urjala 718 822 820 649
Psykologit 542 660 520 569
Sosiaalitydntekijd 52 79 50 80
Puheterapeutti 124 83 250 0
Vuodeosasto 20 347 21182 20715 17 857
Akaan vuodeosasto 10 6771 11184 10 890 9771
Urjalan vuodeosasto 9670 0998 9825 8§ 086
Akaalaisten hoitop#ivit 14 615 13 927 14 463 12 819
Urjalalaisten hoitopdivit 5357 7237 6 250 4 853
Muut 75 17 185
Avesairaanhoito 16 879 17 486 16 900 19111
Akaa 13 442 14 241 13 400 14 777
Urjala 3437 3245 3 500 4 334
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Muistipoliklinikia 415 490 486
Akaa 257 330 296
Hoitaja 136 185 159
Geriatri 121 145 137
Urjala 158 160 190
Hoitaja 97 100 111
Geriatri 61 60 79
Terveysneuvonta 26 147 25 426 26 600 23 320
Akaa 20 437 20 049 21 000 18 157
Urjala 5710 5377 5600 5163
Fysioterapia 4 085 3415 4 100 3 644
Akaa 3254 2 687 3300 2944
Urjala 831 728 800 700
Muut

Kuvantaminen 5782 6 529 5850 6140
Akaa 4 437 5137 4 500 4917
Urjala 1345 1392 1350 1223

Perustelut

Vuoden 2018 taloussuunnitelman keskeisend painopisteens oli edelleen kaupungin talouden tasa-
painottaminen. Toimintojen ja prosessien kehittiminen jatkui.

Yhteni tdrkednd painopisteend on palvelujen laatu ja asiakastyytyvéisyys. Vuonna 2018 ei toteu-
tettu omaa suunnattua asiakaskyselyd muissa kuin terveyskeskussairaalassa, koska vastaanotot,
neuvolat ja suun terveydenhuolto osallistuivat THL:n verkossa tapahtuvaan asiakastyytyviisyys-
kyselyyn. Tulokset ovat tulleet vasta vastaanottojen osalta. Vastaajia oli Akaan osalta kaikkiaan 118
ja vastausten kokonaiskeskiarvo oli 4,5. Heikoimmat arvioinnit tulivat tiloista (4,1) ja tiedosta séh-
koisistd palveluista (3,6). Klinik-sihkoinen hoidontarpeen arviointi otettiin kdyttéon vasta marras-
kuussa, joten se ei ollut vield kéytdssi kyselyn aikana. Toijalan terveysasemalla on ensimméisessé
ja toisessa kerroksessa asiakaspalauteautomaatit, joista saadaan raportit viikoittain ja kuukausittain
ja niiti seurataan aktiivisesti. Muilla terveysasemilla on asiakaspalautelaatikot jatkuvan asiakaspa-
lautteen antamista varten, mutta niihin ei palautteita ole en#é tullut. Asiakkailta tulleet hoitoa ja
kohtelua koskevat suorat palautteet kisiteltiin muistutuksina, jothin vastattiin kohtuullisessa ajassa.

Pikkulapsipsykiatrinen matalan kynnyksen etfikonsultaatiotoimintaa ei saatu aktiiviseen kéyttdon
neuvoloissa. Yhtend syynd on ko. toimintaan sopivien asiakkaiden véhyys.

Aitiys- ja lastenneuvoloiden terveydenhoitajat olivat mukana Neuvokas perhe -hankkeessa, joka oli
yksi hallituksen kérkihankkeista vuosina 2017 - 2018. Hankkeen avulla tuettiin terveydenhoitajien
liikunta- ja ravitsemusohjausta kouluttamalla kaikki kunnat Neuvokas perhe -menetelmén kéytta-
jiksi. Sen lisiiksi aikuisneuvoloiden terveydenhoitajat ja fysioterapeutit osallistuivat valtakunnalli-
seen VESOTE- hankkeeseen, joka oli yksi sosiaali- ja terveysministerion rahoittamista "Edistetdén
terveyitd ja hyvinvointia sekd vihennetsisin eriarvoisuutta” -kérkihankkeista 2017-2018. Hankkeen
tavoitteena oli, ettd suomalaiset lisddvat liikkumista, vihentdvit istumista, sydvét monipuolisesti ja
terveellisesti sek# nukkuvat paremmin. Kohderyhména olivat aikuiset. VESOTE-Pirkanmaata koor-
dinoi Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. Hanke kattaa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Pirkanmaan
maakunnan jdsenkunnat ja tekee yhteisty6td alueen kolmannen sektorin toimijoiden ja muiden
hankkeen tavoitteisiin linkittyvien hankkeiden kanssa. VESOTE-Pirkanmaan tavoitteena oli elinta-
pachjausta antavien ammattilaisten osaamisen vahvistamisen liséiksi luoda kéyténnot, joilla elinta-
pachjausta tarvitsevat asiakkaat tunnistetaan ja saadaan vaikuttavaksi todetun elintapaohjauksen
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piiriin sekd luoda maakuntaan yhteiset sdhkdiset elintapachjauksen palvelut ja palvelutarjotin kai-
kille asukkaille. Tavoitteiden kdytdnndn toimenpiteet jatkuvat v. 2019,

Tupakoimattomana leikkaukseen — toimintamallia ei sellaisenaan otettu kéyttéon vaan terveyden-
hoitaja-ladkari — tyopari osallistuvat Pshp:n perusterveydenhuollon yksikén organisoimaan terveys-
keskusten kehittdjiosaamisen (Teke) ~ koulutukseen, jossa Akaan terveyskeskuksen toisena kehit-
timiskohteena suoravastaanottotoiminnan lisdksi luodaan kéytdnnon ohjaustyskalut tupakasta vie-
rottamiseen ammattilaisille. Tyd jatkuu kevédn 2019,

Terveyskeskuslddkéreiden rekrytointitilanne Akaan vastuukunta-alueella niin virkojen kuin sijaisten
suhteen on hyvi. Keskeisin rekrytoinnin valtti on nuoriin la4kéreihin ja hammasld#kéreihin panos-
tus perehdytyksen, tutoroinnin ja seniorikonsultaatioiden muodossa. Téll4 tavalla tydpaikan hyvasta
maineesta ja osaamista edistdvistd tyOnantajaimagosta pidetiisin jatkuvaa huolta, Viltymme niin
ikédsn palkkaamasta vuokralddkareitd ja -hammaslddkéreitd ja kokonaisuudessaan saavutamme ma-
talamman kustannustason. Urjalaan ei valitettavasti ole pystytty hammashuoltoon rekrytoimaan
vakituisia hammaslidkareitd, vaan ostopalvelua jouduttiin kéyttdmédn. My6s hammashoitajia on
ajoittain jouduttu hankkimaan ostopalveluna.

Akaan kaupungin virkamiehid on ollut mukana niin Pirkanmaata koskevassa maakunnallisessa
suunnittelussa kuin valtakunnallisessakin suunnittelussa. Talld hetkelld vudesta Sote-esityksestd
olemassa olevan tiedon perusteella esitys on linjassa Akaan kaupungin ja koko Eteld-Pirkanmaan
alueen Sote-suunnitelmien kanssa etenkin Akaan uutta Hyvinvointikeskusta ja Valkeakosken ter-
veydenhuolion kampukselle rakennettavaa vuodeosastokeskittymié koskien.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

45300 TERVEYDENHUOLTO Alkuperiiinen)| Talousarvio-] Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poilkkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten J. YHT YHT

TOIMINTATUOTCT 5428 900 -30 000 5398 900 5543 904 102,69% -145 004
0 Ulkoiset 5347900 -43 800 5304 100 5434 457 102,46% -130 357

1 Sisdiset 81000 13 800 94 800 109 448 115,45% -14 648
TOIMINTAKULUT -36 672 000 -85 200 -36 757 200 -37 282 448 101,43% 525248
0 Ulkoiset -34 803 400 -69 300 -34 872 700 -33398 3% 10£,51% 323 694

1 Sisdiset -1 868 600 -15900 -1 884 500 -1 884 033 99,98% -447
TOIMINTAKATE -31243 100 -115200 -31 358 300 -31 738 543 101,21% 380 243
0 Ulkoiset -29 455 300 -113 100 -29 568 600 -29 963 937 101,34% 3951337

1 Sisgiset -1 787 600 -2 100 -1 789 700 -1 774 606 99,16% -15 094

Terveydenhuollon tehtévitason ulkoiset nettomenot ylittyivit 395.400 euroa (alkupersiseen talous-
arvioon verrattuna ylittyivat 508.400 euroca).

Terveysasemapalvelujen tulosalue ja hoifotyén fulosalue

Terveysasemapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 107.900 euroa ja hoitotydn
tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 72.900 euroa, kokonaisuutena ylitys 35.000 euroa.
Terveysasemapalvelujen tulosalueelle kirjautuvat yhteistoimintakorvaukset Utjalan kunnalta olivat
yhteensa 3.189.776 euroa, joten ne alittuivat 167.224 euroa.

Terveysasemapalveluissa toimintakatteen toteuma oli 104,2 %, joka oli 327.000 euroa edellisvuotta
heikompi. Terveysasemapalveluiden tulosalueen ulkoiset toimintakulut ylittyivét 76.101 euroa ja
ulkoiset myynti- ettd maksutuotot jaivét arvioitua 31.844 euroa pienemméiksi. Muut myyntituotot
sen sijaan ylittyivit tehokkaan laskutuksen ansiosta.
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Hoitoty6ssé toimintatuotot ylittyivét arvioidusta 162.253 euroa ja toimintakulut ylittyivit
89.328 euroa toimintakatteen ollessa 98,7 %.

Terveydenhuollon tehtdvétason henkilostdkulut alittuivat 482.376 euroa (alkuperiiseen talous-
arvioon verrattuna 335.876 euroa) ja olivat 257.739 euroa edellisvuotta pienemmiit, huolimatta sijti,
ettd sijaiskustannukset kokonaisuutena nousivat edellisestid vuodesta 11.303 euroa.

Sairauslomasijaisia jouduttiin kiyttim#sn edellisvuotta enemmén ja erityisesti pitkid sairauslomia
oli paljon, jolloin kustannukset nousivat 16.086 eurolla ja vuosiloma- ja muihin sijaisiin kiytettiin
19.481 euroa suunniteltua enemmén. Potilaiden korkea hoitoisuus (mm. lupapaikkalaiset) ja ajoit-
taisten ylipaikkojen kiytto listisivit akuuttia sijaistarvetta terveyskeskussairaalan osastoilla.

Myos tilapéisten palkat ylittyivit, ylityksen ollessa 91.550 euroa, koska useita amanuenssivaiheen
ladkéreitd oli vuoden aikana tdissd ilman vakanssipohjaa erityisesti terveyskeskussairaalan osas-
toilla ja my&s nuoria la#kéreitd oli kestiaikaan tdissd ilman vakanssipohjaa. Vakinaisten palkoissa
sadstettiin, koska kaikkia vakansseja ei saatu tiytetty4 edes sijaisella.

Palvelujen ostojen osalta suunniteltu budjetti ylittyi tervéyskeskussairaalan molemmilla osastoilla.
Ylitys muodostui pédsédsintisesti muualla hoidossa olleiden kuntalaisten hoitopédiviimaksuista sek#
kuljetuskustannuksista. Osaltaan kustannuksia lisdsi se, ettd Valkeakosken kaupunki laskutti vuonna
2017 heilld hoidossa olleet akaalaiset kokonaisuudessaan vasta vuoden 2018 aikana.

Hoitotarvikkeiden kustannukset nousivat 230.193 euroa edellisvuodesta eli tasapainotusohjelmassa
ollutta sddstétavoitetta ei siltd osin saavutettu. Yhten# syyns nousuun on se, ettd kotona ja tehoste-
tun palveluasumisen yksik6isséd hoidetaan yha huonokuntoisempia asukkaita, jolloin myds maksut-
tomien hoitotarvikkeiden kustannukset nousevat. Lisiksi koko ajan kehitetdsin uusia hoitotarvik-
keita, joiden hintakin on korkeampi. Lisdksi kaikki maksuttoman hoitotarvikejakelun piiriin kuulu-
vien asiakkaiden hoitotarvikejakelu siirrettiin kokonaisuudessaan vanhustenhuollosta terveyden-
huoltoon, koska sen avulla kustannuksia kyetéén seuraamaan paremmin ja kriteerit ovat yhtenevii-
set. Vanhustenhuollossa maksuttoman hoitotarvikejakelun piiriin kuuluviin vaippoihin oli v. 2017
varattu Akaassa 84.100 euroa ja Urjalassa 36.500 euroa ja kyseiset summat siirrettiin vanhusten-
huollosta terveydenhuoltoon ladkinnillisen kuntoutuksen tilille.

Terveyskeskussairaalan Toijalan osastolla hoitotarvikkeisiin kdytettiin 10.400 euroa enemmiin kuin
oli budjetoituna. Osastolla oli vuoden 2018 kuluessa runsaasti potilaita, joilla hoitotarvikkeita kului
runsaasti ja osa hoitotarvikkeista oli arvokkaita. Samasta syystd myos lddkkeisiin budjetoidut mas-
rdrahat ylitettiin 1dhes 14.000 eurolla. Urjalan osastolla suunnitellut madrarahat riittivit.

Asiakaspalvelut ylittyivét erityisesti ladkinnéllisen kuntoutuksen osalta ja syind siihen olivat oman
toimintaterapeutin puuttuminen sekid puheterapeuttien vakanssivaje, silld koko viime vuosi oltiin
ilman omia puheterapeutteja, sillé vakansseja ei saatu tdytettyd useammasta hausta huolimatta.
Ympdiristoterveydenhuollon tulosalue

Ympéristoterveydenhuollon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 83.852 euroa. Tampereen

kaupungin laskuttamat yhteistoimintaosuudet alittuivat 83.153 euroa: yleisen terveysvalvonnan
osuus alittui 49.455 euroa ja eldinlddkintdhuollon osuus alittui 33.698 euroa.
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Erikoissairaanhoidon tulosalue

Erikoissairaanhoidon kustannukset nousevat Suomessa keskimiirin 3 % vuodessa. Akaassa
PSHP:n laskutus lisééntyi vuosien 2017 ja 2018 vililld 0,1 % ja Urjalassa PSHP:n kustannuksissa
tapahtui alenemista 9,7 %.

Jo pidemmén ajan trendin mukaisesti Akaan asukkaita koskevat lihetteet erikoissairaanhoitoon jat-
kavat vihenemistddn. Vuodesta 2015 vuoteen 2016 vihenemd oli 9 % ja vuodesta 2016 vuoteen
2017 vihenemd oli 8 % ja edelleen vuodesta 2017 vuoteen 2018 viihenemi on 6 %.

Erikoissairaanhoidon tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 444.200 euroa. Sairaanhoitopiirin
osalta asiakaspalvelujen ostot olivat yhteensd 20.483.800 euroa ylittyen 287.500 euroa: erikoissai-
raanhoidon osuus 19.880.900 euroa ylittyen 356.600 euroa ja ensihoidon osuus 603.000 euroa alit-
tuen 69.000 euroa. Ostot olivat 15.000 euroa eli 0,07 % pienemmét kuin edellisens vuonna: erikois-
sairaanhoidon osuus oli 5.800 euroa eli 0,03 % suurempi kuin edellisend vuonna ja ensihoidon
osuus oli 20.800 euroa eli 3,3 % pienempi kuin edellisend vuonna. Huomioitavaa on, ettd Hatan-
pédn sairaalan toimintaa siirtyi sairaanhoitopiirin alaisuuteen vuoden 2018 alusta, aiemmin ao.

toimintaa oli muissa erikoissairaanhoidon palveluissa. ' ' . '

Erikoissairaanhoidon tulosalueella muut erikoissairaanhoidon palvelut alittuivat 11.700 euroa.

Mielenterveyskeskus ylittyi 166.700 euroa. Mielenterveyspalveluiden kdy(td lisddntyi edellisestd
vuodesta 127.000 euroa. Térkeimpénd syynd oli mielenterveyskeskuksen parantunut lakéritilanne
sekél péiviosaston lisdéntynyt kdyttd, mutta myds omien mielenterveyspalveluiden saatavuudessa
oli ajoittain haastetta.

Laiteinvestointien toteutuminen

Kaikki vuoden 2018 laiteinvestoinnit toteutettiin kaupunginvaltuuston 30.8.2017 § 104 tekemin
paatdksen mukaisesti leasing-menettelyll.

Viialan hammashoitolaan hankittiin hammashoitoyksikko joulukuussa 2018. Viialan vilinehuoltoon
varattu autoklaavin midréraha 25.000 euroa siirrettiin vuodelta 2016 vuodelle 2017 ja muutettiin
Toijalan vilinehuollon desinfioivan pesukoneen hankinnaksi. Hankinta kdynnistettiin syksylld
2017, mutta valmistajan toimitusvaikeuksien vuoksi hankinta siirtyi alkuvuoteen 2018. My&s Toi-
jalan réntgenin suoradigilaitteiden hankinta siirtyi vuodelle 2018,

98



9.6 TOIMIELIN:

9.6.1 TEHTAVA:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

KASVATUS-JA OPETUSPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kasvatus- ja opetuspalveluiden tehtivitaso késittdd varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen sekd vapaan sivistystyon. Akaa toimii yhteistytssd naapurikuntien kanssa
erityisopetuksen, musiikkiopistotoiminnan sek# kansalaisopistotoiminnan jérjestdimisessi. Yhteis-
tyotd eri sidosryhmien viélilla tehdddn lasten ja perheiden parhaaksi.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoifteet

/ esiopetus, 3.1k, 5.1k, 9.1k

Apip-kysely

Varhaiskasvatuskysely

Tullaan tutuiksi -kdynnit

Vastausprosentti 70 %

Kyselyt paperisena

100 %

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Kodin ja koulun / varhais- | Lasten  varhaiskasvatus- | 100 % Toteutunut 100 % :sti
kasvatuksen yhteistyd suunnitelma

Arviointikeskustelut fjoulu- | 100 % Toteutunut 100 %a:sti

helmikuu

Asiakastyytyviisyyskysely | Taso 4 Vastanneita oli 186:

3.1k 36,0 %
6.1k 44,6 %
9.1k 20,4 %
Keskiarvo oli 3,95

Vastaajia oli 83 perhetti

Varhaiskasvatuksessa asia-
kastyytyvaisyyskysely
sihkbiseni, vastausten
keskiarvo 4,8 asteikolla 1-
6.

Kéynnit suoritettu  per-
heille, jotka ovat halunneet
Tullaan tutuiksi -k#ynnit.
(poikkeuksena kiireelliset
sijoitukset aikapulan takia)

Ammattitaitoinen ja moti-
voitunut henkildstd

Joustava ja riittévid virkara-
kenne

Pétevd henkilosto 100 %
Vakituinen henkilsstd 100
%

Sairauspoissaolot vihene-
vit 1 pv/hls verrattuna v,
2016

Kasvatus- ja opetuspalve-
luiden henkildsts on 100 %
pitevad

Varhaiskasvatuksen  hen-
kilgstbn sairauspoissaolot
vihentyneet 677 pvi vuo-
desta 2017.
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Virkojen tiytdssd ensin
sisdinen haku
/sivistysjohtaja

Kehityskeskustelut 1 kit /
vuosi / esimiehet

Tehtdvinkuvien  paivitta-
minen 1 krt / vuosi / esi-
miehet

Kelpoinen henkilosts 100
%

Kehityskeskustelujen
tot.100 %

Tehtidvinkuvien piivittami-
sen tot. 100 %

Viroissa ja toimissa on
kelpoinen henkilostd, Sisé-
ilmakriisin vuoksi sisdiset
siirrot on toteutettu tervey-
dellisistd syistd,

Osa  kehityskeskusteluista
stirtynyt  varhaiskasvatuk-
sen organisaatiomuutoksen
takia kevaille 2019, Muu-
ten kehityskeskustetut
toteutuneet tavoitteen mu-
kaisesti,

Tehtidvinkuvat piivitetty.

Tyttyytyviisyyskysely 1 | Tybtyytyviisyyskyselyt Tyotyytyviisyyskyselyt

krt /3 vuoden viilein tehty (Media Clever)
Nykyaikaiset ja monipuoli- | Pedagogiset kahvilat, n. | Kokousten toteutuminen | Toteutuneet n.1/kk
set tybskentelytavat 1/kk /esimiehet opetustoimen johtoryhmén

suunnitelman mukaisesti
Benchmark, tydnkierto / Varhaiskasvatuksessa  ns.
esimichet vasutiimit, pomotiimit,
vakajoryt

Aluevastaavien kokoukset
n. 1/kk

Rehtorikokoukset n. 2 /kk /
sivistysjohtaja

Sivistystoimen johtoryhmé
n 1/kk / sivistysjohtaja
Muut tydryhméit
tarvittaessa

Oppilaat saavat jatkokou-
lutuspaikan

Yo-tutkintojen tulokset

100 %

Tulokset yli wvaltakunnan
keskiarvon

Aluevastaavien kokoukset
sadnnonmukaisesti 2 kit /
ki

Rehtorikokoukset toteutu-
neet suunnitellusti.

Stvistystoimen johtoryh-
mén kokoukset totentuneet
suunnitellusti.

Toijalan yhteiskoulu: 100%
Lukioihin 66 ja ammatti-
oppilaitoksiin 42.

Viialan yhtendiskoulu:
98%

Lukioihin 35 ja ammatti-
oppilaitoksiin 50.

Kevit 2018: Akaan lukion
arvosanapisteiden keski-
arvo oli 3,47. Valtakunnal-
linen keskiarvo oli 4,13,
joten tavoitetta el saavu-
tettu.

Syksy 2018: Akaan lukion
arvosanapisteiden keski-
arvo oli 3,53, Valtakunnal-
linen keskiarvo

oli 4,03, joten tavoitetta ei
saavutettu,
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Toimintakulttuurin -~ muut-
tuminen opetussuunnitel-
man ja varhaiskasvatus-
suunnitelman  perusteiden
mukaiseksi

Kansallisen  koulutuksen
arviointikeskuksen Kkyselyt
ja arvicinti (KARVT)

KARVIn kyselyihin ja
arviointeihin osallistuttu

Turvalliset ja virikkeelliset
kasvun ja oppimisen ympi-
ristét

Kouluterveyskyselyt, oire-
kyselyt

Uuden opetussuunnitelman
pedagogiikkaa tukevat
terveelliset  oppimisympé-
ristét / tilaselvitykset

TVT-strategian phivitys /
tydryhmi / lautakunta

Sis#ilmatydryhmét / toimi-
alajohtajat / esimichet

Ensiapukoulutukset
henkilékunnille / esimiehet

Yksikkokohtaisten turvalli-
suus — ym. suunnitelmien
péivitys ajan tasalle (sih-
koiseen ympéristéon) /
esimiehet

Perehdytys / esimiehet

Kasvatus- ja opetuspalve-
lujen kyselyt toteutettu
erillisen suunnitelman mu-
kaisesti

Sisdilmastotutkimukset
aloitettu  Nahkalinnan ja
Rautalan piivakodeissa.

Sisdilmaoirekyselyt toteu-
tettiin kuudessa koulussa.

Kuntotutkimuksia ja niihin
liittyvid lisaselvityksid
tehtiin useissa kouluissa.

‘Opetustoimeen perustettiin

elokuussa TVT-ohjaus- ja

kehittdmistydryhma /
seutustrategian  jatkotyd
aloitettu

Sisdilmastotydryhmit Nah-
kalinnan ja Rautalan piivi-
kodeissa.

Kasvatus- ja opetuspalve-
lun esimichet ovat osallis-
tuneet kaikkiin oman toi-
mialan  yksikkokohtaisiin
sisdilmastotydryhmiin ~ ja
sivistysjohtaja mybs kau-
pungin sisdilmaohjausryh-
méén

Vilttdméittdmit EA-koulu-
tukset jirjestetty henkilts-
tolle.

Turvallisuussuunnitelmat
péivitetty.

Uusi  henkiltstds perehdy-
tetty.

Koulutus, kehittdiminen ja
laatutyd

VESO-koulutukset 3 pv/
lukuvuosi / sivistysjohtaja,
rehtorit

Koulutussuunnitelmat,
tiydennyskoulutus /
rehtorit, varhaiskasvatus-
johtaja

Virkaehtosopimusten mu-

kaisten  tiydennyskoulu-
tustavoitteiden toteutu-
minen

Téydennyskoulutusvelvoite

tayttynyt

Koulutussuunnitelmat
tehty
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Osallistuminen kehittimis-
hankkeisiin, taajamayh-
teisty® / esimiehet, sivistys-
johtaja

Oppilashuollon ja erityisen
tuen jérjestelyt / esimiehet,
sivistysjohtaja

Koulutus ja rekrytointi /
esimiehet, sivistysjohtaja

Syrjaytymisen ehkiisy,
oppilaiden kolmiportaisen
tuen toteutuminen

Koulat olivat osallisena
seitsemissi eri hankkeessa.

Pedagogiset asiakirjat tehty
valmiiksi koulupalavereissa
ja  oppilashuollon  mo-
niammatillisen ty6ryh-

miin késittelyissd. Erityisen
tuen jarjestelyihin liittyvit
listirekrytoinnit valmisteltu
huolellisesti tédytidlupame-
nettelyd varten. Menettely
kiynnistetty sivistyslauta-
kunnan kautta,

Koulutussuunnitelmat tehty
ja rekrytoinnit toteutettu
tiyttdlupapéitdsten mukai-
sesti

Koulujen lukuvuosisuun-
nitelmat hyviksytty sivis-
tyslautakunnassa.

Tuotantotavoitteet .
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Kustannustehokas  péivd- | Vertailu muihin  kuntiin; | Tunnusfuvut  ja  vertailu | Selvitysten mukaan Akaan

koti- ja kouluverkko kustannukset / lapsi tai | muihin saman kokoisiin | varhaiskasvatus keskim&i-
kustannukset / oppilas yk- | kuntiin rdistd edullisempaa (BDO,
sikittdin Vertikal Oy)
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lapsia varhaiskasvatuksessa 625 650 650 609
Paivihoidossa olevien 1-5 59 68 65 66
vuotiaiden osuus (%) koko
ikdryhmists
Kotihoidon tukea saavat 0-3 415 267 330 245
vuotiaat fapset
Bruttokustannus / lapsi / vuosi maan keskitasoa | Manner —Suomi
11.842¢
Akaa
11.574e
Oppilasmédrit syksy 2016 syksy 2017 syksy 2018 syksy 2018
esik. 216 esik 205 esik. 215 esik. 211
pk. 1918 pk 1885 pk. 1901 pk. 1902
luk 185 Iu 178 fuk 180 luk 183
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Perustelut

Velvoittavat valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet julkaistiin lokakuussa 2016 ja
Akaan paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kiyttosn 1.8.2017. Varhaiskasvatussuun-
nitelman péivitys on parhaillaan kdynnissi.

Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) tuli voimaan 1.9.2018. Uudistuksen my6ti lainsaadants ajan-
mukaistui, selkeytyi ja tarkentui késitteellisesti. Merkittdvimmat uudistukset liittyivit varhaiskas-
vatuksen henkildstoon ja varhaiskasvatuksen tiedontuotannon kehittimiseen.

Kaupunki on jaettu 1.8.2018 alkaen kahteen varhaiskasvatusalueeseen. Hallinto ja esimiestys seki
palveluohjaus on keskitetty varhaiskasvatusjohtajalle ja kahdelle varhaiskasvatuksen aluevastaa-
valle. Jokaisessa piivikodissa on 1.8.2018 lukien piivikodin johtaja, ilman virkavastuuta. Paiva-
kodin johtajan keskeisimmat tehtévét ovat yksikon lahiesimiehen tehtivit ja yksikén pedagoginen
johtajuus.

Uuden organisaatiomallin tueksi tilattiin 6 piivin Palvelevan johtajuuden koulutuskokonaisuus.
Keskeinen tavoite: Palveleva johtajuus Akaan varhaiskasvatuksen voimavaraksi ja hyvinvoinnin
tukemiseksi sekd suunnan ndyttéjaksi koko kaupungin johtamisen kehittimiseen (Akaan varhais-
kasvatus palvelevan johtajuuden edellidkévija).

Akaan varhaiskasvatuksen palvelurakenne on seuraava: kunnalliset paivikodit 7, kunnalliset perhe-
piivihoitokodit 15, yksityiset piivikodit 2 ja yksityiset perhepéivihoitokodit 6. Vuoden 2018
lopussa lasten kokonaislukuméiri varhaiskasvatuksessa oli 609.

Yksityisen péivikoti Toivon ostopalvelusopimus kilpailutettiin uudelleen. Kilpailutuksen voitti
Norlandia Péivikodit Oy. Ostopalvelusopimuksen mukaan 1.8.2018 - 31.7.2022 vilisend aikana
péivékoti Toivoon sijoittuu kolme lapsiryhmas, ikdjakauman ollessa 1-5 -vuotta. Erilliseni optiona
voidaan neuvotella yhdestd liséryhmésti ja vuorchoidosta.

Hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujérjestelméd on otettu kéyttésn 1.8.2016. Aikaisemman neljin
tuntivalyksen lisdksi otettiin kokeiluluonteisesti kéyttéon yksi lisdvilys 1.8.2018 — 31.7.2019 viili-
selle ajalle. Lisavilyksen tuntiméérd on 147 — 167 t / kk ja maksu on 93 % kokoaikaisen hoidon
maksusta.

Sihkoiset jarjestelmét ovat toimineet hyvin, jérjestelmis kehitetiisin yhteistydssd toimittajan kanssa
ja hyodynneti#n aktiivisesti sihkoisestd jdrjestelmiistd saatavaa dataa. Tavoitteena saada sdhkoistd
jérjestelmai tdydennettyd tulevaisuudessa jérjestelmélld, joka mahdollistaa vanhempien kanssa
tapahtuvan viestinnén. Sihkoisten jirjestelmien merkitys kasvaa v. 2019 aikana otettaessa varhais-
kasvatuksen tietovarannon Vardan kiytt66n.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
(2016) toimeenpanon arvioinnin vuosina 2017 - 2019. Arviointi toteutetaan kahdessa vaiheessa.
Ensimméisessd vaiheessa vuosina 2017 - 2018 arvioidaan paikallisten varhaiskasvatussuunnitel-
mien kéyttéonottoon liittyvid prosesseja sekd varhaiskasvatuksen suunnitelmien siséltojd. Toisessa
vaiheessa vuosina 2018 — 2019 arvioidaan varhaiskasvatuksen suunnitelmien toteutumista.

Vuoden 2018 alussa perustettiin tyéryhmé arvioimaan varhaiskasvatuksen kokonaisuutta. Ryhmén
tavoitteena on selvittdd parhaat hoitomuodot eri-ik#isille lapsille ja palveluiden saatavuus Akaassa.
Ryhmé selvittdd myos eri hoitomuotojen kustannukset. TySryhmin raportti valmistuu kevaalld
2019.
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Uudet opetussuunnitelmat otettiin kéyttdon esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa 1.8.2016
ldhtien. Uusien opetussuunnitelmien arviointitydn tukemista varten ja koulukohtaiseen suunnitte-
luun on jo otettu alustavasti kiyttton opetussuunnitelman arviointitydkalu, joka vakiinnutetaan
osaksi kaikkien koulujen toimintakulttuuria ensi vuoden aikana. Yhtend tavoitteena onkin, ettd op-
pilaiden osallisuus koulun suunnittelussa lisdéntyy. Uusi opetussuunnitelma edellyttdd myds digi-
taalisten oppimisympéristdjen ja laitehankintojen pohdintaa.

Akaan Kylmékosken Kirkonkyléalle on péitetty rakentaa uusi noin 100 oppilaan koulu, jonka raken-
nushankkeen yhteydessd voidaan huomioida erityisesti uusien opetussuunnitelmien sis#ltéja. Uuden
koulun valmistumiseen asti Akaan Kylméikosken Kirkonkylin koulun viistétiloina toimii Kiinteistd
Oy Akaanportin Yritystalon tilat 8.1.2018 lukien. Uusi Kylmikosken koulu valmistuu kes#lld 2019.
Rakennustoimikunta on vastannut hankkeen etenemisesti.

Akaan perusopetus on mukana useissa hankkeissa, joilla on vaikutusta henkil8stdn koulutusméérien
lisééintymiseen ja tavoitteiden mukaisesti myos oppilaiden opetuksen siséltéon ja laatuunkin. Mer-
kittdvimpid ovat tdll4 hetkelld tutoropettajatoiminnan ja tutoropettajien koulutuksen hankkeet, kieli-
hanke ja Digiajan ajattelijat -hanke. Digiajan ajattelijat on merkittdvd verkostohanke, jonka koor-
‘dinaattorina toimii Akaan kaupunki. Kaikki perusopetuksen koulumme ovat ollect tdssd 31.12.2018
saakka kestdvissd hankkeessa mukana ja kumppaneita 16ytyy mm. Lappeenrannasta ja Liperisti.
VETO - vuorovaikutus-empatia- ja tunnetaitojen oppiminen (=95.000 euroa) kidynnistyi syksylld
2018.

Toijalan yhteiskoulun, Viialan yhtendiskoulun ja seurojen yhteistyénid kdynnistettiin uudeksi toi-
mintamuodoksi suunniteltu liikuntaluokkien perustaminen.

Joustavan perusopetuksen (JOPO) toiminta kdynnistyi syksylld Toijalan yhteiskoulussa. Suunnitel-
mana on, ettd lukuvuonna 2019-2020 JOPO-luckka sijoitettaisiin Viialan yhtendiskouluun. JOPO-
toiminta on médrdaikaista toimintaa. Joustavan perusopetuksen luokan tukena toimii ohjausryhma.

Toijalan yhteiskoulussa on myds kaupungin ainoa pienluokka, jonka kehittdmisen tueksi perustet-
tiin kevailld 2018 sen toiminnan kehittdmistd varten ohjaus- ja kehittimistydryhma. Ryhméssé on
edustaja myos sivistyslautakunnasta.

Lukion tavoitteet on esitelty tarkemmin koulun toimintasuunnitelmassa, jonka mukaisesti koulu
pyrkii olemaan edelleen vetovoimainen yleislukio, johon oman alueen opiskelijat hakeutuisivat.
Opetuksen laadun ohella huomiota on kiinnitetty opetuksen ilmidpohjaisuuteen, digitaalisuuteen,
teemaoppimiseen, yksilsllisyyteen ja monipuoliseen arviointiin. Mitattavuutta ja tietoa saadaan mm.
ylioppilaiden vuosittaisista méaéristé, vertailutilastoista, lukion mahdollisesti keskeyttivien masristi
sekd erilaisista eri kohderyhmille suunnattavista kyselyistd. Akaan lukion mahdollisuudet vetovoi-
man ja toiminnan lisd&miseen painotuksen avulla selvitetddn. LihtSkohtana on valtakunnallinen
opetussuunnitelma, Akaan kaupungin opetussuunnitelma ja sen muokkaaminen sek# olemassa ole-
vat henkils- ja muut resurssit. Lukion opiskelijamédrd on 183. Lukion kustannuksiin voidaan pyrkii
vaikuttamaan valtiolta satavan yksikk&hintarahoituksen kasvattamisella, jos vain saadaan lukioon
liséd opiskelijoita.

Vuonna 2018 Akaan Viialan koulujen viiststiloihin liittyen Vahala poistui kdytostd, kun uudet
Parmacot otettiin kdyttéén syksylld 2018. Lisdksi Viialan yhtenidiskoulun oppilaille vuokrattiin
kevidlld 2018 tiloja Lempdéilén kunnalta. Kaikkiaan n#itd vuokratiloja oli kuusi opetusluokkaa.
Liséksi oppilaiden ateriapalvelu ostettiin Lemp#élin kautta.

Rasin koulun ns. Karpinméen palvelutalossa olevan viistétilan osalta oli maardaikainen vuokraso-
pimus kevidn 2018, Rasin koulun kéytti lukuvuoden 2018 - 2019 alkaessa viiststiloinaan edelleen
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Wiiala-talon tiloja (2 luokkaa), Viialan kirjasto Vilkkua (2 luokkaa) ja yhdess# Kirkonkylén koulun
kanssa Akaan Portin opetuskiytté6n remontoituja tiloja (2 luokkaa). Rasin koulun oppilaat ja hen-
kildkunta siirtyivit uuteen siirtokoulurakennukseen syksylld 2018 syysloman jélkeen Viialan yhte-
néiskoulun piha-alueelle. Rasin koulu ja Viialan yhtendiskoulu kéyttavit mm. yhteistd ruokalaa ja
taide~ ja taitoaineiden koulurakennuksen opetustiloja. Koska siséliikuntatiloja ei ollut kéytossd syk-
sylld 2018, kuljetettiin Viialan koulujen oppilaat ja opettajat n. kahden kuukauden ajan Ideaparkiin,
mistd siséliikuntatiloja hankittiin litkunnanopetusta varten. Kuljetus- ja tilakustannukset olivat taltd
ajalta n. 23.000 euroa. Samanlainen siséliikuntajakso toteutetaan myds kevailld 2019.

Syksylld 2018 toteutettiin ticto- ja viestintitekniikan taito- ja osaamistasoja kartoittavan opettaja-
kysely. Kysely tavoitti 64 opettajaa. Tulosten perusteella on tarvetta lisiti entisestisin TVT-kou-
lutusta ja laitteiden osaamishallintaa. Vuoden lopulla suunniteltiin Microsoftin ja Googlen pal-
veluiden mahdollistamien oppimisympéristdjen tdydennyskoulutuksia, joita toteutetaan vuoden
2019 aikana. Kyselyn kautta selvisi, ettd Peda.net -oppimisympéristtd ei olekaan kdyttinyt kuin
muutama opettaja. Tdmén johdosta pagdyttiin irtisanomaan ko. palvelu tarpeettomana.

Akaan kaupunki tilasi tammikuussa 2018 FCG Konsultoinnilta selvityksen esi- ja perusopetuksen
sekd lukion kouluverkosta. LéhtSkohtana kouluverkkotarkastelulle oli, etti Toijalan, Viialan ja
Kylmékosken taajamiin jd4 perusopetuspalveluja. Kouluverkkoselvityksen yhteydessd tarkasteltiin
my®s kuudesluokkalaisten opetuksen jarjestdmistd. Taustana tihén se, ettd Akaassa kuudesluokka-
laiset padtettiin siirrattdd muutamaa vuotta aiemmin pois alakouluilta ylikouluopetuksen yhteyteen.
Valtuusto paatti TA 2019-kokouksessa, ettéd kuudesluokkalaiset palautetaan syksylld 2019 Sontulan
kouluun ja Kylmékosken kouluun. Kouluverkkoselvityksen konsulttiraportti julkistettiin 5.6.2018.
Sen yhteenveto-osiossa on selkeéisti esitetty ndkemykset tulevasta Akaan kouluverkosta. TaAmén
raportin julkistamisen jdlkeen kaupunki on tilannut lisidselvityksid koulurakennusten kunnosta ja
kuntotutkimuksia on jatkettu mm. Arvo Ylpn koulun, Nahkialan koulun ja Pappilan koulun osalta.
Tavoitteena on, ettd tulevan kouluverkkoratkaisun luottamuselinkésittely aloitetaan huhtikuussa
2019.

Akaan koulujen luokkakokojen keskiarvot vaihtelivat elokuussa 2018 vililld 16,00 — 24,94 oppi-

lasta. Pienin luokkakokoa edusti Sontulan koulu ja suurinta Toijalan yhteiskoulu. Akaan lukion
lukema oli 29,67.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SI00 KASYATUS- JA Alkuperiiinen{ Talousarvio-] Talousarvio Toteutuma Tot-% TA([Poikkeama TA
OPETUSPALVELUT talousarvio muufokset| muutosten j. YHT YHT
TOIMINTATUOTOT 2192 600 -15 000 2177 600 2092319 96,08% 85281
0 Ulkoiset 2192 600 -15 000 2177 600 2092319 96,08% 85281
TOIMINTAKULUT -26 963 600 ~697 500 -27 661 160 -27 549 080 99,6% -112 020
0 Ulkoiset -21 323 800 -1248 000 -22 571 800 -22 450 355 99,46% -121 445
[ Sisdiset -3 639 800 550 500 -5 089 300 -5 098 725 100,19% 9 425
TOIMINTAKATE <24 771 060 -712 500 -25 483 500 -25 456 761 99,9% -26 739
0 Ulkoiset -19 131200 -1 263 000 <20 394 200 -20 358 036 99,82% -36 164
1 Siséiset -5 639 800 550 500 -5 089 300 -5098 725 100,19% 9423

Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 36.200 euroca (alkupersi-
seen talousarvioon verrattuna ylittyivit 1.226.800 euroa).

Opetustoimen hallinnon ja yhteistyon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 5.100 euroa. Tulos-
alueen toteumaan siséltyvét kotikuntakorvausten nettomenot olivat 583.700 euroa.

Esiopetus, aamu- ja iltapdivitoiminnan jne. tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 21.000 euroa.
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Perusopetuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 47.700 euroa. Toimintatuotot alittuivat
18.700 euroa ja toimintakulut ylittyivit 29.000 euroa.

Kouluittain toimintakatteen toteumat olivat seuraavat: Arvo Ylpon koulu 92,8 %, Nahkialan koulu
102,2 %, Pappilan koulu 98,1 %, Rasin koulu 98,4 %, Toijalan yhteiskoulu 102,6 %, Viialan yhte-
néiskoulu 100,6 % ja Kirkonkyldn koulu 110,8 %.

Vaikka perusopetuksen tulosalueen talousarvio on toteutunut ldhes tavoitteiden mukaisesti, aiheut-
tavat lukuisat kouluja eri tavoin koskettavat sisdilmaongelmat myds haasteen talousaviovalmiste-
lulle ja itse talousarviossa pysymiselle. Sisdilmasaastuneiden tilojen osalta péddytdsn aina harkit-
semaan olemassa olevien kalusteiden puhdistamisperusteita tai vaihtoehtoisesti uusien korvaavien
hankkimista. Kouluittain ndmé puhdistuskustannukset vaihtelivat vuoden aikana tuhansista euroista
kymmeniin tuhansiin euroihin. Talousarviossa 2019 pyritdsinkin ennakoimaan koulujen sisail-
masaastuneiden kalusteiden ja irtaimen hankintoja tai toteuttavissa olevia puhdistuspalvelujen
hankintoja.

Kirkonkylén koulun Akaanportin tiloihin suunniteltujen ja toteutettujen opetustilojen remontointi-
kustannuksia kohdentui kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtéivitasolle noin 233.000 euroa vuonna
2018, miké oli noin 72.000 euroa arvioitua enemmin,

Lukiokouluruksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 50.200 euroa. Mm. henkiléstémenot
alittuivat 27.200 euroa ja palvelujen ostot 17.300 euroa.

Vapaan sivistystyon tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyvit 6.700 euroa.
Opetustoimen projektien ulkoiset nettomenot ylittyivit 4.100 euroa.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 60.400 euroa. Toimintatuotot alittui-
vat 20.300 euroa. Toimintakulut alittuivat 80.700 eurca, mm. lasten kotihoidon tuki alittui
76.700 eurca.

Vuonna 2018 kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtéivitasolle kohdentuneet erilaiset vaistotiloihin liit-
tyvit kustannukset olivat yhteensd noin 2.272.000 euroa sisdltden mm. tilojen vuokra- ja ylldpito-
kustannuksia, ylld mainittuja Kirkonkyldn koulun Akaanportin tilojen remontointikustannuksia,
materiaalien ja kaluston uusimista ja puhdistamista, matkustuskustannuksia, majoitus- ja ravitse-
miskustannuksia ja henkildstékustannuksia. Lukuun ottamatta kaupungin aiemminkin Akaanpor-
tissa hallinnoimien tilojen yhtitvastikkeita kustannukset ovat Viialan taajaman koulujen ja Kylméi-
kosken taajaman koulun viistétilatilanteesta aiheutuvia lisikustannuksia.
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9.6 TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

9.6.2 TEHTAVA: VAPAA-AIKAPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Vapaa-aikapalvelujen tehtéivitaso siséltdd kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelujen tulos-
alueet. Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa Toijalan ja Viialan taajamissa nykyaikaiset kirjastopalvelut
eri asiakasryhméit huomioiden. Tarjoamalla hyvit kirjastopalvelut edistetdtin kuntalaisten hyvin-
vointia, sosiaalista yhteis6llisyyttd ja tuetaan niin yksilsitd kuin erilaisia kiyttdjaryhmié tiedon, ko-
kemusten ja virkistymisen hankinnassa ja tietoyhteiskunnassa selviimisessé. Tété tarkoitusta varten
kirjastorakennukset varustetaan asiakkaiden omatoimisuutta palvelevilla automaateilla ja pyritdén
antamaan myo6s henkil6kohtainen palvelukokemus kirjastoammattilaisten kautta. Kylmékosken
alueella ei ole kirjastopalveluita, vain vapaachtoisten hoitama lehtipiste.

Kulttuuripalvelut jérjestdd tapahtumia yhteistydssé kolmannen sektorin kanssa.

Nuorisopalvelujen keskeisené toimintana on kasvatuksellinen ohjaus nuorisotiloissa, nuorten tieto-
ja neuvontapalvelut, koulutus- ja tyeldméohjaus seké etsivd nuorisoty6. Liikuntapalvelut luovat

kuntalaisille mahdollisuuksia terveytté ja hyvinvointia edistdvién vapaa-aikaan.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Kirjastopalveluiden saata-
vuus ja kiyton vakiintumi-
nen

Lainaus~ ja kdvijaluvut

Pysytddn vuoden 2017 ta-
solla

Kavijit 140.610, laskua
-8,6 %
Lainaus 199.6735, laskua
-2,8 %

Kulttuuripaivelujen tavoi-
tettavuus

Kulttuuripalveluiden
kiyttbaste / niiden tapah-
tumien ja toimintojen lkm,
jossa kulttuuripalvelut on
mukana

Kulttuuritapahtumien fuku-
midrd  kaupungissamme
pysyy aktiivisen korkealla,
tapahtumat vaihtelevat tai-
delajeittain monipuolisesti,
kulttuuripalvelut ovat myos
mm. koulutoimen ja van-
hustyén  kautta mahdolli-
simman monen kuntalaisen

Kulttuurikoordinaattori
(2pv/viikko) aloitti tydnsd
1.5.2018. Tapalitumia ja
toimintaa kuvaavat tiedot
kerdtadn koordinaattorityén
arviointivaiheessa kesdlld
20109.

asiakasm#4rdt ja toiminto-
jen laatu seki etsivin nuo-
risotydn asiakasmadrdt ja
toimintojen laatu

joiden ja kolmannen sekto-
rin kanssa.

saavutettavissa
Nuorisopalvelujen  saata- | Nuorisopalveluiden kaytto- | Yhteistydn  kehittdminen | Yhteisty6td syvennettiin ja
vuus aste / nuorisopalveluiden | muiden kaupungin toimi- | tiivistettiin. tydtd toteutet-

tiin laajasti eri toimijoiden
kanssa. Toimintamuotoina
mm. tilaisuudet, tapahtu-
mat ja kattava verkostotyd.
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Ohjauksellisen kasvatustoi-
minnan kohdentaminen

Tarvittavien resurssien ja
asjanmukaisten nuorisotilo-
jen turvaaminen

Ohjauksellinen kasvatus-
toiminta kohdentui pidosin
erityisnuoriin. Osaltaan
toteutuminen vaikeutui
tilojen puutteen vuoksi.

Tavoite ei toteutunut kuin

osittain, Nuorisotiloista
Toijalan nuorisotilan ja
toimiston sisdilmaremontti
jatkui loppuvuodelle
saakka.

Henkilostoresursseihin
vaikuttivat mm. kahden
tyontekijdn  irtisanoutumi-
nen ja epHonnistunut rek-
rytointi,

Litkuntapalvelujen
vuus

saata-~

Liikuntapalvelujen kéyttd-
aste / liikuntaryhmien [km
ja osallistujien lkm, lii-
kuntatilojen kiyttétunnit ja
osallistujam#drat, niiden
tapahtumien ja toimintojen
lukumédrd joissa liikunta-
palvelut on mukana

Ryhmia 16 kpl / vko
Kuntosaliryhmit 15 hls /
ryhmé

Jumpparyhmat 17,5 hls /
ryhmé

Ryhmié oli 16 / viikko:
Kuntosaliryhmis oli 10
Jumpparyhmis oli 4
Muita ryhmii oli 2
Osallistujamédrien
kiarvo (2-17 ja 38-49):
Kuntosali 25-27
Jumpparyhmiét 43-46
Muissa ryhmissd 10

kes-

Tuotantotavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 20138 Toteutuminen 2018
Kirjastopalvelut Lis#d aukiolotunteia Kasvua edellisvuoteen | 3.414 eli -8,6 %
verraten ei toteutunut, kun pédkir-
jaston muutostydt kesken

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018

Kirjasto

aukiolotunnit 4550 vihenee, 3737 | pyséhtyy tal hieman | -8,6 %, 3.414

lisdysté

kokonaislainaus 237427 vihenee, 2035 404 ennallaan | —2,8 %, 199.673

hankinnat 3920 ennallaan, 4175 kasvaa | + 0,48 %, 4.195
Perustelut

Talouden tasapainotusohjelman myotd kirjastopalveluiden kohdalla on pitényt arvioida uudelleen
palvelun painopistealueita, kun henkilékuntaa on jéljelld vain seitsem#n. Akaan p##kirjaston ja
Viialan kirjasto Vilkun aukioloaikoja on véhennetty jonkin verran. Vaikutus lainauslukuihin ofi
kuitenkin kohtuullinen lasku. Kylmikoskella oli vuonna 2018 vapaaehtoisten hoitama lehtipiste.
Koko Pirkanmaan laajuinen PIKI-kirjastoverkko on tasapuolistanut alueen asukkaiden saamaa
palvelua ja Akaakin on voinut nojautua PIKIn tukeen.
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Nuorisopalvelut on edistédnyt nuorten osallistumista ja kuulemista nuorisotoiminnalla sekd tuke-
malla nuorisovaltuuston ja koulujen oppilaskuntien toimintaa. Etsivid nuorisotystd kehitettiin
edelleen kahden etsivéin nuorisotydntekijan voimin. Tydntekijaresurssin vahvistuminen mahdollisti
uusien kohtaamismuotojen ja ryhmétoiminnan kehittdimisen sekid tukea tarvitsevien asiakkaiden
kohtaamisen mahdollisimman nopeasti. Akaassa vuodesta 2013 jirjestetty etsivd nuorisotyd on jo
vakiintunut térkedksi osaksi kaupungin nuorisotyttd, vaikka etsivit nuorisotydntekijit ovatkin
tyoskennelleet médrdaikaisina kaupungin tyontekijoind. Tulevaisuudessa titd tydmuotoa ja sen
mahdollista vakiinnuttamista pysyvéksi osaksi nuorisoty6td on syyta harkita osana nuorisopalvelui-
den kehittdmistd. Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontui 16.8.2018. Tavoitteena on jatkossa-
kin, ettd yhteistyotd kehittdmalld tuotettaisiin monipuolisia ja laadukkaita nuorisotydpalveluita
Akaan taajamissa. Kylmikoskella nuorisotilan vuokrasopimus péttyi vuoden 2018 lopussa. Nuori-
sopalvelu jirjesti toimintaa my&s Viialan yhtendiskoulun siirtokoulurakennuksissa. Toijalan nuori-
sotilojen remonttivaihe pééttyi syksylld 2018 ja nuorisopalvelujen toimistotilat sekd kokoontumis-
tilat saatiin takaisin omaan kéytt6tn. Nuorisotoimi pyrkii jatkossakin hyddyntimidn kaupungin
omia tiloja nuorisotydn palveluissaan.

Henkil&stojaoston vastuulla oli valmistella kulttuurikoordinaattorin vakanssin perustamista sisdisin
jarjestelyin. Sivistyslautakunta esitti henkildstdjaostolle, ettd se oikeuttaisi sivistystoimen tdytti-
méadn médrdaikaisesti ajalle 1.9.2018 — 31.7.2019 ja sisdisin henkildst6jérjestelyin (2 pv/viikko)
kulttuurikoordinaattorin tehtdvan. Henkildstdjaosto hyviksyi esityksen ja kulttuurikoordinaattori on
tyoskennellyt suunnitellulla tavalla. Kulttuurikoordinaattori osallistui aktiivisesti jo uuden ja hyvik-
sytyn sivistysohjelman suunnittelun ja oli hyvin osallisena TA 2019-valmistelussa. Kulttuurikoor-
dinaattorin ty6tehtivid ja tyon tavoittavuutta arvioidaan vuoden 2019 aikana.

Akaan kaupunginkirjaston toiminta on tapahtunut ilman erikoisia poikkeamia,

Piikirjaston ajalla 29.1.- §.4. olleet lyhennetyt aukiolot nékyivit kivijéiden ja lainojen mézrissa
helmi-maaliskuussa. 9.4. - 24.6. saatiin taas pidettyd auki ma-to 10-19 ja pe 10-17, kun uusi
kirjastosihteeri aloitti ty&t, oli tydllistettykin 1.4. alkaen 6 kk ja toinen heti perdéin 10.9. alkaen. Ke-
sikuussa nuori kesétysldinen. Kesé meni ilman lomasijaisia lyhennetyin aukioloajoin. Pagkirjasto
oli auki 25.6. - 9.9. ma-to 12-19 ja pe 10-17. Syksyn aukiolot olivat taas 10.9. alkaen ma-to 10-19 ja
pe 10-17. Aukiolotunnit 1.915 (2017 2.068), laskua -7,4 %. Vuoden 2017 tasoon ei padsty.

Pazkirjastossa 1-12 kavijoitd 70.153 ja laskua vuodesta 2017 (73.636) -4,7 %, lainat 122.064 /
127.096 ja laskua -4,0 %. 2017 keviilld oli vield lavantai auki 10-14. Sieltd ei siirtynyt kayttod
arkipdiville vastaavaa médraa.

Eniten on laskenut yleisén nettikoneiden kaytté padkirjastossa, 2.933 tuntia / 2017 3.340 h eli -
12,2 %, Vilkussa hitusen kasvua 754 ja 734 eli + 2,7 %.

Viialan kirjaste Vilkun osalta ei ollut aukiolomuutoksia ja kiyttd tasaista vuoteen 2017 verrattuna.
Muistettava, ettd koululaisten osuutta el muista kéyttdjistd voi erotella, mutta molempina keviind
heitd on ollut eli vuodet ovat verrattavissa. 2018 aikana koululaisia oli syksyllidkin syyslomaan
saakka. Vilkussa oli erittdin tiukkaa kes#lld 2018, kun kolmesta tyontekijéstd on yksi lomalla eli
3 kk aikana esim. sairastumisia ei voi paikata edes padkirjastosta *lainaamalla”,

Aukiolotunnit 1.499 ja 2017 1.669 eli laskua 10,2 %, kivijoitd 70.457 ja 74.377 eli — 5,3 %. Lainat
77.611 ja 78.308 eli vain — 0,9 %.

Yhteensi padkirjasto ja Vilkku ovat:

Aukiolotunnit 3.414 ja 2017 3.737 eli — 8,6 %

Kévijit 140.610ja 2017 148.013 eli— 5,0 %

Lainaus 199.675 ja 2017 205.404 eli - 2,8 %

Erikseen on mainittava musiikkidénitteiden lainauksen lasku — 21,9 % ja toisaalta vieraskielisten
kirjojen lainaus + 19,93 %
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Automaatit (lainaus- ja palautus) on hankittu myds péakirjastoon vuoden 2018 lopussa. Ne saadaan
alkuvuonna 2019 toimintaan. Mahdollisuudet omatoimisuuteen tarkastellaan tilanteen mukaan, kun
péikirjastoon tulevat muutostydt selvidvit. Akaan kaupungin uudessa strategiassa on kirjastot nos-
tettu esille innovatiivisina informaatiokeskuksina.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

6100 VAPAA-ATKAPALVELUT Alkuperiiinen| Talousarvio-] Talousarvio Totcutuma Tot-% TA|Poikkeama TA

talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUQOTOT 189 300 -3 100 186 200 169 454 91,01% 16 746

0 Ulkoiset 178 300 0 178 300 161 569 90,62% 16 731

1 Sisiset 11000 -3 100 7900 7 885 99,81% 15

TOMINTAKULUT -2 436 700 -49 600 -2 486 300 -2 402 565 96,63% -83 735

0 Utkoiset -1 046 100 -15 100 -1 061200 977 021 92,07% -84 179

1 Sisdiset -1 390 600 -34 500 -1425 100 -1425 544 100,03% 444

TOIMINTAKATE -2 247 400 -52 700 -2 300 160 2233110 97,09% -66 990

0 Ulkoiset -867 800 -15 100 -882 900 -815452 92,36% -67 448

[ Sistiset -1379 600 =37 600 -1417200 -1417 659 100,03% 459
Perustelut

Vapaa-aikapalvelujen tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 67.400 euroa (alkuperiiseen ta-
lousarvioon verrattuna alittuivat 52.300 euroa).

Kirjastopalvelujen ulkoiset nettomenot alittuivat 36.600 euroa. Toimintatuotot ylittyivit 3.300 euroa
ja toimintakulut alittuivat 33.400 euroa. Patikirjastossa jai kdyttimitta kalustorahaa, kun odotettiin
kuntoarviota ja muutostditd tapahtuviksi. Edelliseen vuoteen nihden ulkoiset nettomenot olivat
31.700 euroa pienemmit.

Kulttuuripalvelujen ulkoiset nettomenot alittuivat 9.000 euroa.

Nuorisopalveluiden ulkoiset nettomenot alittuivat 45.300 euroa johtuen erityisesti henkilsstokulujen
alittumisesta.

Liikuntapalvelujen ulkoiset nettomenot ylittyivit 23.400 euroa. Toimintatuotot alittuivat 31.200 eu-
roa johtuen erityisesti arvioitua pienemmistd maksutuotoista. Toimintakulut alittuivat yhteensi
7.700 euroa.
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9.7 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

9.7.1 TEHTAVA: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen toimen hallinnon tehtidvind on johtaa koko teknisen toimialan hallinnollista, taloudellista
ja operatiivista toimintaa teknisen lautakunnan ja hallintosfinnén mi#rittdmien ohjeiden mukaisesti
sekd toimia yhteistyttahona vesihuollon, ympéristonsuojelun ja pelastustoimen tehtavissd. Lisédksi
teknisen toimen hallinto vastaa kaupungin rakennusten ja rakennelmien seki kiinteiden rakenteiden
ja laitteiden (=infra) suunnittelusta ja rakennuttamista, seké hoitaa tarpeettomaksi todettujen raken-
nusten realisointia. Hyvé yhteisty6 eri yhteistyStahojen kanssa luo kuntalaisille laadukkaan ja tur-
vallisen asumisen puitteet.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Teknisen lautakunnan
péatoksenteko on sujuvaa
ja oikea-aikaista

Kokous- ja pykildamadrit

< 10 kokousta,
<15§/kokous, ei ylimédrdi-
sid kokouksia, lisdasioita,
alistamisia, eik# p4dtdseh-
dotusta vailla olevia asioita
esityslistoissa

Tavoite pagosin toteutui;
10 kokousia ja keskima#rin
13,18/kokous, Kokouksista
yksi oli ylimaérainen vii-
den asian kokous

Rakennuttaminen on suju-
vaa

Listkirjeiden méérd

Urakkakilpailujen yhtey-
dessid max. yksi lisa-
kirje/urakka

Tavoitetaso toteutui

Yhteistyd eri sidosryhmien
kanssa

Yhteispalavereiden maérd

Yksi tybpalaveria/ yhteis-
tydtaho/ vuosi

Tavoitetaso toteutui

Tuotantotavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Hankesuunnittelun tasoa Laatuarviointi Uusia hankkeita ei kdsitte- | Tavoitetaso ei tiyttynyt.

parannetaan

lyyn ilman asianmukaista
hankesuunnittelua

Syyné henkiltkunnan suuri
vaihtuvuus, Hankesuun-
nittelua tulee kehittii
edelleen

Suunnitelma-asiakirjojen
laadullisen tason paranta-
minen

Lis#kirjeiden maars

Urakkalaskennan aikana
enintdin kaksi lisikir-
jettd/urakka

Tavoitetaso toteutui
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Perustelut

Vuonna 2018 entinen tekninen johtaja siirtyi kaupungininsindtrin osa-aikaiseen, 60 %o:n miéri-
aikaiselle vakanssille ajalle 1.9.2018 - 31.8.2019, eli seitseméin kuukautta sunnniteltua myShemmin.
Uunden teknisen johtajan hakuprosessi kédynnistettiin alkuvuodesta ja uusi tekninen johtaja aloitti

virkasuhteensa 10.9.2018.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7510 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO/{ Alkuperdinen} Talousarvio-| Talousarvip Toteutuma Tot-% TA|Poiltkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT ¢ 13 200 13 200 15739 119,23% -253%
0 Ulkoiset 0 13 200 13 200 15 739 119,23% -2 539
TOIMINTAKULUT -1 645 300 49 700 -1 595 600 -1 595 149 99,97% -451
0 Ulkoiset -1512 200 33 400 -1 478 800 - 478 389 99,97% -411

1 Sisaiset -133 100 16 300 -116 800 -116 759 99,97% -41
TOIMINTAKATE -1 645 300 62900 -1 582 400 -1 579 410 99,81% -2 590
0 Ulkoiset -1512 200 46 600 -1 465 600 -1 462 651 99,8% -2 949

1 Sisgiset -133 100 16 300 -116 800 -116 739 99,97% -41

Teknisen toimen tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 2.900 euroa (alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna alittuivat 49.500 euroa).

Toimintatuottoihin/ maksutuottoihin siséltyy Elenia Oy ns. johtoalueiden kéyttdoikeussopimusten
perusteella maksamia maankéyttSkorvauksia 15.700 euroa. Toimintakuluihin/ muihin yhteistoi-
mintaosuuksiin siséltyy vuodelle 2018 kirjautunut Valkeakosken kaupungin ympéristénsuojelun
maksuosuuden palautus vuodelta 2017, 20.100 euroa.
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9.7 TOIMIELIN:

9.7.2 TEHTAVA:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TILAHALLINTO

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistjen kunnossapito, kiinteisténhuolto, seké tarvittavat kiin-
teistdjen korjaustydt. Palveluissa pyritdan kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa
panostetaan talouden tasapainottamisohjelman toteutumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Keskeisin tavoite sisdilma-

ja korjaavien toimenpitei-
den organiscinti

Kiinteisttjen korjaustoi-
minnassa perustana on
kiinteistoihin laaditut rea-
listiset PTS suunnitelmat

Sisdisen vuokrajirjestel-
min kehittiminen sihkoi-
sen tydkalun avulla, Sote-
maakuntauudistuksen vai-
kutukset huomioiminen
(vuokrausjdrjestelma)

ongelmien kokonaishallinta

Kunnan omistamien si-
siilmaongelmaisten  koh-
teiden lukumdird, joissa
ongelmien organisointi
asianmukaisesti ei vicld ole
kiynnissd,

PTS:ien tarkentaminen ja
varmistaminen, etté ovat
ajan tasalla.

Sahkoiseen tydkaluun
rakennettujen/sybtettyjen
kohteiden lukumadiri

Vuoden 2018 aikana koh-
teita max 10 %, joissa
organisointi el vield ole
kiynnissa

Varmistettuja PTS:a 25 %

Sahkaiseen tydkaluun
(Haahtela) sydtettyjen
kohteiden midrd 50 %

Tavoitetaso toteutui, silld
kaikkien sisdilmaongel-
maisten kohteiden organi-
sointi on kéynnissé.

Tavoite ei toteutunut. Vain
yhteen kohteeseen on tehty
PTS elinkaaritarkastelun
yhteydessé (Arvo Ylpon
koulun p4érakennus). Li-
siksi PTS:sit on tilattu
elinkaaritarkastelun yhtey-
dessd my0s kymmeneen
muuhun rakennukseen:
ArvoYlptn koulu (Katevd,
kivikoulu, puukoulu), Pap-
pilan koulu (Kivikoulu,
puukoulu, asuntola) Nah-
kialan koulu ja asuntila,
Rautalan ja Nahkalinnan
péivikoti.

Tavoitetaso toteutui, sys-
tettyjen kohteiden ma#ira

80 %.
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Tuotantotavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Puitesopimuksien  uudel- | Tehty / ei tehty Kun tehty, vuositasolla 10- | Puitesopimuksia ei kilpai-
leen kilpailutus 20 1€ s&dstod sopimushin- | lutettu,

tojen mydotd
Myvytiviksi padtettyjen | Myytyjen kohteiden fuku- Neljan kiinteistén myynti Tavoitteeseen ei pi4sty,
kiinteistojen myynnin | mé#éri /vuosi silld myytyjd kiinteistdjd
tehostaminen, tarvittaessa vuonna 2018 oli kaksi:

hinnan avulla

Omien kiinteistojen kdytin
tehostaminen, siten, eftd

1-2 vuokrakiinteisttistd luo-
puminen vuokrasopimuksen,
kesto huomioiden

20-30 t€ s#éstd vuosittain
vuokrakustannuksiin
vuositasolla

Vyhteld ja Silpola

Tavoitetaso ei toteutunut,
silld yhdestakddn vuokra-
kiinteistostd ei lnovuttu.

péddsiéidn eroon ulkopuoli-
silta vuokratuista tiloista

Perustelut

Tilahallinnossa jouduttiin tukeutumaan ulkopuolisiin konsulttipalveluihin asiantuntijalausuntojen
osalta. Erityisesti koulujen osalta tarvittiin kattavammat selvitykset rakennusten kunnosta, tulevista
korjaustoimenpiteistd sekd néistd aiheutuvista kustannuksista. Kuntotutkimusten ja korjaussuunnit-
telun kustannukset olivat noin 25.000 euroa rakennusta kohden, riippuen rakennusten koosta ja
yleisestd kunnosta. Korjauksiin ei pysty télld hetkelld arvioimaan kustannuksia riittdvalld tarklkuu-
della.

Lisdksi kunnan muiden julkisten rakennusten (pdivikodit, vanhainkodit, terveyskeskukset) osalta
oli tarvetta tutkia ja selvitt4i rakennusten kuntoa, ja niitd myds korjattiin. Tutkimusten kustannukset
arviolta olivat noin 15.000 euroa rakennusta kohden. Korjauskustannusten suuruus oli noin
190.000 euroa.

Kiinteistopaallikkod tyollistivat merkittdvisti siirtokouluhankkeet seké sisfilmatydryhmit.

Séhkdhankinnan uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2018. Kilpailutuksella saatiin aikaisempaan verrattuna
siind maédrin edullisempi hintataso, ettd kaikessa sihkonkdyttssd (kiinteistdt, katuvalaistus ym.)
saéstettiin yli 30.000 euroa vuodessa.

Syyskuussa kaupungin padtkset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinnasta (Méntyméki)
saivat lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus hylkési asiaan liittyvit valitukset. Sopimukset Esperi
Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun mennessd, mutta kaupungista
riippumattomista syistd tdmé aikataulu ei kuitenkaan toteutunut. Em. johdosta Méntymikeé el ole
vield myyty ja Méntym&essi toimii kaupungin kiinteistonhoito normaalisti.

Toukokuun 2018 loppuun mennessi merkittiin tiedoksi selvitys kiinteistonhuollon kustannuksista.

Selvitettiin, ettd myytiavien/ purettavien kiinteisttjen yllépitoon menee vuosittain noin 12.000 eurca.
Tavoitteena olisi ollut antaa kiinteistst aktiiviseen myyntiin kalleimman ylldpitokustannuksen pe-
rusteella, mutta timi ei ole toteutunut. Tavoitteena oli my®ds, ettd kaikki kaupungilla myynnissi
olevat kiinteistst listattaisiin Akaan kaupungin internetsivuilla etusivulla Myyddén-kohdassa, mutta
timé ei ole toteutunut.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7600 TILAHALLINTO Alkuperiiinen| Talousarvio-| Talousarvie Toteutuma Tot-% TAPoikkeama TA
talousarvio muutokset] muutosten j, YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 4343 900 221 760 4 565 600 4 582 442 100,37% -16 842
0 Ulkoiset 828 400 32100 860 500 877 015 101,92% -16 515

| Sisgiset 3515500 189 600 3705100 3705428 100,01% -328
TOIMINTAKULUT -4 534 400 ~788 100 -5 322 500 -5 519 666 103,7% 197 166
0 Ulkoiset -4 421000 ~783 700 -5 204 700 -5 376 618 103,3% 171918

I Sisiset =113 400 -4 400 -117 800 -143 048 121,43% 25248
TOIMINTAKATE -190 500 -5606 400 -756 900 -937 223 123,82% 180 323
0 Ulkoiset -3 592 600 =751 600 -4 344 200 -4 499 603 103,58% 155 403

| Sistiset 3402 100 185 200 3587300 3562 380 99,31% 24 920

Tilahallinnon tehtdvitason ulkoiset nettomenot ylittyivat 155.400 euroa (alkuperiiseen
talousarvioon verrattuna ylittyivit 907.000 eurca.)

Tilahallinnon tehtdvétason ulkoiset toimintatuotot ylittyivit 16.500 euroa johtuen erityisesti tuista ja
avustuksista. Toimintatuottoihin/ vuokratuottoihin siséltyy Elematic-teollisuushallin rakentamisen
loppuselvitykseen liittyva vuosien 2015-2018 tasauslaskutus 32.072,92 euroa.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivit 171.900 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivit 151.900 eu-
roa, mm. sdhké ylittyi 56.200 euroa ja ldmmitys 46.400 euroa. Henkildstokulut ylittyivét
21.600 eurca. Palvelujen ostot ylittyivit 5.200 euroa. Palvelujen ostojen sisélld oli vaihtelevuutta
toteutumisessa mm. puhtaanapito- ja pesulapalvelut ylittyivit 69.600 euroa johtuen sisdilmaongel-
makohteiden kalustopuhdistuksista ja yhteni kokonaisuutena tarkastellen toimisto- ja asiantuntija-
palvelut ja rakennusten rakentaminen ja kunnossapitopalvelut alittuivat 156.200 euroa.

Palvelujen ostoihin/ rakennusten rakentaminen ja kunnossapitopalveluihin siséltyy Kylmikosken

kirjaston purkukustannukset 44.400 euroa. Viialan taajaman siirtokouluhankkeiden perustamiskus-
tannuksiin kului yhteensé noin 994.000 eurca.
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9.7 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

9.7.3 TEHTAVA: SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa kaupungin tarvitsemia ateriapalveluita seké tuottaa ylldpito- ja
perussiivouspalveluita tehokkaasti, taloudellisesti ja sopimusten mukaisesti.
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Siivous- ja ruokapalveluissa toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukkaita, terveellisid ja maukkaita
aterioita eri-ikdisten ruokailijoiden ravitsemissuosituksia noudattaen kaupungin siséisille ja ulkoi-

sille asiakkaille seké huolehtia kaupungin toiminnassa olevien erilaisten kiinteistojen tarkoituksen-
mukaisesta yll&pito- ja perussiivouksesta.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Ateria- ja siivouspalvelui- | Asiakaspalautteet Palvelupalaveri ainakin Tavoitetaso toteutui, jois-
den tuottaminen laaduk- Sovittujen tasojen saavut- kerran kauden aikana sakin kohteissa pidettiin
kaasti taminen jokaisen kohteen kanssa useampi palvelupalaveri
Ammattitaitoinen ja hyvin- | Voimavarojen ohjaus oi- Osaava ja motivoitunut Kehityskeskustelut kiyty
voiva henkildstd keisiin kohteisiin. henkilgsto kaikkien tytntekijdiden
kanssa.
Kehityskeskustetuiden 100 % Tavoitetaso toteutui
tot%
Tuotantotavoitteet

Ruockapalvelun ateriat tuotetaan keskitetysti neljéissd tuotantokeittidssé, eri-ikdisten ruokailijoiden
ravitsemussuositusten mukaisesti huomioiden yksildlliset erityisruokavaliot.

Siivouspalveluja tuotetaan kahdessa eritasoisessa siivousalueessa, puhtaus- ja tai hygieniavaati-
musten mukaisesti.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Palveluiden oikea kohden- | Henkil6sttn ja toimintata- | Tehokas toimintamalli Toistavien tilamuutosten
tuminen ja oikea palvelu- pojen kehittiminen takia toimintamalleja
taso Jjouduttiin muuttamaan
useasti.
Valmistuskeittididen yh-
distiiminen, tuotantotehok- Tuotantotehoklkuus to-
kuus teutui koulujen valmis-
tuskeittitiden toimin-
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nassa, mikéd nékyy suori-
tehinnassa.

Mintyméen vanhainko-
din epdselvi tilanne vai-
kutti sijhen, eitd keittion
toimintaa ei voitu muut-
taa suunnitetlusti. Lisdksi
Hakalehdon keittién
laite- ja kalustokorjaus-
kulut nousivat budje-
toidusta. Néiden seikko-
jen johdosta ikdihmisten
aterioiden suoritehinta
nousi tavoitteesta,

Aromi- ruokapalveluiden
tuotannonohjausjérjestel-
mén uuden version kéyt-
toonotto

Keittishenkiltkunta kou-

Tuttautuu vuden ohjelman
kiyttdmiseen

Kohteissa kdytttion tarvit-
tavat versiot

Kaytossd kaikilla valmis-
tuskeittisilld, parhaaila
mahdollisella tavalla

Aromi 14 version tyQsta-
minen p#éstiin aloitta-
maan vasta elokuussa,
joten sitéd ei saatu kiyt-
to6n vuonna 2018.

Siivousmitoitusten tarkis- | Tarkistusmitoitukset 2-4 tilan tarkistus/kausija | Tilamuutosten ja- haas-
taminen uudelleen organisointi, jos | teiden takia ol vaikeuksia
tarpeen mitoituksen toteuttarni-
sessa, joten tavoitteeseen
ei padasty.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
€/suorite lapset ja nuoret lapset ja nuoret lapset ja nuoret lapset ja nuoret
2,87 € /suorite, 2,69 € /suorite, 2,87 € /suorite, 2,69 € /suorite
ik#ihmiset 3,98 € ikdihmiset 4,14 € ikdihmiset 3,98 € ikdihmiset 4,47 €
/suorite fsuorite /suorite fsuorite
€/m? 30 €/m* 30 €/m? 29,50 €/m? 29,50 €/m?
Perustelut

Keskitettyd ruokapalvelutuotannon toimintamallia tehostettiin ja organisoitiin pyrkimykseni tuo-
tantotehokas toiminta, palvelutason mukaisesti. Haasteena useat viistdtilat, tuotantokeittididen
muutokset ja Hirvialhon koulun sulkeutuminen sekd uusien VYK:n tilojen kdyttédnotto. Tuotan-
nonohjausjérjestelméiasiassa paddyttiin jatkamaan Aromin k#yttod ja Aromil4 version tySstiminen
alkoi elokuussa yhteistyssd Valkeakosken ruoka- ja siivouspalveluiden kanssa.

Urjalan vanhainkodilla sijaitsevan keskuskeittién toiminta loppui tammikuussa 2018. Yhteistoi-
minta-alueen sopimuksen mukaisesti Akaan kaupunki on vastuussa mm. Urjalan vuodeosaston ja
kotihoidon ateriapalveluista. Ateriapalveluiden tuottaminen ulkoistettiin, Urjalan vuodeosaston ate-
riapalvelut tuottaa Attendo Oy ja kotipalveluateriat tuottaa Vanajan Juhlapalvelut Oy. Vuonna 2018
Miéntyméen vanhainkodin hoivapalvelut eivit siirtyneet yksityiselle palveluntuottajalle. Ateriapal-
veluiden osalta Koivulankodin, Fyhdin ja kotipalveluaterioiden valmistus siirrettiin joulukuussa
Hakalehdon tuotantokeittidlle. Siivouspalvelut tuotettiin Méntyméesss sovitusti omana tydné.
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Siivouspalvelujen tuotantoprosesseja pyrittiin kehittdméén ja mitoittamaan useasti muuttuvien ja
haasteellisten tilojen mukaan. Paidyttiin tilaamaan siivousmitoitus ATOP Oy:ltd vuonna 2019
kouluihin ja paivikoteihin.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7700 SIIVOUS - JA RUOKAPALVELUT | Alkuperfiinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA]Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 5220200 -311 600 4 908 600 4 940 179 100,64% -31579
0 Ulkoiset 96200 25 000 121 200 138 607 114,36% -17 407

1 Sisdiset 5124 000 -336 600 4 787 400 4 801 572 100,3% -14 172
TOIMINTAKULUT -4 352 200 -585 400 -4 937 600 -4 824 968 97,72% -112 632
0 Ulkoiset -4 171400 =510 000 -4 681 400 -4 568 756 97,59% -112 644

1 Sisdiset -180 800 <75 400 <256 200 -256212 100,0% 12
TOIMINTAKATE 868 000 -897 00C -29 000 115211 -397,28% -144 211
0 Ulkoiset -4 075 200 -485 000 -4 560 200 -4 430 148 9,15% -130 052

1 Sisaiset 4943 200 -412 000 4531200 4 545 359 100,31% -14 159

Ruoka- ja siivouspalvelujen ulkoiset nettomenot alittuivat 130.100 euroa (alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna ylittyivat 354.900 euroa).

Ruoka- ja siivouspalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittyivét 17.400 euroa ja toimintakulut alittui-
vat 112.600 euroa.

Ruoka- ja siivouspalvelujen hallinnon tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 2.300 euroa, sii-
vouspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 125.400 euroa ja ruokapalvelujen tulos-
alueen ulkoiset nettomenot alittuivat 6.900 euroa.

Vuoden aikana tuli paljon hankintoja, joihin ei ollut varauduttu talousarviossa. Henkildstdasioita
pyrittiin organisoimaan erittdin tarkasti ja tehokkaasti, useista muutoksista huolimatta.

Hirvialhon koulu sulkeutui kesdkuun alussa. Viialassa siirryttiin VYK:n uusiin tiloihin, jotka otet-
tiin kiyttéon elo-lokakuussa, vaiheittain. Uusiin tiloihin tehtiin paljon laite- ja vilinehankintoja seké
siivous- ettd ruokapuolelle. Hankintoihin ei oltu varauduttu rahallisesti. Hissien puuttuminen
ajheutti suurimmat odottamattomat hankinnat, koska siivouskoneita piti hankkia sekd ykkos- ettd
kakkoskerroksiin. Alun perin oli suunniteltu ettd yksi kone/ rakennus riittéd8 ja niitd voidaan sitten
siirrelld hississd kerroksesta toiseen. VYK:n ruoan valmistus siirrettiin kokonaan Toijalan Yhteis-
koulun Kkeittidlle. Muutos vaati uunin ja padan siirtimisen keittidlle, muuten laitekapasiteetti oli
kunnossa. VYK:n vilipalat tuotettiin edelleen Arvo Ylpén koulun tuotantokeittislla. Henkilds-
tomuutoksia tehtiin tuotannollisista syistd ja muutosten kautta saatiin tehokkuutta tekemiseen.

Elintarvikkeisiin kului suunniteltva enemmén rahaa useiden viistotilojen takia, kevét- ja osaksi
syyslukukauden aikana. Lis&ksi vanhuspuolella ruoan ravintosisiltod sekd ruokalistaa tarkasteltiin
ja tehtiin tarvittavia muutoksia. Elintarvikkeiden hinnat nousivat n. 4-8 % vuoden aikana. Liséksi
tarkasteltiin kotimaisten elintarvikkeiden kayttdd. Ruokahévikkiin alettiin kiinnittiméén huomiota,
kun kohdetilanne vakiintui syksyll.

Koko syksy valmistauduttiin Méntyméen keittién loppumiseen, joulukuussa muut paitsi osastojen
ruoat siirrettiin Hakalehdon tuotantokeittitlle valmistukseen. Keittio ei kuitenkaan loppunut

31.12.2018. Kaupungin ateriakuljetuksia hoiti seké Posti ettd kaupungin lghetti.

Viialan keskustan koulun palloilusalin siivousta ei hoidettu omana tyéné vaan ulkoistettiin. Siivous
toteutettiin iltakdyttdjien kdyton mukaan, joka péivi.
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9.7 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

9.7.4 TEHTAVA: ALUEIDEN KUNNOSSAPITO

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Alueiden kunnossapidon tehtédvini on huolehtia yleisten piha- ja litkennealueiden, puistojen, leikki-
paikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden sekd maa- ja metsitilojen ylldpidosta, toimivuudesta, turvalli-
suudesta ja siisteydestd. Lisdksi tehtdvialue huolehtii em. t5iss# tarvitsemiensa koneiden ja laittei-
den huolloista ja korjauksista.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yieiset piha- ja liikennealueet

Yleiset piha- ja liikkennealueen tulosalue vastaa kéupungin teiden, kat'ujeh, kevyenliikenteenviylien
ja piha-alueiden kunnossapidosta ja hoidosta. Akaan kaupungin ylldpidettivid pihoja on 60 kpl,

kunnossapidettdvid katuja on noin 166 kilometrii ja kevyen liikenteen viylid 53 kilometrii. Kun-
nossapidettidvad katuvalaistusta on noin 5.600 valopistetta.

Puistot
Rakennettuja viheralueita kaava-alueella on 36,4 ha ja kiinteistjen piha-alueita 9 ha. Niitd hoide-

taan viherhoitoluokituksen mukaisesti kokonaan omana tyond, apuna kiytetiin méiirdaikaisia
tyontekijoitd sekd koululaisia, ty&llistettyjd ja kuntouttavan tytoiminnan henkilsits.

Leikkipaikat
Puistoissa leikkikenttid on 26 kpl, liséksi kiinteistoilld leikkialueita on 22 kpl. EU-normit méasritts-
vit leikkikenttien kunnossapitoa ja valvontaa, lisdksi niiden hoidossa on otettava huomioon kulut-

tajasuojalain madrittimét asiat. Jokaisen leikkikentéin hoidon tason méarittds lisdksi yhdenmukainen
hoitoluokitus.

Urheilu- ja ulkoilualueet

Akaan alueella on kaksi urheilukenttds ja neljd kuntoilureittid, ulkoliikuntapaikkoja on lisiksi useita
pallokenttid sek# neljd uimarantaa. Lisdksi 16ytyy viisi jdskiekkokaukaloa ja j#dalueita sekd hoidet-
tua latuverkostoa.

Maa- ja mefsiitilat

Talous- ja puistometsille on laadittu yhteinen metséinhoitosuunnitelma vuosiksi 2015 - 2024.
Talousmetsid on noin 329,5 ha, joita hoidetaan suunnitelman mukaisesti. Taajamametsid on noin
246 ha, joiden hoitotavoitteiden péfipaino on virkistysmahdollisuuksien lisddmisessi.

Kone- ja korjauspalvelut

Kone- ja korjauspalvelut tuottaa koneiden ja laitteiden kotjaus- ja huoltopalvelut kaupungin kéytti-

miin ajoneuvoihin ja laitteisiin.
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Tavoitteet ja tunnusluvat

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Asiakastyytyviisyys selvi-
tetddin kesd- ja talvikunnos-
sapidosta, arvosteluasteikon
ollessa 1-5

Suoritettu  asiakastyytyvii-

syyskyselyt
Tavoitetaso > 3

Kesskauden asiakaskysely
suoritetaan syys-lokakuussa
Talvikauden asiakaskysely
suoritetaan huhti-touko-
kuussa

Tavoitetaso > 3

Kesdkauden asiakaskysely
suoritettu  ja  tavoitetaso
toteutui.

Talvikauden asiakaskysely
el toteutunut.

Liikennealueet

Liikenneonnettomuudet

Ei liikenneympéristosta
johtuvia onnettomuuksia,

Tavoitetaso toteutui

Rakennettujen viheraluei-
den A1-A3 hoitoluokkien
méiri pysyy entiselld
tasolla

Viheralueiden hoitoluoki~
tuksen mukainen tasc

36,4 ha Al — A3 hoitoluo-
kan mukainen taso saavu-
tetaan

Tavoitetasoa ei saavutetiu
henkilgstdresurssien vi-
hyydestd johtuen,

Kiinteistjen viheralueet
hoidetaan A2 tason mukai-
sesti

Hoitoluokituksen mukainen
taso

9 ha A2 hoitoluokan mu-
kainen taso saavutetaan

Tavoitetasoa ei saavutettu
henkildstoresurssien va-
hyydesta johtuen,

Yleiset turvallisuusvaati-
mukset tdyttavat leikkipai-
kat 48 kpl

Standardien mukaiset tar-
kastukset ja korjaustoimen-
piteet

48 leikkipaikan tarkastukset
kirjattu huolto-ohjelmaan
totentuneina ja korjaus-
suunnitelmat toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Tavoitetaso toteutui

Urheilu- ja ulkoilualueet

Suoritettu  asiakastyytyvii-

syyskyselyt
Tavoitetaso > 3

Kesdkauden asiakaskysely
suoritetaan syys-lokalkuussa
Talvikauden asiakaskysely
suoritetaan huhti-touko-
kuussa

Tavoitetaso > 3

Kesdkauden asiakaskysely
suoritettu ja  tavoitetaso
toteutui,

Talvikauden asiakaskysely
ei toteutunut.

Metsénhoitosuunnitelman
mukaiset tavoitehakkuut
toteutetaan

Metsénhoitosuunnitelma

1 - 3 talousmetsihakkuuta
1 - 3 puistometsihakkuuta

Tavoitetaso toteutui

Tuotantotavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Infra-omaisuuden hallinta-
jérjestelmén kiyttbdnotto

Jarjestelmien kartoitus ja
tietojen kerdys

Jérjestelmé kiyttkunnossa
2018

Tavoitetaso ej toteutunut,
Jarjestelmid kartoitettu,
mutta ohjelmaa / jarjestel-
mai el ole hankittu,

Téamé on nyt 2019 uudel-
leen selvityksessé.

Yhtenidinen henkiléstdpoli-
tiikka

Henkildstén hyvinvointi
Henkiléstdn osaaminen

Kehityskeskusteluiden ja
tehtavinkuvien paivittami-
nen tot %

Kuukausipalaverit 6 kpl
Koulutusten jérjestdminen

100 %

Tavoitetasot p4dosin toteu-
tui. Palavereja pidettiin 5
kpl.
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Teknisen toimen palaute-
palvelun kiyttijikokemuk-
sen parantaminen

Kisitiely- ja vastausaika

Alle 5 tybpdivii palautteen
Jjéttdimisestd tai 10 % paran-
nus edelliseen vuoteen

Tavoitetaso toteutui

Tunnusiuvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Kunnossapidettavit kadut (km) 166 166 166,5 167.8
Kunnossapidettiivit kevyen lii- 52,7 53 53,2 54,7
kenteen viylit (km)

Katuvalopisteiden km (kpl) 5519 5620 5 620 5620
Rakennetut viheralueet (ha) 354 35,4 36,4 364
Kiinteistdjen viheralueet (ha) 83 9 9 9
Puistojen leikkikentit (kpl) 26 26 27 27
Kiinteistdjen leikkialueet (kph) - 22 22 22 22
Utmarannat (kpl) 4 4 4 4
Urheilukentit (kpl) 2 2 2 2
Nurmikenttit (kpl) 6 6 6 6
Hiekkakentit (kpl) 4 4 4 4
Valaistut kuntoradat (kpt / km) 4/9 4/9 4/9 4/9
Muut latuverkostot (km) 35 35 35 35
Jddkiekkokaukalot (kpl) 4 5 5 5
Luistelualueet (kpl) 5 5 5 5
Talousmetsit (ha) 329,5 329,5 329,5 329,5
Taajamametsiit (ha) 246 246 246 246

Perustelut

Alueiden kunnossapidon tehtdvialueella on tyd- ja toimintatapoja muutettu, jotta tyd tulisi tehtyi
parhaalla mahdollisella tavalla ja oikea-aikaisesti. Eri tySyksikdiden yli tehdéfn toitd tarpeen niin
vaatiessa ja tilanteen ollessa sellainen ettei tydyksikon tyst kérsi.

Kuntalaisille tehdédén asiakastyytyviisyyskysely kesd- ja talvikunnossapidosta. Kyselyilld pyritisn
kartoittamaan kuntalaisten tyytyvéisyys palveluiden laatuun. Saaduilla palautteilla pyritiin paran-
tamaan palvelua mikéli mahdollista ja kohdistamaan resursseja ja varattuja rahoja oikeaan paikkaan.
Teknisen toimen palautepalvelun kéyttdd on vield yritetty parantaa henkildston kesken ja tulleisiin
asiakaspalautteisiin pyritty vastaamaan 5 pdivén tavoitetason aikana.

Hulevesien hallintaan liittyen on otettu kiyttéon julkisoikeudellinen hulevesimaksu.

Kunnossapidon kustannuksia on selvitetty ja tehty vertailevia laskentoja yksityisiin palveluntuotta-

jiin verrattuna.
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Palvelutason sdilyttdminen tai parantaminen nykyiselld henkildstolld on haaste, mutta uusien osaa-
vien tydntekijéiden saaminen on myds osaltaan parantanut tilannetta ja sitd kautta saatu osaavaa ja
ammattitaitoista henkildkuntaa,

Koulutuksia jérjestetdéin henkilostolle tarpeen mukaan koulutussuunnitelman mukaisesti ja téta
kautta pyritddn my0s pitdmé&in henkil6kunta asiansa osaavana.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7900 ALUEIDEN KUNNOSSAPITO Alkuperiiinen| Talousarvio-| Talousarnio Toteutuma Tot-% TAiPoikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 1142 400 46 700 1188 700 1222749 102,86% -34 049
0 Ulkoiset 482 900 0 482 900 484 871 100,41% -1971

1 Sisaiset 659 100 46 700 705 800 737 878 104,54% -32 078
TOIMINTAKULUT -2 288 800 27 500 -2 261 300 <2363 611 104,52% 102 311
0 Ulkoiset -2 152 800 11300 -2 141 500 -2239512 104,58% 98 012

1 Sisiiiset -136 000 16200 -119 800 -124 099 103,5%% 4299
TOIMINTAKATE -1 146 800 74 200 -1 072 600 «1 146 862 106,36% 68 262
0 Ulkoiset -1 669 900 11300 -1658 600 -1754 641 105,7%% 96 041

1 Sistiiset 523 100 62 900 586 000 613779 104,74% 27779

Alueiden kunnossapidon tehtéivitason ulkoiset nettomenot ylittyivit 96.000 eurca (alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna ylittyivét 84.700 euroa).

Suunniteltua pienempi metsien hakkuut ja niistd saadut tuotot jéivét alle suunnitellun. Metsid ha-
kattu etupainotteisesti aikaisempina vuosina, joten tdm# pieneneminen johtuu siitd.

Henkilostokulut olivat suunnitelman mukaiset, ainoastaan tilapéisten palkat olivat suunniteltua suu-
remmat, mutta kuitenkin henkil6kulut pysyivét suunnitellussa.

Palveluiden ostoon ulkopuolisilta meni kunnossapidossa enemmaén mitd oli varattu. Osa ylityksistéd
johtui talvikunnossapitotdistd, joita jouduttiin tekemé&én arvioitua enemmaén ja osa ylityksestd ur-

heilupuolen suorituspaikkojen parantamisesta.

Koneiden vanhetessa niiden huoltoon ja korjaukseen menevien varaosien ja tarvikkeiden hankintaan
varatut rahat myds ylittyivit.
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9.8 KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.8.1 KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

9.8.1.1 TYTARYHTIO:

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

VIIALAN ASUNTOTUOTANTO OY

Viialan Asuntotuotanto Oy:n tehtdvédnd on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tdyttéville thmi-
sille. Uusia asukkaita houkutellaan Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilld ko-
tisivuilla, joita yllipidetddn ja kehitetddn tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asukkaiden asumisviihty-
vyydestd ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistdjen seké asuinympériston kun-
nossapidolla ja kehittimiselld, Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdéén resurssien
puitteissa. Myds asukkaita neuvotaan ja kannustetaan taloudelliseen asumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitieet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Asukkaille  mahdollisim-
man sopiva asunto {(vuok-
ran maird, sijainti, koko)

Asukasvaihtuvuus

Mahdollisimman vihin
asunnonvaihtoja ja irtisa-
nomisia

Asukasvaihtuvuus on  li-
sédintynyt ja asuntoja on
tyhjind budjetoitua enem-
méin.

Tuotantotavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2018

Toteutuminen 2018

Vuokra-asuntojen  vuok-

rausasteen nosto

Vuokrausaste

$5%

30 %

Tunnusluvut

Tavoite

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TOT 2018

Vuokrausaste

83 %

$2%

83 %

80 %

123




Perustelut

Vuokrausasteen nostoon tihtd4avit toimenpiteet, mm. kiinteistsjen korjansten tehostaminen parantaa
vuokrausastetta ja tekee asunnoista haluttavampia. Vuokrakerrostalon korjaaminen viemireiden ja
vesijohtojen osalta on aloitettu. Taimelassa aloitettiin putkiremontti asbestinpoistolla.

Likviditeettiongelmasta kurottiin % 2018 loppuun mennessd. Wiiala-talon kohtalo: vuokrasopimus
on neuvoteltu uudestaan Akaan kaupungin kanssa 2018-2019 ja pa#tsksia tehdésin maaliskuun 2019

lopussa. Tydéllisyystilanteen paraneminen ei ndy vield vuokra-asuntotarpeessa eikd koulujen
alkaminen opiskelija-asunnoissa. Yritykset ovat vuokranneet asuntoja keikkatyontekijoille.

Investoinnit: kiiyttotalous/ investoinnit

Vuoden 2019 aikana on tulossa Taimelan vieméri- ja vesijohdot ja Keskuskoulun vuokratalon siir-
tyminen Ilocg-lukitukseen.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

VHALAN ASUNTOTUOTANTO OY/ TULOSLASKELMA TA 2018 TOT 1-12/2018 TOT-%
Kiinteistdn tuotot
Vuokrat 1 408 000 1324 654,53 94,1 %
Kayttdkorvaukset 120 000 108 997,83 90,8 %
Muut kiinteistén tuotot 10 000 17 529,43 175,3 %
Luottotappiot <20 084,11
Kiinteistdn tuotot yhteensi 1 538 000 I 431 097,68 93,0%
Kiinteisttn hoitolkulut
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot -129 000 -97 298,83 754 %
Henkildsivukulut -27 468,95
Henkildstokulut yhteensi -129 000 -124 767,78 96,7 %
Poistot
Poistot yhteens# 0 -245 029,80
Muut kulut
Hallintopalvelut -6 000 -14 282,88 238,0%
Kéytts- ja huoltopalvelut -75000 -69 117,14 92,2%
Ulkoalueiden hoitopalvelut -20 000 -18 364,43 91,8 %
Siivouspalvelut -45 000 -45 975,53 102,2 %
Lammitys -205 000 -254 364,37 124,1 %
Vesija jitevesi -83 000 54 014,10 65,1 %
Siahks -50 000 -64 803,38 129,6 %
Jdtehuolto -45 000 -47 719,46 106,0 %
Vahinkovakuutusmaksut -10 800 -11 795,92 109,2 %
Vuokrat -2 500 -2351,31 94,1 %
Kiinteistivero -50 000 -43 403,18 86,8 %
Korjaukset -343 800 -201 180,26 58,5 %
Muut hoitokulut -24 000 -32 479,63 1353 %
Muut kulut yhteensé -960 100 -859 851,59 39.6 %
KAYTTOKATE'HOITOKATE 448 900 201 448,51 44,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3100 3 846,73 1241 %
Korkokulut -50 000 -31 761,63 63,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -46 900 -27 914,90 59,5%
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 402 000 173 533,61 43,2 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VERQJA 402 000 173 533,61 43,2 %
Tilinpdatdssiirrot
Varaukset -173 520,00
Varaukset yhteensi -173 520,00
Tilinpaatsssiirrot yhteensi 0 -173 520,00
THIKAUDEN VOITTQ/ TAPPIO 402 000 13,61 0,0 %
Perustelut

Tavoitetta on tukenut yleisen korkotason lasku ja kahden lainan p#ittyminen. Kustannuksia on kar-
sittu minimiin ja investoinnit edelleen suunnattu lisdséidst6ihin.
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9.8.1.2 TYTARYHTIO:

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

Aravaniityn tehtdvéni on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tiyttdville ihmisille Kylmékos-
kelle. Asukkaiden asumisviihtyvyydesti ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteis-
téjen sekd asuinympéristén kunnossapidolla ja kehittdmiselld. Taloudellisen asumisen suunnittelua
ja toteutusta tehdédn resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannustetaan taloudelliseen

asumiseen,

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitieet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Asukasviihtyvyyden pa- | Vuokrausaste/ asukasvaih- | Vuokrausaste 93 % Asukasvaihtuvuus  on  li-

rantaminen tuvuus sdantynyt ja isojen asunto-
jen vuckraus on vaikeutu-
nut. 80 %

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Vuokrausaste 82% 85 % 90 % 80 %
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteists Oy Aravaniitty/ TULOSLAS KELMA TA 2018 TOT 1-12/2018 TOT-%
Kiinteistén tuotot
Vuokrat 125 000 113 522,45 90,8 %
Kayttékorvaukset 8 600 8§ 667.00 100,8 %
Muut kiinteistdn tuotot 716,60
Kiinteistén tuotot yhteensid 133 600 122 906,05 92,0 %
Kiinteistén hoitokulut
Henkilsstdkulut
Palkat ja palkkiot -300 -7 896,29 2632,1 %
Henkilgsivukulut -1 620,59
Henkilgstdkulut yhteensi -300,00 -9516,88 3172,3%
Poistot
Poistot yhteensi 0 -15 308,71
Muut kulut
Hallintopalvelut -12 700 -5258,99 414 %
Kiytts- ja huoltopalvelut -15 000 -13 392,00 89,3 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -300 -622,00 207,3 %
Limmitys -35 000 -29 485,23 842 %
Vesi ja jitevesi -7 000 -5098,00 728 %
Sihkd -2 500 -1316,13 52,6 %
Jitehuolto -5 700 -6 862,58 1204 %
Vahinkovakuutus maksut -3 000 -3354,72 111,8%
Kiinteistdvero -3 800 -3610,10 95,0 %
Korjaukset -42 300 -33 406,64 79,0 %
Muut hoitoku but -496,22
Muut kulut yhteensé -127 300 -102 902,61 80,8 %
KAYTTOKATEHOITOKATE 6 000,00 -4 822,15 -80,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Korkokulut -4 000 -3751,12 93,8%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -4 000,00 -3751,12 93,8 %
YOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ER!A,
YARAUKSIA JA VEROJA 2 000 -§ 573,27 -428,7 %
VOITTQ/ TAPPIO ENNEN TPSIHRTOJA JA VEROJA 2 000 -8 573,27 -428,7 %
Tilinpéitdssiirrot
Tilinp#atdssiirrot yhteensi 0
TILIKAUDEN YOITTO/ TAPPIO 2 000 -8 573,27 -428,7 %
Perustelut

Yhtion lainakanta 31.12.2018 on 284.273,67 euroa. Sis#ltdd pAdomalainoja 52.166,28 euroa. Viiden
vuoden kuluttua erdytyvit lainat 174.107,39 euroa. (Ei sisélld pdiomalainoja 52.166,28 euroa.)

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

Investoinnit: kiyttotalous/ investoinnit

Pannuhuonetta on alettu remontoida, asbestinpoistolla ja putkivuotojen korjauksilla.
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9.8.2 KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

9.8.2.1 TYTARYHTIO:

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteistd Oy Kylméikosken Séistdtalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamiki-nimistd tilaa
RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimisti tilaa RN:o0 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kylédssé seké omistaa
ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

K;_INTEIST(") 0OY KYLMAKOSKEN SAAS-
TOTALO, 82 %

tarvitsisi tehdd

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Kiinteistdn myynti Kiinteistd myyty Kiinteistdd el ole myyty.
Korjausinvestoinneista el | eurpa 0 euroa 651,35 euroa

Perustelut

Kaupungin omistamat osakkeet on péitetty myydd. Em. johdosta on tavoitteena, ettd korjausinves-
tointeja ei tarvitsisi tehda.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TA 2018 TOT 1-12/2018 TOT-%
TULOSLASKELMA
Kiinteistén tuotot
Hoitovastikkeet 12 500 12 499,20 100,0 %
Kiinteiston tuotot yhteensd 12 500 12 499,20 100,0 %%
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -1 800 -3342,23 185,7%
Henkilgsivukulut -368,56
Henkilsstékulut yhteensd -1 800 -3710,79 206,2 %
Poistot
Poistot yhteensd 0 0
Kiinteistén hoitokulut
Hallintopalvelut -3 460 -1 843,16 533%
Ulkoalueiden hoitopalvelut -50
Lammitys -5 500 -7 167,89 130,3 %
Vesi ja jitevesi -140 580,09 414,4 %
Sihks ~350 356,59 101,9 %
Vahinkovakuutusmaksut -1230 -1 205,78 105,3%
Kiinteistévero -900 -862,46 95,8 %
Korjaukset -100 -651,35
Muut hoitokulut -100 -394,77 394.8%
Kiinteistdn hoitokulut yhteensi -11 830 -13 152,09 1112 %
KAYTTOKATE'HOIFTOKATE -1 130 -4 363,68

Poistot yhteens#
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,14
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0 0
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA, -1 130 -4 363,54
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -1 130 -4 363,54
Tilinpaatossiirot
Tilinpadtdssiirrot yhteensd 0 0,00
TILIKAUDEN VOITTQ/ TAPPIO -1 130 -4 363,54
Perustelut

Rahaa korjauksiin on kéytetty palotarkastuksessa saatuihin huomautuksiin.

Yhtitn lainakanta 31.12.2018 on 0 euroa. Tilikauden aikana ei Iyhennetty lainoja.
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9.8.2.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKES-
KUS 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtdviing on kiinteistén yllépito, kunnossapito ja hallinta.
Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas ylldpitdminen

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kiinteistén kiytettdvyyden ja turvallisuuden yllapitdminen ja parantaminen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Turvallinen tyd- ja asioin- | Asiakaspalaute Korkea kiytettivyys- ja | Tehdyilld korjaustoimenpi-
tiympiristd turvallisuustaso teilld on saatu olosuhteita

parannettua.
Tuotantotavoitteet

Pyritddn kustannustehokkaaseen hallintoon ja energiankulutukseen niin ldmmityksen, ilmanvaihdon
kuin sahkénkin osalta. Samalla pyritdén sdilyttdmiin kiinteiston kéytettivyys hyvéiné.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Edulliset kéyttdkulut Sihkon, ldmmon ja veden | Hallittu hoitokulujen kehi- | Lammityskulut vdhin ko-
kulutusseuranta tys honneet.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Hoitovastike €/m2/kk 4,18 4,35 4,30 5,20
Perustelut

Nuorisotilojen kunnostus viivdstyi, mutta tilat ovat nyt otettu kdyttéén. Alapohjarakenteen
kosteusteknisen toiminnan ja ilmatiiveyden parantaminen ja muovimattojen poisto ja niiden kor-
vaaminen hengittivilld ratkaisuilla onnistui hyvin. Kaupunki tekee vield mahdollisia akustiikkarat-
kaisuja nuorisotiloihin. Kelan tilojen korjaus on valmistunut Ila-Rakennuksen toimesta. Kaupungin
tilojen 2. ja 3. kerroksen alas laskettujen kattojen uusinta on tarjouskilpailuvaiheessa. Katot pure-
taan, suoritetaan ylitilan puhdistus ja uusitaan alakattolevyt ja valaistus. Ilmastointikanavia jatke-
taan huoneistoissa huoneiden perille ja kanavisto puhdistetaan ja ilmamé#érat sd@detdsin. Suodatti-
met koneistoissa korvataan pinnoitetuilla suodattimilla tai sitten ne paéllystetdn/ pinnoitetaan. A4~
nenvaimentimet poistetaan, mik#li niissd on avonaisia kuitupintoja. Salaojat kuvattiin ja puhdistet-
tiin. Kasvustoa kiinteiston vierestd poistettiin. Talotekniikan huoltosopimus kaupungin kanssa on
allekirjoitettu.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRAS TOKES KUS/ TA 2018 TOT 1-12/2018 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Vastikkeet 167 120,39 167 120,58 100,0 %
- alv kiinteistdn tuotoista -26 600,00 -28 143,24 105,8 %
LIKEVAIHTO 140 520,39 138 977,34 98,9 %
Henkildstokulut
Henkilsstékulut yhteensi ~725,00 0,0 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 0,00 0,00
Muut kulut
Kiinteistén muut hoitokulut
Hallinto -10 756,00 -10 190,85 94,7 %
Kéyttd ja huolto -15 585,60 ~13 778,09 88,4 %
Ulkoalueiden huolto -150,00 -849,91
Siivous
Limmitys -41 074,70 -49 135,70 119,6 %
Vesi ja jitevesi -4 484,68 -4 444 82 99,1 %
Sihké ja kaasu -17 070,65 -13 620,71 79,8 %
Jitehuolto -5 722,80 -5 789,07 101,2%
Vahinkovakuutukset -1 479,24 -1997.19 135,0%
Kiinteistévero -11268,52 -11 268,52 100,0 %
Kotjaukset =70 000,00 -153 052,70 218,6%
Muut hoitokulut -30,00 -0,05 0,2 %
- alv kiinteistdn hoitokuluista 29 000,00 41 478,60 143,0%
Kiinteistén muut hoitokulut yhteensd -148 622,19 -222 649,01 149.8 %
Luottotappiot ja oikaisuerit 0,00 0,00
LIKEVOITTO/TAPPIO -8 826,80 -83 671,67
Raheitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Padomavastikkeet 14 257,20
Muut rahoitustuotot
-suoritettava alv povastik, -2759,52
Muut raheitustuotot yhieensd i1 497,68
Korkokulut -3 051,47
Muut rahoituskulut -161,52
Rahoitustuotot ja -kulut yhieensi 0,00 8 284,69
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSHRTOJA JA VEROJA -8 826,80 -75 386,98
THIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -8 826,80 ~75 386,98
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Perustelut

Tarkastelujaksolla 1-12/2018 yhtion talousarvio toteutui vélttdvisti. MMTek automaation suoritta-
man lukuisat parannukset ja toimimattomien systeemeiden korjaukset kasvatti kiinteistdn kunnos-
sapitokuluja huomattavasti normaaliajanjaksoa korkeammiksi. Samoin Vahasen tekem# kuntotut-
kimus ja PST Pirkanmaan Saneeraustekniikka Oy:n tekemi nuorisotilan korjaus aiheuttivat lisdé
kuluja. Korjauslainaa on nostettu 50.000 euroa, jotta voidaan toteuttaa nédmi kiireellisimmét
korjaukset. Tuo laina on riittéinyt toistaiseksi. Vahasen raportin mukaisiin kiireellisten korjauksien
suorittamiseen tarvittaneen vield lainan toinen 50.000 euroa osa.

Kiinteiston ylldpitokulut ovat pysytelleet tdhén asti tasoltaan tavanomaisina, mutta kiinteisttn
ikddntyminen sekéd toimenpiteet tydolojen parantamiseksi (erityisesti ilmastointi) ovat kasvattaneet
hoitokuluja. Hoitokulujen kasvaminen koetetaan kuitenkin pitdd hallittuna siitd huolimatta, ettd ta-
lotekniikan ik##ntymisen ohella energia-, kiinteist6- ja arvolisdverotuksen kehittyminen atheuttaa
télle haasteita.

Yhtion lainakanta 31.12.2018 on 189.549,52 euroa.

Investoinnit

Yhtiolld el ollut erityistd investointiohjelmaa vuodelle 2018, mutta Vahasen kuntotutkimuksessa
mainittuja kiireellisid korjauksia jatkettiin ja ne jatkuvat edelleen vuoden 2019 puolelle. Valvonta ja
hilytykset on jo liitetty kaupungin omiin kiinteistShoidon jdrjestelmiin. My6s LVI-laitteiden huolto

on eriytetty kaupungin kiinteistthoidon hallittavaksi. Mahdollisesti jatkossa teetetdéin Vahasella
Virastokeskuksen PTS. Tavoitteena on turvata kiinteistdn turvallinen kaytté myos jatkossa.
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9.8.2.3 TYTARYHTIO:

TIENLIITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

KIINTEXSTO OY TOIJALAN MOOTTORI-

Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittymd omistaa liiketalon osoitteessa Satamatie 41,
37800 Akaa. Kiinteistdosakeyhtitn tehtdvini on kiinteistén hallinto ja hoito.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnuslhrvut

Tuotantotavoitteet

Liiketilojen kéyttdasteen maksimointi.

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteutuminen 2018
Kaikki liiketilat kdytdssd Kiytossi olevien liiketilo- | 100 % 100 %
jen osuus kaikista liiketi-
loista
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 2018
Liikevaihto 90 700 96 060 117 690 117 245
Hoitokate 2020 665 9735 14 239
Hoitovastike 4,68 5,00 5,00 5,00
€/m2/kk
Liiketilojen ldiytto- 70 % 90 % 100 % 100 %
aste
Perustelut

Kiinteistén liiketilat ovat kokonaan kiytossd. Liiketilojen lisdksi viistotilojen kéytdssd on kiinteis-
ton kaytdvi- ja sosiaalitilat sekd osa takapiha-alueesta. Kiinteiston kokonaisvaltainen kéyttd seki
taloteknisten jérjestelmien uudelleen s#dtd ja pdivitys muutti osittain kéytdstd aitheutuvaa kuluja-

kaumaa. Uudet komponentit ja niiden tuomat edut heijastunee seuraavalle tilikaudelle.

Investoinnit

Vuokratontin osto yhtitlle on edelleen investointisuunnitelmassa. Neuvottelut kaupungin kanssa
kaupasta toivotaan saavan toteutettua vuoden 2019 aikana.
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KIINTEISTO OY TOIJALAN TA 2018 TOT1-12/2018 TOT-%
MOOTTORITIENLITTYMA/ TULOSLAS KELIVIA
Kiinteistén tuotot
Hoitovastikkeet 114 690,00 114 690,00 100,0 %
Vesimaksut 3 000,00 1 691,40 56,4 %
Muut tuotot 864,08
Luottotappiot -73,58
Kiinteistdin tuotot yhteensi 117 690,00 117 171,90 99,6 %
Kiinteistdn hoitokulut
Hallintokulut 4 500,00 4650,77 103,4 %
Tilintarkastuspalkkiot 600,00 798,00 133,0 %
Muut hallintokulut 2 000,00 3 148,58 1574 %
Isdnndintipalkkiot 5533,32 5551,03 100,3 %
Huocltoyhtidmaksut 9 000,00 7973,54 88,6 %
Hilytyspidivystys/-maksut 1 300,00 1.206,12 92,8%
Hilytyspuhelinmaksut 2 200,00 3616,10 164,4 %
Hilytysmaksut
Yleisten tilojen huolto
Ulkoalueiden puhtaanapito (lumity&t) 2 500,00 398,36 i59%
Siivouspalvelut 1 700,00 2772,55 163,1 %
Siivoustarvikkeet
Kaukolimpd/ perusmaksu ja kulutusmaksu 24 000,00 19 368,70 80,7%
Vesimaksut 3 000,00 1127,18 37,6 %
Sihkdmaksut 8 500,00 14 729,43 173,3%
Jitehuolto 4 000,00 4517,77 112,9%
Vahinkovakuutus 2 500,00 224234 89,7 %
vakuutuskorvaus -1 588,39
Tontinvuokra 9 000,00 6 089,41 67,7 %
Kiinteistivero 7 121,60 7 121,60 100,0 %
Korjaukset 19 000,00 18 103,43 95,3 %
Kokouskulut 800,00 866,18 108,3 %
Postikulut
Pankkikulut 200,00 239,78 119,9 %
Muut hoitokulut 500,00 0,00 0,0%
107 954,92 102 932,48 95,3 %
KAYTTOKATE'HOITOKATE 9 735,08 14 239,42 146,3 %
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennukset ja rakennelmat -57 428,59
Koneet ja kalusto -1 620,09
Muista pitkdvaikutteiset menot -2 461,65
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 0,00 -61 510,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 5272280
Korkokulut -3 118,48
Muut rahoituskulut -460,67
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 0,00 49 143,65
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA 0,00 1872,74
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIRTOJA JA VEROJA 0,00 1872,57
TILYKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 0,00 0,17
Perustelut

Hoitovastikekertyma hallintaan otetusta liiketila 10:std seké kiinteistdn yleisistd tiloista ja piha-
alueesta tasapainottavat ja keventivit liilkehuoneisto 10:n aiheuttamaa aiempaa hoitovastikevelka-
taakkaa. Suunniteltujen pakollisten rakenne- ja talotekniikkattiden siirtyminen Akaan kaupungin
viistotilaprojektin yhteyteen madalsi yhtién korjauskustannusten m#arés.

Yhtion lainakanta 31.12.2018 on 370.573,22 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin
55.815,37 euroa.
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10.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN/ ULKOISET ERAT

TULOSLASKELMA TOT 2017 TA2MS TA 2018 TA 2018 TOT 2018 TOT-% POIKKEAMA
ULKOISET ERAT KS MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
Myyntituotot £ 622 700 10 881 900 -6 609 10 875 500 10 843 400 99,7 % =31 900
Maksutuotet 7273 800 G 142 200 258 200 6 400 400 G 350 700 99,8 % -9 760
Tuet ja avustukset 1 027 400 1082 60¢ -24 900 1057 700 i 097900 103,8 %5 40 200
Muut toimintatuotot 0
Vuokzatuotot 2008 900 £ 917 800 85 400 2003 200 20153700 100,5 % 10 500
Muut tuotot 924 300 930 900 7600 938 500 404 960 43,1 % -533 600
Muut taimintatuctot vhteenss 2932300 2348 700 93 000 2941 700 2418 600 811% =523 100
TOIMINTATUQTOT 21 856 200 20 955 400 319 700 21275 100 20 750 600 97,5 % -524 500
VALMISTUS OMAAN KAVTTOON 0 0 300 s00
IHenkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot <36 074 300 -33 515 900 -1 878 400 -35394 300 -35378 500 160,0 % 15800
Jaksotetut palkat ja palickiot 28 500 L} 0 -6 700 -6 700
Henkilostokorvaukset 591 500 322 600 15000 337600 679 400 261,2 % 341 800
Palkat ja palkkiot yhteensi «35 334 500 -33 193 300 -1 853 400 -35 056 700 «34 705 800 9,0 % 350 900
Henkildsivukulut 0
Elikekulut -8 200 000 -7 821 400 =314 400 -8 135 800 -8 009 800 98,5 % 126 000
Muut henkildsivakulut -1 937 100 -1 447 800 -72 800 -1 520 600 -1 337500 38,0 % 183 100
Henkildsivukulut yhteenss -101137 100 9269 200 -387 200 -9 656 400 -9347 300 96,8 % 309 100
Henkilgstdkulut yhteensd -43 491 600 -42 462 500 «2 250 600 -44 713 100 44 053 100 98,5 % G663 600
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostet -35 479 800 «37 159 700 1334 700 -35 825 000 -36 590 700 102,1 % =765 700
Muiden palvelujen ostot -12 437 200 -12 G49 500 -1093 000 -13 742 500 -13 992 700 101,83 % -250 200
Patvelujen osiot yheeensi -47 917 000 -4% 809 260 241 700 -49 567 500 <50 583 400 102,0 % -1 015900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 787 700 -5 267 400 -445 100 -3 712 500 -5 878 900 102,9 % -166 400
Avustukset -3 844 300 -5993 500 252 100 -4 841 400 -4 676 200 96,6 % [65 200
Muut toimintakulut
Vuokrat -3 072900 -3277000 -435 600 -3 712600 -3 588 200 96,6 % 124 400
Muut kalat -176 000 ~101 700 -7 906 -109 660 =213 800 1951 % =104 200
Muut teimintakufut yhieensii -3 248 900 -3378 700 -443 500 «3 822200 -3 802 000 99,5 % 20200
TOIMINTAKULUT -106 289 500 -106 011 300 -2 645 400 -108 656 700 -1(8 993 600 1003 % =336 94
TOIMINTAKATE -84 433 300 -85 055 900 -2 325 700 -87 381 600 -88 242 200 101,0 % -360 600
Verolulot 59 398 900 39 865 000 0 59 865 000 59 624 800 99,6 % =240 200
Valtionostiudet 30 488 200 29 740 000 101 590 29 841 500 25964 700 100,2 %5 63 200
Rahoitustuoto! ja -kulut
Korkotuotot 375 600 360 000 0 360000 384400 106,8 % 24 400
Muut rahoitustuotot 866 300 185 000 688 000 873000 883 400 101,2 % 10 400
Koerkokulut -486 900 =520 000 132 900 -407 100 -322200 79,1 % 84 900
Muut rahoiteskulut BH] -7 000 0 -7000 -4 800 68,6 % 2200
Rahoitustuotol ja -kuiut yhteensii 754 100 18 000 800 500 818900 940 800 114,9 % 121 900
YUOSIKATE 6 207 900 4 567 F00 -1 423 300 3 143 800 2228 100 70,9 % =915 700
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 695 000 -4 651100 60 900 -4 672000 -4 597 100 98.0 % @4 900
Kertaluonteiset poistot -577 GOC <577 600 0.0% 377 600
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteenssd -4 693 000 -4 611 100 -638 500 -5 249 6060 -4 377 100 87,2 % G72 500
Salunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 0 0 9
Satunnaiset kulut 0 0 0
Satunnaiset erit yhteensii [} [ 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1 512 900 ~44 000 -2 061 809 -2 105 800 -2 349 000 11,5 % «243 200
Poistoeron lisiys {-) tai viihennys (+} 28 200 27300 0 27300 27 300 100,0 % 0
Varausten lisdys (-) tai viihennys (+) 0 0
Rahastojen lisdys (=) tai viihennys {+) 0 0 ]
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 1541 100 -16 700 -2 061 800 -2 478 500 -2 321 700 LT % -243 200
Tunnusluvist
Toimintatulot! Toimintamenot, % 20,6 19,8 19,6 19,0
Vuasikate/ Poistot, % 1322 99,0 509 48,7
Vuosikale, curoa/ asukas 370 270 186 134
Kertynyt yli-falijidmi, euroa/ asukas «391 -389 =501 -535
Asukasmiiirii 16 769 §6 923 (ta) 16923 (ta} 16611
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN/ ULKOISET JA SISAISET ERAT

TULOSELASKELMA TOT 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2018 TOT 2018 TOT-% POIKKEAMA
ULKOISET JA SISAISET ERAT KS MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
Myyntituotol £8219 500 19 276 200 -575 200 18 701 000 18 764 300 100,3 % 63 300
Maksutuatot 7 303 300 6167 200 262 200 6 429 400 6 434 400 100,1 % 5000
Tuet ja avustuksot 1027 400 1082 600 =34 900 1057 700 1 0%7 900 103,8 % 40 200
Muut toimintatuotot
Vuokratuatot 89025 100 6 780 200 428 700 7 208 500 7219800 100,2 % 10 900
Muut tuotot 924 300 030 900 7600 938 500 404 900 43,1 % -533 600
Muut toimintatuotot yhteensa 8949 400 77t 100 436 300 8 147400 7 624 700 93,6 % -522 700
TOIMINTATUOTOT 35 499 600 34237100 98 400 34 335 500 33 21 300 98,8 -414 200
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 800 800
Henkilostkulut
Paikat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -36 074 500 -33 515900 -1 B78 400 -35 394 300 -35378 500 100,0 % [5 800
Jaksotetut palkat ja patkkiot 28 500 ¢ 0 -6 700 -6 700
Henkilostokorvaukset 691 500 322 600 15 000 337600 4§79 400 201,2 % 341 800
Palkat ja palkkiot yhteensd -35 354 500 -33 193 300 -1 B63 400 -35 056 700 -34 705 800 99,0 % 350 800
Henkildsivukulut
Elgkekulut -8 200 000 -7 821 400 -314 400 -8 135 800 -8 009 800 98,5 % 126 000
Muut henkildsivukulu -1937 100 -1 447 800 -72 300 -1 520 600 -1 337 500 B8,0 % 183 100
Henkildsivukulut vhteensi -10 137 100 -9 269 200 -387 200 -2 656 400 -9 347 300 96,3 % 309 100
Henkilostékulut yhteenst -45 491 600 -42 462 500 -2 250 600 -44 713 100 -44 053 [00 98,5 % 660 Q00
Palvelujen ostat
Asiakaspalvelujen ostot <35 479 800G =37 159 100 I 334 700 ~35 825 000 -36 622 800 102,2 %% -797 800
Muiden palvelujen ostot -20 030 100 -21 043 800 -524 409 -21 568 200 -21 844 500 101,3 % -276 300
Palvelujen ostot yhteensi =55 509 900 -58 203 500 810300 «57 393 200 =58 467 300 101,9% -1074 100
Alineat, arvikkeet ja tavarat -3 791 400 -5 267 400 -445 100 -5 712 500 -5915 800 103,6 % =243 300
Avustukset -3 859 200 -5 093 500 252 100 -4 841 400 -4 694 300 97,0 % [47 100
Muut toimintakulut
Vuokrat -9 0%0 000 -8 139 400 =778 900 -8 918 300 -8 794 300 98,6 % 124 000
Muut kulut -150 800 -126 700 -11900 -138 600 -239 500 172,8 % -100 %00
Muut toimintakulut yhieenst -9 280 800 -8 266 100 =790 800 -9 056 900 -9033 800 99,7 % 23100
TOIMINTAKULUT -119 932 000 -119293 000 -2 424 100 -121 717 100 -122 164 300 100,4 % -447 200
TOIMINTAKATE -84 433 300 -85 055 960 -2 325 70 -87 381 600 -88 242 200 101,0 % -860 560
Verotulot 59 3598 900 59 865 000 0 59 865 000 59 624 800 99,6 % <240 200
Valtionosnudet 30 488 200 29 740 000 101 500 29 841 500 29904 700 100,2 %, 63200
Rahwitustuotot ja -kulut
Korkotuatot 375600 360000 0 360 000 384 400 106,8 % 24 400
Muut rahoitustuotot 866 300 185000 688 000 873 000 883 400 10,2 % 10 400
Korkokulut -486 900 =520 000 112 900 -407 100 -322 200 79,1 % 84 900
Muut rahoituskulut -960 -7 000 0 -7 000 -4 BOO 68,6 % 2200
Rahoitustuotot ja -kujut yhteensi 754 100 18 000 800 900 818 900 940 800 114,9% 121 9¢0
VUOSIKATE 6 207 500 4 567 100 -1423 300 3143 800 2228 100 70,8 % -315 700
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 695 000 -4 611 HO0 -60 900 -4 672 000 -4 5377 100 98,0 % 94 900
Kertaluonteiset poistot -577 600 =577 600 0,0 %% 577 600
Arvonalentumiset 0 0 0
Puoistot ja arvonalentumniset viiteensi -4 693 000 -4 611 100 -638 500 -5 249 600 -4 577 100 87.2% 672 500
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Satunnaiset eriit yhteensi 0 0 0 0 [ 0
TILIKAUDEN TULOS 1512 200 -44 000 -2 061 800 -2 105 800 -2 349 000 111,5 % =243 200
Poistosron lisiiys () tai vihennys (+) 28200 27300 0 27300 27300 100,0 % 0
Varausten Jisdys {-) tai viihennys (+) 1} 0 0
Rahastojen listiys (-} tai viihennys (+) 0 0 ]
TILIKAUDEN YLI/ ALIJAAMA 1 541 100 -16 700 -2 061 800 -2 078 500 -2 321 760 111,7 % ~243 200
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Verotulot TA 2018 TA 2018 TA 2018 TOT 2018 TOT-% POIKKEA-
alkuperdinen| muutokset yhteensi MA
Kunnallisvero 54 912 000 54 912 000 54 693 400 99,6 % -218 600
Osuus yhteisveron tuotosta 1 650 000 1 650 000 1612 800 97,7% -37 200
Kiinteistdvero 3303 000 3303 000 3318600 100,5 % 15 600
Yhteensi 59 865 000 0| 59865000] 59624 800 99.6 % -240 200
Veroprosentit 2014 2015 2016 2017 2018
Tuloveroprosentti 21,00 21,25 21,25 21,25 21,75
Verotettava tulo, € 268 652 555 270212 852 273 230 236 271 823 398
Verotettava tulo, muutos-% 1,2% 0,6 % 1,1 % -0,5%
Kiinteistdveroprosentit
Yleinen 1,05 1,05 1,10 1,10 1L10
Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60 0,65 0,65 0,60
Muut asuinrakennukset 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 4,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteis 6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 2,835 2.85 3,10 3,10 3,10
Valtionosuudet TA 2018 TA 2018 TA 2018 TOT 2018 TOT-% POIKKEA-
alkuperdinen| muootekset yhteensi MA
Valtionosuudet 29 740 000 101 500f 29841500 29904 700 100,2 % 63 200
Kunnan peruspalvelujen (ns.
yhden putken) valtionosuus,
ml, tasaukset 0 32413 700
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 0 -2 509 000
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10.3 INVESTOINTIOHJELMAN TOTEUTUMINEN

Hankekohtaiset = valtuuston ko, kohteeseen myintiimii sitova miiriiraha

Taimiclimen hankeryhmii = valtuuston toimielimelle mydntiimi miiiriraharyhmi.
Toimielin tarkentaa kohteittaisen madrirahan kaytén kéytiosuunnitelmalla.

vion, Tiillgin in:

Merkintii * tarkoittaa, ettii val o hyviiksyy i koskevan |

jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpiifitiksen hyviiksymisen yhteydessii tai

erilliselli \! vion pitiitikselli.
MENOT Kokonais- TA 2018 TA 2018 TA 2018 y TOT 2018 TOT-% POIKKEAMA
Kustannukset MUUTOKSET| YHTEENSA (TOT-TA)
KAUPUNGINHALLITUS/ Osakkeet ja osuudet
Hankekohtaiset
Tavase Oy:n osakeanti -61 000 -61 000 -61 040,00 100,1 % -40,00
Tuomi Logistitkka Oy:n osakkeen osto -2 000 -2 000 -1973 .87 98,7 % 26,13
0 -63 000 -63 000 -63 013,87 100,0 % -13,87
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet -250 000 0 -250 000 -251 000,00 1004 % -1 000,00
-250 000 0 -250 000 -251 000,00 1004 % -1 000,00
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankekohtaiset
Akaan hyvinvointikeskus * (uutra kokonaiskustannusarviota kdsirelléicin -11 500 000 -2 500 000 1 890 000 -610 000 -511 930,16 83,9 % 98 069,84
vasta ta:ssa 2019)
Kylmiikosken koulu * =2 370 000 -2 000 000 500 000 -1500000] -1403 883,97 93,6 % 96 116,03
-4 500 000 2 390 000 -2110 000 -1915814,13 90,8 % 194 185,87
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankeryhmi
Kohdistamattomat ty6t -20 000 0 20 000 -1357,53 6,8 % 18 642,47
Kiinteistéjen hilytykset, taloautomaatiot ja kameravalvonnat -15 000 0 -15 000 0,0 % 15 000,00
Pappilan koulun liikennejirjestely ja pihasuunnitelma -50 000 50 000 0 0,00
Nahkialan koulun pihan liikennejéirjestelyt -50 000 50 060 0 0,00
Mintymaen Esco-hankkeen leasing-lunastaminen -45 500 0 -45 500 -45 383,12 99,7 % 116,88
Toijalan kirjaston varustaminen asiakkaiden omatoimisuuden mahd.kuntoon -40 000 0 -40 000 -1378,00 34% 38 622,00
AYK-kivikoulun luokkatilan ja aulan remontti -20 000 20 000 0 0,00
AYK-puukoulun ilmastoinnin uusiminen -20 000 20 000 0 0,00
-260 500 140 000 120 500 -48 118,65 399 % 72 381,35
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Uudisrakentaminen
Akaa Point -300 000 0 -300000| <219 098,81 73,0 % 80 901,19
Hukari II -150 000 0 -150000|  -147 121,29 98,1 % 287871
Puistot, leikkikentiit ja uimarannat
Tapahrumakenttd huoltorakennuksineen (v. 2018 toteuma tulee olemaan n.
350.000 eurca (kenttien rakentaminen), huoltorakennusta késitelléicin
ta:ssa 2019) =350 000 0 -350 000 -325 766,61 931% 24 233,39
-800 000 0 -800 000  -691 986,71 86,5% 108 013,29




MENOQT Kakanais- TA 2018 TA 1018 TA 2008 TOT 2018 TOT-% | POIKKEAMA
Kustannukset MUUTOKSET| YHTEENSA (TOT-TA)

TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakentcet ja laittect

Hankeryhmi

Uudisrakentaminen

Tapahtumakentéin liikennejacjestelyt +50 000 0 -50 000 -50 685,24 101,4 % -685,24

Tajantien-Lentildntien liittymai -133 000 +133 000 -103412,73 7.8 % 26 587,27

Sanceraus

Kevyen lifkenteen liikenneturvallisuuden ja esteetidmyyden parantaminen =20 000 0 26000, -19 344,19 96,7 % 655,81

Opintien perusparantaminen ~50 400 50 0004 0,0% 50 600,00

Piiiillystect ja katuvalot

Katujen pinnoitteet 230000 0 230000  -238213,06 183,6 % -8 213,06

Kauvalpjen uusimiset -100 000 0 -100 000 56 436,03 96,4 % 3 563,97

Koehdistamattomat

Kohdistamattomat kunnalfistekniset tyst +30 000 0 -30 000 -43 054,77 143,5% -13 054,77

Kohdistamattomat hulevesityat <20 000 0| +20 000 10 700,00 53,5 % 9 300,00

Liikuntapaikat

Skeittiparkki -100 000 0 -100000|  -108 273,05 108,3 % -8 273,05

Nahkialanvuoren kuntoradan porras -10 000 0 -10 000 -11379,92 113,8% -1379,92

Puistet, leikkikentiit ja nimarannat

Leikkikenttien turvaliisunden parantatninen -30 060 Q 30000 227 627,46 92,1 % 231254

Kurvolan leikkikenttd -30 000 0 -30 000 -28 933,43 96,6 % 1016,52
-620 00D -183 000 -E03 000 -738 109,03 91,9 % 64 890,07

TEKNINEN LAUTAKUNTA/S Kalusto

Hankekohtaiset

Autot, koneet ja lnitteet

Ympiiristénhoitotraktorin (Wille) vaihtaminen uudempaan 50 000 0 -50 000 -64 435,48 128,% % -54 435,48

-50 000 [\ 50 000 -64 435,43 1289 % 14 43548
MENOT YHTEENSA -6 480 500 2 284 000 -4 196 500| -3 772 478,77 89,9 % 424 021,23
TULOT Kokonaistulet 3 TA 1018 TA 1018 TA 2013 TOT 2018 TOT-% | POIKKEAMA
MUUTOKSET| YHTEENSA (TOT-TA)

Omaisuuden myynti

Maa-alueet 550 000 -297 000 253 000 316 618,00 125,1 % 63 618,60

Rakennukset 350 000 822 GO 1 172 600 22 600,00 19%| -1150000,00

Ympiristénhoitotraktorin (Wifle) vanhan myynti 14342,79 14 442,74

Rahoitusosuudet

Tapahtumakentti avustus 127000 105 000 -6 200 98 BOO 91 938,58 93,1 % -G 861,42

Skeittiparkki/ valtionperinié K 33 000 33 000 32 B83,15 99,6 % -116,85

Lahikikuntapaikka Nahkialan koulu 4 000,00 4000,00

Nabkialanvuoren lifkuntayhdistyksen avustus 120000 1 200,00

TULOT YHTEENSA 1005 000 552 400 1557 400 483 682,47 3L,1%| -1073 71753

NETTOMENOT YHTEENSA [ -semssoo]  zascao0] 2639 100 328878630 124,6%) 639 696,30

Kursitvilla merkittyihin on valla minkd#nlaista suunnitelmaa madrilelty kustannusarvio, elf on vain karkeasii suuntaa anlava, Tarkentuu suunnitielun edelessa,
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallitus

Osakkeet ja osundet

Tavase Oy:n osakeanti (TA 61.000 euroa, toteutuma 61.040,00 euroa). Merkittiin ensimmai-
sessi vaiheessa 622 kpl yhtién osakkeita hintaan 35 euroa, yhteensi 21.770 euroa ja toisessa
vaiheessa 1.122 osaketta hintaan 35 euroa, yhteensi 39.270 euroa.

Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeen osto (TA 2.000 euroa, toteutuma 1.973,87 euroa). Akaan
kaupunki osti Tampereen kaupungilta yhden Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeen hintaan
1.973,87 euroa.

Maa-alueet

Maa-alueiden ostot ja myynnit (TA 250.000 euroa, toteutuma 251.000 euroa; tulot TA
253.000 euroa, toteutuma 316.618,00 euroa). Vuoden 2018 aikana hankittiin raakamaata
Akaapointin alueelta, jonka lisiksi mm. Senaatti-kiinteist6iltd ostettiin n. 2 ha Toijalan
asemanseudulta ja n. 1 ha Pappilan alueelta. Kaupungin omakotitontteja myytiin 9 kpl ja -
yritystontteja myytiin 3 kpl.

Rakennusten myyntitulot

Rakennusten myynnit (tulot TA 1.172.600 euroa, toteutuma 22.600,00 euroa). Vuoden 2018
alussa toteutui ns. Silpolan omakotitalon myynti 17.600 eurolla ja lisiiksi vuoden aikana
myytiin ns. Vyhteldn kiinteistd 5.000 eurolla. Arvioitu vanhainkoti Méntymé&en myynti ei
toteutunut kaupungista riippumattomista syistd vuoden 2018 lopussa.

Tekninen {autakunta

Rakennukset ja rakennelmat

Akaan hyvinvointikeskus (TA 2.500.000 euroa, muutosbudjetti 610.000 euroa, toteutuma
511.930,16 euroa). Hyvinvointikeskus-hankkeen suunnitteluprosessiksi valittiin yhteistoi-
mintaurakan periaatteiden mukaisesti kaksivaiheinen toimintamalli. Ensimmdisessd ehdo-
tussuunnitteluvaiheessa mééritettiin rakennettavalle tilalle toiminnalliset tavoitteet seki laa-
dittiin vaihtoehtoiset toteuttamisratkaisut. Toisessa, yleissuunnitteluvaiheessa, hankeen eh-
dotusvaihtoehdoista valittiin yksi toteuttamismalli jatkokehitykseen. Tdmin yleissuunnitte-
luvaiheen tavoitteeksi asetettiin suunnitelmien edelleen kehittdminen mahdollisimman hyvin
ja optimaalisesti toiminnallisia tavoitteita vastaavaksi kokonaisratkaisuksi. Tavoitteeksi
asetettiin myds méadrittdd rakennettavalle kohteelle tavoitieellinen kustannusarvio, johon
sekd tilaaja ettd projektinjohtourakoitsija voisivat sitoutua. Hankeen toinen vaihe piittyy
15.1.2019.

Kylmékosken koulu (TA 2.000.000 euroa, muutosbudjetti 1.500.000 euroa, toteutuma
1.403.883,97 euroa). Rakennusvaihe kiynnissé ja aikataulussa. Urakkasopimuksen mukaan
hanke valmistuu 31.7.2019. Kustannustarkastelun yhteydessd todettiin, ettd Kylmikosken
kouluhankkeen toteutus kéyttévalmiiksi tulee ylittiméén varatun budjetin. Hankkeen koko-
naiskustannukseksi muodostuu yhteensd 2.520.000 euroa vuosille 2018-2019, joten hank-
keelle haettiin lisémédrdrahaa yhteensd 320.000 euroa, josta 150.000 euroa kohdennetaan
vuoden 2019 talousarvioon irtaimiston/kaluston hankintaan. Lisiméiriraha-asia késiteltiin
valtuustossa 19.12.2018.

Kohdistamattomat ty6t (TA 20.000 euroa, toteutuma 1.357,53 euroa)

Méntyméen Esco-hankkeen leasing-lunastaminen (TA 45.000 euroa, toteutuma
45.383,12 euroa)
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- Toijalan kirjaston varustaminen asiakkaiden omatoimisuuden mahdollistavaan kuntoon (TA
40.000 euroa, toteutuma 1.378,00 euroa). Toteutus siirtyi vuodelle 2019.

Kiinteiit rakenteet ja laitteet

- Akaa Point (TA 300.000 euroa, toteutuma 219.098,81 euroa). Rakennettu 340 m
Téysperdvaununtietd. Alueen vesihuollon ja katujen suunnittelua jatkettu ja tehty pohjatut-
kimuksia. Tehty yhteisty6td Liikenneviraston kanssa ja edesautettu puutavaraterminaalin
sijoittamista alueelle.

- Hukari IT (TA 150.000 euroa, toteutuma 147.121,29 euroa). Rakennettu 280 m Hukarintie,
jonka varrelta on mahdollista myyd4 11 kpl omakotitalotontteja.

- Tapahtumakenttd huoltorakennuksineen (TA 350.000 euroa, toteutuma 325.766,61 euroa,
tulot 91.938,58 euroa valtionavustusta). Hanke piti toteuttaa vuonna 2018 ja kokonaismé#éri-
rahaan oli siséltynyt huoltorakennuksen rakentaminen, mutta kenttien rakentamisen koko-
naiskustannus nousi budjetoidusta. Kentén toteuttamisessa jouduttiin muuttamaan kentiin
rakennekerroksia, mikd aiheutti 99.900 euroa lisiikustannuksen. Muutoksessa suunnitelmien
mukainen, mutta kiyttdtarkoitukseen soveltumaton FillR-tuhkakerros vaihdettiin luonnon-
kivimateriaalikerrokseksi. Kyseessé oli suunnitteluvirhe, josta reklamoitiin suunnittelijaa.
Huoltorakennuksen kustannusarvioksi muodostui 200.000 euroa. Huoltorakennus suunni-
tellaan uudelleen vuoden 2019 talousarvion méérérahaosuuden 100 000 euroa mukaiseksi.

- Tapahtumakentin liikennejérjestelyt (TA 50.000 euroa, toteutuma 50.685,24 euroa). Raken-
nettu tapahtumakentén viereinen Pihlajapolku kulutuskerrosta vaille valmiiksi.

- Tojantien-Lentiléntien liittym& (TA 133.000 euroa, toteutuma 103.412,73 euroa). Siirretty
raskaanliikenteen sujuvamman liikenndinnin vucksi Tojantien lifttymé uuteen paikkaan
huomioiden uuden liittymé#n mitoituksessa ja rakenteissa timén piivin kuljetuskaluston
vaatimukset.

- Kevyenliikenteen liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden parantaminen (TA 20.000 euroa,
toteutuma 19.344,19 euroa) Parannettiin kevyenliikenteen liikenneturvallisuutta rakenta-
malla valaistusta niille osuuksille, joilta se Elenian S#fivarma-rakennushankkeiden vuoksi
olist poistunut yhteiskiyttopylvaisti.

- Katujen pinnoitteet (TA 230.000 euroa, toteutuma 238.213,06 euroa). Asfaltointiohjelman
mukaiset asfaltoinnit.

- Katuvalojen uusimiset (TA 100.000 euroa, toteutuma 96.436,03 euroa). Rakennettu Elenian
Sédvarma-rakennushankkeiden mukana Viialaan ja Toijalaan uutta maakaapeli-katuvalo-
verkkoa pé#osin niille osuuksille, joilla vanha katuvaloverkko oli yhteiskdyttdpylviissa.
Korvattu samassa yhteydessd vanhoja elohopeavalaisimia uusilla energiatehokkailla led-va-
laisimilla.

- Kohdistamattomat kunnallistekniset ty6t (TA 30.000 euroa, toteutuma 43.054,77 euroa) ja

kohdistamattomat hulevesitydt (TA 20.000 euroa, toteutuma 10.700,00 euroa)
Maksettu maanmittausmaksuja ja kasvillisuuden korvauksia katualueilta, tehty suunnitelmia
tulevia hankkeita varten, maksettu ldhilitkuntapaikan viivéstyneiden korjausten jélkeen pi-
détetty maksuosuus urakoitsijalle, perattu laskuojia, saneerattu valaistusta. Kustannusten
ylitys johtui osittain laskujen virheellisestd kirjaamisesta, olisi pitidnyt tilididd enemmin ka-
tuvalojen uusimiseen.

- Skeittiparkki (TA 100.000 euroa, toteutuma 108.273,05 euroa, tulot 32.883,15 euroa).
Rakennettiin Akaan kirjaston ja tekonurmikentéin viliin skeittiparkki. Kustannusten ylitys
johtui siitd, ettd ympérystdytdn pintaa jouduttiin tdyttdméén lisdd kéyttijiltd tulleen palaut-
teen vuoksi. Lis#ksi oli visioitu viereen rakennettavasta bmx-radasta ja sitd jo hieman val-
misteltiin tdssd vaiheessa.

- Nahkialanvuoren kuntoradan porras (TA 10.000 euroa, toteutuma 11.379,92 euroa, tulot
1.200 euroa Nahkialanvuoren liikuntayhdistyksen avustus). Hankkeen materiaalikustannuk-
set.

- Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen (TA 30.000 euroa, toteutuma 27.627,46 euroa)
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- Kurvolan leikkikenttd (TA 30.000 euroa, toteutuma 28.983,48 euroa)
- Nahkialan koulun l#hiliikuntapaikka (TA 0, tuloja 4.000 euroa)

Kalusto
- Ympiristénhoitotraktorin (Wille) vaihtaminen wudempaan (TA 50.000 euroa, toteutuma
64 435,48 euroa, tuloja 14.442,74 euroa vaihtokoneesta)

Investointimenot yhteensi 3.772.478,77 euroa, toteuma 89,9 %
Investointitulot yhteensi 483.682,47 euroa, toteuma 31,1 %
Nettoinvestoinnit yhteensii 3.288.796,30 euroa, toteuma 124,6 %
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16.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2088 TA 2018 TOT 2018 POIKKEMA
KS MUUTOKSET YHTEENSA (FOT-TA}

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rabavirta

Vuosikate 6207 900 4 567 10D -1423 300 3143 800 2228 10C -8{5 700

Satunnaiset erdt 0 o k]

Tulorahoituksen korjauserit -795 00C -850 00C -10 000 -860 00C -295 800 564 200
Toiminnan raliavirta yhteensii S 412 200 ITE7 100 -1 433 300 2 283 800 1932 300 -351 500
Investoinnit

Investointimenot * -§ 528 900 «6480 500 2284 000 -4 196 500 -3 772500 424 000

Rahoitusosuudet investointimencihin 94 800 105 000 26 800 131 800 130 C00 -1 800

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden lucvutustulot §49 600 600 000 525600 §425600 353700 -1 071500
Investeintien rahavirta yhteensii -984 500 -5 475 500 2336 400 -2 639100 -3 288 800 -649 700
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 4 428 400 -1 758 400 1403 100 -355 300 -1 356 500 -1 001 200
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolninnuksen muutoksel

Antolainasaamisten lisiykset * -420 000 ] -420 000 -420 000 0

Antolainasaamisten vihennykset 113 700 Q 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensii 113 700 -420 000 0 -420 000 -420 000 L]
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisiys 7441 000 59 000 7 500 000 7 500 000 0

Pitkaaikaisten lainajen vahennys -6 149 200 -5 536 600 -451 600 -5988 200 -5 88 200 o]

Lyhytaikaisten lainojen muutos 987 100 0 0 0 -56 100 -56 100
Lainak n muutohset yi i -5162 100 1 304 400 -392 600 1 511 800 1 455700 -56 100
Oman pifioman muttekset 0 0 0
Muut maksuvalminden muntokset -27 800 275700 L] 275700 939 300 6063 600
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA =5 076 200 1760 100 -392 600 1 367 500 1975 000 607 500
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -647 800 1700 1010 500 1012 200 618 500 -393 704
Rahavarat

Rahavarat 31.12 351% 800 3513 500 4 524 900 4130 300

Rahavarat 1.1. 4159 600 3511 800 3511 80O 3511800
Tunnusluvut

Toiminnzn ja investointier rahavirran kertymé, 1.000 e -16863,5 -152954 -13 8923 -14 893,5

Lainanhoitokate 1,01 0,84 0,36 0,40

Kassan riitavyys 11,79 10,78 13,80 12,62
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11 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kiytt&iin

Toimintakulut
Henkilastskulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elédkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset ert

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden fulos

Poistoeron lisiys (-) tai vihennys (+)
Varausten listiys (-) tai vihennys(+)
Rahastojen lisiys (-} tai vihennys(+)

Tilikauden yli-/alijifimii

1.1.-31.12.2018

10 343 459,41
6 390 660,67
1097 860,85
2 418 639,13

-34 705 766,45

-8 009 809,54
-1 337 547,58
-50 583 399,21
-5 878 393,61
-4 676 228,04
-3 801 926,83

384 363,05

883 426,95

-322 170,53
-4 818,13

-4 577 098,82

20750 620,06
770,00

-108 993 571,26
-88 242 181,20
59 624 827,02
29 904 670,00

940 801,34

222811716

-4 577 098,82

0,00

-2 348 981,66

27 329,04

-2 321 652,62

/6o

1.1. - 31.12.2017

10 622 741,74
7273 797,69
1027 419,76
2932 249 41

-35354 445,54

-8 200 019,95
-1 937 100,97
-47 917 051,92
-5 787 689,86
-3 844 260,69
-3 248 924,87

375 630,07
866 340,99
-486 895,89
-870,04

-4 695 (54,25
0,00

21 856 208,60
0,00

-106 289 493,84
-84 433 285,24
59 398 858,75
30488 152,00

754 205,13

6 207 930,64

-4 6935 054,25

0,00

151287639

28 230,57

1 541 106,96



12 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tulorahoituksen korjauseriit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointicn rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiylset
Antolainasaamisten vdhennylset
Lainakannan nuutokset
Pitk#aikaisten lainojen listys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pifioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pifiomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3[.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

/6!

2228 117,16
295 796,17 193232099

-3 772 478,77

130 021,73
353 660,74 -3 288 796,30
-1 356 475,31

-420 000,00
-420 000,00

7 500 000,00

-5 988 219,46
5605747 1455723,07

234 574,42

398 037,25
575 791,72 939 254,55
1974 977,62
618 502,31

4130 315,68
3511 813,37 618 502,31

6207 930,64
79503224 5412 898,40
-1928 903,97
94 750,00
849 647,71 -984 506,26
4428 392,14
0,00
113 720,98 113 720,98
0,00
-6 149 224,06
987 144,76 -5 162 079,30
.78 512,24
-309 572,17
360 259,03 .27 825,38
-5 076 183,70
-647 791,56
3511813,37
4 159 604,93 -647 791,56



13 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainecttomat hytdykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintetit rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet fa osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOQIEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erilyiskatte

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitksaikaiset spamiset
Myyntisaamiset
Lainasazmiset
Muut pitkiiaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamisei
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2018

31.12.2017

85402 719,95
0,00

57 054 163,63
9029 702,92
33 653 954,07
11 792 345,60
170 880,84
3033328

2 376 946,92
28 348 556,32
20 693 273,25

7 639 238,07
16 045,00

7 626 199,50

85975 226,30
35 342,61

58074 341,24
8822 124,75
36589 297,85
12123 203,78
426 516,79
30 333,28

32 864,79

27 865 542,45
20 630 259,38
7219 238,07
16 045,00

205 650,00

205 650,00

7 405 734,44

VASTAAVAA

0,00 0,00

3495 883,82 3893 921,07
57 166,28 57 166,28

52 166,28 52 166,28

5 000,00 5 000,00
3438 717,54 3 836 754,79
1361 095,14 1628 055,15
0,00

1 390 925,06 1326 392,30
686 697,34 382 307,34
4130 315,68 351181337
93 028 919.45 93 586 610,74

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Edellisten tilikausien ylijaimi (alijaimi)
Tilikauden ylifiami (alijitima)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Paistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pafiomat
Muut toimeksiantojen pitomat

VIERAS PAAOMA
Pitkiatkainen
Lainat rahaitus- ja vakuutuslaitoksilta.
Lainat julkisyhteisailtd
Saadut ennakot
Muut velatLiittymism. ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiait.
Lainat julkisyhteisoilti
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymism. ja munt velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

/e

31.12.2018

31.12.2017

23943 209,71
32823 973,46
-6 564 111,13
-2 321 652,62

67 070,07
67 970,07

242 643,52

240 470,56
217296

68 775 996,15
39 076 458,84
38 270 893,86
199 279,53

45 731,18
560 554,67

29 699 537,31
15 589 054,54
12 878,50

24 494,11

28 487,56
5706 239 46
762 898,63

7 575 484,51

93 028 919.45

26264 862,33
3282897346
-8 105 218,09

1 541 106,96

94 399,11
94 399,11

482 867,94

480 694,98
217296

66 744 481,36
37 544 244,84
36 727 947,40
210011,59
45 731,18
560 554,67

20 200 236,52
15 545 751,54
76 614,96

80 551,58

26 829,12
6672 553,58
776 587,66
6021 348,08

93 586 610,74




14 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinp#dttsssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijdfimi (alijiimai)

1.1. - 31.12.2018

1.1.-31.12.2017

61 885 240 58 894 617

-150 217 244 -142 930217

8752 96 485

-88 323 251 -83 939 115

59 624 827 59 398 859

32 456 038 32904 239
395 579 385159
928 826 910 981
-462 418 -645 935

-164 130 697 856 -164 182 486 023

4 455 470 8 850 006
-7 025 864 -7 001 000
-1 336

-7 025 864 655 -7 001 681

0 0

-2 570 394 1 848 325

1613 61

-93 935 -84 1138

-34 931 -50 903

-86 826 -90 435

-2 784 474 1622 929

/e



Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointicn rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyidykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiiykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten laingjen lisiys
Pitkiiaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pifomien muutokset
Vaihito-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

f G~y

4455470 8 850 006

0 ]

-93 111 -84 942
-12 305 4 350 054 -694 389 8070673

-9 405 349 -7344214

130022 97 496
364153 -8 911174 1219193 -6 027 525
-4 561 120 2043 150

-420 000 -5 887
4749 -415 251 120 376 114 489

12126 170 1320925

-6 662 042 -6 866 657
-139 249 5324 879 982 745 -4 562 988
-655 466 -664 345

4763 «773570

=31 447 =37 513

-1 182727 -845 678
1 515925 306515 935 967 -24 794
4560 676 -5 137 638
-445 -3 094 488

6 441 380 6441 824
6441 824 -445 9536312 -3094 488



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hyodykkeet
Aincettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aingelliset hyddykkees
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eriiiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vailto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31122018 31.12.2017
CuUrg curo
104 670 385 102 070 863
1026 344 506 817
113 424 70 842
901513 534 853
11407 122
85375628 83 755 582
9917955 9712234
51623287 53 070 444
12 260 056 12 380 040
1990 488 2022385
43 626 43233
9541 217 6 527 247
18268412 17 708 463
267 260 295 825
10271 472 10098210
0
7686 725 7271473
42 953 42955
318619 406 484
16 305 843 15 068 895
484 100 452 654
9 380 363 3174417
98 467 126 501
9281 896 8047915
146 067 207311
6295312 6234 514
121 294 847 117 546 242

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspatioma

Sadtididen ja yhdistysien peruspizomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaimi (alijiima)
Tilikauden ylijaami (alij#dma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Etidkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen koroliinen vieras piiioma
Pitkdaikainen koroton vieras piifioma
Lyhytaikainen korollinen vieras pitioma
Lyhytaikainen koroion vieras piidoma

VASTATTAVAA

‘s

31,12.2018 31.12.2087
curo euro
22939712 26 264 354
32828973 32828973

9329 9329
22590 13711
11833 111 473

-7 148 53% -8 322062
-2 784 474 1622929
709 137 655 464

1 686 580 1 434 077
0

i 686 580 1 454 077
762 814 845916

93 196 584 83 326 430
54 487 689 49 356 244
825 148 869 091

16 649 710 16 508 443
23234037 21 592652
12] 294 847 [17 546 242
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15 LOUTETIEDOT

KAUPUNGIN JA KOKO KONSERNIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston 19.12.2012 § 84 hyviksymin poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SITOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai siti alemman todennikéisen hankintamenon tai
todennékdisen luovutushinnan méériisend.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Perusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisiltévit koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitk#aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteiin
korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinp4éttksen laajuus
Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymiit, joissa kaupunki on jasenend.

Sisdiset litketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty vihdisii liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit sisdiset katteet on vihennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytdryhteisGjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty menetelmilld, joka vastaa
keskeisiltd osin hankintamenomenetelméi.

Vihemmistdosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiimisti Konsernituloslaskelmassa sek# konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytiryhteistjen aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisikst ja jadnndsarvojen erotus on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytiryhteisjen poistojen oikaisuksi.
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Aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijidmin
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteissjd ei ole yhdistelty konserniin. Niiden p#iomaosuuksien vaikutus kunnan konserni-
tilinpadtskseen ei ole olennainen.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa on jaettu vapaaehtoisia varauksia vapaaseen omaan pdioman ja laskennalliseen
verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Ulkoiset toimintatuotot tehtivialueittain
Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Vaalit 28 500 28500
Tarkastustoimi
Hallintopalvelut 665 700 615 400 347 900 408 600
Kaupunkikehityspalvelut 625 400 1094 200 625 400 1094 200
Sosiaalityd 718400 834100 718400 884 100
Vanhus- ja vammaistyo 9825900 10387 900 5825900 10387 900
Terveyshuoito 44 460 700 40 642 500 5434400 5754100
Kasvatus- ja opetuspalvelut 2451300 2384700 2092300 1930800
Vapaa-aikapalvelut 161600 167 000 161600 167000
Teknisen toimen hallinto 15700 200 15700 200
Tilahallinto 2308500 2434800 877 000 840 600
Stivous- ja ruokahuolto 138 600 65 500 138 600 176 000
Alueiden kunnossapito 484 900 212 600 484 9500 212600
Yhteensdi 61 8385 200 58 838 900 20 750 600 '21 856 100
7. Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 54 693 400 54017 100
Osuus yhteiséveron tuctosta 1612800 1892700
Kiinteistdvero 3318600 3489100
Verotulot yhteensd 59 624 800 59 398 900
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8. Valtionosuuksien erittely Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 32413639 32735834
Siita:Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 2804 862 8478198

Jarjestelméamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 508 969 -2 255372
Valtionosuudet yhteensé 32456038 32904 239] 29904670 30480522
9. Palvelujen ostojen erittely

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 36590738 35479 797
Muiden palvelujen ostot 13992 661 12437 255
Kaupungin polvelujen ostot yhteensdi " 50583 399 47 917 052
10. Valtuustoryhmille annetutut tuet
valtuustorihmitt3in eriteltyns

2018 2017
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukea 0,00 0,00
Yhteensd g oo0] 0,00

11. SUUNNITELIMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistojen madrittdrmiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset postot on

laskettu hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdiin mukaan.
Vuoden 2013 aikana valmistui kaupungin omistamien kiinteistéjen ylldpitoluckitus, Vanhojen rakennusten meno-

jadnnds vuadelta 2012 on jaettu ylldpitoluokituksen mukaisesti tasapoistoiksi 5-20 vuodelle. Mikali ylldpitoluokitus
olisi pidentédnyt poistoaikaa, on poisto tehty alkuperdisen poistoajan mukaisesti.
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11. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Lilkearva
Muut pitkivaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Kaukolimpéverkko
Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistushaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
5&hkd-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Litkenteen chjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tybkoneet
Muut kuljetusvilineet
iviuut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laittest
Atk-laitteet
Muut faitteet fa kalusteet
Muut aineefliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Poistotapa Poistoaika
tasapoisto 2 vuotta
tasapoiste 5vuotta
tasapoisto 2 vuotta
tasapoisto 2 vuotta
tasapoisto 2 vuotta
ei poistoa

tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapolsto 20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapaisto 10 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoiste 15 vuotta
tasapoisto 8 vuotta
tasapoisto 4vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto Svuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta

kdytén mukainen
poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Muuta
Pienhankintaraja on 10.000 euroa.

Kdytettynd hankittujen hyddykkeiden poistoaika ma&ritellddn tapauskohtaisesti.
Perusparannusmenojen poistoaika maaritelldan tapauskohtaisesti.
Ulkopuolisella rahoituksella toimivien projektien osalta noudatetaan rahoittajan

antamien ehtojen mukalsta pienhankintarajaa sekd poistoaikoja, mikéli ne poikkeavat tastd

poistosuunnitelmasta.

Kytmakosken, Toljalan ja Vilalan taseista siirtyneiden kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistotapa on

menojdanndspoisto vanhoilla poistoprosenteilla.
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12, Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Eldkewvaraus 1.1. 0 0
Vahennykset tilikaudella
Elakeravaus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1 1436047 1480343
Lisays tilikaudella 220400 49 836
Vahennys tilikaudella -94. 132
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 1656447 1436047
Muut pakolliset varaukset 1.1. 18030 70005
Lisdykset tilikaudella 13953
Vahennykset tilikaudella -1851 -51974
Muut pakolliset varaukset 31.12. 30132 18031
13. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitto 285636 717 368 285636 717 368
Rakennusten myyntivoitot 17 600 45000 17 600 45 000
Muu pysyvien vastaavien myyntivoitot 14392 175167 32664
Myyntivoitot yhteensdi 317628 937 535 303236 795032
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 7 440 7440
Rake nnusten myyntitappiot 12797
Osakkeiden myyntitappiot
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 26947 402 504
Myyntitappiot yhteenséd 34387 415700 7440 0
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0 ] 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 0 0 0 g
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15, Osinkotuotot ja osuuspiddomat
Kaupunki
2018 2017
Osinkotuotot muista yhteististd 69915 62 579
Peruspddoman korot kuntayhtymilts
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 158 689 158 689
Osinkotuotot omistusyhteysyhteiséistd
Yhteensd 228 604 221 268
16. Erittely poistoeron muutoksesta
Kaupunki
2018 2017
Investointivaraukseen liittyvé
poistoeron muutos 27 329,04 28 230,57
Poistoeron muutokset yhteensd 27 329,04 28 230,57
18. Arvankarotukset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Maa-alue et 8 879,00 8 879,00
Rakennukset 13711,00 1371100
Muut
Arvonkorotukset yhteensd 22 590,00 22 599,00 0,00 0,00
Ainect- [Muut M- ja vesi- [Rakennukset |Kiinre#t Koneet ja | Muut Ennakke- YHTEENSA
temat  |[pitkiivai-  [alucet rakenteet kalusto aineclliset {maksut ja
oikeudet|kutteiset ja Initteet hyidyk- keskener.
menot keet hankinnat
1.1.2018 0 35342,61) 8822 124,75| 36 389 297,85] 12 123 203,78 426 516,79 30 333,28 82 864,79 58109 683,85
Arvonkorotukset
Kayttdomaisuudenvihennykset -43 421,83 ~§4 442,74 -57 864,57
Kiyttoomaisuuden listiykset 251 000,00 1357.53 1350279,10f 6443548 2151020,16]  3858092,27
Rahoitusosuudet tilikandelln -130 021,73 -130 021,73
Siirrot keskerer, hankinnnoista -143 961,97 (43 061,97 0,00
Siirrot erien valilla
Kertyneet poistot tilikaudella -35 342,61 -2 936 701,31] -1 448 053,58| -305 628,69 -4 725 726,19
31.12.2018 0 0,00f 9029 702,92| 33 653 954,07F 11792 345,60 170 880,84] 30 333,28 2376 946,92] 57054 163,63
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Sijoitukset
Kuntayhtyma- Tytédryhtymd- Gsakkuus- Muut csakkeet YHTEENSA
osuudet osuudet yhteisd- ia osuudet
osakkeet
1.1.2018 8 136 516,23 2823917,20 59 723,63 9610 102,32 20 630259,38
Lisdykset 63013,87 63813,87
vihennykset 0,00
Siirrot
31.12 2018 8136 516,23 2823917,20 59 723,63 9673 116,39 20 693 273,25
20 - 22. Tytiiryhteis bt, kuntayhtymitosunde t sekii osakkuusyhteis ot
Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakensernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasia vieraasta tilkauden
Nimi osuus osuus padomasta  pidomasta voitosta/
{appiosia -
Tytiryhteisiit
Viialan Asuntotuotanto Oy Akaa 100,00 % 100,00 % 635 3912 0
Kinteisto Oy Kylmikosken Aravaniitty Akaa 100,00 % 10000 % 95 319 -9
Kiinteists Oy Kylmékosken Sazstotalo Akaa 82,00 % 82,00% 72 6 -4
K.iinteistd Oy Toijalan Moottoritien-littyma Akaa 71,93 % 71,93 % 799 281 0
Kiinteistt Oy Toljalan Virastokeskus Akaa 71,10 % TL10% 1192 157 -58
Kuntayhtymiit
Koulutuskuntayhtyma Tavastia Hameenlinna 046 % 046 % 138 35 1
Valkeakosken Seudun Koulutus ky Valkeakoski 26,13 % 26,13 % 3122 443 =15t
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 4,19% 4,19% 8122 20620 -104
Pirkanmaan liitta ky Tampere 318% 318% 46 268 2
Osakkuusyhteis it
Kiinteistd Oy Viialan Teponkuja 3 Akaa 49,00 % 49,00 % 24 87 0
Eteldi-P irkanmaan Pajvelukiinteistit Oy Valkeakoski 35,00 % 3500% 383 480 -8
23.5aamisten erittely
2018 2017
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisamiset 11225 5544
Lainasaamiset 52166 52 166
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensii 52 166 11226 52166 5544
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jésenend
Myyntisamiset 695 4200
Lainasaamisat
Muut saamisef 3773
Siirtosaamiset 158689 158683
Yhteensd 159384 166 662
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiscilta
Myyntisamisat
Lainasaamiset 420000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 420000
Saamiset yhteensd 472 166 170610 52 166 172206
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24. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Saamiset jdsenkuntayhtymilta 158 689 157913 158 689 158 68%
Saamiset kunnilta 25094 73465 21046 71159
Projektisaamiset 15096 1568
KELA:ta 386134 261765 271 504 260794
Muut siirtosaamiset muilta 617517 798 996 235457 391 666
Siirtyvdt korot 1553
Yhteensd 1202529 1295260 586 697 882 307
25. Oman padoman erittely
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Peruspddoma 1.1. 32828973 3282897346 32828973 32828973
Lisdykset
Vdhennykset
Peruspdsioms 31.12. 32828973 32828973,46 32828973 32828973
Yhdistysten ja st po 1.1. 8329 9325
Lisdykset
Vahennykset
Yhdistysten jasdat po 31.12. 9329 9329
Arvonkorotusrahasto 1.1. 22590 13711
Lisgykset
Vihennykset
Arvonkoratusrahasto 31,12, 22550 13711
Muut omat rahastot 1.1, 275747
Lisdykset
Vihennykset -168 274
Muut ormat rahastot 31.12. 11 833 111473
Edeilisten tilikausien yli/alijdsma 1.1, -7715465 -5388 268 -6564111 «8105218
Lisdykset 667 562 668 803
Vahennykset
edellisten tilikausien ylifalijidama 31.12. -7 051903 -7719455 -5564111 -8 105 218
Tilikauden yli-/alijdima -2784 474 1036195 «2321653 1541 107
Oma pdioma yhteensd 23 036 348 26280217 23943 210 26264 862
26. Erittely poistoerosta
2018 017
investointivaraukseen llittyva poistoero
Viialan kirjaston rakentaminen 38120,77 60341,11
Moattaritien sisiintulan rakentaminen 28949,30 34058,00
Verotuspoistoihin liittyvd poistcero
Poistoero yhteensd 67 070,07 94 399,11




27. Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvit viiden vuoden tai pidemman ajan kuluttua
2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22352122 21758294
Lainat julkisyhteistiltd 134138 201 644
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostavelat
Muut velat
Slirtovelat
Pitkéiaikaiset velat yhteensd 22 486 260 21959938
28, Joukkovelkakirjalainat
2018 2017
Alle vuoden kuluesa erdiintyvit kuntatodistuslainat
- korko -0,16 % 10 080 000
- korko -0,21 % 10000 000
Joukkovelkakirjelainat yhieensd 10000 000, 10000 000
29. Pakolliset varaukset
Kenserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Eldkevaraukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 1656447 1436047
Muut pakolliset varaukset 30132 18031
Pakolliset varaukset yhteensé 1686579 1454078 0,00 0,00
30, Velat saman konsernin yhteiséille
2018 2017

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2071
24 494

2991
80552

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenand
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

26565

402 830

83543

1902901

Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

402 830

1902901

Yhteensd

Vieras piloma yhteensd

429395

1986444
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31. Maksuliikennetilin limiitti
2018 2017
Maksutiikennetilin limiitti 31.12. 2000 000 2000000
- §iftd kdyttiméttd oleva mdrd 2000000 2000 000
32, Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut velat/ pitkdaikainen
Liittymismaksut 763 935 806101 560555 560555
Muut velat
Muut velat/pitkiaikainen yhteensd 763 935 806101 560 555 806 101
Muut velat/ Iyhytaikainen
Liittymismaksut 32000 27502
Muut velat 1671522 1581139 762899 776588
Muut velat/lyhytaikainen yhteensd 1703591 1608 641 762 839 776588
33, Siitovelkoihin sisiltyvit olennaiset eriit
Kenserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat 858536 g30027
Lomapalkkajaksotus 7913074 7 686594 4695 359 4875210
Muut henkiidstékuiujen jaksotukset 1141 396 568631 625370 261583
Siirtyvit korot 82924 102191 61818 85634
Valtionosuusennakot 437718 374188 437718 374188
Muut siirtovelat muilie 2095 373 567 476 1740166 437 469
Siirtovelat kunnille ja kuntayhtymille 151252 158 086
Tyénantajamaksut 15053 -12 507| 15053 -12736
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 12695 331 10274 686 7575485 6021 348
Sifrtovelat yhteensi
38. Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Vuakravastuut
Vuokravastuut yhteensi 8939 156 5941179 585858932 6870363
- seuraavallatilikaudella maksettavat 3191673 2218758 2277360 1384 500
Leasingvastuut yhteensd 1774516 1655 026 895 295 877120
- seuraaval(a tilikaudella maksettavat 684373 628 662 463 150 426 852
- my&hemmin maksettavat 1090143 1026364 436 145 450 268
Yhteensd 10713672 11596 205 6858227 7747 483
40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Tytdryhteisdjen puolesta annetut takauvkset
J&ljelid oleva pddoma 1213708 1486299
Takaukset muiden puclesta
J&ljelld oleva psdoma 6891879 5139 786 65891538 5138 948
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Muut vastuusitoumuksat

2018 2017

Kuntlen takauskeskus
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 95 732 950,00 54 737 850,00
takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31,12,
Kunnan mahdollista vastuuta kattava 61 504,03 62 613,49
osuus takauskeskuksen rahastosta

41, Muut taseen ufkepuoliset jirjestelyt
Korkojohdannaisten erittely
KorkoJohdannalset sisiltdvit lalnasalkkuun kohdistuvia koronvalhtosopimuksia. Korkojohdannaisista aiheutuneet

kassavirrat on Krjattu tillkauden aikana omalie korkotilllle. Johdannaiset on tehty korkomenajen
suojaamistarkoituksessa, joten ne on kisitelty taseen ulkopuolisina vastuina,

Korkostiojausten tulosvalkutukset reallsoituvat soplmusten vaikutusaikana. Soplmukset voidaan purkaa ennenalkaisestt
kullolnkin vallitsevaan markkina-arvoon, Koronvalhtosopimusten korot on sidottu Buribor 3 kk Ja 6 kk-viitekorkaihin,

2018

Koronvaihtesopimus AKAA 1

Nimelisarvo 22.000.000 euroa, bullet
Soplmus tehty ajalle 01/2021-G1/2043

Koronvaihtosopimuksells on muuletiu 3kk euribor-korko kilntedksi tascon 2,28 % euribor-koron ollessa 5 3 tal alle, Muutein euribor — 154
Markkina-arve (pankin 31,12, arvostusraportin mukaan) -5911 700,51
Korenvaihtosopimus on tehty suojaamaan tulevaa lainanottoa (sisélten nykylsia ja tlevia talousarvioon perustuvia pitkiaikaisia lainoja,

Kynnyksellinen koronvaihto-sopimus

AKAA 1 339542 &| -5911700,92] -6343 707,90] 4403914,21 -12 255 408,810 .1 507 786,70

339544

Koronvaihtosoplinus 1731703/2654592

Nimellisarvo 4.550.000 curoa, tasaivhentetnen, tilanne 31,12,2018 3,500.00¢ euroa

Sopimus tehty ajaile 02/2017-08/2023

Karohvaihtosopimuksells on muutettu 6 kk euribor-korke kiintedksi tascon 0,049 %

Markkina-arve {pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) «10 066,00
Korenvathtosopimus on tehty sucjaamaan yksittdisti pankkilainas. Suojaus ja lalna kohtaavatia cvat peiltkuvia tolsillaan.

" 1731703,

Korenvaihto-sopimus 2654592/ -30066,00]  -79486,00] 79 251,00 -89 552,00 69 185,00

Koranvalhtosoplmus 5244220

Nimellisarvo 9.000.000 euroa, bullat

Sopimus tehty ajalie 12/2017-12/2020

Korenvaihtosoplmuksetia on muutetty 3 kk euribor-karko kiinteiksi tascon -0,40 % 29935,87
Markkina-arvo [pankin 31.12. arvostusraportin mukaan)

Koronvathtosopimus suajaa kaupungin kuntatodistuksia, jotka rullaavat samoina péiving.

Koronvaihto-sopimus 5244220 29935,88 -162453,68] 15859643 -13251581]  188532,31

-5 891 831,04

Markkina-arve yhteensd
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-5 224234,51

8206,00

94 45¢,47

-5 121 578,44



Ympéristovastuut
Vuoden 2017 aikana on paljastunut Akaan alueefle ulottuva, maaperdsn joutuneista myrkyists johtuva ympériston saastumistapaus. Asia on tilld hetkelld viranomaisten tutkitta-
vana. Vuoden 2018 lopussa ei tiedetd, joutuuka kaupunki osaliistumaan saastuneiden maa-afueiden puhdistuskustannuksiin ja minké suuruisista kustannuksista olisi kyse.

Qikeudenkiynnit ja valitukset

Eri oikeusasteissa on vireilld muutoksenhakuihin liittyvis asioita, Niistd kaupungille saattaa koitua vahingonkorvausvastuita. Lisakst kaupunki pydrittdd omaan lukuun Mintymae
toimintaa sithen saakka, kunnes toiminnan jatkajan kanssa sopimus on allekirjoitettu ja astunut voimaan. Talousarviossa asiaan ei ofe varauduttu omana toimintana vaan
uudenmuctoisena.

Erityisen suaria summiftaan on lastensuocjeluun fiittyvit riita-astat, Useat kunnat ovat haastaneet Akaan kaupungin vastaamaan lastensucjeluun lfittyvists kustannuksista ja
myds Akaan kaupunki on haastajana vastaavanlaisessa oikeusprosessissa,

Rakennusten arvonalennukset
Useissa kaupungin omistamissa rakennuksissa on havaittu siséilmaongelmia. Mikali kdynnissd olevien tutkimuksien jilkeen tulevissa tilapdatoksissd todetaan rakennukset
korjauske | vottomiksi, joudutaan niihin kirjaamaan isgja arvenalennwksia vuoden 2019 aikana.

Arvonlisdveron palautusvastuu

Kiinteistén mahdollisen myynnin tai kiyttStarkoituksen muuttumisen yhteydessi kaupungilla saattaa olla velvollisuus maksaa valticHe takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista
Kiinteistéjen rakentamis- ja perusparannuskustaanuksista kirjatut arvonlisiveron vihennykset ja palautukset seké suorittaa oman kdytsn vero itse tehdyistd rakeanustdista.
Arvenlisdveron palautusvastuu perustuu arvonlisiverolain 11 Jukuun,

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

42. He nkildston lukum3ard 31.12.

2018 2017
Hallintotoimi 30 33
Kaupunkikehitystoimi 11 16
Perusturva 485 500
Sivistys 352 347
Tekninen 127 132
Patkkatuella 15 18
Oppisopimuksella 1 0
Yhteensd 1021 4 1046
43. Henkilostékulut
2018 2017
Palkat ja palkkiot 34 705 766,45 35354 445,54
Henkil&sivukulut
Elakekulut 8009 809,54 8200019,99
Muut henkildsivukulut 1337547,58 1937 100,97
Henkil &stékulut tuloslaskelman mukaan 44053 123,57 45 491 566,50
Henkil Gstékuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 64919,55 77 104,97
HenkilGstokulut yhteensii 44 118 043,12 45 568 671,47
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2018 2017
AKAAN KESKUSTA 4224,68 3935,76
AKAAN KOKOOMUS 3 365,36 3433,90
AKAAN PERUSSUOMALAISET 717,25 944,85
AKAAN SDP/KYLMAKOSKEN TYOV.YHD. 1 660,00 1216,80
AKAAN SDP/TOIJALAN TYOVAENYHD. 4 423,83 4441,26
AKAAN SDP/VIHALAN TYOVAENYHDISTYS 3 629,85 3551,75
AKAAN VASEMMISTOLITTO 2 402,40 2 033,47
ETELA-PIRKANMAAN VIHREAT 3337,54 2197,94
LIBERAALIPUOLUE 401,25
PIRKANMAAN SINISET 376,50
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT 884,50 824,98
Tilitetyt maksut yhteensd " 25423,16 " 2258071
45. Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 28 583,90 25147,90
Muut palkkiot 3305,00
Yhteensd 31888,90 25 147,90
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16 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

AKAAN KAUPUNKI, HULEVESITOIMINTA
Vaatimus erilliselle tilinp#atokselle

Akaan kaupungin hulevesihuolto on laskennallisesti eriytetty Yleisten piha- ja litkennealueiden
tulosyksikdssé ja kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Tilinp&étds on laadittu nyt ensimmaisté
kertaa. Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain
mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttdd hulevesihuolto muista toiminnoista ja
sille on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma. Lakimuutoksen
(1.9.2014) mukaan huleveden viemérdinti on eriytettivd muista toiminnoista. Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan
huleveden viemérdinti voidaan eriyttdd muista toiminnoista laskennallisesti ja huleveden viemé-
réinnistd ei tehd4 erillistd toimintakertomusta. Akaan kaupungin toimintakertomuksessa esitettyihin
lukuihin siséltyy hulevesien kisittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja
tase.

Vuoden 2017 loppuun asti hulevesitoiminnasta ja laskutuksesta on huolehtinut HS-Vesi Oy. Vuo-
den 2018 alusta HS-Vesi laski jatevesimaksuaan 8 % ja hulevesilaskutus siirtyi Akaan kaupungille.
Ensimmaisessd tilinpdétoksessé el vield ole esittdd vertailulukuja edellisiltd vuosilta.

Hulevesien hallinta vuonna 2018
Yleistd

Akaassa otettiin 1.1.2018 kéyttddn julkisoikeudellinen hulevesimaksu, jonka tuotto oli yhteensd
335.360 euroa. Tdstd 32.040 euroa on kertynyt kaupungin omien kiinteistdjen maksuista. Hule-
vesimaksulla katetaan hulevesien hallinnan suunnittelusta, investoinneista ja ylldpidosta aiheutuvat
kustannukset.

Suunnittelu

Hulevesien hallintaan liittyv&4 suunnittelua toteutettiin jokaisen Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
hankkeen rakennussuunnittelun yhteydessé. Kaksi merkittdvintd, yksinomaan hulevesisuunnitteluun
liittyvéd kohdetta olivat AkaaPointin ja Tojantien alueet. Suunnittelukustannuksia vuoden 2018
tilinp#&#tokseen on kirjattu yhteensd 15.000 euroa.

Investoinnit

Uuden alueen kunnallistekniikkaa toteutettaessa Akaan kaupungille muodostuu hulevesien hallin-
taan liittyvid kustannuksia ojien kaivamisesta ja perkaamisesta sekd rumpujen, salaojituksen, ns.
viiksikaivojen ja huleveden tonttiliittymien rakentamisesta. Kustannukset vuonna 2018 olivat yh-
teensd 58.530 euroa. Vuoden 2018 kustannukset muodostuivat seuraavien hankkeiden rakentami-
sesta: AkaaPoint, Hukari II, Pihjapolku & Savolan ldhiliikuntapaikka, Tojantie-Lentiléntie seka
Eteldisen Tarpiantien alue. Siind tapauksessa, ettd alueelle toteutetaan myés huleveden runko-
viemiri, sen rakentamisen kustantaa HS-Hulevesipalvelut Oy, joka laskuttaa kaupunkia erikseen
olevan verkoston kéyttékorvauksen, mikd vuonna 2018 oli 227.701 euroa, Summa siséltyy tuloslas-
kelmassa puhtaanapito- ja pesulapalveluiden ostoon.
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Yllapito
Hulevesien hallinnan ylldpitomencja olivat hulevesimaksun laskutusperusteiden selvittdmisestd,

laskutuksesta ja asiakaspalvelusta aiheutuneet hallintomenot, yhteensd n. 25.000 euroa seki olevan
hulevesijdrjestelmén ylldpitokorjauksiin littyvit kustannukset, yhteensi 43.000 euroa.

Taloudellinen toteutuminen

Hulevesilaskutuksella perittiin vuoden 2018 aikana 335.360 euroa. Téstd summasta 9,55 % kertyi
kaupungin omien kiinteistdjen maksuista.

Summalla pystyttiin kattamaan juoksevat menot sekd 53 % vuoden aikana tehdyistd hulevesi-in-
vestoinneista. Loput investointimenoista jouduttiin kattamaan kaupungin rahoituksella.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018
AKAAN KAUPUNKI
Hulevedet

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
LEKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3005 Hulevesimaksut ulkoiset
3005 Hulevesimaksut sisdiset

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
4021 Vakinaisten kk-palkat
4041 Tilapdisten palkat
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4101 KuEL-maksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 Kansaneldke- ja sairausvakuutu
4160 Ty&ttdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUIEN OSTOT 2
MUIDEN PALVELUIEN OSTOT
4341 Toimisto- ja asiantuntijapalve
4342 1CT-palvelut
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4391 Alueiden rakent ja kpito.palv
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1
4590 Rakennusmateriaali

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT2
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOTL
7140 Poistot kiinteistd rakenteista

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA
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1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
vertailutietoja ei

335 360,00
303 320,00
32 040,00

335 360,00

-18187,11
-18187,11
-3817,34
-14 369,77
3772,71
-3048,09
-3048,09
-724,62
-156,17
-451,46
-110,00
-6,99

-268 612,31
-268 612,31
-365,97
-3289,26
-227 921,50
-37 035,58
.5 397,53
-5397,53
-5397,53

-295 969,66
39 390,34

39390,34

-356,67
-356,67

39033,67

39 033,67

saatavissa



TASE 31.12.2018

AKAAN KAUPUNK!
Hulevedet

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliste hybdykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kayttdomaisuus 1.1,
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttdomaisuus 31.12.

31.12.2018

39033,67

103 025,49

142 059,16

0,00

73 530,00
-356,67
73 173,33
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31.12.2018

73173,33

68 885,83

68 885,83

142 059,16

31.12.2017
Vertailulukuja
ei saatavissa

31.12.
Vertai
ei saat
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17 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Akaassa 28.3.2019

AKAAN KAUPUNGINHALLITUS
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18 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinéin kertomuksen.

Akaassa 6.5.2019

a Kesd, JHTT
DO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso
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19 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
20 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Tilivuoden aikana 1.1.-31.12.2018 on kéytetty seuraavia tilikirjoja:
Kirjauspédivikirja, Rondo sihkdinen arkisto (10 v)
Tasekirja, paperitulostus (pysyvésti séilytettdva)
Tase-erittelyt, paperitulostus (10 v}
Paakirjat, Rondo sihkoéinen arkisto (10 v)
Ostoreskontran suorituspéivikirja, Rondo sihkoéinen arkisto (10 v)
Myyntireskontran suorituspéivikirjat, Rondo sidhkoinen arkisto (10 v)
Talousarvion toteutuiminen, ulkoinen/sisdinen
Kayttdomaisuuskortistot

Kirjanpito on hoidettu CGI Oy:n (ent. WM Data Oy ja Logica Oy) Raindance-ohjelmistolla.
Kiiytossi on ollut seuraavat ATK-ohjelmat:

RAINDANCE WEBCLIENT OHJELMAT:
1. Talouden ohjaus: Kirjanpito, myyntireskontra, ostoreskontra
2. ProeLaskutus

RONDO OHJELMAT:
3. Ostolaskujen késittelyohjelma ja arkistointi

BUDNETTI-TALOUSSUUNNITTELUOHIELMA
4. Budjetointi

REPORT MANAGER -RAPORTOINTIOHJELMA
5. Raportointi

PRO CONSONA:
6. Sosiaalitoimen ohjelmat: pdivdhoito, sosiaalityd

BASWARE OHJELMAT:
8. Pankkiyhteysohjelmisto

PEGASOS:

9. Pegasos henkildstonhallintaohjelmisto (katselukéytts)
10. Vanhustyd

11. Terveydenhuolto

POPULUS
12. Henkilgstohallinnon ja palkanlaskennan tietojdrjestelma
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LUETTELO TOSITELAJEISTA JA NUMEROSARJOISTA

Id Nimitys Nsar
AQ1 Alkusaldot 140
BO1 Talousarvio 900
B0O2 Talousarviomuutokset 900
L80 ProElaskutus 680
LSM MR, Suorit MANUAALI 600
LSu MR, Suoritukset 600
MOl Muistiotositteet 120
Mo2 Muistio,KOM-aktivoin 121
MO03 Muistiot, tiliotteet 123
Mo4 Muistiot Rondo 124

LT1 Littetietojen tositteet 000
OMA Ostoreskontra;maksut 200
OR1 Rondolaskut,kaupunki 202

PALKAT Populus Palkat 310
S01 Sisdiset laskutRondo 130
S02 Sisdiset tositteet 131
SISLAS PROE/Sisdiset KP 132
TO1 Tiliotekirjaukset 110

Tositteet séilytetdén 10 v.
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Yt-toimikunta 3.4.2019
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AKAAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS
VUODELTA 2018

Kertomusvuoden aikana valtakunnan tasolla sote-lainsdadantduudistuksen valmis-
telu ja parantunut julkinen talous hallitsivat edelleenkin uutisointia kunta-alasta ja kun-
tapalveluista.

Vuonna 2018 Akaassa jatkettiin kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteiden
taytantdénpanoa. Tasapainottamisohjelmaan siséltyi monia palvelurakenteisiin ja
palveluiden organisointiin liittyvia muutoksia, jotka vaikuttavat olennaisesti
henkildstémaéariin ja —menoihin. Henkilétydvuosien tarkentuneesta
saéstotavoitteesta, 57 htv, toteutui kertomusvuoden loppuun mennessa 56,55
vakinaista vakanssia. Euromaarainen séasto henkildstokuluissa oli 4.456.200 euroa

Talouden tasapanottaminen edellytti, ettd vuoden 2018 toiminta on painottunut
vahvasti toiminnan kehittdmiseen ja muuttamiseen seka uusien toimintatapojen ja
johtamismallien- ja kaytantdjen omaksumiseen.

Sairauspoissaoloihin vaikutettiin varhaisen tuen mallin kayttéa tehostamalla. Yhteis-
tydssé tybterveyshuollon, esimiesten, henkildstdpalveluiden ja tydsuojelun edustajien
kanssa on selvitetty, miten tydssa selviytymista voisi tukea pitkien poissaolojen jal-
keen, onko tyboloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki tydnantajana voisi
osaltaan tukea ja kannustaa henkilostéa omaehtoiseen terveydesta ja kunnosta huo-
lehtimiseen. Henkiloston tydkykya edistdmaan kaupunkiin perustettiin tydkykyjohta-
misen ohjausryhma, joka aloitti toimintansa 1.1.2019.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan 1.2.2018 lukien ja ovat voimassa
31.3.2020 saakka. Kertomusvuonna tehtiin sopimuskorotuksena yleiskorotus
1.5.2018 lukien.

Lisaksi kertomusvuonna jatkettiin Kilpailukykysopimukseen sisaltyvaa lomarahojen
leikkausta 30 prosentilla (maaraaikaisesti ajanjaksolla 1.2.2017 — 30.9.2019 tehtava
leikkaus). Lisaksi nk. kiky-sopimukseen mukaisesti vuosittaista tydaikaa pidennettiin
keskimaarin 24 tunnilla vuosittaista ansiotasoa muuttamatta.

Kertomusvuoden paattyessa Akaan kaupungin henkildstén kokonaismaéara oli 1.021
(31.12.2017 1.046), henkildtyévuosina 986,8 (1.034). Vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 799 henkilda (834). Suorassa vertailussa kaupungin henkiléstén kokonais-
m&daré vahentyi 25 henkildlia, edeliisend vuotena vahennys oli 4 henkilda. Vakinaisen
henkildston maaran vahennys oli 35 henkiléa (7). Kaupungin palveluksessa olevasta
henkildstésta oli maaraaikaisia 20 prosenttia (18 %) ja osa-aikaisia noin 12 prosenttia
(11 %).

Kaupungin koko henkildstdstd naisia on noin 87,7 prosenttia (88,1 %). Kertomus-
vuonna sukupuolijakaumassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

Vakituisen henkilostdn keski-ikad oli kertomusvuoden péaattyessa 48,1 vuotta (47,8).
Koko henkilosté on keski-idltaan noin kaksi vuotta nuorempaa. Naisten ja miesten
keski-idssé ei ole olennaista eroa.
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Koulutuspaiviad henkiléd kohden oli keskiméérin 4 paivaa (3,8). Hyvéna asiana voi-
daan pitaa koulutuspaivien maaran lievaa kasvua edelliseen vuoteen nahden.

Sairauspoissaoloja oli 24,04 kalenteripaivaa (22,01) henkilétyévuotta kohden. Tyé-
péiviksi muutettuna sairauspaivid oli noin 18. Niiden maara on lisdantynyt edelliseen
vuoteen verrattuna kahdella paivalla (+2,03).

Eladkepoistuman ennustetaan olevan Akaan kaupungilla tulevina samaa tasoa kuin
kunta-alalla keskimaarin.

Henkiiéstdmenot olivat kertomusvuonna 44.053.123 euroa (45.491.566 euroa), vi-
hennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,16 prosenttia (3,00). Niiden osuus toi-
mintakuluista oli 40,41 prosenttia {(40,00).

Aika, jota elamme, haastaa meita kaikkia keskittymaan erityisesti perustehtavaamme
ja hoitamaan sen mahdollisimman hyvin, vaikka samaan aikaan talouden reunaehdot
edelleen kiristyvat ja joudumme toimimaan niukkenevilla resursseilla. Jatkossa erit-
tain tarkedksi kysymykseksi muodostuu, miten onnistumme vastaamaan palvelun
tuottamisen ja monipuolistumisvaatimusten haasteisiin samalla pitden huolta siita,
ettd henkilostdmaara pysyy hallittuna. Toimintatavat edellyttavat edelleen monipuo-
lista kehittdmista, henkildstdresurssit tulee kohdentaa oikein, mika edellyttaé jousta-
vampia toimintatapoja, henkiléstén osaamisen laaja-alaisuutta, tehtdvakuvamuutok-
sia ja henkildstén mahdollisuutta ja halua siirtyd tarpeen mukaan paikasta toiseen.
Tama tulee vaatimaan kaikilta osapuoliita — johdolta, esimiehilta, henkilostodlta sekd
paatdksentekijdiltd — vahvaa ja ennakkoluulotonta sitoutumista jatkuviin muutoksiin.
Tarvitsemme kykya muuttua ja kehittas tystamme innovatiivisesti ja luovasti seka roh-
keutta kokeilla uusia ja erilaisia toimintamalleja.

Kiitan kaupungin henkildstéd ammattitaitoisesta ja osaavasta tydsta kaupunkilaisten
hyvéksi. Toivotan kaikille jaksamista vaativissa tehtavissa ja uskon vakaasti, ettd yh-
dessa selviamme myos tulevaisuuden haasteista. Akaan kaupungilla on hyva henki-
10sto.

Briitta-Liisa Sinivuori
henkildstdjohtaja
va. kaupunginjohtaja



1. Akaan kaupungin henkildéstdohjelma 2018 - 2020

Henkildstéohjelma on henkilostopolitikan keskeinen ohjausvaline. Sen lisdksi, etté
asiakirja siséltda strategisia linjauksia, on siind paljon kaytannon henkildstétyéhon ja
péivittaiseen johtamiseen liittyvia ohjeistuksia.

Akaan kaupungin henkilostdohjelma vuosille 2018 - 2020 hyvaksyttiin vuonna 2018.
Ohjelma toteuttaa henkildstéasioiden osalta Viksu Akaa-kaupunkistrategiaa 2018 -
2025, jonka henkildstéa koskeva visio on:

"Akaan henkildstd viihtyy tydssaan”

Visio toimii henkiléstéohjelman punaisena lankana, jonka pohjalta henkildstdohjel-

maan on kirjattu seuraavat kriittiset menestystekijat:

— henkiléstén maara ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta

— esimiestyota ja paivittaista jontamista kehitetdan niin, ettd esimies osaa johtaa ja
valmentaa niin alaisiaan kuin itsedankin

— tydhyvinvointi lisdantyy

— palkkausjérjestelmaan sisallytetdan hyvisté tydsuorituksista ja tuloksista palkitse-
minen

Jokaisen kriittisen menestystekijan alle on kirjattu toimintavuosille niita tukevat toi-
menpiteet, arviointikriteerit ja aikataulut seké vastuut.

Henkildstopoliittiset tavoitteet vuodelle 2018 maariteltiin talousarviossa ja kertomus-
vuoden toteutuma ilmenee oheisesta taulukosta:

Osaaminen ja uudistuminen

Strateginen tavoite:
Kuntarakenne, palvelutuotanto, henkil6sto ja talous: Huolehditaan osaamisen ylldpitimisesti
ja uudistamisesta seké vastataan ty6hyvinvoinnista,

Ko. toiminnan ta-
voite/kriittinen
menestystekija

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtendinen
henkilostdpolitikka

Talouden tasapai-
nottamisohjel-
maan sisaltyvien
henkildstémenoi-
hin kohdistuvien
tasapainottamis-
toimenpiteiden to-
teutuminen

Henkiléstostrate-
gia

Henkildston ja
tyéyhteistjen hy-
vinvainti

Talouden tasapainottamisohjel-
massa henkildstdéon kohdistuvat
tavoitteet toteutuvat suunnitellusti
- HTV seuranta kahdesti vuo-
dessa.

Paivitetddn henkildstostrategia
huomioon ottaen kuntastrategi-
assa asetetut tavoitteet ja erityi-
sesti Sote- ja maakuntauudistuk-
sen vaikutukset kaupungin henki-
fostdon.

Toteutettavassa henkildstoky-
selyssa yleisarvosana vahintaan
7,75

Toteutui suunnitel-
lusti;
HTV-saastbtoteuma
ajalla 1.1.2018 -
31.12.2018:
56,55HTV (tavoite v.
2019 paattyessa 57
HTV),

4.458.200 euroa

Toteutui suunnitel-
lusti:
henkildstdohjelma
hyvaksyttiin valtuus-
tossa 19.12.2018 (§
102)

Ei toteutunut suunni-
tellusti yleisarvosa-
nan ollessa 7,35
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Sairauspoissaolojen maara vahe-
nee 2 paivalla vuoden 2017 ta-
sosta (2,27 pv.)

Jarjestetaan yhteistydssa tydter-
veyshuollon kanssa vahintaan
kolme cireperusteisesti suunnat-
tua tyokykya yllapitavas kuntou-
tusryhmaa

Tuetaan esimiesten johtamista
jarjestamalla heille vahintaan
kaksi yhteista koulutustilaisuutta

Ei toteutunut suunni-
tellusti, koska maara
lisdantyi 2 paivalla.

Ei toteutunut suunni-
tellusti, koska ei il-
moittautunut riittévas
maarad osallistujia

Tofeutui osittain:
jarjestettiin vain yksi
yhteinen tilaisuus, ai-
heena varhainen
puuttuminen ja sai-
rauspoissaolojen hal-
linta




Johdanto

Kunta-ala on ty&voimavaltainen palveluala, jossa osaava ja motivoitunut henkilésto
on olennainen tekijd palvelujen tuottamisessa. Tydnantajan on tunnettava henkilds-
tdnsé rakenne, osaaminen, hyvinvointi ja kehittamistarpeet voidakseen rajallisilla re-
sursseilla turvata laadukkaat kunnalliset palvelut myos tulevaisuudessa. Henkiltsts-
kertomus kuvaa osaltaan tyénantajan panostamista henkiléstéon ja sen hyvinvointiin.
Se antaa tietoa henkildstévoimavarojen arvioinnista ja kaytosta seka niissa tapahtu-
neista muutoksista.

Henkilostokertomukseen on koostettu tunnuslukuja ja tietoja henkiléstén masrasts ja
rakenteesta, tydajasta ja tydpanoksesta, osaamisesta ja kehittamisests, terveydelli-
sestd toimintakyvysta ja hyvinvoinnista, yhteistoiminnasta seka palkkauksesta ja ty6-
voimakustannuksista. Tunnusluvut on koostettu pazosin Populus-henkiléstéhallinta-
jarjestelmasta ja tilinpaatostiedoista.

Téassé henkildstdkertomuksessa esitettavat tiedot ja tunnusluvut perustuvat paaosin
vuosittain kertomusvuoden viimeisen paivan tilanteeseen.

2. Henkilostépanokset

2.1. Henkiloston maara

Henkildstdn maaralla tarkoitetaan vuoden lopussa voimassa olevia paatoimisia pal-
velussuhteita. P&atoimiseksi katsotaan henkild, jonka viikkotydaika on vahintaan 19
tuntia (opettajien paatoimisuus maaritellaan eri tavalla). Henkilostémaarassa on mu-
kana my&s ne viranhaltijat/tyontekijat, jotka eivat ole aktiivitytssa, mutta heidan pal-
velussuhteensa on voimassa.

Henkilostomaaraa ohjattiin edelleen tayttélupamenettelyn avulla, 1.8.2015 lukien tayt-
télupa on tullut hakea myds véhintaan puoli vuotta jatkuville maaraaikaisille palvelus-
suhteille.

Akaan kaupungin koko henkiléstén maara 31.12.2018 oli 1021, vuonna 2017 vastaa-
vana ajankohtana henkildstda oli 1.046. Luvussa ovat mukana seka vakinaisessa etta
maardaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelevat henkilét seké palkkatuella palka-
tut ja oppisopimussuhteessa olevat henkildt. Maaraaikaisessa, alle 13 paivas kesti-
vassd palvelussuhteessa 31.12.2018 yhteensé 18 henkiléa (22). Koko henkiléston
mé&éré vaheni kertomusvuonna 26 henkil6lla (4).

Koko henkildstosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 799 henkil6é (834) ja ma&ara-
aikaisessa palvelussuhteessa 206 henkilda (194), ao. luvussa ei ole huomioon otettu
palkkatuella palkatiuja eikd oppisopimussuhteessa olevia henkildita. Vakinaisen hen-
kiléstén maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 35 henkilélla (7), maaraaikaisen
henkildstdn lisdys oli 12 henkilda (2). Maaraaikaisen henkildston osuus kokonaishen-
kilostdsta oli 20 % (18,54 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta oli 12 prosenttia (11,0),
joista 3 prosenttia (3) oli osa-aikaeldkelaisia. Palkattomalla virka- tai tyévapaalla oli
tilastointipdivana 78 henkilda (60) henkilda.



Kaupungin henkilosto 31.12.2018

N Oppi-
o .| Vaki- M.:mrﬂa- ralidar sggi' Yh- 1 Nai- | et
Toimiala Vuosi tuiset aikai- tuella muk- | feensa | set
set sella

2018 27 3 30 27 3
2017 29 4 33 30 3
Hallintotoimi 2016 33 1 34 30 4
2015 47 2 3 52 38 14

2014 47 5 52 41 11
L 2018 1 11 5 6
Kaupunkikehitys- | o447 | 43 3 16 6 10

toimi

2016 12 1 13 4 9

2018 376 109 15 1 501 471 30

2017 396 104 16 516 486 30

Perusturvatoimi | 2016 380 95 18 1 492 472 20
2015 386 102 6 1 495 474 21

2014 531 101 2 634 8617 17

2018 283 69 352 300 52

2017 290 57 347 299 48

Sivistystoimi 2016 295 72 367 324 43
2015 312 82 304 347 47

2014 195 82 277 229 48

2018 102 25 127 92 35

2017 106 26 134 100 34

Tekninen toimi 2016 121 23 2 144 107 37
2015 126 26 152 114 38

2014 135 22 157 1189 38

2018 799 206 15 1 1021 895 126

2017 834 194 18 1.046 921 125

Yhteensa 2016 841 192 16 1 1.050 937 113
2015 871 212 9 1 1.093 973 120

2014 a08 210 25 2 1.145 |1.019 126




(Léhde: Populus-raportti; Perhe- ja omaishoitajat ovat raportoinnin ulkopuolella, koska eivét ole palvelussuhteessa kaupunkiin.
Henkilda ei ole iimoitettu maardaikaiseksi, jos hanelld on madaraaikaisen tehtavan chella vakinainen virka- tai tyésuhde.)

HenkilOsto toimialoittain 2018
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Toimialoittain tarkasteltuna perusturvan toimialalla tyéskentelee 49 % koko henkilds-
tosté (50 %). Sivistystoimen osuus on reilu kolmannes. Hallintotoimen ja teknisen toi-
men osuus on hieman vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Akaan kaupungin henkilésté palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin
palvelussuhteisiin, maaraaikaista henkiléstéa otetaan vain laillisin perustein valtta-
mattomaan tarpeeseen ja lyhytaikaiset sijaisuudet pyritdan hoitamaan ensisijaisesti
sisaisesti esimerkiksi tydvuorojarjestelyin. Toimialojen esimiesten edellytetaan maa-
raaikaista henkildkuntaa palkatessaan kiinnittdmaan erityistd huomiota perusteiden
laillisuuteen.

Mé&araaikaisista vajaa puolet on tyéskennellyt perusturvan toimialalla.

Maardaikaisuuden perusteet 31.12.2018

Maadraaikaisuuden peruste | Henkilélukumaara
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018

Lakisaateinen perhevapaa 14 20 18 18
Vuosiloma 8 5 13 16
Palkkatuki 8 16 18 15
Muu tyén luonteesta johtuva 21 16 20 7
peruste

Sairausloma 17 16 19 14
Maaraaikainen (ei sijainen, il- 33 32 30 24

man vakanssinumeroa, maa-
raaikaiset tuntiopettajat)
Avoimen vakanssin hoito 30 29 15 17
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Vuorotteluvapaa 6 1

Osa-aikaelake 10 6 6

Muu sijaisuus 12 20 24 43
Kausiluonteinen tehtava 2 0 1 0
Oma pyynté 12 6 9 8
Projektiluonteinen tehtava 4 2 2 6
Oppisopimussuhde 1 1 0 1
Palkaton virkavapaus/tydloma | 2 2 1 3
Kuntoutustuki 2 4 2 3
Ei kirjattua perustetta tyosopi- | 5 0 10 13
muksessa

Organisaatiouudistuksesta joh- | 4 10 5 2
tuva peruste

Toiminnan vakiintumattomuus | 1 5 4 17
Opintovapaan sijainen 7 15 14 8

Niiden maaraaikaisten, joiden palvelussuhde kestaa yli kaksi viikkoa, osuus lukuun
ottamatta palkkatuella palkattuja ja oppisopimussuhteessa olevia, oli kertomus-
vuonna 20 %. Vuonna 2017 heita oli 18,54 %. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara on hieman lisaantynyt edellisesta vuodesta.

Henkiléstén maarian kehitys vuosina 2013 — 2018

Henkildston lkm 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakinaiset 904 908 871 841 834 799
Mairaaikaiset 212 210 212 192 194 206
Tukitydllistetyt ja

oppisopimus 25 27 10 17 18 16
YHTEENSA 1.141 1.145 1.093 1.050 1.046 1021

Henkil6ston maaran kehitys vuosina 2013
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Vakinaisen henkiloston maaran kehitys suhteessa asukaslukuun vuosina
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2015 — 2018
Toimiala vuosi 2015 vuosi 2016 vuosi 2017 vuosi 2018
tydntekija/ tyontekijas tydniekijé/ tyodntekiji/
1.000 asukas 1,000 asukas 1.000 asukas 1.000 asukas
Hallintotoimi 2,75 2,07 1,81 1,63
Kaupunkikehi-
tystoimi - 0,75 0,81 0,66
Perusturvatoimi 22,58 23,75 24,75 22,64
Sivistystoimi 18,25 18,44 18,12 17.04
Tekninen foimi 7,37 7,57 6,62 6,14
YHTEENSA 50,94 52,57 52,12 48,11

Henkildstén méaran muutokset suhteessa kaupungin asukaslukuun ovat olleet vuo-
sina 2015 — 2018 kohtuullisen pienia. Kertomusvuonna henkildstén mééra asukasta
kohden vahentyi 4,01 tyontekijalla (-0,45), mika johtuu osittain mygs siitd, ettd asu-
kasmaaran vahennys oli suhteessa suurempi kuin vakinaisen henkiléstémaaran va-
hennys.

2.2. Henkilotyévuodet

Henkilétyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkilts-
ton maarda kuin pelkké henkiléston lukumaard vuoden viimeisend paivana, koska
henkildstén méara vaihtelee olennaisesti vuoden aikana. Osan vuotia kestaneet tai
osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkilétydvuosiksi.
Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyés-
kentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi hdnen osa-aikapro-
senttiaan vastaavasti. Ylitdita tai muulla tavalla tehtya normaalin tytajan ylittavaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkil6tyovuoden maarittely

HTV1: palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina/365*(osa-aikapro-
sentti/100) => tbissd koko vuoden

HTV2: palkallisten palveluksessa olopaivien Iukumaara kalenteripaivina/365*(osa-
aikaprosentti/100) => vdhennetty palkattomat poissaolot

HTV3: palveluksessa olopéaivien (véhennetty kaikki poissaolot mukaan lukien vuosi-
loma seké koulutus) lukumé&aréa kalenteripaivind/365*(osa-aikaprosentti/100)
=> tydsséoloaika (=vdhennetty kaikki poissaolot)

Hénkilﬁtyévuodet palvelussuhteessa vuosina 2017 — 2018

Miehet Naiset Yhteensid
v. 2017 v. 2018 v. 2017 v. 2018 v. 2017 v. 2018
HTV1 1227 124,3 911,0 862,5 1.033,7 986,8
HTVZ2 118,7 119,6 855,8 809,6 9725 1092,1
HTV3 102,8 1043 704,1 666,3 8086,9 911,2




Henkilétyévuodet toimialoittain vuosina 2017 — 2018

Toimiala HTV 1 HTV 2 HTV 3
2017 2018 2017 2018 2017 | 2018
Hallintotoimi 33,5 31,3 32,6 31 26,4 25,4
Kaupunkikehitystoimi 14,4 12,2 13,2 1,4 10,8 8,9
Perusturva-toimi 486,6 459 4559 428.,8 3714 |347,6
Sivistystoimi 354,8 347,2 330,7 324,6 2857 |281,4
Tekninen toimi 144 4 137,2 140 133,2 112,6 |107,4

3. Henkiloston rakenne

3.1. Naiset ja miehet

Vakituisesta henkilostosta oli naisia 88,9 % (89,2) ja miehia 11,1 % (10,8).
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Kokonaishenkildsta naisten lukumaara on 895 (921) ja miesten 126 (125). Sukupuo-
ljakauman muutokset ilmenevat edelliseen vuoteen verrattuna naisten lukumaaran
vahentymisenad. Kuten kunta-alalla yleensa, niin Akaassakin, henkiléstd on hyvin
naisvaltaista. Kunta-alalla miesten osuus koko henkiléstosta on keskimaarin noin vii-

dennes.

Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma 2018
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3.2. Henkiloston ikdrakenne
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Vakinaisen henkiléstén keski-ika oli kertomusvuoden paattyessa 48,1 vuotta (47,8).
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien naisten keski-ika oli 48,2 vuotta ja miesten
47,6 vuotta. Kaikkien palvelussuhteessa olevien keski-ika oli 46,2 vuotta (46,2) mika
on noin kaksi vuotta vakinaista henkilostda alempi.

Edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisen henkiléston keski-ikd on hieman noussut.
Kunta-alan keski-ika oli 45,8 (viimeisin tilastotieto v. 2017), joten Akaan kaupungin
henkilostd on kaikki palvelussuhteet huomioiden saman ikaista mitd kunta-alalla

yleensa.
1kd
. Lukumaara %-osuus koko henkilostosta
vuosina
v. 2016 v. 2017 v. 2018 v. 2016 v. 2017 v. 2018
alle 30 99 108 108 9,40 % 10,30 % 10,6 %
30-39 203 191 183 19,30 % 18,30 % 17,9 %
40 -49 296 294 289 28,20 % 28,10 % 28,3 %
50-59 338 325 309 32,20% | 31,10% 30,3 %
60 - 64 110 124 125 10,50 % 11,80 % 12,2 %
65 ja yli 4 4 7 0,40 % 0,40 % 0,7%
Yhteensa 1050 1046 1021 100 % 100 % 100 %

Kertomusvuonna koko henkildstdssé 40-vuotiaita tai vanhempia oli 730 henkiloa
(758) eli 71 % (71,0). Alle 30-vuotiaita oli 108 henkiléa (108) eli 10,6 % (10,3). Yli 65-
vuotiaita oli 7 henkiléa (4) eli 0,7 % (0,4 %).
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3.3 Henkiloston vaihtuvuus

Lahtévaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja henkilos-
tdmaaran valistd suhdetta, johon lasketaan myds elakditymisen johdosta paattyneet
palvelussuhteet.

Vakinaisia virka- ja tydsuhteita p&attyi kertomusvuoden aikana 76 (71). Lahtdvaihtu-
vuusprosentiksi muodostui taten 9,51 % (8,51). Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita
oli 57 (65) ja ndiden osalta vaihtuvuusprosentti oli 7,1 % (7,8). Vakinaisen henkiléstén
nettovaihtuvuus oli siten -19 (-6) henkiléa.

Tyypillisimmat syyt palvelussuhteen paatiymiselle olivat eldkkeelle jadminen ja irtisa-
noutuminen.

3.4. Elakoityminen

Kaupungin palveluksessa oleva henkiltstd voi KuEL-jarjestelman mukaan siirtyd van-
huuselakkeelle, tydkyvyttdmyyseldkkeelle tai osa-aikaelidkkeelle. Vanhuuselidketts
voi lisdksi varhentaa ja tydkyvyttdmyyseldke voi olla joko masiraaikainen tai osittai-
nen, jolloin osa-aikainen tyd on mahdollista. Vanhuuselake on kuntatyéntekijan ensi-
sijainen reitti elakkeelle.

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Uudistuksessa vanhuuseldkeikds nostetaan
vaiheittain 65 vuoteen siten, ettd vuonna 62 syntyneet ovat ensimmainen ikaluokka,
jonka vanhuuselakeikd on 65 vuotta. Elakeuudistuksen merkittavan tavoitteena on
tydurien pidentaminen. Keskeisinta tydurien pidentamisen kannalta on elakeikérajo-
jen nosto ja niiden sitominen elinajanodotteen kehitykseen. Henkilkohtainen elike-
ik& 63 - 65 ikévuoden valilla sailyi ennallaan. Tydssa voi edelleen jatkaa 68-vuotiaaksi
saakka. Tytssa jatkaminen tarkoittaa suurempaa elakettd, kun taas eldkkeelle jaami-
nen ennen henkildkohtaista vanhuuselakeikda pienentas eldketta.

Uudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittain varhennettu vanhuuseléke.
Varhennettu vanhuuseléke poistui ja eika sille voi enas jadada. Uutena eldkelajina tuli
tyduraeldke. Tydkyvyttdmyyseldke ja osatyokyvyttomyyselake sailyivat ennallaan, ei-
vatka niiden myéntamiskriteerit muuttuneet.

Uudistuksesta johtuen elakkeelle jadmisen ennustettavuus on heikentynyt. Nayttaa
kuitenkin silta, ettd ainakaan tdssa vaiheessa ei ole suurta kiinnostusta jatkaa henki-
l6kohtaisen elakeian jalkeen.

Kertomusvuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildston elaksi-
tyminen oli seuraava:

- vanhuuselédkkeelle henkiléa 22 (31)

- taydelle tydkyvyttdmyyselakkeelle 2 (1)

- taydelle kuntoutustuelle (maaraaikainen tyokyvyttomyyselake) 5 (2)

- osa-aikaiselle kuntoutustuelle 7 (14) henkilda

- osa-aikaeldkkeelle j&i 0 (1) henkiloa.

- Yhteensa 36 (49).
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Eldkkeelle jdaneista 24 henkilon (32) palvelussuhde paattyi kokonaan.

Vanhuuselakkeelle jadneiden keski-ika oli 63,2 vuotta (63,9 v.). Kaikki elakemuodot
huomioon ottaen elidkkeelle jdaneiden keski-ikd oli kertomusvuonna 60,6 vuotta
(61,2).

El&kditymistilastosta voidaan paatelld, etta tydurien pidentdminen on elak&itymisen
suhteen toteutunut toivotulla tavalla, koska vanhuuselékkeelle jaavien henkildiden
maéara vahentyi selvasti edellisestd vuodesta. Negatiivisena kehityksena voidaan pi-
taa taydelle tydkyvyttémyyselakkeelle ja taydelle kuntoutustuelle jaaneiden maaran
lisdantyminen. Osa-aikaiselle tyckyvyttdmyyselikkeelle ja osa-aikaeldkkeelle jaanei-
den maaré puolestaan laski edellistd vuodesta.

Kokonaan eldkdityneitd koko henkildstdsta oli 2,3 %:a (3,0), mika tarkoittaa lievaa
véhentymisté edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-alalla vuosittainen elékepoistuma
vuodessa on keskimaarin 3,0 %. Ennusteen mukaan Akaan kaupungin organisaa-
tiosta elakoityvien méara vastaa suunnilleen kunta-alan keskimaaraista maaraa.

Elaksitymisen ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elékéityminen aikasar-
jana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden tyé- ja
virkasuhteisten tilanteeseen seki vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. En-
nusteessa on huomioon otettu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatyokyvyttdmyyselak-
keelle siirtyvat henkilét.

Eldkéitymisennuste vuosina 2019 — 2028 on seuraava (KuEL ja VaEL):

. 2019: 36 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 26
2020: 33 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 23
2021 35 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 26
2022: 39 henkiléa, joista vanhuuselékkeelle 30
2023; 43 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 35
2024 34 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 26
2025: 35 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 27
2026: 37 henkildd, joista vanhuuselakkeelle 29
2027: 32 henkildd, joista vanhuuseldkkeelle 27
. 2028: 36 henkilda, joista vanhuuseldkkeelle 28.

]
<<<<<<<<<<

Henkildston elakkeelle jadminen hyddynnetaan mahdollisuutena henkiléstdrakenteen
uudistamiseen ja tydn tuottavuuden parantamiseen. Eldkepoistuman my6nteisia vai-
kutuksia ovat keski-idn aleneminen, jonka myéta koulutustaso, muutosvalmius ja in-
novatiivisuus saattavat parantua. Mydnteisend puolena voidaan nahda myés tehta-
vien uudelleen jarjestelymahdollisuudet ja tdiden monipuolistuminen.

3.5 Eldkemaksut

Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa

niihin. Tydnantajan KuEl-elakemaksut koostuvat

- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tydvoimakustannuksia

- eldkemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista elak-
keista, jotka ovat karttuneet jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005

- varhaiseldkemenoperusteisesta varhemaksusta, jota maksetaan tyéntekijan jaa-
dessa tydkyvyttémyyselakkeelle, tysttémyyselakkeelle tai kuntoutustuelle



16

Maksut Ye-oSUUS

1.000 euroa palkkakustannuksista

v.2016 | v.2017 | v.2018 |v.2016 |v.2017 |v.2018
Varhemaksu 446 392 432 1,3 1.1 1,25
Elakemenoperusteinen
maksu 2.065 1.559 1626 58 4.4 4.4

4. Tyévoimakustannukset, tydllistiminen seka virka- ja tyéehtoso-
pimukset

4.1. Vuoden 2018 tyévoimakustannukset

Tydvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittdvan osan
kunnan taloudesta. Tydvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten
keskeisia myds henkiléstéraportoinnissa. Tydvoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa clevan henkildston.

Tydvoimakustannuksissa nakyvat myods kunta- ja palvelurakennemuutokset tai hen-
kilést6dn kohdistuneet talouden sopeuttamistoimenpiteet, mitk& ovat henkiléstérapor-
tissa tarkemmin selitettdvid/kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteita. Myds ostopalve-
luiden kayttd voi ndkya tydvoimakustannusten alenemisena.

Vuosien 2011 — 2018 tyévoimakustannukset

Vuosi | Kaikki Muut hen- | Eldke- | Yhteensd | %:a toiminta- | Muutos hen-
palkat kilosto- kulut kuluista kilosto-
sivukulut kuluissa
2011 36 322 2 030 8 842 47 194 46,82 14,18
2012 38 428 2 145 9 376 49 950 46,79 5,84
2013 37 679 2074 9615 49 369 44 68 -1,16
2014 36 937 1980 9 655 48 573 43,15 «1,61
2015 35953 20186 9429 47 398 42,94 -2,41
2016 35777 2 299 8 903 46 979 43,10 -0,89
2017 35 354 1937 8 200 45 492 42 79 -3,17
2018 34 706 1372 8 010 44 088 40,00 -3,00

(Lahde: Talousarvion tilinpaatokset
Muutos henkiltstokuluissa: Esimerkiksi henkilostokulujen muutos 2010 — 2009 verrattuna vuoden 2009 henkildstokuluihiny

Henkilostosivukuluihin sisaityvat kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut, tyotto-
myysvakuutusmaksut, tapaturmavakuutusmaksut ja muut sosiaalivakuutusmaksut.
Elakekulut koostuvat Kuntien eldkevakuutuksen KuEL-maksuista, valtion VEL-
maksuista, varhemaksuista ja muista tydelakemaksuista.

Tybvoimakustannukset laskivat vuoteen 2017 verrattuna 3 %:a ollen kertomusvuonna
34,7 miljoonaa euroa. Tahan kehitykseen on luonnollisesti vaikuttanut henkilostémaa-
ran vaheneminen. Henkildstokulut vahenivat kertomusvuonna myods nk. Kiky-sopi-
mukseen liittyneen 30 prosentin lomarahaleikkauksen vuoksi.

Tyévoimakustannusten osuus toimintamenoista oli 40 % (42,79). Niiden vahennys
edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,79 prosenttia (0,31).

(La&hde: tilinpastostiedot)
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Prosenttuaalinen muutos tyévoimakustannuksissa 2011 -
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Vuokratydvoimaa kaytettiin kertomusvuoden aikana perusterveydenhuollossa. Ham-
maslaakaripalveluita ostettiin 234.257 eurolla (216.667 euroa). Tyévoiman vuokraus-
kustannukset lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna vajaalla 18.000 eurolla.

Vuoden 2018 paattyessd lomapalkkavelka oli 4.695.359 euroa (4.875.210 euroa).
Edelliseen vuoteen verrattuna lomapalkkavelka pienentyi noin 180.000 eurolla, mika
padosin johtuu henkiléstén maaran vahentymisesta, mutta myods Urjalan vanhainko-
din henkiléstén siirtymisesta yksityisen palveluntuottajan palvelukseen.

4.2. Palkkatuen kaytto, kesatyéllistiminen ja muu tyollistiminen

Toimialoilla tydskenteli kuntouttavan tyétoiminnan tyéntekijoiden lisaksi tydkohteissa
useita palkkatuella palkattuja velvoitetyéllistettavia. Kaupungilla on lakisaateinen vel-
vollisuus palkata tyéllistamisvelvoitteen piiriin kuuluva henkilé kaupungille maéara-
ajaksi. Palkkatuella palkatut tyéllisyydenhoidon tyénsuunnittelijat toimivat tyépajoilla
kuntouttavan tyétoiminnan ryhmanohjaajina.

Vuonna 2018 palkkatuella palkatut henkil6t sijoittuivat eri toimialoille seuraavasti:
- hallintotoimi 2 henkilda (1)

- kaupunkikehitystoimi 0 henkilda (1)

- perusturvatoimi 15 henkil6a (10)

- sivistystoimi 5 henkiléa (6)

- tekninen toimi 5 henkiloa (11)
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- Yhteensa 28 henkiléa (29).

Edelld mainittujen lisaksi edelleensijoituksessa hankkeessa/yhdistyksessa oli vuonna
2018 yksi henkild (1).

Kuntouttavassa ty6toiminnassa oli kertomusvuoden paattyessa toimialoilla voimassa
olevia sopimuksia yhteensé 61 (64). Koko vuoden aikana kuntouttavassa ty6toimin-
nassa toimialoilla oli yhteensd 104 (117) asiakasta.

Palkkatukitydllistamisen palkkamenot ja muut kustannukset henkildstésivukuluineen
olivat kertomusvuonna 301 499 euroa (435.476,00 euroa). Palkkatuen osuus oli
130 934 euroa (180.040,00 euroa), joista velvoitetyéllistettavien osuus oli 53 337 eu-
roa.

Kesatyollistiminen

Kesatyontekijoita oli vuonna 2018 yhteensa 43 (43). Kesatydllistamisen palkkamenot
olivat henkildstésivukuluineen 32 874 euroa (36.252,00 euroa). Tyoéllistamisjaksot oli-
vat 2 — 4 viikon pituisia.

Muu tyollistiminen

Palkattomassa opiskeluun liittyva harjoittelussa ja TET-harjoittelussa, oli tydpaikoilla
kertomusvuoden aikana useita henkil6ita. Lisaksi eri tydpisteissé oli TE-toimiston ja
vakuutusyhtididen tydkokeilijoita.

4.3. Henkiloston jakaantuminen eri sopimusaloille ja kertomusvuoden palkan-
tarkistukset

Eniten henkilostéa on KVTES:n soveltamispiirissa, jonka siséltaa myos kotona tyos-
kentelevat perhepéivahoitajat.

Henkil6sto sopimuksittain 31.12.2018

B KVTES
o LS
W OVTES
BTS
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(Léhde: Populus-raportti)

Kunta-alalla palkkausjarjestelmat perustuvat tehtéavien vaativuuteen ja henkiltkohtai-
seen tydsuoritukseen.

Akaan kaupungin organisaatiossa laakarisopimusta lukuun ottamatta on kayttsss
tehtévien vaativuuden paikallinen arviointijarjestelma. Kunkin viran/tehtavan tehtava-
kohtainen palkka méaaritellaén tehtdvan vaativuuden mukaan. Tehtavan vaativuuden
arviointi tulee péivittda aina, kun tehtavassa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Henkildkohtainen lisa on osa kannustavaa palkkausta. Se perustuu henkilskohtaisiin
tydtuloksiin ja ammatinhallintaan.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan 1.2.2018 lukien ja ne ovat voimassa
31.3.2020 saakka. Uusien sopimusten mydta tehtiin 1.5.2018 lukien yleiskorotukset
kaikkien kunta-alan sopimusten osalta.

5. Henkildston tila
5.1. Osaamisen kehittiminen

Osaamisen kehittédmisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kaupun-
gin palvelutuotannossa. Ty&t muuttuvat ja uudet haasteet edellyttavat jatkuvaa oppi-
mista. Sit& voidaan tukea koulutuksen liséksi erilaisilla tydssédoppimisen ja henkilds-
ton kehittamisen menetelmilla kuten tyokierrolla, mentoroinnilla, tiimity6ila, itseopis-
kelulla jne. Myés oppimisille ilmapiiri on tarkea tekija.

Osaamisen kehittaminen vuosina 2017 - 2018

Osaamisen kehittdmi-

nen Osallistujien maara | Péivid/osallistuja Kalenterip&ivia
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ammatillinen henkilds- | g 00 | 539 3,84 4,08 | 222000 | 2.168

tokoulutus,

josta lakisdateinen sosi-
aali- ja terveystoimen | 307,00 123 4,60 2,85 1.413,00 350
tdydennyskoulutus

Opintovapaalla oleva

fpes s 30,00 33 187,50 137,681 5.625,00 4,551
henkildstd

YHTEENSA 609,00 564 191,34 | 141,99 | 7.845,00 6719

{L&hde: Populus.raportti)

Vuonna 2018 koulutuspéivia henkilda kohden oli 4,08 paivaa (3,84). Koulutuspaivien
ma&ara on raportoinnin mukaan lisdantynyt edelliseen vuoteen verrattuna 0,24 paivaila
henkiléd kohden.
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Kertomusvuoden aikana ammattiyhdistyskoulutukseen osaliistui patkallisella ajalla 12
(12) luottamusmiesta ja koulutuspaivid oli yhteensa 78 paivaa (66). Naista paivista
ty&suojelukoulutusta oli 9 paivaa (5).

Henkildstokoulutukset on toteutettu edellisten vuosien tapaan p&dosin toimialoilla hei-
d&n omin méaérarahoin.

Toimialakohtaiset koulutuskustannukset euroina vuosina 2016 - 2018

Toimiala Toteutuneet kustannukset euroina

v. 2016 v. 2017 2018

Hallintotoimi 30.905 15.950 29.511

Kaupunkikehitystoimi 6.142 4.828 2.833
Perusturvatoimi 76.758 63.878 79.442
Sivistystoimi 101.175 126.848 100.406

Tekninen toir_pi 13.188 9774 7.593
YHTEENSA 228.168 221.278 219.785

Ainoastaan sivistystoimessa koulutuskustannukset ovat lisdantyneet vuoteen 2017
verrattuna.

Koulutuskustannuksiin ylla olevassa taulukossa siséltyvat vain osallistumismaksut,
koska esimerkiksi majoitus- ja matkustamiskustannuksia juuri koulutuksen osalta ei
toistaiseksi pystyta kirjanpidollisesti erittelemaéan.

Kertomusvuoden aikana jarjestettiin esimiesvalmennusta koskien varhaista puuttu-
mista ja sairauspoissaolojen hallintaa.

Esimiehille jarjestettiin sdanndllisesti kesdaikaa lukuun ottamatta esimiesinfoja, joissa
kasiteltiin ajankohtaisten asioiden liséksi ennalta ilmoitettuja teemoja.

5.1.1. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat tarkeita yhteisiad keskustelutilaisuuksia esimiehen ja tydnteki-
jan valilla. Kehityskeskusteluiden keskiéssa ovat osaamisen ja tyéhyvinvoinnin vah-
vistaminen seka tavoitteiden asettaminen. Tavoitteena on saada esimiehen ja tyon-
tekijan valisestd keskustelusta positiivinen, henkildkohtainen ja merkityksellinen ti-
lanne, jossa syvennetaan esimiehen ja tydntekijan valistd vuorovaikutusta seka ym-
marrysta tydn merkityksellisyydesta, onnistumisista ja tavoitteista.

Sitovana tavoitteena vuodelle 2018 asetettiin kehityskeskustelujen kdyminen 100 pro-
senttisesti. Tavoitteessa ei kuitenkaan taysin onnistuttu, koska kehityskeskusteluja
kaytiin 70,00 prosenttisesti (59,3).

5.2. Tyotyytyviisyys

Akaan kaupungin henkiléstékysely tehtiin syyskuussa ja sen vastausprosentti oli 54.
Edellinen kysely tehtiin vuonna 2015, jolloin vastausprosentti oli 60.

Yleisarvosana (kokonaistyytyvaisyys) kouluasteikolla kaikkien vastanneiden kesken
oli 7,35 (aikaisemmat kyselyt 7,51 ja 7,63). Kokonaistyytyvaisyys on laskenut jonkin
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verran, mutta aaripaissa eli arvosanoiksi kymmenen tai nelosen antaneissa ei juuri
ole muutosta. Yhdeksan ja kahdeksan arvosanaksi antaneita on sen sijaan nyt noin
8 prosenttia vahemman kuin vuonna 2015 ja arvosanaksi seitseman antaneita on noin
Kuusi prosenttia vahemman.

Tuloksia teemoittain tarkasteltuna "esimiestoiminta” ja "avoimuus” parantuivat sel-
vasti parantunut edellisen kyselyn tuloksiin verrattuna. Tasta huclimatta osa-alueet
saivat kyselyn huonoimmat tulokset ja niihin kohdistettavia kehittamistoimenpiteita tu-
lee voimakkaasti jatkaa.

Erittain positiivista on se, eftd vastaajien mielesta téihin on mukava tulla, oma tyé
tuntuu motivoivalta ja yhteistyd lahimpien tyttovereiden kanssa sujuu hyvin. Myds
tydkyky ja tasa-arvoinen kohtelu koettiin hyviksi. Nama ovat tarkeita tyohyvinvointia
kuvaavia mittareita ja kertovat, ettd haasteista huolimatta tdissa viihdytaan, henkilésts
jaksaa tydssaén ja kohtelu on yhdenvertaista. Liséksi sitoutuneisuutta toimia kaupun-
gin arvojen ja paaméaarien mukaisesti, voidaan pitaa vahvuutena.

Kyselyn perusteella kehittdmisen tarkeimmat painopistealueet ovat avoimuus seka
esimiestydn kehittdminen.

5.3. Tydajan jakaantuminen

Henkilostémaara- ja henkildtydvuositunnuslukujen lisdksi tydnantaja ja tydyhteisot
tarvitsevat tietoa siitd, miten tydntekoon tarkoitettua tyéaikaa todellisuudessa on kay-
tetty. Palvelutarpeiden edellyttdmien henkiléstéresurssien oikean mitoituksen, koh-
dentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissaoloista.

Alla olevassa taulukossa tydajan jakauma on laskettu ja raportoitu tyépéivina. Oleel-
lisinta tasséd on seurata prosenttiosuuksia teoreettisesta sadnndllisesta tydajasta.

Poissaoloperusteen mukainen tilanne oli seuraava:

(Lahde: Populus-raportti)

%-osuus teoreettisesta
Tyopaivat sdannéllisesta vuosi-
tyOajasta

v.2016 | v.2017 | v. 2018 |v.2016 | v. 2017 | v. 2018

Teoreettinen sdin-
ndliinen vuosityé- | 269.157 | 261.553 | 256.741 | 100% | 100% | 100 %
aika tyépdivina

o:

Vihennetdan tydpdivin
v. 2016 | v. 2017 | v. 2018 | v. 2016 | v. 2017 | v. 2018
vuosilomat 27.586 26.768 35.001 10,2 10,2 13,7




terveysperusteiset
poissaolot 18.150 | 17.261 25.379 6,7 6,6 9,9
perhevapaat 9.465 7.713 9.340 3.8 3 3,6
koulutus 4.583 5.491 6.853 1,7 2.1 2,7
muut palkalliset
poissaolot 806 618 1.255 0,3 0,2 0,5
muut palkattomat
poissaolot 8.311 7.190 9.741 3.1 2,8 3.8
YHTEENSA
(tehty vuosityo- | 200.256 | 196.512 | 178.913 | 74,4 75,1 65,8
aika)
Poissaolot 2018

B vuosilomat

i terveysperusteiset poissaclot
M perhevapaat

H koulutus

& muut palkalliset poissaolot

W muut palkattomat poissaolot
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Teoreettista sadnndllistd vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden péaivista vahen-
netdan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhét, mika tarkoittaa vastaa-
vaa viiden tydpdivan ajattelua esimerkiksi jaksotydssa tai toimialueilla, joissa tyts-
kennelladn ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina (24/7).

Perhevapaisiin siséltyvat ditiys-, isyys- ja vanhempainlomapaivat seké hoitovapaat,
tilapéiset hoitovapaat sairaan lapsen hoidon jarjestamiseksithoitamiseksi ja poissa-
olot pakottavista perhesyisté seké poissaolot perheenjasenen tai muun laheisen hoi-
tamiseksi. Muihin palkallisiin poissacloihin siséltyvdt mm. lomarahavapaat ja
KVTES:n mukaiset erdat muut virkavapaudet. Palkattomia poissaoloja ovat mm.
séastésyyvapaat ja harkinnanvaraiset palkattomat vapaat.

Suurimmat kokonaistybaikaa vahentévat poissaolot vuonna 2018 johtuivat vuosilo-
mista ja sairauslomista, mutta maarissa ei edelliseen vuoteen verrattuna tapahtunut
juurikaan muutosta. Perhevapaiden ja muiden palkattomien poissaolojen maara va-
heni jonkun verran, sen sijaan koulutuksesta johtuvat poissaolot lisaantyivat. Perhe-
vapaat aiheuttavat naisvaltaisella kunta-alalla paljon pitkia poissaoloja, koska naiset
pitévat edelleenkin valtaosan perhevapaista. Tydelaméan ja perheen yhteensovittami-
sen osalta naisten osuus perhevapaiden kaytdssa on noin 99 % lain suomien tasa-
arvoisista ja yhdenvertaisista mahdollisuuksista huolimatta.

Palkkasummaksi muutettuna poissaolojen hinnaksi vuosina 2016 — 2018 muodostui
seuraavat summat:

vuosi 2016 {e) vuosi 2017 (e) vuosi 2018 (e)
Sairauslomat 1.260.957 1.241.918 1.236.563
Tydtapaturmat 50.514 71.795 34.005
Perhevapaat -855.204 -676.399 -529.592
Tilapdinen hoitovapaa 76.896 62.571 65.229
Koulutus -161.629 -370.384 -318.666
l.omarahavapaat 19.390 29213 36.237
Vuosilomat 3.282.957 3.148.613 2.974.217
Muut vapaat -741.893 -432.645 -533.541

Poissaoloissa suurin ryhma on vuosilomat, joiden hinta on yli kaksi ja puolikertainen
verrattuna sairauslomiin.

Perhevapaiden, koulutuksen ja muiden vapaiden osuus on negatiivinen, koska niiss&
on enemmén palkattomia kuin palkallisia paivid — luonnollisesti niiden aikana jaa tys-
panos saamatta tai sité paikataan sijaisella.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloilla on yhteys tydhyvinvointiin ja tydn kuormitustekijéihin. Sairaus-
poissaolojen kehitykseen vaikuttavat myds mm. resursointi, ikarakenne ja ikdantymi-
nen yleensa, tydén fyysisyys seka asenteelliset muutokset tydeldmassé ja organisaa-
tiossa yleensa.,
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Sairauspoissaoloista on yksinddn harhauttavaa tehda kovin pitkélle menevia johto-
paatdksid. Sen sijaan sairauspoissaolojen vaikutukset ovat selkedmpia, silla usein
poissaolot merkitsevét kustannusten lisaksi tydyhteisén muille jasenille kuormituksen
lisdantymista.

Henkildkunnan sairauspoissaolopéivét kalenteripaivina toimialoittain vuosina 2013 —
2018 olivat seuraavat;

Toimiala Kalenteripdivai/henkilétydvuosi
V.2013 | V.2014 | V. 2015 | V.2016 | V. 2017 | V. 2018

Hallintotoimi 13,45 16,60 16,58 10,76 16,11 10,01
Kaupunkikehitystoimi - - - 17,79 19,76 31,07
Perusturvatoimi 22,89 21,83 23,82 24,04 23,00 26,54
Sivistystoimi 15,12 16,10 15,53 18,07 19,33 18,10
Tekninen toimi 24,84 25,16 33,69 33,35 31,84 33,30
YHTEENSA 20,77 20,59 22,28 22,70 22,01 24,04

Kertomusvuonna sairauspoissaolopéivid henkildtydvuotta kohti kaupungin henkilés-
tolla oli keskiméaarin 24,04 kalenteripaivaa (22,01). Tydpaiviksi muutettuina tama tar-
koittaa noin 18 paivaa.

Sairauspoissaolojen maara on lisaantynyt vuodesta 2017 2,03 kalenteripdivaa. Nii-
den vahentamisessa ei onnistuttu toivotulla tavalla. Lisdysta on erityisesti kaupunki-
kehitystoimessa, yli 11 paivaa henkiléa kohden. Liséksi sairauspoissaolot ovat nous-
seet perusturvatoimessa ja teknisessa toimessa. Vahennysta on sivistystoimessa ja
hallintotoimessa

Seuraavassa taulukossa on esitetty kertomusvuoden sairauspoissaolot niiden kes-
ton mukaan.

. . T %-osuus sairauspoissaolo- | %:a teoreettisesta tyd-
Sairauspoissaolot kalenteripdivida o a e .
paivista ajasta
. V. V. v. v. V. V. v, v, V.

kalenterigivien lkm

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
1 -3 paivaa 5.235] 3.642| 4.039 21,46 15,52 17,07 1,91 1,39 1,57
4 — 29 pdivda 14.419| 9.890| 9.079 59,12 | 42,13 38,38 5,27 3,78 3,54
3060 p&ivad 2841 3.729( 3.940 11,65| 15,89| 16,65 1,04 1,43 1,53
61— 90 paivad 617| 1.635| 2.466 2,53 6,97 | 10,04 0,23 0,63 0,96
91— 180 pdivad "~ 640| 3.4821 3.016 2,621 14,83 12,75 0,23 1,33 1,17
yli 180 piivdd 640 1085 1.095 2,62 4,66 4,62 0,23 0,42 0,43
YHTEENSA 24.392 | 23.473 | 23.653 100 100 100 8,91 8,97 9,99
keskimadrin/ henki- | o, 20| 2201 24,08
16tydvuosi




Koko henkiloston sairauspoissaolojen pituus
2018

W 1-3 paivad

M 4-29 pdivad

¥ 30-60 pdivaa
W 61-90 pdivda
W 91-180 paivas

yli 180 paivaa
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Kertomusvuonna vakinaisesta henkildstésta 250 henkilda (253) eivat olleet sairauden

takia paivaakaan poissa tyosta.

Lyhyiden sairauspoissaolojen (1 — 3 pv.) maarat ovat kunta-alalla laskeneet viime
vuosina. Akaan kaupungin organisaatiossa kehitys on ollut pitkdan painvastainen lu-
kuun ottamatta vuotta 2016, jolloin lyhyiden poissaolojen osuus lahti laskemaan.

Oheisesta taulukosta ilmenee kehitys vuodesta 2014 alkaen omalla iimoituksella esi-

miehen luvalla-sairauspoissaolojen maarasta:

Vuosi paivien lukumaara | %-osuus
2014 1.998 8,56
2015 1.510 6,35
2016 1.702 7,05
2017 1.513 6,44
2018 2.005 7,82

Akaan kaupungin kaytanténa on, ettd omalla ilmoituksella (ilman ladkarintodistusta),
mikali esimies antaa tahan luvan, voi olla tdista pois 1 - 5 pdivan ajan. Vuonna 2018
tallaisten poissaolojen maara oli 7,82 %:a kaikista sairauspoissaoloista (6,44 %).

Sairauspoissaolojen diagnoosiseuranta aloitettiin vuonna 2014.

Sairauspoissaolodiagnoosit vuosina 2017 - 2018

Diagnoosi osuus %:na kaikista sairauspoissaoloista
2017 2018

Tuki- ja liikuntaelinten seka side-

kudoksen sairaudet 30,3 &7

Mielenterveyden ja kdyttaytymisen

hairiot 21.5 25

Hengityselinten sairaudet 24,3 14

Muut 23,8 26
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Yhteensi 100,00 100,00

Muita diagnooseja ovat mm. kasvaimet, hermoston sairaudet sekd vammat, tapatur-
mat, myrkytykset ja erdiden muiden ulkoisten syiden seuraukset.

Ylla olevasta taulukosta voidaan péaatella, ettd muutosta edelliseen vuoteen verrat-
tuna on tapahtunut kaikissa diagnoosiryhmissa. Tule-sairausdiagnoosit ovat lisaanty-
neet lahes seitsemalla prosentilla, mutta hengityselinten sairausdiagnoosit ovat sen
sijaan vahentyneet selvasti, noin kymmenella prosentilla. My6és mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiédiagnoosit ovat lisdantyneet 1,5 prosentilla.

Akaan kaupungin sairauspoissaolot 1.1.2018 -
31.12.2018

Muut 26 % Tuki- ja
liitkuntaelinten ja
sidekudosten
sairaudet 37%

Sairauspoissaolojen vaihtelulle ja niiden syille ei ole |6ydettavissa yksiselitteistad sel-
vaa selitysta. Vaikka maarat ja diagnoositkin pystytaan selvittamaan, niiden aiheutta-
jia ei — johtuvatko ne tydsta, tydyhteisosta vai henkilén omista elaméantilanteistaan.
Tarkeda kuitenkin on, etta niita pystyttaisiin ennalta ehkaisemaan mm. puuttumalla
mahdollisimman varhain tilanteisiin, jotka saattavat johtaa varsinkin pitkiin ja toistuviin
sairauspoissaoloihin.

Syyta on kuitenkin huomioon ottaa se, etta Akaan kaupungin organisaatiossa erailla
tehtavaalueilla henkildstd on varsin ikaantynytta, henkilostoresurssit vahenevat ja tyo-
maara lisdantyy. Lisaksi monilla tehtavaalueilla tyd on fyysisesti raskasta. Kun tyén
fyysisyyden yhdistaa ikaantymiseen, alentuneeseen tydkykyyn ja tydmaéran lisdan-
tymiseen, edeltad elakoitymista monissa tapauksissa pitkat sairauslomat, jotka osal-
taan nostavat sairauspoissaolopdaivien lukumaaraa. Edelleen sisailmaoireilu ja sen
pitkittyminen on myés aiheuttanut paljon sairauspoissaoloja. Sairauspoissaolojen va-
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hentédmiseksi pitdd pureutua kaikkiin tydhyvinvoinnin osa-alueisiin — tyokykyyn, tys-
ympéristdodn, tydyhteisdn toimintaan, esimiestydhén seka osaamiseen. Koska sai-
rauslomien syyt kohdistuvat ensisijaisesti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairisi-
hin sekd tuki- ja likuntaelinsairauksiin, ennaltaehkaiseva toiminta tulee kohdistaa
néille alueille. Nain on toimittukin vuonna 2018 yhteistyGssa tybterveyshuollon
kanssa.

5.4. Varhainen tuki, puheeksiotto ja sairauspoissaolojen hallinta

Sairausvakuutus- ja tyéterveyshuoltolaki muuttui 1.2.2012. Muutoksen tavoitteena on
tyokyvyttdmyyden pitkittymisen ehkaisy. Muutoksella halutaan parantaa mahdolli-
suuksia havaita pitkittyvat tydkyvyttdmyydet riittdvan varhain ja helpottaa toipumista
ja paluuta tyéhdn sairauspoissaolojen jalkeen,

Tydntekijan tydkyvyn arvicimiseksi ja tydssa jatkamismahdollisuuksien selvitta-
miseksi tydnantajan tulee lain mukaan iimoittaa tyéntekijan sairauspoissaolosta tys-
terveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Laki edellyttaa, ettd sairauspoissaolon aikana on tybnantajan ja tyéntekijan pidettava
yhteytita, jotta tydhdn paluuta tukevia jarjestelyja, esimerkiksi tybaikoja tai tydtehtavia
voidaan suunnitella ajoissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

Tyoéterveyshuoltolain uudistuksen mydta tydkyvyttdmyyden pitkittyessa tyéterveys-
huolte arvioi tyéntekijéan jaljelld olevan tydkyvyn ja tydnantaja selvittds yhdessa tysn-
tekijan ja tydterveyshuollon kanssa tyéntekijan mahdollisuudet tytssa jatkamiseksi.

Sairauspaivarahan maksaminen 90 paivan jalkeen edellyttaa tydterveyslaakarin lau-
suntoa tydntekijan jaljella olevasta tyékyvysta ja tydssa jatkamisen mahdollisuuksista.
Liséksi tybnantaja selvittdd yhdessa tydntekijan ja tydterveyshuolion kanssa, voi-
daanko paluuta tyéhdn helpottaa joillakin toimenpiteilla kuten esimerkiksi osa-aikai-
sella tai kevennetylid tydlia.

Kaupungin organisaatiossa on kaytdssa toimintamalli varhaiseksi tueksi, puheeksiot-
tamiseksi ja sairauspoissaolcjen hallitsemiseksi. Se sisaltaa toimintaohjeet siita, mi-
ten esimiehen fulee menetelld sairauspoissaolohalytysrajojen tayttyessa.

Varhainen puuttuminen ja tuki on aiheellista, kun

- sairausloman halytysrajat ylittyvat (3 kertaa lyhyita sairauspoissaoloja tai yli 30
pédivad kuuden kuukauden jaksolla)

- sovitut asiat eivat toteudu

- epéillaan tai todetaan paihteiden kayttoa

- tybssa tal tydnteossa esiintyy ongelmia

- tydntekija itse tai tydtoverit tekevéat aloitteen

- sairausloma pitkittyy.

Puheeksioton tarkoituksena on keskustella tydntekijan kanssa ongelmien syista ja
mahdollisista tukitoimenpiteista, joilla tydterveyshuollon, tydyhteisén tai muiden toimi-
joiden avulla voitaisiin auttaa tydntekijan tilannetta ja vahentda esimerkiksi poissa-
oloja. Varhainen puuttuminen on seka tydyhteisdn efta yksittdisen tyontekijan etu —
se on merkKi siitd, efta valitetaan.



28
Akaan kaupungilla on kéytdssd Populus-henkilostdhallintajarjestelmaén liittyva sai-
rauspoissaolojen halytysjarjestelma. Halytysrajojen tayttyessad esimiehelle tulee sah-
kdpostitse herate toimenpiteisiin ryhtymiseksi. Henkilostopalveluissa seurataan te-
hostetusti puheeksi ottamisen toteutumista.

Tyétapaturmat

Oheisesta faulukosta iimenevat henkilékunnalle kertomusvuoden aikana sattuneet
tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit. Korvauspaivista ilmenevat nii-
den péivien lukumaarat, joilta on maksettu paivarahaa. Lain mukaan paivarahaa mak-
setaan, mikali tydkyvyttdmyys kestdd vahintdan kolme perakkaista paivaa tapaturma-
paivaa lukuun ottamatta.

Tyétapaturmien jakaumat vuonna 2018 olosuhteen mukaan (suluissa vuoden
2017 luvut)

Olosuhde Tapaturmien Tapaturmakorvaukset
[km euroina

Tybsséa/tydpaikalla 53 (49) 80 042 (52.647)
Tydmatkalla
Ty6sta johtuva matkustaminen 13 (28) 31.490 (41.811)
Ammattitautiepaily 0(0) 0 (3.491)
Yhteensa

66 (77) 111 532 (97.948)

(Lahde: LahiTapiola, tydsucjelutilasio 2018)

Tapaturmia sattui vuonna 2018 yhteensa 53 (49), lisdysta edelliseen vuoteen verrat-
tuna oli 4 tapaturmaa. Tapaturmista tydématka- tai muutoin matkustamisen yhtey-
dessa tapahtuneita tapaturmia oli 13 (28). Ammattitautiepailyja ei ollut lainkaan (0).

Tapaturmista mm. sijoiltaanmenoja ja vendhdyksia oli 32 (35), haavoja ja muita pin-
nallisia vammoja 26 (33) murtumia sai 0 henkil6a (4).

5.5. Tydsuojelu ja tydturvallisuus

Tyo6suojelu on kaikkien niiden toimenpiteiden kokonaisuus, joilla tydympéristo teh-
daan turvalliseksi ja terveelliseksi. Se on paivittdistaista linjaorganisaation toimintaa
ja keskeinen osa tydyhteistn johtamista ja kehittamista. Tyosuojelulliset ndkékohdat
otetaan huomioon ennakoivasti kaupungin toiminnan kaikissa vaiheissa — erityisesti
suunnittelussa, hankinnoissa ja johtamisessa. Tydsuojelutoiminta tukee omalta osal-
taan kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Akaan kaupungin tydsuojeluorganisaatio on vuoden 2017 sopuvaalien pohjalta maa-
ritelty vuosiksi 2018 - 2021. Tydsuojeluvaltuutettuja on kaupungin organisaatiossa
edelleen kaksi.

Tydsuojelu- ja tydturvallisuustoimintaa koordinoi ja seuraa kaupungin yhteisty&toimi-
kunta. Ty6suojeluasioiden hoitamista osittain vaikeuttaa ajallisten resurssien niuk-
kuus, koska seké tydsuojelupaallikkd ettd molemmat tydsuojeluvaituutetut hoitavat
tyOsuojeluasioita varsinaisten tydtehtaviensad ohella. Molemmille valtuutetuille on
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luonnollisesti jarjestetty vapautusta omista tehtavistaan tyosuojeluasioiden hoita-
miseksi.

Tyésuojelun toimintachjelma vuosille 2019 - 2022 vahvistetaan kevaalla 2019. Toi-
mintakauden 2015 - 2018 tydsuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnan painopistealueet ke-
hittdmiskchteineen ovat olleet:

1. Tydkyvyn hallinta ja seuranta osana varhaista tukea

tydkykya tuetaan ennakoivasti avoimella vuorovaikutuksella sekéd havainnoimalla
ja tunnistamalla tydkyvyn muutoksia

varhaisen tuen, puheeksioton ja sairauspoissaolojen hallinnan toimintamallia so-
velletaan aktiivisesti kaytantéon — tyokykyneuvottelut ovat kaytannén jatkuvaa
toimintaa

sairauspoissaolojen ja niiden diagnoosien seurantaa ja raportointia tehostetaan
yhteistydssa tyosuojelun yhteistoimintahenkildsttn ja tydterveyshuollon kanssa

henkildstda aktiveidaan oman fyysisen kunnon yllapitamiseen vuosittaisilla tyhy-
jumppachjelmilla ja tydterveyshuollon oireperusteisesti suunnatuilla ryhmilla

2. Vaarojen arviointi systemaattiseksi ja osaksi tyoyksikodiden péivittaista toi-
mintaa

- vaarojen arvioinnin seuranta yhteistytssa henkiléston kanssa on jatkuvaa ja péai-
vitykset tehdaan vuosittain ja/tai aina toiminnan/closuhteiden muuttuessa

3. Esimiesten jaksaminen tukeminen

- esimiehille jarjestetaan keskitetysti esimiesvalmennusta ja muuta koulutusta so-
vituista aiheista

- kehityskeskusteluihin liittyvaa osaamista parannetaan luomalla kaupungin orga-
nisaatioon yhiendinen sahkdinen kehityskeskustelumalli

- laaditaan esimiehille erilaisia menettelytapaohjeita ja pelisdantsja arjen tytka-
luiksi

- esimiesten tulee huolehtia, etta tydyksikkokohtaiset toimintaohjeet tms. ovat ajan
tasalla

4. Perehdyttamisen tehostaminen
- esimiehet huolehtivat, ettd uudet henkilét perehdytetdén asianmukaisesti
- tybyksikdissa on kaytdssa ajantasainen perehdytysmateriaali.

Lansi- ja Sis&a-Suomen aluehallinfoviraston tyésuojelun vastuualueen tarkastajat suo-
rittivat yhteensa 21 (36) tydsuojelutarkastusta. Naistd 6 on tehty asiakirjojen perus-
teella. Tarkastukset tehtiin seuraaviin kohteisiin:

- Hallintotoimi, yhteensé 4 tarkastusta

- Lukio

- Nahkialan koulu, yhteensa 2 tarkastusta

- Pajantien paivakoti

- Rasin koulun vaist&tila

- Sahurin péivakoti

- Sisailma-asioiden hallintajarjestelmat

- Sosiaalityd

- Toijalan hammashoitola, yhteensa 3 tarkastusta
- Viialan hammashoitola, yhteensa 2 tarkastusta
- Kirkonkylan koulu



30
- Toijalan terveysasema
- Toijalan terveysaseman vuodeosasto
- Urjalan terveysaseman vuodeosasto

Valkeakosken kaupungin ymparistdpalvelut tekivat terveydensuojelulain mukaisia vi-
ranomaistarkastuksia, joissa oli myds tyésuojelun edustus mukana.

Tybdsuojeluvaltuutetut ovat kertomusvuoden aikana osallistuneet Lansi- ja Sis&-Suo-
men aluehallintoviraston tekemiin ja terveydensuojelulain mukaisiin (koulukohtaiset)
tySsuojelutarkastuksiin, yhteistydtoimikunnan ja sis&ilmatyéryhméan kokouksiin seka
tehneet omia tydpaikkakayntejaan.

Tybtpaikkakaynneillda on kiinnitetty huomiota tydn ja tydolojen aiheuttamaan haitalli-
seen fyysiseen ja henkiseen kuormittumiseen. Ty&suojeluvaltuutetut ovat tehneet
omaehtoisia seurantakaynteja naihin tydyksikdihin.

Kertomusvuoden aikana on perustettu kohdekohtaisia sisailmatyéryhmia. Ryhmét
ovat selvittdneet ongelmaisen kohteen nykytilannetta seka suunnitelleet tilojen futki-
mis- ja korjaustarvetta. Ryhmassa on myods arvioitu kohteisiin tehtyjen korjauksien
vaikuttavuutta.

5.6. Tybterveyshuolto

Tyénantajalla on tydterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestda henkilostol-
leen ehkaiseva tydterveyshuolto.

Kaupungin henkildkunnan ty&terveyshuolion palveluiden tuottajana toimii Terveystalo
Oy. Palveluiden sisaitddn kuuluu lakisdateinen, ennaltaehkéiseva tysterveyshuolto,
tyéterveyshuoltopainotteinen yleisladkaritasoinen sairaanhoito seka muun terveyden-
huollon palvelut, jotka sisaltavat tarvittaessa erikoisladkarin konsultaatiot ja tyotapa-
turmien ja ammattitautien hoidon.

Tyoterveyshuolto on henkildstdn terveyden ja tydolojen kehittdmiseen tahtaavaa toi-
mintaa, jolla tuetaan henkildn tydkykyisyyttd koko tyéuran ajan. Akaan kaupunki ja
Terveystalo suunnittelevat yhdessa tydterveyshuollon toiminnan siséllon ja toimenpi-
teet, jotka perustuvat tydpaikan tarpeisiin. Kela korvaa tyénantajalle tybterveyshuol-
lon jarjestdmisestd aiheutuneet tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset sairausva-
kuutuslain perusteella. Tydterveyshuoltosopimus ja voimassa oleva toimintasuunni-
telma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle.

Tydterveyshuolto on kaupungin henkildstélle maksutonta.

Tydterveyshuollon palvelut kohdistuvat tyéolosuhteisiin, tydyhteisddn tai yksittdiseen

tydntekijaén. Naistd aiheutuvat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

- korvausluokka |: ehkaisevan toiminnan ja tyontekijdiden tydkykya yllapitavan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esimerkiksi tydpaikkaselvityksista, tyGpaikka-
kéynneista, terveystarkastuksista ja ensiapuvalmiuden yllapitamisests

- korvausluokka ll: tyoterveyshuolion lisaksi jarjestetyn yleisiddkaritasoinen sai-
raanhoito, joka sisdltaa yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja siihen maaritellyt la-
boratorio- ja rontgentutkimukset seka erikoisladkarin vastaanoton tydterveyslaa-
karin ldhetteella tyokyvyn, kuntoutusarvion tai hoitomahdollisuuksien arvioi-
miseksi.
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Sairaanhoito suunnataan keskeisimpien, pitkittyvaa tyckyvyttomyytta aiheuttavien
sairauksien varhaiseen toteamiseen ja tehokkaaseen hoitoon. Sairaanhoitopalveluun
eivat kuulu mm. vapaa-ajan tapaturmien hoito, luomien poistot eika fysikaaliset hoi-
dot.

Tybéterveyshuolto on mukana sellaisissa uudelleensijoitustilanteissa, joissa tydnteki-
jan tydkyvyttdmyyden uhka on olemassa.

Kertomusvuonna ennaltaehkaisevan toiminnan painopistealueet olivat seuraavat:

- tyéntekijdiden tyokyvyn yllapitdminen ja parantaminen

- esimiesten jaksamisen tukeminen

- tydkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen mallin jalkauttaminen

- sisdilmaongelmista karsivien viranhaltijoiden/tydntekijéiden tySkyvyn yllapitami-
nen

Terveystalo Oy:lle maksettavat menot olivat 469.841 euroa (478.898 euroa) josta
Kela korvaa runsaat puolet ottaen huomioon kuitenkin tyéntekijakohtaisen enimmais-
maaran. Kaytanndssa korvaus jaa alle puolen aiheutuneista kustannuksista.

Tyéterveyshuollon kustannukset nousivat vuonna 2016 varsin suuresti, noin 13,5 pro-
sentilla. Vuonna 2017 tyéterveyshuollon menot taas pienentyivét lahes 138.000 eu-
rolla eli yli videnneksella. Kertomusvuonna eli vuonna 2018 tytterveyshuollon kus-
tannukset olivat reilut 8.000 euroa pienemmat kuin edellisend vuonna.

Kustannukset jakaantuivat siten, ettd korvausluokka 1 osuus oli 46,50 % (41,10 %) ja
korvausluokka [l 53,50 % (57,40 %). Kehitys kustannusten jakaantumisesta korvaus-
[uokkien valilla nousi hieman parempaan suuntaan. Tilanne ei vieldkaan ole paras
mahdollinen, silld korvausluokka | osuuden tulisi olla l1dhella 70 prosenttia kokonais-
kustannuksista.

Tydympiéristodn ja tyoyhteis6on kohdistunut toiminta:

Tydpaikkaselvityksiin kéytettiin aikaa yhteensa 396 funtia (258 h), josta tytterveys-
lagkareiden tekemia selvityksié oli 60 tuntia (24 h), tytterveyshoitajien 187 tuntia (119
h), tydfysioterapeuttien 88,5 tuntia (87 h) ja tydterveyspsykologien 60,5 tuntia (28 h).
Edelliseen vuoteen verrattuna tydpaikkaselvityksiin kaytetty aika on lisdantynyt 138
tunnilla (+361 h).

Tietojen antamista ja ohjausta oli 289 tuntia (413 h), josta ldakareiden osuus oli
101,50 tuntia (7 h), tySterveyshoitajien 137 tuntia (50 h), tyéfysioterapeuttien 8 tuntia
(228 h, tyéterveyspsykologin 35 tuntia (128 h) ja ravitsemusterapeutin 7,5 tuntia
(0 h).

Tydpaikkaselvityksia tehtiin yhteensé 18 (19) seuraaviin kohteisiin:

Nahkialan koulu perusselvitys, lisdksi tydpsykologin suunnattu selvitys seka tyofy-
sioterapeutin suunnattu selvitys.

Toijalan yhteiskoulu (TySterveyshoitaja ja tyéterveyslaskari)

Akaan lukio (tyéterveyshoitaja ja tySterveyslaakari)

Toijalan ja Viialan kirjastot (tyoterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti)

Sahurin paivikoti (tydterveyshoitaja ja tydfysioterapeutti)

Pajantien paivakoti (tyoterveyshoitaja ja tytfysioterapeutti)
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Ylponpihan paivakoti (tydterveyshoitaja ja tydfysioterapeutti)
Sosiaalitoimisto (Patsiniementie) (tybterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti)
Torkonkartano (tydterveyshoitaja, tydterveyslaakari ja tyofysioterapeutti)
Arvo-YIpén koulun keittié (tydterveyshoitaja)
Kaikkien koulujen kouluterveydenhuolto (4) (tydterveyshoitaja)
Akaan portti (vaistétilat) (ty6terveyshoitaja)

Lisdksi tehtiin myds akuuteista tarpeista, [ahinna psykososiaalisesta kuormituksesta
ja sisailmaongelmista aiheutuneita pienempimuctoisia tydpaikkakaynteja.

Tydfysioterapeutit tekivat erilaisia yksilé- tai ryhméakohtaisia ergonomiaan liittyvia sel-
vityksia tms. seuraavasti:

- suunnatut ergonomiaselvitykset 30 (33)

- koulutukset (potilassiirtoergonomia ja ergonomia) 4 kpl

- ryhmét (painonhallintaryhman fuento) 1kpl

Lisaksi tyéterveyshuolto on osallistunut kaupungin sisdilmatydryhmén ja kohdekoh-
taisten sisailmatydryhmien toimintaan.

Tyontekijddn kohdistunut toiminta:

Terveystarkastukset Sairaanhoitokadynnit/
(korvausluokka ) muu terveydenhuolto
tyoterveyslaakarilla 482 (562) 2139 (2.515)
tydterveydenhoitajalla 381 (388) 250 (362)
tydfysioterapeutilla 167 (261) 0(0)
tybterveyspsykoalogilla 141 (142) 0 (1)
erikoislaakarilla 76 (85) 121 (112)
laboratoriotutkimukset 766 (889) 3489 (4.260)
radiologiatutkimukset 33 (35) 388 (369)

(Lahde: Tydnantajan korvaushakemus KELA:lle tyéterveyshuollon kustannuksista)

Terveystarkastukset jakaantuvat tydhonsijoitus- ja alkutarkastuksiin, tarkastuksiin,
joita tehd&én tydntekijdille, jotka tydskentelevat tehtavissa, joihin sisaltyy riski erityi-
sesta sairastumisvaarasta seka ammatitiryhmittain tietyin valein suoritettavista tarkas-
tuksista.

Vajaakuntoisten ja osatydkykyisten tyokyvyn tukeminen, erilaiset ammatillisen kun-
toutuksen prosessien suunnittelu ja erityisesti sisailmaoireilijoiden hoito ovat vieneet
huomattavan osan tyéterveyshoitajien tyépanoksesta kertomusvuoden aikana. Var-
haista elakditymista on pyritty ehkéisemaan ja vahentamaan tydterveyshuollon, tys-
suojelun, tydnantajan ja asianomaisen valisella nk. kolmikantayhteistyolia. Tahan kol-
mikantayhteistydhon liittyvia tydkykyneuvotteluja pidettiin kertomusvuoden aikana yh-
teensa 81 (77).

5.7. Tyokykya ylldpitava toiminta

Kaupungilla on tyéhyvinvointiochjelma, joka sisdltda yleiset asiat ja sitéd taydentavat
kevaan ja syksyn tyhy-jumppa-ohjelmat.

Kertomusvuonna tyhy-toimintaa jarjestettiin seuraavasti:
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Kuntosalikéynteja Akaan monitoimitalolla oli 1607 kertaa (2.121). Henkilékunnan kun-
tosalikayntien kuukausittainen maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna
noin 514 k&ynnilld. Kuntosalilla on mahdollisuus kdydé maksutta kahdesti viikossa.
Kuntosalin kayttdmahdollisuus on myds Viialassa Rasin koululla ja Kylm&kosken kun-
toilusalilla. Kylmakosken kuntoilusalilla oli kdynteja keskimaarin 30 kertaa viikossa.
Urjalan Kuntopisteessa jarjestettiin myds ohjattuja circuit-vuoroja. Urjalan Kuntopis-
teessd on myds maanantaisin Akaan kaupungin salivuoro.

Uimahallikdyntejd Valkeakoskella oli yhteensd 840 kayntia (947). Forssan Vesihel-
messé kayntikertoja oli 114 (148). Kayntien maarat ovat vdhentyneet edelliseen vuo-
teen verratiuna jonkin verran. Valkeakosken osalta vahennys on ollut 12% ja Forssan
osalta 23%. Kaupunki kustantaa henkiléstélle yhden kayntikerran viikossa.

Nahkialan koululla jarjestettiin tyhy-likkuntaa vuoden aikana eri ryhmissé. Kevaalla
pidettiin maanantaisin Gymstick-jumppaa (4krt), joihin osallistujia oli keskim&arin 11
henkilda.

Syyslukukaudella keskiviikkoisin Nahkialan koululla jarjestettiin liséksi vaihtelevan
teeman jumppaa yhteensa 14 kertaa. Osallistujia oli keskimaéarin (11) henkilda. Li-
s&ksi Nahkialan koululla on koko vuoden aikana pidetty keskiviikkoisin erilaisia jump-
pia yhteensa 28 kertaa, joissa kdvijamaaran keskiarvo on ollut noin 12 henkilda.

Sahlyé pelattiin keskiviikkoisin Toijalan yhteiskoululla. Osallistujia oli noin kahdeksan
henkilda/kerta.

6. Paatoksenteko ja yhteistoiminta
6.1 Kaupunginhallituksen henkilostéjaosto

Henkiléstéjaosto kokoontui kahdeksan kertaa (8) ja kasitteli mm. seuraavia asioita:
- vakansseihin liittyvia muutoksia

- henkilostoén tehtavakuvien tarkistamista

- virka- ja tehtavanimikemuutoksia

- tybaikamuodon muutoksia

- lautakuntien tayttélupapyynicja

- yksittdisia palkkausasioita

- Akaan kaupungin henkiléstéohjelman laadintaa vuosille 2018 - 2020

- yhteistydtoimikunnan kokoonpanoa 1.1.2018 lukien

- henkiléstélle suunnattua tydhyvinvointikyselyd

- vuoden 2019 henkildstésuunnitelmaa ja virkajarjestelyita

- vuoden 2017 henkilostokertomusta

- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja kustannuksia

- henkildstén ammatillisen osaamisen kehittamissuunnitelmaa

- sahkoisen kokouskaytannon laajentamista

- talouden tasapainottamischjelman henkildstdséastdjen seurantaa ja raportointia
- vapaaehtoisuuteen perustuvia toimenpiteitd henkiléstdmenojen vahentamiseksi
- kunta-alan neuvottelutulos ja virka- ja tyéehtosopimukset vuosille 2018 — 2020
- kaksoisvuorokorvauksen maksamista hoito- ja hoivatydssé

- oppisopimuskoulutusasioita.
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6.2. Yt-toimikunta ja kehittdmistyéryhmat

Kaupungin yt-toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana seitseméan kertaa (4). Yt-
toimikunta valmistelee osan kaupunginhallituksen henkiléstdjaoston péaatettaviksi
kuuluvista asioista.

Yt-toimikunta késitteli kertomusvuonna mm. vuosien 2015 - 2019 talouden tasapai-
nottamisohjelmaa ja henkilétydvuosisddston toteumaa, sote-uudistukseen liittyvaad
yhteistoimintamenettelya, muita yhteistoimintamenettelyitd, toimintaohjetta var-
haiseksi tueksi, puheeksiotoksi ja sairauspoissaoclojen hallinnaksi, tydsuojelun yhteis-
toimintaorganisaatiota sek& vapaaehtoisuuteen perustuvia henkilostdsaastokeinoja.

6.3 Sisdilman ohjausryhma

Kaupungin organisaatiossa toimii sisdilman ohjausryhma, joka koocstuu eri tahojen
asiantuntijoista. Ryhmé&n jasenet ovat tilapalveluiden, tydsuojelun, tyéterveyshuollon
ja ymparistdterveydenhuollon edustajia. Sen kokouksiin kutsutaan myéds kasitelta-
vien kohteiden edustajat.

Sisdilman ohjausryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi (2) kertaa. Kokouk-
sissa kaytiin lapi ongelmakohteiden tilanteita.

Kohdekohtaisia sisdilmatyéryhmia oli yhdekséan (4).



