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0 PERUSTIETOA KAUPUNGISTA

Toijalan kaupunki ja Viialan kunta lakkasivat ja muodostivat Akaan kaupungin 1.1.2007 atkaen.
Vuoden 2011 alussa Kylmékosken kunta lakkasi ja liittyi Akaan kaupunkiin.

Sijainti
Akaan kaupunki sijaitsee Eteld-Pirkanmaalla Tampereen ldheisyydessd. Se muodostuu kolmesta

taajamasta Toijalasta, Viialasta ja Kylmékoskesta. Yhdessd Valkeakosken kaupungin ja Urjalan
kunnan kanssa Akaa muodostaa Eteld-Pirkanmaan seutukunnan.

Kaupungin sijaintietuna on hyvit litkenneyhteydet mm. Tampere-Helsinki —moottoritie, Tampere-
Turku —valtatie sek# pagrata. Myos laaja Vanajaveden vesistt sivuaa Akaata. Yhteydet valtakunnan
keskuksiin ovatkin térkeits Akaan kehittdmisen ja vetovoiman kannalta.

Viestd

Akaan vikiluku oli vuoden 2018 lopussa 16.611. Vuoden 2019 aikana vikiluku vaheni
136 henkilslld ja oli vuoden lopussa 16.475.

Vikiluku ikéryhmittdin 31.12. 2018 2019

0-14 2948 2§39
15-64 9 867 9765
65-74 2238 2312
75 1558 1559
Yhteensii 16 611 16 475

Lihde: Tilastokeskus: Viests ifin (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2019

Verrattaessa vuoden 2018 lopun vikilukuun vuonna 2019 ikdryhmid 0-14 -vuotiaat vidheni
109 henkilslld, ikdryhmd 15-64 -vuotiaat vdheni 102 henkilslld, ikdryhmé 65-74 -vuotiaat kasvoi
74 henkil6ll4 ja ikdryhmi yli 75-vuotiaat kasvoi 1 henkilslli.

Koulutusaste 31.12.2018 15-v. tiiyttinyt viiesto Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneiden osuus tutkinnot tutkinnot
Akaa 13 663 70,6 % 45,5 % 251 %
Eteli-Pirk anmaa 35524 71,2 % 45,7 % 25,5%
Pirkanmaa 432 635 75,7 % 43,0 % 32,7%
Koko Suomi 4 635 685 73,3 % 41,6 % 31,7%

Lahde: Tilastokeskus: 15 vuotta tdy ttényt véiestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikéiryhmiin mukaan 1970-2018

Akaassa ja Eteld-Pirkanmaalla on tutkinnon suorittaneita vihemmién kuin keskiméérin Pirkanmaalla
ja koko Suomessa.

Tydpaikat ja tyéveima

Akaan tyodllinen tyévoima oli yhteensd 6.852 henkilod 31.12.2017. Akaan tySpaikkojen maard oli
samana ajankohtana 4.652, joten tydpaikkaomavaraisuus oli 67,9 prosenttia.



Tybpaik kojen toimiala Maa-, metsii- ja Kaivostoiminta, Yksityiset ja julkiset | Muu tai tuntematon
31.12.2017 kalatalous teollisuus ja palvelut

rakentaminen
Akaa 34% 36,8 % 58,0 % 1,8 %
Eteld-Pirkanmaa 3,5% 35,7 % 58,9 % 1,9%
Pirkanmaa 20% 23,2% 73,1% 1,7 %
Koko Suomi 2,9% 21,0% 74,3 % 1,8 %

Lihde: Tilastokeskus: Tyopaikat toimialan (TOL 2008) mukaan alueittain 2007-2017

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan tydpaikkoja on kaivostoiminnan, teollisuuden ja rakentamisen -
toimialalla enemmén kuin keskiméérin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Vuonna 2018 Akaan keskimédrdinen tydttomyysaste oli 8,4 prosenttia, Vuonna 2019 keskimésrai-
nen ty6ttémyysaste laski 7,8 prosenttiin. Tyottomini oli keskimiérin 592 henkilsd. Niistd alle 25-
vuotiaita oli 87ja yli 50-vuotiaita 230. Yli vuoden ty&ttoming olleita henkilditd oli keskimdiirin

109.

Keskiméiiriiinen tyGttomyysaste 2018 2019

Akaa 8.4 7.8
Eteld-Pirkanmaa 8,8 8.6
Pirkanmaa 9.5 0.2
Koko Suomi 9.6 9,2

Léhde: Pirkanmaan Ely-keskus: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2018-2019, Tysllisyyskatsaus 1-12/2018-2019 (koko maa)

Akaan ja Eteld-Pirkanmaan keskimé#érdinen tydttdmyysaste oli matalampi kuin keskimarin Pir-
kanmaalla ja koko Suomessa.

Asuminen

Akaan maapinta-ala on 293,14 km?. Asukkaita/ maakm? on 56,20.

Talotyypit 31.12.2018 Talotyypit Erilliset Rivi- ja Asuinkerros- Muu tai
vhteensi pientalot ketjutalot talot tuntematon
Akaa 7 805 58,3 % 14,3 % 25,3 % 2,1 %
Etelii-Pirkanmaa 20583 51,9% 12,7% 33.5% 1,9 %
Pirkanmaa 256 522 34,7% 134 % 49,9 % 2,0%
Koko Suomi 2 705 499 39,0 % 13,6 % 458 % 1,6 %

Tilastokeslkus: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2018

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan asuntokannasta on erillisid pientaloja enemmin kuin keskiméérin
Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuntokunnat 31,12.2018 Asuntokuntia HenkilGitid/ Omistus- Vuokra-asunnot Muu (sis.
yhteensi Asuntokunta asunnof asumis cikeus.)
tai tuntematon
Akaa 7 805 2,09 772% 21,3 % 1,5 %
Fteld-Pirkanmaa 20 583 2,02 75,4% 23.0% 1,6 %
Pirkanmaa 256 522 1,96 61,9 % 34,3 % 3,8%
Koko Suomi 2705 499 1,99 63,1 % 333% 3,6 %

Lihde: Tilastokeskus: Asuntokunnat ja asuntoviestd asuntokunnan koon ja hallintaperusteen mukaan 2005-2018

Akaassa on henkil6itd/ asuntokunta enemmén kuin keskiméérin Eteld-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja
koko Suomessa. Akaassa ja Eteld-Pirkanmaalla asuntokunnista asuu omistusasunnossa useampi
kuin keskimé&érin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2019 oli Akaan kaupungilla monilta osin toiminnantdyteinen ja monissa kaupungin strategian
kannalta tirkeissd asioissa otettiin askeleita eteenpdin. Myds talouden nikdkulmasta vuosi toteutui
hyvin. Kaupungin vuoden 2019 tilinp#4tss oli ylijidmainen 0,04 Me. My6s emo-kaupungin laina-
médrdd pieneni n. 0,49 Me. Tulos on erittéin hyvd huomioiden sen, ettd vuoden 2019 luvut pitivét
sisdllddn noin 2,2 Me koulujen véistétilojen vuokra- ja yllédpitokustannuksia sekd noin 1,45 Me
vanhojen rakennusten alaskirjauksia. Nitd kompensoi osittain toki myds valtiolta saatu 1 Me:mn
harkinnanvarainen avustus. Akaan hyvin tuloksen arvoa nostaa myés se, ettd valtakunnalliset
verokorttiuudistus- ja tulorekisteriongelmat vaikuttivat myds Akaan verotulopohjaan sitd hei-
kentdvisti. Akaan ulkoisten toimintamenojen kasvu oli 1,4 % ja toimintakatteen alijisimi kasvoi
edellisestd vuodesta vain 0,6 %.

Vuosi 2019 oli yleisesti kuntakentélle erittdin vaikea ja kuntatalouden tila heikkenikin voimakkaas-
ti. Valtakunnallisten kuntien tilinp4&tdsten ennakkotietojen mukaan kelme neljistd Manner-Suomen
kunnasta tekee negatiivisen tuloksen. Manner-Suomen kuntien oli ennakkotietojen valossa negatii-
vinen -200 Me ja tdmékin sisélsi Helsingin kaupungin n. 400 Me:n positiivisen tulosennusteen.

Akaan osalta vuosi 2019 kuitenkin meni erittdin hienosti ja haluankin tissd yhteydessi kiittds siiti
henkilostod sekd poliittisia pasttdjid. Talouden osalta hyvi tulos ei kuitenkaan tullut tdysin yllatyk-
send, koska vuoden 2019 aikana Akaan kaupungin taloudentilaa analysoitiin monipuolisesti: Akaa
tuottaa palvelunsa varsin kustannustehokkaasti ja kuten tilinp#étsksen luvutkin osaltaan osoittavat,
niin ongelmat ovat olleet vanhassa alijddméssi ja sen kattamisessa nopealla aikataululla.

Talouden haasteet tulevat vieston ikédintyessd ja palvelutarpeen kasvaessa olemaan jatkossakin ko-
vat, mutta vuoden 2019 tilinp4&tds antaa siihen hyvin pohjan: isoja negatiivisia ylldtyksid ei talou-
den nékdkulmasta kaupungin toiminnassa tullut.

Myds kaupungin keskeiset kérkihankkeet eteniviit vuonna 2019 hyvin. Vuoden aikana pééstiin hy-
vddn vauhtiin kouluverkon uudistamisen kanssa: Viialan uuden yhtendiskoulun osalta tehtiin pi-
tokset samalla kun péitettiin vuden liikuntahalli-ratkaisun toteuttamisesta sekd kaupungin keittio-
verkosta ja sen edellyttimaéstd keskuskeittidinvestoinnista. Myods Kylmikosken uusi koulu otettiin
kéyttoon ja vihkidisissd jublapuheen piti péministeri Sanna Marin. Toijalankin péén kouluverkon
osalta tehtiin vuoden aikana alustavaa tarkastelua ja se tyd etenee lopullisia linjauksia varten kevédn
ja alkusyksyn aikana.

Merkittivid askeleita otettiin my6s sosiaali- ja terveydenhuollon puolella. Ministerioltd saatiin uusi
poikkeuslupa uuden hyvinvointikeskuksen rakentamiseen Toijalan aseman kupeeseen ja hanke on-
kin edennyt hyvin yhteisty6ssd NCC:n kanssa. Merkittéviit péitokset sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluverkonkin osalta on niin ollen Akaassa jo tehty.

Alkusyksystd 2019 varmistui valtion noin 8,6 Me rahoitus Akaa pointin yritysalueelle tulevalle raa-
kapuuterminaalille. P4&t8s merkitsee sité, ettd yritysalueelle saadaan raakapuuterminaali pd4radalle
ulottuvalla pistoraideyhteydelld. Rakennusty6t raakapuuterminaalinosalta alkavat kesikuussa 2020.
Vuoden 2019 aikana saatiin yritysalueelle ensimmaéinen toimija ja parhaillaan on meneill#sin neu-
votteluja useiden toimijoiden kanssa.



Positiivista kehitystd tapahtui mySs muilla mittareilla tarkasteltuna. Ty&ttémien tyénhakijoiden
méérd viheni suhteellisesti ja myds henkilémé#rissd mitattuna Akaassa eniten koko Pirkanmaalla,
Vuonna 2016 alkanut hyvé kehitys sai siis jatkoa. Uusien yritysten nettolisdys oli noin 50 kpl. Myds
syntyvyys piristyi Akaassa suhteellisesti eniten koko Pirkanmaalla, kasvua oli vuoden takaisesta
lahes kolmannes.

Titd katsausta kirjoittaessani on Korona-virus noussut maailmanlaajuiseksi haasteeksi ja tilanne
koko Suomessa on my&s huolestuttava. Valmiuslain kilyttédnoton seurauksena olemme poikkeus-
oloissa ja kaupungin valmiusjohtoryhmé on ty8skennellyt tiiviisti tilanteen hallitsemiseksi. Toimin-
toja on supistettu ja on siirrytty mm. etéitydskentelyyn opetuksessa, kunnallisessa pastsksenteossa
sekd monessa muussakin perustehtdvissi. On selvii ettd Korona-virus tulee vaikuttamaan ennen
nékeméttomalléd tavalla maailmantalouteen ja myds koko Suomen julkiseen talouteen. Hyvin varo-
vaiset Kuntaliiton arviot kuntatalouden osalta ovat véhintddn 1,5 Mrd euroa. Ongelma on meille
kaikille yhteinen ja meid4n on kaupunkina tehtéivi parhaamme, ettd me turvaamme kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden ja palvelut sek# kaupungin kehittdmisen mys poikkeusoloissa.

Haluan téssd kohtaa vield kiittaa ldmpimésti koko henkiléstd vuodesta 2019 erittidin hienosta tydsti.
Kiitokset kuuluvat myés kaupungin luottamushenkiléille. Térkeitd asioita on saatu vietyi eteenpdin
hyvéssd yhteistydssd. Ty0 jatkuu ja isoja asioita tulee linjattavaksi my&s tdnd vuonna mm. Toijalan
péén kouluverkon sekd taajamien kehittdmisen osalta. My6s jo patetyt investoinnit tulee viedd on-
nistuneesti eteenpdin. Yhteistydn sujuvuus tulee korostumaan myss tulevaisuudessa haasteiden ko-
ventuessa, jotta saamme kehitettyd kaupunkiamme kohti strategiassa asetettuja yhteisid tavoitteita.
Hyviai kevittd ja kesén odotusta kaikille.

Antti Peltola
kaupunginjohtaja



1.2 KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Akaan kaupungin organisaatio

Vuoden 2019 aikana kaupungin organisaatiossa ei tehty merkittidvia muutoksia.

Akaan valtuuston poliittiset voimasuhteet vuonna 2019

puolue paikkaluku
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 12
Kansallinen Kokoomus 8
Vasemmistoliitto 4
Vaaliliitto 5

- Suomen Keskusta 4
- Suomen Kristillisdemokraatit 1

- Liberaalit 0

Perussuomalaiset 2
Vihrei liitto 3
Sininen tulevaisuus 1
Yhteensi 35



Akaan valtuusto vuosina 2017 - 2021 (1.6.2017 lukien)

Ahonen Jukka Kesk. Pulkkinen Mervi Kesk.
Bister Salla SDP Puomila Janita Kok.
Einola-Virtanen Heli PS Rajala Sami Kok.
Heinonen Hilkka SDP Rekola Janika (26.9.2018 asti) PS
Humaloja Matti Vas. Ritari Mirva (19.6.2019 asti) Kok.
Joronen Hanni Vihr, Roininen Saija SDp
Jérvinen Hannu SDP Rupponen Mika SDP
Kallioinen Saila SDP Rémé Harri SDP
Kivi Marko (26.9.2018 alkaen) PS Rytkénen Jouko (19.6.2019 alkaen)Kok.
Knuutila Heikki SDP Saari Julkka Vas.
Kuusisto Kati (30.10.2019 alkaen) Vihr. Saarinen Timo SDP
Lapinleimu Sari Kok. Salminen Brita (30.10.2019 asti) Vihr.
Leinonen Jaakko Kok. Salminen Jukka (19.6.2019 asti) Kok.
Liehu Vesa Kesk. Salonen Jouni SDP
Nord-Sarkola Kirsi SDP Saramies Jaana Vihr,
Pajasmaa Mika Kok. Setild Mika KD
Peltola Marko (19.6.2019 alkaen) Kok. Toivonen Maija Kok.
Piirainen Heli Vas. (Vihr. Toivonen-Perttunen Tuija Vas.
25.9.2018 Turja Sauli Sin.
asti) Vaittinen Jouni Kesk.
Vaittinen Kirsi SDP

Valtuuston puheenjohtajat

Puomila Janita (19.6.2019 alkaen)
Leinonen Jaakko (19.6.2019 asti)
Timo Saarinen

Vaittinen Jouni

Puheenjohtaja
Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallitus 2019 (19.6.2019 alkaen)

Jdsen

Bister Salla
Joronen Hanni
Jirvinen Hannu
Kivistd Tapio
Leinonen Jaakko
Loppi Inka
Pulkkinen Mervi
Rajala Sami
Ré&mdo Harri
Rytkdnen Jouko
Toivonen-Perttunen Tuija

Henkilokohtainen varajdisen
Vaittinen Kirsi

Naakka Jaakko

Lehtinen Arto
Einola-Virtanen Heli
Lapinleimu Sari

Roininen Saija

Ahonen Jukka

Pulkkinen Timo
Halmela-Taberman Hannele
Kuusisto Kati

Saari Jukka



Kaupunginhallitus 2019 (19.6.2019 asti)
Jdsen

Bister Salla
Jarvinen Hannu
Joronen Hanni
Loppi Inka
Puomila Janita
Rajala Sami
Riamo Harrd
Résdnen Tiina
Saari Jukka
Salminen Jukka
Turja Sauli

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat

Puheenjohtaja Rémd Harri

Leinonen Jaakko (19.6.2019 alkaen)
Salminen Jukka (19.6.2019 asti)
Pulkkinen Mervi (19.6.2019 alkaen)
Joronen Hanni (19.6.2019 asti)

I varapuheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
IT varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen esittelijc
Kaupunginjohtaja
Va. kaupunginjohtaja

Toimielimet ja niiden jésenet ja esittelijéit

Henkilokohtainen varajdsen
Vaittinen Kirsi

Lehtinen Arto

Naakka Jaakko

Roininen Saija

Lapinleimu Sart

Pajasmaa Mika
Halmela-Taberman Hannele
Ahonen Jukka
Toivonen-Perttunen Tuija
Rytkonen Jouko
Einola-Virtanen Heli

Peltola Antti (1.4.2019 alkaen)
Sinivuori Briitta-Liisa (31.3.2019 asti)

Kaupunginhallituksen henkilistijaosto 2019 (3.9.2019 alkaen)

Jdsen

Jara Juhani
Jarvinen Hannu
Kuusisto Kati
Leinonen Jaakko
Miki Tero
Résédnen Tiina
Toivonen Raija

Henkilokohtainen varajdsen
Jussila Leila

Saarinen Timo
Toivonen-Alastalo Hilu
Rytkénen Jouko

Jurvanen Reino

Ahonen Jukka

Kauranen Elisa

Kaupunginhallituksen henkilistijaosto 2019 (3.9.2019 asti)

Jdsen

Jara Juhani
Jarvinen Hannu
Kuusisto Kati
Miki Tero
Pulkkinen Mervi
Salminen Jukka
Toivonen Raija

Henkilbkohtainen varajdsen
Jussila Leila

Saarinen Timo
Toivonen-Alastalo Hilu
Jurvanen Reino

Kylméld Pasi

Rytkénen Jouko

Kauranen Elisa



Henfkilostojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen henkildstojaoston esittelija
Sinivuori Briitta-Liisa

Henkil&stojohtaja

Elinvoimalautakunta 2019
Jdsen

Inkinen Heli

Kallioinen Saila

Kivi Jorma

Kivisté Tapio (25.9.2019 asti)
Koivuniemi Sirkka

Lichu Vesa

Pahlanen Anssi

Pajasmaa Mika

Sakala Markku (25.9.2019 alkaen)
Toivonen-Alastalo Hilu

Vikman Anttijussi

Weltzien Nina
Elinvoimalautakunnan puheenjohtajat

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Elinvoimalautakunnan esittelijér

Jérvinen Hannu
Leinonen Jaakko (3.9.2019 alkaen)
Salminen Jukka (3.9.2019 asti)

Kallioinen Saila
Pajasmaa Mika

Henkilokohtainen varajéisen
Rintala Petri

Tromstedt Seija

Soininen Suvi

Sakala Markku (25.9.2019 asti)
Résénen Tiina

Vesanen Pertti (30.10.2019 asti)
Peltola Kim (30.10.2019 alkaen)
Heikkinen Petri

Vehka-aho Jani

Riekkinen Juhana (25.9.2019 alkaen)
Salovaara Anu

Sulin Niko (25.9.2019 asti)
Peltola Marko (25.9.2019 alkaen)
Saxberg Susanna

Kaupunkikehitysjohtaja
Elinkeinopaallikko
Rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja

Sarkkinen Jyri

Jokinen Jari

Nina Lindberg (31.3.2019 asti)
Pauliina Heinonen (10.6.2019 alkaen)



Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta 2019

Jdsen

Anttila Markku
Inkinen Heli
Joronen Hanni

Kivi Jorma
Knuutila Heikki
Lahdensivu Johanna
Lapinteimu Sari (25.9.2019 alkaen)
Orava Antti (25.9.2019 alkaen)
Rytkénen Jouko (25.9.2019 asti)
Salonen Jouni

Weltzien Nina

(25.9.2019 asti)

Urjalan edustajat
Jdsen
Rydenfelt-Kurtti Mari
Saari Janne

Uotila Mikko
Westerbacka Jussi
Virtanen Paula

Perusturvalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja

Perusturvalautakunnan esittelijé

Ma. Perusturvajohtaja Anttila Elina

Perusturvalautakunnan yksiléjaosto 2019
Jéisen

Anttila Markku

Joronen Hanni (25.9.2019 asti)

Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Orava Antti (25.9.2019 alkaen)

Rytkénen Jouko (25.9.2019 asti)
Lapinleimu Sari (25.9.2019 alkaen)

Yksilojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja Anttila Markku
Varapuheenjohtaja Knuutila Heikki

Perusturvalautakunnan yksilojaoston esittelijc
Sosiaalitydntekijé Virtanen Teija

Henkilokohtainen varajéisen

Murola Anton

Juhana Riekkinen
Toivonen-Alastalo Hilu (25.9.2019 asti)
Soininen Suvi

Toivonen Raija

Jaakkola Timo

Vikman Anttijussi

Saramies Jaana (25.9.2019 alkaen)
Vikman Anttijussi

Lehtinen Arto

Lapinleimu Sari (30.10.2019 asti)
Toivonen Maija (30.10.2019 alkaen)

Henkilokohtainen vargjéisen
Joutsela Sanna

Rytky Turo

Suonpéd Janne

Susijérvi Jami

Pakkanen Mari

Saari Janne (19.6.2019 alkaen)
Salonen Jouni (19.6.2019 asti)
Salonen Jouni (19.6.2019 alkaen)
Saari Janne (19.6.2019 asti)
Anttila Markku (19.6.2019 asti)

Henkilokohtainen varajéisen

Murola Anton

Toivonen-Alastalo Hilu (25.9.2019 asti)
Inkinen Heli

Jaakkola Timo

Saramies Jaana (25.9.2019 alkaen)
Vikman Anttijussi

Vikman Anttijussi



Perusturvavaliokunta 2019
Jeisen

Anttila Markku
Inkinen Heli
Joronen Hanni

Kivi Jorma
Knuutila Heikki
Lahdensivu Johanna
Lapinleimu Sari (25.9.2019 alkaen)
Orava Antti (25.9.2019 alkaen)
Rytkonen Jouko (25.9.2019 asti)
Salonen Jouni

Weltzien Nina

(25.9.2019 asti)

Perusturvavaliokunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja

Salonen Jouni

Varapuheenjohtaja Anttila Markku
Perusturvavaliokunnan esitteliji
Ma. Perusturvajohtaja Anttila Elina

Sivistyslautakunta 2019

Jéisen

Alastalo Hannu (13.11.2019 asti)
Einola-Virtanen Heli

Kuusisto Katri (30.10.2019 alkaen)
Lapinleimu Sari

Nord-Sarkola Kirsi

Pulkkinen Mervi (25.9.2019 asti)
Pulkkinen Timo (13.11.2019 alkaen)
Rantala Harri

Rupponen Mika

Résénen Tiina (25.9.2019 alkaen)
Salminen Brita (30.10.2019 asti)
Setdld Mika

Soininen Suvi (25.9.2019 alkaen)
Taberman Kari

Toivonen-Perttunen Tuija (25.9.2019 asti)

Sivistysiautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Stvistyslautakunnan esittelijd
Sivistysjohtaja

Setidld Mika
Nord-Sarkola Kirsi

Kuusisto Tero

10

Henkilékohtainen varajésen

Murola Anton

Riekkinen Juhana
Toivonen-Alastalo Hilu (25.9.2019 asti)
Soininen Suvi

Toivonen Raija

Jaakkola Timo

Vikman Anttijussi

Saramies Jaana (25.9.2019 alkaen)
Vikman Anttijussi

Lehtinen Arto

Lapinleimu Sari (30.10.2019 asti)
Toivonen Maija (30.10.2019 alkaen)

Henkildokohtainen varajdsen
Salovaara Anu (13.11.2019 asti)
Kivi Marko

Koivuniemi Maria (30.10.2019 alkaen)
Nérkki Tuomo

Toivonen Raija

Kontio Timo

Lindholm Elina (13.11.2019 alkaen)
Nieminen Sakari

Tromstedt Seija

Kontio Timo

Saramies Jaana (30.10.2019 asti)
Kaajala-Selkama Sari

Laihia Jari

Maintysalo Mikko

Laihia Jari



Tekninen lautakunta 2019
Jdsen

Aarnio Petri
Jara Juhani
Jaakkola Timo
Peltola Marko
Rehuttu Ilkka
Roininen Saija
Salovaara Anu
Talonen Elina
Tammiuisto Timo
Toivonen Maija

Vaittinen Kirsi

Teknisen lautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Toivonen Maija
Varapuheenjohtaja Roininen Saija

Teknisen lautakunnan esitteliji

Tekninen johtaja Koota Jaana

Tarkastuslautakunta 2019

Jdsen

Heinonen Hilkka

Humaloja Matti

Huuhtanen Pirjo

Juutilainen Petri

Koistinen Tomi

Lintunen Virpi

Mattjus Sinikka (19.6.2019 alkaen)
Palander Jarno (19.6.2019 asti)

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Humaloja Matti
Varapuheenjohtaja Heinonen Hilkka

Keskusvaalilautakunta 2019

Jiisen

Kariluoma Eija

Pola Janne

Rantanen Pasi

Turja Eija

Uhlenius Paula
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtajat

Puheenjohtaja Kariluoma Eija
Varapuheenjohtaja Pola Janne
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Henkilokohtainen varajcdsen
Hénninen Matti

Seppi Pirkko

Koppinen Veikko

Pulkkinen Timo

Peltola Kim

Heino Jaana

Kuusisto Kati

Kivi Marko

Palm Henri

Puomila Janita (25.9.2019 asti)
Weltzien Nina (25.9.2019 alkaen)
Nieminen Sari

Henkilokohtainen varajdsen
Lehtinen Lauri

Soininen Suvi

Nieminen Johanna
Koivuniemi Maria

Smatt Tuomo

Lehtonen Sanna

Nieminen Sakari

Nieminen Sakari

Varajdsen sijaantulojdrjestyksessd
Kuusinen Jorma

Laaksonen Aila

Murola Anton

Talonen Elina

Tormd Matti



Vaikuttamistoimielimet ja muut toimielimet

Kaupunginhallituksen asettaman vanhus- ja vammaisneuvoston toimikausi vaihtui 1.6.2019.
Akaalaiset vanhus- ja eldkeldisjirjestot sekd vammaisjirjestst valitsivat neuvostoon keskuudestaan
yhdeksén varsinaista jisentd ja kahdeksan henkilSkohtaista varajdsentd. Kaupungin edustajana neu-
vostossa toimii hyvinvointikoordinaattori ja sihteerini perusturvatoimen hallintosihteeri.

Nuorisovaltuuston toimikausi vaihtui 1.6.2019. Nuorisovaltuustoon valittiin 11 jdsents. Nuorisoval-
tuuston edustajat osallistuvat valtuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien (lukuun ottamatta
tarkastuslautakuntaa ja keskusvaalilautakuntaa) kokouksiin.

Puheenjohtajakoalition jédsenid ovat valtuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajistot seké val-
tuustoryhmien puheenjohtajat. Valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat toimivat myds pu-
heenjohtajakoalition puheenjohtajistona.

Vuoden 2019 aikana Kylmakosken koulun rakennustoimikunnan tyéskentely p#ittyi uuden koulun
valmistuttua. Vuoden aikana perustettiin Viialan yhtendiskoulun rakennustoimikunta, jonka tehti-
viin lisdttiin my6s Viialan liikuntatilaratkaisoun liittyvit rakennustoimikunnan tehtivit, Vuonna
2018 perustettu hyvinvointikeskuksen rakennuttamisen rakennustoimikunta jatkoi tydskentelydsin
vuonna 2019.

Yt-toimikunnassa on edustaja jokaisesta ammattiyhdistyksesti, joiden jdsenid on Akaan kaupungin
palveluksessa. Kaupunginhallitus on pdittanyt, etti tydnantajaa toimikunnassa edustavat henkilgsts-
jaoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, kaupunginjohtaja, henkildstsjohtaja ja kaupunginjohta-
jan péitokselld vuorovuosin yksi toimialajohtajista. Vuonna 2019 toimialajohtajista sivistysjohtaja
kuului tyénantajan edustajiin.

Johtoryhmi
Peltola Antti kaupunginjohtaja (1.4.2019 alkaen)
Anttila Elina ma. perusturvajohtaja
Gronlund Juhani Jjohtava ylilddkari
Koota Jaana tekninen johtaja
Kuusisto Tero sivistysjohtaja
Makinen Asko (27.6.2019 alkaen) tietohallintopéallikke
Puhka-Susi Mari talousjohtaja
Saari-Ménnist6 Salla hallintopaillikks
Sarkkinen Jyri kaupunkikehitysjohtaja
Sinivuori Briitta-Liisa henkilgstdjohtaja,
va. kaupunginjohtaja (31.3.2019 asti)
Kettula Anu (31.8.2019 asti) johdon sihteeri sij.
Selkémaa Kati (2.9.2019 alkaen) hallintosihteeri
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Tehtivialuejohtajat

Hallintopalvelut
Kaupunkikehityspalvelut
Sosiaalityd

Vanhus- ja vammaispalvelut
Terveydenhuolto

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Teknisen toimen hallinto
Tilahallinto

Siivous- ja ruokapalvelut

Alueiden kunnossapito

Sinivuori Briitta-Liisa henkilostdjohtaja

Sarkkinen Jyri kaavoituspaillikko

Anttila Elina ma. perusturvajohtaja

Kiiski Eveliina vanhus- ja vammaistydnjohtaja
Gronlund Juhani johtava ylilddkéri

Kuusisto Tero sivistysjohtaja

Kuusisto Tero sivistysjohtaja

Koota Jaana tekninen johtaja

Kortteisto Laura (3.3.2019 asti) vs. kiinteisttpaillikks
Rajantaus Jaana (4.3.2019 alkaen) kiinteistSpazllikko

Matilainen Taina ruoka- ja
siivouspalvelupééllikks
Savolainen Vesa kunnossapitopaéllikks
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2019 kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli Tilastokeskuksen ennakko-
tistojen mukaan bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia. Vuonna 2020 kokonaistuotannon ennus-
tetaan kasvavan 1,1 prosenttia.

Vuonna 2019 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 1,1 prosenttia. Vuonna 2020 kuluttajahintojen
nousun arvioidaan olevan 1,3 prosenttia.

Vuonna 2019 ty6ttdmyysaste oli Pirkanmaan ty6llisyyskatsausten mukaan keskiméirin 9,2 prosent-
tia. Tyottémyysasteen arvioidaan hieman alentuvan vuonna 2020,

Kuntien taloudellinen tilanne

Vuonna 2019 Tilastokeskuksen kerddmien tilinpé&tosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien
yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa, joten vuosikate heikkeni 12,8 prosenttia edellisesté
vuodesta. Vuosikate asukasta kohden oli kunnissa 327 euroa, edellisend vuonna 376 euroa. Negatii-
visen vuosikatteen kuntia oli 56, edellisend vuonna 43. Vuosikate kattoi poistoista 80 prosenttia,
edellisend vuonna 94 prosenttia. Poistonalaiset investoinnit olivat 623 euroa/ asukas, edelliseni
vuonna 584 euroa/ asukas. Negatiivisen tuloksen kuntia oli 223, edellisens vuonna 200. Tilastokes-
kuksen kerddmien talousarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuosikate kasvaa vuonna
2020.

Kuntien toimintakate oli -30,30 miljardia euroa vuonna 2019. Toimintakate heikkeni 1,2 miljardia
euroa eli 4,1 prosenttia edellisvuodesta. Vuonna 2020 Tilastokeskuksen kerdfimien talousarvioiden
mukaan kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkenee.

Toimintakatteen sisélld toimintakulut kasvoivat noin 0,9 mrd. euroa ja toimintatuotot vihenivit
peréti 0,6 mrd. euroa.

Kuntien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,5 pro-
senttia eli noin 0,77 miljardia euroa. Kuntien verotulot olivat 22,90 miljardia euroa ja valtionosuu-
det noin 8,64 miljardia euroa. Verotulot kasvoivat 2,6 prosenttia eli noin 0,58 miljardia euroa ja
valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia eli 0,18 miljardia euroa. Verotulojen kasvua hidasti vero-
korttiuudistuksen ja tulorekisterin kdyttéénoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen
vuoksi kunnilta jéi saamatta arvion mukaan peréti 400 miljoonaa euroa verotuloja. Vuodelta 2020
vuodelle 2019 aikaistettu valtionosuuksien maksatus, 237 miljoonaa euroa, ei aivan riittényt kor-
vaamaan verotulojen siirtymistd. Vuonna 2020 Tilastokeskuksen kerdéimien talousarvioiden mu-
kaan kuntien verorahoitus kasvaa tasapainottaen kéyttétaloutta.

Tilastokeskuksen kerddmien tilinp#itdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta vuo-
den 2019 lopussa oli 18,44 miljardia euroa eli keskiméirin 3.360 euroa/ asukas. Lainakanta nousi
edelliseen vuoteen verrattuna 10,2 prosenttia eli keskiméérin 312 euroa/ asukas. Tilastokeskuksen
kerddmien talousarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien lainakannan arvioidaan kasvavan
vuonna 2020,

Nettoinvestointeihin kunnat kéyttivit rahaa 1,1 prosenttia edellisvuotta enemmin, yhteensd
2,81 miljardia euroa. Vuonna 2020 investointien arvioidaan kasvavan.
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Kuntien talouden sopeuttamispaineet eiviit kuitenkaan ole poistuneet. Vanhat alijifimiit on katettava
ja sopeuttamistoimia on siten jatkettava systemaattisesti. [kdfintyvd viestd ja muuttoliike edellyttad
kunnilta mittavia sopeutustoimia. Kuntien tulee edelleen huolehtia menojen kestdvistd hallinnasta
sekd muutettava palvelurakenteita ja kehitettdva toimintatapoja vastaamaan entistd paremmin muut-
tuvia olosuhteita. Kuntatalouden kestdvyyden takaaminen edellyttdd my6s koko maan talouskehi-
tyksen selvid toipumista.

Kuntien viliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa
kaupungeissa on palvelutarpeen lisdéntymisestid johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa in-
vestointipaineet liittyvat usein korjausvelkaan.

Verotulot (Kuntaliiton arvion, koko maa, mukaan)

Vuonna 2019 kuntien verotulojen tilitykset kasvoivat 2,6 prosenttia, noin 590 miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 kuntien verotulojen tilitysten arvioidaan kasvavan 4,9 prosenttia.

Vuonna 2019 kunnallisveron tilitykset kasvoivat 2,6 prosenttia, noin 480 miljoonaa euroa. Tulove-
roprosenttiaan vuodelle 2019 korotti 46 kuntaa ja laski 5 kuntaa. Korotukset toivat kunnille noin 30
miljoonaa euroa lisdverotuloja. Veroperustemuutokset laskivat kunnallisveroja noin 224 miljoonaa
eurca. Vuoden aikana kuukausikohtaiset verotilitykset olivat vaikeasti seurattavia verotuksen jous-
tavan valmistwmisen, verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kiyttdénottoon liittyneiden ongelmien
ja verojen kertymistd lykénneiden tekijoiden vuoksi. Vuositulorajaan perustuvan verokorttiuudis-
tuksen arvioidaan lykdnneen kunnallisverokertymis vuoden 2020 puolelle noin 400 miljoonan eu-
ron edestd. Vuonna 2020 kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan 5,5 prosenttia.

Vuonna 2019 kuntien yhteisdveron tilitykset kasvoivat 2,8 prosenttia, noin 50 miljoonaa euroa.
Muutaman suuren yhtidn vaikutuksista johtuen, vhteistjen ennakkoverot ki#ntyivit lokakuussa
laskuun. Yhteiséveron jakojérjestelmén mukaan yhteisévero médrdytyy kunnassa toimivien yritys-
ten maksaman yhteiséveron perusteella. Monikuntaisten yritysten osalta yhteisévero jaetaan kunta-
kohtaisten tydpaikkamatrien suhteessa. Vuoden 2019 yhteiséveron lopulliset kunnittaiset jako-
osuudet médrdytyivat vuosien 2016 ja 2017 keskiarvona. Vuonna 2019 kuntaryhmin yhteisévero-
osuus oli 31,30 prosenttia. Vuonna 2020 kuntien yhteisdveron tilitysten arvioidaan kasvavan
0,1 prosenttia.

Vuonna 2019 kuntien kiinteistdveron tilitykset kasvoivat 3,1 prosenttia, noin 60 miljoonaa euroa.
Kiinteistdveroprosenttikorotuksien vaikutus oli noin 20 miljoonaa eurca. Vuonna 2020 kuntien
kiinteistveron tilitysten arvioidaan kasvavan 3,2 prosenttia.

Valtionosuudet

Vuonna 2019 muutosten jilkeen kunnille my&nnettiin valtionosuutta yhteensd 8.632 miljoonaa eu-
roa (8.459 milj. euroa vuonna 2018). Valtionosuudet lisddntyivit 2,1 prosenttia, noin 174 miljoonaa
euroa. Valtionosuuden muutokseen vaikuttivat kertaluonteisen valtionosuuskompensaation
(+237 miljoonaa euroa) lisdksi mm. vuodelle 2019 tehtidvi kuntien ja valtion vilinen kustannusten-
jaon tarkistus (-231 miljoonaa euroa) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten
kompensaatiot (+224 miljoonaa euroa). Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta
vihennettiin vuonna 2019 yhteensd -497 miljoonaa euroa (-91 euroa/asukas). Lisiksi hallitusohjel-
man mukaisten indeksijaddytysten takia kunnilta jéi peruspalvelujen valtionosuutta saamatta -92
miljoonaa euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 oli 1,3 %. Yhteen-
sé hallituskautta eli vuosia 2016-2019 koskevista indeksijaadytyksistd johtuen peruspalvelujen val-
tionosuus on -243 miljoonaa euroa alemmalla tasolla mitd se olisi ollut, jos indeksikorotuksia ei
olisi ja&dytetty.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousi 0,03 prosenttiyksikkéd ja oli 25,37 vuonna
2019 (25,34 vuonna 2018). Samassa yhteydessd valtionosuuksien kanssa maksetaan kunnille ja
muille opetuksen jérjestdjille esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset.

Valtiovarainministerié myo6nsi 21.11.2019 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 21 kunnalle
10 miljoonaa euroa. Korotusta haki 89 kuntaa yhteensé noin 100 miljoonaa euroa. Korotus myén-
nettiin valtionavustuksena, joka kirjataan vuoden 2019 tilinp#dtokseen.

Oman alueen taloudellinen tilanne

Pirkanmaan tySllisyyskatsausten mukaan keskimédrdinen tyéttémyysaste Pirkanmaalla oli 9,2 pro-
senttia vuonna 2019,

Vuonna 2019 Pirkanmaan kuntien vuosikate oli tilastokeskuksen kerddmien tilinpditdsarvioiden
mukaan 299 euroa/ asukas, edellisené vuonna 248 euroa/ asukas. Vuosikate parani edellisestéd vuo-
desta 51 euroa/ asukas. Vuosikate kattoi 71 prosenttia poistoista, edellisend vuonna 60 prosenttia.
Tilikauden tulos oli -117 euroa/ asukas, edelliseni vuonna -160 euroa/ asukas. Tilikauden tulos oli
43 euroa/ asukas parempi kuin edellisen vuonna. Negatiivisen tulosten kuntia oli 20, edelliseni
vuonna 16. Lainakanta oli 3.178 euroa/ asukas, edellisens vuonna 2.732 euroa. Lainakanta kasvoi
edellisestd vuodesta 446 euroa/ asukas. Verrattuna muihin maakuntiin Pirkanmaan kuntien velka-
taakka oli kuudenneksi kevyin.
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.4.1 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA
Kaupungin toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2019.

Vuoden 2019 talousarviossa oletettiin Méntyméen vanhainkodin toiminnan siirtyneen Esperi Care
Oy:lle. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun men-
nessd, mutta kaupungista riippumattomista syistd tdmé aikataulu ei kuitenkaan toteutunut.
16.4.2019 Esperi Care Oy ilmoitti lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella
neuvoteltuja sopimuksia. Em. johdosta kaupungilla on vahingonkorvausvaatimus Esperi Care
Opy:lle kérdjdoikeuskisittelyssi.

1.4.2 KUNNAN TULOPERUSTAAN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET
Verotulot

Vuonna 2019 Akaan tuloveroprosentti oli 22,25, miké oli 0,50-prosenttiyksikkdd enemmin kuin
edellisend vuonna. Kiinteistdveroprosentit olivat yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus 0,65, muut
kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyddylliset yhteis6t
0,00 ja voimalaitokset 3,10. Vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttia nostettiin 0,05-prosent-
tiyksikolld vuodelle 2019. Muut kiinteistdveroprosentit olivat samat kuin edellisens vuonna.

Akaan kaupungin vuoden 2019 verotulot olivat yhteensd 62.993.000 euroa. Arvioidut verctulot alit-
tuivat 41.700 euroa verrattuna vuoden 2019 muutettuun talousarvioon ja 945.000 euroa verrattuna
vuoden 2019 alkuperidiseen talousarvioon.

Valtionosuudet

Akaan kaupungin vuoden 2019 valtionosuudet olivat yhteensd 31.449.100 euroa. Arvioidut valtion-
osuudet ylittyivdt 25.100 eurca verrattuna muutettuun vuoden 2019 talousarvioon ja
1.675.100 euroa verrattuna alkuperdiseen vuoden 2019 talousarvioon. Valtionosuuksiin siséltyy
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus, 1.000.000 eurca. Valtionosuuslaskelmien yhteydessi
maédritellyt kotikuntakorvaukset kirjautuivat kdyttétalouteen. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivi-
tasolle kirjautui kotikuntakorvauksia yhteensd 922.700 euron nettomenon verran. “*Valtionosuus-
laskelmakokonaisuus™ ylittyi 25.100 euroa verrattuna muutettuun vuoden 2019 talousarvioon ja
1.675.100 euroa verrattuna vuoden 2019 alkuperéiseen talousarvioon.
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1.4.3 MUUTOKSET VUODEN 2019 TALOUSARVIOON

Alkuperdisen vuoden 2019 talousarvion tuloslaskelmaosan mukaan vuosikate oli 4.557.500 euroa
positiivinen, 4.626.500 euron poistojen jélkeen tilikauden tulos 69.000 euroa alijdfimédinen ja
26.600 euron poistoeron vihennyksen jilkeen tilikauden alijaimé 42.400 euroa. Investointiosan
mukaan nettoinvestoinnit olivat 9.985.200 euroa. Rahoitusosan mukaan talousarvion vaikutus mak-
suvalmiuteen oli 1.600 euroa positiivinen.

Vuonna 2019 valtuusto teki kolme muutosta talousarvioon. Vuoden 2019 talousarvion 1. muutos
tehtiin kesdkuussa. Kéyttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 42.800 euroa
arvioitua pienemmaét ja toimintakulujen 134.500 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin Viialan taajaman koulujen Parmaco-siirtorakennusten vuokra- ja yllédpitokustan-
nusten kohdentuminen eri tehtéviétasoille toimijoiden kidytén mukaisesti vastaavasti kuin tilin-
pa#tdsvaiheessa 2018, nettovaikutus 0 euroa.

- Huomioitiin vaalien tehtévitasolla, ettd sote- ja maakuntauudistuksen kaatumisesta johtuen
maakuntavaaleja et jirjestetd vuoden 2019 aikana, nettovaikutus 0 euroa.

- Huomioitiin perusturvalautakunnan 28.5.2019 § 53, elinvoimalautakunnan 5.6.2019 § 36, ja
teknisen lautakunnan 22.5.2019 § 102 pohjalta Méntymiki-asiakokonaisuuden johdosta aiheu-
tuvat muutokset toiminnan jatkuessa ennallaan. Em. johdosta kaupungin tasolla ulkoiset net-
tomenot liséédntyivat 170.700 euroa (ja poistot lisdéntyivit 57.100 euroa eli vaikutus tilikauden
yli-/alijddmé&dn -227.800 euroa).

- Huomioitiin perusturvalautakunnan 28.5.2019 § 51 pohjalta Esperi Care Oy:n Reikonlinnan
yksikdn siirtyminen palvelusetelijérjestelmén piiriin 1.3.2019 lukien aiheuttamat tili- ja kustan-
nuspaikkamuutokset.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen paatoksen 23.4.2019 § 96 pohjalta sivistyslautakunnan esit-
timét Viialan yhtendiskoulun ja Rasin koulun sisiliikuntajakson toteuttamisen edellyttimit ti-
lavuokrat ja oppilaskuljetukset, yhteensd 23.000 euroa.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensé -177.300 euroa. Poistoihin huo-
mioitiin Méntymaéki-asiakokonaisuuden johdosta 57.100 euron lisdys. Kokonaisuutena muutosten
vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijddmaéén oli yhteensd -234.400 euroa.

Investointiosassa nettomenot vahenivét 53.900 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin Kylmékosken kouluhankkeen kustannuksia kohdentuvan 53.900 euroa aiemmin
arvioitua vihemmén vuodelle 2019.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan pétds 22.5.2019 § 102 vahvistaa teknisen toimen kéyttésuun-
nitelmamuutokset Kiintedt rakenteet ja laitteet -hankeryhméin sisdlld liittyen Opintie peruskor-
jaukseen ja kohdistamattomiin kunnallisteknisiin t6ihin ja hulevesitsihin,

Rahoitusosassa rahoitustoiminnan vaikutus maksuvalmiuteen heikkeni em. muutosten jilkeen
123.400 euroa.

Lokakuussa tehtiin vuoden 2019 talousarvion 2. muutos. Kiytttalousosassa ulkoisten toimintatuot-
tojen arvioitiin olevan 10.700 euroa arvioitua suuremmat ja toimintakulujen 266.200 euroa arvioitua
suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin vaalien tehtévétasolla, ettd eduskunta- ja EU-vaaleista on saatu tulokorvauksia
yhteensd 10.700 euroa arvioitua enemmén sekid menoja kertynyt noin 7.800 euroa arvioitua
vihemmaén, nettotulot 18.500 euroa.

- Huomioitiin Akaan portin vastikkeiden kohdentuminen uudelleen 1.8.2019 lukien (Kylmi-
kosken koulun viistétilakéyton loppumisen johdosta) kaupunkikehitystoimen ja sivistystoi-
men sopiman jaon mukaan, nettovaikutus O euroa.
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- Huomioitiin valtuuston pédtds 25.9.2019 § 46 myont4s kasvatus- ja opetuspalvelujen tehti-

vitasolle seuraavat midrdrahojen lisidykset:

- Esittelytekstin mukaiset henkilgstdjaoston 16.4.2019 ja 12.6.2019 péittdmien tdysin uu-
sien vakanssien tdyttéluvat: yhteensd 16 méédriaikaista vakanssia ja 3 vakituista vakans-
sia, kustannusvaikutus yhteensé 233.900 euroa vuodelle 2019.

- Esittelytekstin mukaiset henkildstdjaostossa 19.9.2019 kisiteltédvien tdysin uusien va-
kanssien tdyttdluvat, jos henkilostdjaosto tekee mydnteiset tdyttdlupapaitdkset: yhteensd
3 médréaikaista vakanssia, kustannusvaikutus yhteensd 21.600 euroa vuodelle 2019.

Verotulojen arvioitiin olevan 903.300 euroa arvioitua pienemmiit johtuen erityisesti verokorttiuudis-
tuksen ja tulorekisteri-ilmoittamisen teknisten ongelmien aiheuttamasta kunnallisverojen kertymi-
vajeesta.

Valtionosuuksien arvioitiin olevan 650.000 euroa arvioitua suuremmat johtuen valtion budjettirii-
hen 17.9.2019 pastoksestd aikaistaa kunnille maksettava kertaluonteinen 237 miljoonan euron
valtionosuuksien liséiys vuodelta 2020 vuodelle 2019 mm. helpotuksena erityisesti verokorttiuudis-
tuksesta johtuvaan verokertymévajeeseen vuonna 2019 ja arvioidusta negatiivisesta tasauslaskutuk-
sesta mm. Jukion oppilasmiérin pienentymisesti johtuen.

Korkotuotoissa ja muissa rahoitustuotoissa huomioitiin, ettd valtuusto p#itti 25.9.2019 § 47 ehdot-
taa Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettd 30.6.2019 erdfintynyt 7.219.238 euron bullet-laina seki
lainan ehdot uudistetaan ja myonsi Hémeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 curon laina seu-
raavilla ehdoilla: lainan laina-aika on 7 vuotta ja se erdintyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus
on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja 1,0 %:n takausmaksusta. Em.
johdosta korkotuottoja on vdhennetty 46.600 euroa ja muita rahoitustuottoja on lisétty 36.100 euroa,
nettovaikutus -10.500 euroca. Lis#ksi korkotuotoissa ja muissa rahoitustuotoissa huomioitiin, etts
muita korkotuottoja oli kertynyt yhteensé 17.300 euroa arvioitua enemmiin ja muita rahoitustuottoja
oli kertynyt yhteensd 26.500 arvioitua enemmén.

Korkokulyja arvioitiin kertyvan 220.000 euroa arvioitua vihemmain johtuen mm. athaisen korkota-
son jatkumisesta ja kuntatodistusohjelman kaytsti.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen, tilikauden tulokseen ja tilikauden alijasmin
oli yhteensé -255.500 euroa.

Investointiosassa nettomenot vihenivit 4.950.000 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan p#tds 21.10.2019 § 175 esittdd, ettd Akaan hyvinvointikes-
kus -hankkeen vuoden 2019 méérdrahasta poistetaan 4.650.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan paétés 21.10.2019 § 175 esittds, ettéd Virastotalon perus-
ja/tai sisdilmakorjaukset (9530 9529) vuoden 2019 méérirahasta poistetaan 100.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan p#itos 21.10.2019 § 175 esittdd, etté hankekohtaisen Ryo-
dintie-Hadmeentien + Satamatien-Hameentien liittymét ja kevyenliikenteen viiyldt vuoden 2019
méérdrahasta poistetaan 200.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan paatds 21.10.2019 § 175 vahvistaa teknisen toimen kaytts-
suunnitelmamuutokset Kiinteét rakenteet ja laitteet —hankeryhmén siséllé liittyen, Opintien pe-
ruskorjaukseen, Ajulantien kevyenliikenteen véyldosuuteen ja Savolantien kevyenliikenteen-
véylin jatkamiseen ja Sontulan koulun l4hiliikuntapaikkaan.

Rahoitustoiminnan  rahavirrassa huomioitiin  pitkdaikaisten lainojen lisdyksen vihennys

5.128.500 euroa ja pitk#aikaisten lainojen vahennyksen pienennys 178.500 euroa, joten lainakannan
nettovihennys oli 4.950.000 eurca. Vaikutus maksuvalmiuteen heikkeni 255.500 euroa.
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Joulukuussa tehtiin vuoden 2019 talousarvion 3. muutos. Kéyttotalousosassa ulkoisten toimintatuot-
tojen arvioitiin olevan 679.600 euroa arvioitua pienemmit ja toimintakulujen 6.900 euroa arvioitua
suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Hallintopalvelujen tehtdvitasolla huomioitiin mm. pysyvien vastaavien myyntivoittojen vdhen-
nys 350.000 euroa, koska ao. myyntivoittoja ei saada vuonna 2019. (Kaupunginhallitus patti
17.9.2019 § 213 hyviksyi 15.9.2019 saapuneen ostotarjouksen ja myyd4 kiinteistén (020-415-
1-13) Vainionlahti 250.000 eurolla. Ostajat ilmoittivat 5.12.2019, et civiit voi ostaa ao. kiin-
teistdd.). Lisdksi palvelujen ostoihin huomioitiin lisdystd yhteensi 65.000 euroa johtuen mm. la-
kiasiantuntijapalveluiden ja muiden asiantuntijapalveluiden ostoista, Akaa-Volleyn ja Akaa (aik.
Leijona)-Futsalin kanssa tehdyistd uusista yhteistydsopimuksista, painatuksista ja ilmoituksista
sekd majoitus- ja ravitsemispalveluista.

- Huomioitiin elinvoimalautakunnan péétds 27.11.2019 § 67 esittdd, ettd maankdytts- ja kaavoi-
tuspalvelujen tulosalueella vdhennetééin pysyvien vastaavien myyntivoittoja 200.000 euroa ja
maank#yttd- ja kaavoituspalvelujen, rakennusvalvonnan ja elinkeino- ja markkinointipalvelujen
tulosalueen henkildstokustannuksia vihennetéisn yhteensé 44.000 euroa, jolloin nettomenojen li-
séys on 156.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen toimen hallinnon tehtdvitasolla ympéristénsuojelussa palvelujen ostoihin/
muihin yhteistoimintakorvauksiin vihennyksend vuodelle 2019 kirjautunut Valkeakosken kau-
pungin ympéristénsuojelun maksuosuuden palautus vuodelta 2018, 14.100 euroa.

- Huomioitiin tekninen lautakunnan padtds 27.11.2019 § 178 vahvistaa teknisen toimen kiytts-
suunnitelmamuutos koskien tilahallinnon tehtivitasoa.

- Huomioitiin tilahallinnon tehtévitasolla kiinteisténhoidossa muiden rakennusten vuokratuloihin
21.900 euron véhennys johtuen Finlab Oy:n Toijalan terveyskeskustiloihin liittyvin pifioma-
vuokran pafttymisesti.

- Huomioitiin alueiden kunnossapidon tehtévitasolla varovaisuuden johdosta hulevesituloarvioon
107.000 euroa vahennys pohjautuen vuoden 2018 tilinpastskseen.

Valtionosuuksia arvioitiin kertyvin 1.000.000 euroa arvioitua enemmén johtuen kaupungille myon-
netystéd harkinnanvaraisesta valtionosuuden korotuksesta.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensé +313.500 euroa. Poistoihin huo-
mioitiin kertaluonteisia poistoja yhteensd 1.097.700 euroa johtuen Hirvialhon koulun tasearvon
31.12.2019 alaskirjauksesta. Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden
alijadmaéén oli yhteensd -784.200 euroa.

Investointiosassa nettomenot kasvoivat 570.000 euroa. Muutoksina oli mm.
- Investointituloissa huomioitiin omaisuuden myyntitulojen/ maa-alueet vihennystd 220.000 euroa
Ja omaisuuden myyntituloja/ rakennukset vihennysti yhteensé 350.000 euroa.

Rahoitustoiminnan rahavirrassa huomioitiin pitk#aikaisten lainojen lisdyksen vahennys
6.836.500 euroa ja lyhytaikaisten lainojen muutos +6.836.500 euroa, joten lainakannan nettomuutos
oli 0 euroa. Vaikutus maksuvalmiuteen parani 293.500 euroa.

Valtuuston talousarvioon tekemien muutosten jélkeen tuloslaskelmaosan vuosikatteen médrd oli
4.539.100 euroa positiivinen, 5.781.300 euron poistojen jilkeen tilikauden tulos 1.242.200 euroa
alijddm&inen ja 26.600 euron poistoeron vihennyksen jilkeen tilikauden alijaama 1.215.600 euroa.
Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat 5.551.300 euroa. Rahoitusosan mukaan talousar-
vion vaikutus maksuvalmiuteen oli 17.100 euroa positiivinen.
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1.5 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAT

Talouden tasapainottamisohjelma 2013

Valtuusto hyviksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon siséltyi kayttotalou-
teen, tuloslaskelmaan ja investointeihin liittyvia talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapai-
nottamista haettiin mm. kustannusséést6illg, tuloja lisddmalld, tekemélld rakenteellisia muutoksia ja
henkil6stosaastoilla.

Talouden tasapainottamisohjelman seuranta ja raportointi merkittiin tiedoksi valtuustossa 27.5.2015
§ 22. Léhtokohtaisesti talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti on toimittu. Muuttuneet olo-
suhteet esim. asiakaskunnassa ja henkildstdssi ovat aiheuttaneet joitakin poikkeamia suunnitelmiin
ja toteutuneisiin euroihin. Osa suunnitelmista on toteutunut vaihtoehtoisella tavalla. Talouden tasa-
painottamisohjelman toteuttamista jatketaan edelleen ja tavoitellaan ennakkoluulotonta uusien toi-
mintatapojen ideointia ja kdyttonottoa toiminnan tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittimiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma 2015

Valtuusto hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan
vuoden 2015 kustannustasosta sédstetdin vuoden 2019 loppuun mennessi 5,5 miljoonaa euroa (me-
nojen vihennykset ja tulojen lis#iykset yhteensé). Ohjelman henkilstévaikutukset ovat 58,5 henki-
16tydvuotta (tarkentuneet 57 henkilotydvuoteen). Lisdksi ohjelman teksteissd olevien kehittamis-
toimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuitaa sdastsji.

BDO Oy:n tarkastaja Matti Riekki laati vastuullisen JHTT-tarkastaja Jorma Kesin toimeksiannosta
tilintarkastuksen tueksi “Talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seuranta ja arviointi
20157 -raportin tavoitteena muodostaa yleiskuva Akaan kaupungin talouden tasapainottamisohjel-
man toimeenpanon kidynnistymisestd vuonna 2015 ja tehdd katsaus asetettujen tasapainottamiskei-
nojen toteutumisen edellytyksiin tulevina vuosina. Arviointi toteutettiin johtoryhmalle toimitetulla
webropol-kyselylld, haastatteluilla sckd mm. p#itdsaineistojen tarkastelulla. Haastattelujen ja ky-
selyn erityisené painopisteend oli vuosille 2015-2016 asetetut tavoitteet.

Arvion perusteella ohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumiseen ei ole havaittavissa normaa-
lista poikkeavia riskejd ja epdvarmuustekijoitd. Arvioinnissa syntyneen kisityksen perusteella tasa-
painottamisohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttamiseen on tartuttu aktiivisesti. Jo tasa-
painottamisohjelman valmistelussa suunnitelmaan pyrittiin ohjausryhmitysn kautta kirjaamaan
realistisia ja toteutettavissa olevia tavoitteita. Kustannusvaikutuksiltaan merkittivimmat yksittdiset
epdvarmuustekijit liittyvit arvioiden mukana terveydenhuoltopalveluista tehtdviin ratkaisuihin
Akaan kunnan sisilld ja valtakunnallisesti seké erikoissairaanhoidon kustannustason kehitykseen.
Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys on myos pidtoksenteon johdonmukaisuus ja sidstota-
voitteisiin sitoutuminen kaikilla paatdksenteon tasoilla (irtiottojen vilttdminen). Onnistumisen edel-
lytyksend on mm. tasapainottamisohjelman toteutuminen ja hallittu loppuunsaattaminen edellyttas
erittdin johdonmukaista poliittista ja operatiivista p#itoksentekoa sekd jatkuvaa tilannekuvan
arviointia ja seurantaa kokonaisuutena ja toimialoittain. Valtuusto merkitsi raportin tiedoksi
23.3.2016 § 14.
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Keviailld 2020 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien
vuosia 2015-2019 késiteltdvaksi lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO

2017 TOT 2017 |Htv 2017
358 200

Nettomuutokset
Yleiset keinot
Hallinto
Perusturva/ Sosiaalityd

Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyd
Perusturva/ Terveydenhuolto
Sivistys
Tekninen

2015[/TOT 2015 |Htv 2015 2016{TOT 2016 |Htv 2016

100 000
29 600

318 200
180 300 197 900
50 000 871 000 408 000 - 483 000 341 500
149 000 367 900 1197 000 609 874 = 1319 000 818 991
31 000 615 700 796 000 796 000
10 000 857 000 457 100 1137 000
106 750 406 520 499 650
4163 020} 4 790 750

* tarkentunut myshemmin 57 htv:n

018|TOT 2018 018 019|TOT 2019 019 Yht. tavoite Yht. toteum Htv, yht.

358 200 844 700 358 200 808 200 1492 800 3 555 500 0
269 400 298 000 269 400 266 700 946 600 990 200 -4,9483

1 093 000 529 700 0 1093 000 650 200 0 3127 000 2914 300 -3,5
1319 000 612 836 0 1319 000 849 336 5303 000 3 258 937 -10
796 000 157 864 0 796 000 201 500 0 3215000 1 230 161 0
1242 000 836 400 00 1 242 000 662 600 00 4 488 000 2 788 300 -14,4
633 620 500 608 0 649 020 600 560 2295 560 1935808 -3

0 80 108 0,5000 6620 4039 096 6,4000 20 B67 960 16 673 206 -35,8483

Nettomuutokset
Yleiset keinot
Hallinto
Perusturva/ Sosiaality

Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo
Perusturva/ Terveydenhuolto
Sivistys
Tekninen

ero tavoitteesee -4 194 754 -22,6517
* tarkentunut myshemmin 57 htv:n -21,1517

Yleisten toimenpiteiden osalta suunniteltuja toimenpiteitd on pédsddntdisesti toteutettu. Mm. toi-
menpiteiden toteuttamiseksi on annettu lisdohjeistusta toimialoille ja henkildstoon liittyvien toi-
menpiteiden osalta henkildstdjaoston pédtoksilld on annettu ohjeistusta esimichille. Seuturekryn
palvelu- ja yhteistydsopimus sijaisvalityksestd pédttyi 1.7.2016 lukien, mutta kiytté4 minimoitiin jo
syksystd 2015 ldhtien. Palveluprosessien ldpikédyntid ja kehittimistd on tehty mm. vuonna 2016
Tampereen kesdyliopiston vetdména kehittden seuraavia prosesseja: potilaiden vastaanotto, kotisai-
raala ja tuntiperusteinen pdivahoitomaksu ja liséksi esim. sivistystoimessa on keskitetty tilavarauk-
set yhteen paikkaan hallintosihteerille. Kaupunkikehitystoimessa pilotoitiin Lean 5 Europe Oy -
yrityksen kanssa rakennusvalvonnan laskutusprosessin kehittdmistd Leanin avulla syksylld 2017.
Séhkoistd asiointia on kehitetty mm. ottamalla kédytt66n rakennusvalvonnassa sihkdinen jirjestelmi
Lupapiste 1.3.2016 lukien, laajentuen alueiden kunnossapidon lupamaksuihin vuonna 2019, var-
haiskasvatuksessa hoitoaikaperusteinen laskutus ja siihen liittyvit jérjestelmit 1.8.2016 lukien ja
terveydenhuollossa Klinik Pro, digitaalinen hoidon tarpeen arviointi- ja asiointijirjestelmé vastaan-
otoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan marraskuussa 2018, laajentuen suun terveydenhuoltoon tam-
mikuussa 2020. Uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017 kaupunginhallitus siirtyi sihkéiseen ko-
kousmateriaaliin ja loppuvuodesta 2018 muut toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimié ja van-
hus- ja vammaisneuvostoa. Yleiset toimenpiteet ovat pddosin jatkuvaa prosessia. Lihipalvelukritee-
reitd on madritelty ldhinnd hyvinvointikeskussuunnittelun yhteydessd. Vuoden 2019 aikana Suomen
Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy teki Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan vilisen yhteistoimin-
tasopimuksen oikeudellisen ja taloudellisen selvityksen, jonka johtopéitoksend todettiin toimitun
asianmukaisesti ja mallin olevan kustannusneutraali.

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on pdisdéntdisesti toteutettu. Toimisto- ja talouspalve-
luissa on tapahtunut henkil6stovdhennyksid. Henkildstopalveluissa palkkasihteerin vakanssi oli 60
%:sti tdytettynd ajalla 1.1.2016 - 3.3.2019. Henkilost6jaosto on tehnyt p#dtéksid mm. muistamis-
sdéntoon liittyen. Tyollisyydenhoito keskitettiin perusturvaan hallinnollisesti 1.1.2016 lukien, mutta
toimintaa suunniteltiin ja toteutettiin tiiviisti perusturvan kanssa jo vuonna 2015. Asuntoasioiden
osalta muutokset konkretisoituivat vuonna 2017 asuntosihteerin siirtyessid kokonaan hallintosihtee-
rin toimeen ja Kiinteisté Oy Aravaniityn ja Kiinteistd Oy Kylmikosken Saéstétalon isdnndinnin ja
Kiinteistd Oy Aravaniityn asukasvalinnan siirryttyd sivutoimiluvalla Viialan Asuntotuotanto Oy:n
toimitusjohtajan hoidettavaksi 1.4.2017 lukien. Vilitystilien hoitamista ei ole lakkautettu neuvotte-
luista huolimatta. Ty&terveydenhuollon korvausluokan 2 kustannusten keventdminen toteutui vuon-
na 2017 ja 2018 ja ainakin kokonaisuutena kustannukset vdhenivit vuonna 2019. Tyoterveyspalve-
lut tuottaa kilpailutuksen jdlkeen Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 lukien.
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Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on pé#séintdisesti toteutettu. Rakennusval-
vonnassa ja paikkatietopalveluissa on tapahtunut henkildstévihennyksid. Elinkeinopalveluissa ei
ollut yritysasiamiehen vakanssia, kunnes talousarvion 2019 yhteydessd valtuusto paitti uudesta yri-
tyskoordinaattorin toimesta 1.1.2019 lukien. Ao. toimi téytettiin 6.5.2019 lukien. Kiinteistdverotu-
lojen kasvattamiseksi tdhtdavad kiinteistorekisterin tietojen oikeellisuuden varmistamisty6ti (tavoite
30.4.2016 mennessi) ei kiytossd olevin resurssein ole koko kunnan osalta saatu toteutettua. Loppu-
vuodesta 2018 konsultti laati esiselvityksen, jonka perusteella tuottopotentiaalia arvioitiin. Selvitys
jatkui vuonna 2019 tehdylld pilottiprojektilla Toijalan Patsiniemen alueella. Saatujen tietojen perus-
teella voidaan arvioida, ettd koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Selvitys-
tyd jatkuu vuonna 2020 tehtdvilld uusilla selvityksilld verotuoton lisdfimiseksi. Veroviranomaisen
ohjeistuksen mukaan kiinteistéveron tietojen oikeellisuudesta on vastuussa verovelvollinen itse.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on pé#séintSisesti toteutettu. Perusturvassa on olen-
naista kokonaisuuden hallinta ja palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannus-
tehokkuus ja taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perusturvassa palvelut ovat harvoin toi-
sistaan riippumattomia tai vaikutuksiltaan koskisivat vain yhti toimijaa. Siten talouden tasapainot-
tamisessakin on yksittdisten toimenpiteiden kohdalla pystyttdvd arvioimaan vaikutuksia muihin
toimijoihin ja minimoitava séést674 tehdessé kustannusten kasvu muissa yksikdissé. Niinpd yksittdi-
sen tavoitteen toteuttaminen ei voi aina olla pd&mé&dréng, vaan tavoitteena on kokonaiskustannusten
alenema. Ohjelmaa noudatettaessa on samalla kuitenkin tarkkaan seurattava, miten ohjelman nou-
dattaminen vaikuttaa kokonaiskustannuksiin ja seurattava riskikokonaisuuksia.

Perusturvassa on yleisesti nostettu maksutuottoja ja vuokria kaikissa mahdollisissa palveluissa ja
niistd saadut tulot ovat lisdéntyneet. Myos ostopalveluja on kautta linjan pyritty vihentiméan.

Sosiaalitydssd uudelleenorganisointi on toistaiseksi osoittautunut aiempaa johtamismallia kustan-
nustehokkaammaksi ja toimivammaksi ratkaisuksi. Lastensuojelun kustannuksia on saatu vihennet-
tyd vuoden 2014 tasosta. Sijaishuollossa olevien lasten m&dréd on vihentynyt ja lastensuojelun avo-
huollon ty6td on tehty ostopalvelujen sijaan entistd enemmén itse.

Asumispalveluissa sijoitusperusteita tarkisteltiin jo vuonna 2015 ja osa sijoituksista péittyi silloin.
Kaupungin oman tuetun asumisen ohjaajan my&td voitiin tarjota laajemmin avohuollon palveluja ja
niiden tuella kotona asuminen mahdollistui. Kaivannon sairaalan toiminnan paittymisen my6ti si-
joitustarpeet asumispalveluihin kuitenkin lisééntyivét jonkin verran. Vaikka osa saatiin sairaalahoi-
dosta onnistuneesti muuttamaan takaisin kotiin, oli osa sijoitettava asumispalveluihin, mik4 lisdsi
kustannuksia. S#édstojd tehdddn edelleen hoitoketjuissa eli asumispalvelusijoituksia laitoshoidon
sijaan. Kokonaisuutena kuitenkin mielenterveyspaivelujen kustannukset ovat vihentyneet selvisti
vuoden 2014 tasosta.

Tyéllisyydenhoidossa aktivointia on lisétty selvisti ja siten vaikutetaan seké tydmarkkinatukime-
noihin ettd kuntouttavasta tyStoiminnasta saataviin tuloihin. Vuonna 2015 tySmarkkinatukimenot
lisddntyivat selvésti, koska lakimuutos lisdsi kunnan maksuvelvollisuutta, Muutos oli kuitenkin
odotettua pienempi oman toiminnan ja aktivoinnin kasvun myotd. Vuosina 2016 - 2018 tyomarkki-
natukimenot k#éntyivat laskuun, mutta vuonna 2019 suunta hieman kééntyi.

Toimeentulotuen soveltamisohje uusittiin kevidlld 2016 ja ohjeessa tiukennettiin toimeentulotuen
saamisen kriteerejd. Toimeentulotuessa tdydentédvistd toimeentulotuesta p#ittdd harvempi etuus-
késittelijé, kun vuoden 2017 alussa perustoimeentulotuen Kelaan siirtymisen myotd vakanssit vi-
hentyiviit.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintaan tasapainotusohjelma on vaikuttanut suuresti. Vuonna
2016 vanhustenhuollossa henkilgstémitoitus pienennettiin 0,55:n. Henkildstomitoituksen tasapai-
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nottamiseksi tehtiin yksikoiden vélisid sisdisid henkildstdsiirtoja. Henkilgstovihennykset saatiin
pédosin toteutettua. Sijaisia jouduftiin p#fasiassa hankkimaan muualta kuin omista yksikdistd
johtuen henkildstémitoituksen tasosta. Talousarvion 2019 yhteydessd valtuusto p#tti uudesta 14hi-
hoitajan toimesta Torkonkartanoon 1.4.2019 lukien.

Tehostetuksi palveluasumiseksi muuttui mm. Havulinna 1.2.2016 lukien ja myds Mintyméestd
muuttui liséé paikkoja tehostetuksi palveluasumiseksi vuoden 2016 aikana. Lisiksi valtuusto paitti
22.2.2017 (§ 14), ettd Méntyméen tehostetun palveluasumisen palvelut kilpailutetaan ja kilpailutus
toteutetaan péitoksen liitteen mukaisilla periaatteilla. Kaupunginhallitus paétii 21.11.2017 (§ 417)
valita Akaan kaupungin tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinta -tarjouskilpailun voitta-
jaksi Esperi Care Oy:n Hitteend olleen hankintapéétoksen mukaisesti. Hankintaan sisaltyi tehostetun
palveluasumisen palveluiden tuottaminen nykyisille Méntyméen vanhainkodin asukkaille, Ménty-
méen vanhainkotirakennuksen osto ja hoitohenkilgston siirtyminen litkkeenluovutuksena palvelun-
tuottajalle. Syyskuussa 2018 kaupungin p#atokset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankin-
nasta (Méntymaéki) saivat lainvoiman, kun korkein hallinto-oikeus hylkisi asiaan liittyvit valitukset.
Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun mennessi,
mutta kaupungista riippumattomista syistd tdmaé aikataulu ei kuitenkaan toteutunut. 16.4.2019 Espe-
11 Care Oy ilmoitti lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja so-
pimuksia. Em. johdosta kaupungilla on vahingonkorvausvaatimus Esperi Care Oy:lle kirdjioikeus-
késittelyssé. Méntymaki muuttui kokonaan tehostetun palveluasumisen yksiksksi 1.10.2019 lukien.

Viialan péivikeskus Paivikki lakkautettiin 1.1.2016 lukien. Pdivikeskustoiminnan lopettaminen
nikyy kasvavana kotihoidon tarpeena. Omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteereitd on
tiukennettu. Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen paitdkset on keskitetty moniammatilliseen
SAP-tybryhméin, johon kuuluu palveluvastaava, sosiaalityontekijé, geriatri ja kotiutushoitaja.
Omaishoidon tuen matalampi taso saattaa olla vaikuttamassa siihen, ettd esim. kalliimpien asumis-
palvelujen tarpeet lisdéintyvit ja siten kustannukset lisddntyvét kokonaisuutena. Valtuuston
24.10.2018 § 85 hyviksymésséd uudessa talouden tasapainotusohjelmassa 2018 - 2023 paddyttiin
nostamaan omaishoidon tuen méérérahoja sekd lisiksi jatkamaan kauppapalvelua.

Vammaispalveluissa toinen sosiaalitytntekijidn vakanssi jatettiin tdyttdmittd 1.3.2016 lukien ja sa-
massa yhteydessd palveluvastaavan tehtdviin siséllytettiin vammaispalvelujen kokonaisvastuuta,
Vammaispalveluiden sosiaalitydssd asiakastyd on ruuhkautunut, joten viliaikaista tySpanosta on
ostettu ruubkan purkamiseksi. Viialan ryhmékoti lakkautettiin ja uuden Savolakodin toiminta kiyn-
nistyi 1.7.2016 lukien. Viialan toimintakeskuksen siirto omiin tiloihin toteutui toukokuussa 2017
toiminnan siirtyessd entisen Aseman koulun tiloihin.

Tasapainotusohjelma on vaikuttanut vanhus- ja vammaispalveluiden toimintaan ja mm. hoidon laa-
tuun, palveluiden myontdmisen aikaan ja henkilékunnan jaksamiseen. Haasteista huolimatta van-
hus- ja vammaispalveluita on voimakkaasti kehitetty ennaltaehkiisevéin ja asiakasldhtdiseen suun-
taan. Tulevaisuuden kehittdmiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoind ndhdéin, ettd kunta-
laisten hyvé matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus on ensiarvoisen tirkedid, Myos ns. etsivédd van-
husty6td tulisi olla, jotta riskiryvhmissd olevat tunnistettaisiin ja pystyttdisiin ohjaamaan tarvitse-
miensa palveluiden piiriin,

Kotihoidon asiakasméérd on kokonaisuudessaan noussut runsaasti parin viimeisen vuoden aikana ja
asiakkaiden toimintakyky laskenut. Pdivikeskuspalvelun puute alkaa nikyid Akaassa lisdédntyvini
kotihoidon kysynténd ja ennenaikaisena palveluasumiseen ajautumisena. Akaan kotihoitoyksikks-
jen yhdistyminen alkuvuonna 2017 ja Akaan kotihoidon henkilgst6resurssien vahvistaminen vuon-
na 2018 ja 2019 on merkittdvasti edesauttanut tilanteesta selvidmistd. Kotihoidon edelleen kehittd-
minen on tulevaisuuden keskeinen painopistealue, milld ehkéistdsin suurempien taloudellisten kus-
tannusten syntyminen.
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Terveydenhuollossa ostopalvelulddkaritoiminta on saatu loppumaan lukuun ottamatta hammashuol-
toa ja osa-aikaista lastenpsykiatria. Erilaisten vapaaehtoisten palkattomien vapaiden johdosta on
saatu henkilostdsdsstt)d. Sijaisia on ensisijaisesti rekrytoitu omista yksikoistd ja vasta toissijaisesti
muualta, mutta my6s ulkopuolisia sijaisia joudutaan kdyttiméén sekd palveluiden ettd potilasturval-
listuden turvaamiseksi.

Vuodelle 2016 suunniteltu Urjalan vuodeosaston lakkauttaminen ja korvaaminen muilla palveluilla
tavoitteena 300.000 euron s#dstd ei toteutunut. Valtuusto kuitenkin piitti 22.6.2016 (§ 43), ettd
Akaan yhteistoiminta-alueen vuodeosastopalvelut keskitetddn Eteld-Pirkanmaan yhteiselle vuode-
osastolle Valkeakoskelle ja ettd rahoitusmallina on kiinteistdyhtis, josta Valkeakoski omistaa 50 %,
Akaa 35 % ja Urjala 15 %. Vuodeosastopalvelujen keskittdminen tapahtuu toukokuussa 2020. Vuo-
den 2019 aikana Akaan ja Urjalan vuodeosastoilta vahennettiin paikkoja muutokseen valmistautu-
misen johdosta. Lisdksi valtuusto p#atti 24.8.2016 (§ 55), ettd hyvinvointikeskuksen toiminnallinen
kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena ja etti valtuusto varaa siihen tarvittavan médrdrahan
talousarvioon. Valtuusto péitti 13.3.2019 (§ 16) mm. hyvéksyd hyvinvointikeskuksen tavoitehinta-
tarjouksen ja kdynnistdd hankkeen toteutuksen, mikili hankkeelle mydnnetédén uusi poikkeuslupa.
Sosiaali- ja terveysministerié myonsi poikkeusluvan 5.7.2019. Urakka alkoi joulukuussa 2019. Uusi
hyvinvointikeskus ollee kdyttckunnossa syyskuussa 2021.

Vuonna 2015 erikoissairaanhoidon kustannukset vihentyivét, mutta vuonna 2016 tasapainotusoh-
jelman toteuttamisessa epdonnistuttiin erityisesti erikoissairaanhoidossa kustannusten lisddntyessi
hallitsemattomasti. Vuoden 2017 aikana erikoissairaanhoidon kustannukset kéantyivit hieman las-
kuun edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat hieman
edellisvuotta pienemmat. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat jonkin verran edel-
lisvuotta suuremmat.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on piésiéntsisesti toteutettu. Kasvatus- ja opetuspalve-
luissa koulutuksen henkildstdvahennyksid toteutui 1.8.2016 lukien mm. ala- ja yldkoulujen perus-
ryhmékokojen nostamisen my&td. Ryhméikokojen tavoitteelliseksi jakoperustaksi asetettiin vuosi-
luokilla 1 - 2 enintdédn 25 oppilasta ja vuosiluokilla 3 - 9 enintdén 32 oppilasta. Joustavan perusope-
tuksen (JOPO) toiminta aloitettiin valtuuston p#itékselld uudelleen syksylld 2018. JOPO-luokan
oppilasmaérd oli suurimmillaan vain 10 henkilod ja opetuksesta vastasivat opettaja sekd koulun-
kdynninohjaaja. Tuntikehys laskettiin minimiin 1.8.2016 [ukien. Lukion rehtorin virka pé#itettiin
edelleen siilyttdd talousarvion 2017 yhteydessd muuttuneiden olosuhteiden johdosta. Vuoden 2019
aikana avustavan henkildston madrd lisdéintyi, joten henkildstdséiistdjd jdi saavuttamatta. Sivistys-
toimessa kouluverkkop##toksilld on suuri merkitys talouden tulevan tasapainottamisen kannalta.
Viialan ja Kylm#kosken taajaman osalta pditdksid on tehty ja vield on tulossa padtdkset Toijalan
taajaman osalta.

Varhaiskasvatuksen henkildstévihennykset toteutuivat. Perhepdivihoitajien uusi paikallinen sopi-
mus tuli voimaan 1.2.2017 lukien, mutta palkkausjirjestelmén muutoksen johdosta asialla ei ollut
kustannusvaikutusta. Hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksujdrjestelmién siirryttiin kokonaisuudes-
saan 1.8.2016 lukien. Uusi ostopalvelupdivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017 ja samalla p&ittyi
Pirtinkulman péiviikedin vuokrasopimus. Ostopalvelusopimus piivikoti Toivon osalta jatkui kilpai-
lutuksen jélkeen 1.8.2018 lukien. Sahurin vuorohoitoyksikdssi ei ole tarjottu ydhoitoa kuin yksittéi-
sid kertoja. Uusi varhaiskasvatuslaki muutti tilannetta 1.9.2018 lukien ja y6hoitoa on tarjottava.

Vapaa-aikapalveluissa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden henkilgstdvihennykset toteutuivat
suunnitellusti. Vuonna 2018 perustettiin kuitenkin méériaikaisesti ja osa-aikaisesti uusi kulttuuri-
koordinaattorin vakanssi ajalle 1.9.2018-31.7.2019 ja jatkoajalle 1.8.-31.12.2019, joka tdytettiin
sisdisin henkildstojérjestelyin (2 pv/vko). Monitoimihalli hoidettiin omana ty$nd helmi-heinidkuu
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2016 ja kilpailutuksen voittajat 1.8.2016 lukien sopimuksella 3+1 vuotta. Monitoimihallin kiinteis-
tonhoito otettiin kaupungin omaksi toiminnaksi vuoden 2019 aikana.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisiéntdisesti toteutettu. Vuonna 2016 yhdyskunta-
tekniikan pééllikon toimi lakkautettiin ja kunnossapitotydntekijén toimi jitettiin tiyttémaittd. Loka-
kuussa 2016 henkil6stdjaosto myonsi tdyttoluvan ruoka- ja siivouspalvelup#illikén virkaan
1.8.2017 lukien ja liséksi ao. viranhaltijan tySpanosta myytiin 40 % Urjalan kunnalle 31.3.2017 asti.
Toijalan paloaseman korjaamon vuokrasopimus p#ittyi 1.9.2016 lukien. Ao. toiminto siirtyi Viialan
taajamaan kaupungin omiin korjaamotiloihin. Varastointijirjestelmé otettiin kéyttoén 1.11.2015
lukien. Uusittujen tekniikoiden avulla saadaan séiistdd kiinteistjen energiamenoissa. Tarpeettomia
kiinteistdjd on saatu myytyd, mm. vuoden 2018 alussa toteutui ns. Silpolan omakotitalon myynti,
jonka myyntipd&tos oli tehty loppuvuodesta 2017 ja lisiksi vuoden aikana myytiin ns. Vyhteldn
kiinteistd. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipétds ns. Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat
kaupan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ldhtikohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman
suuntaisesti. Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumises-
sa on edelleen péitoksenteon johdonmukaisuus ja sddstStavoitteisiin sitoutuminen kaikilla paatok-
senteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seké jatkuva tilannekuvan
arviointi ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, ettii talouden tasapainoa
edesauttavia muutoksia tehddén jatkuvasti myés ohjelman ulkopuolella. Vanhuspalveluissa mm.
kotihoitoyksik&t ovat yhdistyneet Akaan osalta Puskuritielle helmikuussa 2017 ja teknisessé toi-
messa mm. irtainta omaisuutta on myyty ja kasvatettu metsénhakkuiden myyntituloja. Vuonna 2018
laadittiin myds uusi talouden tasapainottamisohjelma 2018 - 2023, joka hyviksyttiin valtuustossa
24.10.2018 § 84. Lisdksi valtuusto hyviksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitel-
man 2020-2024 yhteydessi my0s uusia tasapainottamistoimenpiteitd. Olennaista on jatkossakin
toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti sekd pitdd maltillinen linja ns. vapaaehtoisis-
sa/ valinnanvaraisissa henkilstd- ja menolisdyksissi.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018

Valtuusto hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan
ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on 1,62 miljoonaa euroa ja menojen vihennys 11,97 miljoonaa eu-
roa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Liséksi ohjelman teksteissd olevien muiden toi-
menpiteiden ja lisdselvitettdvien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa sidstoja.

Kevidlld 2020 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien
vuosia 2018-2019 késiteltdviksi lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO, NETTO 2018|TOT 2018 2019{TOT 2019 YHTEENSA [YHTEENSA
2018-2019 [TOT 2018-
2013
Haliinto ja talous Q 0 88 013 127 900 88 013 127 300
Kaupunkikehitys 0 0 60 000 2600 60 000 2600
Perusturvan toimialan hallinio ja yleiset keinot 0 0 0 0 0 0
Sosiaalityd 0 0] 500 100 500 100
Vanhus- ja vammaispalvelut 0 0 860 944 148 800 860 944 146 800
Teneydenhuolio o Q 0 0 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut 0 86 600 249 600 230 300 249 600 316 900
Vapaa-aikapahelut ¢ 0 0 0 0 0
Teknisen toimialan hallinto ja yleiset keinot 0 0 5000 5 Q00 5000 5000
Tilahallinto a 0 405 500 105 900 405 500 105 900
Siivous- ja ruokapalvelut 0 0 54 000 52 Q00 54 000 52 000
Alueiden kunnossapito 0 0 34 600 52 400 34 660 52 400
YHTEENSA 0 86 600 1758 157 723 000 1758 157 809 600
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Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on péésédntdisesti toteutettu. Vuonna 2019 kaupungin
sairauspoissaolopdivit vahenivit noin 3,5 pdivéd vuodesta 2018. Vuonna 2019 péivitettiin varhaisen
tuen malli sekéd otettiin kédyttoon tuunatun tydn malli ja etiitydmahdollisuus. Vakanssien tiytislu-
paprosessia kevennettiin kevadlla 2019 siten, ettd lautakunnan kisittelyvaihe jitettiin pois.
Taytt6luvan hakee esimiehen esityksestd toimialajohtaja ja sen my6ntds joko kaupunginhallituksen
henkilstdjaosto tai henkildstdjohtaja niiden vakanssien osalta, joiden palkkaméadrirahavaraus
siséltyy hyvaksyttyyn talousarvioon. Vuoden 2019 talousarviossa kaupungin toiminta-avustuksia
vihennettiin 5 prosenttia. Loppuvuodesta 2018 lukien kaikki kaupungin viralliset toimielimet
lukuun oftamatta vaalitoimielimid ja vanhus- ja vammaisneuvostoa Kkiyttavat sihkoistd
kokousmateriaalia. Vuoden 2019 aikana kaupungin jisenyydet yhdistyksissé tarkasteltiin, mutta
yhdest#kédn jésenyydestd ei pédtetty luopua vaan aiempien lisdksi tuli viisi uutta jdsenyyttd
loppuvuonna 2018 - alkuvuonna 2020,

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on piésddntdisesti toteutettn. Vuonna 2019
tonttikaupan kasvattamiseksi osan omakotitalotonteista (Ménnikén alue) hintoja alennettiin 50 %.
Lis#ksi digimarkkinointia tehostettiin sisdltomarkkinointikampanjalla. Alkuvuonna 2019 kaupunki
oli myds mukana rakentamisen messuilla, joihin tonttiesite paivitettiin. Em. toimenpiteet eivét joh-
taneet myynnin lisdykseen, vaan tonttikauppa viheni aiemmasta.

Vuonna 2019 kiinteistéveropohjan selvittdmiseen ja kiinteistdverotulojen kasvuun liittyen tehtiin
pilottiprojekti Toijalan Pétsiniemen alueella. Saatujen tietojen perusteella voidaan arvioida, etti
koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Selvitystyd jatkuu vuonna 2020 tehtd-
villd uusilla selvityksilld verotuoton lisdimiseksi.

Vuonna 2019 yritysten méérin nettolisiys Akaassa oli noin 50 kpl. Viestintd ja markkinointiresurs-
sina tarvitaan sekd omaa ettd ostopalvelua. Viestinnin ja markkinoinnin rooli on painottunut digi- ja
someviestintdin, jossa jatkuva ldsndolo olisi tarpeellista.

Rakennustarkastuksen osalta selvitettiin naapurikuntien mahdollisuutta resurssin jakamiseen, mutta
vuonna 2019 tdhédn el néhty mahdollisuutta. Vuonna 2019 organisaatiomuutokset toteutettiin suun-
nitellusti mittaryhmén ja kaavoituksen osalta.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on péésééntdisesti toteutettu. Asumispalvelujen asia-
kasmaksuja yhdenmukaistettiin julkisen ja yksityisen palvelutuotannon vililld ja lisiksi maksuihin
liséttiin peruspalvelumaksu 1.3.2019 lukien. Kaikki asumispalvelut my6s kilpailutettiin syksylld
2018 ja menoja on sen vuoksi saatu hieman vahennetty4d. Méntyméen kiinteistén myyntiin ja palve-
lutuotannon ulkoistamiseen liittyvit safstdt jdivat kokonaan toteutumatta, koska 16.4.2019 Esperi
Care Oy ilmoitti lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopi-
muksia. Loppuvuonna 2018 tarkasteltiin Havulinnan vuokrasopimusta ja tehtyjen paivitysten joh-
dosta tilavuokrista saadaan sddstéd 1.3.2019 lukien.

Perusturvassa on olennaista kokonaisuuden hallinta ja palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttami-
nen, jolloin kustannustehokkuus ja taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perusturvassa pal-
velut harvoin ovat toisistaan riippumattomia tai vaikutuksiltaan koskisi vain yhtd toimijaa. Siten
talouden tasapainottamisessakin on yksittéisten toimenpiteiden kohdalla pystyttdvé arvioimaan vai-
kutuksia muihin toimijoihin ja minimoitava sééstdj4 tehdessd kustannusten kasvu muissa yksikdis-
si. Niinpé yksittdisen tavoitteen toteuttaminen ei voi aina olla pdamé&rdnd vaan tavoitteena on ko-
konaiskustannusten alenema. Kaikissa sote-palveluissa kustannuskehitystd pyritddn hillitsemésn
vahvistamalla ehkéisevid palveluja ja siten vihentéiméan kalliimpien palvelujen tarvetta,

Monet perusturvan tavoitteista liittyvit hyvinvointikeskuksen rakentumiseen ja palvelutuotannon
keskittymiseen niihin tilothin. Sekd tiloihin ettd toiminnallisten prosessien sujuvuuteen ja sihkdisiin
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palveluihin liittyvat sdéstdt ovat siten saavutettavissa vasta hyvinvointikeskuksen valmistumisen
jilkeen. Uusi hyvinvointikeskus ollee kdyttokunnossa syyskuussa 2021,

Tulevaisuuden kehittdmiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijéind nihdéfin, ettd kuntalaisten
hyvé matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus on ensiarvoisen tirkedd kaikilla soten osa-alueilla. Hy-
vinvointikeskuksessa tuotettavien palvelujen moniammatillinen kehittiminen on erityisen tarke#s,
jotta palveluja saadaan kohdennettua kuntalaisille varhaisemmassa vaiheessa ja siten kustannukset
pidettyd paremmin hallinnassa. Tulevaisuuden sote-palvelujen kehittdmisti tulee ohjaamaan myds
Sosiaali- ja terveysministerion valtionavustukset ja niiden avulla rahoitettavat hankkeet Pirkanmaal-
la. Hankehakemuksia ja kehitettivid osa-alueita on valmisteltu jo vuoden 2019 aikana ja hankeha-
kemukset jitetédsin kevidn 2020 aikana.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on piiisiantdisesti toteutettu. Vuosina 2018-2019 var-
haiskasvatuksessa tapahtui henkilgstdvihennyksid ja myds tarvikeostot ja matkakustannukset vihe-
nivit. Ostopalvelun uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2018 Iukien.

Kouluverkkoratkaisun valmistelu on kdynnissd ja yksi osa on konkretisoitunut Kylmikosken kou-
lun valmistuttua syyslukukaudeksi 2019, toinen Viialan yhtensiskoulun uudisrakennusratkaisussa
kesdlld 2019. Kehitysvammaisten oppilaiden opetus péitettiin ottaa itselle. Sopimus Valkeakosken
kanssa on kuitenkin vield toiminnassa, koska tilat eivit riitd ennen uuden Viialan yhtendiskoulun
valmistumista. Vuonna 2019 koulukuljetukset kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2019.

Lukion oppilasmédrén kasvu ei toteutunut, lukiossa aloitti vain 36 uutta opiskelijaa syksylld 2019,
Opiskelupaikkaa hakeneille 9. luokan oppilaille suoritettiin kysely, jonka tulosten pohjalta aloitet-
tiin Akaan lukion markkinoinnin suunnittelu seuraavaa lukukautta varten. Akaan lukio toimii yh-
teistydssd Vantaan Sotungin etiilukion kanssa.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on padsaantdisesti toteutettu. Tilahallinnossa on pudotettu
tyhjien kiinteistdjen osalta ldmmoét peruslammdlle ja ilmanvaihto on pois paaltd/ osateholla. Hir-
vialhon koulun l&mmé&t, séhkot ja ilmanvaihto katkaistiin syksylld 2019. Vuoden 2019 aikana moni-
toimitalon kiinteistnhoito otettiin omaan hoitoon. Kiinteisténhoidon toimintamallia on kehitetty.
Talotekniikan seurantapalveluista ei ole luovuttu ja asiantuntijapalvelujen tarve on ollut arvioitua
suurempi. Teknisen toimen kokonaisulkoistusta/ toimintamallin muutosta ei ole selvitetty. Vuoden
2019 aikana tehtiin myyntip4dtds ns. Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan, joten yhtdin
kiinteistéd ei myyty.

Siivous- ja ruokapalvelujen organisaation muutoksen johdosta mm. ruokapuolen ldhiesimiesten
médrd on vihentynyt. Vuoden 2019 alusta ulkoistettiin Akaan alueen kotipalveluateriat ja vuoden
2019 lopussa kilpailutettiin ruokakuljetukset ja uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2020. Vuoden 2019
lopussa valtuusto p#itti, ettd Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi palvelutuotantomalli muodos-
tuu uudesta keskuskeittiostd sekd kiytettdvissd olevien mahdollisuuksien mukaan teollisuudelta ja
elintarviketuottajilta ostettavista raaka-aineista ldhiruoka huomioiden. Vuomna 2019 Atop-
mitoituksia tarkistettiin koulujen ja péivikotien osalta.

Vuoden 2019 aikana alueiden kunnossapidon kéytistd poistettuja viilineitd on huutokaupattu, Katu-
valaistuksessa on vaihdettu led-valaisimiin investointimi#rirahojen puitteissa. Vuoden 2019 aikana
talvikunnossapito kilpailutettiin ja omana tyond tehtdvit alueet tarkasteltiin samassa yhteydessé.
Uusi sopimuskausi alkoi 1.11.2019. Vuonna 2019 otettiin alueiden kunnossapidossa kiyttéon
lupapiste.fi —palvelu lupamaksuihin liittyen.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ldhtSkohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman
suuntaisesti. Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumises-
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sa on edelleen pidtdksenteon johdonmukaisuus ja sdisttavoitteisiin sitoutuminen kaikilla ptok-
senteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seké jatkuva tilannekuvan
arviointi ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, ettd talouden tasapainoa
edesauttavia muutoksia tehddsin jatkuvasti myds ohjelman ulkopuolella. Valtuusto hyviksyi
18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessi my®s uusia tasa-
painottamistoimenpiteitd. Olennaista on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suun-
taisesti sekd pitdd maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa henkilostd- ja
menolisdyksissé.

1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupungin vuoden 2019 tilinp#&tds muodostui 1.255.600 euroa ennakoitua paremmaksi ol-
len 40.000 euroa ylijaédméinen. Vuoden 2019 tilinp#itsksen jilkeen taseen yli-/alijadmiitililla on
alijidmad yhteenss 8.845.800 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2020 talousarvio on l&htdkohdaltaan 788.300 euroa ylijidméinen ja koko
taloussuunnitelmakausi  2020-2024 on 5.332.799 euroa ylijadmdiinen. L#htdkohtaisesti
talousarvioon 2020 ja taloussuunnitelmaan 2020-2024 on sisdllytetty valtuuston 28.8.2013 § 64,
17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyviksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toi-
menpiteet. Lisiksi talousarvioon 2020 ja taloussuunnitelmaan 2020-2024 sisdltyy uusia talouden
tasapainottamistoimenpiteitd, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2020 on 2.254.600 euroa, vuodelle
2021 845.000 euroa, vuodelle 2022 423.700 euroa, vuodelle 2023 ja 2024 1.057.900 euroa.

Huomioitavaa on, ettd kuntalain méérdajan mukaan Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpéitokseen
kertynyt alijaima, 8.186.202,61 euroa, tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaitsksessd. Vuoden
2020 talousarvion l#htdtilanteen mukaan taseen alijdiméd ei saada katettua vield ao. vuoden aikana.
Tavoitteena on kuitenkin edelleen 16ytd4 ja toteuttaa kestévid ratkaisuja alijidmén kattamiseksi ja
kaupungin tulevaisuuden turvaamiseksi.
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1.7 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkiloston médrid

Akaassa jatkettiin vuonna 2019 talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista. Tasapainottamis-
ohjelmaan siséltyi monia palvelurakenteisiin ja palveluiden organisointiin liittyvid muutoksia, jotka
vaikuttavat olennaisesti henkildstémédriin ja menoihin. HenkilStygvuosien tarkentuneesta safistéta-
voitteesta 57 htv, toteutui kertomusvuoden loppuun mennessi 46,75. Kertymé oli ennen kertomus-
vuotta huomattavasti suurempi, mutta sitd pienensi ldhinné sivistystoimen avustavan henkildston
lisddminen. Euromédrdinen sddsté henkildstékuluissa oli kertomusvuoden péittyessd 6.694.600
euroa, tavoitteeksi oli asetettu 6.954.700 euroa. Tulos on varsin hyvé, vaikka tavoitteesta ja#tiinkin
noin 260.000 euroa.

Talouden tasapainottaminen edellytti, ettd vuoden 2019 toiminta on painottunut vahvasti toiminnan
kehittdimiseen ja muuttamiseen sekd uusien toimintatapojen ja johtamismallien- ja kiytintdjen
omaksumiseen.

Kertomusvuoden pééttyessi Akaan kaupungin henkildstén kokonaism#drd oli 1.024 (31.12.2018
1.021), henkil6tydvuosina 969 (986). Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 789 henkild (799). Suo-
rassa vertailussa kaupungin henkildstdn kokonaismaars lisdéntyi 3 henkillld. Vakinaisen henkilds-
ton madrd viheni edelliseen vuoteen verrattuna 10 henkilslld (-35). Madrdaikaisen henkildston
osuus henkildstdstd oli 21,5 % (20 %). Osa-aikaisia koko henkiléstisti oli edelleen 12,9 prosenttia.

Henkildstén miirin ja henkilotyévuosien kehitys vuosina 2016 - 2019

Henkildston ma#ri 2016 2017 2018 2019
Vakinaiset 841 834 799 789
Miidriaikaiset 192 194 206 220
Tukitydllistetyt ja oppisopi-

mus 17 18 16 15
YHTEENSA 1,050 1.046 1021 1024
HTV 1.074 1.034 986,8 969,6

Henkilgston rakenne

Kaupungin koko henkil6stostd naisia on 89,3 prosenttia (87,7 %). Kertomusvuonna naisten méara
lisadntyi ldhes kahdella prosentilla.

Vakituisen henkildston keski-ikéd oli kertomusvuoden péittyessd 48,3 vuotta (48,1). Koko henki-
16std on keski-iéltd4n noin kaksi vuotta nuorempaa. Naisten ja miesten keski-ifissé ei ole olennaista
eroa.

Eldkéityminen
Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jéi elidkkeelle 31 (36) henkild, joista vanhuuseldkkeelle

jédvien médrd oli 15 (22) henkil34. Akaan kaupungin eldkoityminen vastaa edelleen kunta-alan
keskimadrédisia elaksitymisia.
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Tydvoimakustannukset

Tybdvoimakustannusten kehitys vuosina 2016 - 2019

v. 2016 v, 2017 v. 2018 v. 2019
Palkat sivukuluineen (1.000 euroina) 46,979 45,492 44 088 44,818
Osuus toimintakuluista (%:na) 43,1 42,79 40 40,54
Muutos henkiléistélkuluissa -0,89 -3,17 -3 1,74
Sairauspeissaolot
Kertomusvuonna  sairauspoissaolopdivid  henkildtydvuotta  kohden  oli  keskimdirin

20,51 kalenteripdivad, tyopdiviksi muutettuna noin 14 - 15 pdivii. Niiden m#drd on vuoteen 2018
verrattuna on véhentynyt noin 3,5 p#ivélld. Lyhyiden sairauspoissaolojen mi#ré (sairauspoissaolot
omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) puolestaan ovat lisééintyneet noin 2,5 %:lla edellisestd vuo-
desta.

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2016 - 2019

v. 2016 v, 2017 v. 2018 v. 2019
Sairauspoissaolopdivid (kalenteripiivini) 24392 23.473 25673 20610
yhteensi . . . .
Sairauspoissaoloja/henkiliétydvuosi (kalen- 2270 23 01 2404 2051
teripiivini) yhteensi ’ ) ) }

Sairauspoissaoloihin pyritd4n vaikuttamaan puuttumisen ja varhaisen tuen mallin kaytt6d tehosta-
malla. Yhteisty6ssd tyoterveyshuollon, esimiesten, henkildstopalveluiden ja tydsuojelun edustajien
kanssa selvitetdédn, miten ty8ssd selviytymistd voidaan tukea pitkien poissaclojen jilkeen, onko tys-
oloilla yhteyttd sairastavuuteen ja miten kaupunki tyénantajana voi osaltaan tukea ja kannustaa hen-
kilostdd omaehtoiseen terveydesti ja kunnosta huolehtimiseen.

Henkiloston kehittéiiminen

Koulutuspéiviad henkilostod kohden oli keskiméadrin 3,98 piivai (4,0). Koulutuspiivien madrisss ei
ole tapahtunut oleellisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspiiivien méirin kehitys vuosina 2016 - 2019

v. 2016

v. 2017

v, 2018

v. 2019

Ammatillisen henkildstékoulutuksen
koulutuspiivii/henkild

4,0

3,8

4,0

3,98
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Akaan kaupungin valtuuston 31.5.2017 § 53 hyvdksymén hallintosdsnnén 11 luku sisaltds sisdistd
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat pykilit. Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ohje hyviksyt-
tiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48. Ohjeessa huomioidaan yhteni osana my®s riskienhallin-
nan jérjestdminen. Riskienhallinta on tietoista, suunniteltua ja jatkuvaa ty6td kaupungin toimintoja
uhkaavien riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Strategiset riskit
Valtuusto hyvéksyi 30.5.2018 (§ 50) kaupungille uuden seuraavanlaisen strategian VIKSU AKAA:
Akaa on aktiivinen hyvien yhteyksien kaupunki Suomen kasvukolmiossa.

Slogan: Kasvun keskitissi
Arvot: Turvallisuus — Aktiivinen avoimuus ja vuorovaikutus — Yhteisollisyys — Asukaskeskeisyys —
Kestdva kehitys

Strategiset painopisteet ja paaméadrit:

AKAA ON VIREA

1. Akaa on elinvoimakunta

2. Akaa on tapahtumarikas kunta

AKAA ONINNOVATIIVINEN

3. Akaassa asioidaan sdhkoisesti

4. Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia
AKAA ON KAUNIS

5. Akaa on vithtyisé ja tunnettu kaupunki

6. Akaalaisten hyvinvointi lisdéntyy

AKAA ONSAAVUTETTAVA

7. Alkaassa palvelut ovat asiakasldhtdisii ja niiden tuotanto monimuotoista
8. Akaa edistdd sujuvampaa liikkumista
AKAA ON UUDISTUVA

9. Akaan henkildsté viihtyy tySssddn

10. Akaa on hyva kumppani.

Uusi strategia kertoo suunnat, joilla Akaa katsoo tulevaisuuteen ja antaa viestin, ettd Akaa on hyvd
paikka asua ja eldd my0ds tulevaisuudessa. Strategiaan ei ole Kirjattu esimerkiksi jo lainsdddannon
suoraan velvoittamia asioita tai konkreettisia yksittdisten asioiden toimenpiteitd. Ne ilmenevit stra-
tegian jélkeen valmisteltuihin toimenpideohjelmiin.

Kaupunkistrategiaa toteutetaan toimenpideohjelmien avulla, jotka omistajapolitiikkaa lukuun otta-

matta hyviksyttiin valtuustossa 19.12.2018 (§ 102). Ohjelmia on viisi:

Ormstajapol1t111<kaoh_]elma Jjossa médritelldsn kunnan piddoman ja omaisuuserien omistamiseen, hankin-
taan ja kdyttdon liittyvin paatsksenteon puitteet. Linjausten tavoitteena on turvata péitdksenteon syste-
maattisuus, pitkdjanteisyys ja sen ansiosta pddomien kiyton tehokkuus.

- Hyvinvointiohjelma, joka toteuttaa kaupunkistrategiaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmi-
sen nékokulmasta. Hyvinvointiohjelma perustuu hyvinvointikertomukseen seki Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaan ja Suunnitelmaan ikd4intyneen vieston tukemiseksi 2017-2019.

- Elinvoima- ja kaupunkiympiristSohjelma, jonka keskeiset teemat ovat elinkeinojen kehittiminen, aluei-
den kehittdminen ja palvelujen kehittiminen. Elinvoima- ja kaupunkiympdristSohjelma on keskeinen
kaupungin elinvoiman ja kehittymisen varmistamisessa.
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- Henkilostdohjelma, jonka p#dtavoite on varmistaa henkilosttn viihtyminen tySssddn, lisiti tyShy-
vinvointia ja parantaa tyénantajakuvaa. Henkildstdohjelman avulla edistetddin yhdenvertaista ja avointa
johtamiskulttuuria,

- Sivistysohjelma, jonka avulla varmistetaan lapsille ja nuorille laadukas kasvun- ja opinpolku seki ediste-
tddn kaikenikdisten kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia,

Kaupunkistrategiasta ja toimenpideohjelmista johdetaan talousarvion ja suunnitelmakauden sitovat
tavoitteet, joita seurataan vuosittain talousraportoinnin ja henkildstokertomuksen yhteydessa.

Strategian linjausten mukaan Akaan henkildstd viihtyy tydssdidn. Henkilostoon liittyvit kriittiset

menestystekijit ovat

- henkildstdn médrd ja osaaminen on palvelutarvetta vastaava

- esimiesty0té ja péivittdistd johtamista kehitetddn niin, etté esimies osaa johtaa ja “valmentaa”
niin alaisiaan kuin itsedénkin

- tyShyvinvointi lisdéntyy

- palkkausjérjestelmédn sisillytetdén hyvistd tydsuorituksista ja tuloksista palkitseminen.

Valtuuston 28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyviksymit talouden tasapainotta-
misohjelmat ohjaavat sekd strategisella tasolla ettéd yksittdisten toimenpiteiden kautta kiinnittdmé#4n
erityistd huomiota kustannustehokkuuteen. Strategian jalkauttaminen ja kiytinté6n vieminen vaatii
esimiehilté aktiivista tydpanosta. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja talous~
suunnitelman 2020-2024 yhteydessd myos uusia tasapainottamistoimenpiteita.

Merkittévi kunnallistaloudellinen riski liittyy Suomen elinkeinoeldmén kehitykseen jatkossa. Elin-
keinoeldmén tilanteen vaikutukset tydllisyyteen, verotuloihin ja sosiaalimenoihin koskettavat kun-
taa. Merkittdvd riski kohdistuu my6s siihen, kykenevétkd maan hallitus ja eduskunta vihentimasn
kuntien tehtdvii luvatulla tavalla.

Merkittdvid investointipdatoksid on joudutiu tekeméén tietiméttd ns. sote- ja maakuntayudistuksesta
mitddn varmaa. Kiinteistdjen kunto, erityisesti sisiilmaongelmat sekd mahdollisesti tarvittavien
viistotilojen puute on merkittdvé toimintaan liittyva riski. Kaupungilla on my®6s riski olla huolehti-
matta (olla investoimatta) toimitilojensa kunnosta ja kdytettivyydestd palveluihin. Téssi tapaukses-
sa riskind on mm. palveluiden mahdollinen siirtyminen etédimmille kuntalaisista.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2019 lopussa kaupungin taseeseen kertynyt alijidgmé on 8,8 miljoonaa euroa. Huomioitavaa
on, ettd Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpdéttkseen kertynyt alijiimaé, 8,2 miljoonaa euroa, tulee
olla katettuna vuoden 2020 tilinp#&téksessd. Talouden tasapainottamisohjelmien mukaisten toimen-
piteiden toteuttamisessa onnistuminen onkin keskeistd. Vuoden aikana taloudellisia riskeji arvioi-
daan ja ehkiistddn seuraamalla talouden toteumaa sé&inndllisesti ja puuttumalla negatiivisiin poik-
keamiin. Vuoden 2020 talousarvio on 0,8 miljoonaa euroa ylijigmiinen, joten l#htotilanteen mu-
kaan taseen alijddméi ei saada katettua vield ao. vuoden aikana. Tavoitteena on kuitenkin edelleen
loytad ja toteuttaa kestévid ratkaisuja alijiimén kattamiseksi ja kaupungin tulevaisuuden turvaa-
miseksi.

Vuoden 2019 tilinpéftokseen alaskirjattiin Viialan taajamassa sijaitsevan Hirvialhon koulun ja
Kylmékosken taajamassa sijaitsevan Kirkonkylén koulun tasearvo, yhteensi 1.449.441,04 euroa.
Vuoden 2019 lopussa muiden opetuskéytdstd poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat:
Viialan taajamassa Keskustan koulun 6.417.438,58 euroa (sis. liikuntahallin osuuden
144.216,95 euroa), Rasin koulun 225.590,22 euroa ja péivikodin 300.969,47 curoa, yhteensd em.
tasearvot 6.943.998,38 eurca. Akaan kaupunki on yhdessd IdeaScout Oy:n kanssa kidynnistinyt
hankkeen, jossa valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden kanssa ideoidaan Keskustan koululle
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uutta kiyttdd ja vastaavaa konseptia mietitddn Rasin koululle. Jos ao. kiinteistéille ei 16ydy muuta
kéytt64, on riskind tasearvojen alaskirjaus.

Akaan kaupungin tilinp#étéksiin 2017-2019 on siséltynyt merkittivid Viialan ja Kylmikosken taa-
jaman koulujen sisdilmaongelmista ja niiden aiheuttamista véistotilatarpeista aiheutuneita kustan-
nuksia. Viialan taajaman osalta viistotiloista aiheutuu kustannuksia uuden yhtendiskoulun valmis-
tumiseen asti.

Kaupungilla on my0s eri oikeusasteissa vireilld muutostenhakuihin liittyvid asioita, joista voi tulla
taloudellisia seuraamuksia.

Kaupungin poistotasoon on vaikuttanut merkittdvisti vuoden 2013 alusta voimassa ollut poisto~
suunnitelma, jonka mukaan hallinto- ja laitosrakennusten poistoaika on 20 vuotta. Vanhan raken-
nuskannan liséksi viime vuosille on ajoittunut isoja rakennushankkeita ja myds voimassa oleva ta-
loussuunnitelma siséltdd rakennusinvestointeja mm. Akaan uusi hyvinvointikeskus ja Viialan yhte-
ndiskoulu. Valtuusto hyvéksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024
yhteydessid myds uusia tasapainottamistoimenpiteitd, joihin siséltyy myds poistosuunnitelman muu-
toksia tietyissd kohteissa, mutta niiden toteutuminen edellyttidd valtuuston erillispé#toksia teknisen
toimen laatimien perusteiden pohjalta.

Vuoden 2019 lopussa kaupungin lainakanta on 53,6 miljoonaa euroa eli noin 3.254 euroa/ asukas.
Manner-Suomen kuntien lainakanta on 3.360 euroa/ asukas, joten kaupungin lainakanta on
106 euroa/ asukas vdhemmén. Vuoden 2020 talousarvion mukaan kaupungin lainakanta kasvaa
merkittdvisti mm. suurien investointien johdosta.

Vuoden 2019 lopussa kaupungin lainakannasta on kiintedkorkoisia lainoja noin 31 prosenttia ja
vaihtuvakorkoisia lainoja noin 69 prosenttia. Vuoden 2019 lopussa kaupungilla oli kuntatodistus-
ohjelman mukaista, korkotasoltaan erittdin alhaista, lyhytaikaista luottoa 15 miljoonaa euroa. Uu-
simmat pitk#aikaiset lainat on otettu vaihtuvakorkoisina. Korkosuojauksilla on nostettu lainasalkun
suojausastetta.

Kaupungilla on maksuvalmiusriskin hallintatoimenpiteing 2,0 miljoonan euron Iuottolimiitti konser-
nitilissé ja 20 miljoonan euron kuntatodistusohjelma. Vuoden 2020 aikana niiden rajoja korotetaan.

Akaan kaupungilla on omavelkaisia takauksia samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta
yhteensd 5.605.390,08 euroa 31.12.2019 tilanteessa: Akaan Vuokra-asunnot Oy 712.816,23 euroa,
Kiinteisté Oy Toijalan Moottoritienliittymd 342.573,85 euroa ja uutena takauksena Eteli-
Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy takaus 4.550.000,00 euroa. Akaan Vuokra-asunnot Oy:n toimin-
taan vaikuttaa olennaisesti vuokra-asuntojen kéyttoaste.

Kaupungilla ei ole télld hetkelld lunastussopimuksia teollisuushalleja koskien. Vuonna 2014 Pusku-
ritie 6:n halli siirtyl lunastussopimuksen purkamisen johdosta kaupungin omistamaksi ja hallin-
noimaksi rakennukseksi ja on tdlld hetkelld pddosin vuokrattuna SSAB Oy:lle. Alkuvuonna 2015
valmistui Flematic Oy:lle sopimuksen mukaisesti rakennettu ja pitkdaikaisesti, 15 vuodeksi, vuok-
rattu teollisuushalli. Elematic Oy:n ns. vanhan hallin vuokrasopimusta jatkettiin viidelld vuodella
1.1.2017 lukien.

Toiminnalliset riskit
Akaan kaupunki on oman kaupungin perustoiminnan lisdksi vastuussa isdntdkuntamallilla tuotetta-

vien palvelujen jirjestdmisestd. Urjalan kunnalle jérjestetddn perusterveydenhuollon ja erddt vam-
maishuollon palvelut (vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja kehitysvammahuollon avopalvelut)
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sekd erikoissairaanhoidon tilaamiseen littyvit ld#ketieteelliset asiantuntijapalvelut, vanhusten-
huollon palvelut ja perhekeskuksen palvelut. Tdmai lisd4 osaltaan haasteita vastata palvelutarpeiden
kasvuun ja muutoksiin, henkiloston saatavuus- ja osaamiskysymyksiin sekd talouden asettamiin
vaatimuksiin. Toisaalta samalla tdmé antaa osaltaan mahdollisuuksia toiminnan tuloksellisuuden ja
tuottavuuden parantamiseen.

Henkildstoriskit liittyvit koko palvelussuhteen elinkaareen:
- rekrytointiin eli miten hoidetaan: ty$hon ottaminen, tydhon perehdytys, tyShén opastaminen, koulu-
tus, ty0ssi eteneminen, urakierto, erityisosaaminen, avainhenkil@t, palvelussuhteen pdittyminen
- palvelussuhteeseen liittyen: onko olemassa ohjeet ja toimintaperiaatteet turvallisuus- ja tietoturvalli-
suusasioista, onko vastuut ma#ritetty ja tiedostettu, onko ohjeet liike- ja ammattisalaisuuksista ja tie-
toaineiston luokittelusta, sijaisuusjérjestelyistd ja avainhenkiloistd, tilapdistyGvoiman kiytostd
- tySyhteison toimintaan
~  osaamiseen ja avainhenkil6ihin
- turvalliseen tyopaikkaan
- matkustamiseen
- tySkyvyn yllédpitoon ja tythyvinvointiin
- rikollisuuden ja vahingontekojen ehkiisyyn
- palvelussuhteen p#ittymiseen.
Henkil6stdd koskien noudatetaan voimassa olevaa lainsdddantsa, virka- ja tySehtosopimuksia, kau-
pungin hallintosééntdd ja muita henkildstdasioita koskevia médrdyksia, ohjeita ja pdétoksia.

Henkildstopalvelut-yksikdssd koordinoidaan tyénantaja- ja henkildstpolitiikkaa, kaupungin hen-
kilostdvoimavarojen hallintaa, osaamisen kehittdmistd ja tydhyvinvointia sekd johdetaan virka- ja
tySehtosopimusten tulkinta-, sopimus- ja neuvottelutoimintaa. Kaupunginjohtajalla ja henkildsté-
johtajalla on erityinen valvontavastuu henkilgsttydn osalta. Toimialojen operatiivinen johto vastaa
prosessien toimivuudesta, kehittdmisestd, ohjeistamisesta ja seurannasta. Kaikki henkildstohallintoa
koskevat ohjeistukset [§ytyvit kaupungin intranetista.

Henkil&ston rakenne ja mé#rd mitoitetaan vastaamaan asetettuja tavoitteita. Tehtdvit muuttuvat
palvelutarpeen muuttuessa - tybnantajaldhtdisesti organisaatiomuutosten ja tydjérjestelyjen takia
sekéd tyontekijilahtdisesti tyduralla uusiin tai vapautuviin tyStehtdviin siirtymisten vuoksi. Jatkossa
erittéin tirked kysymys on, miten kaupunki onnistuu vastaamaan palveluiden tuottamisen ja moni-
puolistumisen haasteisiin pitden samalla huolta siitd, ettd henkilostdméird on asetettujen tavoittei-
den mukainen.

Kaupungin heikentyneeseen taloustilanteeseen perustuen tdytyy henkilSstsddstjen aikaansaami-
seksi toteuttaa erilaisia rakenteellisia ratkaisuja. Toimintatavat vaativat monipuolista kehittimisti ja
tehostamista, jotta henkildstéméérd on hallittua. Henkildstéresurssit tulee kohdentaa oikein, miki
edellyttdd joustavampia toimintatapoja, henkildstén osaamisen monipuolisuutta ja laaja-alaisuutta ja
sen hyodyntdmistd, tehtdvakuvamuutoksia ja tydnjaon uudelleen organisointia sekd henkildstén
mahdollisuutta ja halua siirty4 tarpeen mukaan yksikosté toiseen. Hyvi suunnittelu vihentdd henki-
l16stévihennysriskeji oleellisesti.

Tietosuojalainsdédidnttd sovelletaan tdysin kaikissa organisaatioissa Euroopassa. Lisdksi tie-
tosuojalaki (1050/2019) tuli Suomessa voimaan 1.1.2019. Lailla tdsmennetdén ja tdydennetdin tou-
kokuussa 2018 sovellettavaksi tulleen yleisen tietosuoja-asetuksen ((EU) 2016/679) sdintelyid. Sa-
malla kumottiin vanha henkil&tietodirektiiviin perustuva henkil6tietolaki. Samanaikaisesti tie-
tosuojalain kanssa astui voimaan laki henkil6tietojen kisittelystd rikosasioissa (1054/2018), jota
sovelletaan toimivaltaisten viranomaisten kisitellessi henkilétietoja rikosasiassa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 15.11.2011 § 330 tietoturvastrategian, kiyttijén tietoturvaohjeen tie-
toturvaperiaatteineen. Kaupunginhallitus hyviksyi 27.3.2012 § 102 tietoturvapoikkeamiin reagoi-
misen toimintatavan ja sen organisaation osalta piivitetyn tietoturvastrategian liitteen 1 tietoturva-
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poikkeamiin reagoiminen 16.12.2014 § 317. Akaassa tietosuoja-asetuksen seki tietosuojalain so-
veltamista valvoo tietoturvatydryhméd. Jokaiselta toimialalta on edustus tdssd ryhméssi. Kaikille
toimialoille on nimetty oma tietosuojavastaava. Tietosuojavastaava perehtyy tietosuoja-asetukseen
ja -lakiin, sen lisdksi hin ymmaértdd toimialan toimintaa sddtelevid lainsdadantdd. Tama ryhmé ka-
sittelee tietoturva- sekd tietosuojapoikkeamat. Ryhmai vastaa kaupungin eri yksikkdjen tietoturvalli-
suuden ohjeistamisesta, yleisten tietoturvavaatimusten méfrittimisests seké valvonnasta.

Vahinkoriskit

Vuoden 2015 loppuvaiheessa Novum Oy kilpailutti Akaan kaupungin vakuutusturvan ja kilpailu-
tuksen perusteella uusina vakuutusyhtiéind vuonna 2016 aloittivat LahiTapiola keskindinen vakuu-
tusyhtié ja Protector Forsikring ASA (Protector Vakuutus) L#hiTapiola hoiti lakisditeisen tapa-
turmavakuuttamisen, vapaaehtoiset henkildvakuutukset ja virkamatkavakuutukset. Protector Forsi-
kring puolestaan hoiti omaisuusvakuutukset ja ajoneuvovakuutukset. LihiTapiolan kanssa asiointi
tapahtui séhkdisesti. Vuoden 2016 alussa jérjestettiin esimiehille infotilaisuus lakis#éteisestd tapa-
turmavakuutuksesta sek# sivistystoimen henkildvakuutuksista, Vakuutuksista on tarkemmin oh-
Jeistettu kaupungin intrassa (Tapaturman sattuessa).

Vuonna 2017 tehdylld kaupunginhallituksen paitokselld laajennettiin vastuuvakuutusturvaa vuo-
delle 2018 laajemmalla kansainviliselld Howden-vastuuvakuutuksella. Laaja hallinnon vastuuva-
kuutus kattaa julkisyhteison johdon, viranhaltijoiden johtoasemassaan tekemien virheiden johdosta
atheutuneet vahingot ja niiden puolustuskustannukset. Howden-vastuuvakuutus uusittiin vuonna
2018 niin ettd vakuutus oli voimassa myds toimintavuonna 2019.

Vuonna 2018 toiminnan vastuuvakuutusta laajennettiin niin, ettd kaupungin vakuutusehtoihin on
kirjattu erityisehto kaupungin vapaachtoistyontekijoistd: Toiminnan vastuuvakuutus korvaa vakuu-
tetussa toiminnassa vapaaehtoistydntekijoiden aiheuttaman vahingon toiminnan vastuuvakuutuseh-
don mukaisesti silloin kun henkil6- tai esinevahinko on aiheutettu vakuutuksenottajan lukuun tehti-
vissd tydssd. Omavastuu on 2.000 euroa.

Vuonna 2019 hyviksyttiin Novum Oy:n tarjous meklarivaltuutuksesta ja toimeksiantosopimuksesta.
Uusi sopimuskausi on voimassa 13.10.2019 - 31.12.2023. Kesilld 2019 Novum Oy:n toimesta kil-
pailutettiin kaupungin vakuutusturva. Kilpailutuksen tuloksena vuoden 2020 alusta lukien Akaan
kaupungin henkilévakuutusturvan tuottaa Fennia Oy ja omaisuuden, toiminnan ja ajoneuvojen va-
kuutusturvan tuottaa IF Oy.

Kilpailutuksen yhteydessi tehtiin myds parannuksia vakuutusturvaan:

- julkisyhteistn vakuutusturvaan liséttiin tapahtumajirjestijan vastuuvakuutus

- ryhmétapaturmavakuutuksen kuolinkorvaus nostettiin 5.000 euroon

- lisattiin vammaisten ja kehitysvammaisten pdivitoiminnalle, avoty&ssi oleville henkilsille ja kehitysvam-
maisten tyStoiminnan asiakkaille (jos lakisddteinen vakuutus ei ole korvaa) ryhmétapaturmavakuutus

- liséttiin tukiperheissé oleville lapsille ja nuorille ryhmitapaturmavakuutus

- liséttiin huostassa oleville ja avohuollon sijoituksessa oleville lapsille ja nuorille ryhméitapaturmavakuutus

- ajoneuvojen omavastuita ja turvan laajuutta yhtendistettiin.

Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja ylldpidetdsin jatkuvasti, Vakuutusmekla-
rin ja valittujen vakuutusyhtididen kanssa kdydédin vuosittain 14pi vahinkotilastot. Tilastoja vahin-
goista/ tapaturmista kdytetddn mm. arvioitaessa omavastuita sekd materiaalina tydsuojelu- ja vahin-
koriskejd koskevissa koulutuksissa. Jokaisesta tapaturmasta/vahingosta tehd#én ilmoitus vakuutus-
yhtiélle riippumatta vahingon suuruudesta. T4ll4 varmistetaan tilastotiedon saatavuus.

Potilasvahinkoriskit ovat terveydenhuollossa pysyvii riskeji, joita yritetddn pitdd vihiisind ammat-
titaitoisella henkilstoll4 ja hyvéalld perehdytyksell4.
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Tydturvallisuuden osalta tySturvallisuuslain mukainen vaarojen arviointityd on suoritettu ja doku-
mentoitu. Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi tehdéfin tydyksikkotasolla tydssd ilmenevien
vaaratekijbiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi seké niiden pienentimisek-
si/poistamiseksi. Témd on osa henkildston tydsuojelutoimintaa, mutta myés yksikon tuottaman pal-
velun turvaamista sekd toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.

Henkil&stolle on jérjestetty tarpeellista ajankohtaisiin teemoihin liittyviid koulutusta.



1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Rakennuskiinteistot

Vuonna 2019 Kylmékosken uusi koulu valmistui kaupungin taseeseen. Akaan Hyvinvointikeskuk-
sen rakentaminen aloitettiin.

Vesihuoltotoiminta

Vesthuollosta Akaassa vastaa Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy seki Asemanseudun ja Sotkian-Ku-
risjérven alueilla vesiosuuskunnat

Verkostoyksikko

Akaan alueella vesihuoltoverkoston operatiivista osaa hoitaa putkimestari ja 7 asentajaa.
Rakentaminen

Uudisrakentaminen on toteutettu kiinteénd yhteistyond teknisen toimen kanssa ns, kolmikantasopi-
muksiin perustuvana kokonaisurakointina. Johtolinjamateriaalit on hankittu yhtién puitesopimusten
nojalla ja paineellisten verkostojen liittdmiset seki tonttijohtojen kytkentitydt on hoidettu yhtion
toimesta.

Investoinnit

AkaaPoint-teollisuusalueen rakentaminen jatkui Vaunutien rakentamisen aloittamisella.
Vesijohtoverkosto

Vedenjakelu on varmistettu toteuttamalla varavesiyhteydet Valkeakosken ja Lempi#lin suuntaan.
Vesi- ja viemdrilaitosten toiminta-alueiden p#ivitykset vahvistettiin vuonna 2016.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma on edelleen tyon alla.

Jdtevesiverkosto

Viemdriverkon kuntoa on tutkittu kuvaamalla vanhaa verkostoa ja kaikki uudisrakennuskohteet on
kuvattu valmistuttuaan. Akaan verkostoalueella muodostuu paljon vuotovesid ja erityisesti Viialan
alueella kyseessdi on huomattava ongelma. Vuotovesien vihentdmiseen tdhtééivid kunnossapitoa,
tutkimusta ja verkoston saneerausta toteutetaan koko ajan.

Jéitevedenpuhdistamo

Uusi Iupa tuli voimaan 28.1.2013. Lupa mahdollisti entisen Kalvolan kunnan jitevesien johtami-
seen Akaan puhdistamolle, mik4 toteutettiin HHIT-vesihuoltolinjan my&ti 2014,

Vuotovesistd johtuen puhdistamo ei sulamisvesien aikaan ole téyttinyt kaikilta osin sille asetettuja
puhdistusvaatimuksia. Vuotovesien pienentdmiseen tihtd4vit toimenpiteitd on aloitettu mm. isojen
valtaojien perkaamisella Viialassa. Loppuvuodesta 2019 Toijalan puhdistamolle valmistui ohitusve-
sien késittelylaitos, joka pystyy késitteleméén mm. sulamisvesien virtaamahuiput.
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2.0 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Muiden ei-taloudellisten asioiden osalta tuodaan esille mm. miten kunta huolehtii korruption ja lah-
Jjonnan torjunnasta ja ihmisoikeusasioista.

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan on tehtivé sidonnaisuusilmoi-
tus johtotehtévistaan seké Juottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muis-
sa yhteisdissd, merkittdvistd varallisuudestaan sekd muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merki-
tystd luottamus- ja virkatehtdivien hoitamisessa. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee
kunnanhallituksen ja maankiytts- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtiivid hoitavan toi-
mielimen jésenid, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa,
pormestaria ja apulaispormestaria sekéd kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijad. Ilmoitus on
tehtdvd kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkild on valittu tehtivéinsd. Sidonnaisuusilmoitus
tehdddn tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuuston tiedoksi. Kunnan on pidettdvi sidonnaisuuksista rekisteris yleisessi tietoverkossa,
jollei salassapitoa koskevista sd@nnéksistd muuta johdu. Akaan kaupungin hallintosiéinnén 84 §:mn
mukaan tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssi tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kau-
pungin verkkosivuilla, Liséiksi tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi kerran vuodessa. Valtuusto merkitsi pdivitetyn sidonnaisuusrekisterin tiedoksi
18.12.2019.

Kuntalain 97 §:n mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen kisitteleméén asiaa, joka koskee
henkil&kohtaisesti hénti taikka hidnen hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistddn.
Jos valtuutettu ottaa osaa asian késittelyyn muussa toimielimessé, hineen sovelletaan, mité kyseisen
toimielimen jésenen esteellisyydestd saddetddn. Muun luottamushenkilén, tilintarkastajan seké kun-
nan viranhaltijan ja tyontekijén esteellisyydestd sifdetdsn hallintolain 27~-30 §:ssd. Hallintolain 28
§:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkils,
viranhaltijaa eikd tyontekij4d esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosainen. Jos luottamushen-
kilé on palvelussuhteensa perusteella esitellyt tai muuten vastaavalla tavalla késitellyt asiaa, hén on
kuitenkin esteellinen. Hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohtaa ei sovelleta kunnan luottamushen-
kilédn, viranhaltijaan tai tyontekijddn, vaikka timéi olisi mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa ase-
massa kunnallisessa liikelaitoksessa tai kuntayhtyméssd. Henkil6 on kuitenkin esteellinen, jos kun-
nan edut ovat ristiriidassa liikelaitoksen tai kuntayhtymén etujen kanssa taikka asian tasapuolinen
kisittely edellyttdd, ettei henkild osallistu asian késittelyyn. Myoskédn hallintolain 28 §:n 1 mo-
mentin 6 kohtaa ei sovelleta kunnassa. Esteellisen henkilén on ilmoitettava esteellisyydestiin. Hen-
kilon on lisdksi toimielimen pyynnostd esitettivd selvitys seikoista, joilla voi olla merkitystd héinen
esteellisyytensd arvioinnissa.

Akaan kaupungin hallintosdénnén 74 §:n mukaan hankintaperiaatteina on “Hankintojen suorittami-
sen edellytys on, ettd hankintaa varten on talousarviossa myonnetty perusteltu mé#iriraha. Hankin-
nat on suoritettava mahdollisimman taloudellisesti, suunnitelmallisesti ja tarkoituksenmukaisina
kokonaisuuksina ympiéristondkékohdat huomioiden. Hankinnoissa on kiytettédvd hyviksi olemassa
olevat kilpailuolosuhteet seké noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattémyyden ja suh-
teellisuuden periaatetta.”

Akaan kaupungin hallintos@éinnén 50 §:n mukaan ”Sivutoimiluvan my8ntimisestd sekd sivutoimen
vastaanottamisen ja pitdmisen kieltimisestd p#ittds kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien osalta
kaupunginhallitus ja muun henkildstén osalta kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto.” Listksi
Akaan kaupungin hallintosidnndssd kisitelldsin myds mm. kaupungille osoitettujen lahjoitusten
vastaanottamista, irtaimen omaisuuden myymistd seké kiintein omaisuuden ostamista, myymisti,
vaihtamista, vuokraamista ja lunastamista.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
siséltyvé riskienhallinta on kaupungissa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnitelma-
kaudella.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmas seki

operatiivista johtamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitsi ja menetel-

mié, joilla pyritdédn

- varmistamaan kuntakonsernin tehtdvien hiiristén toteutuminen ja lainmukaisuus

- varmistamaan omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

- varmistamaan taloutta ja toimintaa koskevan tiedon oikeellisuus, riittdvyys, ajantasaisuus ja luo-
tettavuus

- varmistamaan tehokas ja taloudellinen toiminta.

Akaan kaupungin valtuuston 31.5.2017 § 53 hyviksymén hallintosddnnén 11 luku sisiltas sisiistd
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat pykélit koskien mm. kaupunginhallituksen, valiokunnan ja
lautakuntien sekéd viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtivid.
Akaan kaupungin siséisen valvonnan ohje hyviksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48.

Selontekoa varten toimialajohtajat laativat oman vastuualueensa osalta selonteon siséisen valvonnan
jérjestdmisen asianmukaisuudesta. Selonteot kisitelldsn lautakunnissa. Kaupungin sisdisen valvon-
nan ohjeen mukaan selonteossa on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa oleviin
tehtdvaalueisiin ainakin siiné tapauksessa, ettéd niisséd on vuoden aikana havaittu puutteita.

Sadnnosten, médrdysten ja paitdsten noudattaminen

- Kaupungin johtoryhméssé késitelldsin koko kaupunkia koskevia merkittdvimpid ajankohtaisia
asioita ja padtoksid ja toimialojen johtoryhmissé erityisesti toimialaa koskevia asioita. Témsé on
osa operatilvista johtamista ja valvontaa. Henkilgstdjohtajan vetiméni pidetiddn kesikuukausia
lukuun ottamatta joka kuukausi kaikille esimiehille nk. esimiesinfo, jossa kisitellddn ajankoh-
taisten asioiden liséksi yhteisid toimintaohjeita ja linjauksia ja annetaan ohjeistus niiden tiy-
tintdonpanoon. Henkildstolle jérjestetddn koulutusta tarpeen mukaan mm. lainsdidannén uu-
distuessa, mm. EU:n yleinen tietosuoja-asetus. Uusi hallintosééntd tuli voimaan uuden val-
tuustokauden aluksi 1.6.2017 lukien. Vuoden aikana toiminta on péiséintdisesti ollut saannds-
ten, médrdysten ja pAitésten mukaista.

Varojen kdytén valvonta

- Talouden tiukkuutta ja varojen kéyton valvontaa on korostettu koko organisaatiossa. Esimiehilli
on kiytdssédn talouden seurantaan varten raportointiohjelma ja heitd on ohjeistettu sen sé&n-
ndnmukaiseen hyddyntdmiseen. Kaupungin johtoryhméssé ja toimialojen johtoryhmissd kisi-
telldén talouden toteumaa sdinnéllisesti kiinnittden erityishuomiota havaittuihin merkittédviin
positiivisiin/ negatiivisiin poikkeamiin sekd suunniteltuihin negatiivisten poikkeamien aiheut-
tamiin korjaustoimenpiteisiin. Vuoden aikana tehtiin valtuustolle talouskatsaus tammi-
kesédkuulta ja kaupunginhaliitukselle ja lautakunnille toteumaraportti lihtokohtaisesti kuukausit-
tain. Toimialajohtajat yhdessd toimialojen vastuuhenkildiden kanssa vastaavat vastuualueensa
osalta talouskatsauksen ja toteumaraportin perustaksi tuotettavasta talouteen painottuvasta seu-
ranta-analyysistd. Talouden tasapainotusohjelman hyviksymisen jilkeen taloutta seurataan erit-
tdin tarkasti, jotta samalla voidaan arvioida tasapainotusohjelmassa sovittujen toimenpiteiden
onnistumista.
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Riskienhallinnan jérjestiminen

Riskienhallintaa on toteutettu osana piivittdistd toimintaa ja pidtoksentekoa. Riskejd pyritizn
arvioimaan etukéteen ja niitd pyritédén aktiivisesti minimoimaan pé#toksenteossa. Toiminnallis-
ten riskien vélttdmiseksi henkilostolle jédrjestetdsin koulutusta tarpeen mukaan erityisesti lainsds-
ddnnon muuttuessa. Taloudellisten riskien valvonta liittyy varojen kdytdn valvontaan. Rahoitus-
riskejd pyritddn hallitsemaan lainasalkun rakenteella. Vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessé
on kartoitettu kaupungin riskit. My®os tysturvallisuuslain mukainen vaarojen arvicintityd on suo-
ritettu ja dokumentoitu. Henkilostoriskejd viltetdin mm. noudattamalla henkildstjaoston ja
henkildstdjohtajan toimeenpano-ohjeistusta. Tietoturvan osalta kaupungilla on nimetty tietotur-
vavastaava ja perusturvatoimen tietosuojavastaava sekéd kaupunginhallitus on hyviksynyt tieto-
turvastrategian, kéyttdjén tietoturvaohjeen seké tietoturvaperiaatteet. Tietosuoja-asetuksen sekéi
tictosuojalain soveltamista valvoo tietoturvatydryhmé, jossa on edustus jokaiselta toimialalta.
Ryhmad vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeistamisesta, yleisten tietoturva-
vaatimusten médrittimisestd sekd valvonnasta. Vuoden aikana péivitettiin kaupungin valmius-
suunnitelmia ja jérjestettiin tarvittavaa valmiuskoulutusta yhteistydssé pelastuslaitoksen kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungin perustehtdvien hoidon kannalta tarpeetonta kiinteistbomaisuutta on myyty ja myyn-
tejd pyritidn jatkamaan edelleen kuitenkin niin, ettd hintataso on oikea. Kaupunginhallitus pat-
144 myynneistd. Maakauppojen osalta myynnit tehdéén joko kaupunginhallituksen vahvistamilla
hinnoilla tai tuodaan erikseen kaupunginhallituksen pédtettiaviksi. Maaomaisuuden hoito on
osittain vuokraviljelij6illd, metsien osalta tekninen toimi ja kaupunginpuutarhuri/ metsénhoi-
toyhdistys. Irtaimistoa on myyty huutokaupassa. Hankintalain sd#nndsten ja sen nojalla annettu-
jen ohjeiden noudattamiseen on kiinnitetty huomiota. Poikkeuksellisten, erityisosaamista vaati-
vin asioiden kohdalla on hy6dynnetty myds lakiasiantuntijapalvelujen ostoa.

Sopimukset

Sopimusten laadinta, hyviksyminen ja valvonta on toimialoilla pasisdintdisesti asianmukaisesti
hoidettu. Sopimuskauden aikaiseen sopimusten hallintaan ja seurantaan on hyvé kiinnittas aktii-
vista huomiota. Sopimusten ehtoihin kaupungin edun mukaisesti on kiinnitetty huomiota. Vuo-
den aikana aloitettiin sopimusten hallintaan liittyvin ohjelman kiytté6notto.

Sisdisen tarkastuksen jérjestiminen ja tulokset

Toimialoilla ei padsddntdisesti ole tehty erillistd erityistd sisiistid tarkastusta. Sis#isti tarkastusta
on piiisiidntdisesti suoritettu ns. normaalin tyén ohessa mm. viranhaltijap#itoksid valvomalla,
sisdisid kassoja tarkistamalla ja toimintayksik&isséd vierailemalla, Vuoden aikana Suomen Han-
kintajuristit Asianajotoimisto Oy teki Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan vilisen yhteistoimin-
tasopimuksen oikeudellisen ja taloudellisen selvityksen, jonka johtop#itéksend todettiin toimi-
tun asianmukaisesti ja mallin olevan kustannusneutraali. Lissksi BDO Oy teki selvityksen met-
sénmyyntituloista ja metsénhoitokuluista, jonka johtopiatdksen todettiin asiat kirjatun oikein ja
annettiin suositus metsdnmyyntikaytdntsihin liittyen.

‘Yhteenveto ja johtopditokset

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kaupungin sisidinen valvonta ja siihen liittyvd riskienhallinta
on padsiintdisesti asianmukaisesti jérjestetty. Kokonaisuuden kehittdmistoimenpiteind voidaan
todeta, ettd kired taloudellinen toimintaymparistd asettaa selviit haasteet yhé taloudellisempien
toimintatapojen kehittdmiselle. Aktiivinen sisdinen valvonta on edellytys talouden tasapainot-
tamisohjelmien toteutumisen varmistamisessa. Suunnitelmissa on my®s sisiisen valvonnan oh-
jeistuksen péivittiminen. Vuonna 2020 tehdidn talouskatsaukset jilleen tammi-maaliskuulta,
tammi-kesdkuulta ja tammi-syyskuulta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-

TUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, 1000 e

Toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
Toimintakulhut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Mutt rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tiikauden yli-/alijiima

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, e/asukas
Asukasméiri

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikandelle jaksotettu tulorahoitus riittdd palvelutoi-
minnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitel-

man mukaisiin poistoihin.

2019

217327
17,5
-110 5414

-88 791,2
62 993,0
31449,1

341,0
3243
-256,4
~3,3

2018

20 750,6
0,8
-108 993,6

6 056,5
-6 043,1

-88 242,2
59 624,8
29 904,7

3844
883 4
3222
4.8

2228,1
-4 577,1

13,4
26,6

-2 349,0
27,3

40,0
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2019

19,7
100,2
367,6

16 475

-2 321,7

2018

19,0
48,7
134,1
16 611



Tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten
toiminta- ja vuosikatteen seki tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetddn lisiksi tuloslaskelman eristi
ja vilituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko toimintamenoista jii katetta-
vaksi verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seki tuloksen muodostumisen etté rahoituksen riitts-
vyyden kannalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jid kiytettiviksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan Iyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittivyyttd. Perusoletus
on, ettd mikili vuosikate on siitd vdhennettivien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdvi. Mikali
kunnan vuosikate on negatiivinen, on kunnan tutorahoitus heikko.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikandelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséi tai viihentds kunnan omaa
piddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, misté syysti tulora-
hoituksen riittdvyyden arviointia ei voida méiritelld sen perusteella. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettivit
erdt ovat poistoero- ja tuloksenkisittelyerid. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtd# varauksiin, rahas-
toida tai liitt44 tilinp#4tostd seuraavan vuoden tilinpétoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai ali-
Jjaamadn. Ylijiamaa lisddvid tai alijadmaid vihentdvid erid ovat varausten tai rahastojen vahentdminen.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kéyitéon)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan kate-
tuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu pro-
senttiosuus vihennettynd sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verorahoituksella (vero-
tulot ja valtionosuudet).

Tunnuslukuvertailussa kuntien kesken on otettava huomioon eroja aiheuttavina tekijdini muun muassa kun-
nan koko sekd kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vilinen yhteis-
toiminta seké oppilaitosten yllapitdminen.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100%* vuosikate/ poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate prosenttia poistoista -tunnusluvun arvo on 100 prosenttia, oletetaan tulorahoituksen olevan
riittdvé. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevind vain, mikéli poistot vastaavat kunnan keskimé#ariistd vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tilldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vihentimdlld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Asu-
kasméérina tunnusluvussa kéytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimé#drdinen vuctuinen in-
vestointitaso asukasmadrali.

Keskim#ardistd kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset
verkostot ja toimintojen organisointi ja palvelutuotannon laajuus ovat tekijdistd, jotka vaikuttavat vuosikate-
tavoitteen médrittdimiseen kunnassa. Lisdksi erityisesti silloin kun kunnan talouden tasapainoa ja litkkumava-
raa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat yhteensd 21.732.700 euroa, mik4 oli 982.100 euroa ja 4,7 prosenttia enemmsin
kuin vuonna 2018.

Toimintatuotot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 508.300 euroa ja muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 1.219.100 euroa.

Myyntituottoja kertyi 11.786.100 euroa, miki oli 942.600 euroa ja 8,7 prosenttia enemmin kuin

vuonna 2018, Mm.

- Muita yhteistoimintakorvauksia kertyi 9.525.300 euroa, miki oli 511.100 euroa enemmin kuin edelli-
send vuonna. Vanhus- ja vammaispalveluissa ao. tulot olivat 5.825.500 euroa, miki oli 101.100 euroa
enemmén kuin edelliseni vuonna. Terveydenhuollossa ao. tulot olivat 3.596.600 eurca, miki oli
406.900 euroa enemmin kuin edellisend vuonna. SosiaalitySssi ao. tulot olivat 93.900 euroa, miki oli
6.200 euroa vihemmaén kuin edellisend vuonna.

- Metsinmyyntituotot olivat 83.400 euroa, miki oli 16.300 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.

- Ulkoisia hulevesimyyntituottoja oli 363.100 euroa, miki oli 59.800 euroa enemmin kuin edellisend
vuonna.

- Muita korvauksia kertyi 661.500 euroa, miki oli 487.700 euroa enemmin kuin edellisend vuonna. Mm.
Valtiokonttorin kéyténtd korvauksista muuttui liséten ao. tuloja.

- Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvitasolla valtionosuuslaskelmiin liittyviit kotikuntakorvaustulot olivat
190.100 euroa, miké oli 160.300 euroa vihemmain kuin edellisend vuonna.

Myyntituotot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 539.600 euroa ja muutettuun talous-

arvioon verrattuna 900.100 euroa.

Maksutuottoja kertyi 6.751.500 euroa, mikd oli 360.800 euroa ja 5,6 prosenttia enemmén kuin

vuonna 2018. Mm.

- Vanhus- ja vammaistydn tehtivitasolla maksutuottoja kertyi 3.266.700 euroa, miki oli 398.200 euroa
enemmén kuin edellisend vuonna. Terveydenhuollon tehtdvitasolla maksutuottoja kertyi 1.722.400 eu-
roa, miké oli 61.700 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna, Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtiviita-
solla maksutuottoja kertyi 1.262.400 euroa, miki oli 44.400 euroa vihemmén kuin edellisens vuonna.

Maksutuotot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 643.900 euroa ja muutettuun talous-

arvioon verrattuna 498.500 euroa.

Tukia ja avustuksia kertyi 932.300 euroa, miké oli 165.600 euroa ja 15,1 prosenttia vihemman kuin

vuonna 2018. Mm.

- Tyollistamistuki oli 165.800 euroa, miki oli 3.700 euroa vihemmdin kuin edellisens vuonna.

- Valtion korvaus kuntouttavasta tystoiminnasta oli 149.900 euroa, mik3 oli 19.100 euroa vihemmin kuin
edellisens vuonna

- Muut tuet ja avustukset valtiolta olivat 378.300 euroa, miki oli 112.000 euroa vihemmén kuin edellisend
vuonna.

- Muut tuet ja avustukset olivat 238.300 euroa, miki oli 30.800 euroa vihemmén kuin edellisend vuonna.

Tuet ja avustukset alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 66.100 euroa ja muutettuun ta-

lousarvioon verrattuna 66.300 euroa.

Muut toimintatuotot/ vuokratuotot olivat 1.958.700 euroa, miké oli 55.000 euroa ja 2,7 prosenttia

vdhemmén kuin vuonna 2018. Mm.

- Muiden rakennusten vuokrat olivat 878.800 euroa, mikd oli 13.000 euroa vihemmin kuin edelliseni
vuonna. Vuodelle 2018 siséltyy Elematic-teollisuushallin rakentamisen loppuselvitykseen liittyvi ta-
sauslaskutus 32.072.92 euroa ja vuodelle 2019 sen piivitys 10.187,57 euroa. Vuodelle 2019 sisiltyy
my&s Finlab Oy:n Toijalan terveyskeskustiloihin liittyvin pidomavuokran padttymiseen liittyvi palau-
tus, 20.113,06 euroa, liittyen vuosiin 2018-2019.

- Asuntojen vuokrat olivat 905.500 euroa, miki oli 33.800 euroa vihemmin kuin edelliseni vuonna.

- Maa-alueiden vuokrat olivat 141.400 euroa, mikd oli 1.200 euroa enemmdn kuin edellisens vuonna.

Vuokratuotot ylittyivét alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 20.600 euroa ja alittuivat muutettuun

talousarvioon verrattuna 33.500 euroa.
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Muut toimintatuotot/ Muut tuotot olivat 304.100 euroa, miki oli 100.800 euroa ja 24,9 prosenttia

vihemmiéin kuin vuonna 2018. Mm.

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat 149.000 euroa, miké oli 154.200 euroa vihemmin kuin edelli-
send vuonna. Kiinteistdjen ja osakkeiden osuus oli 0 euroa ja tonttien 149.000 euroa, edelliseni vuonna
kiinteistdjen ja osakkeiden 17.600 euroa ja tonttien 396.600 euroa.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 629.700 euroa ja

muutettuun talousarvioon verrattuna 79.700 euroa.

Valmistus omaan kiiyttoon
Valmistus omaan kayttéon oli 17.500 euroa, miké oli 16.700 euroa enemmaén kuin vuonna 2018.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat yhteensd 110.541.400 euroa, mik oli 1.547.800 euroa ja 1,4 prosenitia enem-
mén kuin vuonna 2018. Toimintakulut ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
89.500 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 218.100 euroa.

Henkilstokulut olivat yhteenséd 44.817.700 euroa, miké oli 764.600 euroa ja 1,7 prosenttia enem-

méin kuin vuonna 2018.

- Vakinaisten palkat, tilapéisten palkat ja sijaispalkat olivat yhteenss noin 38.865.200 euroa, miki oli noin
733.700 euroa enemmiin kuin edellisend vuonna.

- Erilliskorvaukset sivukuluineen olivat noin 3.763.000 euroa, miki oli noin 162.100 euroa vihemmin
kuin edellisend vuonna. Vanhus- ja vammaisty6n tehtiviitasolla erilliskorvaukset sivukuluineen olivat
noin 107.100 eurca vihemman kuin edellisend vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolla eril-
liskorvauksia sivukuluineen oli noin 47.200 euroa enemmin kuin edellisend vuonna.

- Tydlistimispalkat sivukuluineen olivat yhteensd 384.100 euroa, mik# oli 26.200 euroa vihemmaén kuin
edellisend vuonna.

- Jaksotetut palkat sivukuluineen olivat yhteensi menonlisiystd 548.100 euroa, edellisend vuenna me-
nonvihennystd 37,200 euroa eli menolisiystd oli 585.300 euroa edelliseen vuoteen. Vuoden 2018 jakso-
tettuihin palkkoihin vaikutti lomarahaleikkaus, 30 % (voimassa vuosina 2017-2019). Vuoden 2019 jak-
sotettuihin palkkoihin vaikutti lomarahaleikkauksen poistuminen, josta 75 % kohdentui vuodelle 2019.

- Henkiléstdkorvaukset sivukuluineen olivat noin 589.700 euroa, mikid oli noin 95.600 euroa vihemmin
kuin edellisend vuonna.

- Eldkekuluissa eldkemenoperusteinen kuel-maksu oli 1.624.500 euroa, miki oli 98.800 euroa enemmaén
kuin edellisend vuonna. Varhe-maksu oli palautusta 9.600 euroa, edellisend vuonna maksu 432.300 eu-
roa, miki oli 441.800 euroa vihemmin kuin edellisens vuonna.

- Vuodelle 2018 kirjautuneen kertaluonteisen tuloksellisuuserin vaikutus oli 261.500 eurca. Vuonna 2018
henkiltstokuluissa vaikutti kunta-alan uusien sopimusten myétd tullut palkankorotuksen vaikutus:
KVTES ja TS keskimé#irin 0,86 prosenttia, OVTES keskiméirin 0,78 prosenttia ja LS (TK, TH) keski-
méérin 1,7 prosenttia. Sopimuskauden toinen yleiskorotus tehtiin 1.4.2019, jonka suuruus oli KVTES:n
osalta 1,0 %, OVTES:n osalta 0,99 %, LS:n osalta 2,1 prosenttia terveyskeskuslddkidreille ja -
hammasléddkareille, 1,0 prosenttia sairaalaldgkdreille ja -hammaslidgkéreille sekd 1,0 prosenttia eldinldd-
kireille ja TS:n osalta 1,0 prosenttia.

- Vuonna 2018 henkildsivukuluihin vaikutti alentavasti elikemenoperusteisen kuel-maksun pienennys
0,30 prosenttiyksikkod, tySnantajan tySttdmyysvakuutusmaksun pienennys noin 0,67-prosenttiyksikksa
Ja sairausvakuutusmaksuprosentin pienennys 0,22 prosenttivksikkdd. Vuonna 2019 henkildsivukuluilin
vaikutti alentavasti erityisesti sairausvakuutusmaksuprosentin pienennys 0,19 -prosenttiyksikksi ja tyon-
antajan tydttdmyysvakuutusmaksuprosentin pienennys noin 0,53-prosenttivksikkos

Henkilostokulut ylittyivit alkuperidiseen talousarvioon verrattuna 1.132.800 euroa ja alittuivat muu-

tettuun talousarvioon verrattuna 555.700 euroa.
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Palvelujen ostot/ Asiakaspalvelujen ostot olivat 36.591.800 euroa, mikid oli 1.100 euroa ja
0,0 prosenttia enemmén kuin vuonna 2018. Mm.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta olivat 3.152.800 euroa, miké oli 241.200 euroa enemmin kuin edelli-
send vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvitasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvit kotikuntakor-
vausmenot olivat 1.112.800 euroa, miki oli 178.700 euroa enemmiin kuin edellisend vuonna.
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymiltd olivat 21.522.400 euroa, miké oli 232.100 euroa vihemmin kuin
edellisend vuonna. Terveydenhuollossa erikoissairaanhoidon ostot sairaanhoitopiiriltii sisiltien ensihoi-
don olivat 20.861.100 euroa, mik# oli 377.300 euroa enemmaén kuin edelliseni vuonna. (Lisiksi vuonna
2018 perusterveydenhuollon puolelle kirjattu osto-osuus oli 238.000 euroa, joten huomioiden timéi ko-
konaisuus oli 139.300 euroa enemmiin kuin edellisensi vuonna.) Vanhus- ja vammaispalveluissa kehitys-
vammahuollon laitoshoidon kustannukset olivat 559.000 euroa, miki oli 324.400 euroa vihemmin kuin
edelliseni vuonna.

Asiakaspalvelujen ostot muilta olivat 11.436.400 euroa, miki oli 31.800 euroa enemmiin kuin edellisend
vuonna. Sosiaalitydsséd ao. ostot olivat 3.696.100 euroa, miki oli 49.700 euroa enemmaén kuin edellisend
vuonna. Mm. lastensuojelun tulosalueella ao. ostot olivat 44.700 euroa viihemmin kuin edellisend vuon-
na ja aikuissosiaalitydn tulosalueella 71.300 euroa enemmin kuin edellisend vuonna. Terveyden-
huollossa ao. ostot olivat yhteensd 1.117.000 euroa, mikid oli 407.000 euroa enemmiin kuin edellisend
vuonna. Vanhus- ja vammaistydssé ao. ostot olivat 5.184.100 euroa, mikd oli 260.700 euroa vihemmiin
kuin edellisend vuonna. Mm. 1.2.2019 lukien vanhainkoti Reikonlinna siirtyi Esperi Care Oy:n toimin-
naksi ja ao. kustannukset vdhenivit 1.464.100 euroa siirryttiessi palveluseteliin 1.3.2019 lukien,
vammaispalvelujen osalta ao. kustannukset kasvoivat kokonaisuutena 794.600 euroa ja muiden
asumispalveluiden kustannukset olivat 455.600 euroa enemman kuin edelliseni vuonna.

Asiakaspalvelujen ostot alittuivat alkuperéiseen talousarvioon verrattuna 2.443.700 euroa ja ylittyi-
vit muutettuun talousarvioon verrattuna 276.100 euroa,

Muiden palvelujen ostot olivat 12.788.200 euroa, miké oli 1.204.500 euroa ja 8,6 prosenttia vi-
hemmén kuin vuonna 2018, Mm.

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut olivat 1.162.100 euroa, miki oli 96.800 euroa vihemmin kuin edelli-
send vuonna.

ICT-palvelut olivat 2.230.400 euroa, miké oli 200.800 euroa enemmin kuin edelliseni vuonna.
Ty&voiman vuokraus oli 297.300 euroa, miki oli 63.100 euroa enemmin kuin edellisené vuonna.
Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat 1.969.500 euroa, mika oli 68.100 euroa vihemmin kuin edellisens
vuonna. Mm. kasvatus- ja opetuspalvelujen kustannukset vdhenivit 95.500 euroa johtuen mm. vaistoti-
lakuljetusten vdhentymisestd ja vanhus- ja vammaispalvelujen kustannukset kasvoivat 27.400 euroa.
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut olivat 678.500 euroa, miki oli 170.600 euroa vihemman kuin edelliseni
vuonna. Vuonna 2019 ao. kustannuksiin sisdltyy HS-Vesi Oym hulevesiverkoston kiyttdkorvaus
217.900 euroa, mik4 oli 10.000 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna. Vuonna 2018 kustannuksia ai-
heutui sisdilmaongelmaisten kohteiden kaluston yms. puhdistustista.

Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 727.100 euroa, miki oli 461.000 euroa vihemmiin
kuin edellisend vuonna. Metséinmyyntiin littyvit ao. menot olivat 15.500 euroa, miki oli 40.800 euroa
vihemmin kuin edellisend vuonna. Vuonna 2019 hulevesijérjestelmiéin liittyvt ao. menot olivat
16.400 euroa, miké oli 20.600 euroa vihemman kuin edelliseni vuonna. Vuonna 2018 ao. tilille kirjautui
siirtorakennusten perustamiskustannuksia noin 640.000 euroa.

Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 449.100 euroa, miké oli 611.900 euroa vihem-
mén kuin edellisend vuonna.

Osuus verotuskustannuksiin oli 365.900 euroa, mik# oli 28.200 euroa enemmién kuin edellisend vuonna.
Koneiden ja kaluston kunnossapitokustannukset olivat 285.100 euroa, miki oli 5.200 euroa enemmiin
kuin edellisens vuonna.

Majoitus- ja ravitsemispalvelut olivat 275.200 euroa, miki oli 1.400 euroa enemmiin kuin edelliseni
vuonna. Viialan taajaman koulu oli véistttiloissa Lempoisten koululla ja Virta-kampuksella Lempéilissi
kevddn 2018 ja tdstd aiheutui ulkopuolisia ravitsemiskustannuksia 37.800 euroa vuonna 2018. Vuoden
2019 syksystd lukien Akaan kotipalveluateriat ulkoistettiin ja niistd Kertyi ao. tilille kustannuksia
62.300 euroa enemmiéin kun edellisend vuonna.

Sosiaali- ja terveyspalvelut olivat 1.756.500 euroa, mikd oli 76.200 euroa vihemmain kuin edellisens
vuonna. Mm. terveydenhuollon tehtdvitasolla kustannukset vihenivit 35.900 euroa ja tydterveyshuollon
menot vihenivit, 10.500 euroa.
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- Muut yhteistoimintaosuudet olivat 1.895.100 euroa, mik# oli 106.200 euroa vihemmén kuin ed. vuonna.
- Muut palvelut olivat 171.800 euroa, miké oli 15.300 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.

Muiden palvelujen ostot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 54.100 euroa ja alittuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 168.700 euroa.

Aineet, tarvikkeet, tavarat olivat 5.934.500 euroa, miké oli 55.600 euroa ja 0,9 prosenttia enemmin

kuin vuonna 2018. Mm.

- Koulu-, askartelu- ja leikkitarvikkeet olivat 125.000 euroa, miki oli 102.600 euroa vihemman kuin edel-
lisend vuonna, jolloin kustannuksiin sisdltyy viistétiloihin hankittuja uusia tarvikkeita.

- Elintarvikkeet olivat 776.600 euroa, miki oli 60.900 euroa enemmaén kuin edellisens vuonna.

- La#kkeet olivat yhteensi 281.000 euroa, miki oli 26.400 euroa enemmiin kuin edellisend vuonna. Hoito-
tarvikkeet olivat yhteensd 1.290.500 euroa, miki oli 116.100 euroa enemmin kuin edellisens vuonna.

- Puhdistusaineet ja -tarvikkeet olivat 142.100 euroa, miki oli 13.700 euroa enemmin kuin edelliseni
vuonna.

- S#dhkokustannukset olivat 1.158.100 euroa, mikd oli 155.300 euroa enemman kuin edelliseni vuonna.
Lammityskustannukset olivat 822.100 euroa, miki oli 71.200 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.

- Kalustokustannukset olivat 352.600 euroa, miki oli 28.300 eurca vihemman kuin edelliseni vuonna.

- Rakennus-, korjaus- ja muu materiaali olivat yhteensd 421.400 euroa, miki oli 129.500 euroa vihemmin
kuin edellisend vuonna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivit alkuperiiiseen talousarvioon verrattuna 437.100 euroa ja muu-

tettuun talousarvioon verrattuna 258.700 euroa.

Avustukset olivat 5.876.700 euroa, mikd oli 1.200.500 euroa ja 25,7 prosenttia enemmén kuin

vuonna 2018. Mm.

- Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kustannukset olivat yhteensi 667.200 euroa, miki oli
141.100 euroa vihemmain kuin edellisend vuonna.

- Omaishoidon tuen kustannukset olivat 760.100 euroa (ilman sivukuluja), miké oli 141.800 euroa enem-
mén kuin edellisend vuonna.

- Tarveharkintaisen ja ennaltachkiisevin toimeentulotuen kustannukset olivat yhteensi 98.200 euroa, mi-
ki oli 34.000 euroa viahemman kuin edelliseni vuonna.

- Kuntouttavan tytoimintaan liittyvdt avustuskulut olivat yhteensd 52.200 euroa, mika oli 10.000 euroa
vihemmin kuin edellisend vuonna.

- Vammaisille annettujen avustusten kustannukset olivat 1.230.200 euroa, miki oli 132.800 euroa enem-
mén kuin edellisend vuonna.

- Palvelusetelimenot/ palveluasuminen olivat 2.334.500 euroa, mikd oli 1.056.900 euroa enemméin kuin
edellisend vuonna. 1.2.2019 lukien vanhainkoti Reikonlinna siirtyi Esperi Care Oy:n toiminnaksi ja ao.
toiminta nékyi palvelusetelimenoissa 1.3.2019 lukien.

- Muut avustukset kotitalouksille olivat 64.700 euroa, mikd oli 5.600 euroa enemmin kuin edelliseni
vuonna.

- Ty6markkinatuen kuntaosuus oli 511.300 euroa, miki oli 33.700 euroa enemmén kuin edelliseni vuon-
na.

Avustukset ylittyivit alkuperéiseen talousarvioon verrattuna 902.200 euroa ja alittuivat muutettuun

talousarvioon verrattuna 22.700 euroa.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut olivat 4.319.500 euroa, mikd oli 731.400 euroa ja 20,4 prosenttia
enemmén kuin vuonna 2018, Mm.
- Rakennusten ja huoneistojen vuokrat olivat 3.474.200 euroa, miki oli 752.100 eurca enemmin kuin
edellisend vuonna.
- Vuodelle 2018 sisdltyi Viialan taajaman koulujen viistétilojen vuokrakustannuksia mm. seuraavasti: ns. Vaha-
lan siirtorakennus 45.800 euroa 31.8.2018 asti, Lassila ja Tikanojan bajamajat, 15.200 euroa noin kevédin 2018
aikana, Multicar Oy:n séilytystilat, 5.500 euroa noin kevéin 2018 aikana, Akaan seurakunnan tilat, 20.200 eu-
roa kevidn 2018 aikana, Yrjo ja Hanna sd4tidn ns. Karpinmien tilat, 16.800 euroa kevéin 2018 aikana, Lem-
péilin Lempoisten koulun ja Virta-kampuksen tilat 115.000 euroa kevédn 2018 aikana ja merkittdvimpéna
vaiheittain kdyttoon tulleiden Parmacon siirtorakennusten vuokrakustannukset yhteensi 994.600 euroa.
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- Vuodelle 2019 sisaltyi Viialan taajaman koulujen viistdtilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokrakustannuk-
sia 1.979.300 euroa ja Ideaparkin tilavuokria, siséliikunta, 15.550 euroa sek# Aseman yhteisotilan vuokria
4.800 euroa.
- Koneiden ja laitteiden vuokrat olivat 698.200 euroa, miké oli 16.000 euroa vihemmén kuin edelliseni
vuonna,
- Muut vuokrat olivat 143.700, miké oli 2.400 euroa vihemmin kuin edellisend vuonna.
Muut toimintakulut/ Vuokrakulut ylittyivét alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 98.200 euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna alittuivat 110.900 euroa.

Muut toimintakulut/ Muut kulut olivat 213.000 euroa, mik# 800 euroa ja 0,4 prosenttia vihemmin

kuin vuonna 2018. Mm.

- Muut kulut olivat 93.700 euroa, miki oli 10.600 euroa enemman kuin edelliseni vuonna.

- Luottotappiot olivat 104.800 euroa, miké oli 4.900 euroa vihemmaén kuin edellisend vuonna.

- Pysyvien vastaavien myyntitappiot olivat 0 euroa, miké oli 7.400 euroa vihemmin kuin edellisend vuon-
na.

Muut toimintakulut/ Muut kulut ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 105.200 euroa ja

muutettuun talousarvioon verrattuna 105.100 euroa,

Toimintakate

Toimintakate muodostui 88.791.200 euroa negatiiviseksi, miki oli 549.000 euroa eli 0,6 prosenttia
enemmaén kuin vuonna 2018.

Toimintakate muodostui alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 436.300 euroa paremmaksi ja muu-
tettuun talousarvioon verrattuna 1.454.700 euroa paremmaksi.

Yerotulot

Verotulot olivat yhteensd 62.993.000 euroa, miké oli 3.368.200 euroa ja 5,6 prosenttia enemméin

kuin vuonna 2018.

- Kunnallisveroa kertyi 57.840.100 euroa, mika oli 3.146.700 ecuroa ja 5,8 prosenttia enemmin kuin edelli-
send vuonna.

- Osuus yhteisGveron tuotosta oli 1.595.700 euroa, mik# oli 17.000 euroa ja 1,1 prosenttia vihemmén kuin
edelliseni vuonna

- Kiinteistéveroa kertyi 3.557.200 euroa, miké oli 238.500 euroa ja 7,2 prosenttia enemmin kuin edelli-
Seni vuonna,

Verotulot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 945.000 euroa ja muutettuun

talousarvioon verrattuna 41.700 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat yhteensd 31.449.100 euroa, miké oli 1.544.400 euroa ja 5,2 prosenttia enem-
min kuin vuonna 2018. Valtionosuuksiin sisdltyy harkinnanvarainen valtionosuuden korotus,
1.000.000 euroa. Ilman sitd valtionosuudet olivat 544.400 euroa ja 1,8 prosenttia enemmén kuin
vuonna 2018. Valtion budjettiriihessd 17.9.2019 péétettiin aikaistaa kunnille maksettava kertaluon-
teinen 237 miljoonan euron valtionosuuksien lisélys vuodelta 2020 vuodelle 2019, jonka toivottiin
toimivan pienend helpotuksena erityisesti verokorttiuudistuksesta johtuneeseen verokertymévajee-
seen vuonna 2019. Akaan kaupungin osuus oli 724.800 euroa.

Valtionosuudet ylittyivét alkupersiseen talousarvioon verrattuna 1.675.100 euroa ja muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 25.100 euroa.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 341.000 euroa, miké oli 43.400 euroa ja 11,3 prosenttia vihemmén kuin vuonna

2018.

- Vuodelle 2018 sisiltyi HS-Vesi Oy:lti saatavia korkotuottoja 353.000 euroa ja vuodelle 2019
306.500 euroa. Valtuusto paitti 25.9.2019 § 47 chdottaa Héimeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, etti
30.6.2019 erdantynyt 7.219.238 euron bullet-laina sek lainan ehdot uudistetaan ja myénsi Himeenlin-
nan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on 7 vuotta ja se
erddntyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n
korosta ja 1,0 %:n takausmaksusta.

Korkotuotot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 29.000 euroa ja ylittyivit muutettuun

talousarvioon verrattuna 300 euroa.

Muut rahoitustuotot olivat 324.300 euroa, mik oli 559.100 euroa ja 63,3 prosenttia vihemmén kuin

vuonna 2018,

- Vuonna 2017 ja 2018 muihin rahoitustuottoihin siséltyi Pirkanmaan sairaanhoitopiirilti saatu
628.950 euron ylijagmin palautus liittyen sairaanhoitopiirin pd#tdkseen palauttaa molempina vuosina
edellisten vuosien taseeseen kertynyttd ylijadm## sairaanhoitopiirin jisenkunnille 15.000.000 euroa pe-
ruspééomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Vuonna 2018 muihin rahoitustuottoihin sisiltyi my&s Pir-
kanmaan liitolta saatu 7.958,16 euron ylijaé&mén palautus liittyen Pirkanmaan maakuntavaltuuston péa-
tokseen palauttaa taseeseen kertynyttd ylijadmain Pirkanmaan liiton jasenkunnille peruspisomaosuuk-
sien mukaisessa suhteessa,

- Vuodelle 2019 siséltyi HS-Vesi Oy:td saatua takausprovisiota 36.100 euroa. Valtuusto piitti 25.9.2019
§ 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettd 30.6.2019 erdsntynyt 7.219.238 euron bullet-laina
seké lainan ehdot uudistetaan ja myonsi Himeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seu-
raavilla ehdoilla: lainan laina-aika on 7 vuotta ja se erfifintyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on
4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja 1,0 %:n takausmaksusta. Vuodelle 2019
siséltyy Eteld-Pirkanmaan palvelukiinteisttt Oy:1td saatua takausprovisiota 45.500 euroa.

Muut rahoitustuotot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 114.300 euroa ja muutettuun

talousarvioon verrattuna 51.700 euroa.

Korkokulut olivat 256.400 euroa, miké oli 65.800 euroa eli 20,4 prosenttia vihemmén kuin vuonna
2018. Korkokuluthin on vaikuttanut erityisesti alhaisen korkotason jatkuminen seké aktiivinen kun-
tatodistusohjelman kéyttd. Vuonna 2018 saatiin my8s alennettua kolmen lainan marginaalia.
Korkokulut alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 243.600 euroa ja muutettuun talousar-
vioon verrattuna 23.600 euroa.

Muut rahoituskulut olivat 3.300 euroa, miké oli 1.500 euroa ja 31,3 prosenttia vihemmin kuin
vuonna 2018.
Muut rahoituskulut alittuivat alkuperdiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 3.700 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on 6.056.500 euroa, mikd 3.828.400 euroa enemmin kuin vuonna 2018.
Vuosikate on alkuperéiseen talousarvioon verrattuna 1.499.000 euroa ja muutettuun talousarvioon
verrattuna 1.517.400 euroa enemmyn.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4.593.700 euroa, mikd oli 16.600 euroa ja 0,4 prosenttia
enemmaén kuin vuonna 2018.

Suunnitelman mukaiset poistot alittuivat alkuperfiseen talousarvioon verrattuna 32.800 euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 89.900 euroa.
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Kertaluonteiset poistot olivat 1.449.400 euroa, mik oli em. verran enemmin kuin vuonna 2018.
Kertaluonteisiin poistoihin siséltyi Hirvialhon koulun tasearvon 31.12.2019 alaskirjaus,
1.097.700 euroa ja Kylmékosken Kirkonkylin koulun tasearvon 31.12.2019 alaskirjaus,

351.800 euroa.
Kertaluonteiset poistot ylittyivit alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 1.449.400 euroa ja muutet-
tuun talousarvioon verrattuna 351.700 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 13.400 euroa ylijddméinen, mikd on 2.362.400 euroa parempi kuin vuoden 2018
alijaidma 2.349.000 euroa. Tilikauden tulos on alkuperfiiseen talousarvioon verrattuna 82.400 euroa
parempi kuin arvioitu 69.000 euron alijiimi ja muutettuun talousarvioon verrattuna
1.255.600 euroa parempi kuin arvioitu 1.242.200 euron aliji4ama.

Poistoeron vihennys
Poistoeron vihennys on 26.600 euroa, mikd on 700 euroa vdhemmin kuin vuonna 2018. Poistoeron
vihennys toteutui suunnitellusti.

Tilikauden yli-/ alijdéimé

Tilikauden ylijdama on 40.000 euroa, miké on 2.361.700 euroa parempi kuin vuoden 2018 alijaima
2.321.700 euroa. Tilikauden ylijadmé on alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 82.400 euroa pa-
rempi kuin arvioitu 42.400 euron alijaimi ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1.255.600 euroa
parempi kuin arvioitu 1.215.600 euron alijaima.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 e

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 056,5 2228,1
Tulorahoituksen korjausert -149,0 -295,8
Inves tointien rahavirta
Investointimenot -53234 -3772,5
Rahoitusosuudet investomntimenoihin 33.8 130,0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden lnovutustulot 159,6 353.7
Toiminnan ja investointien rahavirta 777,5 -1 356,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen nmutokset
Antolainasaamisten lisdykset -420,0
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7 500,0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -5507,2 -5 988,2
Lyhytaikaisten Jainojen muutos 5020,5 -56,1
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalminden muutokset -1477,2 939.,3
Rahoitulcsen rahavirta -1963,9 1975,0
Rahavarojen muutos -1 186,4 618,5
Rahavarat 31.12. 29439 4 130,0
Rahavarat 1.1. 4 130,0 35118
RAHOITUSLASKELM AN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5
vuodelta, e -68,5 -14 893,5
Investointien tulorahoitus, % 114,50 61,17
Lainanhoitokate 1,10 0,40
Kassan nittivyys, pv 8,84 12,62
Asukasmiiri 16 475 16 611

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan piZomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjddmi
on ja miten se kdytetdén.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetéisn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomiiri ja rahoitustoimin-
nan ¢li anto- ja ottolainauksen, oman pifoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomédird. Niiden kahden
nettoméfirin erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muuatoksen tilikaudella.

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, euroa

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessiin on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijaémdinen) médrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jii nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijidmiinen) miéri ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentimailli taikka ottamalla lisdé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpddtdsvuoden ja neljin edellisen vuoden kertymin
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmiilld aikavililld. Omarahoitusvaa-
timus tyttyy, jos kertymi viimeksi pdattyneend tilinp44tdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate/ investointien omahankintameno

(Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.)

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miki on jisinyt ra-
hoitettavaksi piiomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hydykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
médrad vahentdmalla.

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/ (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pasioman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen mii-
réksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnustuvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimiin
rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéavd kun tunnusluku on
1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jii alle yhden.

Maksuvalmius
Kassam riittdvyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

(Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé: tuloslaskelmasta:
toimintakulut — valmistus omaan kiytttdn, korkokulut ja muut rahoituskulut, rahoituslaskelmasta: investoin-
timenot, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vihennys (lyhennykset).)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko piivin kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta oli 5.907.500 euroa positiivinen, mikd oli 3.975.200 euroa enemmin kuin

vuonna 2018.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti vuosikatteen paraneminen. Vuosikate oli 6.056.500 euroa positiivinen,
miki oli 3.828.400 euroa enemmiin kuin edellisens vuonna.

- Tulorahoituksen korjauserit olivat 149.000 euroa negatiivinen, miké oli 146.800 euroa vihemmin nega-
tiivinen kuin edelliseni vuonna.

Investointien rahavirta oli 5.130.000 euroa negatiivinen, mikd oli 1.841.200 euroa heikompi kuin

vuonna 2018.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti investointimenojen kasvaminen. Investointimenot olivat
5.323.400 euroa, miki oli 1.550.900 eurca enemmin kuin edelliseni vuonna.

- Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 33,800 curoa, miké oli 96.200 euroa vihemmin kuin edelli-

send vuonna.
- Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 159.600 euroa, mikd oli 194.000 euroa vihemmin kuin edelli-
sené vuonna.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 777.500 euroa positiivinen, miki oli 2.134.000 euroa pa-
rempi kuin vuoden 2018 1.356.500 euron negatiivinen rahavirta.

Raheitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset olivat O euroa, miké oli 420.000 euroa vdhemmaén kuin vuoden 2018
antolainojen lisdys 420.000 euroa.

Lainakannan muutokset olivat vihennystd 486.700 euroa, miki oli 1.942.400 euroa vihemmiin kuin

vuoden 2018 lisdys 1.455.700 euroa.

- Pitkéaikaisten lainojen lisdys oli 0 euroa, miki oli 7.500.000 euroa viihemmain kuin edellisens vuonna.

- Pitkéaikaisten lainojen vdhennys oli 5.507.200 euroa, miki oli 481,000 euroa vihemmiin kuin edellisens
vuonna. Vuonna 2018 pitkéaikaisten lainojen vihennykseen sisiltyi yhden lainan yliméériinen lyhennys,
368.000 euroa.

- Lyhytaikaisten lainojen muutos oli lisdystd 5.020.500 euroa, miki oli 5.076.600 euroa enemmin kuin
edellisen vuoden vidhennys 56.100 euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat vihennystd 1.477.200 euroa, miki oli 2.416.500 euroa
vihemmaén kuin vuoden 2018 lisdys 939.300 euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 1.963.900 euroa negatiivinen, miké oli 3.938.900 curoa enemmin kuin
vuoden 2018 1.975.000 euron positiivinen rahavirta.

Rahavareojen muutos

Rahavarojen muutos oli vihennystéd 1.186.400 euroa, miki oli 1.804.900 euroa enemmin kuin vuo-
den 2018 lisdys 618.500 euroa.

Rahavarat olivat 2.943.900 euroa 31.12.2019, mikd oli 1.186.000 euroa vidhemmin kuin
31.12.2018,
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE, 1000 ¢

YASTAAVAA 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 84 638,7
Aineettomat hyGdykkeet 0,0
Muut pitkéivaikutteiset menot 0,0
Alneelliset hysdykkeet 56 290,2
Maa- ja vesialueet 9195,8
Rakennukset 320121
Kiinteit rakenteet ja laitteet 11 509,0
Koneet ja kalusto 2221
Muut aineelliset hyddykkeet 30,3

Ennakkomaksut ja keskener, hankinn, 3 320,9

Sjoiukset 28 348,5
Osalckeet ja osuudet 20693,3
Muut lainasaamiset 76392
Muut saamiset 16,0
TOIMEK SIANTOJEN VARAT 0,0
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 189,6
Vaihto-omaisuus 0,0
Saarniset 52457
Pitkiaikaiset saamiset 126,1
Myyntisaamiset 68,9
Lainasaamiset 52,2
Muut saamiset 5,0
Lyhytaikaiset saamiset 51196
Myyntisaaniset 19434
Lainasaamiset 128,2
Muut saamiset 19453
Siirtosaamiset 1102,7
Rahoftusomaisuusarvopaperit 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 29439
VASTAAVAA YHTEENSA 92 828,3

2018

85402,7
0,0
0,0

57054,2
9029,7
33 654,0
117923
170,9
30,3
2377,0

28 3485
206933
76392
16,0

0,0
0,0

7626,2
0,0

3495,9
57,2

52,2
5,0
34387
13611
0,0
13909
686,7

0,0
4130,3

03 028,9

VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 239832 239432
Peruspisioma 32 829,0 32 8290
Edeflisten tilikausien yli-/alijasima -8 885.8 -6 564,1
Tillkkauden yli-/alijifima 40,0 -2321,7
POISTOERC JA VAP.EHT. VARAUKS. 40,5 67,1
Poistoero 40,5 67,1
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 102,9 242.6
Vattion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen piiomat 1029 2404
Muut toimeksiantojen pisiomat 22
VIERAS PAAOMA 68 7017 68 776,0
Pitkzaikamen 34 004,9 39076,5
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 212,4 38270,
Lainat julkisyhteistitd 86,2 1993
Saadut ennakot 45,7 45,7
Liittymismaksut fa muut velat 560,6 560,6
Lyhytalkainen 34 696,8 29 699.5
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 153,3 15 589,0
Lainat julkisyhteistilti 13,1 12,9
Lainat muilta luotonantajilta 43,0 24,5
Saadut ennakot 23,7 28,5
Ostovelat 72194 5706,2
Liittymismalksut ja muut velat 5873 762,9
Siirtovelat 66550 7575,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 928283 930289
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 25,9 25,8
Suhteelinen velkaantuneisuus,~-% 59,1 62,3
Kertynyt yli-/alijiiimi, 1000 e -8 845,8 -8 885.8
Kertynyt yli-/alijiiimi, ¢/ asukas -337 -535
Lainakanta 31.12., 1000 e 53 609,9 54 096,6
Lainakanta 31.12., e fasukas 3254 3257
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 76392 7639,2
Lainat ja vookravastunt 31.12,, 1000 e 619910 60 954,8
Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas 3763 3 670
Asukasmiidivi 16 475 16 611

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pddomaerii tilikauden péittyessid ryhmiteltynd luonteensa mu-

kaisiin pddomaeriin.
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta lasketta-
vat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko péicioma ~ saadut ennakot)
(Koko pidoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Omavaraisuusaste, % -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiémén sietokyky4 ja sen kykyi selviy-
tyd sitoumuksista pitkdlld téhtdykselld. Omavaraisuuden hyviind tavoitetasona voidaan pitdi kuntatalouden
keskimé#rdistd 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

Suliteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot)/ kéiiyitotulot
(Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kiyttétalouden valtionosuuksista.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kiytttuloista tarvittaisiin vie-
raan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttékelpoisempi
tunnusluku kuntien vilisessd vertailussa, koska kiyttdomaisuuden ik#, uudelleenarvostus tai poistomene-
telmé eivit vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, siti pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijiimdi
= edellisten tilikausien yli-/alijddmd + tilikauden yli-/alijidmd

Kertynyt yli-/alijdimd, e/ asukas
= (edellisten tilikausien yli-/alijéama + tilikauden yli-/alijédmd)/ asukasmddrd (tilinpddtdsvioden péidtty-
mispdivéin nukainen kunnan asukasmddrd)

Lainakanta 31,12,
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat+ muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tilléin koko vieras
pidoma vihennettynd saaduilla ennakoilla seki osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamééri lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp#atSsvuoden padttymispéi-

vin mukaisella kunnan asukasméarilla,

Lainasaamiset 3112,
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja nunut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
s@jen investointien rahoittamiseen.

Lainat ja vuokravastuur 31.12.

= Vieras pédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalld lainakantaan vuokravastuiden miiri. Vuokravastuiden mairs
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden miéré tilinpadtdsvuo-
den péiittymispédivéin mukaisella kunnan asukasmiérilld,
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Tase

Taseen vastaavaa ja vastattavaa oli yhteensa 92.828.300 euroa, mikd oli 200.600 euroa vihemmén
kun vuonna 2018.

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat olivat 84.638.700 euroa, miké oli 764.000 euroa vihemmén kuin vuonna 2018.

- Aineettomat hyddykkeet olivat 0 euroa, miké 0 euroa vihemmain kuin edellisend vuonna.

- Aineelliset hySdykkeet olivat 56.290.200 euroa, miki oli 764.200 euroa vihemmin kuin edellisend
vuonna. Aineellisten hyddykkeiden muutos johtuu vuoden aikana tehdyisti investoinneista seké inves-
tointien suunnitelman mukaisista poistoista.

- Sijoitukset olivat 28.348.600 euroa, miki oli sama kuin edellisens vuonna.

Toimeksiantojen varat olivat 0 euroa, miké oli sama kuin vuonna 2018.

Vaihtuvat vastaavat olivat 8.189.600 euroa, miki oli 563.400 euroa enemmén kuin vuonna 2018.

- Saamiset ¢livat 5,245,700 euroa, miki oli 1.749.800 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

- Rahat ja pankkisaamiset olivat 2.943.900 euroa, mikd oli 1.186.400 euroa vahemmain kuin edellisens
vuonna. Rahoihin ja pankkisaamisiin sisdltyy 83.300 euroa konsernitilill4 olevien tytidryhtididen velkaa.

Vastattavaa

Oma péioma oli yhteensd 23.983.200 euroa, mikd oli 40.000 euroa enemmin kuin vuonna 2018.
Muutos johtuu vuoden 2019 tilikauden ylijaiméast.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset olivat 40.500 euroa, mikd oli 26.600 euroa vihemmaén kuin
vuonna 2018. Muutos johtuu poistoeron suunnitelmallisesta muutoksesta.

Toimeksiantojen pddomat olivat 102.900 euroa, miki oli 137.600 euroca vihemmin kuin vuonna
2018. Muutos johtuu valtionperintéjen muutoksesta.

Vieras pédoma oli 68.701.700 euroa, mik& oli 74.300 euroa enemmiin kuin vuonna 2018.

- Kaupungin lainakanta oli 53.609.900 euroa 31.12.2019, miks oli 486.700 euroa vihemmin kuin edelli-
send vuonna. Ao. summaan sisdltyi konsernitilivelkaa tytdryhtiille 45.000 euroa. Lainakanta oli
3.254 euroa/asukas, miki on 106 euroa vihemmin kuin Manner-Suomessa keskimadrin.
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5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2019
TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserit

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset

Pitk#aikaisten lainojen liséys

Lyhytaikaisten lainojen liséys

Oman pédsoman lisiykset
Kokonaistulot yhteens i

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan k#yttéon
Korkolulut
Munt rahoituskubut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserdt
+/- Pakollisten varausten mutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Anfolainasaamisten lisdykset
Pitk#aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman pé&oman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi
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1000 e

217327
62 993,0
31449,1
341,0
3243
-149,0

33,8
159,6

5020,5

121 905,0

1000 e

110 541,4
-17,5
256,4

33

53234

5507,2

121 614,2

Yo

17,8 %
51,7%
25,8 %
0,3 %
0,3%
0,0 %
0,0 %
-0,1 %

0,0 %
0,1 %

0,0 %
0,0%
4,1 %
0,0 %
100,0 %

Yo

90.9 %
0,0%
0.2%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,0 %

4,4 %o

0,0 %
4,5 %
0,0%
0,0 %
100,0 %



6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpéiitikseen Yhdistelty, kpl Ei-yhdistelty, kpl
Tytaryhteisot
Yhtist
Kiinteist6- ja asuntoyhtit 5
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtio
Muut yhtit
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saitiot
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteistt 2
Muut omistusyhteysyhteistt
Yhteensi 11
6.2 KONSERNIRAKENNE
Akaan kuntakonserniin kuuluvat tytiryhteisot Omistusosuus
Akaan Vuokra-asunnot (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy) 100,00 %
Kiinteisté Oy Aravaniitty 100,00 %
Kiinteisté Oy Kylmikosken Sa#stétalo 82,00 %
Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskus 77,10 %
Kiinteisté Oy Toijalan Moottoritienliittymé 71,93 %
Akaan konsernitilinpiiitikseen sisiltyviit kuntayhtymit Osuus peruspiifiomasta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé 26,13 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 4,19 %
Pirkanmaan liitto ky 3,18%
Koulutuskuntayhtyméi Tavastia 0,46 %

Akaan konsernitilinpéitokseen sisiltyviit osakkuusyhteisot Omistusosuus

Kiinteisté Oy Viialan Teponkuja 3 49 %
Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy 35%
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6.3 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Akaan kaupungin valtuuston 31.5.2017 § 53 hyvaksymén hallintosddnnén 21 §:n mukaan kaupun-
gin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seké kaupungin johtoryhma.
Hallintoséddnnén 22 §:n mukaan konsernijohdon tehtéivit ja toimivallan jako on seuraava:
Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd ja
valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
3. ma#rad konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytiryhteiss- ja osakkuusyhteistkohtaisesta
tydnjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtitiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehitty-
misestd sekd arvion tulevasta kehityksesti ja riskeistd neljinnesvuosittain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumi-
sen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuus-
tokaudessa

6. kisittelee arvioinnin tulokset ja johtop#itokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysti

8. vastaa tytdryhteistjen hallitusten jésenten nimitysprosessista

9. nime4&i yhtiskokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttimit toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtdvind on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella my®-
tivaikuttaa hiinen ohjattavakseen médrittyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Akaan kaupungin konserniohje hyviksyttiin valtuustossa 25.3.2009 § 36. Konserniohjeella luodaan
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajachjaukselle kaupungin ta-
voitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteiséjen ja kuntayhty-
mien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen vhtendistimiseen, toi-
minnan lépindkyvyyden lis#fimiseen, kaupungin yhteisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja
tiedonkulun tehostamiseen.

6.4 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Tytiryhteisot
Akaan Vuokra-asunnot Oy, omistusosuus 100 %

Viialan Asuntotuotanto Oy muutti nimenséd Akaan Vuokra-asunnot Oy:ksi 1.4.2019 lukien.

Vuokrausaste oli 80 %. Asuntojen vuokrausaste on pienentynyt ja varsinkin isot asunnot ovat muo-
dostuneet ongelmallisiksi. Vuokrauksen suurimpana haasteena ovat kolmiot, joihin ei tahdo saada
vuokralaisia. Taimelan (Keskuskatu 16) kéyttovesi- ja viemdriremontti, joka suoritettiin kassava-
roilla, oli taloudellisesti kannattava. Kiinteistéssd on endi tyhjini kaksi kolmiota. Viialan kouluti-
lanne nékyy Viialassa ja Kylmékosken koulutilanne nidkyy sielld parempana vuokrausasteena.

Akaan Vuokra-asunnot on neuvotellut ARA-lainan uusiksi valtiokonttorin kanssa. Tdm3i antaa mah-
dollisuuden jatkossa laajempaan korjausinvestointien toteuttamiseen.

Vuonna 2019 Akaan kaupungin ja Akaan Vuokra-asuntojen vililld allekirjoitettiin Wiiala-taloon
liittyen uusi maanvuokrasopimus ja tilojen vuokrasopimus.
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Kiinteisté Oy Aravaniitty, omistusosuus 100 %

Asuntojen vuokrausaste oli 90 %. Asukasvaihtuvuus on pienentynyt ja kaikki kolmiot ja yksist ovat
tiynnd. 4 kaksiota on vapaana vuoden 2019 péittyessd. Vuokrausaste on saatu nousemaan tehtyjen
huoneistokorjauksien johdosta. Kahteen kaksioon on tehtivi perusteellisempi remontti ennen vuok-
rausta.

Yhti6 on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.
Kaupungin muut tytiryhteisot
Kiinteisté Oy Kylmikosken Siiist6talo, omistusosuus 82 %

Akaan kaupunki on pdittanyt myydéd omistamansa Kiinteistd Oy Kylmékosken Sddsttalon osak-
keet. Myynti ei ole toistaiseksi toteutunut.

Kiinteisté Oy Toijalan Moottoritienliittymi, omistusosuus 71,93 %

Kiinteiston liiketilat ovat kokonaan kéytossd. Akaan Kaupungin koulujen véistétilatoiminta on tois-
taiseksi siirtynyt pois kiinteistdstd. Vastaavat tilat kiinteistdsté, poislukien piha-alue, ovat vuokrat-
tuina, yksityisen yrityksen omien korjausrakennustoimien ajaksi, tilapdistoimitiloiksi. Tavoite pitia
koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kiyttssd on edelleen toteutunut.

Tiedossa olleet ilmanvaihdon korjauskustannukset kohdistuivat tilikaudelle ja heijastuvat vield seu-
raavan tilikauden puolelle. Tilikaudelle kohdistui myoskin vesitasausmaksu ja sihkdnkulutuksen
nousu talotekniikan ja valaistuksen kiyton lisddntymisen myGta.

Investointisuunnitelma on saatu toteutettua. Tontin osto Akaan Kaupungilta toteutui osamaksu-
kauppana. Investointi ei tarvitse ulkopuolista rahoitusta.

Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskus, omistusosuus 77,1 %

Kiinteiston yllapitokulut ovat pysytelleet alkuvuoteen 2018 asti tavanomaisina, mutta kiinteistén
ikdéntyminen sekd toimenpiteet tydolojen parantamiseksi (erityisesti ilmastointi ja muut altistumi-
sien aiheuttamat tutkimukset) ovat kasvattaneet hoitokuluja. Suoritettuihin korjauksiin on jouduttu
ottamaan hoitolaina. Hoitokulujen kasvaminen koetetaan kuitenkin pitdé hallittuna siitd huolimatta,
ettd talotekniikan ikddntymisen ohella energia-, kiinteists- ja arvonlisiverotuksen kehittyminen ai-
heuttaa télle haasteita. Uusimmat tutkimusraportit kuitenkin edellyttdvit tulevaisuudessa yha
enemmén korjauksia.

6.5 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Konsernin rakenteessa, erityisesti tytédryhtididen kohdalla, on tapahtunut viime vuosina toimintaa
selkeyttdvid muutoksia ja vield on vireilld mm. Kiinteistd Oy Kylmikosken S#istétalon osakkeiden
myynti. Maaliskuussa 2019 elinvoimalautakunta p#étti valtuuttaa kaupunkikehitysjohtajan ja elin-
keinopédllikén valmistelemaan esitystd Akaa Point Yritystilat Oy:n perustamiseksi jatkotoimenpi-
teitd varten. Talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessi oli kasittelyssi erilai-
sia yhtidittémisasioita, mutta valtuuston hyviksymiiéin talousarvioon ja —suunnitelmaan niité ei si-
sélly.
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6.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéivd selkoa, miten konsernivalvonta on kau-
pungissa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudelia ja miten konserni-
valvontaa on tarkoitus kehitté#i voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd

- kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- padtdsten perusteena oleva tieto on riittdvii ja luotettavaa,

- lain s#finndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten p#dtsksid noudatetaan seki
- Oomaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnan jirjestdmisen selontekoa varten on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yh-
teenvedossa esitettyihin konsernivalvonnan kohdealueisiin.

Sddnndt ja ohjeet
- Kaupungin hallintosid&nn&ssé ja konserniohjeessa on toimintaa ohjaavia miérityksid.

Edustajien ohjeistaminen

- Kaupunkia tytéryhteistissd edustavat ovat hankkineet tarvittaessa ohjeistusta ja selvittineet kau-
pungin kantaa késiteltdviin asioihin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat ohjeistaneet
kaupungin edustajia kaupungin puhe- ja dénivallan kéyttimisessa.

Raportointi, seuranta ja arviointi

- Tytdryhti6t ovat olleet huomioituna talousarviossa ja talouskatsausten yhteydessd on seurattu
toteutumista. Tytiryhteis6t ovat raportoineet poikkeamista ja tavoitteiden saavuttamisen vaaran-
tumisesta kaupungin hallintoa tarvittaessa nopeasti. Tytdryhteistjen toiminnan tuloksellisuutta
ja taloudellisen aseman seurantaa ja analysointia on tehty sek tytiryhteis6issé ettd kaupungilla.

Keskitetyt konsernitoiminnot

- Konserniohjeessa edellytetddn keskitettyjen konsernitoimintojen kiyttdd. Tilintarkastuksen kil-
pailuttaminen tytdryhtidille on tehty samalla kuin kaupungille. Myds pankkipalvelut on kilpai-
lutettu, jossa Akaan Vuokra-asunnot Oy on ollut mukana jo kilpailutusvaiheessa. Myds Toijalan
Virastokeskus, Kiinteists Oy Aravaniitty ja Kiinteisté Oy Kylmikosken Sadstotalo ovat olleet
mukana konsernitilissd. Akaan Vuokra-asunnot Oy:1l4 on ollut 130.000 euron luottolimiitti kon-
sernitiliin maksuvalmiuden turvaamiseksi. Vuoden 2019 aikana oli seki tilintarkastus- ettd
pankkipalvelukilpailutus. Tilintarkastussopimus on vuosille 2019-2022, optiovuodesta 2023
padtetddn erikseen. Uusi pankkipalvelusopimus on ajalle 1.1.2020-31.12.2024. Henkildstshal-
linnossa yhtiét noudattavat kaupungin henkildsts- ja palkkapolitiikkaa soveltuvin osin ja saavat
toimintaohjeita kaupungin henkilést6johtajalta.

Riskienhallinta

- Riskienhallinta on osa tytéryhtididen jokapdiviistd toimintaa - tiedostetaan ja minimoidaan toi-
mintaan ja talouteen liittyvid riskejd. Akaan kaupunginhallitus paatti 28.3.2019 § 68 Wiiala-
taloon liittyen seuraavaa:
1) hyviksyd liitteend olleen maanvuokrasopimuksen ja tilojen vuokrasopimuksen, jotka korvaavat
kokonaisundessaan 26.3.2008 allekirjoitetun maanvuokrasopimuksen ja 15.5.2008 allekirjoitetun tilojen
vuokrasopimuksen.
2) hyviksyd liitteend olleen sopimuksen liittyen Wiiala-talon nuorisotilojen remonttiin saatuun
valtionavustukseen.
3) antaa Akaan kaupungille ja Viialan Asuntotuotanto Oy:lle oikeuden aloittaa prosessi Wiiala-talon
myymisestd ulkopuoliselle sisdltden kiinteistén vuokraamisen/myymisen.
Akaan Vuokra-asunnot Oy hyviksyi osaltaan sopimukset. Ao. sopimukset on allekirjoitettu.
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Akaan kaupungin konsernirakenne

- Akaan kaupungin kaupunkikonserni ei ole kovin laaja eikd rakenteeltaan monimutkainen. Tamaé
antaa hyvén ldht6kohdan konsernivalvonnan jirjestdmiselle. Kaupunkikonsernin merkittdvin ty-
téryhteisd on Akaan Vuokra-asunnot Oy. Sen tarkoitus ja tehtéivit seké taloudelliset vastuut ovat
kaupungin kannalta merkittivii.

Em. perusteella voidaan todeta, ettd kaupungin konsernivalvonta ja siithen liittyv riskienhallinta on
pédsadntdisesti asianmukaisesti jirjestetty. Uusi konserniohje on valmistelussa.
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6.7 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 ¢

2018

61 885,2
-150217,2
8,8

-88 323,2
59 624.8
32456,0

395,6
928.,8
-462,4
-164,1

4 455,5

-7025,9

0,0

2019

Toimintatuotot 64 619,6
Toimintakulut -153 015,0
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/ tappiosta -4.4
Toimintakate -88 399,8
Verotulot 62 993,0
Valtionosuudet 33974,3
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 354,4

Muut rahoitustuotot 422,1

Korkokulut -433,7

Muut rahoituskulut -195,0
Vuosikate 87153
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 959.7

Omistuksen eliminointierot -4.8

Arvonalentumiset -1469.4
Satunnaiset eréit 0,0
Tilikauden tulos 2514
Tilinp&a#tdssiirrot 0,0
Tilikauden verot -70,1
Laskennalliset verot -43,8
Vihemmistsosuudet -101,9
Tilikauden yli-/alijiiméi 35,6

-2 5704
1,6
-93,9
-34,9
-86,8

-2 784,4

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVU 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,2
Vuosikate/Poistot, % 103,0
VYuosikate, e/asukas 529,0
Asukasmiiiiri 16 475

2018

41,2
63,4
268,2
16 611

K onsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut,



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 87152 4 455,5

Satunnaiset erit

Tillkauden verot -70,1 -93,1

Tulorahoituksen korjauserit -729,1 -12,3
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 836,7 -9405,3

Rahottusosuudet investointimenoihin 34,6 130,0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2534 364,1
Toiminnan ja investointien rahavirta -1632,7 -4 561,1
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -10,4 -420,0

Antolamasaamisten vahennykset 4,7 4.7
Lainakannan muutokset

Pitkédaikaisten lainojen lisdys 3 803,7 12 126,2

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -6369,2 -6 662,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 960,1 -139,3
Oman pddoman muutokset 27,5 -655,5
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -224,3 4,8

Vaihto-omaisuuden muutos -17,3 -31,4

Saamisten muutokset -198,2 -1182,7

Korottomien velkojen muutokset 315,9 15159
Rahoituksen rahavirta 22925 4 560,7
Rahavarojen muutos 659,8 -0,4
Rahavarat 31.12. 7 088.,9 64414
Rahavarat 1.1. 64291 6441,8
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta, e -8 666,83 -20 398,7
Investointien tulorahoitus, % 88,90 48.04
Lainanhoitokate 1,34 0,69
Kassan riittivyys, pv 15,23 14,05

K onsernirahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman
turnusluvut,
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

VASTAAVAA 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 106 061,1
Aineettorat hyddykkeet 1117,%
Adneettomat olkeudet 110,8
Muut pitkivaikutieiset menot 8742
Ennakkomaksut 132,9
Aineelliset hytdykkeet 87035,7
Maa- ja vesialueet 10 110,7
Rakennukset 521494
K.iintedt rakenteet ja laitteet 12 288,1
Koneet ja kalusto 2144,1
Muut aineeiliset hyodykkeet 442

Enrakkomaksut ja keskener. hankinn, 102992

Sijoitukset 17 907,5
Osakkuusyhteistosuudet 288,1
Osakkeet ja osuudet 9 884,0
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset 76820
Munt saamiset 534

TOIMEK SIANTOJEN VARAT 2659

VAIHTUVAT VASTAAVAT 171723

Vailito-omaisuus 5014

Saamiset 9587,0

Pitkaaikaiset saqmise 170,9

Lyhytaikaiset saamiset 9416,1

Rahoitusarvopaperit 1154

Rahat ja pankkisaamiset 6973,5

VASTAAVAA YHTEENSA 123 504,3

2018

104 670,4
1026,3
113,4
901,5
1,4

85375,7
9918,0
51622,3
12 260,
1990,5
43,6
95412

182684
2672
10271,5

7 686,7
43,0

318,6

16 305,9
484,1

9180,4
98,5
92819
146,1
62953

121 294.9

Konsernin omavaraisuusaste proseniteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti;

Omavaraisuusaste, %

= 100 x {oma pddorm + vahemmistGosus -+ konsernireservi + poistoero ja vapaaehioiset varaukset)/ (koko pationa + saadut ennakot)

(Koko pifoma kaavassa tarkoiliaa taseen vastattavien loppusummaa, )

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiidona

Sadtividen ja yhdistysten peruspisomat
Arvorkorotusrahasto

Muut omat rabastot

Edellisten tilkausien yli-/aljiima
Tilikauden yli-/alijadmai

VAHEMMISTGOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset
Munt pakolliset varaukset

TOIMEK SIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras patioma
Pitkdaikainen koroton vieras piicra
Lyhytaikainen kerollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pifioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavariisuusaste, %

Suhtecllinen velknantuneisuns, %
Kertynyt yli-/alijiimd, 1000 ¢
Kertynyt yli-/alijiiiimii, e/ asukas
Konscmin lainat, efasulins
Konsemin Ininakanta 31.12., 1000 ¢

Konsernin fainasaamiset 31,12, 1000 ¢
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 ¢
Lainat ja vueokravastunt 31,12, ¢/ asukas

Kunnan asulas naiiirdi

Muutoirs konsernintaseen tunnustivut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunmusluvut.
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2019 2018
22980,5 229397
328290 32 8290

9.3 9.3
226 22,6
11,6 11,8
-0827.6 -7 148,5
356 -2 784.5
906,0 709,2
11798 1686,6
11798 | 686,6
485,8 762,8
979522 95 196,6
52049,5 $4487.7
7852 825,2
214825 166497
236350 232340
123 504,3 [21 2949
2019 2018
194 19,5
00,6 62,9
98920 9933,0
~-G00 -598
4 463 4283
73 532 71137
7 682,0 7 686,7
86 072,7 81854,1
5224 4928
16 475 16 61



7 KESKEISET LIITETIEDOT

Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 2018
euro euro euro euro
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 0
Takuuvaraus
Muut pakolliset varaukset 1.179.793  1.686.579
Vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Takaukset 5.605.390 1.213.708 5.605.390 1.213.708

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta 5.414.460 5.863.240 5414460 5.863.681
Muut taloudelliset vastuut

Taytetakaukset 876.318 1.028.298 1.028.298 1.028.298
Muut liitetiedot
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMENPITEET

8.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 2019 tulos on 13.437,27 euroa ylijddmiinen. Kaupunginhallitus esitt#d valtuustolle tili-
kauden tuloksen késittelystd seuraavaa:

* tuloutetaan tehtyd poistoeroa suunnitelman mukaan 26.562,73 euroa, josta 22.220,34 euroa
on Viialan kirjaston rakentamiseen kohdistuvaa poistoeron vihennysti ja 4.342,39 euroa
Toijalan Moottoritien sisdéntulon rakentamiseen kohdistuvaa poistoeron vihennysti.

e tilikauden ylijidm4 40.000,00 euroa kirjataan taseessa oman pifioman erdén tilikauden yli-
falijddma.

8.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuoden 2019 alussa taseen yli-/alijadmitililld on edellisiltd tilikausilta alijaimas
8.885.763,75 eurca. Vuoden 2019 tilinpd#tsksen jélkeen taseen yli-/alijiématililld on alijidmis yh-
teensd 8.845.763,75 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2020 talousarvio on ldhtékohdaltaan 788.300 euroa ylijiaméinen ja koko
taloussuunnitelmakausi  2020-2024 on 5.332.799 eurca ylijdimédinen. Lahtokohtaisesti
talousarvioon 2020 ja taloussuunnitelmaan 2020-2024 on sisillytetty valtuuston 28.8.2013 § 64,
17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyviksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toi-
menpiteet. Lisdksi talousarvioon 2020 ja taloussuunnitelmaan 2020-2024 sisdltyy uusia talouden
tasapainottamistoimenpiteits, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2020 on 2.254.600 euroa, vuodelle
2021 845.000 euroa, vuodelle 2022 423.700 euroa, vuodelle 2023 ja 2024 1.057.900 euroa.

Huomioitavaa on, ettd kuntalain mésrdajan mukaan Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpdatékseen
kertynyt alijddma, 8.186.202,61 euroa, tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpadtoksessd. Vuoden
2020 talousarvion laht&tilanteen mukaan taseen alijifimaé ei saada katettua vield ao. vuoden aikana.
Tavoitteena on kuitenkin edelleen 16ytd4 ja toteuttaa kestdvii ratkaisuja alijiimin kattamiseksi ja
kaupungin tulevaisuuden turvaamiseksi.
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9 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.1 TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

9.1.1 TEHTAVA: VAALIT

Vastuuhenkilé: Hallintopéillikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien jirjestimisesti.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pAiimiiri: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Vaalijérjestelyjen onnistu- | Vaalien vahvistaminen Luotettava vaalitulos
neisuus

Tavoite toteutui

Tunnustuvut

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018

TA 2019

TOT 2019

Keskusvaalilautakunnan kokoukset 9 1

Perustelut

Vuonna 2019 jarjestettiin sekd eduskuntavaalit ettd europarlamenttivaalit kustannustehokkaasti val-
tiolta saatavaan korvaukseen nidhden. Eduskuntavaalien varsinainen vaalipdivéd oli sunnuntaina
14.4.2019 ja europarlamenttivaalien sunnuntaina 26.5.2019. Keskusvaalilautakunta kokoontui nelji

kertaa kaksien vaalien aikana.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatumisesta johtuen maakuntavaaleja ei jérjestetty vuoden 2019

aikana.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1100 VAALIT Alkuperiiinen| Talousarvio-] Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poiklkeama TA
talousarvip muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUQTOT 62 600 -6 130 56 500 56 476 99,96% 24
0 Ulkoiset 62 600 -6 100 56 500 56 476 99.96% 24
TOIMINTAKULUT -62 600 24 600 -38 040 -35 253 92,77% -2 747
0 Ultkoiset -62 600 24 600 -38 0G0 -35 208 92,65% -2 792

1 Sisdiset 0 0 0 -43 45
TOIMINTAKATE 0 18 500 18 500 21223 114,72% -2723
0 Ulkoiset 0 18 500 18 500 21268 114,96% -2 768

1 Sistiset 0 0 0 -435 45

Vaalien tehtdvitason ulkoiset nettotulot ylittyivit 2.800 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrat-
tuna nettotuloa kertyi 21.300 euroa).
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9.2 TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
9.2.1 TEHTAVA: TARKASTUSTOIMI

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tarkastuslautakunnan tehtévitaso kisitta tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnan.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimifri: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Tarkastuslautakunnan
arviointikertomus ja tilin-

Valtuuston asettamien
toiminnallisten ja ta-

Tarkastustydn tulokset
osoittavat kertomukset ovat

JHTT-tilintarkastaja Jorma
Kesd jdtti tilintarkastus-

loudellisten tavoittei- | tarkastajan tilintarkastus- | aikataulussa ja  asian- | kertomuksensa 6.5.2019.
den tarkastus kertomus mukaisesti laadittu.
Tarkastuslautakunta  jétti
arviointikertomuksensa
4.6.2019 § 23,
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Tarkastuslautakunnan kokoukset 7 i1 6 6
Tarkastuspaivit 35,5, joista vas- | 533,95, joista vas- 35, joista vas- 12,6, joista vas-
tuunalaisen tuunalaisen tuunalaisen tuunalaisen
JHTT-tarkastajan | JHTT-tarkastajan | JHTT-tarkastajan | JHTT-tarkastajan
péivid 25,3 paivid 38.4 paivid 27 pdivid 8,7
n. 14,3, joista
vastuunalaisen
JHT-tarkastajan
péiviin, 6

Perustelut

Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin jérjesté-
mistéd varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvit on médritelty Kuntalain (410/2015) 14. luvussa.
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Tilintarkastajat

Valtuuston péstcksen 20.12.2017 § 152 mukaan Akaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastus-
palvelut vuodelle 2018 hankittiin BDO Audiator Oy:ltd. BDO Audiator Oy oli nimennyt vastuun-
alaiseksi tilintarkastajaksi JHT T-tilintarkastaja Jorma Kes#n.

Valtuuston patti 20.2.2019 § 10 valita Akaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vuo-
sille 2019-2022 vastaavaksi tilintarkastusyhteissksi kokonaistaloudellisesti edullisimpana PWC
Julkistarkastus Oy:n. Yhtié on nimennyt vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT Topi Katajalan.
Optiovuoden 2023 kéytostd padtetddn erikseen. KPMG Oy Ab osti PwC Julkitarkastus Oy:n
kevddlld 2019. Kaupan my6td yhtio toimii nimelld KPMG Julkistarkastus Oy. Tilintarkastajien
tehtdvét on médritelty Kuntalain (410/2015) 14. luvussa.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2100 TARKASTUSTOIMI Alkupetiiinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA{Poikkeama TA
talousarvio muutokset] muoutosten j. YHT YHT

TOIMINTAKULUT -41 600 800 -40 809 ~28 010 68,65% -12 790
0 Ulkoiset -33 000 0 -33 000 =20 325 61,59% -12675

1 Sisiiset -8 600 300 -7 800 -7 685 98,52% 1135
TOIMINTAKATE -41 600 800 -40 860 =28 010 68,65% ~12 790
0 Ulkoiset -33 000 0 -33 000 -20 325 61,59% -12675

1 Sisiset -8 600 800 -7 800 -7 685 98,52% -115

Tarkastustoimen tehtédvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 12,700 euroa.
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9.3 TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

9.3.1 TEHTAVA: HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkilt: Henkil6stojohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelujen tehtévitaso késittdd luottamustoimielimien, toimistopalvelujen, tietohallintopal-
velyjen, talouspalvelujen, henkildstdpalvelujen seki hallintopalvelujen projektien tulosalueet.

Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue késittdd kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan.
Akaan kaupungin toimielimid ovat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkildstsjaosto, elin-
voimalautakunta, perusturvavaliokunta, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, perusturvava-
liokunnan yksilgjaosto, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta. Lisdksi Akaan kaupungissa toimii
vaikuttamistoimieliming vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue késittds paétosten valmistelun ja tiytintdonpanon sekd keskitetyt toi-
mistopalvelut siséltien koko kaupungin toimistopalvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kasittdd kaupungin tietohallinnon yhteistydn sopimuskumppanei-
den kanssa, mm. Valkeakosken kaupunki, oman sisdverkon ylldpidon seké perusturvan ja tervey-
denhuollon operatiivisten ohjelmien padkéyttdjitoiminnan, Valkeakosken kaupungin tietohallinto
tuottaa tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella
ottamaan kéyttédnsd Valkeakosken kaupungin kanssa yhteiset tietojirjestelmiit.

Talouspalvelut
Talouspalvelujen tulosalue kisittdd taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoi-

tuksen sekd keskitetysti hoidettavan kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja pe-
rintdtoimen hoidon seké talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyviin ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilgstopalvelut
Henkildstopalvelujen tulosalue kisittdd henkilgstshallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat kes-

kitetysti henkildstdhallinnolliset tukipalvelut toimialoille. Henkildstéjohtaja toimii mySs kaupungin
tyosuojelupééllikkond ja hallintotoimen toimialajohtajana.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddmairi: Akaa on virei elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Tasapainoinen kuntata-
lous

Taseen yli~/ alijiami

Taseeseen kertynyt alijés-
mé vihenee v. 2019.

Tilikauden ylijddmi oli
40.00 euroa, joten taseen
alijiimé viheni vastaavas-
ti.

Strategian mukainen painopiste ja piimiiiird; Akaassa asioidaan sihkdisesti

niiden k#yttéonottoa ta-

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019

Kuntalaiset asioivat sdh- | Kuntalaisten mahdollisuu- | Digitalisaatio = —projekti | Digitalisaatio-ty6ryhmin

kdisesti det asioida s#hkdisesti | tydryhmin  ehdotuksesta | ehdotuksesta sote:n kanssa
paranievat, sihkoisten pal- | otetaan kdyttbon uusia pal- | on tutustuttu viimeisim-
veluiden tkm veluita ja suunnitellaan | piin toteutuksiin ja sieltd

on valittu nopeiten toteu-

organisaatiossa

nee koko organisaatiossa
25 % vuoden 2018 mis-
résté.

loussuunnitelmavuosien tettavat toiminnot. Esim.
aikana. videovisit v. 2020,
Sahkdinen toimintamalli | Kdyttdaste Kaikki viralliset toimieli- { Toteutunut.
toimielinten met kyttdvit sdhkoistd
paatoksenteossa kokousmateriaalia lukuun
ottamatta vaalitoimielimid
ja vanhus- ja vammais-
neuvostoa.
S#hkoinen asiointi myyn- | Sahkdisten myyntilaskujen | 25 % 26 %
ti- ja ostolaskuissa osuus kaikista myyntilas-
kuista
Stahkijisten  ostolaskujen | 50 % 73 %
osuus kaikista ostolaskuis-
ta
Paperiton kaupunki 2030 Tulosteiden mé&drd koko | Tulosteiden m#ird vahe- | Tavoitteeseen el paisty,

koska seudullisen tietohal-
linnon johtokunta péitti
kilpailuttaa koko tulostus-
jérjestelmén  uudelleen.
Téstd tulevat hytdyt koh-
distuvat vasta vuodelle
2020,
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Strategian mukainen painopiste ja péifiméiri: Akaan henkilostd viihtyy tybssisn

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Henkilgston mddrd  ja | Tehdyt toimenpiteet - Osaamiskartoitukset | Osaamiskartoitusasian
osaaminen on palvelutar- tehty vuonna 2019 | valmistelu vasta aloitettu
vetta vastaava 30 %zsti
- ylldpidetdén ja kehi-
tetidn jérjes- —  Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut  kiyty
telmillisesti tyénte- kdyty 100 %:sti 75 %:sti.
kijin ammattitaitoa
ja osaamista
- Tybtapaturmien —~ Tavoitetaso 0 tyta- | Tystapaturmia 56 kpl, syyt
vilitimiseksi paivite- paturmaa  vuonna | esitelty  henkilsstékerto-
tdén tydsuojelun 2019 muksessa
toin*fintaohjeima, _ Tytsuojelun  toimintach-
selvitetdin suurim- jelma péivitetty henkilos-
mat fapaturmien ai- tdjaostossa 21.2,2019
heuttajat
- Tehostetaan  pereh- —  Tybdyksikkokohtaiset | Koko organisaation pe-
dyttimistd ja tyohon perehdytys- rehdyttémisohjeistus piivi-
opastusta suunnitelmat  tehty | tetty  henkil8stéjaostossa
100 %%:sti 12.6.2019 (§ 57) ja annettu
ohjeet tydyksikkokohtais-
ten suunnitelmien laati-
miseksi, méirist ei tietoa
- Tehostetaan  rekry- - Tayttolupamenettely | Tayttolupamenettelyoh-
tomtiprosessia paivitetty jeistus piivitetty henkilts-
tjaostossa  16.4.2019 (§
36)
Tybhyvinvointi lisdéintyy | Tehdyt toimenpiteet Sairauspoissaolot Vihennys n. 3,5 pv. (14,5
-~ yllapidetdsn ja kehi- vihenevit 5 %:lla %)
tetddin hyvdd tysil- vuosittain

mapiirid ja tydnteki-
jan  tybkykyd sekd
tuetaan tydntekijéin
tydssd jaksamista

Alktiivisen puuttumisen
Jjatuen malli pdivitetty

Korvaavan tyién malli
ja uudel-
leensijoittamisen malli
laadittu ja ne ovat
kattavasti kdiytossi
koko organisaatiossa

Etaty6- ja muut
Jjoustavan tydajan
mahdollisuudet ky-
tossd

Jarjestetty johtamis-
/muutosjoh-
tamiskoulutusta (aiheina
esim. vuoro-
vaikutustaidot, puheecksi
ottaminen, ristiriitojen
ratkaiseminen, palautteen
anto, viestinti)

Paivitetty henkilostojaos-
tossa 21.2.2019(§ 7)

Hyviksytty
henkiltstjaostossa
21.2.2019 (§ 6), aktiivista
kéyttod tehostettava

Etitydohjeistus hyvaksytty
henkiltstijaostossa
21.2.2019 (§ 5), joustotyd-
aikamahdollisuuksien
valmistelu siirtyi v. 2020

Johtamiseen liittyvai kou-
lutusta jérjestetty esimie-
hille 17.4.2019, aiheena
tuunattu tyd
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Palkkausjirjestelmin ja
palkitsemisen kehittdmi-
nen

Tehdyt toimenpiteet

- Arviointijarjestelmét
Jja -kriteerit paivitet-

ty

- Erillinen m#iriraha
palkitsemiseen kiy-
tdssd

TV A-jdrjestelmi (KVTES)
pdtvitetty henkildstojaos-
tossa 16.4.2019 (§ 31} ja
OVTES 21.2.2019 (§ 19)

Kannustavan palkkauksen
periaatteet hyviksytty
henkiltstdjaostossa
21.11.2019 (§ 101) ja
médrdraha 15.000 euroa
jaettu toimialojen palkka-
summan suhteessa.

Strategian mukainen painopiste ja pAdmafri: Akaa on hyvi kumppani

kuvaus aloitetaan v. 2019
aikana ja projektoidaan
toteutuksen loppuun saat-
taminen v. 2020

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Sujuva hallinto Prosessien kuvauksen | Tulevan tiedonhallintalain | Toiminnan kuvaus on
valmiusaste edellyttiméi toiminnan | aloitettu ja sitd jatketaan v.

2020. Toiminnan kuvauk-
seen liittyen haettiin Val-
tiovarainministeri6ltd
digikannustinta, avusta ei
mydnnetty.
Tiedonhallintalain edellyt-
timét muutokset tehddén
v. 2020 aikana yhteistyds-
sd Valkeakosken kaupun-
gin kanssa.

Asianhallintajérjestelmid | Asianhallintajdrjestelman ; 100 % Asianhallintajarjestelmin
kiytetddn tehokkaasti kédyttdaste  arkistonmuo- kaytt6a on laajennettu ja
dostussiinngssé {ams) tehostettu
médritellyissd asioissa

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Kokousmaiiriit

Vaituusto 12 11 9 9
Kaupunginhallitus 22 20 19 20

» henkildstdjaosto 8 8 8 7

¢ elinkeinojaosto 31.5.2017 asti 2

Kaupunkisuunnittelulautakurnta 4+5=9 9 9 8
31.5.2017 asti/ Elinvoimalautakunta

1.6.2017 lukien

Perusturvalautakunta 31.5.2017 asti/ 5+3=8 8 9 5
perusturvavaliokunta 1.6.2017 lukien

o vksilgjaosto 3 3 4 3

Perusturvalautakunta yta 9 9 9 8
Koulutuslautakunta 31.5.2017 asti/ 4+9=13 10 g 14
Sivistyslautakunta 1.6.2017 lukien

Vapaa-aikalautakunta 31.5.2017 asti 2 0 0 0
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Tekninen lautakunta 10 11 10 10
Puheenjohtajakoalitio 2 3 4 2
YT-toimikunta 4 7 5 6
Rintamamiestoimikunta 2 0 2 0
Vanhus- ja vammaisneuvosto 6 5 6 7
Nuorisovaltuusto 6 3 4 3
Hyvinvointikeskuksen ohjausryhma Iy 2+9 9 6
20.2.2018 asti/ hyvinvointikeskuksen

rakennustoimikunta 20.2.2018 lukien

Kylmékosken koulun ohjausryhma 8 4+6 6 5
8.5.2018 asti/ Kylm#kosken koulun

rakennustoimikunta 8.5.2018 lukien

Perustelut
Luottamustoimielimet

Keskeiseni asiana oli talouden tasapainottamisohjelmien ja keva#lld 2018 valmistuneen uuden stra-
tegian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen.

Valtuusto pdatti 23.1.2019 § 3 valita kaupunginjohtajaksi Antti Peltolan viiden vuoden mé4réajaksi.
Uusi kaupunginjohtaja aloitti tyonsd 1.4.2019. Henkildstjohtaja toimi va. kaupunginjohtajana al-
kuvuoden.

Joulukuun lopussa korkein hallinto-oikeus hylkési valitukset valtuuston péitoksestd 31.5.2017 § 63
irtisanoa kaupunginjohtaja Aki Viitasaari.

Toimistopalvelut

Vuoden 2019 aikana pyrittiin tehtdvikuvien muutoksilla kohdentamaan toimistopalvelujen resurs-
sointia mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti huomioiden vuoden 2018 kahden palvelusihteerin
vihennys. Resurssien vihentyminen vaikuttaa kuitenkin palvelutuotannon laatuun ja toimistotyon-
tekijoéiden, asiantuntijoiden ja esimiesten kuormitukseen. Vuoden aikana johdon sihteerin vakanssi
muutettiin hallintosihteerin vakanssiksi.

Kaikki kaupungin varsinaiset toimielimet aloittivat viimeistdin vuoden alussa sdhkéisen kokousma-
teriaalin kéyton. Sdhkoiseen kokousmateriaaliin liittyvds portaalia kehitettiin vastaamaan paremmin
toimielinten tarpeisiin. Vuoden aikana aloitettiin sopimusten hallintaan liittyvén ohjelman kéyt-
toonotto ja kaupunginhallitus hyvéksyi Akaan kaupungin asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toi-
mintaohjeen.

Tietohallintopalvelut

Vuonna 2018 Valkeakosken kaupungin, Urjalan kunnan ja Akaan kaupungin vilinen sopimus tieto-
hallintopalveluista péivitettiin vastaamaan lainsaddéntsa sekd mukana olevien kuntien tarpeita, Uusi
sopimus tulee voimaan vuoden 2020 alussa. Vuonna 2019 aloitettiin valmistelu uuteen sopimuk-
seen siséltyvén seudullisen tietohallinnon johtokunnan perustamisesta.

Vuoden 2019 aikana tehtiin linjaukset yritysten kannattavan liiketoiminnan ja yksityisten ihmisten
miellyttdvin asumisen mahdollistavaan kuituverkkoon liittyen. Kuituverkko kilpailutetaan vuoden
2020 kevéin aikana kaupunginhallituksen miérittelemalld tavalla.
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Tietohallintopalvelujen painopistealueena on ollut tietohallintopalveluiden perustan eli tietoverkon
asianmukainen ylldpito ja kehittdminen. Listksi yhteistyossd Valkeakosken tietohallinnon kanssa on
toteutettu toimintaprosessien kehittdmistd ja on kartoitettu mahdollisia automatisoinnin kohteita,
jotta on saatu taloudellista ja toiminnallista hyétyd. Uusien ohjelmistojen kohdalla olennaista on
ollut kriittinen harkinta ja ajoitus (oltava hydtyéd toiminnalle). Vuonna 2019 kiynnissi oli mm. ko-
tihoito-ohjelmiston, kotisivujen ja taloushallinnon tietojérjestelmien uudistuminen.

Talouspalvelut

Tammikuussa 2019 kaupunginhallitus p#atti taloushallinnon tietojirjestelmékokonaisuuden péivit-
timisesté. Taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus péivitetdan Kuntamalliin, jolloin nykyiset perus-
ohjelmat siilyvét, mutta ohjelmien méirittelyt vakioituvat muiden ohjelmistoa kiyttdvien kuntien
kanssa samanlaiseksi, Kuntamallissa palvelut tuotetaan ohjelmistotoimittajan konesalista ns. SaaS-
palveluna. Aikaa vievi péivitysprojekti alkoi keviilld 2019 jatkuen kevidseen 2020 asti. Kesalld
2019 otettiin k#yttdéon vusi taloussuunnitteluohjelma, lokakuussa 2019 otettiin kiyttoon pdivitetty
pankkiyhteysohjelma ja muilta osin péivittynyt ohjelmistokokonaisuus tuli kéyttéon vuodenvaih-
teessa. Kuntamallin kéyttédnotto tuo uudistuksen mm. tilidintirakenteeseen, joten muutos néyttiy-
tyy laajasti koko organisaatiossa.

Kesilld 2019 henkildstossé tapahtui muutos yleislaskutusta hoitavan palvelusihteerin kohdalla, kun
toimenhaltija irtisanoutui toiseen tydpaikkaan siirtymisen johdosta ja tilalle valittiin uusi mé##riai-
kainen ja osa-aikainen toimenhoitaja.

Syyskuussa, 17.9.2019 § 207, kaupunginhallitus péétti hankkia Akaan kaupunkikonsernin pankki-
palvelut ajalle 1.1.2020- 31.12.2024 hinnaltaan halvimman tarjouksen tehneeltd Eteli-Pirkanmaan
Osuuspankilta ja totesi, ettd pdatds koskee Akaan kaupunkia ja Akaan Vuokra-asunnot Oy:td seki
suositti, ettd Akaan kaupunkikonserniin kuuluvat muut tytiryhtiot tekeviit myonteisen piitéksen
konsernitiliin liittymisestd.

Henkilostopalvelut

Henkildstépalvelujen méérérahoihin siséltyi uutena erdng 15.000 euroa kannustavaan palkkaukseen,
Henkildstdjaosto hyviksyi arviointikriteerit, joissa painotettiin mm. osaamista ja tuloksellisuutta.
Kannustavaa palkkaus on kertaluonteista joko yksilgkohtaista tai tiimeille suunnattua palkitsemista.
Madréiraha jaettiin toimialojen kéytettdvdksi niiden palkkasummien suhteessa. Kannustavaa palk-
kausta sai vuonna 2019 83 henkil64 ja 20 tiimiA.

Vuonna 2015 hyvaksyttiin talouden tasapainottamisohjelmassa HTV-sidstotavoite vuoden 2019
loppuun  saakka. Yhteistoimintamenettelyssd HTV-tavoite tarkentui 57 henkildtydvuotta,
6.954.700 euroa. 31.12.2019 lakkautettuja tai syystd avoimena olevia vakansseja oli 50,38 ja si#s-
tettyjd euroja 6.694.600,00.

Alkuvuonna 2019 palkanlaskennan sujuvuuden varmistamiseksi palkkasihteerin osa-aikainen va-
kanssi muutettiin kokonaikaiseksi.

Vakanssien tdyttolupaprosessia kevennettiin keviilld 2019 siten, ettd lautakunnan kisittelyvaihe
jétettiin pois. Téytt6luvan hakee esimiehen esityksestd toimialajohtaja ja sen myontid joko
kaupunginhallituksen henkilGstéjaosto tai henkildstdjohtaja niiden vakanssien osalta, joiden
palkkamé&drarahavaraus sisdltyy hyviksyttyyn talousarvioon.

Kertomusvuoden aikana otettiin kdyttdon etityd sekd tuunatun tyén malli vaihtoehdoiksi sairauslo-
malle. Tehtidvien vaativuuden paikalliset arviointijarjestelmit pdivitettiin KVTES:n ja OVTES:n
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osalta. Lisdksi vuodeosaston henkildston siirtymistd liikkeenluovutusperiaattein Valkeakosken
kaupungin palvelukseen kisiteltiin yhteistoiminnassa koko kertomusvuoden ajan.

Henkiléstbjaosto méadritteli myos tydkykyjohtamisen painopistealueeksi esimiestyén ja piivittdisen

johtamisen. Toimialat laativat suunnitelmansa, miten sairauspoissaoloja viihennetésn ja henkiloston
jaksamista ja tySkyky tuetaan.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3100 HALLINTOPALVELUT Alkuperiiinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA{Poikkeama TA
talousarvie muutokset] muutosten j, YHT YHT

TOIMINTATUQTOT 4754 100 -474 100 4 280 600 4 288 681 100,2% -8 681
0 Ulkoiset 625 000 -350 000 275 000 283 564 103,11% -8 564

1 Sisaiset 4129 100 -124 100 4005 000 4005117 100,0% -117
TOIMINTAKULUT -6 074 200 -143 760 -6217 900 -6 009 376 96,65% ~208 524
0 Ulkoiset -5 696 000 -150 300 -3 846 300 -5 635 042 96,39% -211 258

1 Sistiiset -378200 6600 =371 600 -374 334 100,74% 2734
TOIMINTAKATE -1320 100 -617 800 -1937 900 -1720 694 88,79% 217 286
0 Ulkoiset -3 071000 -500 300 -5 571300 -5351478 96,05% =219 822

I Sisdiset 3750900 -117 500 3633 400 3630733 99.93% 2617

Hallintopalvelujen tehtévitason ulkoiset nettomenot alittuivat 219.800 euroa (alkuperiiseen talous-
arvioon verrattuna ylittyivit 280.500 euroa).

Luottamustoimielimien tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 6.800 euroa. Vuonna 2019 ei saa-
tu pysyvien vastaavien myyntivoittoja (alkuperdinen tavoite oli 350.000 eurca, joka poistettiin vii-
meisessd talousarviomuutoksessa). Kaupunginhallitus péitti 17.9.2019 § 213 hyviksyi 15.9.2019
saapuneen ostotarjouksen ja myydi kiinteistén (020-415-1-13) Vainionlahti 250.000 eurolla. Osta-
jat ilmoittivat 5.12.2019, etts eivit voi ostaa ao. kiinteistda.).

Muihin tuottoihin sisdltyy 2.172,96 euroa johtuen Toijalan kylidn yht. maa-alueiden osakaskunnan
hoitokunnan kanssa 30.4.2008 tehdyn sopimuksen mi#rdajan pédttymisesti ja nostamatta olleiden
varojen siirtymisestd kaupungille.

Tulosalueen toimisto- ja asiantuntijapalvelujen toteuma oli 118.300 euroa sisiltden mm. lakiasian-
tuntijapalvelujen ostoa yhteensd 64.300 euroa (kaupunginjohtajan irtisanomisasian valitusprosessi
7.600 euroa, Esperi Care Oy:n vahingonkorvausprosessi 11.400 euroa, selvitys toiminnasta Keskus-
tan koulun peruskorjauksen yhteydessd 7.800 euroa, Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan vilisen
yhteistoimintasopimuksen oikeudellinen ja taloudellinen selvitys 10.400 euroa, tehostetun palvelu-
asumisen Kilpailutuksen sopimusneuvotteluvaihetta yms. 6.300 euroa, kiinteistéd koskeva selvitys,
Wiiala-talo 6.300 euroa, kuituverkon hankinta 13.800 euroa, selvitys viistétilojen suorahankinnasta
700 euroa), talouden tasapainottamisohjelman laadinnan tuki 21.300 euroa, muuttoliikeselvitykset
16.700 euroa, kuituverkon taloudellinen mallinnus 6.700 euroa, kehysexcel-tyokalu 4.700 euroa,
HS Vesi Oy:n lainan markkinaehtoisuuden méérittdminen 2.300 euroa ja kaupunginjohtajan rekry-
tointiprosessiin liittyvé korvaus, 2.300 euroa.

Toimistopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 6.400 euroa.

Tietohallintopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 200.000 euroa. Mm. palvelujen
ostot alittuivat 89.800 euroa ja muut toimintakulut/ koneiden ja laitteiden vuokrat 86.900 euroa.

Talouspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 11,400 euroa.

Henkilostopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 8.800 euroa.
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9.4 TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

9.4.1 TEHTAVA: KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Vastuuhenkil: Kaupunkikehitysjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maankdiytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittdd Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkan-
maata ja luoda viihtyisé4, turvallista ja kaunista elinympéristéd nykyisille ja tuleville Akaalaisille,
sekd tarjota yritystoiminnalle maankéytolliset edellytykset menestyvin lijketoiminnan aikaansaami-
seksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdvind on huolehtia rakentamista koskevien lupien kisittelemisesti ja val-
voa kaavoituksen toteutumista seké antaa rakentamisen neuvontaa. Rakennusvalvonta myés valvoo
osaltaan rakennetun ympéristén ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten, kuin maankaytts- ja
rakennuslaissa mégratin.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana ja hoitaa Toijalan alueen kiinteists-
rekisterid.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltdd mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun,
viestinndn ja markkinoinnin sekd (ostopalveluna Uusyrityskeskus Ensimetri ry:n ja hankekoor-
dinaattorin toiminnan), Lemp&ildn kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut, Kiinteists Oy
Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteisté Oy Sdéstétalon toiminnan seki joukkoliikenteen.
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piifiimédri: Akaa on virei elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Akaa Point —yritysalueen | Uudet toimijat alueella 4 kpl Yksi vuokrasopimus
kehittdminen
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Saatavilla olevat palvelut
ovat asukkaiden ja yritys-
ten tiedossa

Palveluhakemistossa ole-
vien yritysten mairg

Vihintiiin 250 ja palvelu-
hakemistot on postitettu
vuoden 2019 loppuun
mennessd

Keskittiminen nettipohjai-
seen yrityshakemistoon,
jossa noin 1.000 akaalai-
sen yrityksen tiedot.

Akaata kehitetddn tulevai-
suuden tarpeisiin

Laaditaan strateginen
yleiskaava

Hyviksytty valtuustossa
2019

Hanke kdynnistetty, val-
mistuminen 2021,

Saadaan tySllistdvid yri-
tystoimintaa Akaaseen

Akaan kaupungin koordi-
noimien yritysten uusien
tydpaikkojen madrd

Katetaan yrityskoordinaat-
torin  henkiléstokulu  li-
sdtintyneelld kunnallisve-
rotulolla ja tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden vihen-
tymiselld

Yritysten médrin nettoli-
sdys 50 kpl
Tybttémyysprosentti 7,7

Strategian mukainen painopiste ja piiimiiri; Akaa on tapahtumarikas kunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Akaassa jdrjestetdsin tasai-
sesti ympéri vuoden kiin-
nostavia tapahtumia

Tapahtumien kavijamasrat

Akaa-Piivd 600
Hunajahulinat 2 000

Akaa-Piivd 700
Hunajahulinat 4 000

Strategian mukainen painopiste ja pdfimiifiri: Akaa on viihtyisd ja tunnettu kaupunki

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Akaassa wvoi harrastaa | Kdynnistyvien hankkeiden ; Valmistuneet kaavat Urheilupuiston asemakaa-~
monipuolisesti mahdollistaminen kaavoi- vanmuutos (Viiala)

tuksella

Keskustojen profiilia nos-
tetaan

Toijalan keskusta-alueelle
tehtyjen suunnitelmien
vaiheittainen luvittaminen
/ toteutuksen mahdollis-
taminen

Viialan asemanseudun
kehittimiseksi laaditaan
suunnitelma

Veturimuseon nikyvyyttd
ja tunnettuutta paranne-
taan osana Toijalan ase-
manseutua

Kaavamuutosten valmis-
tuminen vaiheittain, mi-
nimi 1 vaodessa

Suunnitelma valmis 2019

Aseman kdyttgjille kysely
nékyvyydesti ja tunnet-
tuudesta

-1 kerrostalo Toijalan
keskustaan

-Uusi pysikointialue ra-
kennettiin Toijalan ase-
manseudulle

Pysikéinttalueesta laadit-
tiin suunnitelma

-Kyselyi ei toteutettu.
-Kaupunki vuokrasi tilan
asemarakennuksesta
-asemarakennuksen sei-
néén Akaa-logo

Akaan imagon parantami-
nen

Viestitddn avoimesti ja
aktiivisesti kaikesta toi-
minnasta

Palautteen tulee jatkuvasti
parantua

{selvitys minimi 2krt vuo-
si)

-Viestinti ollut aktiivista
ja avointa
-Lahtémuuttajaselvitys
laadittiin; hyvi palaute
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Strategian mukainen painopiste ja pdimiiiri: Akaa edistiiii sujuvaa liilkkumista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Sisdisen joukkoliikenteen

kehittdminen

Suunnitelma sis#iselle
joukkoliikenteelle

Suunniteltna valmis 2019

Suunnitelma laadittiin.

Tunit usluvut

Tunnusluvut

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TOT 2019

Maankiyiti ja kaa-
voitus

Ostettu  (raakamaa,
tontit)

733000 €

250 000€

200000€

167 086 €

Myyty tonttimaa

717000€

285 600 €

300000€

149 000 €

Vuokratuotot
{maa- ja vesialueet)

117000 €

107 300 €

106 000 €

113 500 €

Rakennusten vuok-
rat

50200¢€

55000€

Muut tuotot

20 500 €

[9300¢€

20000¢€

49200 €

Rakennusvalvonta

Lupiin liittyvien
pédtésten médrd

379

430

300

434

Mybnnetyt raken-
nus- ja toimenpide-
luvat (lupamaksut)

147
[15400 €

130
122 000 €

100
92400 €

121
83000€

Perustelut

Omakotitalorakentaminen on vahentynyt, joka nikyy tontinmyyntituotoissa. Akaapointin alueelta
hankittiin kiinteistd alueen rakentumisen kannalta keskeiseltd paikalta, jonka lisdksi Viylé-
virastolta ostettiin n. 1 ha Toijalan asemanseudulta seké Satamatien-Hidmeentien risteysalueelta
liikenneympyrén rakentamista varten. Maanhankintaan kéytettiin yhteensé 167.086 euroa.

Kaupungin omakotitontteja myytiin vuonna 2019 3 kpl (2018 9 kpl) ja vuokrattiin 1 kpl (2018
4 kpl). Yritystontteja myytiin 2 kpl.

Palkkakustannussidstdja kertyi rakennustarkastajan ja kaavasuunnittelijan rekrytointien ajoilta.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3300 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT | Alkuperiiinen] Talousarvie-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA[Poikkeama TA
falousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 869 500 -209 000 660 500 475943 72,06% 184 557
0 Ulkoiset 869 500 -209 000 660 500 475 943 72,06% 184 557
VALMIS TUS OMAAN KAYTTOON 4 0 0 0 16 405 -16 405
0 Ulkoiset 0 0 0 16 405 -16 405
TOIMINTAKULUT -1317 500 6000]  -1311500]  -1440516 109,84% 129 016
0 Ulkoiset -1 096 300 2000  -1094300{ 1222639 111,73% 128 339

1 Sisiset -221 200 4 000 -217 200 -217876 100,31% 676
TOIMINTAKATE -448 000 ~203 000 -651 000 -943 168 145,65% 297 168
0 Ulkoiset -226 800 ~207 000 -433 800 -730292 168,35% 296 492

1 Sistiset -221 200 4000 -217 200 -217 876 100,31% 676
Kaupunkikehityspalvelujen tehtdvitason ulkoiset nettomenot ylittyivat 296.500 euroa (alkuperii-

seen talousarvioon verrattuna ylittyivit 503.500 euroa).

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettotulot alittuvat 207.500 euroca. Toimin-
tatuotot alittuivat yhteensd 145.300 euroa ja toimintakulut ylittyivit yhteenséd 62.300 euroa johtuen
erityisesti palvelujen ostojen ylittymisests. Tulosalueen toteumaan sisiltyvit pysyvien vastaavien
myyntivoitot tonttien myynnistd olivat yhteensd 149.000 euroa, joten muutettu tavoite alittui
151.000 euroa ja alkuperdinen tavoite alittui 351.000 euroa.

Rakennusvalvonnan tulosalueen ulkoiset nettotulot alittuivat 4.900 euroa.
Paikkatietopalvelyjen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 6.800 euroa.

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 77.200 euroa. Mm.
palvelujen ostot ylittyivit 81.800 euroa.

Tehtdvaalueen ulkoiset toimintakulut ylittyivit 128.300 euroa, 11,7 %. Tahén vaikutti ennakoitua
laajempi asiantuntijapalveluiden hankkiminen useassa eri hankkeessa. Néitd olivat mm. kaavoituk-
seen liittyvit selvitykset, Akaapointin alueelle tehdyt maaperdtutkimukset, kaupungin kiinteistdyh-
tibn perustamiseen liittyvé selvitys, kaupungin omistamisen tuotantorakennusten arviolausunnot,
rakennusvalvonnan konsulttiapu rakennustarkastajan irtisanouduttua sekd Viialan yhtengiskoulun
uuden kéyton selvitykset. Témén listksi vuoden aikana laadittiin mm. kiinteistdveroselvityksen
pilotti, joukkoliikenneselvitys sekd suoritettiin osa Hukarien tonttien lohkomisista, joista vastasi
maanmittauslaitos. Kinon korttelin kaavamuutoksen osalta laadittiin maankéyttésopimus (60 t eur)
jolla maanomistaja korvaa kaavan laadintaan liittyvid kustannuksia kaavan tultua lainvoimaiseksi ja
Hukarin alueen tonttien myynnin yhteydessd lohkomiskustannukset (10 t eur) peritisn takaisin.
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9.5 TOIMIELIN: PERUSTURVAVALIOKUNTA/-LAUTAKUNTA

9.5.1 TEHTAVA: SOSIAALITYO

Vastuuhenkils: Va. perusturvajohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sipilan hallituksen tydstdmé sote-uudistus kaatui loppukeviistd 2019 ja se muutti merkittivasti
kuntien sote-palvelujen tulevaisuuden tuotantotapoja suunnitellusta. Sosiaalityén palveluiden kehi-
tystyGtd tehtiin edelleen tavoitteena yksildiden ja perheiden omatoimisen selviytymisen tukeminen
sekd lasten ja aikuisten perusturvallisuuden ja hyvinvoinnin edellytyksien ylldpitiminen. Uuden
hallituksen my6td sote-uudistus kuitenkin jatkuu ja vastuuta sen suunnittelusta ja hankkeistetuista
kokeiluista on kunnilla aiempaa enemmiin.

Toiminnan suunnittelua ohjasivat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelma sekd hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020. Myss hyvinvointikeskuksen
suunnittelu ohjaa edelleen vahvasti toiminnan kehittimisti, kun uusi poikkeuslupa haettiin ja saatiin
loppukeséstd 2019. Hyvinvointityén yleinen kehittiminen on koko kunnan tulevaisuuden haaste.
Toiminnan kehittdminen edellyttdd tehtdvaalueiden ja jopa toimialojen vilistd tiivistd yhteisty&ti ja
yhteistéd suunnittelua. Erityisesti strategiaan liittyvien ohjelmien valmistelussa kiinnitettiin huomioi-
ta toimialojen vélisen yhteistyon vahvistamiseen ja yhteisiin tavoitteisiin ja yhteiseen johtamiseen.
Hyvinvointiohjelmassa on nostettu esiin poikkihallinnollisia tavoitteita, joiden toteuttaminen on
aloitettu.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavaustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddmiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtdisid ja niiden tuotanto mo-
nimuotoista

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Asiakaslidhtdisyyden  li- | Asiakastydn arviointi Vuoden 2019 aikana to- | Aikuissosiaalitydn kysely
sddminen ja tiedon tuotta- teutetaan sosiaalitydn | toteutettiin 11/2019,
minen asiakastydsti asiakaskysely. Asiakkaat

antavat palautetta sosiaali-
tydstid sekd kdyttiméstddn
yksildidystdi  sosiaalitydn
palvelusta.

Kuntalaisten ja viranhalti- | Toteutetaan vihintiin yksi | Ei toteutunut.
joiden wvilistd yhteistoi- | asiakasraati
mintaa lisdtédin
Toteutetaan  sosiaalitytn | Ei toteutunut.
kyselytunti 1-2  kertaa
vuodessa
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Strategian mukainen painopiste ja pAdmiiiri: Akaalaisten hyvinvointi lisidntyy

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Varhaisen tuen tarjoami- | Asiakasperheiden mi#rd | Médrin lisgantyminen | Asiakkuudessa olevien
nen ja kuntalaisten tuke- | perhekeskuksessa (SHL- | vuodesta2018 lasten m#Adrd on lisi4nty-
minen arjessa palveluissa) nyt 216->254,
Asiakasperheiden m#érd | Miérin vihentyminen | Asiakkuudessa olevien
lastensuojelussa vuodesta 2018 lasten madrd on vihenty-
nyt. Perheiden m#dria ei
saada tilastoista.
Lastensuojeluilmoitusten Médrin vidhentyminen | On vihentynyt 403->337.
madrd vuodesta 2018
Pyydd apua - perhepaive- | M##rin lisddntyminen | Ei toteutunut. Maard vi-
lun piirissd olevien yhtey- | vuodesta 2018 heni hieman 63->47. Yh-
denottojen maari teydenotot  kohdentuvat
vhi enemmén sosiaalityén
palvelutarpeisiin.
Matalan kynnyksen palve- | Toteutetaan  tydikiisten | Toteutunut.
lujen vahvistaminen Narikka-toiminta
Suunnitellaan ~ Narikka- | Toteutunut.
toimintaan lasten ja nuor-
ten palvelukokonaisuus
Toteutetaan kasvatus- ja | Toteutunut.
perheneuvolan konsultoin-
tikdynnit varhaiskas-
vatuksessa
Lasten ja nuorten palvelu- | TAYS:n lasten ja nuorten | Toteutunut. Kustannukset

jen tarve eri-

koissairaanhoidossa

Alle 29-vuotiaiden nuor-
ten tuki

Kaupungin ty6llisyyden-
hoidon asiak-kuudet pit-
tyvit pitkdaikaisten ratkai-
sujen [8ytymisen vuoksi.

Kuntalaisten atk-taidot

asiakasmidrd ja kustan-
nukset vihenevit vuodesta
2017

Ykspajan nuoriso-ohjaajan
yksiloohjauksessa aloittaa
vahintdén 20 uutta nuorta,
Ohjausta tarjotaan nuo-
rille, joiden tyo tai koulu-
tuspolut eivdat ole eden-
neet. Seurantajakso to-
teutetaan 12 kk yksildoh-
jauksen pédttymisen jil-
keen,

Vihintddn 100 asiakasta
vuodessa  siirtyy  pois
asiakkuudesta

Tyéllisyydenhoidon palve-
luissa toteutetaan vdhin-
tHin kaksi ik#dntyneiden
ryhméi.

ja hoitojaksot ovat vihen-
tyneet.

Toteutunut.

Toteutunut (112},

Toteutunut.

84




Sadnndllinen tuki ja kan-
nustus tyollistymiseen
aktiivisella seurannalla

Ryhmitoiminnan  jérjes-
téminen piihde- ja mielen-
terveysongelmista

Tydllisyydenhoidon palve-
luissa tuotetaan mediapa-
jan toimintaa kuntouttavan
tydtoiminnan asiakkaille.

Jdrjestetiiin - médriaikais-
haastattelut {Sohvi-
péivitykset) 3 kk vilein

Narikassa toteutetaan
véhintdsn 4 ryhm#é/vuosi
ja vihintdin 10 asia-
kasta/ryhmad,

Toteutetaan yldkoululaisil-
le infotilaisuus piihteistd

Toteutunut.

Toteutunut.

Ryhmitoimintaa toteutettu
Narikassa.

Ei toteutunut.

Strategian mukainen painopiste ja pd4dmiifiri: Akaa on

hyvi kumppani

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Yhteistytin kehittdminen

Lapsiperhepalveluiden
toimintamallien  uudista-
minen

Vuoden 2019 aikana jar-
jestetddn pe-
rusturvavaliokunnan ~ ja
sivistyslautakunnan yhtei-
nen toiminnan suunnittelu-
ja arviointikokous.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma péivite-
tddn vuonna 2019 vh-
teistoiminnassa lautakun-
tien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Perustetaan lapsiperhepal-
veluiden johtoryhmi,
jonka tehtidvéind on poik-
kihallinnollisesti ja monia-
laisesti johtaa asiakaspal-
velujen kokonaisuuksia.

Toteutunut,

Ei toteutunut. Suannitelma
péivitetdin vuonna 2020
lapsiperhepalveluiden
johtoryhmin ohjauksessa.

Toteutunut,

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piiméiri: Akaan henkilosts viihtyy tyBssdin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen 2019

Henkilstén hyvinvoinnin
ja tyossd jaksamisen tu-
keminen sekd osaamisen
vahvistaminen

Henkilostskysely

S#dnnolliset yhteiset ke-
hittdmispaivit

Henkilostén vaihtuvuus

Vuonna 2018 toteutetun
henkilostokyselyn tulosten

perusteella suunnitellaan
kehittdmiskohteet.
Koko henkilistélle on

pidetty kehittamispdivat 1-
2 kertaa vaodessa

Henkildstéd peistun kau-
pungin palveluksesta vi-
hemmin kuin  vuonna
2018

Ei toteutunut, koska toteu-
tetaan kaupungin laajuise-
na keviilld 2020,

Toteutunut.

Ei toteutunut.
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Strategian mukainen painopiste ja piimiiri: Akaassa asioidaan sihkoisesti

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen 2019
Palveluja tuotetaan ja | Some-osaamisen ja tietoi- | Henkilostd osallistun | Facebook on  kiytbssd
hallinnoidaan  sdhkdisten | suuden vahvis-taminen koulutukseen ja kokeilee | aikuisssosiaality§ssi,

apuviélineiden avuila.

Hy&dynnetdsin ProConso-
na laajasti ja yhteniisilla
kirjaamiskéytinnoilld

Kennon kiyttod laajenne-
taan

omaan toimintaan sopivia
toimintamalleja

ProConsonaa kayttava
henkiltstd vhdessd toteut-
taa yhteisii  kirjaamis-
kéytinteitd

Kenno on yleisesti kdytés-
si oleva viline sosiaali-
tydn asiakirjahallinnossa
Jja henkildstéd koulutetaan
stihen tarpeen mukaan

On toteutunut. Myds tydl-
lisyyden hoito kéyttdd Pro
Consonaa  suunnitelmien
ja pddtdsten teossa,

Toteutunut.

Strategian mukainen painopiste ja pddmiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtdisisi ja niiden tuotanto mo-

nimuotoista
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen 2019
Palvelut  ovat  oikea- | Perheiden ennalta ehkii- | Osallistutaan LAPE- | Ei valmista mallia eli ei
aikaisia ja  vihenttivit | sevd tukeminen hankkeen vhteydessi | toteutunut.
vaativamman sosiaali-tytn kehitettyyn sihkoiseen
tarvetta perhekeskukseen
Perustetaan Nepsy- | Nepsy-kioskin  toimintaa
lainaamo suunniteltu  loppuvuonna
2019 ja toiminta alkaa
alkuvuonna 2020,
Pitkdaikaisen kodin ulko- | Vuoden 2019  lopussa | Toteutunut.
puolisen avun tarve pysyy | Sijaishuollossa on véhem-
hallinnassa tai jopa vihe- | mdn asiakkaita kuin vuo-
nee den 2017 lopussa ja péih-
dehuollon ja mielenter-
veyspalvelujen asumispal-
veluissa midrd ei lisddnny
vuoden 2017 lopun tilan-
teesta
Lasten ja perheiden palve- | Tgteutunut.

Kuntouttavalla ty&toimin-
nalla tuetaan tysttdmid

Tydmarkkinatuen kunta-

O5US

Tyétie-hanke vastaa ty6l-
listymisvaiheessa olevista
asiakkaita.

lujen kustannukset vihe-
nevit vuodesta 2017

Kuntouttavassa tydtoimin-
nassa on vahinidin saman
verran  asiakkaita kuin
vuonna 2018

Alittaa vuoden 2018 tason

Kaupungin ty6llisyyspal-
veluista tehddin hankkee-
seen vihintiin 20 oh-
Jjausta.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut

Toteutunut.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019

Lastensuojelu

Sijaishuoltoon sijoitetut 48 46 47 46

Piihdehuolto ja mielenterveyspalvelut

Asumispalvelun asiakkaat 50 38 48 36
Toimeentulotuki (tdydentiivd ja ehkiii-

sevil)

Kotitaloudet 263 213 270 170
Toimeentulotukimenot/ kotitalous (netto) 4977 610 500 579
Toimeentulotukimenot/ asukas (netto) 7,64 7,75 7,70 5,97

Lastenvalvoja

Sopimusten ja isyyden selvitysten miars 394 384 400 355
Tybllisyydenhoito

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat 220 194 220 181
Palkkatuella tytskentelevit (htv) 18 15 20 13
sis. edelleensijoituksen 2 1
Kesttydntekijdiden miird 40 40 40
Siirrot /stirtymiset kuntouttavasta tyo- 144 0 100 112

toiminnasta muihin toimintoihin

Perustelut

Toiminta- ja talousarvion laadintaan ja siten vuoden toteumaan vaikutti Akaan kaupungin talouden
tasapainotusohjelma 2016 — 2019. Vuoden aikana hyvéksyttiin myés uusi talouden tasapainotusoh-
jelma. Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus oli vield alkuvuonna vahvasti kiiyn-
nissd Pirkanmaalla ja se ohjasi my®s toimintaa ja edellytti suunnitteluun osallistumista kunnes uu-
distus kaatui loppukeviiistd. Rinteen ja Marinin hallitukset aloittivat kuitenkin uuden sote-
uudistuksen suunnittelun ja sithen valmistantumisen.

Henkil&stén médrd muuttui vuoden aikana, kun kaksi uutta nepsy-ohjaajaa aloittivat tyskentelynsd.
Ty&panosta on suunnattu sekéd koulujen tarpeisiin ettd muille lapsiperheille.

Lastensuojelussa tyén henkinen kuormitus on ollut haasteena vuoden aikana. Asiakastilanteet ovat
monimutkaistuneet, kéiynnissd on useita oikeuskisittelyjd yhté aikaa ja asiakirjapyyntsjen maird on
lisééntynyt huomattavasti. Tyontekijoiden ammatillisuuden haasteet kasvavat ja tyé kohdentuu hy-
vin paljon muuhunkin kuin suoraan asiakastyéhon. LAPE-hankkeen my6td asiakastython kehitetty
lastensuojelun systeeminen tydote on syksyn aikana tullut osaksi arkipaivai ja toimii hyvin. Asia-
kasty6td suunnataan myds sosiaalihuoltolain mukaisten palvelutarpeen arvioiden tekemiseen ja si-
ten perheiden tarpeisiin vastaaminen ajoissa. Tdmi tydskentelytapa on myds vahvistanut asiakkai-
den n#kdkulman esille tulemista ja sen kirjaamista nikyviin. Oman henkildstén panostuksella on
pyritty mahdollisimman pitkdén vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja sen vuoksi ostopalveluita on
jouduttu kdyttdméén hieman vihemmén kuin edellisend vuonna. Tdmé kuitenkin on tarkoittanut
sitd, ettd intensiivistd tyGskentelyd on vuoden aikana saanut vihemmin perheit kuin ehki tarpeen
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olisi ollut. Tarve ilta- ja viikonlopputydhon on selvisti lisdsntyméssé ja oman henkiléstén voimin
sitd ei pystytd juurikaan tuottamaan. Lastensuojelussa sijoitettujen lasten ja heidin sijaishuoltopaik-
kojensa kanssa toimiminen lisééntyy koko ajan. Ty® erityisesti laitoslasten osalta byrokratisoituu
lainmuutosten my&td ja sosiaalitydntekijd joutuu kirjaamaan padtoksid eri asioista, suorittamaan
kuulemisia pétoksiin liittyen ja paivittdmiin asiakassuunnitelmia useita kertoja vuodessa. Yhteis-
tyd kaikkien osapuolten kanssa on tiivistd ja huostaanottoja on my&s vuoden aikana saatu purettua.
Lastensuojeluilmoitusten mééri on vihentynyt vuoden aikana. Kiireellisi4 sijoituksia tehtiin edellis-
vuotta puolet vihemmin eli 12 lapselle, joista osalle useampaankin kertaan vuoden aikana. Jilki-
huoltonuorten maird on lisdéntynyt yli 30 nuoreen ja jalkihuollon ikérajan nostaminen vuonna 2019
tarkoittaa sitd, ettd kustannuksia jilkihuollosta syntyy aiempaa enemmiin, koska melko monella
Jalkihuollon nuorella on suuria psyykkisid pulmia ja ongelmia piihteiden kanssa. Tuetusta asumi-
sesta puhutaan paljon jilkihuoltonuorten kanssa.

Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita sai vuoden aikana 254 eri asiakasta, kun luku vuonna 2018
oli 216. Nousua palveluiden piirissd olleiden asiakkaiden médrdssi oli siten noin 18 %. Vuoden
aikana erityisesti perhekeskuksessa panostettiin vertaisryhmétoiminnan kehittimiseen. Syksylls
toteutettiin ensimmdéinen (avoin) vertaisryhmé 7-12—vuotiaille erolapsille. Lasten eroryhmét tulevat
jatkumaan vuonna 2020 siten, ettd ryhmii tullaan jérjestdmasin kaksi; yksi kevialld ja yksi syksylla.
Yhteistydssd lastensuojelutiimin kanssa toteutettiin myds kaksi muuta suljettua vertaisryhmas, jois-
ta toinen oli diti-vauva —ryhmé ja toinen 10—vuotiaiden tyttdjen ryhmé. Yksi kasvatus- ja perhencu-
volan psykologi ja yksi sosiaalityéntekija aloitti syksylld mentalisaatioon perustuvan vanhempain-
ryhmén ohjaajakoulutuksen. Koulutus kestd# keviille 2020 saakka, jonka jalkeen on suunnitteilla
ryhmén kédynnistdminen taaperoikaisten lasten vanhemmille ja lapsille. Kasvatus- ja perheneuvolan
psykologit vierailivat kerran kuukaudessa Sahurin ja Kylmikosken piiviikodeissa “kasvun kum-
meina” tarjoten ammattitaitoaan niin lapsiryhmén, ammattilaisten kuin lasten vanhempien kayttoon.

Koulujen erityistyontekijoihin kuuluu kaksi koulukuraattoria, kaksi koulupsykologia ja kaksi
psykiatrista sairaanhoitajaa. Syyskuussa 2019 koulujen erityistydntekijoidentiimi tdydentyi vield
sosiaaliohjaajalla. Koulujen sosiaaliohjaajana toimii ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmenta-
ja, joka voi antaa tukea erityisesti perheille, joissa on ADHD-lapsia tai muita neuropsykiatrisia eri-
tyispiirteitd omaavia lapsia. Sosiaaliohjaajan tavoitteena on vahvistaa perheen omia voimavaroja ja
tukea arkieldmén hallintaa seké koulunkdynnin sujuvuutta. Kuraattorit, psykologit ja sosiaaliohjaaja
toimivat hallinnollisesti sosiaality6n alueella, psykiatriset sairaanhoitajat terveydenhuollossa. Oppi-
laspohja on kuraattoreilla ja psykologeilla noin 1100-1200. Psykiatrisilla sairaanhoitajilla oppilas-
pohja on Toijalan alueella noin 660 (yldkoulu ja lukio) ja Viialan/Kylm#kosken alueella noin
340 (ylakoulu). Psykiatriset sairaanhoitajat myds konsultoivat nuorempien ikiluokkien asioissa.
Sosiaaliohjaaja tydskentelee kaikilla kouluilla eli hinen oppilaspohjanaan on 2280 oppilasta. Vuon-
na 2019 palveluissa oli katkoksia kaikissa ammattiryhmissd tydntekijdvaihdosten vuoksi. Psykiatri-
set sairaanhoitajat, koulukuraattorit sekd psykologit vaihtuivat sekd Toijalan ettd
Viialan/Kylmékosken alueella. Tauot palveluissa liséisivit odotusaikoja vastaanotoille ja kuormitti-
vat muita tySntekijoitd. Myos jono psykologin tutkimuksiin kasvoi, koska psykologin palveluja ei
ollut kéytettdvissd. Henkilostovajeen aikana kutenkin kaikkein akuuteimpia psykologisia tutkimuk-
sia ostettiin yksityiseltd palveluntuottajalta. Koulun erityistydntekijoiden tyshén kuuluu seké yksi-
161listd ettd yhteisllisté oppilashuoltoa. Tysmuotoja ovat lasten ja nuorten tukikéynnit, psykologi-
set tutkimukset, tukitoimien suunnittelu ja toteutus, vanhempien ohjaus, opettajien konsultointi,
luokkatason tydskentely sekd yhteistyd erilaisissa viranomaisverkostoissa. Asiakkaaksi ohjautumi-
sen syitd ovat esim. tunne-elimén haasteet, vaikeudet sosiaalisissa suhteissa tai perhetilanteessa,
kédytdshéiriot, oppimisvaikeudet ja neuropsykiatriset pulmat. Lisdksi erityistyéntekijat antavat tukea
dkillisissé kriisitilanteissa. Koulukuraattoreilla ja koulupsykologeilla on oppilas- ja opiskelijahuol-
tolain mukaisesti velvollisuus tarjota keskusteluaika oppilaalle seitsemén koulun tySpsivin kuluessa
pyynnon esittimisestd, kiireellisissd tapauksissa samana tai seuraavana tyopdivini (1287/2013

15 §).

38



Aikuissosiaality6td on kehitetty ennaltachkdisevien, matalan kynnyksen palveluiden suuntaan kor-
Jaavien toimintojen ohella. Aikuissosiaalityén tiimin vastuulle siirtyi Kohtaamispaikka Narikan
vetovastun 1.1.2019 alkaen. Kéytdnnossd aikuissosiaalityon tiimi on vastannut toiminnasta jo
12/2018 alkaen. Aikuissosiaalityén koko henkildkunta on sitoutunut kehittimasn aikuissosiaalityo-
td. Kehittdmisen tuloksena on kdynnistetty Narikan lisiksi erilaisia ryhmétoimintoja, joiden vetsjini
toimivat aikuissosiaalityén omat tydntekijidt osaamisensa ja kiinnostuskohteidensa mukaisesti. Jo-
kainen tyontekijd osallistuu omalla panostuksellaan toimintojen kehittdmiseen, suunnitteluun ja
toteutukseen. Témé on lisdnnyt tyémotivaatiota, tybhyvinvointia ja sitouttanut tyéntekijsitd entises-
tédén toimimaan tydyhteisénd yhteisten pddmiirien saavuttamiseksi. Vuonna 2019 jarjestettiin 6
erilaista ryhmés, joihin osallistui 8-12 asjakasta/ryhmé. Aikuissosiaalityén viikoittaiset tiimit ja
péihdetydn kuukausittainen tiimi ovat vakiinnuttaneet paikkansa. Piihdetydn tiimiin osallistuu
myds terveydenhuollosta piihdesairaanhoitaja. Poikkihallinnollinen yhteistyd on luonut uuden, te-
hokkaan tavan tehd4 piihdetystd. Aikuissosiaalitydn henkildston kehitystyd on ollut systemaattista
Ja toimintoja on vakiinnutettu. Toiminnat on toteutettu oman henkildston erityisosaamisen voimin
eikd palveluja ole tarvinnut hankkia ostopalveluina. Téten toiminta on ollut myds kustannusteho-
kasta.

Tyo6llisyydenhoidon aikuisten ja nuorten palvelut suunnitellaan yhdessid TE-toimiston kanssa akti-
vointisuunnitelmassa mahdollisemman asiakasldhtoisesti ja rdatildidysti asiakkaalle sopivaksi.
Asiakasldhtoisyyttd ja vuorovaikutusta ovat lisinneet myds aktivointisuunnitelmien Sohvi-
péivitykset. TySttomien tydnhakijoiden méérd oli vuoden lopussa 608, miké oli 47 vihemmain kuin
edellisvuonna. Ty6ttémyysaste oli 8,0 %, kun Pirkanmaalla vastaava luku oli 9,9 %. Kuntouttavan
tydtoiminnan ryhmétoiminnat toteutuivat edellisvuosien tapaan Ty6paja Horisontissa, Viialan tyo-
pajalla sekd teknisen toimen avustavissa ryhmissi Kylmékoskella, Toijalassa ja Viialassa. Tybtoi-
minnassa erityisesti vaikeasti ty6llistyvien ja siten pdivén viikossa osallistuvien osuus on lisanty-
nyt, mikd vaikutti mm. valtiolta saatavan korvausten méérén vihenemiseen. Ty&llistimiseen kiytet-
tiin talousarviota ja edellisvuotta vahemmiin méérirahoja. Velvoitetyoilistettyjen miasrd viheni ja
lisiksi eri toimialojen yksikot itse tydllistivét tydttdmid ja siten palkkamenot ja palkkatuet ovat kir-
Jjautuneet eri toimialoille. Loppuvuonna tydllisyyden hoidon osalta suunniteltiin sekd muutosta
sosiaalitydn tehtédvialueelta kaupunkikehitystoimeen 1.1.2020 alkaen ettd kuntakokeiluun osallis-
tumista vuonna 2020,

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4100 SOSIAALITYO Alkuperiiinen| Talousarvio-] Talousarvie Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutoksetf muutosten j, YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 778 100 -1 000 777 100 848 205 109,15% -71 105
0 Ulkoiset 762 100 0 762 100 830342 108,95% -68 242

1 Sisdiset 16 000 -1 000 15 000 17 863 119,09% -2 863
TOIMINTAKULUT -9 188 900 41 300 -9 147 600 -8 440 057 92,27% =707 543
0 Ulkoiset -8 718 500 -9700 -8 728 200 -8 018 949 91,87% =709 251

1 Sis#iset -470 400 51000 -419 400 -421 147 100,41% 1707
TOMINTAKATE -8 410 800 40 300 -8 370 500 -7 591 852 90,7% -778 648
¢ Ulkoiset -7 956 400 -9 700 -7 966 100 -7 188 607 90,24% =777 493

| Sisitiset -434 400 50000 -404 400 -403 244 99.71% -1 136

Sosiaalitydn tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 777.500 euroa (alkuperiiseen talousarvioon
verrattuna alittuivat 767.800 euroa).

Lastensuojelun tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 695.700 euroa, aikuissosiaalitytn tulos-
alueen 119.600 euroa, koulujen eritystysn tulosalueen 55.200 euroa ja sosiaalitoimiston tulosalueen
26.600 euroa. Perhekeskuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 110.300 euroa ja tyslli-
syyden hoidon tulosalueen 8.600 euroa. Sosiaalitytn projekti LAPE-hanke pasttyi 31.12.2018.
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Vuoden 2019 alussa on suoritettu lakiséteinen tilintarkastus hankkeelle, josta muodostunut kustan-
nuksia 725 euroa.

Sosiaalitytn toimintakate alitti vuoden 2018 toimintakatteen ollen 55.440 euroa pienempi kuin vas-
taavana aikana edellisvuonna. Tah&n on suurimpana tekijand lastensuojelumenojen viheneminen.
Sijoitusten méérd on valtakunnallisella tasolla kovassa nousussa ja talousarviossa oli myds siihen
hieman varauduttu, koska jo syksylld 2018 oli nihtévissi sijoitustarpeita. Sijoitusten méiéri oli vuo-
den lopussa kuitenkin sama kuin vuoden lopussa 2018. Huostaanottoja on saatu purettua vuoden
aikana ja uudet sijoitukset ovat olleet kustannuksiltaan edullisempia kuin aiemmat. Sosiaalihuolto-
lain mukaisten palvelujen osalta kustannukset ovat siirtyneet perhekeskukseen ja siten sen
tulosalueen osalta kustannukset arvioitiin liian alhaisiksi ja menot ylittyivit. Muutos kertoo siité,
ettd palveluja on saatu tuotettua varhaisemmassa vaiheessa. Lapsiperhepalveluiden kustannukset
vihenivit kokonaisuutena edellisvuodesta noin 100.000 euroa. Koulujen erityistydn talousarviossa
suurin osa-alue on henkildstomenot ja henkilsston vaihtuvuus vuoden 2019 aikana on vaikuttanut
talousarvion alittumiseen.

Aikuisten palvelujen osalta kustannukset olivat ldhes vuoden 2018 tasolla. Tyollisyyden hoidossa
méérarahavarauksen ylitys johtuu p#fasiassa Kelalle maksettavista tydmarkkinatuen kuntaosuus-
korvauksista, jotka intensiivisestd palveluohjauksesta huolimatta ylittivét talousarvionsa. Kokonai-
suutena pédihde- ja mielenterveyspalvelujen (SHL) asumispalvelut alittivat talousarvionsa, mutta
niiden sisélld SHL:n mukaiset asumispalvelut ylittivdt mésrdrahavarauksen (105,7 %). Erikoissai-
raanhoidossa ohjautuu em. palveluihin s@fnndllisesti asiakkaita ja asiakasmiérd ja kustannukset
jatkavat kasvuaan. Yhd useampi SHL:n mukaisiin asumispalveluihin ohjautuva asiakas tarvitsee
palveluasumisen sijaan tehostettua palveluasumista. Pdihdehuollon avopalveluissa mé#rérahat ylit-
tyivét. A-klinikan Nuorisoasemakéyntien kustannukset moninkertaistuivat vuonna 2019. Tétd selit-
tdd osittain koulujen erityispalvelujen tyontekijdvaje. Sen sijaan toimeentulotukiasiakkaat ja toi-
meentulotuen médrérahat alittivat selvésti edellisvuoden toteuman.

Sosiaalitydn tehtivitasolla perhekeskuksen tulosalueella perhekeskuksen yhteistoimintakorvaukset
Urjalan kunnalta olivat 33.600 euroa, joten ne alittuivat 9.500 euroa. Aikuissosiaalitydn tulosalueel-
la tydvoiman palvelukeskuksen yhteistoimintakorvaukset olivat 35.500 euroa, joten ne alittuivat
5.300 euroa. Urjalan kunnan lopullinen yhteistoimintakorvaus oli 27.100 euroa, Kelan 6.000 curoa
ja Pirkanmaan TE-keskuksen 2.400 euroa.
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9.5 TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

9.5.2 TEHTAVA: VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Vastuuhenkil6: Vanhus- ja vammaispalvelujohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Vanhus- ja vammaispalveluiden keskeisend tehtdvénd on tuottaa lakisdéteiset sosiaali- ja terveys-
palvelut ja huolehtia riittdvistd ennaltaehkiisevistd palveluista. Tavoitteena on asiakkaan itsenii-
syyden ja omatoimisuuden tukeminen tasavertaisesti, esteettémésti ja oikeudenmukaisesti omassa
kodissa tai asumispalvelussa.

Hyvinvointikertomuksen ja kuntamaiseman raportit kdytetddn hyodyksi toiminnan kehittimisessa.
Vanhuspalveluiden toiminnan tavoitteita ja kehittdmistd on linjattu suunnitelmassa “ikdédntyvin vi-
eston tukemiseksi” v. 2017- 2019. Suunnitelma tullaan pdivittiméin vuodelle 2020.

Vammaispalveluiden tavoitteena on mahdollistaa vammaisen henkilén osallisuus niin oman arjen
toimintaan kuin yhteiskunnalliseen osallistumiseenkin. Toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukasta ja
turvallista hoitoa, hoivaa ja ohjausta, jotta asiakas tai asukas voi kokea eldmiinsd merkitykselliseksi
ja arvokkaasti. Tuetaan kehitysvammaisten itsendistymistii ja yksiléllisyyttd sekd huomiocidaan isin
mukana tulleet tarpeet.

Keskeisend tavoitteena vanhuspalveissa on turvata ja kehittd4 kotiin vietdvid palveluita tilanteessa,
jossa ikdihmisten mééri ja hoitoisuus lisdéntyy. Akaan ja Urjalan kotihoidon resurssia liséttiin kah-
della sairaanhoitajan ja yhdelld ldhihoitajan vakanssilla. Kotisairaalatoiminnan lisddminen vaatii
my0s resurssia. Asiakasohjausta kehitetésin edelleen vanhus- ja vammaispalveluissa. Tavoitteena on
asiakaslidhttiset, oikea-aikaiset ja kustannustehokkaat palvelut. Kotihoidon palvelusetelinkiyttd#
jatketaan, jotta voidaan nopeuttaa asiakkaiden kotiutumista osastohoidosta ja saada tarvittava apu
kotihoidon ruuhkahuippuihin.

Tavoitteena on, ettd palvelutarpeen vaatiessa asiakas piiisee 3 kk kuluessa tehostettuun palvelu-
asumiseen. Uudistettu palvelusetelijirjestelmé palveluasumisessa otetaan kdytt6dn vuonna 2019.

Yhteistoiminta-alue on valittu mukaan Voimaa vanhuuteen -hankkeeseen vuosille 2016- 2019.
Hankkeen avulla tuetaan ikdihmisten kotona asumista mm. vertaiskuntouttajien ja kotikuntoutuksen
avulla. Toimintakaudella valmistaudutaan myds Pirkanmaan alueen maakunnallisen SoTe- uudis-
tuksen ja sosiaalipalveluiden kansalliseen tietojirjestelméipalveluiden kehittimiseen (KanSa).

Valkeakosken terveyskeskussairaala on valmistumassa vuonna 2020. Osastopaikkojen vihentimi-
nen tulee nopeuttamaan asiakkaiden kotiutumista. Liséksi tarve liséfintyy geriatrisille kuntoutuspai-
koille ja palveluasumispaikoille. Vuoden 2019 aikana tulevaan rakennemuutokseen tulee valmis-
tautua resurssin lisd&miselld tai siirtdmiselld kotihoitoon ja palveluasumisen ostopalvelupaikkojen
médrdrahojen lisdémiselld, koska Valkeakosken terveyskeskussairaalassa ei voi jonottaa paikkaa.
Lis#iksi tulee suunnitella kotisairaalatoiminnan siirtimistd Valkeakosken terveyskeskussairaalan
alaisuuteen, koska kotisairaalatoiminta ei ole sosiaalipalvelua.

91



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja paimiiri: Akaalaisten hyvinvointi lisdsintyy (Aktiivista elimas ikdihmisil-

Kotona tulisi voida asua
mahdollisimman  pitkéin
ja tarvittaessa pal-
veluasumiseen pidsy tur-
vataan kolmen kuukauden
kuluessa

Jjaukseen jalkauttaminen ja
vakiinnuttaminen

ta on kdytdssd ja kéyitod
arvioidaail. Asia-
kasohjauksen asiakastyy-
tyviisyyskyselyt toteutu-
neet

le ja erityisryhmille)
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Vanhuspalvelut: Keskitettyyn  asiakasoh- | Keskitetty puhelinneuvon- | Puhelinneuvonta on ollut

kdytossd, Asiakasohjauk-
sen  asiakastyytyviisyys
toteutettu kevéilld 2019,

Tuetaan vammaisen hen-
kilén  asumista omassa
kodissa ja nuorten ke-
hitysvammaisten itseniis-
tymistd

to-, kuntoutus- ja palvelu-
suunnitelmat, joissa yksi-
l6llisyys huomioidaan.

telmat on laadittu 98 %:
sti,

Palvelusuunnitelmien Henkilostélisdykset ovat | Toteutunut.
toteutuminen suunnitellus- | toteutuneet suunnitelman
ti kotihoidossa mukaan
Kotihoidon kiyntimairs Kotona asuvat + 75-v. 91 ; Toteutunut.
%
Kotisairaalan asiakasmii-
ré 5 % asiakasmidrdn kasvu | Toteutunut.
Palvelusetelin kiytté koti- ; Toteutettu Toteutunut,
hoidossa jatkuu
Jonotusaika paiveluasumi- | 3 kk 2 kk
seen
Laitoshoito lopetetaan | Laitospaikat lopetettu
Laitoshoito Méntyméesti 30.9.2019.
Vammaispalvelut: Asiakkaille laaditaan hoi- | Asiakaskohtaiset suunni- | Toteutunut,

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiri: Akaan henkilosto viihtyy ty&ssiin

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Henkilosté voi hyvin tyds- | Tyshyvinvointikysely Tybtyytyviisyys asteikoil- | Tythyvinvointikysely
sddn ja on motivoitunut la 1-5 vdhintdin 3,5. toteutetaan v. 2020,
ammatilliseen kehitty-

misen Sairauslomapiivit Sairaustomapdivit  vihe- | Sairauslomapdivit olivat

nevit -5 % koko tehtdvi-
alueella

5.754 31.12.2019 (6.603
31.12.2018), vihennys
849 pHivid ja 12,9 %.
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Koulutuspiivit

Asiakastyytyviisyysky-
sely
foteutettu vuosittain

palveluun ja kehittdmis-
suunnitelma laaditaan
vuosittain kyselyn tulosten
perusteelia

Koulutuspiivid Toteutunut.
3/tydntekijé
Asiakkaat ovat tyytyvéisid | Asiakastyytyviisyysky-

selyt toteutuneet [loppu-
vuonna 2019. Analysoin-
nin tulokset saadaan ke-
vidn 2020 aikana.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Kotihoidon peit- Akaa 16 % Akaa 2l % Akaa 17 % Akaa 15,5%
tdvyys 75+ THL Urjala 17 % Urjala 17,5 % Urjala 20 % Urjala; 19,5 %
Kotihoidon peit- Akaa 32 % Akaa 44 % Akaa 32 % Akaa 29,5 %
tdvyys + 85 THL Urjala 31 % Urjala 28,4 % Urjala 38 % Urjala 31,8
Kotihoidon kiynti- Tla 46339 Tla 48 196 Tla 46 000 Tla 46 683
méird Via 30267 Vla31944 Via 27000 Via 30088
Kk 11271 Kki 10 894 Kk 9900 Kk 10 594
Ula 50 053 Urjala 47 000 Akaa yhteensi
Alkaa yht: 87 877 87 363
Urjala: Urjala 55 159
46 879
Keskimé##rdinen Tla 21 min Akaa 37,5 min Keskimédrdinen Akaa 23,7 min
kéyntiaika Vla 23 min Urjala 21 min kéyntiaika 30 min Urjala 20,4 min
Kk 26 min
Urjala 22 min
Kotihoito, €/h Akaa 71 €/h Akaa 71,8 €h Akaa 74 €/h Akaa 71 €/h
Urjala 60 €/h Urjala 59,6 €/h Urjala 63€/h Urjala 58€/h
Tehostetun pal- Akaa Akaa Akaa Akaa
veluasumisen hoito- Oma 42030 42 500 35011
paivit 40 087
+75v Yksityiset 5 Yksityiset 7 110 Yksityiset 8 000 Yksityiset
(oma toiminta ja 463
yksityinen) Urjala Urjala Urjala Akaa 9 510
Yksityiset 14 418 38 817 27 000 Urjala 30 120
Palveluseteli- Akaa 7 Akaa 9 Akaa 22 Akaa 9
asiakkaat lkm (teh- Urjala 1 Urjala 57 Urjala 42 Utjala 90
pa)
Kehitysvammaisten Akaa 8 898 Akaa 12 705 Akaa 7 494 Oma toiminta
asumisyksiktiden Urjala 1 663 Urjala 1 082 Urjala 2 408 Akaa 10 530
hoitovuorckaudet Urjala 1 285
Kehitysvammaisten Akaa 1714 Akaa 6 236 Akaa 2 137 Akaa 593
laitoshoitopéivien Urjala 2 063 Urjala 365 Urjala 0
méiré
Toimintakeskuksen 8 353 Akaa 17 8950 8910
toimintapdivit / Urjala 2
vuosi
Asumispalvelujen Akaa 16 Akaa 44 Akaa 19 Akaa 19
asiakkaat vpl /lkm/ Urjala 2 Urjala 11 Urjala 1 Urjala 3
vuosi
Henkiltkohtaisen Akaa 47 Akaa 21 Akaa 45 Akaa 63
avun asiakkaat vpl Urjala 3 Urjala 4 Urjala 10 Urjala 16
/lkm / vuosi
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Asunnon muutostyst Akaa 18 Akaa 10 Akaa 25 Akaa 8
asiakkaat vpl / Ikm / Urjala 3 Urjala 3 Urjala 1 Urjala 5
vuosi
Koneet, vilineet, Akaa 5 Akaa 255 Akaa 8 Akaa 20
laitteet asiakkaat / Urjala 2 Urjala 80 Urjala 3 Urjala 6
lkm / vuosi
VPL kuljetus- Alkaa 259 Akaa 78 Akaa 244 Akaa 298
asiakkaat/ lkm/ Urjala 78 Urjala 64 Utjala 72 Urjala 86
vuosi
SHL:n kuljetuspal- Akaa 72 Akaa 405 Akaa 58 Akaa 79
veluasiklkaat / lkm / Urjala 54 Urjala 17 Urjala 40 Utjala 70
vuosi
Palveluohjauk-sen Akaa 399 Akaa 6 236 Akaa 340 Alcaa 425
asiakkaat / lkm/ Urjala 35 Urjala 2 063 Urjala 26 Urjata 21
vuosi Lemp##ls 7

Perustelut

Ennaltaehkiiiseviit palvelut:

Ikéineuvohankkeen kautta kehittynyt asiakasohjausmalli on muotoutunut pysyviksi palveluksi.
Asiakasohjaajat kartoittavat ikdihmisen palvelutarpeen ja toimivat ns. palvelun tilaajina kotihoidol-
ta. Ikéihmisten yleinen neuvonta on keskitetty Pirkanmaan yhteiseen neuvontanumeroon. Ikdihmis-
ten matalan kynnyksen kohtaamispaikka I4hitorin toimintaa jatkettiin Akaassa ja Urjalassa perjan-
taisin. Perhehoitoa on pyritty liséfiméén erityisesti omaishoidon vapaiden aikaisena palvelumuoto-
na. Haasteena on ollut kuitenkin perhehoitajien saaminen yhteistoiminta-alueelle.

Kansa-hankkeen kirjaamisvalmennus toteutettiin vanhuspalveluissa kevdin ja syksyn aikana. Mn-
tyméen henkilokunta jai valmennuksen ulkopuolelle suunnitellun palvelutuotannon siirron johdosta,

Kotihoito:

Kotiin vietdvien palveluiden tehostaminen ja kehittéiminen on ollut keskeistd toimintakaudella asia-
kasmé&rin kasvaessa ja ik#ihmisten toimintakyvyn heiketessi. Kotihoidon resurssia on saatu lisét-
tyd lisdvakanssein. Asiakasméfrdssd on ollut tasaista kasvua ja kotihoidossa hoidetaan entistd
enemmaén palveluja tarvitsevia asiakkaita. Kotihoidon palvelusetelimallia on jatkettu. Tarkoituksena
on mahdollistaa sujuva kotihoidon palvelu myés ruuhkahuippuina ja tarvittaessa ysaikaan.

Kotikuntoutusta on kehitetty edelleen. Tavoitteena on tunnistaa kotihoidon asiakkaat, joiden toimin-
takyky on laskenut ja jotka ovat riskissd ajautua ennen aikaisesti tehostettuun palveluasumiseen.
Kotiutustiimin kdynnistdmisprosessi aloitettiin loppuvuodesta 2019.

Kotihoidossa otetaan kevailld 2020 kiytt6én RAI-arviointijérjestelmd. Asiakkaiden toimintakyky
arvioidaan yksiléllisesti ja systemaattisesti yhdessé asiakkaan kanssa. Kdynnistimisprosessi aloitet-
tiin syksylld 2019 esimiesten ja RAl-vastaavien ja avainosaajien informaatiotilaisuuksilla seki
verkkokoulutusten kdynnistdmisell.

Vanhuspalveluiden ympiéirivuorokautinen hoito:

Akaan kaupunginhallituksen pétds Méntyméen palvelutuotannon myynnisti ja henkilékunnan siir-
tymisesti ei toteutunut Esperi Caren peruttua Méntyméen oston. Méntyméen toiminta ja jatkunut
kaupungin omana tuotantona. Méntyméen loput laitospaikat muutettiin tehostetun palveluasumisen
paikoiksi 1.10.2019 alkaen.

Odotusajat ympérivuorokautisen hoitoon piisemiseksi lyhentyivit syksyn 2019 aikana merkittdvis-
ti oman palvelutuotannon asumisyksikéiden tiheén asukasvaihtuvuuden johdosta. Asumisyksikoissd
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on toteutettu séénnollisesti omaisiltoja, joiden tarkoituksena on ollut kehittdd yhteisty6ssé toimintaa
omaisten kanssa.

Ostopalvelut
Akaan Karpinméden ja Kurkelanhovin palveluasumisesta sopimus Coronaria Oy kanssa pattyi ja
kilpailutuksen voittanut palveluntuottaja Yrj6 ja Hanna aloitti toimintansa 1.1.2019.

Attendon hoivakoti Peltola aloitti toimintansa Akaassa. Peltolassa on tehostettua palveluasumista.
Tehostelun palveluasumisen ostopalvelupaikkoja on hankittu méifrdrahojen puitteissa. Urjalassa
palvelutalo Reikonlinnan toiminta siirtyi Esperi Care:lle 1.2.2019 alkaen. Attendo Airanne aloitti
toimintansa tammikuussa 2018, jolloin Urjalan vanhainkodin toiminta p#sttyi.

Vammaispalvelut:

Kehitysvammaisille asiakkaille pyritd4n jarjestiméiin tukipalveluita omassa kodissa asumiseen, tar-
jotaan palveluasumista tai laitoshoitoa siti tarvitseville. Savolankoti on suunnattu nuorille aikuisille
kehitysvammaisille ja Sipildn koti idkkdammille kehitysvammaisille asiakkaille.

Toimintakeskus Resiinassa jarjestetdi#in kehitysvammaisten ty6- ja paivitoiminta. Resiinaksi nime-
tyn yksikén ympéristé antaa mahdollisuuden toteuttaa monipuolista toimintaa kehitysvammaisille.
My®6s 1iso piha-alue antaa paljon mahdollisuuksia liikkumiseen. Ty®- ja péivitoiminnassa kiyvien
asiakkaiden m#4rd on hieman lisdéntynyt. Resiinan toiminnassa on keskitytty ekologisuuteen ja
kierrdtykseen, mik4 nékyy toiminnassa mm. jatteiden lajittelun opettelussa. Tavaroiden kierrattémi-
nen toteutui my&s Resiinassa pidetyssd Kirpputorissa.

Erityistd haastetta on ollut kehitysvammaisten koululaisten loma-ajan hoidon jérjestimisessd. Ke-
sélld 2019 loma-ajan hoito toteutettiin Resiinan sijaan Sontulan koulun tiloissa. Hoitajiksi palkattiin
hoitajia mm. sivistystoimesta. My&s ostopalvelua jouduttiin hankkimaan.

Kehitysvammaisten perhehoidon lisé&misen kehittdmistd jatkettiin. Tavoitteena tilapdisen perhehoi-
don lisddmiselle kehitysvammaisille lapsille on vihentd# ostopalvelun kiyttod ja saada titd kautta
menovahennyksid.

Kehitysvammaisten laitoshoito on saatu purettua hankkimalla ostopalveluna tehostettua palvelu-
asumista. Nuoria koulunsa paittavien kehitysvammaisten asumispalvelun tarve lisddntyi ja tarve
lisééntyy edelleen tulevina vuosina. Myds tydtoiminnan uusien mahdollisuuksien ja tySllistymis-
paikkojen tarpeen kartoitus on aloitettu.

Vammaispalvelulain mukaan myonnettivid henkilokohtaisen avun tarve on lisdsintynyt vammaisten
asiakkaiden osalta. Palvelut on hankittu suurimmaksi osaksi ostopalveluna, koska asiakkaat yhi
vihemmain kykenevit itse toimimaan tydnantajina. Pirkanmaan yhteinen henkilékohtaisen avun
keskuksen kédynnistymisen suunnittelu alkoi yksikén toiminnan jérjestdmiseksi yhteistoimintana
1.1.2020 alkaen. Asiakkaan kotikunta vastaa kuitenkin edelleen palveluntarpeen arvioinnista ja pis-
toksenteosta.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4300 VANHUS - JA Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Peikkeama TA
VAMMAIS PALVELUT talousarvio muutokset]! muutosten j. YHT YHT
TOIMINTATUOTOT 9932 400 22700 9 909 700 10 492 846 105,88% -583 146
0 Ulkoiset 9932 400 -22 700 99509 700 10 468 036 105,63% -558 336
1 Sisdiset 0 0 0 24 810 -24 810
TOIMINTAKULUT -25 619 500 191 260 =25 428 300 -26 161 277 102,88% 732977
0 Ulkoiset -22 831 500 304 300 -22 467 200 -23 169 365 103,13% 702 365
I Sisdiset -2 788 000 -173 100 -2961 100 -2991 712 10£,03% 30612
TOIMINTAKATE -15 687 100 168 500 -15 518 600 -15 668 431 100,97% 149 831
0 Ulkoiset -12 899 160 3416000 -12 357500 -12 701 529 101,15% 144 029
1 Sisdiset -2 788 000 -173 100 -2 961 100 -2966 902 100,2% 5802

Vanhus- ja vammaispalvelujen tehtavitason ulkoiset nettomenot ylittyivat 144.000 euroa (alkupe-
réiiseen talousarvioon verrattuna alittuivat 197.600 euroa).

Avopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivéit 92.100 euroa ja vammaishuollon
tulosalueen 172.700 euroa. Vanhainkoti- ja asumispalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alit-
tuivat 120.700 euroa.

Vanhus- ja vammaispalvelujen tehtdvitason vuoden 2019 yhteistoimintakorvaukset olivat yhteensa
5.825.500 euroa, joten ne alittuivat 105.500 euroa. Urjalan kunnan lopullinen vanhus- ja vammais-
tydn yhteistoimintakorvaus oli 5.676.600 euroa. Vammaishuollon palvelujen piirissd olevien mui-
den kuntien osalta yhteistoimintakorvauksia kertyi kokonaisuutena 148.900 euroa.

Palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen asiakasmaksumuutos kdynnistyi 1.3.2019 alkaen.
Akaan kaupunki perii kaikkien asiakkaiden, myos ostopalveluasiakkaiden asiakasmaksut. Asiakas-
maksujen tuotot kasvoivat tehtidvialueella.

Avopalvelujen tulosalue

Kotihoidon kdyntiméérissd oli laskua Akaan alueella ja lisiystd Urjalassa vuoteen 2018 verrattuna.
Kotihoidon palveluseteliasiakkaiden méiriéssid on ollut lievdd nousua. Keskimédrdinen kiyntiaika
on laskenut.

Omaishoidon tuen hoitopalkkioiden kustannukset (sis. hoitopalkkiot, sijaishoitajan palkkiot ja
perhehoitajien palkkiot) ylittyivit yhteistoiminta-alueella 107 937 euroa. Omaishoitajien méird on
noussut vuoteen 2018 verrattuna. Omaishoidon avulla tuetaan kotona asumista mahdollisimman
pitkdiin. Omaishoidolla hoidetaan myds alle 18-vuotiaat erityistd hoitoa ja tukea tarvitsevat
asiakkaita, joiden mééré on lisddntynyt.

Vanhainkoti- ja asumispalvelujen tulosalue

Asiakasmaksutuotoista tuli lisdystd 388.300 euroa suunnitelmaan verrattuna. Asiakaspalveluiden
ostot muilta ylittyivét 237.200 euroa. Kurkelanhovin ja Karpinméaen palvelutaloissa toteutetaan pal-
veluasumista, mutta asukkaiden hoitoisuus on lisééintynyt ja osalle asiakkaista on jouduttu ostamaan
myds ybhoitoa, jotta pitkitettdisiin tehostettuun palveluasumiseen siirtymisté.

Ulkopuolisia tehostetun palveluasumisen ostopalveluja jouduttiin ensimmaisen puolivuotiskauden
atkana hankkimaan usea, koska oman palveluntuotannon paikkoja ei vapautunut. Pitk#aikaispaikkaa
odottavien méird kasvoi. Loppuvuodesta 2019 omien yksikéiden paikkojen vapautuminen tiheim-
min véhensi puolestaan ymparivuorokautisen hoitoon odottavien jonoa.

Urjalassa asumispalvelut toteutetaan palvelusetelimallilla. Urjalan kunta paéttas palvelusetelin ar-
von asiakkaille asiakkaan bruttotulojen mukaisesti.
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Vammaispalvelujen tulosalue

Kehitysvammaisten laitoshoito on saatu purettua ja asiakkaiden palveluntarve on toteutettu ostopal-
veluna. Laitoshoidon kustannukset ovat alittuneet 248.000 euroa suunnitellusta. Muutos nikyy kui-
tenkin ostopalvelutarpeen ja médrdrahojen ylittymisend 117.600 eurolla muun kehitysvammahuol-
lon ostoissa muiita. Asiakkaat ovat paljon hoitoa vaativia ja hoitovuorokauden hinnat ovat korkeat.

Henkilokohtaisen avun saajien médrd on noussut ja palveluntarve on lisiintynyt, miki nikyy annet-
tavien tuntiméérien kasvussa. Yhd useammalle on tdytynyt henkilskohtainen apu toteuttaa ostopal-
veluna ty6nantajamallin sijaan. Palvelua on tdytynyt ostaa yhd enemmin yksittéisiltd hoiva-avun
tuottajilta.

Kehitysvammaisten lasten loma-ajan hoito kesilld 2019 jérjestettiin Sontulan koulun tiloissa. Hoi-
toa el toteutettu en#df Resiinassa, koska lasten hoitaminen kehitysvammaisten aikuisten kanssa sa-
massa yksikossd on haasteellista. Hoitajia jouduttiin palkkaamaan sek# hankkimaan myds ostopal-
veluna, mik4 lisédsi kustannuksia. My6s kuljetuskustannukset lisdsivit kokonaiskustannuksia.
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9.5 TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

9.5.3 TEHTAVA: TERVEYDENHUOLTO

Vastuuhenkil6: Johtava yliladkari

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Terveydenhuollon tavoitteena Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltachkist ja hoitaa sairauksia,
ylldpitdd ja edesauttaa kuntalaisten terveyttd ja toimintakyky# sekd kaventaa ihmisten vilisii ter-
veyseroja. Tavoitteeseen padsemiseksi Akaan terveyskeskus tuottaa monipuolisia ja korkealaatuisia
perusterveydenhuollon palvelyja, jotka toimintasuunnitelmakauden alussa toteutuivat neljdissa eri
toimipisteessi Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan muodostamalla yhteistoiminta-alueella ja ter-
veyskeskussairaalan osastot ovat Toijalan ja Urjalan terveysasemien yhteydessd. Akaan uuden hy-
vinvointikeskuksen suunnittelu ja rakentaminen etenevit tiiviissd yhteistydssi kaupunkikehityksen
ja teknisen toimen kanssa ja hyvinvointikeskuksen arvioidaan olevan kiyttskunnossa syyskuussa
2021. Valkeakosken terveydenhuollon kampukselle rakennettavan tilaajarenkaan yhteisen terveys-
keskussairaalan oletetaan valmistuvan huhtikuun 2020 alkuun mennessa.

Tavoitteena on pitdd huolta palvelujen saatavuudesta, yhdenvertaisuudesta, saavutettavuudesta ja
vaikuttavuudesta sekd kustannusten kasvun hillitsemisestd. Yhteistyotd kolmannen sektorin toimi-
Joiden kanssa lisitéitin ja samalla kiinnitetéiéin erityistd huomiota potilaiden ja asiakkaiden mielipi-
teen ja palautteen huomioon ottamiseen.

Perusterveydenhuollon péivystyspalvelut jérjestetdsn arkisin klo 8-16 Toijalan ja Urjalan terveys-
asemilla ja suun terveydenhuollon piivystyspalvelut kullakin terveysasemalla. Perusterveyden-
huollon ilta- ja viikonloppupéivystys toimii Tays Valkeakosken sairaalassa. Pirkanmaan kuntien yh-
teinen suun terveydenhuollon arki-ilta-, viikonloppu- ja arkipyhdpdivystys toimii TAYS:n ensiavun,
Acutan, tiloissa.

Potilassegmentoinnin kehitystd oli tarkoitus jatkaa lisédmalld sihkoisid palveluita samalla parantaen
potilasohjausta kiirevastaanotoille (paivystyspalvelut ja walk-in—palvelut) ja ajanvarausvastaan-
otoille, mutta uusia séhkoisid palveluita ei vuoden 2019 aikana saatu kéyttton. Marraskuussa 2018
kdyttoon otettu Klinik Pro, digitaalinen hoidon tarpeen arviointi — ja asiointijérjestelma vastaan-
otoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan oli asiakkaiden kiytossd, mutta sen aktiivista kiiyttéd on vield
varaa tehostaa, vaikka sen kéytto onkin lisddntynyt. Suun terveydenhuolto otti Klinik Pro jérjestel-
mén kayttoon 21.1.2020.

Puhelimessa tehtdvien hoidon tarpeen arviointien mééré ei ole juurikaan vihentynyt, puhelimessa
edelleen annetaan paljon neuvontaa ja ohjausta asiakkaille miké on iso ja tirke# osa segmentointia.
Puhelimella potilaiden yhteydenottoja hoidetaan noin keskiméérin 2.800 /kk.

Paljon palveluja tarvitseville potilaille laajennettiin valmistellun vastaanoton kiyttsd sek4 pilotoitiin
Suuntima-tySkalua. Suuntima on verkossa toimiva kysymyksiin perustuva tyéviline, johon sekd
asiakas ettd ammattilainen vastaavat. Kysymykset koskevat asiakkaan terveyden, sairauden ja/tai
hoidon tilannetta sekd arjessa parjadmistd. Suuntima tunnistaa erilaisia asiakkuuksia (omatoimi-,
yhteis8-, yhteisty6- ja verkostoasiakkuus) ja suosittelee asiakkuuteen sopivaa hoitopolkua.

Pédosan erikoissairaanhoidon palveluista kaupunki ostaa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
miltd. Akaa, Urjala ja Valkeakoski muodostavat tilaajarenkaan, joka koordinoi erikoissairaanhoi-
don palveluhankintoja. Mielenterveyden avohoitopalvelut ostetaan Valkeakosken kaupungilta.
Terveydenhuolto osallistuu aktiivisesti Pirkanmaan yhteiseen sote-suunnitteluun.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavaustavoitteet

Viestd saa tarpeidensa mukaiset palvelut oikea-aikaisesti ja ammattitaitoisesti tuotettuina.

Strategian mukainen painopiste ja pilimidird: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtbisii ja niiden tuotanto moni-

muotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Palvelujen saatavuus toteu-
tun  asetettujen  tavoi-
teaikojen puitteissa oikeas-
sa paikassa oikeaan aikaan.

Hoidon saatavuuden poti-
laskohtainen seuranta.
Mittareina jonoseuranta ja
puhelintilastot.

Péivystyskiyntien osuus
kaikista kiiynneisté

Valsin  piivystyskiyntien
osuus kaikista potilaskdyn-
neisti

Terveysneuvonnan ja ham-
mashuollon asiakasryhmi-
kohtainen seuranta

Hoitotakuun toteutuminen
lain ja asetuksen mukaises-
ti. Raportoidaan kolmas
vapaa ladkdri- ja hammas-
ladkédriaika (T3). Puheli-
meen vastataan 5 mi-
nuutissa yli 85 prosentti-
sesti.

< 0,3 (pHivystysvastaan-
oton suhde kaikkiin vas-
taanottoihin)

< 0,1 (p#ivystysvastaan-
oton suhde kaikkiin vas-
taanottoihin)

Neuvola-, koulu- ja ham-
mashuollon palvelujen
asetuksenmukainen toteu-
tuminen

Lagkdreiden vastaanotoilla
puhelimeen vastattiin 5
minuutissa 90 %:sti ja
suun  tervevdenhuollossa
82 %sti ja km. odotusaika
oli 2,7 min.

Ladkdreiden vastaanotoilla
T3-ajan (tarkistetaan vii-
kottain) vaihteluvili oli 7-
21 vrk ja suun terveyden-
huollossa vaihteluvili oli
14-55 vrk.

0,28

0,08

Palvelut toteutuivat
tuksen mukaisesti

ase-

Toistuvien kdyntien méi-
rin vihentiminen

Lagkérikdynnit asiakasta
kohti vuodessa

<3,5

2,8

Strategian mukainen painopiste ja pAimaéidri: Akaalaisten hyvinvointi lisisintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Nuorten hyvinvointi

Nuorten poissacloseuranta
Jja siihen puuttuminen
koulussa

Varhaisen puuttumisen
malli {(Kouluun!) on pilo-
toitu ja otettu kiyttdon

Mallia ei saatu pilotoitua
henkilsstévaihdosten ja —
vajauksen vuoksi.
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Tupakoimattomana leik-
kaukseen ~ toimintamallin
kdyttdrninen ja laa-
Jjentaminen vihitellen
muitakin potilasryhmis
koskevaksi

Toimintamalli ja tarkistus-
listat kdytossd

Toimintamallia kéytetiin
aktiivisesti

Tupakoimattomana leik-
kaukseen — mallia ei sellai-
senaan otettu kéyttéon,
koska ladkéri — hoitajatys-
pari osallistui kehittimis-
koulutukseen, jossa kehi-
tettiin oma malli tupakasta
vieroitukseen

MOVE- fyysisen toiminta-
kyvyn testit tehdédén 5. ja
8. luokan oppilaille ja
tuloksia seurataan tervey-
denhuollossa

Testit toteutuneet ja tulok-
sia on kisitelty seki kou-
luilla ettd terveyden-
huollossa

Tarvittaessa laadittu toi-
mintasuannitelma tulosten
pohjalta

Tuloksia on kisitelty oppi-
lashuollossa ja vanhem-
painilloissa.

Liikunta otetaan puheeksi
ditiys- ja lastenneuvolassa
sekd koulutervey-
denhuollossa

Liikunta on kirjattuna
toimintaohjeisiin

Toimintamalli on kaikkien
toimijoiden kiytdsss

Liikkumisesta keskustel-
laan toimintaohjeiden
mukaisesti

Lasten ja nuorten lihavuut-
ta ehkéistéin ja hoidetaan
palveluverkon suositusten
mukaisesti

Tarkistuslistat on otettu
kayttson

Toimintamalli on kaikkien
toimijoiden kiytdssi

Toimintamallia ef saatu
vietyd kdytdntdon

Tuctantotavoitteet

Terveydenhuollon palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja asiakaslahtdisesti

Strategian mukainen painopiste ja pdéimiiri: Akaa on viredi elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Terveydenhuollon koko-
naismenacjen kasvu on

Asukaskohtaisten kustan-
nusten seurantaraportti

Terveydenhuollon asukas-
kohtaiset menot ovat sa-

Vuonna 2018, €/asukas
Akaa 1938

hallittua mankokoisten ja -tyyp- Utjala 2144
pisten kuntien keskitasolla | Sastamala 2282
Valkeakoski 2133
Asiakkaita palvellaan | Asiakaskyselyjen tulokset | Asiakastyytyviisyys vi- 4,7
asiallisesti, ammattitaitoi- hintdén 4 arviointiasteikol-
sesti ja ystivillisesti lal-5
Asiakaspalauteautomaatit | Asiakastyytyviisyys vi- 34

hintd#dn 3 arviointiasteikol-
la 1-4.

Strategian mukainen painopiste ja pAfAmiiri: Akaan henkilosto viihtyy tydssdin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Ammattitaitoinen ja riittd-
vi henkildsto

Tédydennyskoulutusten
seuranta seki vakanssien
tiyttGaste

Koulutussuositussopimus
Vakanssien tdyttoaste 100
%

Koulutusten toteutumista
henkilod kohti seurataan.
Kaikkia vakansseja ei
saatu téytettyd ja tdyttdaste
oli 97 %
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Lisikéirinvastaanotto 20262 19 610 21 800 18 756
Akaa 14 970 14 424 16 200 13 717
Urjala 5292 5186 5600 5039
Suun terveydenhuolto 26 415 23 758 25 640 24 265
Akaa 21679 19 426 20 640 19974
Urjala 4737 4361 5000 4291
Psykososiaaliset palvelut 2133 1368 3753 1775
Akaa 1311 2 325 1227
Psykologit 855 Z}g 860 753
Sosiaalitytntekijd 66 104 65 115
Puheterapeutti 390 0 600 0
Psykiatrinen sairaanhoitaja 800 359
Urjala 822 649 1428 548
Psykologit 660 569 650 418
Sosiaalitydntekija 79 80 78 55
Puheterapeutti 33 0 200 0
Psykiatrinen sairaanhoitaja 500 75
Yuodeosasto 21182 17 857 18 051 18 302
Akaan vuodeosasto 11184 9771 10272 10173
Urjalan vuodeosasto 9998 8 086 7779 8129
Akaalaisten hoitopiivit 13927 13 105 10 135
Urjalalaisten hoitopéivit 7237 12 819 4755 5 484
Muut 17 4 853 191 155
185

Avosairaanhoito 17 486 19111 20970 18 560
Akaa 14241 14777 15500 14 506
Urjata 3245 4334 5470 4 054
Muistipoliklinikka 415 486 470 474
Hoitaja 136 159 180 156
Geriafri 121 137 120 151
Urjala 158 190 170 167
Hoitaja 97 111 110 96
Geriatri 61 79 60 71
Terveysneuvonta 25 426 23 320 24 400 22799
Akaa 20 049 18 157 19 000 17 955
Urjala 5377 5163 5400 4 844
Fysioterapia 3415 3644 3900 3 887
Akaa 2687 2944 3100 3066
Urjala 728 700 800 321
Muut

Kuvantaminen 6 529 6 140 6 550 3 887
Akaa 5137 4917 5200 3 066
Urjala 1392 1223 1350 821
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Perustelut

Vuoden 2019 taloussuunnitelman keskeisend painopisteend oli edelleen kaupungin talouden tasa-
painottaminen. Toimintojen ja palveluprosessien lépikéynti ja kriittinen arviointi jatkuivat koko
vuoden.

Terveyskeskussairaalan osalta pyrittiin vastaamaan sek# kaupungin talouden tasapainottamistarpee-
seen, ettd myds Valkeakosken terveydenhuollon kampukselle rakennettavan tilaajarenkaan yhteisen
terveyskeskussairaalan vuodepaikkojen vihenemiseen vdhentdmélld paikkoja molemmilta osas-
toilta. Urjalan osastolla 6.1.2019 asti oli 28 sairaansijaa, 7.1.2019 - 3.6.2019 24 sairaansijaa,
8.6.2019 alkaen 20 sairaansijaa, 24.10.2019 alkaen 22 sairaansijaa. Toijalan osastolla oli 31.3.2019
asti 32 sairaansijaa, 1.4.2019 alkaen 30 sairaansijaa, 3.9.2019 alkaen 28.sairaansijaa, 24.10.2019
alkaen 24 sairaansijaa. Samalla Urjalasta lakkautettiin 2 sairaanhoitajan ja yksi ldhihoitajan vakans-
si ja Toijalasta kaksi lahihoitajan vakanssia. Kaikki vakanssit olivat avoimia vakansseja, joten hen-
kildstod ei tarvinnut irtisanoa toimenpiteen vuoksi.

Oman toiminnan kustannusten ja kustannusrakenteen tunteminen on pohjana niin kehittdmiselle
kuin tiedolla johtamiselle ja parhaiten sithen p##stddn kouluttamalla erityisesti esimiehii, mutta
my8s muuta henkildkuntaa. Tiedolla johtamisen apuna ja kustannusten seurannassa on oltava te-
hokkaat ja kiytdnndnldheiset tietokoneohjelmat, joista on mahdollisimman helposti saatavilla sih-
koiset raportit johtamisen tueksi, On my®s tirkeds, ettd tietokoneohjelmat palvelevat niin talouden
suunnittelua, tavoitteiden asettamista kuin seurantaakin. Vuoden 2019 aikana tuli ohjelmistomuu-
toksia taloussuunnitteluun ja laskutukseen.

Sidhkoéinen hyvinvointikertomus on tirke&# saada taloussuunnittelun pohjaksi kaikilla hallinnon
aloilla. Hyvinvointikoordinaattori on tirke#ssd roolissa hyvinvointikertomusty6ssd. Pirkanmaan
alueellisen hyvinvointikertomuksen painopisteet kulkevat ldpileikkaavina kehityskohteina koko
terveydenhuollossa ja lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on yksi neljasti. Hy-
vinvointikertomustyn rooli taloussuunnittelussa koko kaupungin tasolla on edelleen pieni, mutta
terveydenhuollossa asetetut tavoitteet pddosin saavutettiin.

Potilastietojérjestelmi Pegasoksen osalta aloitettiin valmistelut alueen Pegasos-kuntien yhteisen
Alue-Pegasos —jérjestelmin saamiseksi kdyttoon vuoden 2020 aikana. Jérjestelmd rakennetaan
Tampereen jirjestelmén pohjalle, jolloin Tampereen tyéméiird suurimpana toimijana hieman vihe-
nee.

Hankintajuristien selvityksen mukaan yhteistoimintamalli Urjalan kanssa sote-palveluissa on kus-
tannusneutraali.

Yhtend tdrkednd painopisteend on palvelujen laatu ja asiakastyytyviisyys. Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin yhteistd palvelukokemusmittaria kfiytetdsin jatkuvan asiakaskyselyn lomakkeena. Toijalan
terveysasemalla on ensimméisessd ja toisessa kerroksessa asiakaspalauteautomaatit, joista saadaan
raportit viikoittain ja kuukausittain ja niitd seurataan aktiivisesti. Asiakaskyselyjen numeeriset
arvioinnit 16ytyvét tavoitteista. Joka toinen vuosi osallistutaan Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen
organisoimaan asiakaspalautekyselyyn, joka kohdentuu l44kérien ja hoitajien vastaanotoille, suun
terveydenhuoltoon sekd &itiys- ja lastenneuvoloihin., Seuraavan kerran kysely toteutetaan vuonna
2020.

Toimintavuonna 2019 Akaassa tehtiin 207 y6polygrafia-tutkimusta yhteistydssi Coronaria unikli-
nikan kanssa. Yopolygrafia on yhden ydn pituinen kotona tehtéivd unitutkimus, jolla selvitetddn
unenaikaisia hengityshdiriditd. Tdmé4 toiminta on nopeuttanut potilaiden jatkohoitoon péisyi eri-
koissairaanhoitoon.
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Uutena toimintana Akaan terveyskeskuksessa on otettu kdytt6sn Zenicor- EKG- tutkimus rytmihéi-
rididen varhaiseen diagnosointiin ja aivoinfarktien ehkéisyyn. Zenicor-EKG on kokonaisvaltainen
ja helppokéyttSinen jirjestelmératkaisu, jonka avulla potilas pystyy talticimaan EKG-mittauksia
pitkéltd aikavililtd asettamalla peukalonsa elektrodien p#dlle 30 sekunnin ajaksi. ~ useita kertoja
péivissd sekd oireiden ilmetessd. Mittauksen jilkeen EKG-tiedot siirretisin keskitettyyn EKG-
tietokantaan, josta ne ovat hoitohenkildkunnan saatavilla web-kiyttéliittyman kautta

Psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotot aikuisvdest6lle kdynnistettiin vakanssin tdyton myoti ke-
sélld 2019. Toimipaikka on Toijalan terveysasemalla, mutta my&s Urjalan terveysasemalla on vas-
taanottoa tarvittaessa. My0s vastaanottotydssd toimiva psykiatrinen sairaanhoitaja ottaa muun tysn
ohella vastaan psykiatrisia asiakkaita. Mielitiimi perustettiin yhteisty6n kehittdmiseksi psykologeil-
le ja psykiatrisille sairaanhoitajille ja he kokoontuvat kerran viikossa kiyméin lipi asiakkaiden tar-
peita ja tilannetta. Mielitiimi tekee paljon yhteistyttd Valkeakosken mielenterveystoimiston ja myds
muiden toimijoiden kanssa ja se mahdollistaa potilaiden oikea-aikaisen ja tavoitteellisen hoidon.
Mielenterveys- ja depressiopotilaiden hoito tulee olemaan tulevinakin vuosina haaste.

Péihdetydn tarve on lisdéntynyt Akaassa. Siksi pdihdety6hén on ladkérin vastaanotolta irrotettu sai-
raanhoitaja tekeméén ty6td korvaushoito ym. pdihdepotilaiden kanssa. Hin tekee my®ds yhteistyoti
aikuissosiaalityon ja kouluterveydenhuollon kanssa. Akaalle on luotu omat piihdemallit seké ai-
kuisvédestolle ettd nuorille ohjaamaan ty6td. Loppuvuodesta kidynnistettiin ruiskujen- ja neulojen
vaihtopiste piihdehoitajan tyéni kerran viikossa. Vaihtopisteeseen voi tuoda kéytetyt ruiskut ja neu-
lat poistoon ja saada tilalle uusia puhtaita vilineiti. Toiminnalla ennaltachkéistdsin veritautien tar-
tuntoja ja tarvikkeiden joutumista vadriin késiin.

C-hepatiittihoito on my&s aloitettu Akaan terveyskeskuksessa ja se tulee lisdfiméén ladkekuluja tu-
levaisuudessa. Hoidon tavoitteena on vihentdd C-hepatiitin aiheuttamaa sairastavuutta ja kuollei-
suutta sekd uusia tartuntoja.

Muistipoliklinikka jatkaa toimintaansa entiseen tapaan Urjalan terveysasemalla kahtena paivani
viikossa. Geriatrin ja sairaanhoitajan vastaanottokéynnit ovat pysyneet edellisvuoden tasolla. Muis-
tihoitaja on osallistunut muutamiin kolmannen sektorin jérjestdmiin yleisétilaisuuksiin kertomalla
muistipoliklinikan toiminnasta.

Siedatyshoidot jatkuvat Akaan terveyskeskuksessa. Tehtdvii on tilld hetkelld hoitamassa kolme
hoitajaa. Potilaita tulee jatkohoitoon seki erikoissairaanhoidosta, ettd uutena yksityisilta terveys-
asemilta, joissa tehdéén siedityshoidon aloitukset.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin heikentyminen on alueellamme selked uhkakuva. Asiaa pohtinut
tyGryhmd péityi esittdimééin koululddkérin viran perustamista vuodelle 2020 ja Akaan kaupungin-
valtuusto hyviiksyi asian 18.12.2019. Lisdksi on tdrkedd vahvistaa lastenpsykiatrisia palveluita jat-
kamalla oman lastenpsykiatrin (puolivirka) rekrytointia. Pikkulapsipsykiatrinen matalan kynnyksen
etékonsultaatiotoiminta kehitetdsn edelleen ja tarkoituksena on ollut ottaa se aktiiviseen kiyttson
erityisesti neuvoloissa, mutta toiminta ei ole ldhtenyt kiyntiin odotetulla laajuudella. Lisiksi
osallistumme pikkulapsipsykiatrian uudesta etdkonsultaatiotoiminnasta tehtiviin akateemiseen
tutkimukseen yhdesséd PSHP:n lastenpsykiatrian yksikon kanssa. Vuoden 2020 keviidn aikana lisd-
tién yhteisty6td lastenpsykiatrian kanssa ja yritetiifin sen avulla saada toiminta kunnolla kéyntiin.

Kouluterveyskyselyn ja 5. ja 8. luokan oppilaille tehtidvien MOVE- fyysisen toimintakyvyn testien
tulosten pohjalta laaditaan kehittimiskohteet yhteisty®ssd eri toimijoiden kanssa. Move-testien tu-
loksia késitelldén kouluilla ja kehittdmiskohteet ovat péfosin koulujen vastuulla, mutta terveyden-
huolto osallistuu tarpeen mukaan kehittimiseen. Yhteistyossi koulujen kanssa oli tarkoitus pilotoi-
da ja ottaa kiiytt66n Kouluun! -toimintamalli, jolla pyrittiisiin puuttumaan nuorten koulupoissaoloi-
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hin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Ko. mallia ei saatu pilotoitua henkilovaihdosten ja —
vajausten vuoksi.

Tupakoimattomana leikkaukseen toimintamallia ei sellaisenaan otettu kiytt6on, koska Akaan ter-
veyskeskuksessa ladkéri-hoitaja —tySpari osallistui terveyskeskusten kehittdjdosaamisen (Teke) -
koulutukseen, jossa terveyskeskukseen kehitettiin oma tupakasta vieroitus-malli, Akaan hoitopolku
savuttomuuteen. Mallin kehittdmiseen osallistunut terveydenhoitaja koulutti terveysasemien henki-
Ikuntaa useassa eri tilaisuudessa mallin kidyttsén.

Ikdihmisten eldméanhallinnan edistdminen tapahtuu yhteistydssd vanhustenhuollon kanssa ja olem-
me yhdessd mukana hankkeissa, joissa edistetéén ikdihmisten kotona selviytymisti. Ikdéntyneiden
tapaturmista 80 prosenttia on kaatumisia, liukastumisia tai putoamisia. Kaatuminen on tavallisin ta-
paturmaisen kuoleman syy yli 65-vuotiailla. Terveydenhuollossa otetaan kiyitdén kaatumisvaaran
arviointi-testi ja arvioinnin perusteella tehdéin yksiléllinen suunnitelma toimenpiteisti, joilla voi-
daan vihentdd tai poistaa arvioinnissa havaitut kaatumisille altistavat vaaratekijit. Kaatumisvaaran
arviointi -testausta ei otettu kyttéon, koska Pshp:ssa oli vuoden 2020 tammikuussa ko. toimintaa
kehittdvén tydryhmén tapaaminen, jossa kisiteltiin alueellisesti kiyttéon otettavia kaytantsji.
Akaastakin oli sielld edustaja ja tulosten pohjalta sovitaan Akaaseen toimintakdytdnnét vuoden
2020 aikana.

Terveyskeskuslddkareiden rekrytointitilanne Akaan vastuukunta-alueella niin virkojen kuin sijaisten
suhteen on vield hyvi. Keskeisin rekrytoinnin valtti on nuoriin lidkéreihin ja hammasldskéreihin
panostus perehdytyksen, tutoroinnin, seniorikonsultaatioiden ja koulutuksen muodossa. Till4 taval-
la tybpaikan hyvistd maineesta ja osaamista edistdvistd tydnantajaimagosta pidetddn jatkuvaa huol-
ta. Viltymme niin ikdén palkkaamasta vuokraldikireitd ja kokonaisuudessaan saavutamme mata-
Jamman kustannustason.

Kokonaan tavoitteeseen ei hammaslaikireiden osalta péisty, silld Akaan terveyskeskuksessa oli v.
2019 kaksi hammaslddkdrin vakanssia tdyttamdttd Urjalan terveysasemalla ja Akaassa jii yksi
hammasladkiri eldkkeelle vuoden lopulla ja mydskién titd vakanssia ei ole saatu tiytettyd, Taytté-
méttdmét vakanssit hoidettiin 2,5 ostopalveluhammaslédkirilld. Viialan terveysasemalla tydskenteli
syventdvdd kiytdnnon harjoittelua suorittava hammaslikiri hoitovapaan sijaisena.

Fysioterapiassa toiminta on valtakunnallisten suositusten mukaista ja toiminnassa painotetaan entis-
td enemmén asiakkaan osallistumista tavoitteen asetteluun seké vastaamaan omasta kuntoutumises-
taan.

Vastaavien fysioterapeuttien tapaamiset ovat toteutuneet sddnnollisesti kaksi kertaa vuodessa ja
niissd kuntien fysioterapian toimintatapoja on kdyty lapi ja yhdistetty ja sitd kautta on pyritty otta-
maan kéyttoon parhaat mahdolliset kéytinnot.

Akaan ja Urjalan terveysasemien fysioterapian vastaanoton tavoiteaika on kolme viikkoa ja tdhin
pystyttiin vastaamaan. Lis#ksi akuuttiaikoja on ollut saatavilla ajoittain jopa samalle paiville.

Ryhmétoiminta on aktiivista ja uusia ryhmid kehitettiin, Esimerkiksi Liike-ryhm# perustettiin vas-
taamaan lisdédntyvéidn psykofyysisen fysioterapian tarpeeseen. Puolivuotisvauvaryhmi toimi yhteis-
tydssé terveydenhoitajien ja suuhygienistin kanssa.

Fysioterapiassa juurrutettiin edelleen kdytdnt6én selkdiasiakkaiden suoravastaanottoa. Asiakasky-
sely toteutettiin touko-elokuussa suoravastaanotoilla kiyneille asiakkaille. Palautteessa nousi esiin
asiakkaiden tyytyviisyys fysioterapeutin tutkimiseen, hoito-chjeet olivat riittiviit ja ymmarrettavit
sekd asiakkaat olivat motivoituneita ohjeiden toteuttamiseen.
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Maakunnallinen apuviélinekeskus on lisénnyt PSHP:n kuntien apuvilinehenkildstén yhteistystd ja
vahvistanut apuvilineiden saatavuuden tasa-arvoisuutta ja oikea-aikaisuutta.

Yhteistyd ja toiminnan sujuvuus on lis#fintynyt kotikuntoutusyksikon fysioterapeuttien kanssa.
Vuodeosastojen fysioterapeutit ovat my6s osallistuneet aktiivisesti uuden Valkeakoskelle rakennet-

tavan yhteisen terveyskeskussairaalan fysioterapiatoiminnan suunnitteluun.

Mammografia- ja sikioseulonnat kilpailutettiin ajalle 1.1.2020 — 31.12.2022 (optiot 1+1) ja molem-
piin tuottajiksi valittiin Terveystalo, joka aikaisemminkin oli molemmissa palveluntuottajana.

Suun terveydenhuollossa suukirurgian hankinta kilpailutettiin ajalle 1.5.2020-31.2.2020 ja oikomis-
hoitopalveluiden hankinta ajalle 1.1.2020-31.12.2021 ja molempiin saatiin pétevit toimijat.

Lisdksi osallistuttiin Tuomi Logistiikan kilpailutukseen Hammas- ja oikomishoidon tarveaineista ja
tarvikkeista sopimuskaudelle 1.2.2019-31.1.2021 (optio 1+1).

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4500 TERVEYDENHUOLTOQ Alkuperiiinen] Talousarvio-] Talousarvio Totcutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 5513 600 10 500 5524 100 6 111 506 110,63% -587 406
0 Ulkoiset 5432 600 -200 5432 400 6019 305 110,8% -586 905

1 Sistiiset 81000 10 700 91 700 92 201 100,55% -501
TOIMINTAKULUT -37 493 400 12 500 -37 480 900 -38 032 149 101,47% 551 249
0 Ulkoiset -35 585300 -22 400 =35 607 700 -36 157 §29 101,54% 550 129

1 Sisaiset -1 908 100 34900 -1 873 200 -1874 320 100,06% 1120
TOIMINTAKATE -31 979 800 23000 -31 956 800 -31 920 643 99,89% -36 157
0 Ulkoiset -30 152 700 -22 600 -30 175 300 -30 138 524 99,88% 36 776

1 Sisdiset -1 827 100 45 600 -1781 300 -1 782 119 100,03% 619

Terveydenhuollon tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 36.800 euroa (alkuperiiseen talous-
arvioon verrattuna ylittyivit 14.100 euroa).

Terveysasemapalvelujen tulosalue ja hoitotyén tulosalue

Terveysasemapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 151.200 euroa ja hoitotydn tu-
losalueen 121.800 euroa, kokonaisuutena ylitys 273.000 euroa. Terveysasemapalvelujen
tulosalueelle  kirjautuvat  yhteistoimintakorvaukset Urjalan kunnalta olivat  yhteensd
3.596.600 euroa, joten ne ylittyivit 169,200 euroa.

Terveysasemapalveluissa toimintakatteen toteuma oli 106,5. Terveysasemapalveluiden tulosalueen
ulkoiset toimintakulut ylittyivdt 693.000 euroa ja ulkoiset myynti- ettd maksutuotot ylittivit
arvioidun 542.300 eurolla. Myyntituotoissa muut korvaukset ylittyivdt 345.300 euroa johtuen
erityisesti Valtiokonttorin muuttuneesta korvauskdytannosti.

Terveysasemapalveluiden tulosalueeseen kuuluu myds lddkinngllisen kuntoutuksen laskutus ja eri-
tyisesti maksuttomat hoitotarvikkeet ja asiakaspalvelujen ostot olivat suurimmat ylittéjat.

Hoitotydssd toimintatuotot ylittyivdt arvioidusta 48.600 euroa ja toimintakulut ylittyivit
170.500 euroa toimintakatteen toteuman ollessa 102,2 %.

105



Terveydenhuollon tehtévitason henkilstokulut alittuivat 346,900 euroa, mutta olivat 245.700 euroa
edellisvuotta suuremmat. Sijaiskustannukset kokonaisuutena nousivat edellisestd vuodesta
75.200 euroa.

Sairauslomasijaisiin kéytettiin edellisvuotta 8.300 euroa vihemmin, vaikka pitkii sairauslomia oli
paljon. Tilapdisten palkat ylittyivdt 70.500 euroa, vaikka edellisvuoteen nihden kaytts oli
vihidisemp#d. Ylitykset tulevat pédosin amanuenssivaiheen lddkéreists, joita oli vuoden aikana
toissd ilman vakanssipohjaa erityisesti terveyskeskussairaalan osastoilla ja myds nuoria lazkireitd
oli kes#aikaan t6issd ilman vakanssipohjaa. Vuosiloma- ja muihin sijaisiin kéytettiin 125.200 euroa
suunniteltua enemmén.

Vakinaisten palkoissa s##stettiin, koska kaikkia vakansseja ja sijaisuuksia ei saatu tiytettyd edes
sijaisella Sen sijaan vuokratydvoimaa kiytettiin suunniteltua enemmén toteumaprosentin ollessa
270,3 %, joka euroissa tarkoitti 187.300 euron ylitysti,

Hoitotarvikkeiden kustannukset nousivat 130.600 euroa edellisvuodesta eli tasapainotusohjelmassa
ollutta sdistotavoitetta ei siltd osin saavutettu. Yhtend syynd nousuun on se, etté kotona ja tehoste-
tun palveluasumisen yksikdisséd hoidetaan yhd huonokuntoisempia asukkaita, jolloin my6s maksut-
tomien hoitotarvikkeiden kustannukset nousevat. Lisdksi koko ajan kehitetfisin uusia hoitotarvilkkei-
ta, joiden hintakin on korkeampi.

Kokonaisuutena ldékinnéllisen kuntoutuksen kustannusten nousu jatkuu niin asiakaspalveluiden
ostojen kuin hoitotarvikkeidenkin osalta. Asiakaspalveluiden ostoihin kiytettiin Akaan ldgkinnalli-
sessé kuntoutuksessa yli 578.000 euroa, joka on 196.300 euroa edellisen vuoden kiyttod suurempi.
Asiakaspalveluiden ostojen ylittyminen johtuu oman toimintaterapeutin puuttumisesta seké puhete-
rapeuttien vakanssivaje, silld koko viime vuosi oltiin ilman omia puheterapeutteja, koska vakansseja
el saatu tdytettyd useammasta hausta huolimatta. Akaan hoitotarvikkeisiin kului 67.700 euroa edel-
listd vuotta enemmaén.

Ympadiristoterveydenhuollon tulosalue

Ympéristéterveydenhuollon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 97.554 euroa. Tampereen
kaupungin laskuttamat yhteistoimintaosuudet alittuivat 91.000 euroa: yleisen terveysvalvonnan
osuus alittul 26.614 euroa ja eldinldfkintdhuollon osuus alittui 64.484 euroa.

Erikoissairaanhoidon tulosalue

Erikoissairaanhoidon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 212.400 euroa. Sairaanhoitopiirin
osalta asiakaspalvelujen ostot olivat yhteensd 20.861.100 euroa alittuen 283.500 euroa: erikoissai-
raanhoidon osuus 20.194.700 euroa alittuen 288.300 euroa ja ensihoidon osuus 666.400 euroa ylit-
tyen 4.400 euroa. Ostot olivat 377.300 euroa eli 1,8 % suuremmat kuin edellisend vuonna: erikois-
sairaanhoidon osuus oli 313.800 euroa eli 1,6 % suurempi kuin edellisend vuonna ja ensihoidon
osuus oli 63.400 euroa eli 10,5 % suurempi kuin edellisend vuonna. (Huom. vuonna 2018 perus-
terveydenhuollon puolelle kirjattu osto-osuus oli 238.000 euroa, joten huomioiden timéi ostot olivat
139.300 euroa eli 0,7 % suuremmat kuin edellisend vuonna: erikoissairaanhoidon osuus oli
75.800 euroa eli 0,4 prosenttia enemmén kuin edellisend vuonna ja ensihoidon osuus oli
63.400 euroa eli 10,5 % enemmén kuin edellisens vuonna.)

Erikoissairaanhoidon tulosalueella muut erikoissairaanhoidon palvelut alittuivat 58.500 euroa.

Mielenterveyskeskus ylittyi 127.800 euroa. Térkeimp#ni syyni oli mielenterveyskeskuksen paran-
tunut lagkdritilanne sekd pHivdosaston lisd#intynyt kéyttd, mutta mySs omien mielen-
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terveyspalveluiden saatavuudessa oli ajoittain haastetta ja uusi psykiatrinen sairaanhoitaja aloitti
tyot vasta kesdkuussa. Mielenterveyspalveluiden kiyttd viiheni edellisestd vuodesta 43.100 euroa.

Erikoissairaanhoito/ Pshp:n jdrjestelmin mukaisen toteuman analyysia

Seuraavan on vuotta 2019 koskeva PSHP:n toteuman analyysi raportointijirjestelmin tietojen pe-
rusteella. Analyysi ei ota huomioon kalliin hoidon tasausmaksua, jonka suuruus vaihtelee kuukau-
sittain ja lopullinen tulos muodostuu vasta PSHP:n vuoden 2019 tilinpatoksen perusteella. Merkit-
tdvimmat ylitykset vuoden 2018 toteumaan verrattuna:

* Toteuma on 20 155 000/20 891 000 €, eli 96,5 %
(oletus 100 %)
— Laskennallinen alitus 731 000 €

~ Merkittavat lisaykset toteumaan 2018 verrattuna

* Gastroenterologia 294 000 € (+24 %)

— Komplisoituneet sappi- ja haimaleikkaukset, komplisoituneet
suolistoleikkaukset ja vamman takia tehdyt toimenpiteet

» Lihetteet ennallaan, paivystyspotilaat lisddntyneet 24 %
* Keuhkosairaudet 237 000 € (+61 %)

= Hengityselinten kasvaimet ja vakavat keuhkokuumeet sekd
uniapnean hoito
» Lahetteet lisddntyneet 32 %, paivystyspotilaat vihentyneet

43 % l

Akaan vastuukunta-alueen terveyskeskuksen erikoissairaanhoidon lihetteet ovat vihentyneet vuo-
den 2019 aikana 3 % verrattuna vuoden 2018 vastaavaan aikaan.
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Investointien toteutuminen

Kaikki vuoden 2019 laiteinvestoinnit toteutettiin kaupunginvaltuuston 30.8.2017 § 104 tekemin
paitoksen mukaisesti leasing-menettelyll4.

Toijalan terveysaseman vélinehuoltoon hankittiin autoklaavi ja se oli terveyskeskuksen ainoa isom-
pi hankinta.
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9.6 TOIMIELIN:

9.6.1 TEHTAVA:

Vastuuhenkilo:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Sivistysjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kasvatus- ja opetuspalveluiden tehtdvitaso késitttd varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen seké vapaan sivistystyn. Akaa toimii yhteistyssi naapurikuntien kanssa eri-
tyisopetuksen, musiikkiopistotoiminnan sekd kansalaisopistotoiminnan jérjestimisessd. Yhteistyotd
eri sidosryhmien vililld tehd4én lasten ja perheiden parhaaksi,

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piiméirii: Akaa on vireii elinveimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Alkaan lukion opiskelijoi-
den ja opettajien yhdessé
luoma ilmapiiri on nyky-
aikainen ja innostava,

Lukion opiskelijamari

Lukion keskeyttineiden
opiskelijoiden médra

Lukioon hakevien uusien
opiskelijoiden méarda
ylittdd edellisen vuoden
tason (64)

Lukio-opintojen keskeyt-
timisprosentti on alle
valtakunnatlisen tason
(5%)

Tavoite ei  toteutunut.
Lukion aloitti lukuvuonna
2019-2020 36 uutta opis-
kelijaa.

Tavoite toteutui. Akaan
lukiosta erosi vuoden 2019
aikana seitsemin opiskeli-
jaa (4,5 %)

Lukion nykyaikainen ja
innostava ilmapiiri kan-
nustaa hyviin opinto-
sucrituksiin ja ylioppilas-
kirjoitusmenestykseen.

Opiskelijoiden menestys
ylioppilaskirjoituksissa

Lukio-opiskelijoiden si-
joittuminen jatko-
opintoihin

Ylioppilaskirjoitusten
tulokset ylittavit valta-
kunnallisen keskiarvon

Tavoite ei toteutunut,
Kevailld 2019 Akaan
lukion arvosanapisteiden
keskiarvo oli 3,88 ja val-
takunnallinen keskiarvo
oli 4,11. Oppiainekohtai-
sesti valtakunnallinen
keskiarvo ylitettiin kevésn
kirjoituksissa 7/18 op-
pianeessa. Syksylld 2019
Akaan lukion arvosanapis-
teiden keskiarvo oli 3,13
ja valtakunnallinen kes-
kiarvo oli 4,01. Oppiai-
nekohtaisesti valtakunnal-
linen keskiarvo ylitettiin
syksyn kirjoituksissa 2/15
oppiaineessa.
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Ylioppilaista jatkaa opis-
kelua korkea-asteella
kolmen vuoden kuluttua
valmistumisesta yli 61 %
(valtakunnallinen keskiar-
Vo)

Tavoite toteutui. Talla
hetkelld saatavilla olevan
Tilastokeskuksen tiedon
mukaan vuonna 2014
valmistuneista ylioppilais-
ta (54) opiskeli kolme
vuotta mysdhemmin vuon-
na 2017 korkea-asteella 37
opiskelijaa (68,5 %o).

Strategian mukainen painopiste ja pidimiiri: Akaassa asioidaan sihkoisesti

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Sahkaiset kyselyt

Vastausprosentit

Sahkdisten kyselyiden
vastausprosentit ylittavit
70

Tavoite toteutui osin.
Varhaiskasvatuksessa
huoltajille kiyttssa sih-
koiset kyselyt, vastauksia
139 kpl, vastausprosentti <
70 .

Sahkoiset oppimateriaalit

Sdhkoisid oppimateriaaleja
otetaan kéyttdon perusas-
teella, lukiossa kiiytetéifin
sihkoisid oppimateriaaleja

Perusasteella on otettu
kayttoon sahkoisii oppi-
materiaakeja

Tavoite toteutui.
Esimerkkilkoulun sihkois-
ten oppimateriaalien kiyt-
t8 ldhes kaksinkertaistui,

Nykyaikaiset ja monipuo-
liset tytskentelytavat:
sihkdisten oppimisympé-
ristdjen  (Google, MS)
kdyttodnotto

Séhkdisid oppimisympé-
ristGjd opetellaan kiytti-
méin oppimisen tukena

Koulutukset henkildstdlle
pidetty, ensimmiiset ko-
keilut kdynnissi perusas-
teella, lukiossa osa opetta-
jista kdyutas jo aktiivisesti

Tavoite toteutui. Akaan
lukiossa osa opettajista
kayttdd aktiivisesti sihkdi-
sid oppimisympéristjé.

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiri: Akaa on viihtyisi ja tunnettu kaupunki

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Akaan lukiossa voivat
akaalaiset nuoret jatkaa
opintopolkuaan turval-
lisessa ja yksilslliset
tarpeet huomioivassa
ympéristéssi.

Lukion opiskelifamaéra

Lukioon hakevien uusien
opiskelijoiden médras
ylittdd edellisen vuoden
tason (64)

Tavoite ei toteutunut. Lu-
kion aloitti lukuvuonna
2019-2020 36 uutta opiske-
lijaa,
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Strategian mukainen painopiste ja piifimiirii: Akaalaisten hyvinvointi lisdintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Varhaiskasvatusympirists
on kehittiivd, oppimista
edistdvi ja turvallinen
lapsen ik4, kehitys ja
muut edellytykset huo-
mioiva

Varhaiskasvatussuunni-
telman toteutuminen

Toiminta on varhaiskasva-
tussuunnitelmassa kuvatun
kaltaista

Tavoite toteutui.
Varhaiskasvatus-
ympéristod muokattu
oppimista edistaviksi,
Toiminta varhaiskasvatus-
suunnitelmassa  kuvatun
kaltaista.

Perusopetus vastaa perus-
opetuslain mukaisen toi-

minnan jérjestimisesté ja
opetuksen kehittimisesti,

Opetussuunnitelman toteu-
tuminen

Toiminta on opetussuunni-
telmassa kuvatun kaltaista

Tavoite toteutui.

Mybs tarpeelliset opetus-
suunnitelman péivitykset
ja muutokset kisiteltiin
sivistyslautakunnassa.

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtéisiii ja niiden tuotanto mo-

nimuotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Kokemus kodin ja koulun
viilisestd yhteistydsti on
positiivinen

Asiakaskyselyt

Yhteistydn kokee positii-
viseksi vihintd4n 70 %
huoltajista

Tavoite toteutui osin
Kyselyihin vastasi n. 40 %
huoltajista

Kokemus kodin ja var-
haiskasvatuksen vilisestd
yhteistydstd on positii-
vinen

Aslakaskyselyt

Yhteisty6n kokee positii-
viseksi vihintddn 70 %
huoltajista

Tavoite toteutui,
Yhieistytin arvosana 5
,asteikolla 1 — 6, positii-
viseksi yhteistydn koki yli
70 % huoltajista

Lapsen varhaiskasvatusta
suunniteltaessa toteutetta-
essa ja arvioitaessa lapsen
mielipide ja toivomukset
selvitetdn, seki huoltajil-
le annetaan mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa
lapsensa varhaiskasvatuk-
sen suunnitteluun, toteut-
tamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuskysely

Varhaiskasvatuksen Tul-
laan tutuiksi -kdynnit

Vastausprosentti 70

100 %

Tavoite toteutui suurim-
malta osin
Varhaiskasvatuskysely
huoltajille, vastausprosent-

ti jdi alle 40 %

Tullaan tutuiksi — kédynnit
vakiintuneet ja toteutuneet
Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma  toteutunut
lapsen, huoltajan ja kas-
vattajien yhteisty6nd.

Esi- ja perusopetus tukevat
lapsen kasvua, kehitysti ja
oppimista lapsilihtdisesti
yhteistydssé perheen kans-
sa.

Asiakaskyselyt

Aamu- ja iltapdivatoimin-
nan asiakaskyselyyn vasta-
si 56 huoltajaa.

Koulujen (3lk, 6lk ja 9lk)

asiakaskyselyyn  vastasi
112 huoltajaa.
Tavoitetasona oli, ettd

vastauskeskiarvot olisivat
molemmissa  kyselyissd
4,0 tai enemmén. Keskiar-
vot olivat 3,9. Vastaaja-
madrit viihdiset.
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Strategian mukainen painopiste ja pAdmiiri: Akaan henkildsts viihtyy tyéssiin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Henkildsts on ammattitai-
toista

Henkildstén kelpoisuus

VESO-koulutukset 3
pv/lukuvuosi
Varhaiskasvatushenkilts-
ton thydennyskoulutus 3
pv/kalenterivuosi

Henkildstén kelpoisuus
100 %

Virkaehtosopimusten

mukaisten tdydennyskou-
lutustavoitteiden to-
teutuminen

Varhaiskasvatuksen henki-
losttn kelpoisuus 100 %

T#ydennyskoulutus-
velvoite tiyttynyt

Henkiléstt on motivoitu-
nutta

Henkildstsltd tulleiden
ideoiden médri ja to-
teuttamisaste

Henkilgstéltd tulee ideoita
ja niité toteutetaan

Paikallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma  tukee
henkilostén ideoiden to-
teutumista piivittdin.
5-vuotiaiden hyvinvointi
CV

Henkilasts viihtyy tyds-
sddn

Kehityskeskustelut, kyse-
lyt henkilastolle, henkilds-
ton vaihtuvuus
sairauspoissaclot

Kehityskeskustelut 100%

Kehityskeskustelut toteu-
tuu vuosittain 100 %

Terveet, turvalliset ja
virikkeelliset kasvun ja
oppimisen ympiristét

Kouluterveyskyselyt,
oirekyselyt

Ensiapukoulutukset henki-
lostolle

Kriisien kartoitus ja suun-
nitelmien péivittiminen
ajan tasalle

Uuden henkildston pereh-
dytys

Syrjdytymisen ja kiusaa-
misen ehkiisy, oppilaiden
kolmiportaisen tuen toteu-
tuminen

Kokemukset oireista vi-
heneviit

Ensiapukoulutukset henki-
lostolle jérjestetty
Kriisien kartoitus tehty ja

suunnitelmat péivitetty

Uusi henkilstd on pereh-

dytetty

Pdivikotirakennuksissa
tutkimukset tehty ja akuut-
teja toimenpiteitd tehty

Ensiapukoulutukset toteu-
tuneet

Kriisien kartoitus tehty ja
suunnitelmat péivitetty

Perehdytys uusille henki-
16ille toteutunut

Kolmiportainen tuki var-
haiskasvatuksessa kiiytés-
sé.

Kiusaamisen ehk&isy-
suunnitelma osa paikallis-
ta varhaiskasvatus-
suunnitelmaa.

5 ~ vuotiaiden Mini —
Verse — koulutus ja henki-
lostén Mini — Verso -

koulutus
Tuotantotavoitteet
Strategian mukainen painopiste ja piiimiiri: Viksu Akaa
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Totentuminen 2019
Kustannustehokas p#ivi- | Vertailu muihin kuntiin; Tunnusluvut ja vertailu | Bruttokustannus / lapsi /
koti- ja kouluverkko kustannukset/lapsi/ tai muihin saman kokoisiin | vuosi Mannersuomea
kustannukset/oppilas yk- kuntiin edullisempi (11.842 e
sikdittdin v.2018)
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Tunnusiuvut

Tennusluvut

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TOT 2019

Lapsia varhaiskasvatuksessa

650

609

610

585

Varhaiskasvatuksessa  ole- 638 66 75 79
vien 1-5 v. osuus (%) koko
ikdryhmésts

Kotihoidon tukea saavat (- 267 245 250 196
3 vuotiaat lapset

Bruttokustannus/lapsi/vuosi 10 834 11574 10 000 11774
{(Mannersuomi [1.842 €
v.2018)

Perustelut
Varhaiskasvatus

Akaan varhaiskasvatuksessa on velvoittavan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman ohella
kiytossd 1.8.2019 alkaen my6s Akaan paikallinen, pdivitetty varhaiskasvatussuunnitelma.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 lukien. Lain tavoite on vahvistaa paivikodeissa to-
teutettavan varhaiskasvatuksen sisiltjd, toimintaa, laatua ja pedagogiikkaa. Yksi tarkeimmisti
muutoksista on henkildstdn koulutustason nosto, miké tarkoittaa osaltaan henkilgstémenojen kas-
vua. Lain uusi sanamuoto lapsen edun osalta on vahvempi kuin aikaisemmassa laissa ja lapsen etua
on harkittava sekd yksittdisen lapsen, lapsiryvhmén ja yleensi lasten kannalta tapaus- ja tilannekoh-
taisesti.

Organisaatiomuutoksen myotd 1.8.2018 alkaen kaupunki on jaettu kahteen varhaiskasvatusaluee-
seen. Hallinto ja esimiestyd seké palvelunohjaus on keskitetty varhaiskasvatusjohtajalle ja kahdelle
varhaiskasvatuksen aluevastaavalle. Pdivikodeissa on pdiviikodin johtajat. Liséksi on kaksi varhais-
kasvatuksen erityisopettajaa.

Akaan varhaiskasvatuksen palvelurakenne on seuraava: kunnalliset pdivikodit 7, kunnalliset perhe-
péivihoitokodit 12, yksityiset ostopalvelupdivakodit 2 ja yksityiset perhepéivihoitokodit 5. Lasten
kokonaismaédrid vaihtelee 545 — 620 vilill4.

Hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujérjestelmi on kiytossd. Kokeiluluonteisesti 31.7.2019 saakka
oli kdytdssd 5 vilystd, mikd jai pysyvéksi kiytdnnoksi. Uusi asiakasmaksulaki ja hoitoaikaperustei-
nen asiakasmaksujarjestelmé on laskenut hoitomaksukertymia n. 10 %.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys valmistui keviillda 2019. Selvityksen mukaan Akaan
varhaiskasvatus tuotetaan Manner-Suomea edullisemmin. Selvityksen mukaan Akaan varhaiskasva-
tus tarvitsee nykyisen paivikotiverkoston jatkossakin. Péivikotien kunto, sijainti ja lukuméiri ote-
taan huomioon osana kouluverkkoselvitysti ja mahdollista uudisrakentamista.

Yksityinen péivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017. Samoin yksityinen piivikoti Toivo jatkaa
kilpailutuksen jdlkeen toimintaa kolmella lapsiryhméllé 1.8.2018 alkaen.
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Kansallisen koulutuksen arviointikeskus, Karvi on arvioinut varhaiskasvatusty6té ohjaavia varhais-
kasvatussuunnitelmia ja niiden k#yttdonottoa kunnissa. Myds Akaan varhaiskasvatus on valittu
osallistumaan arviointiin.

Kansallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda keréd varhaiskasvatuksen tiedot valtakunnalli-
sesti yhteen paikkaan vuoden 2019 alusta lihtien. Tietovarannon avulla varhaiskasvatuksesta saa-
daan jatkossa yhteismitallisia, vertailukelpoisia ja laadukasta tietoa mm. viranomaisten kaytton.
Varhaiskasvatuksen tietovarantoon tietoja tallentavat varhaiskasvatustoimijat.

Esiopetus, aamu- ja iltapéiviitoiminta, perusopetus ja lukio

Uudet opetussuunnitelmat otettiin kéyttéon esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa 1.8.2016
lzhtien. Uudet opetussuunnitelmat ovat edellyttéineet myos digitaalisten oppimisympéristdjen ja
laitehankintojen huomioimista talousarvioissa. Koulujen sdhkéisten materiaalien ja alustan kéyt-
toonotto kasvoi selvisti syksylld 2019, kun talousarvion mahdollistamat laitehankinnat (chrome-
book) saatiin toteutettua yhteistydssd kaupungin tietohallinnon kanssa. Opettajakyselyn pohjalta
toteutetut opettajien koulutukset toteutuivat suunnitellusti ja osoittivat sen, ettd tydntekijimme ha-
luavat jatkaa Microsoftin ja Googlen palveluiden mahdollistamissa oppimisympérist6issi.

Talousarviota valmistellessa olivat tiedossa siirtokoulutilojen kéyttéénottojen jatkuminen Viialassa
jauuden Kylmékosken koulun valmistuminen syksyksi 2019, Viialan siirtokouluratkaisussa ei voitu
valitettavasti huomioida siséliikuntatilojen tarvetta, joten sisdliikuntajaksot toteutettiin edelleen
Lempééldn Ideaparkin tiloissa suurimmalta osin. Vuosi 2019 pééttyi Viialan koulupéditdksen osalta
siihen, ettd hankesuunnitelman hyviksyminen enintééin 750 oppilaan koulusta siirtyi kisiteltdviksi
vuoden 2020 alkupuolelle, Uuteen yhtendiskouluun huomioitiin jo hankesuunnittelussa erityiskou-
lumaiset ratkaisut Akaan pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille. Viialan uusien liikuntatilojen
hankesuunnitelman osalta oli sama kisittelytilanne kuin Viialan yhteniiskoulunkin osalta, joten
suunnitelma késitelldsin alkuvuonna luottamuselimisséd. Toijalan kouluverkkotyd jatkun suunnitel-
lusti kevaalld 2020.

Vaikka kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtidvitaso on kokonaisuutena toteutunut hyvin arvioidun
mukaisesti, on syytd edelleen kiinnittd4 palkkakustannuksien tarkempaan kirjautumiseen perusope-
tuksen toimintojen sisélld. Erityisesti matkustus- ja kuljetuspalveluissa oli koulujen osalta poik-
keamaa talousarvioon ndhden. Selittédvini tekijind voitaneen osaltaan pitdd kuljetuspalveluiden
uutta hankintasopimusta, joka on ollut voimassa elokuusta alkaen. 6-luokkalaiset palautettiin syk-
sylld 2019 Sontulan ja Kylmikosken ldhialakouluille, jota ennakoitiin tehtidvialueen sisdisilld mas-
rirahasiirroilla.

Akaan lukion tavoitteiden toteutumisen seuraamisessa kiyttokelpoisia mittareita ovat lukioon hake-
vien opiskelijoiden méérit, opiskelijoiden menestys ylioppilaskirjoituksissa ja lukio-opiskelijoiden
sijoittuminen jatko-opintoihin. Lukion osalta tavoitteet saavuteitiin verraten hyvin. Talousarvion
toimintakatteen toteuma oli 94,7 %.

Erityisopetuksen rakenteellinen kehittdiminen jatkui vuoden 2019 aikana. Toijalan yhteiskoulussa
oli aiemmin ainoa kaupungin erityisluokka, mutta syksylld aloitti rinnalla vakinaisena toimintana
uusi Nahkialaan kouluun sijoitettu 4.-5.-luokkalaisten erityisluokka. Joustavan perusopetuksen
(JOPO) jatkoi syksylld toimintaansa Viialan yhtendiskoulun tiloissa. JOPO-luokka toimii mé#riai-
kaisesti.

Opetusryhmid suunniteltaessa ja myShemmin perustettacssa on noudatettu valtuuston péitéksia

(enintddn 25/32 oppilasta). Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset ovat olleet maltillisia ja sisail-
maongelmien merkitys on tiedostettu uutta palveluverkkoa suunniteltaessa.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5106 KASVATUS-JA Alkuperiinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutums Tot-% TA|Poikkeama TA
OPETUS PALVELUT talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT
TOIMINTATUOTOT 1 856 700 0 1 856 700 1 893 539 101,98% -36 839
0 Ulkoiset 1 836 700 0 1 856 700 I 893 539 101,98% -36 839
TOIMINTAKULUT -28 593 600 177 800 -28 415 800 =27 979 460 98,46% -436 340
0 Ulkoiset 23 090 200 -162 800 -23 253 000 -22 809 823 98,09% -443 177
1 Sistiset -5503 400 340 600 -5 162 800 -5 169 637 100,13% 6 837
TOIMINTAKATE -26 736 900 177 800 -26 559 100 =26 085 920 98,22% -473 180
0 Ulkoiset -21233 500 -162 800 -21 396 300 -20916 284 97,76% -480 016
1 Sisaiset -5 503 400 340 600 -5 162 800 -5 169 637 100,13% 6837

Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtévitason ulkoiset nettomenot alittuivat 480.000 euroa (alkuperii-
seen talousarvioon verrattuna alittuivat 317.200 eurca).

Opetustoimen hallinnon ja yhteistyon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 44.000 euroa. Mm.
musiikkiopiston menot alittuivat 36.200 euroa. Tulosalueen toteumaan siséltyvit kotikuntakorvaus-
ten nettomenot olivat 922.700 euroa.

Esiopetus, aamu- ja iltapdivitoiminnan jne. tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 37.500 euroa.
Perusopetuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 12.400 euroa.

Lukiokoulutuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 48.900 euroa. Mm. henkildstémenot
alittuivat 26.600 euroa ja palvelujen ostot 13.500 euroa.

Vapaan sivistystyon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 16.300 euroa.
Opetustoimen projektien ulkoiset nettomenot alittuivat 6.100 euroa.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 314.800 euroa. Toimintatuotot ylit-
tyivit 45.700 euroa, mm. maksutuotot ylittyivit 17.600 euroa. Toimintakulut alittuivat 269.200 eu-
roa, mm. lasten kotihoidon tuki alittui 197.800 euroa johtuen lasten syntyvyyden alenemisesta ja
toisaalta varhaiskasvatuksen osallistumisasteen noususta ja palvelujen ostot alittuivat 51.900 euroa.

Vuonna 2019 kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolle kohdentuneet erilaiset viiststiloihin liit-
tyvit kustannukset olivat yhteensd noin 2.215.500 euroa siséltden mm. tilojen vuokra- ja yllipito-
kustannuksia, kuljetuksia sisélitkuntatiloihin ja véistttiloihin sekd materiaalien uusimista. Lukuun
ottamatta kaupungin aiemminkin Akaanportissa hallinnoimien tilojen yhtivastikkeita kustannukset
olivat Viialan taajaman koulujen ja Kylmékosken taajaman koulun viistotilatilanteesta aiheutuvia
lisdkustannuksia.

(Vuonna 2019 Viialan taajaman Parmaco-siirtorakennusten vuokrat olivat yhteensd
1.979.300 euroa, joista noin 93,4 % kohdentui kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtéivitasolle ja loput
sosiaalitydn, terveydenhuollon, tilahallinnon ja siivous- ja ruokapalvelujen tehtdvitasolle. Lisiksi
yllépitokustannukset.)
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9.6 TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

9.6.2 TEHTAVA: VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kirjastopalvelut
Akaalaisten kirjastopalveluiden tuottaminen peruspalveluna Kirjastolakia noudattaen.

Kirjastotoimi

- Palvelee riittdvasti akaalaisia vauvasta vaariin

- Laitteet ovat ajanmukaiset ja vastaavat informaatioyhteiskunnan haasteisiin.

- Sidhkdiset kirjat ja lehdet saatavilla jo nyt PIKIn kautta. Digiloikka kuntalaisille.
- Péassy kirjastoihin aukioloaikojen ulkopuolella (omatoimiaika ehkéd 7-22).

- Nuorison olohuone edellyttds nuorisotoimen mukanaoloa ja tilaratkaisuja

Nuorisopalvelut

Nuorisoty6n tavoitteena on nuorisolain mukaisesti tukea nuorten kasvua seki edistad nuorten elin-
oloja, hyvinvointia ja aktiivista kansalaisuutta. Tavoitteiden toteutumiseksi vahvistetaan lasten ja
nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, tuetaan heiddn kasvuaan, itsendistymistdsin ja
yhteistllisyyttdin seké niihin liittyvi4 tietojen ja taitojen oppimista.

Akaan kaupunki saa palvelujen toteuttamiseen valtionosuutta, joka kattaa osan kustannuksista Val-
tionosuus lasketaan kunnan alle 29-vuotiasta asukasta kohden médriteltdvin yksikkéhinnan perus-
teella vuosittain valtion talousarvion rajoissa. (Kuntien nuorisotyd 15 euroa /alle 29-vuotias asukas,
valtionosuus 29,70 %. 24/04/2018 Opetushallitus)

Etsiviin nuorisoty6n tehtivind on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hénet sellaisten pal-
velujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdéin héinen kasvuaan ja itsendistymistddn sekd padsyadan
koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsivdd nuorisotyéti tehdéén ensisijaisesti perustuen nuoren it-
sensd antamiin tietoihin ja héinen omaan arvioonsa tuen tarpeesta.

Akaan kaupungin etsivén nuorisotyon ensisijaisena painopisteend on auttaa nuoria, jotka ovat kou-
lutuksen tai tyémarkkinoiden ulkopuolella tai jotka ovat vaarassa keskeytti# 2. asteen opinnot.
Toiminta on vapaaehtoista.

Etsivéd nuorisoty0té toteutetaan vuosittain haettavalla valtionavustuksella.
Kulttuuripalvelut

Akaan kulttuuripalvelut luo kolmannen sektorin, seurakunnan ja muiden toimijoiden kanssa edel-
lytyksid taiteen ja kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle. Kulttuuripalvelut toimii paikallisen ja
alueeliisen kulttuuritoiminnan koordinaattorina ja verkostojen rakentajana.

Litkuntapalvelut

Liikuntapalvelut luovat kuntalaisille mahdollisuuksia terveyttd ja hyvinvointia edistivian vapaa-ai-
kaan.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiri: Akaa on virei elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Moteutuminen 2019

Kirjastojen
ovat riittévit

aukioloajat

Pysyttdva 2018 tasolla

Omatoimiaika otetaan
kiyttéon eli lisdd kayttoai-
kaa

Aukiolotunteja noin 1 %
enemmaén kuin 2018, Oma-
toimiaika siirtyi  vuodelle
2020.

Kitjastot molemmissa
taajamissa ja tiloissa ei
endd viisidtiloja, vaan mo-
nipuolista toimintaa

1 + 1 oltava, Kylmikos-
ken taajaman kirjastopal-
velut uudelleen esille Ter-
veyskeskuksen loputtua.

Pystytddn lisidmain ta-
pahturmnien maards kirjas-
toissa

Idrjestetty enemmin tapah-
tumia sekd itse ettd yhteis-
tytkumppanien kanssa

Nuorisopalveluiden toi-
minta on laadukasta ja
suunnitelmallista.

Nuorisopalvelut laatii
Akaan nuorisotydn perus-
suunnitelman NUPS 2019.

Perussuunnitelma  laadi-
taan ja otetaan kéytton
vuonna 2019.

Perussuunnitelmaa el olel
laadittu, vaan se on siirretty|
toteutettavaksi v, 2020.

Liikuntapalvelujen saata-
vuus

Liikuntapalvelujen kaytto-
aste/ litkuntaryhmien lkm
ja osallistujien lkm, liikun-
tatilojen k#yttdtunnit ja
osallistujamédrdt, niiden
tapahtumien ja toimintojen
lukum#érd, joissa  lii-
kuntapalvelut on mukana

Ryhmia 16 kpl/viikko

Kuntosaliryhmit 15
hlé/ryhma
Jumpparyhmit 17,5
hlé/ryhma

Ryhmid 17/viikko
Kuntosaliryhmét
-taso 1, 25 hlo/ryhmé
-taso 2, 11 hlé/ryhmé
-Jumpat 43 hlo/ryhmi
Liikuntapalvelut ovat olleet
entistd laajemmin akaalaisten
ikdifintyneiden tavoitettavissa.
Uutena palveluna kiyttoon
otettu  liikuntaneuvontatoi-
minta, sekd tapahtumien
jdrjestiminen ovat tavoitta-
neet myds lapsia, nuotia ja
tybikdisid.
Liikuntapalveluiden seurayh-
teistyd on lisddntynyt merkit-
tivisti.

Lasten -ja nuorten kulttuu-
ritydryhmi toimii aktiivi-
sesti ja lisdd monipuoli-
suutta.

Ryhmi kokoontuu si#n-
ndllisesti.

Tuottaa tapahtumia yhteis-
tybssd.

Toimintojen lukumari,

Lasten- ja nuorten kulttuu-
ritydryhmd luodaan.

Lasten ja -nuorten kulttuuri-
tydryhmid ei ole [uotu.
Kulttuuripalvelut oli kuiten-
kin mukana jarjestdmassi
vhteistyodssd lapsiperheille
suunnattuja tapahtumia.
[Yhteensd 6 kpl.

Kulttuuripalveluiden toi-
mintaa ohjaa Akaan kult-
tuuripalveluiden kulttuuri-
suunnitelma

Kulttuurisuunnitelma
luotu

on

Kulttuurisuunnitelmaa
luodaan resurssien mukai-
sesti

Kulttuurisuunnitelmaa ei ole
luotu.
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Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piifimiiri: Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 [Toteutuminen 2019
Kayttéluvut  tasaantuvat, | Lainausluvut Pientd nousua molemmis- |[Lainaus nousi 0,20 %, vaik-
sihkodinen asiointi kirjas- | Asiakaskiynnit sa lisddntyvdan omatoimi- ka omatoimisuus siirtynyt.

toissa PiKIn kautta tutuksi
vhi useammalle

suuden myoti

PIKIn kiytts kasvol myos.

Kirjastot ovat informaa-
tiokeskuksia. saatavilla on
uusiutuva, monipuolinen
kokoelma. Koko PIKIssé
e-aineistoihin liséipanos-
tusta.

PIKI-kirjastot lisadvat
2019 e-aineistojen hankin-
taa

Kéyttd kasvaa + 10 %

E-aineistojen tarjonta lisdén-
ryi, kiytthon saatiin marras-
lkuussa myss elokuvia

Nuorisopalvelut ovat yh-
denvertaisesti kaikkien
saavuteitavissa.

Nuorisotyttd toteutetaan
koke kunnan alueella
lghipalveluna.
Raportointi.

Liikkuva yksikkd otetaan
kéiyttoon.

Verkossa tapahtuvaa nuo-
risoty6td kehitetddn,
Digimahdollisuuksia kar-
toitetaan.

Liikkuva yksikké ei toteutu-
nut. Yksikkod esitettiin myts
vuoden 2020 talousarvioin-
vestointeihin, mutta lopuili-
sessa talousarviokisittelyssd
hanke karsiutut.

[igitaalisen ja verkossa
tapahtuvan nuorisotytn eri
muotoja on otettu soveltu-
vasti kiyttdon.

Strategian mukainen painopiste ja pifiméiiiri: Akaalaisten hyvinvointi lisiintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Akaalaisten kiytossd ovat
monipuoliset ja viihtyiséit
kirjastotilat. Kirjastot
osaltaan lisidvit ihmisten
hyvinvointia monipuolisil-
la palveluillaan

Asiakaskysely 2019

Mihin ollaan tyytyviisid ja
mitd pitdisi parantaa

Asiakaskysely toteutettu
joulukuussa 2019. Toivottiin
sellaista, mihin ei vield pys-
tytd. Tilojen toimivuutta ja
viihtyisyyttd parannettu.

Nuorten osallisuutta vah-
vistetaan

Toimintakaudessa on 1-2
nuorten tuottamaa tapah-
tumaa, retked tai tilai-
suutta.

Osallisuuskysely

Toiminnassa toteutetaan
osallisuus-
ohielmaa/NUPS2019.
Kunnassa teimii nuoriso-
palveluiden ja kulttuuri-
palveluiden yhteinen nuo-
rista koostuva tapahtuma-
tiimi. Nuorten aktiivisuus
ja hyvinvointi kasvaa..
Harrastuspassin kdyttoon-
ottoa selvitetidn,

Nuorisovaltuusto on ollut
mukana jdrjestiméissid
nuorille suunnattuja tapah-
tumia.
Nuorisotitatoimikunta on
kokoontunut sidiinnillises-
L.
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Nuerille on monipuolisesti
tukea, tekemisti ja toimin-
taa

Osallistujamaarit
Asiakastyytyviisyysky-
selyt

Palvelut rakentuvat toi-
mintasuunnitelman mukai-
sesti

Nuorille on jirjestetty tila-
toimintaa, tapahtumia ja
retkid. Nuorisotilatoiminnan
[<dvijdmédrst nousivat mer-
[Kittdvasti vuoden 2019 lopul-
la. Nuorisotilakysely toteu-
tettiin loppuvuodesta.

Akaalaiset NEET*
nuoret ohjautuvat heitd
hyddyttivien palveluiden
pliriin ja heidin kykynsi
hoitaa omia asioitaan
paranee = sosiaalinen vah-
vistaminen.

*NEET= Not in Employ-
ment, Education or Train-
ing

Asiakkaiden eteenpéin
ohjautumisen tilastointi:
valtakunnallinen PARent-
Jjérjestelma.

Asiakkaiden kokema hyd-
dyn ja voimaantumisen
mittaaminen: Valta-
kunnallinen Sovari —
sosiaalisen vahvistumisen
mittari.

Etsivi nuorisotyd tarjoaa
tukea non-stop-
periaatteella.
Asiakasmadrdt pysyvit
kohtuullisena.

Palveluun passee jonotta-
matta,

Nuoria tavoitettu 122, joista
114 ohjattu erilaisiin toimen-
piteisiin esim. opintoihin,
sosiaali~ ja terveyspalvelui-
hin sekd TE-toimiston palve-
luihin. Etsivéd nuorisotysti
on pystytty tarjoamaan oi-
kea-aikaisesti, silloin kuin
nuori on kykenevi ohjautu-
maan hintd hyddyntivien
palvelujen piiriin.

Strafegian mukainen painopiste ja pddmiiliri: Akaassa palvelut ovat asiakaslihtbisii ja niiden tuotanto mo-

nimuotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Kirjastojen palvelut pyrki-

Kuinka monta prosenttia

Pientd nousua molemmis-

Lainaajien mi#rd nousi 3,21

vt vastaamaan asiakas- | akaalaisista kdyttds kirjas- | sa 0. Akaalaisista kéytid]id
ldhtoisesti eri alueiden { toja (2017 29,88 %) noin 30 %.

asukkaiden erilaisiin tar-

peisiin.

Pirkanmaan kirjastot ovat | Muualta saatu aineisto ja | Aineistojen  yhteiskiyttd [PIKI-kirjastojen vhteinen

vhteistydssi lilkkuvien
asiakkaiden kiytossi.
Toisaalta aineisto liikkkuu,
el vilttimétts ihmiset
(ekologia)

muualla
aineisto

oma

kiiytetty

kasvaa Akaassa ja Pir-
kanmaalia

verkkokirjasto listisi suosio-
taan, e-aineistoja saatu lisii
vhteiskdyttoon.
saatu
mé&in, mm. VIP-lainat ilman
jonotusta

Materiaali
nopeampaan kierti-

Nuorisovaltuusto on vai-
kuttava ja aktiivinen toi-
mija.

Nuorisovaltuusto jérjestis
2-5 kokousta toimintakau-
dessa,

Uusi nuorisovaltuusto
aloittaa 1.6.2019.

Nuocrisovaltuusto on pitdnyt
sddnndllisesti varsinaisia
kokouksia ja tybkokouksia.
Uusi nuorisovaltuusto nimet-
tiin 1.6.2019. Varsinaisesti
uuden nuorisovaltuuston
toiminta kynnistyi syksylli,

Nuorisotyd kouluilla on
vakiintunut nuorisopalve-
luiden tydmuoto.

Raportointi.
Tilastointi.

Nuorisoty&td toteutetaan
kouluilla 3h/vko

Kouluilla tehtdviid nuori-
sotyité on toteutettu 3-
6h/viikko yhdessd seura-
kunnan kanssa ylidkouluil-
la. Toiminta on vakiintu-
nut ja uusia toimintamuo-
toja kehitetddn,
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Kulttuuria on monipuoli-
sesti kaikkien saavutetta-
vissa.

Asiakastilastot
Kéyttdjamadrit

Digimahdollisuuksia kartoi-
tetaan.

Erilaisten iké- ja erityisryh-
mien tarpeita kartoitetaan,
Toiminnassa on huomioitu

tévat,

kulttuuria vihiisesti hyddyn-

Kulttuuria on ollut edellis-
vuosien tapaan monipuoli-
sesti yhdistysten jrjesté-
méné.
Digimahdollisuuksia on
pohdittu mm. Akaan histo-
riikin toteuttamisen yhtey-
dessé, sekd alueen
museoiden toiminnan
vhteydessé.
Kulttuuritoimintaa on
tarjottu erityisryhmille
(Nuorten teatteriretki,
nuorten aikuisten teatteri-
ryhmi).

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiiiri: Akaan henkilostd viihtyy tyssain

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Kirjaston  henkilkunta | M#drd ei vihene, sairas- | Endd ei vdhenneti henki- [Sairaslomia vdhin. Uutta
viihtyy tytssdin lomia vdhén lskuntaa, sairaslomia Kirjastovirkailijan tointa ei

vihin edelleen

saatu. Lomasijaisia ei ole
voitu kidyttdd eli henkils-
icunnan kuormitus kasvanut.

Nuorisopalveluilla on
riittévit henkils- ja tydai-
karesurssit,

Vakanssien tiyttGaste,

Kaikilla olemassa olevilla
tiyttolupaisilla vakituisilla
vakansseilla on tybntekija,

Tavoite toteutui loppuvuo-
desta 2019, kun kaikkiin
toimiin oli saatu rekrytoitua

tyontekijit.

Strategian mukainen painopiste ja padmiiri: Akaa on hyvi kumppani

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Kirjastot ovat hyvig
kumppaneita muille hal-
lintokunnille ja voivat tar-
Jjota etiitys-, kokous- ja
néyttelytiloja kuntalaisille.
Kirjastot tukevat kun-
talaisten digiloikkaa.

Mitd yhteistytdi on ja
miten tiloja kdytetiin

Yhteistydkumppanit osaa-
vat kédyttdd kirjastoja ja —
tiloja tukenaan entistd
enemmin. Muutenkin kuin
véistotilana.

Padkirjaston  kuntoselvitys
tehty sylsylld 2018, lisdtut-
kimukset 2019, tilojen moni-
kdytthisyyttd parantavia
toimenpiteitd odotetaan edel-
leen. Etdtyontekijit nilkyvit

varsinkin padkirjastossa.
Niyttelyitd molemmissa
jatlkuvasti. Viiala-salissa

kiyttdjid tullut lisgd koulu-
laisten poistuttua.

Nuorisopalveluiden yh-
teistyd kolmannen sekto-
rin, yritysten, yhdistysten,
seurakunnan ja muiden
toimialojen kanssa on
suunnitelmallista ja tavoit-
teellista.

Verkostoyhteistysti toteu-
tetaan teimintamallin
mukaisesti.

Raportointi.

Tilastointi,

Verkostoyhteistydn toi-
mintamallia kokeillaan
kdynnistamalld kaupungin
tiloissa Akaan nuorisopal-
veluiden, Akaan seura-
kunnan ja Akaan van-
hempienverkosto ry:n
yhteistydlld toteuttamaa
nuorisokahvilatoimintaa,

Seurakunnan ja vanhempien-
verkoston kanssa yhteistyts-
sd toteutettava Nuorisokahvi-
latoiminta kdynnistyi lauan-
tai-iltaisin Toijalan nuorisoti-
lalla syksylld 2019, Myds
tapahtumia ja koulutuksia
jdrjestettiin yhteistydsss
kolmannen sektorin ja mui-
den toimijoiden kanssa.
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Kulttuuripalvelut  tekee
yhteistyttd eri toimijoiden
kanssa.

Yhteisty6tapojen ja—
tilaisuuksien ja -muotajen
dokumentointi.
Toimintojen lukuméira,

Kulttuuripalvelut on kiy-
tdssé olevien resurssien
mukaisesti mukana moni-
puolisesti erilaisissa yh-
teistydmuodoissa.

Kulttuuritapahtumien
lukumésrd pysyy aktiivi-
sen korkeana.

Kulttuuripalveluiden ldhes
kaikki toiminta on ollut yh-
teistydtd eri tahojen kanssa,

Y hteistydssi toteutettuja
tapahtumia oli vuoden 2019
aikana 14,

Vuodelle 2020 on tarvetta
muun muassa kulttuuripii-
kaupunki 2026 -hankkeen
vhteyshenkiltlle.

YhteistyGtapoja ja- muoto-
ja kartoitetaan

Veturimuseon  toimintaa | Kehittimistoimintojen Toiminnan mahdollisuuk- |[Kulttuurikoordinaattori osal-
kehitetitin sistltd ja lukumisrd sia kartoitetaan. listui Veturimuseon yhteis-
tys- ja kehittamispdiviin.
[Yhteensd 2.
Kirjastopalveluiden tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Aukiolotunnit 3737 viheni, 3 414 lisddntyy 3445
Lainaustuvut 205413 viheni, 199 612 hieman lisdystd 200 003
E-aineistot PIKIssd 97 kasvaa, PIKIssd e- | kasvaa e-kirjoja 192 ja
kirjoja 136, e-lehtien lainaus 4 360,
kayttokerrat 9 189 vihén lisag e-lehtien kiyttoker-
rat 12 699
Tapahtumat 78 kasvoi, 99 144
Kirjastopalvelut

Kirjastot jatkoivat omien tilojensa kiiyttod ilman toimimista esim. koululaisten viiststilana. Henki-
l6kunnan tarjoama henkilkohtainen palvelu sdilyi entiselld tasolla. Joitain askeleita omatoimisuu-
den lisddmiseen toteutettiin, esim. kameravalvonta. PIKI-yhteistydn kautta saatiin lisd4 e-aineistoja,
mutta myJs tavanomaisempaa aineistoa saatiin hankittua enemmaén. Kirjaston tiloja kiytettiin mo-~
nipuolisemmin taajamien yhteistllisend kohtaamispaikkana, etétypisteend ja erilaisten tapahtu-
mien, kokousten, kurssien ja esiintyjien areenana. Pé#kirjaston tilojen kunnostustyét etenivit hitaas-
ti. Kylmékosken taajamassa asuville tarvittavien palveluiden parantaminen ei edistynyt uuden kou-
lunkaan my6ti. Toivottavasti valtuusto panostaa asiaan, mm. kirjastohenkilon toimella, viimeistdn
siind vaiheessa, kun sielld olevan terveyskeskuksen jatkoa suunnitellaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisosihteerin ty&tehtdviin kuului myds entisen liikuntasihteerin tehtdvia. Talld on ollut suora
vaikutus nuorisotydhon kéytettdviin resursseihin. Tdmi on ndkynyt muun muassa nuorisotydn or-
ganisoinnissa ja tuonut haasteita nuorisotyén toteuttamisessa.

Syksystd 2018 ldhtien voimassa ollut yhden vakituisen nuoriso-ohjaajan tydpanos on jakautunut
my6s vuonna seuraavasti: 40 % kulttuurikoordinaattorin ja 60 % nuorisotydntekijén tydtehtéviin,
Tyojérjestely jatkui kokeiluluontoisesti 31.12.2019 saakka. Tdmd aiheuttaa vajeen nuorisotysn pe-
rustehtidvéssa.
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Vakituisten tydntekijéiden siirtyminen etsivdn nuorisotydn hankkeeseen on aiheuttanut vakanssien
thyttimistd médriaikaisilla sijaisilla vuodesta 2013 ldhtien.

Etsivdn nuorisotytn tehtdvind on ollut tavoittaa ja auttaa 16-29-vuotiaita tyén ja koulutuksen ul-
kopuolella olevia nuoria ja ohjata heitd tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Tyén ja koulutuksen ul-
kopuolella olevat nuoret ovat usein syrjiytyneet peruspalveluista ja heilld on vaikeuksia [dhted ha-
kemaan tarvittavia palveluita ja kenties vaikeuksia poistua kotoaan.

Etsivd nuorisotyd meni sinne, misséd nuoret olivat. Etsivd nuorisoty$ tapaa nuoria kaikissa taaja-
missa joustavasti sellaisessa tilassa, mihin on helppo tulla tai tarvittaessa nuoria tavataan myés ko-
tikdynneilld. Etsiviin nuorisotytn kéytossd olevat tilat Toijalan taajamassa Meijerin talossa ovat
olleet hyvit ja sopivat tarkoitukseensa. Viialan ja Kylméakosken taajamissa etsivélld nuorisoty6lii ei
ole kéytossidn asianmukaisia tyétiloja nuorten tapaamisiin. Kéyténnosséd jokaisen Viialan ja Kyl-
mikosken nuoren kohdalla joudutaan erikseen miettimiéin, missd kyseisen henkilén tapaaminen
voidaan toteuttaa. Pienryhmétapaamisia ja avointen ovien iltapdivid piddimme Toijalan tiloissamme,
johon Viialan ja Kylmikosken nuorten on ollut vaikea pé#stid. Ryhmémuotoiset tapaamiset olivatkin
tirkedd harjoittelua nuoren kuntoutumisessa. Suunnitelmissa ollut Nuorisopalveluiden litkkuva yk-
sikk® olisi parantanut huomattavasti mahdollisuuksiamme tarjota Viialan ja Kylmékosken taaja-
mien nuorille ohjauspalvelua, seké yksilstapaamisten, ettd pienryhmétapaamisten muodossa.
Pirkanmaan nuorten ty6ttémyysprosenteissa Akaa oli edelleen viimeinen, parantuneesta tysllisyys-
tilanteesta huolimatta. Siksi on ollut tirke#4 saada kontakti néihin nuoriin ja tasalaatuista palvelua ja
ohjausta nuorelle taajamasta riippumatta.

Syksystd 2018 ldhtien nuorisoty6td on toteutettu ylikouluilla seurakunnan nuorisotydnohjaajien
kanssa. Matalan kynnyksen NURKKA -toiminta tavoittaa ylikoululaisia viikottain. Toimintaa ke~
hitettiin edelleen yhteistydssd koulun ja seurakunnan kanssa. Vuoden 2019 aikana nuorisopalvelut
jatkoi ja tiivisti yhteisty6tdfin myds Akaan Vanhempienverkosto ry:n ja Akaan seurakunnan ylld-
pitdmien nuorisokahviloiden kanssa.

Kulttuuripalveluita kehitetiiiin ja kartoitetaan

Syksystd 2018 alkaen kulttuurikoordinaattorin ty&tehtévid hoidettiin osa-aikaisella midrdaikaisella
kokeilulla 31.7.2019 saakka. Kulttuurikoordinaattorin tyStehtdviin oli varattu kaksi tySpaivad vii-
kossa. Henkilostoresurssien sallimissa puitteissa, tyd painottui kulttuuripalveluiden toiminnan koor-
dinointiin, sek# viestintd-~ ja tapahtumayhteistyshon. Kokeilun aikana kartoitettiin timén hetkisten
resurssien  vaikutusta. Resurssien mukaisesti, toimintojen kohdentamista priorisoitiin.
Kulttuuripalveluiden toimintaa kehitettiin tavoitteiden mukaisesti ja se on myds suunnitelmallista ja
tavoitteellisesta. Kokeilu osoitti, ettd Akaan kaupunki tarvitsee vakinaisen kulttuurityéntekijén.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa korostui entisesté#in yhdistysten ja liikuntaseurojen kanssa tehtdvid yhteistyd.
Erityisliikunnanohjausta kehitettiin yhteisesti perusturvan kanssa, erityisesti fysioterapian palvelu-
jen kesken. Liikuntatoimessa tydskenteli yksi vakinainen tydntekiji, mutta asukkaille pyrittiin tar-
joamaan my®6s ostopalvelun kautta saatavaa liikuntapalvelua. Lisdksi vuonna 2019 oli vuoden ko-
keilun ajan médrdaikainen ja osa-aikainen liikunnanohjaaja (30 tuntia/viikko).
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

6100 VAPAA-AIKAPALVELUT Alkuperiiinen} Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOMINTATUOTOT 182 800 -2 500 180 300 169 332 93,93% 10 948
0 Ulkoiset 171 800 0 171 800 160 820 93.61% 10 980

1 Sisiiset 1t 000 -2500 8 500 8532 100,38% -32
TOIMINTAKULUT -2 518 800 3600 -2 515200 -2 460 756 97,84% -54 444
0 Ulkoiset -1 073 100 -4 300 -1 077 400 -1 022 404 94,9% -54 996

[ Sisdiset -1 445 700 7900 -1 437 860 -1438 351 100,04% 551
TOIMINTAKATE -2 336 000 1100 -2 334 900 -2 291 403 98,14% -43 497
0 Ulkoiset -00t 300 -4 300 -903 600 -861 534 95,14% -44 016

1 Sisdiset -1434 700 5400 -1429 300 -1 429 819 100,04% 519

Vapaa-aikapalvelujen tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 44.000 euroa (alkuperiiseen ta-
lousarvioon verrattuna alittuivat 39.700 euroa).

Kirjastopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 8.100 euroa.
Kulttuuripalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 8.200 euroa.

Nuorisopalveluiden tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 44.100 euroa johtuen erityisesti hen-
kilostokulujen alittumisesta.

Litkuntapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 16.400 euroa. Toimintatuotot alittui-
vat 14.900 euroa johtuen erityisesti arvioitua pienemmistd maksutuotoista.
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9.7 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

9.7.1 TEHTAVA: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen toimen hallinto késittd4 teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtévit. Hallinnon teh-
tdvdnd on johtaa ja kehittdd koko teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto
toimii yhteistydtahona vesihuollon, jétehuollon, ympéristdnsuojelun ja pelastustoimen tehtiivissa.
Liséiksi teknisen toimen hallinto huolehtii toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja
korjaushankkeiden valmistelusta, rakennuttamisesta ja valvonnasta. Hallinnon vastuulle kuuluu
myds tarpeettomaksi todettujen rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinto panostaa yhteistydssi kaupunkikehityksen kanssa siihen, etti Akaa on vi-
red elinvoimakunta, viihtyisd kaupunki ja hyvid kumppani.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut
Vaikuttavuustavoitteet

Teknisen toimen strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet:
Akaa on vired
- Yhteisty6sséd kaupunkikehityksen kanssa tekninen toimi edesauttaa elinkeinotoiminnan ke-
hittdmistd panostamalla monipuoliseen tonttitarjontaan ja toimivaan infrastruktuuriin kau-
pungin eri alueilla

Akaa on innovatiivinen
- Tekninen toimi kehittédd ja tehostaa toimitilojen ja kiinteistdjen hallintaa, kdytettavyytts,
kéyttoastetta ja energiatehokkuutta ja pyrkii tavoitteellisesti viihentdiméaén kiinteistdjen kiyt-
tékustannuksia
- Tekninen toimi pyrkii tavoitteellisesti parantamaan tydn sujuvuutia tietotekniikkaa hyddyn-
téen

Akaa on kaunis
- Tekninen toimi panostaa kaupungin yleisilmeeseen, viihtyisyyteen ja turvallisuuteen yleis-
ten alueiden, ulkoliikuntapaikkojen ja leikkipaikkojen hoidolla kéytettivissd olevien resurs-
sien puitteissa ja yhteistydssd kolmannen sektorin kanssa
- Tekninen toimi panostaa katujen kunnossapitoon kéytdssd olevien resurssien puitteissa kau-
pungin eri alueilla

Akaa on saavutettava
- Yhteistyosséd kaupunkikehityksen kanssa tekninen toimi edesauttaa elinkeinotoiminnan ke-
hittdmistd panostamalla toimivaan infrastruktuuriin kaupungin eri alueilla
- Edesautetaan elinkeinotoiminnan séilyttimistd haja-asutusalueella kohdentamalla yksityis-
teiden kunnossapito- ja peruskorjausavustukset litkkkumisen tarpeet huomioiden
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Akaa on uudistuva

- Tekninen toimi panostaa kiinteistgjen sisdilmaongelmien selvittdmiseen, ratkaisemiseen ja

korjaamiseen kiireellisyysjérjestyksessd médrdrahojen puitteissa ja hakee vaihtoehtoja ter-
veellisten toimitilojen tarjoamiseksi kaupunkilaisille ja henkildstolle
- Tekninen toimi selvittdd uusiutuvien energiamuotojen kiyttdmahdollisuutta kiinteistdissi
- Tekninen toimi panostaa tiiviiseen yhteistyshon kaupunkikonsernin sisilld sekd yrittdjien ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
- Tekninen toimi pyrkii tavoitteellisesti parantamaan tyén sujuvuutta tietotekniikkaa hysdyn-

tden

- Tekninen toimi huolehtii omalta osaltaan henkildston tydssi jaksamisesta ja pyrkii tavoit-
teellisesti sairaspoissaolojen vihentdmiseen

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiiri: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Lisitdtin mahdollisuuksia
uusien tydipaikkojen luo-
miseen yhteistyossa kau-
punkikehityksen kanssa

Teollisuustonttien miiri

AkaaPoint-alueen raken-
taminen etenee siten, etti
mm. raakapuuterminaalin
toteuttaminen on mahdol-
lista ja alueelta on mah-
dollista tarjota mo-
nipuolisia tontteja elinkei-
noeldmién tarpeisiin

Vaunutien ja Tdysperé-
vaunutien katusuunnitel-
mat hyvéksytty. Vaunutien
kilpailutus tehty ja urakka
kdynnissi.
Kaupunginhallitus kes-
kevtti tonttialueiden ta-
sauksen hankinnan.

Parannetaan [iilkennetur-
vallisuutta

Toteutetut toimenpiteet

Kevyen liikenteen viisaan
ja turvallisen liikkumisen
suunnitelman kii-
reellisyysluokkien 1 ja 2
toimenpiteet suoritettu

Liikenneturvallisuutta on
tarkasteltu Himeentien-
Satamatien ja Himeen-
tien-Ryddintien
risteysalueen katusuunni-
telman laadinnan yhtey-
dessi.

Akaan tunnettavuutta ja
sujuvampaa lilkkumista

Yleisten teiden opasteviit-
tojen médra

Yleissuunnitelman mu-
kaisten opasteviittojen

Valmistelu aloitettu.

parannetaan uusimista jatketaan, Ta~
voitteena on saada viitoi-
tukset uusittua vuoden
2020 loppuun mennessi.
Tuotanitotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifiméiiiri: Akaan henkiltst viihtyy tydssiin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Teknisen toimen taloushal-
linnon parantaminen

Talouden ja toiminnan
ajantasainen raportointi ja
ennakointi.

Talouden ja toiminnan
ajantasainen raportointi
lautakunnalie.

Sia4nnéllinen koukausira-
portointi lautakunnalle
aloitettu maaliskuussa.
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Kaupungin hankintachjeen
noudattamisen parantami-
nen.

Talouden tasapainottamis-
ohjelma 2:n mukaisten
toimenpiteiden toteuttami-
nen ja tasapainottamisch-
jelma 3:n mukaisten toi-
menpiteiden kdynnista-
minen.

Hankintakoulutusta jarjes-
tetty teklalle ja evolle.
Laadittu hankintojen kil-
pailutusaikataulu. Ohjeis-
tettu henkilostid hankinto-
jen ja tarjouspyyntéjen
valmistelussa.

Valmistelu hankintaohjeen
uudistusta ja pienhankinta-
ohjetta yhdess# kaupunki-
kehitystoimen kanssa.

Talouden tasapainottamis-
ohjelmien toteuttaminen
on jatkuvaa toimintaa,

Teknisen toimen palvelu-
jen ja toimintatapojen sek3
palveluasenteen kehittimi-
nen

Henkilston ajantasaiset
tehtdvikuvaukset ja vas-
tuut

Uudistetaan teknisen toi-
men palvelurakennetta
laatimalla organisaa-
tiomuutos, jossa selkeyte-

Tehtdavinkuvaukset tarkis-
tettu ja péivitetty.
Toiminnan kehittimiseksi
aloitettu tydyhteiséval-

tddn tehtdvaalueiden palve- | mennus elokuussa.

lukokonaisuudet ja vastuut

Strategian mukainen painopiste ja piiméiri: Akaa on hyvd kumppani

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019

Tekninen toimi on luotet-
tava yhteistySkumppani

Palvelukyselyn toteuttami-
nen keviilld 2019

Ei chditty toteuttamaan
resurssipulan vuoksi,

Palvelukysely luottamus-
henkiloille, toimialoille ja
henkiléstille

Perustelut

Teknisen toimen palvelurakenteen selkeyttdmiseksi, vastuiden ja tdiden toteuttamisen tehostami-
seksi sekd delegointien mahdollistamiseksi on muutettu rakennuttajainsinddrin (vakanssi 11415001)
ja kiinteist6tytnjohtajan (vakanssi 11412007) toimet viroiksi vuoden 2019 talousarviossa. Talouden
ndkokulmasta muutos oli kustannusneutraali.

Hulevesitaksan médrittelyn yhteydessd hulevesimaksujen tasoa on arvioitu kokonaisuudessaan seki
my®&s naapurikuntiin verrattuna kaikkien kiinteistdtyyppien osalta. Tekninen lautakunta hyviksyi
hulevesitaksan 18.9.2019.

Digitaalisten ohjelmistojen ja mobiiliratkaisujen hyddyntdmismahdollisuuksia on selvitetty ja ver-
tailtu mm. mobiilin ty6najanseurannan osalta tilahallinnossa ja alueiden kunnossapidossa. Jérjes-

telmdhankintoja ei ole tehty. Tavoitteena on tydn tehostamisen.

Vuodelle 2020 yleisten teiden viitoitusmuutoksiin, opastekylttien uusimiseen on varattu
85.000 euroca. Viitoitussuunnitelman piivittiminen on aloitettu.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7510 TEKNISEN TCIMEN HALLINTO | Alkuperdinen| Taleusarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUCTOT 9200 0 9200 7 658 83,24% 1542
( Ulkoiset 9200 0 9200 7658 83,24% 1542
TOIMINTAKULUT -1726°100 19 206 -1 706 800 -1 676 381 98,22% -30 419
0 Ulkoiset ~1 591 100 17 800 -1573 300 -1542 748 98,06% -30 552

1 Sisdiset -135 600 2100 -133 500 -133 633 100,1% 133
TOIMINTAKATE -1 717 500 19 900 -1 697 600 -1 668 723 98,3% -28 877
0 Ulkoiset -1 581900 17 800 -1 564 100 -1 335090 98,15% =29 010

| Sissiset -135 600 2100 -133 500 -133 633 100,1% 133

Teknisen toimen tehtdiviitason ulkoiset nettomenot alittuivat 29.000 euroa (alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna alittuivat 46.800 euroa).

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 1.500 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 30.500 euroa, mm.
henkilsstskulut alittuivat 36.000 euroa.

Toimintakuluihin/ muihin yhteistoimintaosuuksiin siséltyy vuodelle 2019 kirjautunut Valkeakosken
kaupungin ympdéristénsuojelun maksuosuuden palautus vuodelta 2018, 14.100 euroa.
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9.7 TOIMIELIN:

9.7.2 TEHTAVA:

Vastuuhenkil6:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TILAHALLINTO

Kiinteistopaillikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, kiinteisténhuolto, osa uudisrakentamis-

hankkeista sekd tarvittavat kiinteistdjen korjaustyst. Palveluissa pyritdsin kustannustehokkaaseen

toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamisohjelman toteutumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttaviustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifiméiri: Akaalaisten hyvinvointi lisdfintyy

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Keskeisin tavoite sisiil-
maongelmien kokonais-
hallinta ja korjaavien toi-
menpiteiden organisointi

Kunnan omistamien si-
sdilmaongelmaisten koh-
teiden lukumiéri, joissa
ongelmien organisointi
asianmukaisesti ei vield
ole kdynnissi.

Vuoden 2019 aikana koh-
teita max 10 %, joissa
organisointi ei vield ole
kéynnissi

Tavoitetaso toteutut, silld
kaikkien siséilmakohtei-
den organisointi on kiyn-
nissé. Kiireelliset korjauk-
set on tehty kattojen tiivis-
tyksid lukuun ottamatta,
Sisdilmatydryhmisti kol-
men toiminta on lopetettu
tarpeettomana. Toiminta
voidaan kdynnistid uudel-
leen tilanteiden muuttues-
sa.

Kiinteisttjen korjaustoi-
minnassa perustana on
kiinteistihin laaditut rea-
listiset PTS suunnitelmat

PTS8:ien tarkentaminen ja
varmistaminen, etti ovat
ajan tasalla.

Varmistettuja PTS:a 25 %

Tavoitetaso toteutui. Elin-
kaaritarkastelun yhteydes-
sd on tehty PTS-tarkastelu
Arvo Ylpon kivikouluun,
Katevddn ja puukouluun,
Pappilan kivikouluun,
puukouluun ja asuntolaan,
Nahkialan kouluun ja
asuntolaan, Rautalan pii-
vikotiin sekd Nahkalinnan
piivdkotiin, Lisdksi Akaan
pagkirjastoon seki Tarpia-
kotiin tehtiin kuntoarvio,
joka sis#ltdd PTS:n.
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Siséisen vuokrajirjestel-
min kehittdminen sihkoi-
sen tydkalun avulla, Sote-
maakuntaundistuksen
vailcutukset huomioiminen
(vuokrausjirjestelmi)

Sihkoiseen tytkaluun
rakennettujen/syétettyjen
kohteiden lukum#ars

Sahkdiseen tydkaluun
sybtettyjen kohteiden
miard 50 %

Tavoitetaso toteutui, silld
sydtettyjen kohteiden
mééré on yli 80 %.

Tuotantotaveitteet

Strategian mukainen painopiste ja piifimé#iri: Akaa on hyvii kamppani

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Puitesopimuksien uudel- Tehty / ei tehty Kun tehty, vuositasolla Tavoitetaso on saavutettu.
leen kilpailutus 10 000-20 000 euron séids- | Puitesopimukset on kilpai-
t64 sopimushintojen my6td | lutettu rakennus-, sihké- ja
LVI tdiden osalta. Sopi-
mukset ovat voimassa
30.9.2021 asti.
Myytaviksi pastettyjen Myytyjen kohteiden luku- | Neljdn kiinteiston myynti | Tavoitetaso ei toteutunut.
kiinteistdjen myynnin midrd Yhtddn kiinteistod ei myy-

tehostaminen, tarvittaessa
hinnan avulla

ty. Kaupunginhallitus teki
pédtdksen Vainionlahden
myynnisté, mutta ostaja
perui kaupan,

Omien kiinteistéjen kdytén
tehostaminen, siten, ettd
pééstésn eroon ul-
kopuolisilta vuokratuista
tiloista

1-2 vuokrakiinteistésti
luopuminen vuokrasopi-
muksien kesto huomioiden

20 000-30 000 euron sids-
t6 vuokrakustannuksiin
vuositasolla

Tavoitetaso ei toteutunut,
Haittilantieltd vuokrattiin
toimistotilat joulukuussa
siséilmaongelmien vuoksi,

Perustelut

Rakennusten yllapitoluokituksen mukaisesti purettavia rakennuksia on yhteensi seitsemén. Hyvin-
vointikeskushankkeen yhteydessé purettiin Matinpuiston huoltorakennus.

Rahaa tutkimuksiin ja kiinteistdjen korjaussuunnitteluun kiytettiin budjetoitua enemmin. Kuntotut-
kimusten ja elinkaarianalyysien kustannukset olivat noin 10.000 — 30.000 euroa rakennusta kohden,
riippuen rakennusten koosta ja yleisestd kunnosta. Lopulliset tutkimus- ja korjaussuunnittelu kus-
tannukset olivat noin 340.000 euroa. Kustannukset katettiin tilahallinnon sisilld kdyttdsuunnitelma
muutoksena.

Koulujen ja péivikotien osalta tarvitaan kattavammat selvitykset rakennusten kunnosta, tulevista
korjaustoimenpiteistd sekd niistd aiheutuvista kustannuksista, jotta kokonaiskustannukset voidaan
arvioida. Rakennusten mahdollisiin korjaushankkeisiin talousarviossa varauduttiin sekd kiyttsta-
louden ettéd investointiohjelman puolella. Resurssipulan takia kaikkia suunniteltuja sisdilma- ja pe-
ruskorjauksia ei pystytty toteuttamaan. Tekemdttd jdi kattojen tiivistykset/kunnostukset kaikista
suunnitelluista kiinteist6istd. Rakennusten rakenteiden ja kunnossapidon osalta korjauskustannusten
suuruus oli 446.000 euroa. Méirdrahoja jdi kayttdmaitti 269.600 euroa.
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Wiiala-talosta siirrettiin perhekeskuksen toiminta vuokrakiinteist6én Haittilantielle joulukuussa
sisdilmaongelmien takia. Jatkossa kustannukset vuositasolla ovat 26.400 euroa.

Tilahallinnon SOTE-kiinteistdtictojen ylldpitdimisen/kirjaamistarpeen vuoksi esitettiin resurssia tek-

nisen asiantuntijan palkkaamiseen vuodelle 2019. SOTE-uudistuksen kaaduttua tarvetta tekniselle
asiantuntijalle ei ollut.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7600 TILAHALLINTO Alkuperiiinen| Talousarvio-] Talousarvio Toteutuma Tot-% TA{Poikkeama TA
talousarvio muutokset] muutosten §. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 4 237 200 259 500 4 496 700 4 500 973 100,1% -4 273
0 Ulkoiset 868 200 -21 900 846 300 849 817 100,42% -3517

1 Sisdiset 3369 000 281400 3 650 400 3651155 100,02% -755
TOIMINTAKULUT -4 348 400 -163 100 -4 511 500 -4 090 777 90,67% -420 723
0 Ulkoiset -4 260 600 -160 400 -4 421 000 -3 966 826 89,73% -454 174

1 Sisaiset -87 800 -2 700 96 500 -123 930 [36,96% 33 430
TOIMINTAKATE -111 200 96 400 -14 800 410 196 -2 771,59% -424 996
0 Ulkoiset -3392 400 -182 300 -3 574 700 -3 117 009 87.2% -457 691

1 Sisdiset 3281200 278 760 3559900 3527 205 99,08% 32 693

Tilahallinnon tehtdvitason ulkoiset nettomenot alittuivat 457.700 euroa (alkuperiiseen
talousarvioon verrattuna alittuivat 275.400 euroa.)

Tilahallinnon tehtévétason ulkoiset toimintatuotot ylittyivét 3.500 euroa. Toimintatuottoihin/ vuok-
ratuottoihin siséltyy Elematic-teollisuushallin rakentamisen loppuselvitykseen liittyvd vuosien
2015-2018 tasauslaskutuksen péivitys 10.187,57 euroa sekd Finlab Oy:n Toijalan terveyskeskusti-
loihin liittyvdn pdZomavuokran p#ittymiseen liittyvd palautus, 20.113,06 euroa liittyen vuosiin
2018-2019.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat 454.200 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 294,400 euroa, mm. ra-
kennusten rakentaminen ja kunnossapitopalvelut alittuivat 269.600 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat alittuivat 29.900 euroa, mm. limmitys alittuivat 89.900 euroa ja materiaaliostokokonaisuus ylit-
tyl 36.200 euroa. Henkil6stokulut alittuivat 113.900 euroa mm. henkilgstémuutoksista johtuen.
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9.7 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

9.7.3 TEHTAVA:  SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT

Vastuuhenkild: Siivous- ja ruokapalvelupiillikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Siivous- ja ruokapalvelut tuottaa kaupungin tarvitsemia ateriapalveluita seké tuottaa ylldpito- ja pe-
russitvouspalveluita tehokkaasti, taloudellisesti ja palvelusopimusten mukaisesti.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Siivous- ja ruokapalveluissa toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukkaita, terveellisii ja maukkaita
aterioita eri-ikdisten ruokailijoiden ravitsemissuosituksia noudattaen kaupungin sisdisille ja utkoi-

sille asiakkaille sekd huolehtia kaupungin toiminnassa olevien erilaisten kiinteist6jen tarkoituksen-
mukaisesta ylldpito- ja perussiivouksesta.

Strategian mukainen painopiste ja pAimiiiirii: Akaan henKkilisté viihtyy tydssiiin

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019

Ammattitaitoinen ja hy- Voimavarojen ohjaus Osaava, motivoitunut ja Tavoitetaso toteutui. Hen-

vinvoiva henkilstd oikeisiin kohteisiin ja hyvinvoiva henkilostt kilosts sai mm. uudet tyo-
ratkaisukeskeinen tytote vaatteet (sekd ruoka ettd

siivous), ergonomiaan
kiinnitettiin huomiota mm.
hankkimalla kahteen val-
mistuskeittiodn ergo-
kauhat, jokaiseen kohtee-
seen hankittiin &lypuhelin
jajokaiselle tydntekijalle
sihkoposti/henkilokortti,
henkiléstolle jarjestettiin
koulutusta kesilld 2019
siivousasioista ja siivous-
vilineitd/koneita uysittiin
kohteisiin. Lis#ksi pdiva-
kotien ja koulujen siivous
mitoitettiin ja samalla
varmistuttiin oikeasta hen-
kiltstoresurssista/kohde,
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Tavoitetaso toteutui. Palve-
lupalaverit pidettiin tyon-
tekijiryhmittdin sovitusti
sek4 asiakasryhmittiin
(varhaiskasvatuksesta
ikéihmisiin). Palautteisiin
on vastattu ja toimintaa
kehitetty mahdellisuuksien
mukaan, esim. vanhusten
rakennemuunnellun ruoan
laatua parannettiin huomat-
tavasti.

Asiakaspalautteet Palvelupalaverit sisnnél-

lisesti

Ateria- ja siivouspalvelui-
den tuottaminen laaduk-
kaasti

Tuotantotavoitteet

Ruokapalvelun ateriat tuotetaan kolmessa tuotantokeittiossd (Hakalehto, Toijalan yhteiskoulu ja
Arvo Ylpon koulu). Ruokapalveluissa huomioidaan eri-ikdisten ruokailijoiden ravitsemussuosituk-
set sekél yksildlliset erityisruokavaliot. Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa ruokapalvelun ateriat
tuotetaan keskitetysti yhdessa keskuskeittitssi kustannustehokkaasti.

Siivouspalvehija tuotetaan kahdessa eritasoisessa siivousalueessa (siivousalue 1: laitokset ja paivi-
kodit, siivousalue 2: koulut, toimistot ja muut kohteet) toimintojen puhtaus- ja tai hygieniavaati-
musten mukaisesti.

Strategian mukainen painopiste ja pAfiméiri: Akaassa palvelut ovat asiakasliht§isid ja niiden tuotanto moni-

muotoista

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Uusi keskuskeittit

Tuotantotehokkuus/uudet
tuotantotavat/henkildstén
kehittdminen

Suunnittelun aloitus

Tavoitetaso toteutui.
Teetettiin "selvitys ruoka-
palvelujen jarjestdmis- ja
tuotantotavoista” FCG
kautta ja valtuusto péétti
joulukuussa Akaan kau-
pungin vudesta ruokapal-
veluiden tuotantotapamal-
lista,

Aromil4- tuotannonoh-
jausjdrjestelma

Uudet tuotantotavat, nyky-
aikainen reseptiikka, tark-
ka suoritehinta

Pilotointi kevailld 2019
valitussa kohteessa (Arvo
Ylpén koulu). Muissa
kohteissa kdyttdonotto
loppuvuoden aikana.
eRuokalista kiyttssi kai-
killa asiakkailla.

Tuotannonohjausjirjestel-
mig tydstettiin koko vuosi
Valkeakosken kanssa
vhteistydssd. Perusasiat
saatiin jarjestelmédn, mut-
ta kdyti6onotto jii resep-
tiikan asteelle. Jirjestel-
mén péivitys vaati paljon
enemmén tydtd, kun osat-
tiin arvioida sithen lihdet-
tdessi.
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Kohdemitoitukset ajanta-
salle

Atop siivousmitoitus

Kéytossd kouluissa ja
péiviikodeissa kevidlld
2019

Tavoitetaso toteutui. Mi-
toitus tehtiin kaikkiin pii-
vikoteihin ja kouluihin fa
otettiin kiyttoon myds
kaikissa kohteissa. Kylmii-
kosken uusi koulu mitoi-
tettiin kdyttoonoton jil-
keen, jotta varmistuttiin
siivottavuudesta mm,
huomioiden materiaalit.
Siivousvilineitd/ laitteita
faineita uusittiin tarpeiden
mukaan, jotta pystytdin
tekeméiin laadukasta sij-
voustydtd tehokkaasti ja
tyontekijdiden tydnteko
helpottuu mm. ergonomia
huomioiden.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TOT 2019

€/suorite

€/m2

Lapset ja nuoret 2,69
€/suorite,

Tkéihmiset

4,14 €/suorite

30 €/m?

Lapset ja nuoret
2,69 €/suorite,
ikdihmiset

4,47 €/suorite

29,50 €/m?

Lapset ja nuoret 2,87
€/suorite,

ikdihmiset

3,98 €fsuorite

29,50 €/m?

Lapset ja nuoret
2,24 €/suorite,
ikdihmiset

3,67 €/suorite

29,50 €/m?

Perustelut

Miéntyméen vanhainkodin toiminta s#ilyi kaupungin omana toimintana Esperin vetdydyttyd sopi-
muksesta.

Ruokapalveluiden puolella tehtiin selvitys ruokapalveluiden jérjestdmis- ja tuotantotavoista, tavoit-
teena médrittdd kaupungille kustannustehokas ruokapalvelujen jérjestimis- ja tuotantotapa, Mukana
vertailussa oli oman palvelun nykytila 1-6/2019 ja tavoitetila 2025. Valtuusto hyviksyi joulukuussa
2019, ettéd ruokapalveluiden wusi tuotantomalli muodostuu uudesta keskuskeittitsti sekd kdytettd-
vissd olevien mahdollisuuksien mukaan teollisuudelta ja elintarviketuottajilta ostettavista raaka-
aineista lahiruoka huomioiden.

Aromil4 kiyttdonottoa valmisteltiin koko vuosi, perustietojen keruusta asiakkaiden ja myyntituot-
teiden perustamiseen. Kéyttoonoton tyStehtdvit veivit huomattavasti enemmén aikaa kuin projek-
tiin ldhdettiessd arvioitiin. Tehtévia tehtiin yhdesséd Valkeakosken ruokapalvelujen kanssa ja lisiaksi
omana tydnd kaupungin sisilld. Arvo Ylpdn tuotantokeittion ravitsemisesimies lihti projektiin mu-
kaan, koska keittit valittiin meill4 pilottikohteeksi. Projekti jatkuu vuonna 2020.

Atop-siivousmitoitus tehtiin kevédlld 2019 paivdkoteihin ja kouluihin, Kylmikosken uusi koulu
mitoitettiin vasta sen aloitettua toimintansa. Mitoituksen my6td varmistuttiin oikeasta henkilostére-
surssista’kohde ja samalla tarkasteltiin siivousmenetelmis. Samassa yhteydessd uusittiin vilinei-
té/koneita ja aineita vastaamaan tarpeita.

Urjalan vuodeosaston ja péivitoiminnan ateriapalvelut tuotti edelleen Attendo Oy ja kotipalveluate-
riat Vanajan Juhlapalvelut Oy. Akaan kotipalveluateriat ulkoistettiin ja kilpailutettiin, Hoiva Mehi-
ldinen Oy alkoi tuottamaan niitd 1.8.2019. Palaute uuden palveluntuottajan toiminnasta oli heti syk-
syn aikana hyvéd, sekd kotihoidolta ettd asiakkailta.
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Vuoden atkana kilpailutettiin myos ruokapalveluiden puolella peruna ja leipomotuotteet. Toimitta-
jiksi valittiin seuraavat; peruna/KR Peruna Oy, leipomotuotteet/ Aallon Leipomo Oy. Liséksi sii-
vouspalveluiden puolella Kembek Oy jatkaa optiovuodella puhdistusaineiden ja tarvikkeiden toi-
miftamista, pehmopapereita toimittaa optiovuodella Velimark Oy ja Monarin siivousta jatkaa optio-

vuodella Toijalan Kiinteistshuolto Oy.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7700 STVOUS- JA RUOKAPALVELUT | Alkuperdiinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset] muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 5077 500 -381 500 4 696 000 4727 907 100,68% -31907
0 Ulkoiset 114 500 6100 120 600 136 096 112,85% -15 496

1 Sisdiset 4 963 000 -387 600 4 575 400 4 591 811 100,36% -16 411
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 1124 -1 124
0 Ulkoiset 0 0 0 1124 -1 124
TOIMINTAKULUT -4 440 000 -273 009 -4 713 000 -4 842 755 102,75% 129 755
0 Ulkoiset -4 267 900 -218 400 -4 486 300 -4 615483 102,88% [29 183

1 Sis#iset -172 100 -54 600 -226 700 -227 272 100,25% 572
TOIMINTAKATE 637 500 -G54 500 -17 000 <113 724 668,97 % 96 724
0 Ulkoiset -4 153 400 -212300 -4 365 700 -4 478 263 102,58% 112 563

1 Sisiiset 4796900 -442 200 4 348 700 4364 539 100,36% -15 839

Siivous- ja ruokapalvelujen tehtfivitason ulkoiset nettomenot ylittyiviit 112.600 euroa (alkuperii-
seen talousarvioon verrattuna ylittyivit 324.900 euroa). Ruoka- ja siivouspalvelujen hallinnon tu-
losalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 2.800 euroa, siivouspalvelujen tulosalueen 69.200 euroa ja
ruokapalvelujen tulosalueen 40.500 euroa.

Siivous- ja ruokapalveluiden tehtévitason ulkoiset toimintatuotot ylittyivét 15.500 euroa. Toiminta-
kulut ylittyivét 129.200 euroa, mm. henkildstokulut ylittyivat 57.900 euroa ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat 49.000 euroa.

Henkildstokuluissa mm. sijaiskustannukset ylittyivit. Aineissa, tarvikkeiden ja tavaroiden puolella
elintarvikkeisiin kului rahaa 11,7 % arvioitua enemmin. Elintarvikkeiden hinnat nousivat noin 6-
8 % vuoden aikana. Leipomotuotteiden palveluntuottajan vaihduttua tuoreen leivin menekki kasvoi
huomattavasti, leipd toimitetaan kaupungille lihes ldmpoisend Y1ojirveltd joka aamu. Samoin van-
husten rakennemuunneltua ruokaa kehitettiin ja sen kustannukset nousivat my8s hieman uusien
tuotteiden mydté. Talld muutoksella varmistettiin ravintosisélldltiin helposti sy6tiva ravitseva ruo-
ka. Témé& muutos tehtiin yhdessd vanhuspalveluiden kanssa.

Elintarvikeraha /suorite oli vuonna 2019 0,74€/suorite, kun vuonna 2018 se oli 0,83€/suorite. Eli
vaikka elintarvikkeisiin kuluthin enemmaén rahaa vuoden aikana niin elintarvikeraha/suorite pieneni.
Vuonna 2019 suoritteiden mé#rd oli 989.863,9 ja vuonna 2018 méérd oli 828.367,8. Suoritteiden
kertoimia tarkasteltiin ruokapalvelujen selvityksen yhteydessd ja muutama kerroin muutettiin ver-
tailukelpoiseksi valtakunnan tasolla mitattuna. Erityisesti erikoisruokavalioiden suoritekertoimissa
oli puutteita. Lisdksi vuonna 2018 osa koululaisista s6i Lemp#ildsss, viistotilojen yhteydessd ja
omaa tuotantoa oli silloin vihemmin heidén osaltaan. Lisdksi on kiinnitetty huomiota, ettd kaikki
ruokapalveluiden tuottamat ateriat varmasti kirjataan suoritteiksi kuukausittain.

Siivouspalveluiden puolella siivoussopimuksia tarkistettiin hinnan ja sisdllén osalta ja tehtiin uusia
sopimuksia tarpeen mukaan.

Ruoka- ja sitvouspuolen palkkakuluissa tarkistettiin tyontekijoiden palkkakustannusten kustannus-
jakoja, esim. yhdistelmétyontekijoiden osalta kustannusjakoa ruoka- ja siivouspuolelle.

Kaupungin ateriapalveluiden kuljetuksia hoiti Posti Oy sekéd kaupungin lihetti.
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9.7 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

9.7.4 TEHTAVA: ALUEIDEN KUNNOSSAPITO

Vastuuhenkil6: Kunnossapitopiillikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Alueiden kunnossapidon tehtdvani on huolehtia yleisten piha- ja liikkennealueiden, puistojen, leikki-
paikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden sekd maa- ja metsitilojen ylldpidosta, toimivuudesta, turvalli-
suudesta ja siisteydestd. Lisiksi tehtédvéialue huolehtii em. tdissé tarvitsemiensa koneiden ja laittei-
den huolloista ja korjauksista

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Yleiset piha- ja liikennealueet

Yleiset piha- ja liikennealueen tulosalue vastaa kaupungin teiden, katujen, kevyenliikenteenviylien
ja piha-alueiden kunnossapidosta ja hoidosta. Akaan kaupungilla on ylldpidettiavid pihoja yhteensd
47 kpl, kunnossapidettévié katuja on noin 166 kilometri ja kevyen liikenteen viylid noin 53 kilo-
metrid. Kunnossapidettavii katuvalaistusta on noin 5.600 valopistetts.

Puistor

Rakennettuja viheralueita kaava-alueella on 36,4 ha ja kiinteistdjen piha-alueita 9 ha. Niitd hoide-
taan viherhoitoluokituksen mukaisesti kokonaan omana tyén4, apuna kiytetésin méisriaikaisia tydn-
tekijoitd sekd koululaisia, tydllistettyji ja kuntouttavan tydtoiminnan henkiliti.

Leikkipaikat

Puistoissa leikkikenttid on 26 kpl, lisdksi kiinteistsilld leikkialueita on 22 kpl. EU-normit méaritta-
vit leikkikenttien kunnossapitoa ja valvontaa, lisdksi niiden hoidossa on otettava huomicon kulut-
tajasuojalain méadrittdmat asiat. Jokaisen leikkikentéin hoidon tason méadrittid lisiksi yhdenmukainen
hoitoluokitus.

Urheilu- ja ulkoilualueet

Akaan alueella on kaksi urheilukenttéd ja nelj kuntoilureittis, ulkoliikuntapaikkoja on lisiksi useita
pallokenttid sekd nelja uimarantaa. Lisdksi l6ytyy viisi jddkiekkokaukaloa ja j#dalueita sekd hoidet-
tua latuverkostoa.

Maa- ja metsitilat

Talous- ja puistometsille on laadittu yhteinen metsédnhoitosuunnitelma vuosiksi 2015 - 2024. Ta-
lousmetsid on n. 329,5 ha, joita hoidetaan suunnitelman mukaisesti. Taajamametsid on n. 246 ha,
joiden hoitotavoitteiden pé&paino on virkistysmahdollisuuksien lisdsimisessa.

Kone- ja korjauspalvelut

Kone- ja korjauspalvelut tuottaa osan Akaan kaupungin koneiden ja laitteiden korjaus- ja huoltopal-
velut kaupungin kéyttdmiin ajoneuvoihin ja laitteisiin.
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Tavoitteet ja tunnusluvuat

Vaikuttavuustavoirteet

Strategian mukainen painopiste ja pidimédri: Akaa on viihtyisi ja tunnettu kaupunki

nossapidosta
(arvosteluasteikko 1-5)

Tavoitetaso > 4

Talvikauden asiakaskysely
tehdddn huhti-toukokuussa
Tavoitetaso > 4

Tavaoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Asiakastyytyviisyys selvi- | Asiakastyytyviisyysky- Kesédkauden asiakaskysely | Kesikauden kyselyi ei
tetddn kesé- ja talvikun- selyt tehddén syys-lokakuussa ehditty toteuttamaan re-

surssipulan vuoksi.

Liikennealueet

Liikenneonnettomuudet

Ei liikenneympéristdstd
johtuvia onnettomuuksia,

Ei liikenneonnettomuuksia.

Rakennettujen viheraluei-
den A1-A3- hoitoluokkien
midréd pysyy entiselld
tasolla

Rakennettujen viheraluei-
den (A1-A3 hoitoluokkien)
méad#rad lasketaan perem-
min resursseja vastaavaksi,
priorisoiden kiinteistdjen
piha-alueet ensisijaisiksi
kohteiksi.

Asiakastyytyviisyys selvi-
tetddn kesdkunnossapidos-
ta (arvosteluasteikko 1-3)

Viheralueiden hoitoluoki-
tuksen mukainen taso

Viheralueiden hoitoluoki-
tuksen mukainen taso
saavutetaan alennetulla
hoitoluckituksella

Asiakastyytyviisyysky-
selyt
Tavoitetaso > 4

36,4 ha Al — A3 hoitoluo-
kan mukainen taso saavu-
tetaan

36,4 ha:n alan sijaan Al ~
A3 hoitoluokan mukainen
taso saavutetaan alennetul-
la hoito-luokituksella 27,6
ha: n alalla.

Kesékauden asiakaskysely
tehddin syys-lokakuussa
Tavoitetaso > 4

Ei saavutetiu resurssipulan
vioksi,

Ei saavutettu resurssipulan
vuoksi.

Kyselyd ei ehditty toteut-
tamaan resurssipulan
vuoksi.

Kiinteistdjen viheralueet
hoidetaan A2- tason mu-
kaisesti

Asiakastyytyviisyys selvi-
tetfidin kesikunnossapidos-
ta (arvosteluasteikko 1-5)

Hoitoluokituksen mukai-
nen taso

Asiakastyytyviisyysky-

selyt kiinteiston kayttajille.

Tavoitetaso > 4

9 ha A2- hoitoluokan mu-
kainen taso saavutetaan

Kestkauden asiakaskysely
tehd&in syys-lokakuussa
Tavoitetaso > 4

Ei saavutettu resurssipulan
vuolksi.

Kyselyd ei ehditty toteut-
tamaan resurssipulan
vuoksi.

Yleiset turvallisuutsvaati-
mukset tayttavit leikkipai-
kat 48 kpl

Standardien mukaiset
tarkastukset ja korjaustoi-
menpiteet

48 leikkipaikan tarkastuk-
set kirjattu huolto-
ohjelmaan toteutuneina ja
korjaussuunnitelmat toteu-
tettu suunnitelman mukai-
sesti

Leikkikenttien tarkastukset
tehty ja korjaukset tehty.
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Urheilu- ja ulkoilualueet

Asiakastyytyviisyysky-
selyt

Tavoitetaso > 4

Kesikauden asiakaskysely
tehddin syys-lokakuussa

Talvikauden asiakaskysely
tehdddn huhti-toukokuussa
Tavoitetaso > 4

Kyselyd ei ehditty toteut-
famaan resurssipulan
vuoksi.

Kyselyi ei ehditty toteut-
tamaan resurssipulan
vuoksi.

Metsénhoitosuunnitelman
mukaiset tavoitehakkuut
toteutetaan

Metsédnhoitosuunnitelma

I - 3 talousmetséhakkuuta
I — 3 puistometssihakkuuta

Akaa Point:n alueen hak-
kuut tehty.
Puistometsdhaklkuut tehty.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja piimiiri: Akaan henkilostd viihtyy tydssidin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Infra-omaisuuden hallinta
jérjestelman kdyttéonotto

Jérjestelmien kartoitus ja
infratictojen kerdys

Jarjestelmi kiyttokunnossa
2020

Kartoitus kiiynnissi.

Yhtendinen henkilostépoli-
tiikka

Henkilgston hyvinvointi
Henkil6stén osaaminen

Kehityskeskusteluiden ja
tehtidvinkuvien péivittimi-
nen tot %

Kuukausipalaverit 6 kpl
Koulutusten jérjestiminen,
100 %

Kuukausipalavereja pidetty
6 kpl.

Koulutuskartoitus tehty.

Tieturva- ja tulitySkoulu-
tukset tehty.

Ennakoivan ajon koulutus
pidetty.

Teknisen toimen palaute-
palvelun kayttijakokemuk-
sen parantaminen

Kisittely- ja vastausaika

Alle 5 tyGpiiviid palautteen
Jjattdmisestd tai 10 % pa-
rannus edelliseen vuoteen

Palautteisiin ei ole pystytty
vastaamaan méirdajassa
henkildstévajauksesta
Jjohtuen.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2017

TP 2018 TA 2019

TOT 2019

Kunnossapidettivit ka-
dut (km)

166

167,8

167 166,5

Kunnossapidettivit ke-
vyen lilkenteen viylit
(km)

53

53,2

53,2 532

Katuvalopisteiden
lkm (kpl)

5620

5620

5650 arvio 5 620

Rakennetut viheralueet

(ha)

354

36,4

36,4 36,4

Kiinteistdjen viheralueet
(ha)

Puistojen leikkikentit
(kpl)

26

27 27

Kiinteistdjen leikkialueet

(kpl)

22

22 22
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Uimarannat (kpl) 4 4 4 4
Urheilukentat (kpl) 2 2 2 2
Nurmikentit (kpl) 6 6 6 6
Hiekkalkentit (kpl) 4 4 4 4
Valaistut kuntoradat (kpl 4/9 4/9 4/9 4/9
/ km)

Muut latuverkostot {km) 35 35 35 35
Jaskiekkokaukalot (kpl) 5 5 5 5
Luistelualueet (kpl) 5 5 5 5
Talousmetsit (ha) 329.5 3295 329,5 329,5
Taajamametsit (ha) 246 246 246 246

Perustelut

Kuntalaisille suunnattuja asiakastyytyviisyyskyselyjd kesé- ja talvikunnossapidosta ei ehditty teke-
méiin henkiléstéresurssipulan vuoksi. Talvikunnossapidon alueurakat kilpailutettiin talvikausille
2019-2022 sek# optiovuosille 2022-2024

Infraomaisuuden hallintajérjestelmén kéyttdonottoa on valmisteltu vuonna 2019 péivittimélla osa
olemassa olevasta tiedosta ja tarkentamalla katujen ja seki kevyen liikenteen viylien kuntoa kunto-
Iuokituksen laatimista varten. Infraomaisuuden ajantasainen hallinta on tarpeellinen tulevaisuuden
korjaus- ja investointihankkeiden suunnittelun, kustannusvaikutusten sekd aikatauluttamisen pohja-

tietona.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

7900 AL UEIDEN KUNNOSSAPITO Alkuperiiinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Tot-% TA|Poikkeama TA
talousarvio muutokset| muutosten j. YHT YHT

TOIMINTATUOTOT 1220 600 -119 700 1100 940 1272285 115,57% -171 385
0 Ulkoiset 519 800 -107 000 412 800 351083 133,5% -138 283

I Sisdiset 700 800 -12 700 688 100 721203 104,81% -33 103
TOIMINTAKULUT -2296 600 30300 -2 266 300 -2 457 357 108,43% 191 057
0 Ulkoiset -2 145 800 12 000 -2 133 800 2324 587 108,94% 190 787

| Sistiset -150 800 18300 -132 500 132 770 100,2% 270
TOIMINTAKATE -1 076 000 -89 400 -1 165 400 -1185 072 101,69% 19 672
0 Ulkoiset -1 626 000 935 000 ~1 721 600 -1773 505 103,05% 52505

1 Sisaiset 550 000 5600 555 600 588 433 105,91% -32 833

Alueiden kunnossapidon tehtévitason ulkoiset nettomenot ylittyivit 52.500 euroa (alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna ylittyivét 147.500 euroa).

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivét 138.300 euroa, mm. hulevesimaksuja kertyi 60.100 euroa arvioi-
tua enemmén ja metséinmyyntituloja 43.400 euroa arvioitua enemmén.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivdt 190.800 euroa. Palvelujen ostoissa alueiden rakentamisen ja kun-
nossapitopalvelujen kustannukset ylittyivit 247.400 euroa, mik4 johtui suurimmalta osin talvikun-
nossapidosta sekéd katujen ja katuvalojen korjaustoimenpiteistd. Koneiden, laitteiden ja kaluston
kunnossapidon kustannukset ylittyivit 28.800 euroa johtuen kaluston suuremmasta korjaustarpeesta
seké korjauspalveluiden ostosta. HenkilSstkulut jéivit 18.200 euroa alle arvion.
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9.8 KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.8.1 KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

9.8.1.1 TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy:n) tehtdvénd on asuntojen tarjoami-
nen asetetut kriteerit téyttiville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan Akaaseen muuttamaan asu-
misviihtyvyyttd lisddmalld. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja neuvontaa tehd:sn resurssien-
puitteissa. Asukkaita kannustetaan taloudelliseen asumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tannusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pAdmiiird: Akaa on virei elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019

Akaan kaupungin omista- | Asukasvaihtuvuus Tapahtuisi  mahdollisim- | Asuntojen vuckrausaste on

man yhtién on tuottaa man vihén asunnonvaihto- | pienentynyt ja varsinkin

asumispalveluja taloudelli- jaja irtisanomisia, isot asunnot ovat muodos-

sesti kannattavasti. tuneet ongelmallisiksi.
Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pifimiiirii: Akaa on virei elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Vuokra-asuntojen  vuok- | Vuokrausaste 85% 80 %
rausasteen nosto

Perustelut
Akaan Vuokra-asunnot Oy (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy, nimenmuutos 1.4.2019 lukien) tuottaa
asumispalveluja kaupungin alueella, jotka tason, sekd ympiiristén puolesta tuottavat asumisviihty-

vyyttd turvallisessa asuinympéristossa.

Vuonna 2019 Akaan kaupungin ja Akaan Vuokra-asuntojen vililld allekirjoitettiin Wiiala-taloon
liittyen uusi maanvuokrasopimus ja tilojen vuokrasopimus.
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Tunnustuviet

Tunnusiuvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019

Vuokrausaste 82 % 83 % 85 % 80 %

Perustelut

Akaan Vuokra-asunnot tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentéinyt ja
pienentdd olemassa olevaa lainakantaansa suunnitelmakaudella 1,5 milj. euroa ilman uusia inves-
tointeja. Akaan Vuokra-asunnot on neuvotellut ARA-lainan uusiksi valtiokonttorin kanssa., Tamé
antaa mahdollisuuden laajempaan korjausinvestointien toteuttamiseen.

Lainakannan pieneneminen mahdollistaa uusinvestoinnit mahdollisesti suunnitelmakauden lopussa.
Akaan asukasluvun kehittyminen antaa suuntaa mahdollisille investoinneille.

Investoinnit: kiyttotalous/ investoinnit

V. 2019 - 2021: Lukituksen uusiminen #lylukoiksi: Lukituksen uusiminen alylukoiksi kiinteistois-
simme aloitettiin vuonna 2019 Turuntie viidestd. Uusimisella korvattiin nykyinen, ei patentin suo-
jassa oleva lukitus. Uudella lukituksella viltymme uudelleen sarjoittamisesta, joka aiheuttaa avai-
men kadotessa asukkaillemme ylimé&érdistd kustannusta. Kustannusarvio 20.000 euroa/ vuosi. 2020
vuorossa Keskuskatu 7.

V. 2019 - 2021: Aurinkopaneeleiden asentaminen yhteen kiinteiston/v: Aurinkopaneeleiden asen-
taminen kiinteist6issd aloitetaan vuonna 2020. Kysymykseni on uusinvestointi, jolla pienennetisn
hiilijalanjdlkesd. Tarkoituksena on asentaa samalla séhkdauton latauspiste kiinteiston
paikoitusalueelle. Kustannusarvio 20.000 euroa/ vuosi.

V. 2020 - 2021 Vesi/ilmalimpdpumpun (VILP) asentaminen yhteen kiinteistéon: Kolmannen ja
neljdnnen VILP:in asentaminen kiinteistdon vuonna 2020 ja 2021. Kysymykseni on uusinvestointi,
jolla pienennetiisn hiilijalanjélked. Kustannusarvio 40.000 euroa/ vuosi.

Perustelut
Vuokrauksen suurimpana haasteena ovat kolmiot, joihin ei tahdo saada vuokralaisia. Taimelan
(Keskuskatu 16) kayttdvesi- ja viemériremontti joka suoritettiin kassavaroilla, oli taloudellisesti

kammattava. Kiinteistssd on endd tyhjana kaksi kolmiota. Viialan koulutilanne nikyy Viialassa ja
Kylmaékosken koulutilanne nékyy sielld parempana vuokrausasteena.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TOT 1-12/2019 TOT-%
Kiinteistdn tuotot
Vuokrat 1324 655 1514000 1241 973,32 82,0%
Kiiyttokorvaukset 108 998 98 000 73 832,61 75,3 %
Muut kiinteistén tuotot 17 529 35000 5 349,60 15,3 %
Luottotappiot -20 084 -20 326,78
Kiinteistén tuotot yhteensi 1431 098 1 647 000 1 300 828,75 79.0%
Luottotappiot ja oikaisuerit 11 724,58

Kiinteist&dn hoitokulut

Henkilostskulut
Palkat ja palkkiot -07299
Henkiltsivukulut -27 469
Henkilsstokulut yhteensi -124 768 -138 000 -114 920,25 83,3%
Poistot
Poistot yhteensd 245 030 0 -244 925,53
Muut lazlut
Hallintopalvelut -14 283 -8 000 -33 617,61 420,2 %
Kiytts- ja huoltopalvelut -69 117 -70 000 -56 830,04 1383 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -18 364 -5 000 -3 04527 160,9 %
Siivouspalvelut -45 976 -40 000 -36 497,47 91,2%
Limmitys -254 364 -300 000 =250 248,75 834%
Vesi ja jitevesi -54 014 -80 000 -63 655,33 79,6 %
Sahkd -64 803 -47 000 -54 037,84 115,0 %
J#tehuolto 47719 -50 000 -50 370,83 100,7 %
Vahinkovakuutusmaksut -11 796 -11 000 -14 144,58 128,6 %
Vuokrat -2351 -3 000 -2 396,68 79,9 %
Kiinteistovero -43 403 ~50 000 -47 391,76 94,8 %
Korjaukset -201 180 -340 100 -113 568,72 334%
Muut hoitokulut -32480 -44 000 -157,61 0.4 %
Vihennettivit arvonlistiverot 5230,19
Muut kulut yhteens# -859 852 -1048 100 -380 652,55 84,0%
KAYTTOKATEHOITOKATE 201 449 460 900 186 975,25 40,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3847 100 4557,11 4557,1 %
Korkokulut -31762 -60 000 -21 100,46 352 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -27 915 -59900 -16 543,35 276%

VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,

VARAUKSIA JA VERGJA 173 534 401 000 170 431,90 42,5 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 173534 401 000 170 431,90 42,5 %

Tilinpisitdssiinot

Varaukset
Varaukset vhteens#
Tilinpadtdssiirot yhteensi -173 520 0 -170 413,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 13,61 401 000 18,90 0,0 %

Yhtion lainakanta 31.12.2019 on 3.476.002,36 curoa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja
247.609,81 euroa.
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9.8.1.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisté Oy Aravaniityn tehtivind on asuntojen vuokraus.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoeitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pAdmiiri: Akaa on vired elinvoimakunta ja mukava paikka asua

asumispalveluja taloudelli-
sesti kannattavasti,

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Akaan kaupungin omista- | Asukasvaihtu- Tapahtuisi  mahdollisim- | Asukasvaihtuvuus on pie-
man yhtién on tuottaa | vuus/vuokrausaste man vihdn asunnonvaihto- | nentynyt ja kaikki kolmiot

ja jairtisanomisia.

ja yksitt ovat tiynnd. 4
kaksiota on vapaana vuo-
den 2019 patittyessi,

Tuotantotavoiiteet

Strategian mukainen painopiste ja pAdmiédri: Akaa on virei elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Vuokra-asuntojen  vuok- | Vuokrausaste 93 % 90 %
rausasteen nosto

Perustelut

Kiinteisté Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja Kylmékosken alueella, jotka tason, sekd ympé-
ristén puolesta tuottavat asumisviihtyvyyttd turvallisessa asuinympéristissi.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Kiinteistdn tuotot 123 000 123 000 123 306 118 465
Vuokrausaste 82,9 % 80,9 % 93 % 90 %
Perustelut

Kiinteisté Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentinyt ja
pienentd olemassa olevaa lainakantaansa suunnitelmakaudella saneerausohjelman mukaisesti.

Vuokrausaste on saatu nousemaan tehtyjen huoneistokorjauksien johdosta. Kaikki kolmiot ja yksiot
ovat vuokrattuina, neljd kaksiota on vapaana yksi kustakin kiinteistdsti. Kahteen kaksioon on tehti-
vi perusteellisempi remontti ennen vuokrausta.
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Investoinnit: kiyttotalous/ investoinnit

Investoinnit suunnitelmakaudella on rajoituttava vAlttdimattdmiin korjauksiin, seké piha-aitojen uu-
simiseen. Japanintatar koristekasvin h#vittdiminen piha-alueelta maksoi 6.000 euroa. Jitekatoksen
paloturvallisuuden lisddmiseen 2019 - 2021 n. 10.000 euroa.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisti Oy Aravaniitty/ TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TOT 1-12/2019 TOT-%
Kiinteistdn tuotot
Vuokrat 113 522,45 114 500 110 699,72 96,7 %
Kayttokorvaukset 8 667,00 8500 7 765,00 91,4 %
Muut kiinteistin tuotot 716,00 500
Kiinteistdn tuotot yhteensi 122 905,45 123 500 118 464,72 95,9 %
Luottotappiot ja oikaisuerit 129,91
Kiinteistén hoitokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 896,29
Henkilésivukulut -1 620,59
Henkilostokulut yhieensd -9 516,88 -9 000,00 -0 382,72 104,3 %
Poistot
Poistot yhteensi -15 308,71 0
Muut kulut
Hallintopalvelut -5258,99 -4 400 -5723,35 130,1 %
Kiytts- ja huoltopalvelut -13 392,00 -13 400 -14 751,01 110,1 %
Ulkealueiden hoitopalvelut -622,00 -E000 -15 758,14 15758 %
Siivouspalvelut -100 -334,80
Lammitys -29 485,23 -32000 -34 086,59 106,5 %
Vesi ja jatevesi -5 098,00 -6000 -1991,39 33,2%
Sihkd -1316,13 -3300 -833,26 253 %
Jatehuolio -6 862,58 -5600 -5 433,64 97,0 %
Vahinkovakuutusmaksut -3354,72 -3 000 -3 688,05 122,9%
Kiinteistdvero -3 610,10 -4 000 -3933,00 98,3 %
Korjaukset -33 406,64 -20 300 -9331,49 46,0 %
Muut hoitokulut -496,22 -3 300 0,0%
Muut kulut yhteensi -102 902,61 <93 000 =105 247,44 113,2 %
KAYTTOKATIHOITOKATE -4 822,75 21 500,00 13 347,19 62,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 696,36
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -3 751,12 -4 100 0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut yhieensé -3 751,12 -4 100,00 -3 346,11 81,6 %
VOITT(/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA -8 573,87 17 400 -4 695,28 -27.0 %
YOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -8 573,87 17 400 -4 695,28 27,0 %
Tilinpadtsssiimot
Tilinpdétdssiimot yhteensi 0
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -8 573,87 17 400 -4 695,28 27,0 %
Perustelut

Yhtidn lainakanta 31.12.2019 on 272.273,67 euroa. Sisiltid pidomalainoja 52.166,28 euroa. Tili-
kauden aikana on lyhennetty lainoja 12.000 euroa.
Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.
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9.8.2 KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

9.8.2.1 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAAS-
TOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteistd Oy Kylm#kosken Siéstdtalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamiki-nimistd tilaa
RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimisti tilaa RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kyldssd sekd omistaa
ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta,

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttaviustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pAfimiiiird: Akaa on vired elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019

Kiinteistdn myynti Kiinteistt on myyty 0%
Tuotantotavoitieet

Strategian mukainen painopiste ja piiimééri: Akaa on virei elinvoimakunta ja mukava paikka asua

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Korjausinvestointeja el | euroa 0 euroa 100 %
tarvitsisi tehdd

Perustelut
Kaupungin omistamat osakkeet on péftetty myydd. Em. johdosta on tavoitteena, ettd investointeja
tehdédn vain tarvittaessa.

Tunnustuvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2619
Kiinteistn tuotot 12 500 12 499,20 12 500 12 499,20
Perustelut

Kiinteistod kuljetetaan minimikustannuksin eteenpiin myyntiajankohtaan asti.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TP 2018 TA 2019 TOT 1-12/2019 TOT-%
TULOST ASKELMA
Kiinteistén tuotot
Hoitovastikkeet 12 499,20 12 500 12 499,20 100,0 %
Kiinteistdn tuotot yhteensi 12 499,20 12 500 12 499,20 100,0 %
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -3342,23 -2 500 0,0 %
Henkildsivukulut -368,56
Henkilostokulut yhieensd -3 710,79 =2 500 -3 009,10 1204 %
Poistot
Poistot yhteensd 0 0 0
Kiinteistén hoitokulut
Hallintopalvelut -1 843,16 -2 000 -2 175,91 108,8 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -50 0,00
Lammity s -7 167,89 -3 800 -6 800,06 178,9%
Vesija jitevesi -580,09 -640 -171,99 26,9 %
Siihke -336,59 -800 -179,04 22.4%
Vahinkovakuutusmaksut -1295,78 -1400 -1420,34 101,5 %
Kiinteisttivero -862.46 800 -867,55 96,4 %
Korjaukset -651,35 300 -60,02 20,0 %
Muut hoitokulut -394,77 -100 -24.43 24,4 %
Kiinteiston hoitokulut yhteensi -13 152,09 -9990 ~14 708,44 1472 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE -1363,68 10 -2 209,24
Poistot yhteensi
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,14
Korkokulut
Rahoitustuotoet ja -kulut yhteensé 0 0
YOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA, -4 363,54 10 -2 209,24
YOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -4 363,54 10 -2 209,24
Tilinp#fitdssiirot
Tilinpa4tsssiirot yhteensi 0,00 ]
TILIKAUDIN VOITTQ/ TAPPIO -4 363,54 11 -2 209,24
Perustelut

Yhtion lainakanta 31.12.2019 on 0 euroa. Tilikauden aikana ei lyhennetty lainoja.
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9.8.2.2 TYTARYHTIO:

KUS 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKES-

Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtivind on kiinteistén ylldpito, kunnossapito ja hallinta.
Tavoitteena on kiinteistdn kustannustehokas yll&pitdminen

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kiinteiston kéytettdvyyden ja turvallisuuden yllépitdminen ja parantaminen,

Strategian mukainen painopiste ja pidmiiri: Akaa on virei elinveimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Turvallinen tys- ja asioin-
tiympéristd

Asiakaspalaute

Korkea Kkiytettivyys- ja
turvallisuustaso

Huolimatta tehdyistd kor-
jauksista, henkiloston kes-
kuudessa esiintyi erilaisia
"altistumis”- oireita, joiden
alkuperdd el ole voitu to-
dentaa.

Tuotantotavoitieet

Pyritéin kustannustehokkaaseen hallintoon ja energiankulutukseen niin ldmmityksen, ilmanvaihdon
kuin séhkonkin osalta. Samalla pyritdén sdilyttiméin kiinteiston kiytettivyys hyvini.

Strategian mukainen painopiste ja pi#imiiri: Akaa on virei elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteutuminen 2019

Edulliset kiiyttokulut

Sdhlén, ldmmon ja veden

Hallittu hoitokulujen kehi-

Toteutui hyvin.

kulutusseuranta tys
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Hoitovastike 4,20 1-6/ 18 4,20 5,20 5,20
€/m2/kk 7-12/ 18 5,20
Perustelut

Kiinteistén ylldpitokulut ovat pysytelleet alkuvuoteen 2018 asti tavanomaisina, mutta kiinteistén
ikddntyminen seké toimenpiteet tydolojen parantamiseksi (erityisesti ilmastointi ja muut altistumi-
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sien aiheuttamat tutkimukset) ovat kasvattancet hoitokuluja. Suoritettuihin korjauksiin on jouduttu
ottamaan hoitolaina. Hoitokulujen kasvaminen koetetaan kuitenkin piti4 hallittuna siitd huolimatta,
ettd talotekniikan ikéd&intymisen ohella energia-, kiinteistd- ja arvonlisdverotuksen kehittyminen ai-
heuttaa tille haasteita. Uusimmat tutkimusraportit kuitenkin edellyttiviit tulevaisuudessa yha
enemmién korjauksia,

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRAS TOKES KUS/ TA 2019 TOT 1-12/2019 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Vastikkeet 184 704,17 184 704,36 100,0 %%
- alv kiinteistdn tuotoista -31 100,00 -31 103,31 100,0 %
LIKEVAIHTO 153 604,17 153 601,05 100,0 %

Henkildstékulut
Henkilgstokulut yhteensi -725,00 0,00 0,0 %

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalenturniset yhteensi 0,00 0,00
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto -10 786,00 -10 402,50 96,4 %
Kiytts ja huolto -15 642,00 -16 553,45 105,8 %
Ulkoalueiden huolto -156,00 -968,45
Siivous -150,05
Lammity s -44 113,90 -51 057,93 115,7%
Vesi ja jitevesi -4 549,60 -4 035,49 88,7 %
Sihkd ja kaasu -16 856,88 -14 817,96 87.9%
Jitehuolto -5933,62 -5281,24 89,0 %
Vahinkovakuutukset -2 049,70 -2061,22 100,6 %
Kiinteistévero -11 374,91 -11 374,91 100,0 %
Korjaukset -40 000,00 -60 823,40 152,1 %
Muut hoitokulut 0,03
- alv kiinteistén hoitokuluista 31724,39 31 507,58 99.3 %
Kiinteistén muut hoitokulut yhteens# -119 732,22 -146 (018,99 122,0 %
Luottotappiot ja olkaisuerit 0,00 0,00
LIIKEVOITTO/TAPPIO 33 146,95 7 582,06

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Padomavastikkeet 0,00 17 887,08
Muut rahoitustuotot 0,00 20,00
~suoritettava alv povastik. 0,00 -3462,12
Muut rahoitustuotot yhteensd 0,00 14 444,96
Korkokulut 0,00 -3911,07
Muut rahoituskulut 0,00 -35,57
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 0,00 10 498,32
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSHRTOJA JA VEROJA 33 146,95 18 080,38
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 33 146,95 18 080,38
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Perustelut

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hoitokulujen osalta hyvin. Korjauskulujen osalta talousarvio ali-
tettiin selkeédsti. Syyné oli varautuminen jatkuviin tutkimuksiin ja niissd havaittujen virheiden tai
epékohtien korjauksiin. Jo tehtyjen uusien tutkimusten (2020) perusteella korjaustarve lisdsntyy,
joten vastikkeen taso on syyti pitdd uudella tasolla toistaiseksi.

Yhtién lainakanta 31.12.2019 on 219.003,94 eurca. Tilikauden aikana on nostettu uutta lainaa
50.000 euroa ja Iyhennetty lainoja 20.545,58 euroa.
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9.8.2.3 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORI-
TIENLIITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteists Oy Toijalan Moottoritienliittymd omistaa liiketalon osoitteessa Satamatie 41,
37800 Akaa. Kiinteistbosakeyhtion tehtdvénd on kiinteiston hallinto ja hoito.

Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistbkokonaisuus, jonka
muuntautumiskyky# asiakkaiden tarpeisiin pidetién ylli. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetiifin nyky-
aikaisten asiakkaiden vaatimusten mukaisesti huomioiden kiinteistén toiminnallisuuden ja terveellisyy-
den tason.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddméari: Akaa on vired elinvoimakunta, Akaan palvelut ovat asukkaiden
ja yritysten tiedossa ja Akaan imagon vahvistaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019

Tuottaa yrityksille laaduk- | Kéytossd olevien liiketilo- | 100 % 100 %
kaita tiloja palveluiden ; jen osuus kaikista liiketi-
tucttamiseen sekd pysyd | loista

muuntautumiskykyisens

vastaamaan erilaiseen
kysyntitarpeeseen
Tuotantotavoitteet
Strategian mukainen painopiste ja piiim#iri: Akaa on vired elinvoimakunta, Akaan palvelut ovat asukkaiden
ja yritysten tiedossa ja Akaan imagon vahvistaminen
Tavoite Mittart Tavoitetaso 2019 Toteutuminen 2019
Kaikki liiketilat kdyt6ssd Kaytossd olevien liiketilo- | 100 % 100 %
jen osuus kaikista liiketi-
loista
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Tunnusiuvit

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019
Litkevaihto 94 565,15 117 245,48 112 890,00 120 349,16
Hoitokate -5070,26 14239,42 5000 -10 883,70
Hoitovastike 4,68 5,00 5,00 5,00
€/m2/kk
Liiketilojen kéyt- 90 % 100 % 100 % 100 %
tOaste

Perustelut

Akaan Kaupungin koulujen véistétilatoiminta on toistaiseksi siirtynyt pois kiinteistdstd. Vastaavat
tilat kiinteistosts, poislukien piha-alue, ovat vuokrattuina, yksityisen yrityksen omien korjausraken-
nustoimien ajaksi, tilapéistoimitiloiksi. Tavoite pitdd koko kiinteistdn liiketilakapasiteetti kiyt6ssd
on edelleen toteutunut.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY TOIJALAN TA 2019 TOT 2019 TOT-%
MOOTTORITIENLITTYMA/ TULOS LASKELMA
Kiinteisttn tuotot
Hoitovastikkeet 96 090,00 96 090,00 100,0 %
Vesimaksut 3 000,00 1691,16 56,4 %
Piha-alue 1 800,00 0,00 0.0 %
Muut kiinteistén tuotot 16 800,00 22 568,00 1343 %
Kiinteistdn tuotot yhteensi 117 690,00 120 349,16 102,3 %
Kiinteistén hoitokulut
Hallintokulut -3 000,00 -4025,00 134,2%
Tilintarkastuspalkkiot -800,00 -1148,70 143,6 %
Muut hallinnon kulut -2 000,00 -1369,15 68,5 %
Isdnnbintipalkkiot -5 643,96 -5640,30 99.9%
Huoltoyhti$maksut -8 000,00 -8328,35 1041 %
Hilytyspiivystys/-maksut -1300,00 -1384,59 106,5 %
Hilytyspuhelinmaksut -2 200,00 -3888,32 176,7 %
Ulkoalueiden puhtaanapito (lumity&t) -3 000,00 -2686,50 89,6 %
Siivouspalvelut -1 500,00 122,07 -8.1%
Kaukolimp&/ perusmaksu ja kulutusmaksu -22 000,00 -20989,88 95,4 %
Vesimaksut -2 500,00 -8366,73 334,7%
Sahkdmaksut -12.000,00 -17975,50 149,8 %
Jatehuolto -4 000,00 -6104,05 152,6 %
Vahinkovakuutus -2 500,00 -2319,06 92,8%
Tontinvuokra -8 500,00 -8525,00 100,3%
Kiinteistdvero -7 200,00 -6647,91 923 %
Korjaukset -23 500,00 -31328,68 133,3%
Kokouskulut -800,00 -365,79 45,7 %
Pankkikulut -200,00 -261,42 130,7 %
Muut hoitokulut -500,00 0.0%
Kiinteistén hoitokulut yhteensi -111 143,96 -131 232,86 118,1 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 6 546,04 -10 883,70 -166,3 %
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennukset ja rakennelmat -43 186,00
Koneet ja kalusto
Muista pitkdvaikutteiset menot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 0,00 -43 186,00
Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 59 051,82
Korkokulut -4 981,74
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 0,00 54 070,08
VOITTQ/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA) 6 546,04 0,38 0,0 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 6 546,04 0,38 0,0 %
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 6 546,04 0,38 0.0 %
Perustelut

Tiedossa olleet ilmanvaihdon korjauskustannukset kohdistuivat tilikaudelle ja heijastuvat vield seu-
raavan tilikauden puolelle. Tilikaudelle kohdistui myoskin vesitasausmaksu ja sihkonkulutuksen
nousu talotekniikan ja valaistuksen kdyton lisddntymisen my6ti.

Yhtion lainakanta 31.12.2019 on 342.573,85 eurca. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin
27.999,37 euroa.

Investoinnit

Investointisuunnitelma on saatu toteutettua., Tontin osto Akaan kaupungilta toteutui osamaksu-
kauppana. Investointi ei tarvitse ulkopuolista rahoitusta.
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TOTEUTUMISVERTAILU






10 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

10.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 11242019

Erittelykoodi; 0, 1

Tehtédvaalue : ei rajatiu

1100 VAALIT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

Alkuperiinen
talousarvio

62 600

62600

-45 000
-37 800
-7 200
-8 400
-800
-14 600
-3 000

-62 600

Talousarvio-
muutokset

-5 100

-6 100

17 600
14 80O
2 800
2 500
300
7200
100
~100

24 600
18 500

18 500

/7

Talousarvio
muutosten jiik.

56 500

56 500

-27 400
-23 000
-4 400
-3 900
-500

T 400
-3 100
-100

-38 000

18 500

18 500

Toteutuma

56 476,20

56 476,20

-24 462,83
-23 069,45
-1393,38
-1 165,98
-237,43

-7 391,92
-3 269,93
-128,06

-35 252,74

21 223,46

21 223,46

Poikkeama

23,30

23,80

<2 937,17
68,45

-3 006,62
-2744,05
-262,57
-8,08
169,93
28,06

-2747,26

-2723,48

-2 723,48

Tot-%

99,96%

99,96%

89,28%
100,3%
31,67%
28,64%
47,43%
99,89%
105,48%
128,068%

92,77%

114,72%

114,72%



800 AKAAN KAUPUNKI Eriltelykoodi: 0, 1
Tehtdvaalue : ei rajattu

TULOSLASKELMA 1-12/2019

2100 TARKASTUSTOIMI Alkuperiinen Talousarvio- Talousarvio Teteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muufokset muutosten jalk.
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -4 D00 0 -4 000 -3 620,38 -3719,62 90,51%
PALKAT JA PALKKIOT -3 400 0 -3 400 -3 598,02 198,02 105,82%
HENKILOSIVUKULUT -800 0 -600 -22,36 -577,64 3,73%
ELAKEXKULUT -600 0 -600 -19,02 -580,28 3,17%

MUUT HENKILOSIVUKULUT [} 0 0 -3,34 3,34
PALVELUJEN OSTOT =37 300 800 -36 500 -24 289,16 -12 110,84 66,82%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =300 0 -300 0,00 -300,00 0,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -41 600 800 ~40 800 -28 009,54 -12790,46 68,65%
TOIMINTAKATE -41 600 800 -40 800 -28 009,54 -12790,46 68,65%
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA -41 600 800 -40 800 -28 009,54 -12 790,46 68,65%



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1-12/2018

Erittelykeodi: 0, 1

Tehtivialue ; ei rajatiu

3100 HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUQTOY
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

4131 009
100

236 000
387 000

4754 100

-1 813100
-1 392 700
420 400
-372 4060
~48 000

-3 640 000
-57 000
564 100

-6 074 200

<1320 100

-1 320 100

Talousarvio»
muutokset

-124 100
0
4
-350 900

-474 100

-46 100
-100
-46 000
-46 100
100

-95 100
4

-2 500

~143 700
-817 800

-617 800

/55,

e

Talousarvio
muutosten Jilk.

4006 900
100

236 000
37 000

4 280 000

-1 859 200
1392 800
-466 400
-418 500
-47 900

-3 735 100
-57 000
-566 600

-6 217 900

-1 837 960

-1 937 900

Toteutuma

4007 578,12
504,50

228 000,32
52 598,26

4 288 681,20

-1 865 117,63
-1 424 566,80
-440 550,83
-398 562,62
-41 988,21

-3 611 364,41
-36 798,26
-496 095,30

-6 008 375,60

-1 720 694,40

-1 720 694,40

Poikkeama

-678,12
-404,50

7 999,68
-15 598,26

-3 681,20

591763

31 766,80
-25 849,17
-19 837,38
-5 811,79
-123 735,59
-20 201,74
70 504,70

-208 524,40

-217 205,60

-217 205,60

Tot-%

100,02%
504,5%
96,61%

142,16%

1060,2%

100,32%
102,28%
94,46%
86,24%
87,66%
96,60%
64,56%
87,56%

96,65%

88,79%

88,79%



800 AKAAN KAUPUNKL

TULOSLASKELMA 1-12/2019

Erittelykoodi: 0, 1

Tehtdvaalue : ei rajattu

3300 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINFATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUALWJAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

11100
1486 500
10000
701 500

869 500

-587 800
~464 S00
-123 300
-105 500
-17 500
-586 300
-16 800
<10 200
-116 400

-1 317 500

-448 000

-16 300

-16 300

-464 300

-£64 300

Talousarvio-
muutokset

1]
]
0
-209 000

-209 000

37 400
36 600
800
-500
1300
44000
[

o

-35 400

6000

-203 0G0

-203 000

-203 000

/&5 v

Talousarvio
muutosten filk.

11100
146 900
10 000
492 590

860 500

-350 400
~427 900
-122 500
-106 300
-16 200
-582 300
-16 800
=10 200
-151 800

-1 311 500

-651 000

-16 300

=16 300

-B67 300

<867 200

Toteutuma

1814,52
107 387,40
22,50

366 718,26

475 942,68

16 404,80
15 404,80
536 832,28
-418 620,53
118 202,75
-104 519,34
13 683,41
727 774,91
-20 131,85
410 200,00
-145 576,60
-1 440 515,64

-948 168,16

-6 000,00

-6 000,60

-954 168,16

-954 168,16

Poikkeama

928548
39 512,60
9977,80
126 781,74

184 557,32

-16 404,80
-16 404,80
-13 567,72
-9 270,47
-4 297,25
-1 780,66
-2 516,59
145 474,91
3331,85
0,00

-6 223,40
129 015,64

297 168,16

-10 300,00

-10 300,00

286 868,16

286 868,16

Tot-%

16,35%
73,1%
0,23%

14,45%

72,06%

97,53%
97,83%
96,49%
98,32%
84,47%
124,98%
119,83%
100,0%
95,9%

109,84%

145,65%

36,81%

36,81%

142,99%

142,99%



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1-12/2019

Esittelykoodi: 0, 1

Tehtdvialue ; ei rajattu

4100 SOSIAALITYO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUQTOT
MAKSUTUQTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MULT TQIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

155100
187 000
374 200

61 800

778 100

-2 367 800
-1 857 800
-510 000
-441 000
-69 000

-5 658 800
-51 300
777 700
=322 700

-9 188 900

-8 410 800

-8 410 800

Talousarvio-
muntokset

<1 000
0
0
[}

~1 000

2900

2900
2900

53000
860

=13 800

41 300

40 300

40 300

Talousarvio
muutosten jalk,

154 100
187 GO0
374 200

61 800

777 100

-2 364 900
-1 857 800
-507 100
-438 100
-68 000

-5 605 800
-62 700
177 700
-336 500

-9 147 600

-8 370 500

-8 370 500

Toteutuma

143 570,11
319 472,01
308 517,68

75 645,49

248 205,29

-2 130 481,27
-1 669 840,76
-460 640,51
-402 849,92
-57 790,59

-5 195 013,35
-52 751,34
-742 014,01
-319 796,84

-8 440 056,81

-7 591 851,52

-7 591 851,52

Poikkeama

10 529,89
-132 472,01
584 682,32
-13 845,49

-71 105,29

234 418,73
187 959,24
46 458,49
.35 250,08
+11 209,41
-410 786,65
-9.948,66
-35 685,99
-16 703,16

707 543,19

-778 648,48

-778 648,48

Tot-%

93,17%
170,84%
a2,71%
122,4%

109,16%

90,09%
89,38%
90,84%
91,96%
83,75%
92,67%
84,13%
95,41%
95,04%

92.27%

90,7%

90,7%



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1122019

Eriltelykoodi: 0, 1
Tehtavaalue : ef rajatiu

4300 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT Alkuperdinen
talousarvio

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 6377 300
MAKSUTUOTOT 2723600
TUET JA AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 826 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9932 400

TOIMINTAKULUT

HENKILGSTOKULUT -9 353500
PALKAT JA PALKKIOT -7 357 400
HENKILOSWUKULUT -1 996 100
ELAKEKULUT -1718 000
MUUT HENKILOSIWUKULUT -278 100
PALVELUJEN OSTCT -11 385 600
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -214 900
AVUSTUKSET -3213 200
MUUT TOIMINTAKULUT -1 452 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 619 500
TOIMINTAKATE -15 687 100

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET PQISTOT -13 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -13 200
TILIKAUDEN TULOS -15 700 300
TILIKAUDEN YLVALWABMA -15 700 300

Talousarvio-
muutokset

-253 300
145 400
200

85 (00

-22700

-1 266 500
-1 072 000
-194 500
-154 000
-40 500
2716 600
-40 600
-924 900
-293 400

191 200

168 500

168 500

168 500

/5%

Talousarvio Toteutuma
muetosten jélk.

6 124 000 6328 077,25

2 874 000 3 286 351,50

200 5616,01

911 500 872 801,28

9908 700 10 492 846,04

-10 620 C00D -10 949 930,23

-8 429 400 -B 765 670,72

-2190 600 -2 184 259,51

-1 872000 -1 898 299,87

-318 600 -285 959,64

-B 669 000 -8 831 789,03

-255 500 =251 475,59

-4 138 100 -4 369 612,1%

-1 745 700 -1 756 469,61

-25 428 300 -26 161 276,65

-15 518 600 =15 668 430,61

=13 200 -13 237,90

=13 200 «13 237,90

-15 531 800 -15 681 668,51

=15 531 800 «15 681 668,51

Poikkeama

-204 077,25
-412 351,50
.5 416,01
38 698,72

-583 146,04
329 930,23
336 270,72

-6 340,49
26 299,87
.32 640,36
162 789,03
-2 024,41
23 512,19
10 768,61
732 976,55

148 830,64

37,90

37,80

149 868,51

149 868,51

Tot-%

103,33%
114,35%
2 B0B,01%
95, 75%

105,88%
103,11%
103,99%
99,71%
101,4%
89,76%
104,88%
99,21%
105,59%
100,62%
102,88%

100,97%

100,29%

100,29%

100,96%

100,96%



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA $-12/2019

Erftelykoodi: 0, 1

Tehtdvaalue : ai rajattu

4500 TERVEYDENHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

PQISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

Alkuperidinen
talousarvio

3798 500
1712600
2000
500

5513 600
-9 327 100
-7 258 200
-2 068 900
-1 796 0G0

-272 900
-25 878 800
-1228 900
~1 058 600
-37 433 400

-31 979 800

30 200

-30 200

-32 010 000

-32 010 000

Talousarvia-
muutokset

10 500
0
0
0

10 5§00

1300
[}

-1 300
-1 300
1]

112 400
-1 200
=87 400

12 500

23000

23000

23 000

Talousarvio
muutosten jélk.

3 208 0G0
17126500
2000
500

5524 100
-9 328 400
-7 258 200
-2 970 200
~1797 300

-272 900
-25 766 400
-1 230 100
-1 156 000
-37 480 900

-31 956 800

-30 200

-30 200

-31 987 000

-31 987 000

Toteutuma

4 386 6451
1722 387,45
191072
562,56

6111 506,04
-8 981 468,94
-6 996 348,73
-1 98§ 120,21
-1753 119,36
-232 000,85
-26 310 992,45
-1 542 296,78
-1 197 390,97
-38 032 149,14

=31 920 643,10

-30 213,58

-30 213,58

-31 950 856,68

-31 950 856,68

Polkkeama

<577 645,31
-9 787,45
89,28
-62,56

+587 406,04
-346 931,06
-261 851,27
-85 079,79
-44 180,64
-40 899,15
544 592,45
312196,78
41 390,97
551 248,14

-38 156,90

13,58

13,58

-36 143,32

-36 143,32

Tot-%

115,17%
100,57%

95,54%
112,51%

110,63%
96,28%
96,39%
95,89%
97,54%
85,01%

102,11%

125,38%

103,58%

101,47%

99,89%

100,04%

100,04%

99,89%

99,89%



800 AKAAN KALIPUNK]

TULOSLASKELMA 1-12/201%

Eriltelykoodi: 0, 1
Tehtévéalue : ei rajattu

§100 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUQTOT
MAKSUTUQTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKEHLOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHYEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

Alkuperdinen
taleusarvio

306 100
1229 200
320 700
T00

1856 700
-14 833 400
-12 066 400

-2 767 Q00

-2 314 700

-452 300
-8 043 100
-716 100
=875 200

-4 125 800

-28 §93 600

-26 736 900

-53 600

-53 600

-26 790 500

-26 790 500

Talousarvlo-
muutokset

L = T = R = |

-248 200
-216 0G0
-32 200
-24 600
-7 600
408 600
3 800

0

13 600

177 800

177 800

177 800

177 800

Zy

Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutesten jalk.

306 100 300 563,89 § 836,11
1229 200 1262 417,94 =33 217,84
320 790 322 273,44 -1 673,44
700 828410 7 684,10

1 856 700 1893 539,37 -36 838,37
-16 081 600 -14 943 066,87 -138 £33,13
~1% 282 400 -12 179 336,47 -103 063,53
-2798 200 -2763 730,40 -35 469,60
-2 339 300 -2 254 374,01 15 074,01
-459 $00 -408 356,39 =50 543,61

-7 634 500 -7 535 21,87 -9% 268,13
-T12 300 -681 087,90 =3t 212,10
-875 200 677 218,44 -197 981,56

-4 112 200 -4 142 854,44 30 654,44
-28 415 800 -27 979 459,52 -436 340,48
-26 559 100 -26 085 920,15 473 179,85
-53 600 -46 249,02 -7 350,98

-53 600 -46 249,02 -7 350,98

-26 612 700 -26 132 165,17 -480 530,83
-26 612 00 -26 132 189,17 -480 530,83

Tot-%

98,19%
102,7%
100,49%
1183,44%

101,98%
99,08%
99,16%
98,73%

100,64%
89,01%

98,7%
95,62%
11,38%

100,75%

98,46%

98,22%

86,29%

86,20%

98,19%

98,19%



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1-12/2019

Erittelykoodi: 0, 1

Tehtdvialue : e rajatiu

6100 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKUILUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULDT

TOIMENTAKULUT YMTEENSA
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLYALIJAAMA

Alkupardinen
talousarvio

18 200
84 000
55 000
25 600

182 800

-698 100
-554 100
-144 000
-123 600

-20 400
-806 900
-123 100

-85 700
-825 000

-2 518 800

-2 336 000

-2 336 060

Talousarvio-
muutokset

-2 500
o
'}
1

-2 500

-800

-800
-800

17 000

-12 500

3600

1100

1100

Talousarvio
muutosten [ilk.

15 700
34 000
55 000
25 690

180 300

-699 000
-554 100
~144 900
-124 500

-20 400
-789 300
-123 100

-65 700
-837 500

-2 515 200

-2 334 800

-2 334 900

Toteutuma

9 786,67
66 010,84
55 332,87
38 241,88

168 352,26

-684 360,77
-517 413,18
-136 947,61
=119 744,18

-17 203,45
-787 666,27
-115 566,16

64 §00,00
-838 672,55

-2 460 765,75

-2 291 403,49

-2 291 403,42

Poikkeama

5 933,33
17 989,16
.332,87
12 641,88

10 947,74

-44 639,23
-36 686,84
7952,39
.4 755,84
.3 196,55
223373
-7 643,84
-1 200,00
1172,56

-54 444,25

-43 496,51

-43 496,51

Tot-%

62,21%
78,58%
100,61%
148,38%

93,93%

93,61%
93,38%
94,51%
96,18%
84,33%
99,72%
93,87%
9817%
100,14%

97,84%

98,14%

98,14%



800 AKAAN KAUPUNKI

Erittelykeodi: 0, 1

Tehtdvdalue : ei rajattu
TULOSLASKELMA 11272018
7510 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO Alkuperdinen Talousarvio- Taleusarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten Jalk,
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1} 0 0 3 802,00 -3 802,00
MAKSUTUOTOT 9 200 0 9200 3755,54 5 444,46 40,82%
TUET JA AVUSTUKSET ] ¢} 0 438,56 48,56
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 o 52,22 -52,22
TOIMINTATUQTOT YHTEENSA 9200 [} 9200 7 658,32 1 541,68 83,24%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT =249 200 3700 -245 500 -209 455,94 -36 044,06 85,32%
PALKAT JA PALKKIOT -147 400 0 -147 400 -118 981,95 -28 418,05 80,72%
HENKILOSIVUKULUT ~101 800 3700 -98 100 50 473,99 -7 626,01 92,23%
ELAKEKULUT -96 300 3700 -92 600 -86 600,13 -5 999,87 93,52%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -5 500 1] -5 500 -3 873,86 -1 626,14 70,43%
PALVELUJEN OSTOT -1480 400 16 200 -1 444 200 -1 447 706,28 3 506,28 100,24%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 000 1] -5 000 -3 942, -1 057,99 78,84%
MUUT TOIMINTAKULUT -12 100 0 -12100 -15 217,00 3177,00 125,26%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1726 700 1% 900 -1 706 800 -1 676 381,23 -30 418,77 98,22%
TOIMINTAKATE ~1 717 500 19 900 -1 697 600 -1 668 722,91 -28 877,09 98,3%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT «109 500 V] -109 500 -109 438,33 -81,17 99,94%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -108 500 )] -109 500 -109 438,83 -61,17 99,94%
TILIKAUDEN TULOS -1 827 000 19 900 -1 807 100 -1778 161,74 -28 938,26 98,4%
TILIKAUDEN YLIALLAAMA -1 827 a00 19 900 -1 807 100 -1778 161,74 -28 938,26 98,4%

feo



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1-12/2019

Enittelykoadi: 0, 1

Tehtédvaalue : ei rajatiu

7600 TILAHALLINTO

TOIMINTATUCTOT
MYYNTTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
KERTALUONTEISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUALIJAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

137 200
4
4 100 000

4 237 200
-678 100
-524 400
~153 700
-134 000

-19 700

-1 665 500

-1 739400
<365 400

~4 348 400
<111 200

-2 946 400
0
-2 946 400

-3 057 600

-3 057 600

Talousarvio-
muutokset

8 100
0
251 400

259 500
-800

0

-800

-200

0

-42 200
-89 200
-20 300
-163 100
96 400
-57 100

-1 087 700
-1154 800

-1 058 400

-1 058 400

/64

Talousarvio
muuiosten jélk.

145300
0
4351400

4496 700
-578 900
-524 400
-154 500
-134 80O

-19 700

-1 607 700

-1 833 600
-386 300

-4 511 500

-14 800

-3 003 500

-1 097 700

-4 101 200

-4 116 000

-4 116 000

Toteutuma

138 974,45
9 340,80
4352 657,33

4 500 572,58
-564 999,55
-432 566,83
A32432,72
118 073,12

+14 359,60

-1 313 908,54

-1 841 522,87
-370 345,63

-4 090 776,69
410 195,89

-3 042 061,60

-1 449 441,04

4 461 502,64

-4 051 306,75

-4 081 306,75

Polkkeama

6 325,55
-9340,89
-1 257,33

-4 272,58
-113 900,45
-91 833,17
-22 067,28
-16 726,88
-5 340,40
-293 791,46
2922,97
-15 954,37
~420 723,31
~424 995,89
8 561,60
351 741,04
360 302,64

-64 693,25

-64 693,25

Tot-%

95,65%
100,03%
100,1%
83,22%
82,49%
85,72%
87,50%
72,89%
81,73%
100,16%
95,87%
90,67%
-2771,59%
100,29%
132,04%
108,78%

98,43%

98,43%



800 AKAAN KAURUNKI

TULOSLASKELMA 1-12/2019

Enittelykoodi: 0, 1

Tehtdvéalue : ei rajatiu

7700 SHVOUS- JA RUOKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET PQISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULCS

TILIKALDEN YLVALEIAAMA

Alkuperiinen
talousarvio

3982 800
a
1084 700

5077 500

-3 036 600
2 431 900
-604 700
-514 300
-90 400
-386 100
-841 800
-175 500

-4 440 000

637 §00

637 500

637 500

Talousarvio-
muutekset

-5865 400
0
203 900

-381 500

-198 300
-168 600
-39 700
~33 600
-6 100
1100
-40 300
-35 500

<273 000

-654 500

-654 500

-654 500

Talousarvio
muutosten jilk.

3397 400
0
1298 600

4 696 000

-3 234 900
-2 590 500
-644 400
=547 900
-96 500
-385 000
-882 100
-211 000

-4 713 000

-17 000

-17 000

-17 060

Toteutuma

3422 288,39
163,47
1305 455,02

4 T27 906,88

1123,65

1123,65

-3 292 842,14
-2 647 417,74
-645 424,40
657 121,13
-88 303,27
-398 953,70
-931 136,38
-219 822,72

-4 842 754,94

11372441

-113 724,41

-113 724,41

Poikkeama

-24 888,39
~163,47
-6 855,02

-31 906,88

-1123,65

-1123,65

57 942,14
56 917,74
1024,40
9221,13
-8 196,73
13 953,79
49 036,28
882272

128 754,94

96 724,41

96 724,41

96 724,41

Tot-%

100,73%

100,53%

100,68%

101,79%

102,2%
100,16%
101,66%

91,51%
103,62%
105,56%
104,18%

102,75%

668,97%

GEB,37%

GE8,97%



800 AKAAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA 1-12/2019

Erittelykoodi; Q, 1

Tehtdvialue ; ej rajatiu

7900 ALUEIDEN KUNNOSSAPITO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUQTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILGSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SULUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUREN TULCS

TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

Atkuperdinen
talousarvio

932700
10 000
500

277 400

1220 600
-691 200
-511 400
-178 800
-161 400

-18 400
-972 300
-489 200

-32 500
<111 400

-2 296 600

-1 076 009

-1 457 300
-1 457 300
-2 533 300

-2 533 300

Talousarvio-
muutokset

-127 690
0

0

7900

-119 700

12 000

12000
12000

18 300

30 300

-89 400

-89 400

-89 400

Talousarvio
muutosten jilk.

805 100
10 000
500

285 300

1100 900
-679 200
=511 400
-167 800
=149 400

-18 400
-854 000
-489 200

-32 500
~111 400

«2 266 300

~1 165 400

-1 457 300

-1 457 300

-2 622 700

-2 622700

Toteutuma

990 020,25
2827,00
54,40

278 383,56

1272 285,29
-661 (19,38
-496 679,97
-164 339,41
-147 769,40
-16 570,01
-1 151 389,14
-492 405,37
-32 760,38
-118 783,21

-2 457 357,28

-1 185 071,99

-1 376 467,52

-1 376 467,52

-2 561 539,51

-2 561 539,51

Poikkeama

-184 920,25
7 173,00
445,51
591645

-171 385,29
-18 180,62
<14 720,03

-3 460,59
-1 630,60
-1 829,99
197 389,14
3 205,37
260,18
838321
191 057,28

19 671,99

-3 832,48

-80 832,48

-61 160,49

-61 160,49

Tot-%

122,97%
28,27%
10,8%
97,83%

115,57%
87,32%
97,12%
97,94%
98,91%
90,05%

120,69%

100,66%
100,8%

107,53%

108,43%

101,69%

94,45%

94,45%

97,67%

97,67%



10.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN/ ULKOISET ERAT

TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2619 TOT-% POIKKEAMA
ULKOISET ERAT KS MUUTOKSET YHTEENSA {TOT-TA)
Myyntituotot 10 843 400 Lt 246 500 «360 500 10 886 009 [1786 100 108,3 % 900 100
Maksutuotot 6390 760 6 107 600 145 400 6253 000 6751 500 108,0 % 498 500
Tuet ja avustukset 1 097 900 998 400 200 998 600 932 300 93,4 % -66 300
Muut toimintatuotot
Vuaokratuotot 2413 700 1938 100 54 100 1 992 200 1958 700 08,3 % -33 500
Muut tuatot 404 900 933 BOO -550 000 383 800 304 100 79,2 % -719700
Muut toimintatuatot yhteensi 2418 600 2871 900 -495 9C0 2376 000 2262 80C 95,2 % -113 200
0
TOIMINTATUOTOT 20 750 600 21224 400 -710 800 20 513 600 21 732 700 105,9 % 1219100
VALMISTUS OMAAN KAYTTGON 800 17 500 17 500
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkion -35 378 500 «34 826 700 -1417 300 -36 344 000 -35 810 800 98,5 % 533200
Jaksotetut palkat ja palikiot -6 700 [ 9 -468 500 ~468 500
Henkilsstskarvaukset 679400 319 300 22 000 3413060 585 200 171,5 % 243 900
Palkat ja palkkiot yhteensd =34 705 800 34 607 400 -1 395300 <36 002 700 35 694 100 99,1 % 308 600
Henkildsivukulut
Elikekulut -& 009 800 -7 784 500 -240 700 -8 025 200 -7942 200 99,0 % 83 000
Muut henkildsivukulut -1337 500 -1293 000 =52 560 -1345 500 -1 181 400 37,8% 164 100
Henkilosivukulut yhteensd -0 347 300 -9 077 500 293 260 -3370 700 -9 123 500 974 % 247 100
Henkitistkulut yhteensi -44 Q53 100 -43 684 900 -1 688 500 -45 373 400 -44 817 700 08,8 %% 555700
Palvetujen ostot
Asinkaspalvelujen ostot -36 590 700 ~39 035 500 2719800 -30 315 700 -36 591 800 190,8 % «276 §00
Muiden palvelujen ostot -13992 700 -12 734 100 -222 800 -12 936 500 -12 788 200 98,7 % 168 700
Palvelujen ostot ylweensd -50 583 400 -51 769 609 2 497 600 -49 272 600 -49 380 000 100,2 % -107 400
Aineet, tarvikkeet jo tavarat -5 878 900 -5 497 400 -178 400 -5 675 800 -3 934 500 104,6 % =238 700
Avustukset -4 676 200 -4 974 500 -924 500 «5 899 400 -5 876 700 99,6 % 22 700
Muut toirsintakulut
Vuokrat -3 388 200 -4 417 700 -12 700 -4 430 400 -4 319 500 97,5 % 119 900
Muzut kulut =213 800 -107 800 100 -197 900 -213 000 197,4 9% -105 100
Muut toimintakulut ylueensi -3 802 000 -4 525 500 -12 800 -4 538 300 -4 537 300 99,9 %% 5 800
TOIMINTAKULUT -108 293 600 -1140 451 400 =307 600¢ -110 759 500 -1E0 541 400 99,8 % 218 100
TOIMINTAKATE -88 242 200 -89 227 500 -1 018 400 -90 245 900 -88 791 200 8.4 % 1 454 700
Verotulot 39624 800 03 938 000 -903 300 63 034 790 62 993 900 99,9 % -41 700
Valtionosuudet 28904 700 29774 000 1 650 000 31424 000 31449100 100, % 25100
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 384400 370 000 -29 300 340 700 341000 00,1 % 300
Muut raboitustuotot 883 400 210009 62 600 372 600 324 300 119,0 % 51 700
Korkokulut =332 200 -500 000 220 000 -280:000 <256 400 01,6 % 23 600
Muut rahoituskulut -4 800 -7000 [i] -7000 =330 47,1% 3790
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss 940 80C 73000 253 300 326 300 405 600 124,3 % 79 300
VUOSIKATE 2228100 4 557 500 -18 400 4 539 100 6 056 500 1334 % 1 517400
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 577 100 -4 526 500 -57 100 -4 683 600 -4 593 700 08,1 % 89 900
Kertaluonteiset poistot -1 097700 -1 097 700 -1 449 400 132,0 % =351 700
Arvenalentumiset Q9 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -4 577 100 -4 626 500 -1 154 800 «5 781 300 -6 043 100 104,5 %% -261 300
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut Q 0 9
Satunnaiset erdt yhieensi 0 [ 0 0 0 Q
TILIKAUDEN TULOS -2 349 000 -69 000 =1 173 200 -1242 200 13 400 =11 % 1 255 600
Poistoeron fisays (-) tai viliennys (+} 27 306 26 600 0 26 600 26 600 [900,0 % 0
Varausten lisdys (=} tai viihennys (+) 0 0
Rahastojen lisiys (-) tai viliennys (+) 0 0
TILIKAUDEN YLI/ ALIJAAMA -2 321 700 -42 400 -1 173 200 -1215 600 40 000 -3,3 % 1 255 600
Tunnssluyut
Toimintatulot/ Toimintamenot, % 19,0 19,2 18,5 19,7
Vuosikate! Poistot, % 48,7 98,5 78,5 100,2
Vuosikate, euroa/ asukas 134 273 272 368
Kertynyt yli-falijatimi, evroa/ asukas -535 -535 -603 -537
Asukasmiici 16611 §6 700 (ta) 16 700 {1a) 16 475

fy



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN/ ULKOISET JA SISAISET ERAT

TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 TOT-% POIKKEAMA
ULKOQISET JA SISAISET ERAT KS MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
Myynitituotot 18 764 300 [9912 600 -143 600 19 769 000 19 789 600 100,1 % 29 600
Maksutuotot G434 460 § 107 600 145 400 6253 000 6 771 100 108,3 % 518 to0
Tuet ja avustukset 1 697 900 998 400 200 998 600 932 300 93,4 % -66 300
Muat toimintatuotot 0
Vuokratuotot 7219 800 6 541 900 334 000 6 875 900 7048 300 102,5 % 172 400
Muut tuotot 404 900 933 800 -550 000 383 800 304 100 79,2 % =79 700
Muut toimintatzotot yhieensi 7624 700 7475 700 -216 000 7259100 7352400 101,3 % 92 700
TOIMINTATUOTOT 33 921 300 34 494 300 -214 000 34 280 300 34 845 400 {OR A 565 100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 800 0 17 500 17 500
Henkildstdkuiut
Palkat ja palkkiot
Maksesut palkat ja palkkiot -35 378 500 -34 926 760 -1 417 300 -36 344 000 -35 310 860 98,5 % 533200
Jaksatetut palkat ja palkkiot -6 700 0 0 -468 500 -468 500
Henkildstédkorvaukset 679 400 319 300 22 000 341300 585 200 171,5 % 243 900
Palkat ja palkkiot yhteensi -34 705 800 -34 607 400 -1 395 300 -36 002 700 35 694 100 99,1 % 308 600
Henkilgsivukulut
Eliikekulut -8 009 800 -7 784 500 =240 700 -8 025 200 -7942 200 99,0 % 33 000
Muut henkilsivakuiut -1 337 500 -1 293 900 -52 500 -1345 500 -1 181 400 87,8 % 164 100
Henkilgsivukulut yhteensi -9 347300 <9077 500 -253 200 2370 700 -9 123 600 974 % 247 100
Henkildstokulut yhieenst -44 033 100 -43 684 900 -1 688 500 -45 373 400 -44 817 700 98,8 % 555 760
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -36 622 80¢ -39 035 500 2719800 -36 315 700 -36 597 000 160,8 % <281 300
Muiden palvelujen ostot -21 844 500 -21 400 200 -439 700 -21 839 500 =20 746 600 05,0 % £ 093 300
Palvelujen ostot yiteensd «58 467 300 -60 435 700 2280100 ~58 155 600 -57 343 600 98,6 % 812 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 915 800 «5 497 400 -178 400 -5 675 BOO -5 974 300 105,3 % -298 500
Avustukset -4 694 300 -4 974 500 924 900 -5 899 400 -3 896 300 99,9 % 3100
Muut toimintakulut 1}
Vuokrat -3 794 300 -3 02 500 <292 600 -9314 100 -9409 160 101,0 % -95 000
Muut kulut -239 340 -107 800 -100 -197 900 =213 100 197,5 % -105 200
Muut toimintakulur yhieenss -0 033 890 -9 129 300 -292 700 -9 422 009 -9622 200 102,k 9% -200 200
TOIMINTAKULUT -132 154 300 -123 721 800 -804 400 -124 526 200 -123 654 100 99,3 % 872 100
TOININTAKATE ~38 242 200 -89 227 500 -1 018 400 -90 245 900 -88 791 200 98,4 % 1 454 700
Verctulot 59 624 300 63 938 000 -903 300 63 034 700 62993 000 99,9 % -41 760
Valtionosuudet 29 904 700 29 774 000 1 650 009 31 424 000 31449 100 100,1% 251060
Ralwitustuotat ja -kulut
Korkotuotot 384 400 370000 -29 300 340 700 341 000 100,1 % 390
Muut ralivitustuotot 883400 210060 62 600 272 600 324 300 119,09% 51 700
Korkokulut -322200 =500 0G0 220000 -280 000 -256 400 91,6 % 23 600
Muut rahoituskulut -4 860 -7 000 0 -7 000 -3300 47,1% 3 700
Rahoitustuctot ja -kulut yhieensd 940 800 73 000 253 300 326 300 405 600 124,35 % 79 300
YUOSIKATE 2 228 1) 4 557 500 =18 400 4 539 100 6 (56 500 1334 % 1 517 400
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 537 100 -4 626 500 -57 100 -4 683 660 -4 593 700 98,1 % 89 900
Kertaluenteiset poistat -1 097 700 -11097 700 -1 449400 32,0 % -351 700
Arvonalentumiset [ 0 0
Poistot ja arvonafentumiset yhteensi -4 597 100 -4 626 500 -1 [54 200 -5 781 300 -6 043 100 104,5 % -261 800
Satunnaiset ersit
Satunnaiset tuotat 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 Q 0
Satunnaiset erfit yhteensi 9 0 0 0 [ 0
TILIKAUDEN TULOS -2 349 000 -69 000 «1 173 200 -1 242 200 13 400 =1,1 % £ 255600
Poistoeron lisiys {-) tai viihennys (+) 27300 26 600 0 26 600 26 600 100,0 % 0
Varausten lishys {-) tai vishennys (+) 0 G 0
Rahastojen lisidys {-) tai vihennys (+) 0 4 0
TILIKAUDEN YL/ ALIJAAMA, -2 321 700 42 400 -1 173 200 -1215 600 40 000 -3,3 % 1 255 600

/65
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Verotulot TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 TOT-% POIKKEA-
alkuperdinen| muutokset yhteensi MA
Kunnallisvero 58 781 Q00 -903 300 57877700f 57840100 99,9 % -37 600
Osuus yhteis@veron tuotosta 1701 000 1 701 000 1 595 700 93,8 % -105 300
Kiinteisttvero 3456 000 3 456 000 3557 200 102,9 % 101 200
Yhteensi 63 938 000 -903 300| 63 034 700] 62 993 000 99,9 % -41 700
Veroprosentit 2015 2016 2017 2018 2019
Tuloveroprosentti 21,25 21,25 21,25 21,75 2225
Verotettava tulo, e 270212 852 273230 236 271 823 398
Verotettava tulo, muutos-% 0,6% 1,1 % -0,5 %
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen 1,05 1,10 1,10 1,10 L10
Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,65 0,65 0,60 0,65
Muut asuinrakennukset 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 4,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyddylliset yhteisst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10
Valtionosuudet TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 TOT-% POIKKEA-
alkuperiiinen| muutokset yhteensd MA
Valtionosuudet 29774 000 16500001 31424000{ 31449 100 100,1 % 25 100
Kunnan peruspalvelujen (ns.
yhden putken) valtionosuus,
ml. tasaukset 0 33104 300
Opetus~ ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 0 -2 655200
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0 1 000 000
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10.3 INVESTOINTIOHJELMAN TOTEUTUMINEN

Uankekoltaiset = valtuuston ko, kohteeseen myGntdma sitova mair&raha

Toimielimen hankeryhma = val mydntims midcirabaryhad,
Toimiclin tarkentan kolucittaisen maarirahan kiyian kiyitssuunnitelmalia

Merkinid * tarkoittas, eltd valtuuste hyvitksyy investoinain hank
; y X

etiltiselll valtusston talousarvion muutospiittksells,

vion, Talloin i
jal itel voidnan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpEXsGksen hyviksymisen yhteydessd tai

in hankintamenon

MENOT Kokonais- TA 20019 TA 2019 TA 2019 N TOT 2019 TOT-% POIKKEAMA
kustsnnukset MUUTORSET| YHTEENSA {TOT-TA)
KAUPUNGINHALLITUS! Ainecttomat oikeudet
Hankekohtaiset
Taloushallinron tictofirjestelmit * -156 000 ~162 400 -162 400 -B6 309,38 53,2 % 76 006,62
~162 400] 0 -162 460 -86 399,38 532% 16 00,62
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtniset
Maa-alueet -260 000 -200 000§ -167 986,00 13.5% 32914,00
200 000 [ 200 000]  -167 086,00 835 % 32 914,00
ELINVOIMALAUTAKUNTAS Kalusta
Hankekohtaiset
Rabottitakymetrikalusto varusteineen + manstotietokone + vastaarotin -27000 27 000 +27 600,00 100,0% 0,00
-17 000 o =27 000 «}7 000,00 100,0 %% 0,00
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Iankekohtaiset
Kylmitkosken koulu -150 000 -150 000 130000)  -123 673,34 824 % 26 326,66
-150.000 0 J50000( - 12367334 824 % 26 326,66
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankekohtaiset
Akaan kvvinvointikeskus * -13 600 000 -6,300 090 5650 000 LG50 G0D; -1894548,4) 14,80 244 54841
Kyvlmtikosken koulu * 2 2370 600 -1 015 900 53000 962000  -945232,07 983% 1676793
Koulurakennusten ners- iaftai sisiilmakoriaukset (kohdentamattomat) -500000 9 -500000(  -357 560,76 5% 1424304
Viialan uusi koulu 13024807 139 248,57
Virastotaton perus- ia‘tai sistilmakoriaukset © 150 060 160 000 -50 000 -7 196,53 1.4 % 42 80147
7965 900 4803 900 -3162000) -3343 788,74 105,7%| 181 788,74
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Raltennukset ja rakennelmat
Hankeryhmii
[nvcstomt:h:.mkkclden ennak'l';osuunnm.clu {mm. mahd. keskuskeittion 26000 70000 10888.02 15,6 % 5911108
hankesuun. ja Akan-areena litkuntalzalli)
Kohdistamattomat tydt 56000 +30 000 -49 741,19 99,5 % 258,81
Kiinteistdjen hillytykset, taloautomaatiot ja kameravalvonnat -10 000 -10000 8316,13 83.2% | G83,87
Toijalan kirjaston varustaminen asiakkaiden omatoimisuuden mahd, kuntoon -40 000 -40 000 +8 613,01 5% 31 346,99
Monitoimihalli (parkettilattian hionta, lzkkaus, peliviivat) <35 000, 35000 -1 486,61 115,7% -5 486,61
Sontulan koulu (taloautemaatio) -15 00, -15 000 -10 300,00 68,7% 4 100,00
Viialan varikko (mm. sihkoautajen latauspisieet) -10 906 -10 600 0,0% 10 000,00
-230 000 ] -230000|  -128 344,96 558 % 101 655,04
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiintciit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Uudisrakentaniinen
Akaa Point -750 000 -750 000 =344 550,93 459% 405 445,07
Elinkeinopeliittisesti merkkittivien tonttialuciden valmistelu 300 000 200 000 -9518,00 48 190 482,00
Sanceraus
Ryddintien-Hiimeentien + Satamatiea-Héameentien liittymit ja kevyenliikenteen viiylit -500 000 200600 300000)  -137 199,05 43,7 %, 162 800,95
Lilkuntapaikat
Savolan [;i]ulukumapmklfa hlllul‘lorﬂkennuksmeﬂ.'f (kentti 2018 ja . . 50000 100 900 109000 501701 50% 1398299
huoltorakeanus 2019) (aik. nimi tapahiumakentti huoltorakennuksineen)
-F 550 000 200 000 1350000 57628499 42,7% 773 715,01
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MENOT Kokonais- TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 TOT-% | POIKKEAMA
kustannukset MUUTOKSET| YHTEENSA (TOT-TA)

TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet

Hankeryhmii

Saneeraus

Kevyen liikenteen liikenneturvallisuuden ja esteettdmyyden parantaminen <20 000 20 000 0,0% 20 000,00

Opintien peruskoriaus -60 000 -49 400 -109400| 109 345,24 99,9 % 54,76

Ajulantien kevyenliikenteen viyliosuus -60 000 -28 100 88 100 -88 039,01 99,9 % 60,99

Savolantien kevyenliikenteenviiyldn jatkaminen -50 000 19 500 -30 500 =30 500,00 100,0 % 0,00

Piiillysteet ja katuvalot

Katujen pinnoitteet -330 000 -330000|  -328 12725 99,4 % 187275

Katuvalojen uusimiset -100 000 -100000]  -143 396,55 1434 % 43 396,55

Kohdistamattomat

Kohdistamattomat kunnallistekniset ty6t -30 000 18 100 -11 900 0,0 % 11 900,00

Kohdistamattomat hulevesityot <20 000 15 000 -5 000 0,0 %, 5 000,00

]nve-smmthankkelc.ien en'nakko:suulmltte]u (mm. mahd. Toijalan 30000 G 3306591 1102 % 206591

urheilukentiin tenniskentiin korjaus... )

Liikuntapaikat

Sontulan koulun lihiliikuntapaikka -60 000 24 900 -35 100 -33691,10 96,0 % 1 408,90

Puistot, leikkikentiit ja uimarannat

Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen -30 000 -30 000 -27911,97 93,0 % 2 088,03

Jddkiekkokaukalo -24 000 -24 000 -28 800,00 1200 % -4 800,00
-814 000 0 -814000|  -822877,03 10L,1 % -8877,03

TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto

Hankekohtaiset

Autot, koneet ja laitteet

Pakettiauto (alueiden kunnossapitoon) -20 000 -20 000 =20 000,00 100,0 % 0,00

Piiltdajettava ruohonleikkuri -11 000 -11 000 -10 400,00 94,5 % 600,00

Ménkiji telasarjalla (latujen ja liikuntareitistdjen kunnossapitoon) <20 000 -20 000 -17 527,42 87.6 % 247258

-51 000 0 -51 000 -47927,42 94,0 % 307258
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -11 150 300 5003 900 -6 146 400| -5323 381,86 86,6 %o 823 018,14
TULOT Kokonaistulot TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 TOT-% POIKKEAMA
MUUTOKSET| YHTEENSA (TOT-TA)

Omaisuuden myynti

Maa-alueet 550 000 -220 000 330 000 159 554,00 483%|  -170446.00

Rakennukset 350 000 -350 000 0 0,00

Elinkeinopoliittisesti merkkittivien tonttialueiden valmistelu/tuotot 200 000 200 000 00%|  -200 000,00

Rahoitusosuudet

Kylmikosken koulu/ kalusto/ Kirkonkylin koulun huutokauppatulot 2018 16 900 16 900 16 936,31 100,2 % 36,31

Kylmiikosken koulu/lahjoitus patjahissiin 6 842,08 6842,08

Sontulan koulun lihiliikuntapaikan avustus 20 000 20 000 10 000,00 50,0 % -10 000,00

Savolan lihilitkuntapaikan avustus (aik. nimi tapahtumakentin avustus) 127 000 28 200 28 200 0.0% -28 200,00

TULOT YHTEENSA 1165 100 -570 000 595 100 193 332,39 325%)| 401 767,61

NETTOMENOT YHTEENSA [ -9 985 200] 4433900]  -5551300] -5130049,47] 924 %] 421250,53]

1) Kustannusarvio 11/2018 on 13,6 milj. euroa +/-5 %, virallinen/lopullinen tarjous saadaan tammikuussa 2019, Vuonna 2017 hankkeen menot olivat 221.810,76 euroa ja vuonna 2018

arviolta n. 610.000 euroa.

" Tilinpéétoksen 2018 mukaan ao. vuodelle kohdentui kustannuksia 511.930, 16 euroa, joten myshemmille vuosille jii 98.069,84 euroa aiemmin arvioitua enemmiin.

¥ Valtuusto piiitti 13.3.2019 § 16,

1) etti se hyviksyy hyvinvointikeskuksen tavoitehintatarjouksen 13,678,000 euroa (alv 0 %) ja kiiynnistiid hankkeen toteutuksen, mikali hankkeelle mydnnetin uusi poikkeuslupa

2) ettd hyvinvointikeskukseen liittyviin tilaajahankintoihin varataan 1.500.000 euroa (alv 0 %) mériraha vuodelle 2020, Tilaajahankintojen médriraha kohdennetaan vuoden 2020

kiiyttotalouteen ja investointihankkeeseen erikseen midriteltiviin jakoperusteen mukaan, kun leasing-sopimuksien miiri on selvitetty.

. Akaan hyvinvointikeskuksen kokonaiskustannusarvioon ja kustannusten kohdentumiseen palataan tarkemmin myshemmin vuoden aikana, kun on selvilli mm. my&nnetéifinkd uusi
poikkeuslupa. Sosiaali- ja terveysministerié myonsi 5.7.2019 poikkeusluvan ao. hankkeelle.

2) Kustannusarvioon on sisallytetty mahdolliset lisitydt ja piha-alueen rakentaminen.

3) Kohdennetaan koulujen korjaustarpeiden toteutuksen mukaan

4) Sisiiltid AVLn kehotuksen mukaiset sisdilmatoimenpiteet seké valtuustosalin mahd. remontointi
5) Hanke aloitettu v. 2018, kenttien rakenneratkaisujen muutos ja huoltorakennuksen toteutus edellyttavét lisamédrirahaa ja hankkeen jatkamista vuonna 2019
6) Opintien peruskotjaukseen varattu mééraraha v. 2018, toteutus siirtyy vuodelle 2019, suunnitelman paivitys kiynnissi

e



INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointiosassa valtuusto on hyviksynyt kustannusarviot, méérérahat ja tuloarviot hankkeille ja
hankeryhmille.

KAUPUNGINHALLITUS / AINEETTOMAT OIKEUDET, HANKEKOHTAINEN

Aineettomat oikeudet TP 2018 TA+M 2019 TP 2019 Kiyttd %
Investointimenot -63 014 -162 400 -86 399,38 53,2
Investointitulot

Envestoinnit netto -63 014 -162 400 -86 399,38 33,2

Taloushallinnon tietojarjestelmiit.

KAUPUNGINHALLITUS / MAA-ALUEET JA RAKENNUKSET, HANKEKOHTAINEN

Maa-alueet TP 2018 TA +M 2019 TP 2019 Kiytti %
Investointimenot -251 000 -200 000 -167 086,00 83.5
Investointitulot 316618 330000 159 554,00 67.8
Investoinnit netto 65618 130 000 56 661,94 16,2

Maa-alueiden ostot ja myynnit (budjetoitu menot yhteensi 200 000 euroa, tulot maa-alueista
550 000 euroa, budjettimuutoksen jdlkeen 330.000 euroa).

Rakennukset TP 2018 TA-+M 2019 TP 2019 Kiiytts %
Investointimenot Y

[nvestointifulot 22 600 0

Investoinnit netto 22 600 0

Rakennusten myynnit (budjetoitu tulot 350 000 euroa, budjettimuutoksen jélkeen 0 euroa).

ELINVOIMALAUTAKUNTA / KALUSTO, HANKEKOHTAINEN

Kalusto TP 2018 TA+M 2019 TP 2019 Kiiyits %
Investointimenot 0 -27 000 -27 000,00 100,0
Investointitulot

Investoinnit netto 0 -27 000 -27 000,00 100,0

¢ Robottitakymetrikalusto varusteineen+maastotietokone--vastaanotin
{budjetoitu 27 000 euroa)
Toteutuma 27 000,00 euroa. Hankinta tehty.

SIVISTYSLAUTAKUNTA / KALUSTO, HANKEKOHTAINEN

Kalusto TP 2018] TA+M 2019 TP 2019 Kiiyttt %
Investointimenot 0 ~150 000 -123 673,34 824
Investointitulot 16 900 16 936,31 100,2
Investoinnit netto 0 -133 100 -106 737.03 80,2

» Kylmikosken koulun irtaimisto ja av-valmis (budjetoitu menot 150 000 euroa,
tulot 16 900 euroa koulun huutokauppatuloja)
Toteutuma 123 673,34 euroa, tulot 16 936,31 euroa. Hankintakilpailutus tehty ja kalustetoimittaja
valittu. Kalusteer toimitettu.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT, HANKE-
KOHTAINEN

Rakennukset ja rakennel-

mat TP 2018 | TA+M 2019 TP 2019 Kiivtto %
Investointimenot -1 515814 -3 162 000 -3 343 788,74 105,7
Investointitulot 6 842,08 100,0
Investoinnit netto -1 915814 -3 162 000 -3 336 946,66 105,5

e Akaan hyvinvointikeskus (alkuperdinen budjetoitu 6 300 000 euroa, budjettimuutos
1 650 000 euroa)
Toteutuma 1 894 548,41 euroa. Sosiaali- ja terveysministerion 5.7.2019 myodntimdéin poikkeusluvan
Jalkeen Hyvinvointikeskus-hankkeessa on jatkettu tilojen suunnittelua yhdessd Hyvinvointikeskuk-
seen siirtyvien lerveydenhuoltoalan eri toimijoiden ja suunnitteluryhmidn kanssa. Tavoitteena on ol-
lut pdivittad kevddlla 2019 pdivityt suunnitelmat ja varmistaa, ettd hanke etenee sopimus- ja lupa-
vaiheeseen mahdollisimman laajasti eri toimijoiden tilatavoitteet huomioiden. Hankkeen yhteistoi-
mintaurakoitsijaksi valitun NCC Suomi QOy:n kanssa on 3.12.2019 allekirjoitettu kaupunginhallituk-
sen hyvdksymdn konsulttisopimuksen sekd projektinjohtourakkasopimuksen tavoite- ja kattohinnal-
la. Urakka alkarut joulukuussa.

e Kylmékosken koulu (alkuperfiinen budjetoitu 1 015 900 euroa, muutosbudjetti 952 000 euroa)
Toteutuma 945 232,07 euroa, tulot 6 842,08 euroa. Hanke valmistunut. Koulun varustaminen ja ka-
lustaminen aloitettiin 15.7. Koulu otettiin alustavasti kéyttédn ennen kouluvuoden alkamista esiope-
tuksen toimesta elokuun alussa. Varsinainen kouluvuosi kdynnistettiin uusissa tiloissa 8.8.2019.
Hankkeen lopputarkastus pidettiin 22.7.2019. Vastaanottotarkastuksen yhteydessd havaittujen vir-
heiden ja puutteiden korjaukset tarkastettiin ja hyviksyttiin 6.8.2019. Henkilokunnan perehdyttéimi-
nen toteutettiin myds 6.8.2019. Taloudellinen loppuselvitys pidettiin 16.8.2019. Tulot muodostuvat
koulun kannatusyhdistyvisen kustantamasta litkuntasalin patjahissistd.

o Koulurakennusten perus- ja/tai siséiilmakorjaukset (kohdentamattomat) (budjetoitu 500 000 euroa)
Toteutuma 357 560,76 euroa. Pappilan koulun liikuntasalin korjausurakka on valmis ja Sali on
otettu kayttéon. Arvo Yipon koulun lilkuntasalin lattian urakat kilpailutettiin vudelleen. Salin kor-

Jaus on kdynnissd ja lisdtoistd (katon akustolevyjen vaihto sekd valaistuksen uusiminen, néyttémon
seinien alaosien rappauksen korjaukset ja tiivistys) johtuen valmistumisaikataulu tullee nunitiu-
maan.

» Virastotalon perus- ja/tai sisdilmakorjaukset (alkuperiinen budjetoitu 150 000 euroa, muutosbudjetti
50 000 euroa)

Toteutuma 7 198,53 euroa. Valmisteltu yhteistyossd Toijalan Tilitoimisto Oy:n kanssa. Alakatot pu-
rettu ja puhdistustydt tehty. Uudet kattolevyt ja valaisimet asennettu. llmanvaihdon puhdistus ja
sdddot valmiit. Lisdtutkimukset tehty (ilmanvaihtotekniset kokeet, merkkiainekokeet, mikrobindiyt-
teiden otto).

¢ Viialan uusi yhten#iskoulu (budjetoitu 0 euroa)

Toteutuma 139 248,97 euroa. Harkesuunnittelu foteutettu kesdkuun valtuuston pddtdoksen jdilkeen.
Viialan litkuntahallin hankesuunnittelua toteutettiin koulun hankesuunnittelun rinnalla.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT, HANKE-
RYHMAT

Rakennukset ja rakennel-

mat TP 2018 TA+M 2019 TP 2019 Kiiyttd %
Investointimenot -43 119 -230 000 -128 344,96 53,8
Investointitulot

Investoinnit netto -48 119 -230 000 -128 344,96 55,8

¢ Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu (budjetoitu 70 000 euroa)
Toteutuma 10 888,02 euroa. Keskuskeittioselvitys ja litkuntahallin tarveselvitys kiynnissé. Viialan
Yhtendiskoulun hankesuunnittelu kédynnissd.

e Kohdistamattomat ty6t (budjetoitu S0 000 euroa)
Toteutuma 49 741,19 euroa. Rasin koulun aitojen rakentamisen ja leikkivilineiden valmistelu. Pa-
loaseman parveketilan muutostydt valmiit,

» Kiinteisttjen hilytykset, taloautomaatiot ja kameravalvonnat (budjetoitu 10 000 eurca)
Toteutuma 8 316,13 euroa. Valvontakameroiden hankinta.

o Toijalan kirjaston varustaminen asukkaiden omatoimisuuden mahdollistavaan kuntoon (budjetoitu
40 000 euroa)
Toteutuma 8 613,01 euroa. Kamera-asennukset tehty. Muiden toiden osalta valmistelu aloitettu.
Urakka siscltdd mm. oviautomatiikan hankkimisen ja kaapeloinnin. Omatoimiratkaisun peruspaket-
i on hankittu.

¢ Monitoimihalli (budjetoitu 35 000 euroa)
Toteutuma 40 486,061 euroa. Lattian hionnan, lakkauksen ja merkintdjen urakka valmis, Monarikiu-
bin kunnostus ja varustaminen valmis.

¢ Sontulan koulu (taloautomaatio) (budjetoitu 15 000 eurca)
Toteutuma 10 300,00 euroa. Urakka valmis.

¢ Viialan varikko (budjetoitu 10 000 euroa)
Toteutuma 0 euroa. Ei toimenpiteitd.

TEKNINEN LAUTAKUNTA / KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, HAN-
KEKOHTAINEN

Rakennukset ja rakennel-

mat TOT 2018 | TA+M 2019 TP 2019 Kiiytts %
Investointimenot -691 987 -1350000 -376 284,99 427
Investointitulot 91939 228 200 0

Investoinnit nette -600 048 -1 121 800 -576 284,99 42,7

¢ Akaa Point (budjetoitu 750 000 euroa)
Toteutuma 344 550,93 euroa. Vaunutien ja Tdysperdvaunutien katusuunnitelmat hyvéiksytty. Vaunu-
tien urakan kilpailutus tehty ja urakoitsija valittu kaupunginhallituksen pdcitokselld. Pécitoksestd
tehty oikaisuvaatimus. Kaupunginhallitus hyldnnyt oikaisuvaatimuksen 13.8.2019. Urakka kiynnis-
Sd.

¢ FElinkeinopoliittisesti merkittivien tonttialueiden valmistelu (budjetoitu menot
200 000 euroa, tulot 200 000 euroa)
Toteutuma 9 518,00 euroa. Tasauksen kilpailutus toteutetiu rajoitetulla menettelylid. Tasauksesta
aiheutuvat kustannukset tulevat ylittimddn budjetoidun mddrdrahan. Hankinta keskeytetty kaupun-
ginhallituksen pddtokselld

e Ryddintien-Hémeentien+Satamatien-Hémeentien liittymét ja kevyenliikenteen viylit (alkuperiinen
budjetoitu 500 000 euroa, muutosbudjetti 300 000 euroa)
Toteutuma 137 199,05 euroa. I-vaiheen katusuunnitelma hyviksytty. 1-vaiheen urakkakilpailutus
tehty ja urakoitsija valittu. Urakka kdynnissd,
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¢ Savolan ldhiliikuntapaikka huoltorakennuksineen (budjetoitu menot 100 000 euroa, tulot 28 200 eu-
roa litkuntapaikka-avustusta)
Toteutuma 85 017,01 euroa. Kentcn rakentaminen aloitettu v. 2018, kenttd valmistunut. Fuoltora-
kennuksen pohjatutkimukset tehty ja perustustapa mddritelty. Huoltorakennuksen kilpailutus tehty
Ja urakoitsija valittu. Huoltorakennuksen valmistuminen siirtyy kevécdlle 2020 talopakettivalmista-
Jan tuotantoruuhkan vuoksi. Kentcn ja huoltorakennuksen alkuperdinen kustannusarvio ja mddrd-
raha oli 350 000 euroa vuornna 2018. Kentdin kokonaiskustannukseksi muodostui 438 784 euroa
vuosina 2018 ja 2019. Huoltorakennuksen toteutukseen on varattu 90 000 euroa vuonna 2020.

TEKNINEN LAUTAKUNTA / KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, HAN-
KERYHMAT

Rakennukset ja rakennel-

mat TOT 2018 | TA+M 2019 TP 2019 Kiiytts %
Investointimenot -738 110 -814 000 -822 877,03 10,1
Investointitulot 38 083 20000 10 000,00 50,0
Investoinnit netto -700 027 -794 000 -812 877,03 102,4

» Kevyen liikenteen liikenneturvallisuuden ja esteettémyyden parantaminen (budjetoitu 20 000 eu-
roa)
Toteutuma 0 euroa. Litkenneturvallisuustoimenpiteitd tarkasteltu Ryodintien-
Hiimeentien+Satamatien-Hdameentien liittymdratkaisun yhteydessd.
» Opintien peruskorjaus (alkuperfinen budjetoitu 60 000 euroa, kiyttésuunnitelmamuutos
109 400 euroa)
Toteutuma 109 345,24 euroa. Urakka valmis.
¢ Ajulantien kevyenliikenteen vayldosuus (budjetoitu 60 000 euroa, kiyttssuunnitelmamuutos
38 100 euroa)
Toteutuma 88 039,01 euroa. Urakka valmis.
* Savolan kevyenliikenteen viylan jatkaminen (budjetoitu 50 000 euroa, Kiyttssuunnitelmamuutos
30 500 euroa)
Toteutuma 30 500,00 euroa. Suunnitelman pdivitys tehty ja katusuunnitelma hyvéiksytty elokuussa.
Urakoitsija valittu. Urakka kdynnissd, viimeistelytydt tehddicin kevéiclla 2020.
e Katujen pinnoitteet (budjetoitu 330 000 euroa)
Toteutuma 328 127,25 euroa. Asfaltointitydt valmiit,
¢ Katuvalojen uusimiset (budjetoitu 100 000 euroa)
Toteutuma 143 396,55 euroa. Jatkuvaa toimintaa. Kohteita tulossa Elenian Sddvarmaverkon kai-
vuureiteille (mm. Ketunpesd, Nahkiala, Kilsa, Hinkka, Palkinpéd, Kurvola)
» Kohdistamattomat kunnallistekniset tyst (budjetoitu 30 000 euroa, kiyttésuunnitelmamuutos
11 900 euroa)
Toteutuma 10 737 euroa. Kurvolantien jatko.
» Kohdistamattomat hulevesity6t (budjetoitu 20 000 euroa, kiyttésuunnitelmamuutos
5 000 euroa)
Toteutuma 0 euroa. Ei toimenpiteitd.
e Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu (budjetoitu 30 000 euroa)
Toteutuma 33 065,91 euroa. Ennakkovalmistelukohteiden selvitys kéynnissd.
» Sontulan koulun l4hilitkuntapaikka (budjetoitu menot 60 000 euroa, kiyttdsuunnitelmamuutos
35 100 euroa, tulot 20 000 euroa liikuntapaikka-avustusta)
Toteutuma 33 691,10 euroa, tulot 10 000 euroa litkuntapaikka-avustusta. Léhiliikuntapaikka val-
mis.
e Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen {(budjetoitu 30 000 euroa)
Toteutuma 27 911,97 euroa. Korjaus- ja parannustoimenpiteet pédosin tehty.
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o Jdtdkiekkokaukalo (budjetoitu 24 000 euroa)

Toteutuma 28 000,00 euroa. Kilpailutettu, hankintapddtis tehty, kaukalo toimitettu. Kaukalon huol-
to-avien lisdkustannus oli 4 000 euroa.

TEKNINEN LAUTAKUNTA / KALUSTO, HANKEKOHTAINEN

Ralkennulkset ja rakennel-

mat TOT 2018 | TA+M 2019 TP 2019 Iiyits %
Investointimenot -64 435 -31 000 -47927,42 94,0
Investointitulot 14 443

Investoinnit netto -49 993 -31 000 -47 927,42 94,0

» Pakettiauto alueiden kunnossapitoon (budjetoitu 20 000 euroa)
Toteutuma 20 000,00 euroa. Pakettiauto kilpailutettu ja hankittu.

» Piiltiajettava ruohonleikkuri (budjetoitu 11 000 euroa)
Toteutuma 10 400,00 euroa. Ruohonleikkuri kilpailutettu ja hankittu.

e Monkijé telasarjalla latujen ja litkuntareitistdjen kunnossapitoon (budjetoitu 20 000 euroa)
Toteutuma 17 527,42 euroa. Ménkija kilpailutettu ja hankittu.

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yh-

teensi TOQT 2018 TA+M 2019 TP 2019 Kiytts %
Investointimenot -3 772 479 -6 146 400 -5 065 835,53 91,3
Investointitulot 483 682 595100 193 332,39 32,5
Investoinnit netto -3 288 796 -5 551 300 -5 130 049,47 924
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10.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 2019 POIKKEAMA
K8 MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Teiminnan rahavirta
Vuosikate 23228100 4 557 500 -18 400 4 539100 G056 500 1517 400
Satunnaset erat 0 o o]
Tulorahoituksen korjauserit -295 800 -850 000 550000 -300000 -1490C0 151 000
Toiminnan rahavirta yhteensi | 932 300 3 707 500 531 600 4239 100 5907 500 1668 400
Investoinnit
[nvestointimenot -3 772 500 -1l 150 300 5003 900 -6 146 400 -5323 400 823 000
Rahoitusosuudet investointimenaihin 130900 G5 100 o 65 100 33800 -31300
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden fuovutustulot 353 700 1 160900 -570 000 530000 159600 *370400
Investointien rahavirta yhteensi -3 288 800 -9 985200 4433 900 -5 351 300 -5 130 000 421 300
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -1 356 500 -6 277 700 4 965 500 -1312 200 777 500 2 089 700
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolninauksen muntokset
Antolainasaamisten lisaykset * -420 000 4 M
Antolainasaamisten vihennykset a 1]
Antelninauksen muutokset yhteenss -420 000 0 L] 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen listiys 7 500 000 L1 965 000 -11 965 000 Q 9
Pitkaaikaisten laingjen vihennys -5 988 200 -5 685 700 178 500 -5 507 200 -5 507 200 0
Lyhytaikaisten lainojer muutos* -56 100 6836 500 & 836 500 54920 500 «1 816 000
Lainakannan muutokset yhteensi 1455700 6279300 -4 950 004 1329 300 =486 700 -1 816 000
Oman piiioman muutokset 0 0
Muut maksuvalminden muntokset 939 300 0 -1 477200 -1 477200
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 1975000 6279 300 -1 950 000 1329300 «f 963 S0 -3 293200
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN G618 500 1 6 15500 17 100 -1 186 400 -1203 500%
* Lyhytaikaisten lainejen muutes 2019 -10.000 000 curoa + 10.600 000 euroa= 0 curea
Rohavarat
Rahavarat 31.12. 4 {30300 4131 900 4 147 400 2943 900
Rahavarat .1 351 800 4 130300 4 136 300 4 30300
Tunnusluvut
Toiminnan ja mvestaintien rahavirran kertymit viideltd vuodelia, 1060 ¢ -14 893,50 -7123,7 -2 1582 -68,5
Lainanhoitokate 040 0,82 0,33 1,10
Kassan riittdvyys, pv 12,62 11,806 12,34 3,84
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TILINPAATOSLASKELMAT






11 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myvyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kiiyttéén
Toimintakulut
Henkilsstélkulut
Palkat ja palkkiot
Henkiltsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskufut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vihennys(+)
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys(+)
Tilikauden yli-/alijiiimi

1.1.-31.12.2019

11 786 082,20
6751 507,04
932 280,86
2262 809,81

-35 694 120,13

-7 942 208,03
-1 181 330,05
-49 379 992,26
-5 934 539,35
-5 876 697,68
-4 532 541,79

341 030,84
324 344,65
-256 443,33

-3 274,84

-4 593 668,45
-1 449 441,04

2173267991
17 528,45

-110 541 429,29
-88 791 220,93
62 993 004,37
31 449 106,00

405 657,32

6 056 546,76

-6 043 109,49

0,00
13 437,27
26 562,73

40 600,00

1.1.-31.12.2018

10 843 459,41
6 390 660,67
1 097 860,85
2418 639,13

-34 705 766,45

-8 009 809,54
-1 337 547,58
-50 583 399,21
-5 878 893,61
-4 676 228,04
-3 801 926,83

384 363,05
883 426,95
-322 170,53

-4 818,13

-4 577 098,82

20 750 620,06
770,00

-108 993 571,26
-88 242 181,20
59 624 827,02
29 904 670,00

940 801,34

2228 117,16

-4 577 098,82

0,00

-2 348 981,66

27 329,04

-2 321 652,62



12 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauseriit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investeintien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantcjen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raheituksen rahavirta

Rahavarejen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31,12,
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

2228 117,16

-295 796,17

-3 772 478,77

1932 320,99

-139 714,99

-1 749 821,47
412 350,07

6 056 546,76
-149 008,76 5907 538,00
-5323 381,86
33 778,39
159 554,00 -3 130 049,47
777 488,53
0,00
-5507 161,04
5020 461,57 -486 699,47

-1 477 186,39

2943 918,35
4 130 315,68

-1 963 885,86

-1186 397,33

-1 186 397,33

130 021,73
353 660,74 -3 288 796,30
-1 356 475,31

420 600,00
-420 000,00

7 500 000,00

-5 988 219,46
-56 057,47 1455 723,07

-34 574,42

398 037,25
575 791,72 939 254,55
1974 977,62
618 502,31

4 130 315,68
3511 813,37 618 502,31



13 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneriliset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
[ahjoitusrahastofen erityiskatte

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkilaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2019

31.12.2018

84 638 668,69
0,00

56290 112,37
9 195 761,68
32012 088,34
11308 941,31
22211797
3033328

3320 869,79
28 348 556,32
30 69327325

7639 238,07
16 045,00

8189623,64

85402 719,95
0,00

57034 163,63
9029 702,92
33 653 954,07
11792 345,60
170 880,84

30 333,28

2376 946,92
28 348 556,32
20693 273,25

7639 238,07

16 045,00
0,00

0,00

7 626 199,50

VASTAAVAA

0,00 0,00
3245705,29 3495 883,82
126 073,72 57 166,28
68 907,44
52 166,28 52 166,28
5 000,00 5 000,00
5119 631,57 3438717,54
1943 428,01 1361 095,14
128241,18
194525281 1 390 925,06
1102 709,57 686 697,34
294391835 413031568
92 828 292,33 9302351945

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Edellisten tilikausien ylijaami {alifiamii)
Tilikauden ylijiamai (alijaamé)

POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen piaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta.
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymism. ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Sandut eanakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymism. ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

/go

31.12.2019

31.12.2018

23 983 209,71
32 828 973,46
-8 885 763,73

40 000,00

40 507,34
40 507,34

102 928,53

102 928,53

68 701 646,75
34 004 840,80
33212 378,00
186 176,95

45 731,18
560 554,67

34 696 805,95
20 153 287,86
13102,18

44 955,68

23 728,63
7219399,13
587 326,03
6655 006,44

92 828 292.33

33943 209,71
3282897346
-6564 111,13
-2321652,62

67 070,07
67 070,07

242 643,52

240 470,56
217296

68775 996,15
39076 458,84
38270 893,86
199 279,13

45 734,18

560 554,67

29 699 537,31
15 589 054,54
12 878,50

24 494,114

28 437,56
5706 239,46
762 898,63
7575 484,51

9302891945




14 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskubut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eriit

Tilikauden tulos

Tilinp##tosssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vihemmistosuudet

Tilikawden viijédimi (alijdimi)

1.1.-31.12.2019

1.1. - 31.12.2018

64 619 590 61 885240
-153 015 039 -150 217 244
-4 428 8752
-88 399 877 -88 323 251
62 993 004 59 624 827
33974 298 32456038
354 406 395 579
422 156 928 826
-433 723 -462 418
-195 050 147 789 -164 130 697 856
8715215 4 455 470
-6 959 738 -7 025 864
-4 843
-1499 431 -8 464 011 -7 025 864
0 0
251203 -2 570 394
223 1613
=70 070 -93 935
-43 792 -34 931
-101 936 -86 826
35 627 <2784 474
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tilikauden verot
Tuloraheituksen korjauserit

Investointicn rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten viihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen listiys
Pitkiiaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman piifioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p#fiomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1,1,

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

fea

8715215 4 455 470

0

=70 070 -93 111
-729 134 7916011 -12 305 4 350 054

-9 836 731 -9 405 349

34 595 130 022
253 359 -9 548 777 364 153 -8 911174
-1 632 766 -4 561 120

-10 433 -420 000
4749 -5 684 4749 -415 251

3803682 12 126 170

-6 369 213 -6 662 042
4 960 109 2394 578 -139 249 5324 879
27 507 -635 466

-224 285 4763

-17 281 =31 447

-198 198 -1 182727
315911 -123 853 1515925 306 515
2292 548 4560 676
639 782 445

7088 929 6441 380
6429 147 659 782 6441 824 -445



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Alneettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteiit rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Mugt aincelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut [ainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOIEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamises
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisnusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2019 31.12,2018
curo euro
106 061 055 104 670 385
1117885 1 026 344
110 833 113 424
874 209 901513
132 843 11407
87035 685 85375 628
£0 110 668 9917955
52149 388 51622287
12 288 074 12 260 056
2 144 097 1990 488
44 233 43626
10 299 225 9541217
17907 484 18 268 412
288 113 267 260
9 884 007 10 271 472
7681976 7686 725
53388 42955
265 843 318619
17 177 369 16 305 843
501381 434 100
9587059 9380 363
(70911 98 467
9416 149 9281 896
115 386 146 067
6973 543 6295312
123 504 267 121294 847

VASTATTAVAA

OMA PAAQOMA

Peruspiiioma

Saatividen ja yhdistysten peruspéiomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijiama (alijaami)
Tilikauden ylijfidma (alijiima)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset
Muut pakoliiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen kerollinen vieras pidoma
Pitkaaikainen kerolon vieras piiioma
Lyhytaikainen keorollinen vieras piitioma
Lyhytaikainen koroton vieras piioma

VASTATTAVAA

31.12.2019 31,12,2018
euro euro
22980513 22939712
32828973 32828973

9329 9329
22590 22590
11611 11833

9927617 -7 148 539
35627 -2 784 474
906 045 769 157
1179 793 1686 580

1 179793 1686 580
4835 752 762 814
97952 163 95 196 584
52049477 54 487 689
783238 815 148
21482 500 16 649 710
23634 948 23234 037
123 504 267 121 294 847
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15 LIITETIEDOT

KAUPUNGIN JA KOKO KONSERNIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston 19.12.2012 § 84 hyviksymin poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todenniiksisen hankintamenon tai
todennikdisen luovutushinnan méérdisend.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Perusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset siséltivit koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintesidn
korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdétsksen laajuus
Konsernitilinpdétékseen on yhdistetty kaikki tytidryhteisst ja kuntayhtymit sekd osakkuusyhteisét, joissa
kaupunki on jésenend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty vihiisid liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Qlennaiset pysyviin vastaaviin sisiltyvit sisdiset katteet on vihennetty.

Keskingisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytdryhteisgjen keskinidisen omistuksen eliminointi on tehty menetelmilld, joka vastaa
keskeisiltd osin hankintamenomenetelméa.

VihemmistSosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijd@médstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytdryhteisojen aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jafinndsarvojen erotus on kirjattn konsernituloslaskelmassa tytaryhteissjen poistojen oikaisuksi.
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Aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kitjattu konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aliji@man
oikaisukst,

Vapaachtoiset varaukset
Konsernitaseessa on jaettu vapaaehtoisia varauksia vapaaseen omaan piioman ja laskennalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Ulkoiset toimintatuotot tehtivialueittain
Konserni Kaupunki

2019 2018 2019 2018
Vaalit 56500 28 500 56 500 28 500
Tarkastustoimi
Hallintopalvelut 567 500 665 700 283600 347900
Kaupunkikehityspalvelut 476 000 625 400 476 000 625 400
Sosiaalityd 830300 718 400 830300 718 400
Vanhus- ja vammaistyd 10 468 000 9825900| 10468000 9825900
Terveyshuolto 46979 300 44 460700 60195300 5434 400
Kasvatus- ja opetuspalvelut 2195500 2451300 1893500 2092300
Vapaa-aikapalvelut 160 800 161 600 160800 161 600
Teknisen toimen hallinte 7700 15700 7700 15700
Tilahallinto 2190700 2308 500 849 300 877 000
Siivous- ja ruokahuolto 136100 138 600 136100 138 600
Alueiden kunnossapito 551100 484 900 551100 484900
Yhteensd 64 619 500 618852000 21732700 rZG 750 600
7. Verotulojen erittely

2019 2018
Kunnan tulovero 57 840100 54 693 400
Osuus yhteisdveron tuotosta 1595700 16123800
Kiinteisttvero 3557 200 3318600
Verotulot yhteensd 62 993 000 59 624 800
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8. Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33104 271 32413639
Siitd:Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 8 616 545 8 804 862

Jérjestelmdmuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 655 165 -2 508 569
Valtionosuudet yhteensd 30449 106 29904 670
Harkinnanvarainen valtionsouuden korotus 1000 000
31449 106

9. Palvelujen ostojen erittely

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 36 591 809 36590738
Muiden palvelujen ostot 12 801383 13 992 661
Kaupungin palvelujen ostot yhteensd 49 393 792 50583 399
10. Valtuustoryhmille annetutut tuet
valtuustarihmittdin eriteltynd

2019 2018
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukea 0,00 0,00
Yhteensdi 0,00 0,00

11. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistojen midrittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset postot on
laskettu hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

Vuoden 2013 aikana valmistui kaupungin omistamien kiinteistéjen yllapitoluokitus. Vanhojen rakennusten meno-
jddnnds vuodelta 2012 on jaettu yllpitoluokituksen mukaisesti tasapoistoiksi 5-20 vuodelle. Mikali ylldpitoluokitus
olisi pidentanyt poistoaikaa, on poisto tehty alkuperdisen poistoajan mukaisesti,

Vuenna 2019 on tehty poikkeuksellisia kertapoistoja kahden koulun osalta. Hirvialhon koulu on paétetty purkaa ja tilalle
rakentaa uusi yhtendgiskoulu. Kylmékoskelle on jo rakennettu uusi koulu, eikd vanhalle rakennukselle ole muuta kayitoa,
Kertapoistoja on tehty kaikkiaan 1.449.441,04 eurca.
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11, Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Poistotapa Poistoaika
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Litkearvo tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapeisto 2 vuotta
Muut tasapoisto 2 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ef poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut raa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta
Viemdriverkko tasapoisto 30 vuotta
Kaukoldmpdverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
iMaakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Sdhkd-, vesi- yms. Laitosten kitoskoneet ja laitteet tasapoisto 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Lilkenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, iaitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydikoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tybkoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapeisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto S vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms, Laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut lzitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
kéytdn mukainen
Luonnonvarat poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Muuta

Pienhankintaraja en 10.000 euroa.

Kaytettynd hankittujen hyddykkeiden poistoaika maéritellddn tapauskohtaisesti.
Perusparannusmenojen poistoaika méiritellddn tapauskohtaisesti.

Ulkopuolisella rahoitukselfa toimivien projektien osalta noudatetaan rahoittajan

antamien ehtojen mukaista pienhankintarajaa sekd poistoaikoja, mikéli ne poikkeavat tdsté
poistosuunnitelmasta.

Kylmdkosken, Totjalan ja Viialan taseista siirtyneiden kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistotapa on
menojddnndspoisto vanhoilla poistoprosenteilla.
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Eldkevaraus 1.1. 0 0
Véhennykset tilikaudella
Eldkeravaus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 1656 447 1436047
Lisdys tilikaudella 0 220400
Vdhennys tilikaudella -491 615
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 1164 832 1436 047
Muut pakolliset varaukset 1.1. 30132 18 030
Lisaykset tilikaudella 0 13 953
Vihennykset tilikaudella -15171 -1851
Muut pakelliset varaukset 31.12. 14961 30132
13. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitto 149 009 285 636 149 009 285636
Rakennusten myyntivoitot 17 600 17 600
Muu pysyvien vastaavien myyntivoitot 71469 14 392
Myyntivoitot yhteensii 220478 317 628 145 008 303 236
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappict 7440 7 440
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 13 26947
Myyntitappiot yhteensd 13 34 387 0 7440
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 0 0 0 0
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15. Osinkotuotot ja osuuspddomat
Kaupunki
2015 2018
Osinkotuotot muista yhteistista 67 639 69 915
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 158 689 158 689
Osinkotuotot omistusyhteysyhteisdistd
Yhteensd 226 328 228 604
16. Erittely poistoeron muutoksesta
Kaupunki
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron muutos 26562,73 27 329,04
Poistoeron muutokset yhteensd 26 562,73 27 329,04
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT
18. Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Maa-alueet 18 397,00 8879,00 9518,00
Rakennukset 13711,00 13711,00
Muut
Arvonkorotukset yhteensd 32 108,00 22 590,00 9518,00 0,00
19, KAYTTO OMAISUUS
Aineet- |Muut Mna- ja vesi- [Rakennukset |Kiinteit Koneet ja  [Muut Ennakko- YHTEENSA
tomat  |pithiivai- [alucet rakenteet kalusto aineelliset [malsut ja
oikeudetikutteiset o laitleet hyddyk- keskener.
menot keet hankinnat
1.1.2019 0 0,00] 9029 702,92 33653 954,07 11792 345,60 170 880,84] 30333,28] 2376 046,92 5705416363
Arvonkorotukset 9 518,00 9518,00
Kiyttdomaisuudenvihernykset -10 545,24 -10 345,24
Kiyttéomaisuuden listykset 167 086,00| 1408 832,17 1186 044,09 198 600,76 2353300,84|  5313863,86
Raboitusosuudet tilikaudella -6 842,08 -10000,00| -16 936,31 -33 778,39
Siirrot keskener, hankinnnoista 140937797 -1 469 377,97 0,60
Siirzot erien vililla
Kertyneet poistot tilikaudella -4 453 233,79 -1459 448 38| -130 427,32 -6 043 109,49
31.12,2019 0 0,00{ 9195741,68( 32012 088,34] 11508 941,31| 222 117,97 30333,28] 332086979 s6290112,37
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Sijaitukset
Kuntayhtymé- Tytéryhtymi- Osakkuus- Muut osakkest YHTEENSA
osuudet osuudet yhteise- ja osuudet
osakkeet
1.1.2019 8136 516,23 2823917,20] 59723,63 9673 116,19 20693 273,25
Lisdykset 0,00
Vahennykset 0,00
slirret
31.12.2019 8136516,23 2823917,20 59 723,63 9673 115,19 20653 273,25
20 - 22. Tytiiryhteisit, kuntayhtymiios uudet sekii osakkunsyhteisot
Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus {1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilkauden
Nimi osuLs 0SUNS pidomasta  padomasta voitosta/
tappiosta -
Tytiiryhteist
Akaan Vuokra-asunnot Oy Akaa 100,00 % 100,00 % 635 3696 0
Kiinteistd Oy Kylmikosken Aravaniitty Akaa 100,00 % 100,00 % 144 255 -5
Kiinteisto Oy Kylmiikosken Sasstotalo Akaa 82,00 % 82,00 % 0 7 -2
Kiinteists Oy Toijalan Moottoritienliittymé Akaa 7193 % 7893 % 799 262 0
Kiinteists Qy Toijalan Virastokeskus Akaa 77,10 % 77,0 % 1206 184 14
Kuntayhtymiit
Koulutuskuntayhtym# Tavastia Hiameenlinna 046 % 046 % 138 35 1
Valkeakosken Seudun Koulutus ky Valkeakoski 26,13 % 26,13 % 28717 417 -206
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 4,19% 4,19% 83527 23722 393
Pirkanmaan litto ky Tampere 3.18% 3.18% 46 200 0
Osakkuusyhteistt
Kiinteistd Oy Vialan Teporkuja 3 Akaa 49,00 % 49,00 % 24 71 0
Etels-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy Valkeakoski 35,00 % 35,00 % 328 4 563 .55
23.5aamistan erittely
2015 2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytéryhteisoiltd
Myyntisamisat 7 446 11226
Lainasaamiset 52166 128 241 52166
Muut saamiset
Siirtasaamiset
Yhteensd 52 166 135 687 52166 11226
Saamiset kuntayhtymiits, joissa
kunta on jdsenend
Myyntisamiset 350 695
Lainasaamiset
Muut saamiset
Stirtosaamiset 158 689 158 689
Yhteensi 159039 159 384
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisailtd
Myyntisamiset 400,
Lainasaamiset 420000 420000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 420000 420000
Soamiset yhieensd 472166 294 726 472 166 170 610

190




24, Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset eriit
Konserni Kaupunki
2015 2018 2018 2018
Saamiset jdsenkuntayhtymilta 158 689 158 689 1586389 158 689
Saamiset kunnilta 51448 25094 47782 21046
Projektisaamiset 6954 15 056
KELA:lta 478169 386134 470 440 271504
Muut siirtosaamiset muilta 697 856 617517 267 109 235 457
Siirtyvat korot
Yhteensd 1393115 1202529 944 020 686 697
25, Oman piioman erittely
Kenserni Kaupunki
2019 2018 2015 2018
Peruspidoma 1.1, 32828973 32828973 32828973 328284973
Lisidykset
Vihennykset
Peruspddoma 3112 32828973 32828973 32828973 32828973
Yhdistysten ja sditpo 1.1, 9329 91324
Usaykset
Vihennykset
Yhdistysten ja sdit po 31.12, 9329 9329
Arvenkoratusrahasto 1.1, 22590 22590
Lisivkset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31,12, 22530 22 530
Muut omat rahastot 1.1 11833
Lisdykset
Vihennykset ~224
Muut omat rahasfot 31.12. 11610 11833
Edellisten tilikausien ylifalijiami 1.1, -7 148 539, -7 719 465 -8 B85 764 -6564111
lisdykset 667 562
vihennykset -2778 077
Edelfisten tilikausien yli/alijizma 31.12. -9927 617 -7051903 -8 885 764, -6 564 111
Tilikauden yli-/alijaima 35627 -2784474 40000 -2321653
Omo pddoma yhteensd 22980512 23036348 23983 210 23943 210
26. Eritte |y poistoerosta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyvd poistoero
Viialan kirjaston rakentaminen 15500,43 38120,77
Moottortti enstsddntulon rakentaminen 24606,91, 28949,30
Veratuspoistoihin liittyvi poistoero
Poistoero yhteensi 40507,34 67 070,07

191



27. Pitkdalikaiset velat, jotka eriisintyvit viiden vuoden tai pidemmaén ajan kuluttua

2019 2018
Lalnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta 14116731 22352122
Lalnat julkisyhteissiltd 120 666 134138
Lainat muilta luotonantaiilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkiiaikaiset velat yhteenséd 14237 397 22486 260
28. Joukkove lkakirjalainat
2019 2018,
Alle vuoden kuluesa erdantyvat kuntatodistusiainat
~korko -0,23 % 15 000 000
- korko -0,21 % 10000000
Joukkovelkakirjolainat yhteensd 15 000 000 10 000 000
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018,
Eldkevaraukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 1164832 1656 447
Muut pakolliset varaukset 14961 30132
Pakolfiset varaukset yhteensé 1179793 1686579 0,00 0,00
30. Velat saman konsernin yhteiséitle
2019 2018

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkéaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Slirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jésenend
Szadut ennaket
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisiille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras piddoma yhteenséd

6649 2071
44 956 24 494
51604 0 26 565

117 163 402830
117163 402 830
168 768 o 429 395
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31. Maksuliikennetilin Hmiitti

2019 2018
Maksulii kennetilin limiitti 31.12. 2000009 2000000
- siitd kdyttamdttd ofeva madrd 2000 000 2000000
32, Muiden velkojen erittely
Kanserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Muut velat/ pitkéaikainen
Liittymismaksut 725243 763 935 560555 560555
Muut velat
Muut velat/pitkdaikainen yhteensé 725243 763 935 560555 560 555
Muut velat/ lyhytaikainen
Liittyrnismaksut 32070
Muut velat 1707761 1671522 587 326 762 835
Muut velat/lyhytaikoinen yhteensé 1707761 1703591 587326 762 899
33. Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset eriit
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat 174122 858536
temapalkkajaksotus 8686491 7913074 5242036 4695 359
Muut henkilbstbkulujen jaksotukset 784505 1141396 346689 625370
Siirtyvdt korot 51004 82924 45662 61818
Valtionosuuse nnakat 217920 437718 217920 437718
Muut siirtovelat muille 794 665 2085379 794 665 1740 166
Siirtovetat kunnille ja kuntayhtymille 151 252
TyBnantajamaksut 8033 15053 3033 15053
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 10727140 12695 331 6655006 7575485
Siirtovelat yhieensd
38. Vuokra- ja leasingvastuut
Konserni Kaupunki
2019 2018 2018 2018
WVuokra- ja leasingvasiuug
Vuokravastuut yhteensa 12540706 10713 672 8381051 6858227
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 4528605 3876 046 3404129 2740510
- mydhemmin maksettavat 8011101
Yhteensd 12 540706 10713 672 8381051 6858227
40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2018 2018 2015 2018
Tytdryhteisdjen puofesta annetut takaukset
Jaljelld oleva padoma 5605 390 1213708
Takaukset muiden punlesta
Jéljeltd oleva pddoma 11896931 5139786 6290778 5138948
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41, Muut taseen ulkopusiiset Jirjestelyt

Karkojehdannaisten erittely

KorkoJohdannalset sl ltiviit Jalnasalkkuun kehdistuvla koronvaihtosopimuksla, Korkojohdannaisista alheutuneet
kassavirrat on kirjattu tilikauden alkana omalle korkatilllle. Jehdannaisat on tehty korkomenojen

suojaam|starkoltuksessa, foten ne on kisltelty taseen utkopuollsina vastulna,

Korkesusjausten tulosvaikutukset reallsoituvat sopimusten valkutusajkana. Sopimukset voidaan purkaa ennenaikaisesti
kullolnkln vallitsevaan markkina-arvoon. Koronvathtosopimusten korot on sidottu Euribor 3 kk Ja & kk-vlitekorkoihin,

2019

Koranvalhtosopimus AKAA 1

Nimellisarvo 22.000.000 euroa, bullet
Sopimus tehty ajalle 01/2021-01/2049
Koronvaihtoesepimukselia on muttettu 3kk eurtbar-korko kiintedks| tascon 2,28 % eurlbor-koron oflessa 5 % tal alle. Muutein eurlbor - 1%

Markkina-arva [pankin 21,12, arvestusraportin mukaan) -10860 910,53
Koronvaihtesopimus on tehty suojaamaan tulevaa lainanottos (sis8ltden nykylsi4 fa tulevia talousarvioon perustuvia pitkdaikalsia lainoja,
kuntatodistuksia seki myds klinteistéleasingin korkoriskis).

Kynnyksellinen
korenavaihto-
sopimus AKAA L

339542 & -4 892 666,02

339544

~10 860 510,53| -8 166 371,07| 5 968 244,51] -19 027 281,60,

Karonvalhtosopimus t731703/2654592

Nimelfisarvo 4.550.800 curoa, tasalyhenteinen, tflanne 31.12.201% 2.800.000 surpa

Sopimus tehty ajalie 02/2017.08/2023

Koronvaihtosopimukselia an muutettu 5 kk eurlbor-karko kiinteiks! tascen 0,049 %

Markkina-arvo (pankin 31.12. arvestusraportin mukaan) -21 290,00
Koronvaibtesopimus on tehty suojaamaan yksittiisti pankkilainaa. Suojaus ja laina kohtaavat fa ovat peflikuvia toisilleen,

sopimus 4592

Koronvaihtosopimus §244220

Nimellisarvo 9.000.000 euroa, bullat

Sopimus tehty ajalle 12/2017-12/2020

Korenvaihtosopimuksella or muutettu 3 kk euribar-korko kifntadks| tascon -0,40 % 1268,10
Markkina-arvo {pankin 31,12, arvostusraportin mukaan}

Koronvaihtosopimus suojaa kaupungin kuntatodisteksia, Jotka rullaavat samcina paiving.

Korenvaihto-
50pimus

5244220 1260,10] -68983,05 67 960,97 67 722,94/ 65 221,07,

Markkina-arve yhteansi -0 880 940,43
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Konsernln vastuu Piskanmaan salraanholtopilrin koronvalhtasopimuksista:

Nimeilisarvo Pdsttymispdivi Markkina-arve 31,12,2019
639 655,17 20.12.2021 -34756,41
1379311,00 23.8.2021 -64653,00
5608 248,00 3.11.2036 -1525 835,00
2440000000 9.12.2025 -1459 856,00
8300000,00 20.9.2082 -6%0 875,00
5185 875,00 2.11.2037 -1255 256,32
7000 000,00 2.5.2022 -633152,77
1831111111 25.4,2041 -513192,79
32717 353,00 29.7.2629 -2321142,33
114 601593,28 -8 898 803,62
Akaan kaupungir: konsernivastuu 4,19% «372 859,87

Ympiristovastuut
Vuoden 2017 alkana on paljastunut Akaan alueelle ulottuva, maaperiin joutuneista myrkyists johtuva ympiristén saastumistapaus, Asia on tilld hetkells viranomaisten
tutkittavana. Vuoden 2019 lopussa el tiedetd, joutuuko kaupunki osallistumaan saastuneiden maa-alueiden puhdistuskustannukslin ja minkd suuruisista kustannuksista mahdollisesti on kyse.,

Dikaudenkdynnit ja valitukset

Hallinto-oikeudessa on vireilli muuteksenhakuihin ittyvis asicita. Niistd kaupungilie saattaa koitua vahingenkorvausvastuita.

Erityisen suuria summiltaan on lastensucjeluun lifttyvit rifta-asiat, Useat kunnat ovat haastaneet Akaan kaupungin vastaamaan laste nsuejeluun Hiittyvisti kustannuksistaja
myds Akaan kaupunki o haastajana vastaavanlaisessa oikeusprosessissa.

Kaupungilla on vahingonkorvausvaatimus Esperi Care Oy:lle kird]dcikeuskisittelysss liittyen Mintymiki-asiaan,

Rakennusten arvonalennukset
Useissa kaupungin omistamissa rakennuksissa on havaittu sisiilmaongelmia. Kakst koulua on Jo kirjattu alas, Mikil! fopuilie el |6ydets uutta kiyttss tai ostajaa,
joudutaan niihin kirjaamaan isofa arvonalennuksia.

Arvonlisdveron palavtusvastuu

Klinteistdn mahdollisen myynnin tai kiyttstarkoituksen muuttumisen yhieydessd kaupungillz saattaa olla velvoliisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2007 alkaen vaimistunelsta
kiinteistdan rakentamis- Ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvenlisiveron vEhennykset ja palautukset seki suorittaa oman kiytén vero itse tehdyistd rakennustéfsts,
Arvonlisdveron palautusvastuu perustuu arvonlisiverelain 11 lukuun,
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42, Henkiléstén lukumaird 31.12,
2019 2018
Hallintotoimi 29 30
Kaupunkikehitystoimi 12 11
Perusturva 475 485
Sivistys 369 352
Tekninen 124 127
Palkkatuella 13 15
Oppisopimuksella 2 1
Yhteensé g 1024 1021
43, Henkilostokulut
2019 2018

Palkat ja palkkiot 35694 120,13 34 705 766,45
Henkildsivukulut

Elakekulut 7942 208,03 8009 809,54

Muut henkildsivukulut 1181 330,05 1337547,58
Henkildstokulut tulosiasketman mukaan 44 817 658,21 44053 123,57
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
jaaineellisiin hyddykkeisiin 63 815,40 64919,55
Henkildstikulut yhteensd 44 881 473,61 44118043,12
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2019 2018
AKAAN KESKUSTA 3 925,66 4224,68
AKAAN KOKOOMUS 3086,38 3 365,36
AKAAN PERUSSUOMALAISET 746,25 717,25
AKAAN SDP/KYLMAKOSKEN TYOV.YHD. 1697,50 1660,00
AKAAN SDP/TOIJALAN TYOVAENYHD. 3916,50 4423,83
AKAAN SDP/VIIALAN TYOVAENYHDISTYS 4060,00 3629,85
AKAAN VASEMMISTOLITTO 2 345,50 2402,40
ETELA-PIRKANMAAN VIHREAT 276753 3337,54
LIBERAALIPUOLUE 262,50 401,25
PIRKANMAAN SINISET 240,00 376,50
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT 1101,25 884,50
Tilitetyt moksut yhteensd g 24 149,07 "2 423,16
45. Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 649,50 28583,90
Muut palkkiot 3 305,00
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 854400
Muut palkkiot
Yhteensa 16 193,50 31 888,90
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16 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

AKAAN KAUPUNKI, HULEVESITOIMINTA
Vaatimus erilliselle tilinpéétokselle

Alkaan kaupungin hulevesihuolto on laskennailisesti eriytetty Yleisten piha- ja liikennealueiden tu-
losyksikdssé ja kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Tilinp#dtés on laadittu nyt toista kertaa.
Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan
kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttds hulevesihuolto muista toiminnoista ja sille on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma. Lakimuutoksen (1.9.2014) mu-
kaan huleveden viemérdinti on eriytettivd muista toiminnoista. Kitjanpitolautakunnan kuntajaosto on
antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon mukaan huleveden viemi-
rdinti voidaan eriyttis muista toiminnoista laskennallisesti ja huleveden viemérdinnists ei tehdé eril-
listd toimintakertomusta. Akaan kaupungin toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisiltyy hu-
levesien kisittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase,

Vuoden 2017 loppuun asti huievesitoiminnasta ja laskutuksesta on huolehtinut HS-Vesi Oy. Vuoden
2018 alusta HS-Vesi laski jatevesimaksuaan 8% ja hulevesilaskutus siirtyi Akaan kaupungille.

Hulevesien hallinta vuonna 2019
Yleistd

Akaassa otettiin 1.1.2018 kédyttdon julkisoikeudellinen hulevesimalksu, jonka tuotto vuonna 2019 oli
yhteensd 396.210 euroa. Téstd 33.120 euroa on kertynyt kaupungin omien kiinteistdjen maksuista.
Hulevesimaksulla katetaan hulevesien hallinnan suunnittelusta, investoinneista ja yllipidosta ajheu-
tuvat kustannukset.

Suunnittelu

Hulevesien hallintaan liittyva4 suunnittelua toteutettiin jokaisen Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
hankkeen rakennussuunnittelun yhteydessd. Merkittdvimmat hankkeet joissa hulevesisuunnitteluun
liittyvid kohdetta olivat AkaaPointin alue, Satamatie-H&meentie-Ryodintie, Opintien saneeraus ja
Ajulantien kevyenliikenteenviylin rakentaminen.

Investoinnit

Uuden alueen kunnallistekniikkaa toteutettaessa Akaan kaupungille muodostuu hulevesien hallintaan
liittyvid kustannuksia ojien kaivamisesta ja perkaamisesta sekd rumpujen, salaojituksen, ns. viiksikai-
vojen ja huleveden tonttiliittymien rakentamisesta. Kustannukset vuonna 2019 olivat yhteensi
49.180 €. Vuoden 2019 kustannukset muodostuivat seuraavien hankkeiden rakentamisesta:
AkaaPoint, Ryddintie-Hdmeentie-Satamatie, Opintien peruskorjaus, Ajulantien kevyenliikenteen-
viylan rakentaminen, Savolantien kevyenliikenteenvéylin rakentaminen, Pihjapolku & Savolan li-
hilitkuntapaikka sekd Toijalan rautaticasemalle toteutettu liityntépysikointi alue. Siini tapauksessa,
ettd alueelle toteutetaan my&s huleveden runkoviemdéri, sen rakentamisen kustantaa HS-Hulevesipal-
velut Oy, joka laskuttaa kaupunkia erikseen olevan verkoston kdyttokorvauksen, miki oli vuonna
2019 217.905 €. Summa siséltyy tuloslaskelmassa puhtaanapito- ja pesulapalveluiden ostoon.
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Yllapito

Hulevesien hallinnan yllédpitomenoja olivat hulevesimaksun laskutusperusteiden selvittdmisests, las-
kutuksesta ja asiakaspalvelusta aiheutuneet hallintomenot, yhteensi n. 38.000 € seki olevan huleve-
sijitjestelmin yllapitokorjauksiin liittyvit kustannukset, yhteensé 24.000 euroa.

Taloudellinen toteutuminen

Hulevesilaskutuksella perittiin vuoden 2019 aikana 369.210 euroa. Téstd summasta §,36% kertyi
kaupungin omien kiinteistdjen maksuista.

Summalla pystyttiin kattamaan juoksevat menot seki kattamaan edellisen vuoden aikana tehdyt hu-
levesi-investoinnit ja kerd&imidn hieman puskuria myos tulevia investointeja varten. AkaaPointin
alueella rakennettavaa Vaunutietd ja t&hén hankkeeseen kohdistuvista kustannuksista suurin osa kit-
jautuu vasta vuodelle 2020, mistd johtuen vuoden 2019 kuluihin ei ole kirjautunut timén hankkeen
kustannuksia.

Isoja tulevia hankkeita joissa on mukana paljon hulevesien suunnittelua ja alueelle rakennettavia kui-
vatusjérjestelmid on AkaaPointin alueen jatkorakentaminen, joka tulee toteutumaan vuosina 2020-
2021. Toinen iso hanke on Viialan kampusalueen kuivatus timé siséltdd uuden tulevan koulun ym-
périston kuivatuksen seki lahialueiden kuivatuksen rakentamista ja suunnittelua.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019
AKAAN KAUPUNK]I
Hulevedet

TOIMINTATUOGTOT
MYYNTITUOTOT
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3005 Hulevesimaksut ulkoiset
3005 Hulevesimaksut sisdiset

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
4021 Vakinaisten kk-patkat
4041 Tilapéisten palkat
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4101 KuEL-maksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 Kansaneldke- ja sairausvakuutu
4160 Tydttdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUJEN OSTOT 2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
4341 Toimiste- ja asiantuntijapalve
4342 ICT-palvelut
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4391 Alueiden rakent ja kpito.palv
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1
4590 Rakennusmateriaali
4591 Korjausmateriaali
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT
4930 Luottotappiot

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT2
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT1
7140 Poistot kiinteistd rakenteista

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS 200
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

1.1.-31.12,2019 1.1.-31.12.2018

396 210,00
363 090,00
33120,00

396 210,00

-31732,64
-31732,64
-18 466,27
-13 266,37

-6 411,55
-5335,83
-5335,83
-1075,72
-244,33
-621,96
-196,74
-12,69

-236 362,69
-236 362,69
-2 065,25

-217 905,00
-16 392,44
-2027,95
-2027,95
-1 800,50
-227,45

-3 289,69
-3 289,65
-3 289,69

-279 824,52
116 385,48
116 385,48

-4 902,00
-4 902,00

111483,48
111 483,48

335 360,00
303 320,00
32040,00

335 360,00

-18187,11
-18 187,11
-3817,34
-14.369,77
377,711
-3048,09
-3048,09
-724,62
-156,17
-451,46
-110,00
-6,99

-268 612,31
-268 612,31
-365,97
-3289,26
-227 921,50
-37035,58
-5397,53
-5397,53
-5 397,53

-295 969,66

39390,34

35390,34

-356,67
-356,67

39033,67
33 033,67



TASE 31.12.2019

AKAAN KAUPUNKI
Hulevedet

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliste hybdykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli/alijadamé
Tilikauden ylijadma (alijdama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kayttdomaisuus 1.1,
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttdomaisuus 31.12.

201

31.12.2019

68 271,33

336 260,00

336 260,00

404 531,33

31.12.2019

39033,67
111 483,48

293 047,90

"404531,38

73 173,33

0,00
-4 902,00
68 271,33

31.12.2018

73173,33

68 885,83

638 885,83

142 059,16

31.12.2018

39033,67

103 025,49

142 059,16

0,00

73 530,00
-356,67
73173,33
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17 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Akaassa 31.3.2020/ 1.4.2020

AKAAN KAUPUNGINHALLITUS
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jésen
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18 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnéin kertomuksen.

Akaassa 25.5.2020
Topi Katajala, JHT

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso
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19 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
20 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Tilivuoden aikana 1.1.-31.12.2019 on kiiytetty seuraavia tilikirjoja:
Kirjauspéivikirja, Rondo sihkéinen arkisto (10 v)
Tasekirja, paperitulostus (pysyvésti séilytettivi)
Tase-erittelyt, paperitulostus (10 v)
Padkirjat, Rondo séhk&inen arkisto (10 v)
Ostoreskontran suorituspéivikirja, Rondo séhkdinen arkisto (10 v)
Myyntireskontran suorituspéivékirjat, Rondo sihkéinen arkisto (10 v)
Talousarvion toteutuminen, ulkoinen/sisdinen
Kéyttéomaisuuskortistot

Kirjanpito on hoidettu CGI Oy:n (ent. WM Data Oy ja Logica Oy) Raindance-ohjelmistolla.

Kiytossii on ollut seuraavat ATK-ohjelmat:

RAINDANCE WEBCLIENT OHJELMAT:
1. Talouden ohjaus: Kirjanpito, myyntireskontra, ostoreskontra
2. ProeLaskutus

RONDO OHJELMAT:
3. Ostolaskujen késittelyohjelma ja arkistointi

BUDNETTI-TALOUSSUUNNITTELUOHIELMA
4. Budjetointi

REPORT MANAGER -RAPORTOINTIOHJIELMA
5. Raportointi

PRO CONSONA:
6. Sosiaalitoimen ohjelmat: pdivihoito, sosiaality®

BASWARE OHIJELMAT:
8. Pankkivhteysohjelmisto

PEGASOS:

9. Pegasos henkilgsténhallintachjelmisto (katselukédytts)
10. Vanhusty6

11. Terveydenhuolto

POPULUS
12. Henkildstshallinnon ja palkanlaskennan tietojérjestelmi
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LUETTELO TOSITELAJEISTA JA NUMEROSARJOISTA

Id Nimitys Nsar
A01 Alkusaldot 140
BO1 Talousarvio 9S00
BO2 Talousarviomuutokset 500
L8O ProElaskutus 680
LSM MR, Suorit MANUAALI 600
Lsuy MR, Suoritukset 600
MO1 Muistiotositteet 120
M02 Muistio, KOM-aktivoin 121
MO03 Muistiot, tiliotteet 123
MOZ4 Muistiot Rondo 124
LT1 Liitetietojen tositteet 000

OMA Ostoreskontra;maksut 200
OR1 Rondoelaskut, kaupunki 202

PALKAT Populus Palkat 310
S01 Sisdiset laskutRondo 130
502 Sisdiset tositteet 131
SISLAS PROE/Sisdiset KP 132
T01 Tiliotekirjaukset 110

Tositteet séilytetddn 10 v.
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AKAAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS
VUODELTA 2019

Kertomusvuoden aikana valtakunnan tasolla sote-lainsdadantéuudistuksen valmis-
telu ja parantunut julkinen talous hallitsivat edelleenkin uutisointia kunta-alasta ja kun-
tapalveluista.

Vuonna 2019 Akaassa jatkettiin kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteiden
taytantéénpanoa. Tasapainottamisohjelmaan siséltyi monia palvelurakenteisiin ja
palveluiden organisointiin liittyvida muutoksia, jotka vaikuttavat olennaisesti
henkilostdmaariin ja—menoihin. Henkildtyévuosien tarkentuneesta saastétavoitteesta
57 htv, toteutui kertomusvuoden loppuun mennessa 46,75. Kertyma oli ennen kerto-
musvuotta huomattavasti suurempi, mutta sitd pienensi I&hinna sivistystoimen avus-
tavan henkildstdn lisddminen. Euroma3arainen s&astd henkildstokuluissa oli kerto-
musvuoden paattyessa 6.694.600 euroa, tavoitteeksi oli asetettu 6.954.700 euroa.
Tulos on varsin hyva, vaikka tavoitteesta jaatiinkin noin 260.000 euroa.

Talouden tasapanottaminen edellytti, ettd vuoden 2019 toiminta oli painottunut
vahvasti toiminnan kehittdmiseen ja muuttamiseen seka uusien toimintatapojen ja
johtamismallien- ja k@ytantdjen omaksumiseen.

Kertomusvuoden alussa aloitettiin  yhteistoimintamenettely vuodeosastojen
henkiléstén osalta heidan siirtymisestdén vanhoina tyéntekijoina liikkeen luovutus-
periaattein Valkeakosken uuteen terveyskeskussairaalaan. Siirto koskee 48
tydntekijaa.

Sairauspoissaoloihin vaikutettiin varhaisen tuen mallin kayttéa tehostamalla. Varhai-
sessa tuessa selvitetdsin yhteistydssé tysterveyshuollon, esimiesten, henkilostépal-
veluiden ja tydsuojelun edustajien kanssa, miten tydssa selviytymista voisi tukea pit-
kien poissaolojen jalkeen, onko tydoloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki
tyGnantajana voisi osaltaan tukea ja kannustaa henkildstéd omaehtoiseen tervey-
destd ja kunnosta huolehtimiseen. Varhaisen tuen malliin lisattiin mm. tyéhén paluun
tuki.

Kertomusvuoden kevé&alla otettiin kayttoon "Tuunatun tyén” malli, jonka avulla pyri-
tdan parantamaan henkildsttn tydssa jaksamista korvaavaa tyéta tarjoamalla.

Kevaan kuluessa mahdollistui myos etatydn tekeminen. Etaty6ta teki kymmenen hen-
kil6a yhteensa 79 paivaa. Lisaksi otettiin kayttéén myods lahtdhaastattelut.

Henkiltston tydkykya edistdmiseksi kaupungin organisaatioon perustettiin tyskyky-
johtamisen ohjausryhmaé, joka aloitti toimintansa 1.1.2019.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan 1.2.2018 lukien ja ovat voimassa
31.3.2020 saakka. Kertomusvuonna palkkoja korotettiin yleiskorotuksella 1.4.2019 lu-
kien sek& paikaliisella jarjestelyeralla ja tuloksellisuuteen perustuvalla kertaeralla
1.1.2019 lukien. Sopimuskorotusten kustannusvaikutus oli keskimaarin 2,16 prosent



4

tia. Liséksi kertomusvuonna jatkettiin kilpailukykysopimukseen siséltyvaa lomaraho-
jen leikkausta 30 prosentilla (maaraaikaisesti ajanjaksolla 1.2.2017 — 30.9.2019 teh-
tava leikkaus).

Kertomusvuoden paattyessa Akaan kaupungin henkildston kokonaismaara oli 1.024
(31.12.2018 1.021), henkildtydvuosina 969 (986). Vakinaisessa palvelussuhteessa oli
789 henkilda (799). Suorassa vertailussa kaupungin henkiléstén kokonaismaara li-
sdantyl 3 henkildlld. Vakinaisen henkiloston maara vaheni edelliseen vuoteen verrat-
tuna 10 henkildlla (-35). Maaraaikaisen henkiltston osuus henkildstésta oli 21,5 %
(20 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta oli edelieen 12,9 prosenttia.

Kaupungin koko henkiléstosta naisia on 89,3 prosenttia (87,7 %). Kertomusvuonna
naisten maara lisdantyi lahes kahdella prosentilla.

Vakituisen henkildston keski-ika oli kertomusvuoden paattyessa 48,3 vuotta (48,1).
Koko henkildsté on keski-idltaan noin kaksi vuotta nuorempaa. Naisten ja miesten
keski-iassa ei ole olennaista eroa.

Koulutuspaivia henkildstda kohden oli keskimaarin 3,98 paivaa (4,0). Koulutuspaivien
maarassé ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Kertomusvuonna sairauspoissaoclopdivia henkilstydvuotta kohden oli keskimaarin
20,51 kalenteripaivaa, tydpaiviksi muutettuna noin 14 - 15 paivas. Niiden maara on
vuoteen 2018 verrattuna on vahentynyt noin 3,5 paivalla. Lyhyiden sairauspoissaolo-
jen maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) puolestaan ovat
lisddntyneet noin 2,5 %:lla edellisesta vuodesta.

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jai elakkeelle 31 (36) henkilé4, joista van-
huuselakkeelle jaavien maara oli 15 (22) henkiléa. Akaan kaupungin elakéityminen
vastaa edelleen kunta-alan keskimaaraisia elakditymisid. Eldkepoistuman ennuste-
taan olevan Akaan kaupungilla tulevina samaa tasoa kuin kunta-alalla keskimaarin.

Henkildstdmenot olivat kertomusvuonna euroa 44.818.000 (44.053.123 euroa), li-
séysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,74 prosenttia (-3,16). Niiden osuus toimin-
takuluista oli 40,54 prosenttia (40,41).

Aika, jota elamme, haastaa meité kaikkia keskittymaan erityisesti perustehtavaamme
ja hoitamaan sen mahdollisimman hyvin, vaikka samaan aikaan talouden reunaehdot
edelleen Kiristyvat ja joudumme toimimaan niukkenevilla resursseilla. Jatkossa erit-
tain tarkeadksi kysymykseksi muodostuu, miten onnistumme vastaamaan palvelun
tuottamisen ja monipuolistumisvaatimusten haasteisiin samalla pitden huolta siita,
ettd henkiléstdmaara pysyy hallittuna. Toimintatavat edellyttavat edelleen monipuo-
lista kehittamista, henkilostéresurssit tulee kohdentaa oikein, mika edellyttaa jousta-
vampia toimintatapoja, henkiléston osaamisen laaja-alaisuutta ja sen hyddyntamista,
tehtavakuvamuutoksia ja henkildstén mahdollisuutta ja halua siirtyé tarpeen mukaan
paikasta toiseen. Tama tulee vaatimaan kaikilta osapuolilta — johdolta, esimiehilt,
henkilostdlta seké paatoksentekijéilta — vahvaa ja ennakkoluulotonta sitoutumista jat-
kuviin muutoksiin. Tarvitsemme kykya muuttua ja kehittda tyétamme innovatiivisesti
ja luovasti seké rohkeutta kokeilla uusia ja erilaisia toimintamalleja.
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Kiitan kaupungin henkiléstéad ammattitaitoisesta ja osaavasta tyésta kaupunkilaisten
hyvaksi. Toivotan kaikille jaksamista vaativissa tehtévissa ja uskon vakaasti, etta yh-
dessa selvidmme myods tulevaisuuden haasteista. Akaan kaupungilla on hyva henki-
[6st6.

Briitta-Liisa Sinivuori
henkildstdjohtaja



1. Akaan kaupungin henkildéstéohjelma 2018 - 2020

Henkildstdohjelma on henkilostdpolitikan keskeinen ohjausviline. Sen lisaksi, etta
asiakirja sisaltda strategisia linjauksia, on siind paljon kaytannon henkiléstétydhon ja
paivittaiseen johtamiseen liittyvia ohjeistuksia.

Akaan kaupungin henkildstdohjelma vuosille 2018 - 2020 hyvaksyttiin vuonna 2018.
Ohjelma toteuttaa henkildstdasioiden osalta Viksu Akaa-kaupunkistrategiaa 2018 -

2025, jonka henkildstéa koskeva visio on:

"Akaan henkilésto viihtyy tyGssaan”

Visio toimii henkildstdohjelman punaisena lankana, jonka pohjalta henkildstdohjel-
maan on Kirjattu seuraavat kriittiset menestystekijat:

valmentaa niin alaisiaan kuin itsedankin

minen

tydhyvinvointi lisdantyy
palkkausjarjestelmaan sisallytetdan hyvista tydsuorituksista ja tuloksista palkitse-

henkilostdn maara ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta
esimiestyota ja paivittaisté johtamista kehitetaan niin, ettd esimies osaa johtaa ja

Jokaisen kriittisen menestystekijén alle on kirjattu toimintavuosille niita tukevat toi-
menpiteet, arviointikriteerit ja aikataulut seké vastuut.

Henkildstopoliittiset tavoitteet vuodelle 2018 maariteltiin talousarviossa ja kertomus-
vuoden toteutuma ilmenee oheisesta taulukosta:

Strategian mukainen painopiste ja paamadra: Akaan henkilésté viihtyy tydssasdn

Tavoite

Mittari

Tavoitetasoc 2019

Toteutuminen 2019

Henkildston maara ja

osaaminen on palve-

lutarvetta vastaava

- yllapidetaan ja ke-
hitetddn jarjestel-
maéllisesti tydnteki-
j&n ammattitaitoa
ja osaamista

- tyétapaturmien
vilttdmiseksi pai-
vitetdan tydsuoje-
fun foimintaoh-
jelma, selvitetdan

rehdyttdmistd ja

tydhdn opastusta
- tehostetaan rekry-

tointiprosessia

Tehdyt toimenpiteet

- Osaamiskartoituk-
set tehty vuonna
2019 50 %:sti

- Kehityskeskuste-
lut kdyty 100 %:sti

- Tavoitetaso 0 tyd-
tapaturmaa vuon-
na 2019

— Tybdyksikkdkohtai-
set perehdytys-

- Tayttélupamenet-
tely paivitetty

Osaamiskartoitus-
asian valmistelu aloi-
tettu

Kehityskeskustelut
kayty 75 %:sti

Tybtapaturmia 56

Kaupungin koko orga-
nisaation perehdytta-

suurimmat  tapa- suunniteimat tehty | misohjeistus paivitetty
turmien aiheuttajat 100 %:sti henkildstdjaostossa
- tehostetaan pe- 12.6.2019 (§ 57) ja

annettu ohjeet tydyk-
sikkdkohtaisten suun-
hitelmien [aatimiseksi

Taytttlupamenettely-
ohjeistus paivitetty
henkiléstdjaostossa
16.4.2019 (§ 36)
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Ty6hyvinvointi lisdén-

tyy

— yliapidetédan ja ke-
hitetaan hyvas
tydilmapiiria ja
tydntekijan tyoky-
kyd seké tuetaan
tydntekijan tyossa
jaksamista

Tehdyt toimenpiteet

Sairauspoissaolot
vahenevit 5 %:lla
vuosittain

Aktiivisen puuttu-
misen ja tuen mal-
li paivitetty

Korvaavan tydn
malii ja uudelleen-
sijoittamisen malli
laadittu ja ne ovat
kattavasti kaytds-
58 koko organi-
saatiossa

Etatyd- ja muut
joustavan tydajan
mahdollisuudet
kaytossa

Jarjestetty johta-
mis-/muutosjohta-
miskoulutusta (ai-
heina esim. vuo-
rovaikutustaidot,
puheeksi ottami-
nen, ristiriitojen rat
kaiseminen, pa-
lautteen anto,
viestinta)

Vahennys 3,5 paivaa
(14,5 %)

Paivitetty henkilosto-
jaostossa 21.2.2019

(§ 7), lisatty mm. tyd-
hoén paluun tuki

Hyviksytty henkilds-
tdjaostossa 21.2.2019
(§ 6) ja sisdisen tyo-
kierron menettelyta-
pachjeet (12.6.2020/§
58)

Etatydohjeistus hy-
véksytty henkildstdja-
ostossa 21.2.2019 (§
5), muilta osin asia
valmistelussa

Johtamiseen liittyvaa
koulutusta jarjestetty
esimiehille 17.4.2019,
aiheena tuunattu tyé

Palkkausjérjestelman
ja palkitsemisen ke-
hittdminen

Tehdyt toimenpiteet

Arvicintijarjestel-
mat ja -kriteerit
paivitetty

Erillinen mé&éarara-
ha palkitsemiseen
kaytossa

TVA-jdrjestelma
(KVTES) paivitetty
henkiléstdjaostossa
16.4.2019 (§ 31} ja
OVTES 21.2.2019 (§
19)

Kannustavan pailk-
kauksen periaatteet
henkildostbjaostossa
21.11.2019 (§ 101) ja
maararaha 15.000
euroa jaettu toimialo-
jen palkkasumman
suhieessa




Johdanto

Kunta-ala on tydvoimavaltainen palveluala, jossa osaava ja motivoitunut henkilosts
on olennainen tekijd palvelujen tuottamisessa. Tydnantajan on tunnettava henkilds-
ténsa rakenne, osaaminen, hyvinvointi ja kehittdmistarpeet voidakseen rajallisilla re-
sursseilla turvata laadukkaat kunnalliset palvelut myos tulevaisuudessa. Henkilésts-
kertomus kuvaa osaltaan fydnantajan panostamista henkiléstéon ja sen hyvinvointiin.
Se antaa tietoa henkiléstdvoimavarojen arvioinnista ja kaytosta sek niissa tapahtu-
neista muutoksista.

Henkiléstokertomukseen on koostettu tunnuslukuja ja tietoja henkiloston maarasta ja
rakenteesta, tybajasta ja tydpanoksesta, osaamisesta ja kehittémisesta, terveydelli-
sesté toimintakyvysta ja hyvinvoinnista, yhteistoiminnasta sekéa palkkauksesta ja tys-
voimakustannuksista. Tunnusluvut on koostettu pasosin Populus-henkiléstohallinta-
jarjestelmésta ja tilinpaatostiedoista.

Tésséa henkilostokertomuksessa esitettavat tiedot ja tunnusluvut perustuvat pasosin
vuosittain kertomusvuoden viimeisen paivan tilanteeseen.

2. Henkilostopanokset
2.1. Henkil6ston maara

Henkildstén maaralla tarkoitetaan vuoden lopussa voimassa olevia patoimisia pal-
velussuhteita. Paatoimiseksi katsotaan henkild, jonka viikkotybaika on vahintdan 19
tuntia (opettajien paatoimisuus maaritellaan eri tavalla). Henkilostémasrdassa on mu-
kana my6s ne viranhaltijat/tyéntekijat, jotka eivét ole aktiivitytssa, mutta heidan pal-
velussuhteensa on voimassa.

Henkiléstdmaaraa ohjattiin edelleen tayttélupamenettelyn avulla, 1.8.2015 lukien tayt-
t6lupa on tullut hakea myds vahintaan puoli vuotta jatkuville maaraaikaisille palvelus-
suhteille. Tayttdlupamenettelya kevennettiin kertomusvuoden kevaan kuluessa, kun
kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto siirsi paatésvalian henkilostsjohtajalle sellais-
ten vakanssien tayttdlupien osalta, joiden palkkausmadraraha siséltyy kuluvan vuo-
den talousarvioon.

Akaan kaupungin koko henkiléstén maara 31.12.2019 oli 1024, vuonna 2018 vastaa-
vana ajankohtana henkildstda oli 1021, Luvussa ovat mukana sekéa vakinaisessa etta
méérdaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelevat henkilot seks palkkatuella palka-
tut ja oppisopimussuhteessa olevat henkilét. Masrdaikaisessa, alle 13 paivas kesta-
vassa palvelussuhteessa 31.12.2019 yhteensd 15 henkil6a (18). Koko henkildston
maara lisdantyi kertomusvuonna 3 henkildlia (-26).

Koko henkildstdstd vakinaisessa palvelussuhteessa oli 789 henkiléa (799) ja maéara-
aikaisessa palvelussuhteessa 220 henkil6d (206), ao. luvussa ei ole huomioon otettu
palkkatuella palkattuja eika oppisopimussuhteessa clevia henkilsita. Vakinaisen hen-
kilostdn maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 10 henkil6lla (35), maaraaikai-
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sen henkildston lisays oli 14 henkilda (12). Maaraaikaisen henkildstén osuus koko-
naishenkildstosta oli 21,5 % (23 %). Osa-aikaisia koko henkildstésta oli edelleen 12,9
prosenttia (12,9 %), joista 2,5 prosenttia (26) oli osa-aikaeldkelaisia. Palkattomalla
virka- tai tydvapaalla oli tilastointip&ivana 67 henkiloa (78) henkiloa.

Kaupungin henkilosto 31.12.2019

. . - Maiira- | Palkka- | Oppisopi- " . .
Toimiala Vuosi | Vakituiset aikaiset | tuella | muksella Yhteensi Naiset Miehet
2019 28 1 2 31 27 4
2018 27 3 30 27 3
. L 2017 29 4 33 30 3
Hallintotoimi
2016 33 1 34 30 4
2015 47 2 3 52 38 14
2014 47 5 52 41 11
2019 (X 1 1 13 8 5
Kaupunkikehitys- | 2018 " 1 5 6
toimi 2017 13 3 16 6 10
2016 12 1 13 4 9
2019 371 104 9 2 486 459 27
2018 376 109 15 1 501 471 30
] 2017 396 104 16 5186 486 30
Perusturvatoimi
2016 380 95 16 1 492 472 20
2015 386 102 5] 1 495 474 21
2014 531 101 2 634 617 17
2019 279 a0 369 320 49
2018 283 69 352 300 52
. L 2017 290 57 347 299 48
Sivistystoimi
2016 295 72 367 324 43
2015 312 82 394 347 47
2014 195 82 277 229 48
2019 100 24 1 125 94 31
2018 102 25 127 92 35
2017 106 26 134 100 34
Tekninen toimi
2016 121 23 2 144 107 37
2015 126 26 152 114 38
2014 135 22 167 119 38
2019 789 220 13 2 1024 908 116
2018 799 2086 15 1 1021 885 126
. 2017 834 194 18 10486 921 125
Yhteensd
2016 841 192 16 1 1050 937 113
2015 871 212 9 1 1093 973 120
2014 908 210 25 2 1145 1019 126

(Lahde: Populus-raportti; Perhe- ja omaishoitajat cvat raportoinnin ulkopuolella, koska eivét ole palvelussuhteessa kaupunkiin.
Henkilda ei ole iimoitetiu mairaaikaiseksi, jos haneltd on miardatkaisen tehtdvan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde.)
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Henkilosto toimialoittain 2019
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Toimialoittain tarkasteltuna perusturvan toimialalla tydskentelee 47,5 % koko henki-
|6stésta (49 %). Sivistystoimen osuus on reilu kolmannes. Hallintotoimen ja kaupun-
kikehitystoimen henkiléstd maara on hieman lisdantynyt, teknisen toimen osuus puo-
lestaan hieman vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Akaan kaupungin henkildstd palkataan paasaantdisesti toistaiseksi voimassa oleviin
palvelussuhteisiin, maaraaikaista henkiléstdéa otetaan vain laillisin perustein valtta-
mattdmaan tarpeeseen ja lyhytaikaiset sijaisuudet pyritdén hoitamaan ensisijaisesti
siséisesti esimerkiksi tydvuorojarjestelyin. Toimialojen esimiesten edellytetdan maa-
raaikaista henkildkuntaa palkatessaan kiinnittamaan erityistd huomiota perusteiden
laillisuuteen.

Maaraaikaisesta henkilostosta lahes puolet on tydskennellyt perusturvan toimialalla.



Méaraaikaisuuden perusteet 31.12.2019

Miidridaikaisuuden
peruste

Henkildlukumé&ari

nen

31.12.2015131.12.2016 [ 31.12,2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019

Lakisdateinen per-
hevapaa 14 20 18 18 15
Vuosiloma 8 5 13 16 21
Palkkatuki 8 16 18 15 13
Muu tydn [uon-
teesta johtuva pe- 21 16 20 7 15
ruste
Sairausloma 17 16 19 14 13
Maardaikainen (ei
sijainen, ilmanva-
kanssinumeroa, 33 32 30 24 28
maaraaikaiset tun-
tiopettajat)
ﬁ\vplmen vakanssin 30 29 15 17 29

oito
Vuorotteluvapaa 6 3 1 2 1
Osa-aikaeldke 10 6 6 5 5
Muu sijaisuus 12 20 24 43 35
Kausiluonteinen
tehtava 2 0 L 0 1
Oma pyyntd 12 6 g 8 10
Projektiluonteinen ,
tehtava 4 2 2 6 2
Oppisopimussuhde 1 1 0 1 2
Palkaton virkava-
paus/tybloma 2 2 1 3 3
Kuntoutustuki 2 4 2 3 2
Ei kirjattua perus-
tetta tydsopimuk- 5 0 10 13 2
sessa
Organisaatiouudis-
tuksesta johtuva 4 10 5 2 4
peruste
Toiminnan vakiintu-
mattomuus 1 5 4 7 28
Opintovapaan sijai- 7 15 14 8 13

11
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Niiden méaaraaikaisten, joiden palvelussuhde kest&a yli kaksi viikkoa, osuus lukuun
ottamatta palkkatuella palkattuja ja oppisopimussuhteessa olevia, oli kertomus-
vuonna 21,5 %. Vuonna 2018 heita oli 23,0 %. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maéara on vahentynyt jonkin verran edellisesta vuodesta.

Eniten muutosta (lisdys) on kertomusvuoden aikana tapahtunut niisséd maaraaikai-
suuden perusteissa, jotka johtuvat tydn vakiintumattomuudesta tai muusta tyén luon-
teeseen liittyvisté syistd. Projektiluonteiset tehtavat ovat vahentyneet, sen sijaan
opintovapaiden sijaisuudet ovat lisdantyneet.

Henkiléston maaran kehitys vuosina 2015 — 2019

Henkiléstén lkm 2015 2016 2017 2018 2019
Vakinaiset 871 841 834 799 789
Maédréaikaiset 212 192 194 206 220
Tukityollistetyt ja oppi-
sopimus 10 17 18 16 15
YHTEENSA 1093 1050 1046 1021 1024
Henkildstdé maaran kehitys vuosina
2014 - 2019
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Vakinaisen henkiléston mairin kehitys suhteessa asukaslukuun vuosina
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2016 — 2019
Toimiala vuosi 2016 vuosi 2017 vuosi 2018 vuosi 2019
tydntekija/ tyontekija/ tyontekija/ tyontekija/
1.000 asukas 1.000 asukas 1.000 asukas 1.000 asukas
Hallintotoimi 2,07 1,81 1,63 1,75
Kaupunkikehi-
tystoimi 0,75 0,81 0,66 0,68
Perusturvatoimi 23,75 24,75 22,64 23,18
Sivistystoimi 18,44 18,12 17,04 17,43
Tekninen toimi 7,57 6,62 6,14 6,25
YHTEENSA 52,57 5212 48,11 49 31

Henkildstén maaran muutokset suhteessa kaupungin asukaslukuun ovat olleet vuo-
sina 2016 — 2019 kohtuullisen pienid. Kertomusvuonna henkiléston masra asukasta
kohden lisdantynyt 1,20 tydntekijalla (-4,01). Neljan vuoden syklissa kertomus-
vuonna henkiléstdn méara tuhatta asukasta kohden kaantyi hienoiseen nousuun.

2.2, Henkildtyévuodet

Henkiltydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkilés-
ton maaraa kuin pelkka henkiiéstdn lukumaara vuoden viimeisend paivana, koska
henkiléstdn maara vaihtelee olennaisesti vuoden aikana. Osan vuotta kesténeet tai
osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuositydntekijdiksi eli henkildtydvuosiksi.
Henkilotydvuodella tarkoitetaan téaytta tydaikaa tekevan henkildén koko vuoden tyds-
kentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi hanen osa-aikapro-
senttiaan vastaavasti. Ylit6ité tai muulla tavalla tehtyé normaalin tydajan ylittavaa tys-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilotydvuoden maarittely

HTV1: palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaivina/365*(osa-aikapro-
sentti/100) => tdissd koko vuoden

HTV2: palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripaivina/365*(osa-
aikaprosentti/100) => vahennetty palkattomat poissaolot

HTV3: palveluksessa olopéivien (vahennetty kaikki poissaolot mukaan lukien vuosi-
loma sek& koulutus) lukuméara kalenteripaivina/365*(osa-aikaprosentti/100)
=> tydssdoloaika (=véhennetty kaikki poissaolot)

Henkil6tyévuodet palvelussuhteessa vuosina 2018 — 2019

Miehet Naiset Yhteensia
2018 2019 2018 2019 2018 2019
HTW1 124,3 114,9 862,5 855,0 986,8 969,9
HTvV2 119,6 111,5 809,86 810,5 9292 922,0
HTV3 104,3 96,5 666,3 675,3 911,2 771,8




Henkilétyovuodet toimialoittain vuosina 2018 - 2019

Toimiala HTV 1 HTV 2 HTV 3
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Hallintotoimi 31,3 31,8 31,0 31,4 254 26,0
Kaupunkikehitystoimi 12,2 9,8 11,4 9,7 8,9 8,2
Perusturvatoimi 459,0 457,3 428,8 431,3 347,6 351,4
Sivistystoimi 347,2 344.8 324,6 327,5 2814 287,3
Tekninen toimi 137,2 126,2 133,2 122,0 107.,4 99,0

3. Henkiloston rakenne

3.1. Naiset ja miehet

Vakituisesta henkildstdsta oli naisia 89,3 % (88,9) ja miehia 10,7 % (11,1).

Kokonaishenkilésté naisten lukumaara on 908 (895) ja miesten 116 (126). Sukupuo-
ljakauman muutokset iimenevat edelliseen vuoteen verrattuna naisten lukumaaran
lisdantymisena. Kuten kunta-alalla yleensa, niin Akaassakin, henkilsté on hyvin nais-
valtaista. Kunta-alalla miesten osuus koko henkiléstdsta on keskimaérin noin viiden-

nes.
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Vakinaisen henkildston sukupuolijakauma 2019
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3.2. Henkiloston ikdrakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden paattyessa 48,3 vuotta (48,1).
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien naisten keski-ika oli 48,3 vuotta ja miesten
48,2 vuotta. Kaikkien palvelussuhteessa olevien keski-ika oli 46,1 vuotta (46,2) mika
on noin kaksi vuotta vakinaista henkilostéa alempi.

Edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisen henkiléstén keski-ikd on hieman noussut.
Kunta-alan keski-iké oli noin 45 vuotta (viimeisin tilastotieto v. 2018), joten Akaan
kaupungin henkildstd on kaikki palvelussuhteet huomioiden vuoden vanhempaa kuin
mitéd kunta-alalla yleensa.

lkﬁ Lukumaara %-osuus koko henkildstosta
vuosina
v.2017 | v.2018 | v.2019 | v.2017 | v.2018 v. 2019
alle 30 108 108 114 10,30% | 10,6 % 11,1%
30-39 191 183 181 18,30% | 17,9% 17,7 %
40-49 294 289 288 28,10% | 283% 28,1%
50-59 325 309 304 31,10% | 30,3% 29,7 %
60 - 64 124 125 129 11,80% | 12,2% 12,6 %
65jayli 4 7 8 0,40 % 0,7 % 0,8%
Yhteensd 1046 1021 1024 100 % 100 % 100 %

Kertomusvuonna koko henkilostéssa 40-vuotiaita tai vanhempia oli 729 henkiloa
(730) eli 71,19 % (71,0 %). Alle 30-vuotiaita oli 114 henkil6a (108) eli 11,13 %
(10,6 %). Yli 65-vuotiaita oli 8 henkiloa (7) eli 0,78 % (0,7 %).

Henkiloston ikdjakauma 2019
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3.3 Henkil6ston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja henkilds-
tdbmaaran valistd suhdetta, johon lasketaan myds elakéitymisen johdosta paattyneet
palvelussuhteet.

Vakinaisia virka- ja tydsuhteita paattyi kertomusvuoden aikana 92 (76). Lahtévaihtu-
vuusprosentiksi muodostui téten 9,42 % (9,51). Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita
oli 82 (57) ja naiden osalta vaihtuvuusprosentti oli 8,0 % (7,1). Vakinaisen henkildstdn
nettovaihtuvuus oli siten -10 (-19) henkilda.

Tyypillisimmat syyt palvelussuhteen paattymiselle olivat eldkkeelle jaaminen ja irtisa-
noutuminen.

3.4. Eldkoityminen

Kaupungin palveluksessa oleva henkildsté voi KUEL-jdrjestelman mukaan siirtya van-
huuseldkkeelle, tySkyvyttémyyselakkeelle tai osa-aikaeldkkeelle. Vanhuuseldketts
voi lisksi varhentaa ja tyokyvyttémyyseldke voi olla joko maéaraaikainen tai osittai-
nen, jolloin osa-aikainen tyd on mahdollista. Vanhuuselédke on kuntatytntekijan ensi-
sijainen reitti elakkeelle.

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Uudistuksessa vanhuuseldkeikaa nostetaan
vaiheittain 65 vuoteen siten, etta vuonna 62 syntyneet ovat ensimmainen ikéluokka,
jonka vanhuuseléakeikéd on 65 vuotta. Eldkeuudistuksen merkittdvan tavoitteena on
tyourien pidentaminen. Keskeisinta tyurien pidentamisen kannalta on elékeikérajo-
jen nosto ja niiden sitominen elinajanodotteen kehitykseen. Henkildkohtainen elake-
ikd 63 - 65 ikdvuoden valilld sailyi ennallaan. Tydssa voi edelleen jatkaa 68-vuotiaaksi
saakka. Tydssé jatkaminen tarkoittaa suurempaa eléketta, kun taas elakkeelle jaami-
nen ennen henkildkohtaista vanhuuselakeikda pienentas elaketta.

Uudistuksessa osa-aikaelédke poistui ja tilalle tuli osittain varhennettu vanhuuseléke.
Varhennettu vanhuuseldke poistui ja eika sille voi ena# jaada. Uutena elikelajina tuli
tyburaeldke. TybSkyvyttdmyyseldke ja osatytkyvyttomyyseldke siilyivat ennallaan, ei-
vatka niiden myéntamiskriteerit muuttuneet,

Uudistuksesta johtuen elékkeelle ja@misen ennustettavuus on heikentynyt. Nayttaa
kuitenkin silté, ettd ainakaan téssa vaiheessa ei ole suurta kiinnostusta jatkaa henki-
I6kohtaisen eldkeién jalkeen.

Kertomusvuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildstdn elakoi-
tyminen oli seuraava:

- vanhuuselakkeelle henkilda 15 (22)

- taydelle tydkyvyitémyyseldkkeelle 3 (2)

- osittaiselle tydkyvyttdmyyselékkeelle 7 (7) henkiloa

- taydelle kuntoutustuelle 6 (5)

- osa-aikaeldkkeelle jai 0 (C) henkil&a.

- Yhteensa 31 (36).

Elakkeelle jaaneista 18 henkildn (24) palvelussuhde paattyi kokonaan.
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Vanhuuselakkeelle jaéneiden keski-ika oli 64,1 vuotta (63,2 v.). Kaikki elakemuodot
huomioon ottaen elékkeelle jaéneiden keski-ikd oli kertomusvuonna 60,6, joka oli
sama kuin edellisena vuonnakin.

Elakoitymistilastosta voidaan paatelld, ettd tydurien pidentaminen on eldkditymisen
suhteen toteutunut toivotulla tavalla, koska vanhuuseldkkeelle jaavien henkildiden
maara vahentyi selvésti edellisestd vuodesta ja eldkkeelle jadmisika nousi ldhes vuo-
della. Negatiivisena kehityksena voidaan pitaa taydelle tydkyvytttmyyselakkeelle ja
taydelle kuntoutustuelle jdaneiden masran lisdantyminen kahdella henkildlld. Osa-ai-
kaiselle tybkyvyttomyyseldkkeelle ja osa-aikaeldkkeelle jaaneiden maara pysyi sa-
mana edelliseen vuoteen verrattuna.

Kokonaan elakoityneitd koko henkildstosta oli 1,8 %:a (2,3), mika tarkoittaa elakaity-
misen vahentymistad edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-alalla vuosittainen eldke-
poistuma vuodessa on keskimaarin 3,0 %. Ennusteen mukaan Akaan kaupungin or-
ganisaatiosta elakdityvien maara on jonkin verran kunta-alan keskimaaraista maaras
pienempi.

Elaksitymisen ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasar-
jana vuosittain. Ennusteessa on huomioon otettu vanhuus-, tydkyvyttdémyys- ja osa-
tykyvyttémyyselékkeelle siirtyvit henkilt.

Elakoitymisennuste vuosina 2020 — 2029 on seuraava (KUEL ja VaEL):
- v. 2020: 33 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 23
- v. 2021: 40 henkilé3, joista vanhuuselédkkeelle 30
2022: 42 henkilé3, joista vanhuuselikkeelle 31
2023: 45 henkilda, joista vanhuuselédkkeelle 35
2024: 35 henkilda, joista vanhuuseldkkeelle 25
. 2025: 36 henkilda, joista vanhuuselédkkeelle 27
. 2026 36 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 27
. 2027: 36 henkila, joista vanhuuselakkeelle 27
. 2028: 38 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 29
2029: 32 henkildd, joista vanhuuseldkkeelle 23

i
<< <=<s=s=<<<

Henkiléston elakkeelle jdadminen hyddynnetdan mahdollisuutena henkildstérakenteen
uudistamiseen ja tydn tuottavuuden parantamiseen. Eldkepoistuman myénteisid vai-
kutuksia ovat keski-ién aleneminen, jonka myéta koulutustaso, muutosvalmius ja in-
novatiivisuus saattavat parantua. Myonteisena puolena voidaan ndhda myds tehta-
vien uudelleen jarjestelymahdollisuudet ja tdiden monipuolistuminen. Toisaalta taas
organisaatiosta poistuu paljon hiljaista tietoa.

3.5 Elakemaksut

Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa

niihin. Tyénantajan KuEl-eldkemaksut koostuvat

- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia

- eldkemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista elak-
keistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteistn palveluksessa ennen vuotta 2005

- varhaiselakemenoperusteisesta varhemaksusta, jota maksetaan tyntekijan jaa-
dessa tyokyvyttdmyyselakkeelle, tydttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle
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Maksut %-0suUus

1.000 euroa palkkakustannuksista

v.2017 | v.2018 | v.2019 |v, 2017 |v.2018 |v.2019
Varhemaksu 392 432 0 1,1 1,25 0
Elikemenoperusteinen
maksu 1.559 1.526 1.624 4.4 4.4 3,62

4. Tyovoimakustannukset, tydllistdminen seka virka- ja tyoehtoso-
pimukset

4.1. Vuoden 2019 tyévoimakustannukset

Tydvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittavan
osan kunnan taloudesta. Tydvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta
ovat siten keskeisid myds henkiléstoraportoinnissa. Tydvoimakustannukset kattavat
kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiléston.

Tydvoimakustannuksissa nakyvat myods kunta- ja palvelurakennemuutokset tai hen-
kiléstéon kohdistuneet talouden sopeuttamistoimenpiteet, mitka ovat henkildstérapor-
tissa tarkemmin selitettavid/kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalve-
luiden kayitd voi nakya tydvoimakustannusten alenemisena.

Vuosien 2011 — 2019 tyévoimakustannukset

Vuosi | Kaikki Muut hen- | Eldke- | Yhteensd | %:a toiminta- | Muutos hen-
palkat kilosto- kulut kuluista kilosto-
sivukulut kuluissa
2011 36 322 2030 8 842 47 194 46,82 14,18
2012 38 428 2145 9 376 49 950 46,79 5,84
2013 37 679 2 074 9615 49 369 44 68 -1,16
2014 36 937 1 980 9 655 48 573 4315 -1,61
2015 35 953 2016 9429 47 398 42,94 -2,41
2016 35777 2299 8 903 46 979 43,10 -(0,89
2017 35 354 1937 8 200 45 492 42.79 -3,17
2018 34 706 1372 8 010 44 088 40,00 -3,00
2019 35 694 1338 7 942 44 818 40,54 1,74

{Léhde: Talousarvian tilinpaitokset)

Henkildstosivukuluinin siséltyvat kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut, ty6tto-
myysvakuutusmaksut, tapaturmavakuutusmaksut ja muut sosiaalivakuutusmaksut.
Eidkekulut koostuvat Kuntien eldkevakuutuksen KuEL-maksuista, valtion VEL-
maksuista, varhemaksuista ja muista tydelakemaksuista. Varhemaksujen perinta
paattyi vuonna 2019.

Tyévoimakustannukset nousivat vuoteen 2018 verrattuna 1,74 %:a ollen kertomus-
vuonna 44,8 miljoonaa euroa. Tahan kehitykseen on vaikuttanut henkiléstomaaran
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muutos, palkkojen sopimuskorotukset ja myos nk. Kiky-sopimukseen liittyva 30 pro-
sentin lomarahaleikkaus.

Ty6voimakustannusten osuus toimintamenoista oli 40,54 % (40,00). Liséys edelli-

seen vuoteen verrattuna oli 1,74 prosenttia (-3,00).
(Lahde: tilinpaatostiedot)

Prosenttuaalinen muutos tyovoimakustannuksissa 2011 -
2019

16
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Vuokratyévoimaa kéaytettiin kertomusvuoden aikana vain perusterveydenhuollossa ja
siellakin vain hammashuollossa, jossa ldakaripalveluita ostettiin 174.258 eurolla
(234.257 euroa). Tybévoiman vuokrauskustannukset vahentyivat edelliseen vuoteen
verrattuna 60.000 eurolla. Akaan osuus vuokratyévoimasta oli noin neljannes, loppu-
osa oli Urjalan hammashuollon osuus.

Vuoden 2019 paattyessa lomapalkkavelka 5.242.036 euroa (4.695.359 euroa).

4.2. Palkkatuen kaytto, kesityollistaminen ja muu tydllistiminen

Toimialoilla tydskenteli kuntouttavan tydtoiminnan tyontekijdiden liséksi tydkohteissa
useita palkkatuella palkattuja velvoitetydllistettavia. Kaupungilla on lakisaateinen vel-
vollisuus palkata tyéllistémisvelvoitteen piiriin kuuluva henkilé kaupungille maéara-
ajaksi. Palkkatuella palkatut tyollisyydenhoidon tyénsuunnittelijat toimivat tyépajoilla
kuntouttavan tyétoiminnan ryhmanohjaajina.

Vuonna 2019 palkkatuella palkatut henkil6t sijoittuivat eri toimialoille seuraavasti:
- hallintotoimi 2 henkilda (2)
- kaupunkikehitystoimi 0 henkil6a (0)

- perusturvatoimi 15 henkiléa (15)
- sivistystoimi 3 henkiloa (5)
- tekninen toimi 4 henkilda (5)

- Yhteensa 24 henkiléa (27).
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Velvoitetydllistettyja oli kertomusvuoden aikana yhteensa seitseman.

Edelld mainittujen liséksi edelleensijoituksessa hankkeessa/yhdistyksessi oli vuonna
2018 kaksi henkilda (1).

Kuntouttavassa tyétoiminnassa oli kertomusvuoden paattyessa toimialoilla voimassa
olevia sopimuksia yhteensé 48 (61). Koko vuoden aikana kuntouttavassa tyétoimin-
nassa toimialoilla oli yhteensa 97 (104) asiakasta.

Palkkatukityéllistamisen palkkamenot ja muut kustannukset henkilstésivukuluineen
olivat kertomusvuonna 322.110 euroa (301.499 euroa). Palkkatuen osuus oli
90.248 euroa (130.934 euroa), joista velvoitetydllistettdvien osuus oli 32.846 euroa
(53.337 euroa).

Kesatyollistaminen

Kesatyontekijoita oli vuonna 2019 yhteensa 43 (43). Kesatyéllistamisen palkkamenot
olivat henkildstdsivukuluineen 33.095 euroa (32.874 euroa). Tydllistamisjaksot olivat
2 — 4 viikon pituisia.

Muu tyollistdminen

Palkattomassa opiskeluun liittyva harjoittelussa ja TET-harjoittelussa, oli tyopaikoilla
kertomusvuoden aikana useita henkildité. Lisaksi eri tyépisteissa oli TE-toimiston ja
vakuutusyhtididen tydkokeilijoita.

4.3. Henkiloston jakaantuminen eri sopimusaloille ja kertomusvuoden palkan-
tarkistukset

Eniten henkiléstod on KVTES:n soveltamispiirissa, jonka sisaltda myos kotona tyos-
kentelevat perhepaivahoitajat.

Henkil6std sopimuksittain 31.12.2019

M KVTES
mLS

| OVTES
TS

(Lahde: Populus-raportti)
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Kunta-alalla palkkausjarjestelméat perustuvat tehtavien vaativuuteen ja henkildkohtai-
seen tydsuoritukseen.

Akaan kaupungin organisaatiossa ldakarisopimusta lukuun ottamatta on kaytéssa
tehtdvien vaativuuden paikallinen arviointijarjestelma. Kunkin viran/tehtavéan tehtava-
kohtainen palkka méaéritellaan tehtavan vaativuuden mukaan. Tehtavan vaativuuden
arviointi tulee paivittda aina, kun tehtavassa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Henkilékohtainen lis& on osa kannustavaa palkkausta. Se perustuu henkilokohtaisiin
tydtuloksiin ja ammatinhallintaan.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan 1.2.2018 Ilukien ja ovat voimassa
31.3.2020 saakka. Kertomusvuonna palkkoja korotettiin yleiskorotuksella 1.4.2019 |u-
kien seké paikallisella jarjestelyeralla ja tuloksellisuuteen perustuvalla kertaeraila
1.1.2019 lukien. Sopimuskorotusten kustannusvaikutus oli keskiméaarin 2,16 prosent-
tia. Lisaksi kertomusvuonna jatkettiin kilpailukykysopimukseen sisaltyvaa lomaraho-
jen leikkausta 30 prosentilla (maaraaikaisesti ajanjaksolla 1.2.2017 — 30.9.2019 teh-
tava leikkaus).

Kertomusvuoden talousarvioon siséltyi 15.000 euron maararaha kannustavaan palk-
kaukseen, jonka kriteerit hyvaksyttiin henkiléstojaostossa syksylléd. Kertapalkkio on
henkildkohtainen, kertaluonteinen ja harkinnanvarainen rahapalkkio, joka on suuruu-
deltaan joko 100, 250 tai 350 euron suuruinen. Tiimikohtaisen palkkion suuruus on
joko 25 tai 50 euroa tiimin jasenen osalta. Sitd voidaan maksaa hyvésts tai poikkeuk-
sellisen hyvasta toiminnasta tai kehittdmistoimista kustannusten vahentamiseksi ja
saastdjen aikaansaamiseksi seka tuottavuuden/tehokkuuden parantamiseksi. Palk-
kio maksetaan suoraan tiimille tyéyhteisdn kehittdmiseen jaftai henkiléston tydhyvin-
voinnin tukemiseen ja kdytettavaksi yhteisdn itse paattamalla tavalla.

Kannustavaa palkkauksesta voidaan maksaa hyvasta tydsuorituksesta, joka tukee
tydyksikon tavoitteiden toteutumista. Palkkion perusteena ovat esimerkiksi seuraa-
vat kriteerit:

- positiivinen tytote

~ aktiivisuus tydyhteistssa

- palveluhalukkuus ja yhteistydkyky tydyhteison sisélla ja sen ulkopuolella

- hyvé asiakaspalaute

- kehittdmisote

- joustavuus

- luotettavuus

- aikataulutavoitteiden alittaminen

- erinomainen toiminta poikkeustilanteissa

- Kustannus- ja laatuosaaminen

- paamaira- ja tavoitetietoisuus

- prosessien ja menetielytapojen hallinta ja kehittdminen.



Kannustavan palkkauksen jako oli seuraava:
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Toimiala Maara- Yksilokohtai- | Tiimikohtainen | Yhteensa
raha nen palkitse- | palkitseminen
minen (saajien lkm)
(saajien lkm)
Hallintotoimi 500,00 200,00 (2) 500,00 (3) 700,00
Kaupunkikehitys- 180,00* 0 0 0
toimi
Perusturvatoimi 7.350,00 | 3.450,00 (27) 3.925,00 (11) 7.325,00
Sivistystoimi 5.200,00 ;| 4.100,00 (41) 1.125,00 (6) 5.225,00
Tekninen toimi 1.750,00 1700,00 (13) 0 1700,00
Yhteensi 14.980,00 | 9.450,00 (83) 5.550,00 (20) | 15.000,00

*) Maéraraha siirretty kaupunkikehitysjohtajan viranhaltijapaatdkselld 18.12.2019/§
61 hallintotoimen kaytettavaksi.

5. Henkiloston tila
5.1, Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittémisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kaupun-
gin palvelutuotannossa. Tyt muuttuvat ja uudet haasteet edellyttavat jatkuvaa oppi-
mista. Sité4 voidaan tukea koulutuksen lisaksi erilaisilla tydssaoppimisen ja henkilds-
ton kehittdmisen menetelmilld kuten tydkierrolla, mentoroinnilla, timityslla, itseopis-
kelulla jne. Myds oppimisille iimapiiri on tarkea tekija.

QOsaamisen kehittaminen vuosina 2018 — 2019

. e—
Osaam'sen"e:eh't aM" | Osallistujien maara | Paivid/osallistuja Kalenteripaivia
2018 | 2019 | 2018 | 2019 201 2019
Ammatillinen henkilds- | o) 644 4,08 | 4,38 2,168 3.144
t6koulutus,
josta lakisd&teinen sosi-
aali- ja terveystoimen 123 131 2,85 2,82 350 370
tdydennyskoulutus
Opintovapaalla oleva 33 29 137,91 | 15545 | 4551 4.508
henkil6std
YHTEENSA 564 673 | 141,99 | 160,33 | 6719 7.652

(Ldhde: Populus.raportti}
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Vuonna 2019 koulutuspéaivia vakinaista henkilostda kohden henkilod kohden oli 3,98
péivaa (2,71), koko henkildstén osalta koulutuspaivia oli 3,07 paivaa (2,12). Koulu-
tuspaivien maara vakinaisen henkildstdn osalta on raportoinnin mukaan lisaéantynyt
edelliseen vuoteen verrattuna 0,91 paivalla henkiléa kohden.

Kertomusvuoden aikana ammattiyhdistyskoulutukseen osallistui palkalliselia ajalla 11
(12) luottamusmiesta/tydsuojeluvaltuutettua ja koulutuspaivia oli yhteensa 63 paivas
(78). Naista paivista tyosuojelukoulutusta oli 13 paivaa (9).

Henkiléstdkoulutukset on toteutetiu edellisten vuosien tapaan paaosin toimialoilla hei-
dan omin maararahoin.

Toimialakohtaiset koulutuskustannukset euroina vuosina 2017 — 2019

Toimiala Toteutuneet kustannukset euroina

v. 2017 v. 2018 2019

Hallintotoimi 15.950 29.511 23.761
Kaupunkikehitystoimi 4.828 2.833 11.547
Perusturvatoimi 63.878 79.442 86.118
Sivistystoimi 126.848 100.406 93.629
Tekninen toimi 9.774 7.593 38.386
YHTEENSA 221.278 219.785 253.441

Panostus henkildstdkoulutukseen on kertomusvuoden aikana lisdantynyt kaikilla
muilla foimialoilla, paitsi ei hallintotoimessa eika sivistystoimessa. Kokonaisliséys oli
noin 34.000 euroa.

Koulutuskustannuksiin ylld olevassa taulukossa siséltyvéat vain osallistumismaksut,
koska esimerkiksi majoitus- ja matkustamiskustannuksia juuri koulutuksen osalta ei
toistaiseksi pystyta kirjanpidollisesti erittelemaan. Myodskaan sijaiskuluja koulutuksen
osalta ei pystyta erottelemaan.

Kertomusvuoden aikana jarjestettiin esimiesvalmennusta koskien varhaista puuttu-
mista ja sairauspoissaolojen hallintaa.

Esimiehille jarjestettiin sdanndllisesti kesaaikaa lukuun ottamatta esimiesinfoja, joissa
kasiteltiin ajankohtaisten asioiden lisdksi ennalta ilmoitettuja teemoja.

5.1.1. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat tarkeita yhieisia keskustelutilaisuuksia esimiehen ja tyénteki-
jan vélilla. Kehityskeskusteluiden keskidssa ovat osaamisen ja tyéhyvinvoinnin vah-
vistaminen seké tavoitteiden asettaminen. Tavoitteena on saada esimiehen ja tyon-
tekijan vélisestd keskustelusta positiivinen, henkildkohtainen ja merkityksellinen ti-
lanne, jossa syvennetdan esimiehen ja tyontekijan valistd vuorovaikutusta seka ym-
marrysta tyén merkityksellisyydesta, onnistumisista ja tavoitteista.

Sitovana tavoitteena vuodelle 2019 asetettiin kehityskeskustelujen kdyminen 100 pro-
senttisesti. Tavoitteessa ei kuitenkaan taysin onnistuttu, koska kehityskeskusteluja
kaytiin 75,00 prosenttisesti (70,00).
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5.2, Tyotyytyviisyys

Akaan kaupungin henkiléstdkysely tehtiin syyskuussa 2018 ja sen vastausprosentti
oli 54. Edellinen kysely tehtiin vuonna 2015, jolloin vastausprosentti oli 60.

Yleisarvosana (kokonaistyytyvaisyys) kouluasteikolla kaikkien vastanneiden kesken
oli 7,35 (aikaisemmat kyselyt 7,51 ja 7,63). Kokonaistyytyvaisyys on laskenut jonkin
verran, mutta aaripaissé eli arvosanoiksi kymmenen tai nelosen antaneissa ei juuri
ole muutosta. Yhdeksan ja kahdeksan arvosanaksi antaneita on sen sijaan nyt noin
8 prosenttia vahemman kuin vucnna 2015 ja arvosanaksi seitseman antaneita on noin
kuusi prosenttia véhemman.

Tuloksia teemoittain tarkasteltuna "esimiestoiminta” ja "avoimuus” parantuivat sel-
vastt parantunut edellisen kyselyn tuloksiin verrattuna. Tasta huolimatta osa-alueet
saivat kyselyn huonoimmat tulokset ja niihin kohdistettavia kehittdmistoimenpiteita tu-
lee voimakkaasti jatkaa.

Erittéin positiivista on se, ettd vastaajien mielesta tdihin on mukava tulla, oma tyo
tuntuu motivoivalta ja yhteistyd l&himpien tytovereiden kanssa sujuu hyvin. Myés
tydkyky ja tasa-arvoinen kohtelu koettiin hyviksi. Nama ovat tarkeita tydhyvinvointia
Kuvaavia mittareita ja kertovat, ettd haasteista huolimatta tdissa viihdytaan, henkilosto
jaksaa ty6ssaén ja kohtelu on yhdenvertaista. Lisaksi sitoutuneisuutta toimia kaupun-
gin arvojen ja paamadrien mukaisesti, voidaan pitaa vahvuutena.

Kyselyn perusteella kehittamisen tarkeimmat painopistealueet ovat avoimuus seké
esimiestydn kehittdminen.

5.3. Tydajan jakaantuminen

Henkildstdmaéra- ja henkildtydvuositunnuslukujen lisaksi tydnantaja ja tydyhteisét
tarvitsevat tietoa siitd, miten tyéntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on kay-
tetty. Palvelutarpeiden edellyttdmien henkildstdresurssien oikean mitoituksen, koh-
dentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissaoloista.

Alla olevassa taulukossa tydajan jakauma on laskettu ja raportoitu tyGpaivina. Oleel-
lisinta tdssé on seurata prosenttiosuuksia teoreettisesta sdannollisests tydajasta.



Poissaoloperusteen mukainen tilanne oli seuraava:

%-osuus teoreettisesta

Tydpaivit sddnndllisestd vuosi-
tybajasta
v. 2017 | v. 2018 | v. 2019 ! v. 2017 | v. 2018 | v. 2019
Teoreettinen sdan-
nollinen vuosityd- | 261 553 | 256 741 | 248587 | 100% | 100% | 100 %
aika tyopadivina
Vahennetain tyopéivina
v. 2017 | v.2018 | v. 2019 | v. 2017 | v. 2018 | v. 2019
vuosilomat 26 768 35 001 24 586 10,2 13,7 9,9
terveysperusteiset
poissaolot 17 261 25379 | 16591 6,6 9,9 6,7
perhevapaat 7713 9 340 5678 3 3.6 2,3
koulutus 5491 6 853 5 461 2,1 2,7 2,2
muut paikalliset
poissaolot 618 1255 1360 02 0,5 0,5
muut palkattomat
poissaolot 7190 9 741 2444 28 3,8 1,0
YHTEENSA
(tehty vuosityd- [ 196 512 | 178913 | 192467 | 75,1 65,8 77,4
aika)

(Lé&hde: Populus-raporiti)
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Poissaolot 2019

H vuosilomat

W terveysperusteiset poissaolot
perhevapaat

B koulutus

B muut palkalliset poissaolot

W muut palkattomat paissaolot

Teoreettista sdanndllista vuositybaikaa laskettaessa kalenterivuoden péivista véhen-
netdan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat, mika tarkoittaa vastaa-
vaa viiden tyopéivan ajattelua esimerkiksi jaksotydssa tai toimialueilla, joissa tyésken-
nellddn ympéari vuorokauden kaikkina viikonpaivina (24/7).

Perhevapaisiin siséltyvat aitiys-, isyys- ja vanhempainlomapaivat seké hoitovapaat,
tilapaiset hoitovapaat sairaan lapsen hoidon jarjestamiseksi/hoitamiseksi ja poissa-
olot pakottavista perhesyisté seka poissaolot perheenjasenen tai muun laheisen hoi-
tamiseksi. Muihin palkallisiin poissaoloihin siséltyvat mm. lomarahavapaat ja
KVTES:n mukaiset erdaat muut virkavapaudet. Palkattomia poissaoloja ovat mm.
saastosyyvapaat ja harkinnanvaraiset palkattomat vapaat.

Suurimmat kokonaistyaikaa vahentavat poissaolot vuonna 2019 johtuivat vuosilo-
mista ja sairauslomista. Perhevapaat aiheuttavat naisvaltaisella kunta-alalla paljon
pitkid poissaoloja, koska naiset pitévéat edelleenkin valtaosan perhevapaista. Tyoela-
mén ja perheen yhteensovittamisen osalta naisten osuus perhevapaiden kaytdssa on
noin 99 % lain suomien tasa-arvoisista ja yhdenvertaisista mahdollisuuksista huoli-
matta.

Palkkasummaksi muutettuna poissaolojen hinnaksi vuosina 2017 — 2019 muodostui
seuraavat summat:

vuosi 2017 (€) vuosi 2018 (€) vuosi 2019 (€)
Sairauslomat 1.241.918 1.236.563 1.277.899
Tyétapaturmat 71.795 34.005 52.193
Perhevapaat -676.399 -529.592 -453.794
Tilapdinen hoitovapaa 62.571 65.229 59.990
Koulutus -370.384 -318.666 -250.699
Lomarahavapaat 29.213 36.237 32.672
Vuosilomat 3.148.613 2.974.217 3.219.144
Muut vapaat -432.645 -533.541 -442.640

Poissaoloissa suurin ryhma on vuosilomat, joiden hinta on yli kaksi ja puolikertainen
verrattuna sairauslomiin.
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Perhevapaiden, koulutuksen ja muiden vapaiden osuus on negatiivinen, koska niissa
on enemman palkattomia kuin palkallisia paiviad - luonnollisesti niiden aikana ja4 tys-
panos saamatta tai sitd paikataan sijaisella.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloilla on yhteys tyShyvinvointiin ja tyén kuormitustekijéihin. Sairaus-
poissaclojen kehitykseen vaikuttavat myds mm. resursointi, ikdrakenne ja ikéantymi-
nen yleensé, tydn fyysisyys seké asenteelliset muutokset tyéelamassa ja organisaa-
tiossa yleensa.

Sairauspoissaoloista on yksindan harhauttavaa tehda kovin pitkélle menevia johto-
paatoksia. Sen sijaan sairauspoissaolojen vaikutukset ovat selkeampia, silla usein
poissaolot merkitsevéat kustannusten liséksi tydyhteisén muille jdsenille kuormituksen
lisdantymista.

Henkilokunnan sairauspoissaolopaivét kalenteripaivina toimialoittain vuosina 2014 —
2019 olivat seuraavat:

Toimiala Kalenteripdivad/henkil6tydvuosi
V.2014 | V.2015 ; V. 2016 | V. 2017 | V. 2018 | V. 2019

Hallintotoimi 16,60 16,58 10,76 16,11 10,01 9,51
Kaupunkikehitystoimi - - 17,79 19,76 31,07 8,33
Perusturvatoimi 21,83 23,82 24,04 23,00 26,54 20,58
Sivistystoimi 16,10 15,53 18,07 19,33 18,10 20,05
Tekninen toimi 25,16 33,69 33,35 31,84 33,30 28,37
YHTEENSA 20,59 22,28 22,70 22,01 24,04 20,51

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivia henkildtyévuotta kohti kaupungin henkilés-
tolld oli keskiméarin 20,51 kalenteripaivas (24,04). Tybpaiviksi muutettuina tdma tar-
koittaa neoin 14 - 15 paivaa.

Sairauspoissaclojen maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 3,53 kalen-
teripdivaa. Niiden vahentamisessa onnistuttiin ja vuonna 2019 oltiin vuoden 2014 ta-
solla. Matkaa esimerkiksi kunta-alan keskim#éaraiseen sairauspoissaoloméaarasn on
viela 3 — 4 péivaa. Tyd niiden vahentamiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi jatkuu edel-
leen aktiivisena.



Seuraavassa taulukossa on esitetty kertomusvuoden sairauspoissaolot niiden kes-

ton mukaan.
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Sairauspoissaolot

kalenteripdivaa

%-osuus sairauspoissaolo-

%:a teoreettisesta tyo-

pdivista ajasta

kalenteripdivien lkm | v. v. V. V. V. V. V.

2017 | 2018 | 2019 2017 | 2018 2019 | 2017 | 2018 | 2019
1 -3 pdivad 3.642 | 4.039 | 4.042 15,52 | 17,07 19,61 | 1,39 | 1,57 | 1,58
4 —29 paivaa 9.890 | 9.079 | 8516 | 42,13 | 3838 | 41,32 | 3,78 | 3,54 | 3,34
30 - 60 pdivda 3.729 | 3940 | 3.201 15,89 | 16,65 15,53 | 1,43 | 1,53 | 1,25
61 -90 pdivaa 1.635 | 2.466 | 1.933 6,97 | 10,04 9,38 | 063| 09| 0,76
91-180 pdivda 3.482 | 3.016 | 2614 14,83 | 12,75 12,68 | 1,33 | 1,17 | 1,02
yli 180 péivida 1095 | 1.095 304 466 | 4,62 1,48 | 042| 043 0,12
YHTEENSA 23.473 | 23.653 | 20.610 100 100 100 | 897 | 9,99 | 8,07
keskim&arin/ henki-
l6tydvuosi 22,01 | 24,04 | 20,51

Koko henkiléston sairauspoissaolojen pituus
2019

W 1-3paivas

W 429 pdivdd

% 30 60 paivdd
61 - 90 pdivaa

91 180 paivaa

m yli 180 pdivaa

Kertomusvuonna vakinaisesta henkiléstdsta 166 henkiloa (250) eivat olleet sairauden
takia paivdakaan poissa tyosta.

Lyhyiden sairauspoissaolojen (1 — 3 pv.) maarat ovat kunta-alalla laskeneet viime
vuosina. Akaan kaupungin organisaatiossa kehitys on ollut pitk&dan painvastainen lu-
kuun ottamatta vuotta 2016, jolloin lyhyiden poissaolojen osuus lahti laskemaan.
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Oheisesta taulukosta iimenee kehitys vuodesta 2014 alkaen omalla iimoituksella esi-
miehen luvalla-sairauspoissaolojen maarasta:

Vuosi paivien lukumaarad | %-osuus
2014 1.988 8,56
2015 1.510 6,35
2018 1.702 7,05
2017 1.513 6,44
2018 2.005 7,82
2019 1.904 9,35

Akaan kaupungin kdytantdna on, ettd omalla ilmoituksella (iiman lazkarintodistusta),
mikéali esimies antaa tédhan luvan, voi olla tista pois 1 - 5 paivéan ajan. Vuonna 2019
tallaisten poissaolojen maéra oli yli yhdeksan prosenttia kaikista sairauspoissaoloista
(7,82 %), joten niiden vahenema ei ole ollut toivotun lainen.

Sairauspoissaolojen diagnhoosiseuranta aloitettiin vuonna 2014.

Sairauspoissaolodiagnoosit vuosina 2017 — 2019

Diagnoosi osuus %:na kaikista sairauspoissaoloista
v. 2017 v. 2018 v. 2019

Tuki- ja liikuntaelinten seka side-

kudoksen sairaudet 30,3 37 38

Mielenterveyden ja kdyttaytymisen

héiriét 21,5 23 27

Hengityselinten sairaudet 243 14 11

Muut 23,8 26 24

Yhteensa 100,00 100,00 100,00

Muita diagnooseja ovat mm. kasvaimet, hermoston sairaudet seké vammat, tapatur-
mat, myrkytykset, verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet ja ergiden muiden ulkois-
ten syiden seuraukset.

Ylia olevasta taulukosta voidaan péatella, ettd muutoksia edelliseen vuoteen verrat-
tuna on tapahtunut kaikissa diagnoosiryhmissa. Tule-sairausdiagnoosit ovat suurin
piirtein samalla tasolla kuin edellisend vuotenakin, hengityselinten sairausdiagnoosit
ovat sen sijaan vdhentyneet koimella prosentilla, mutta mielenterveyden ja kayttayty-
misen hairibdiagnoosit ovat sen sijaan lisdéntyneet neljalla prosentilla.
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Akaan kaupungin sairauspoissaolot 1.1.2019 -
31.12.2019

Sairauspoissaolojen vaihtelulle ja niiden syille ei ole I6ydettavissa yksiselitteista sel-
v&a selitysta. Vaikka maarat ja diagnoositkin pystytaan selvittamaan, niiden aiheutta-
jia ei — johtuvatko ne tydsta, tyéyhteisosta vai henkilon omista elamantilanteistaan.
Tarke&a kuitenkin on, etta niité pystyttaisiin ennalta ehkaisemaan mm. puuttumalla
mahdollisimman varhain tilanteisiin, jotka saattavat johtaa varsinkin pitkiin ja toistuviin
sairauspoissaoloihin.

Syyta on kuitenkin huomioon ottaa se, ettéd Akaan kaupungin organisaatiossa erailla
tehtavaalueilla henkildstd on varsin ikdantynytta, henkilostéresurssit vahenevat ja tys-
maara lisdantyy. Lisdksi monilla tehtavaalueilla tyd on fyysisesti raskasta. Kun tyén
fyysisyyden yhdistda ikdantymiseen, alentuneeseen tyokykyyn ja tydomaaran lisaan-
tymiseen, edeltaa elaksitymistd monissa tapauksissa pitkat sairauslomat, jotka osal-
taan nostavat sairauspoissaolopaivien lukumaaraa. Edelleen sisdilmaoireilu ja sen
pitkittyminen on myd&s aiheuttanut sairauspoissaoloja. Sairauspoissaolojen vahenta-
miseksi pitda pureutua kaikkiin tyhyvinvoinnin osa-alueisiin — tyokykyyn, tyéympaé-
ristddn, tydyhteisdn toimintaan, esimiestython seka osaamiseen. Koska sairauslo-
mien syyt kohdistuvat ensisijaisesti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin seké
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin, ennaltaehkaiseva toiminta tulee kohdistaa naille alu-
eille. Nain on toimittukin vuonna 2019 yhteistydssa tydterveyshuollon ja Kevan
kanssa.

5.4. Varhainen tuki, puheeksiotto ja sairauspoissaolojen hallinta

Sairausvakuutus- ja tySterveyshuoltolaki muuttui 1.2.2012. Muutoksen tavoitteena on
tydkyvyttdmyyden pitkittymisen ehkaisy. Muutoksella halutaan parantaa mahdolli-
suuksia havaita pitkittyvat tyokyvyttomyydet riittdvan varhain ja helpottaa toipumista
ja paluuta tydhon sairauspoissaolojen jalkeen.
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Tyéntekijan tydkyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvitta-
miseksi tydnantajan tulee lain mukaan iimoittaa tydntekijén sairauspoissaolosta tys-
terveyshuoltoon viimeist&én silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Laki edellyttdd, ettd sairauspoissaolon aikana on tydnantajan ja tyéntekijan pidettava
yhteytta, jotta tydhon paluuta tukevia jarjestelyja, esimerkiksi tytaikoja tai tystehtavia
voidaan suunnitelia ajoissa yhteistytssa tyéterveyshuollon kanssa.

Ty6terveyshuoltolain uudistuksen myéta tyokyvyttomyyden pitkittyessa tysterveys-
huolto arvioi tydntekijan jaljella olevan tydkyvyn ja tydnantaja selvittas yhdessa tyén-
tekijan ja tybterveyshuollon kanssa tydntekijan mahdollisuudet tydssé jatkamiseksi.

Sairauspéivarahan maksaminen 90 péivén jalkeen edellyttaa tydterveyslaakarin lau-
suntoa tydntekijan jaljelld olevasta tyckyvysta ja tyossa jatkamisen mahdollisuuksista.
Liséksi tybnantaja selviitdd yhdessa tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa, voi-
daanko paluuta tydhdn helpottaa joillakin toimenpiteilld kuten esimerkiksi osa-aikai-
sella tai kevennetylla tyolla.

Kaupungin organisaatiossa on kaytdssa toimintamalli varhaiseksi tueksi, puheeksiot-
tamiseksi ja sairauspoissaolojen hallitsemiseksi. Se sisaltaa toimintaohjeet siité, mi-
ten esimiehen tulee menetelld sairauspoissaoclohalytysrajojen tayttyessa.

Varhainen puuttuminen ja tuki on aiheellista, kun

- sairausloman halytysrajat ylittyvat (3 kertaa Iyhyitd sairauspoissaoloja tai yli 30
paivad kuuden kuukauden jaksolla)

- sovitut asiat eivat toteudu

- epailldan tai todetaan péaihteiden kayttoa

- tydssa tai tybnteossa esiintyy ongelmia

- tyontekija itse tai tydtoverit tekevat aloitteen

- sairausloma pitkittyy.

Puheeksioton tarkoituksena on keskustella tydntekijan kanssa ongelmien syista ja
mahdollisista tukitoimenpiteists, joilla tybterveyshuollon, tydyhteisén tai muiden toimi-
joiden avulla voitaisiin auttaa tydntekijan tilannetta ja véhentda esimerkiksi poissa-
oloja. Varhainen puuttuminen on seké tydyhteisén ettd yksittdisen tydntekijan etu —
se on merkki siitd, ettd valitetdan.

Akaan kaupungilla on k8ytéssé Populus-henkilostéhallintajarjestelmaan liittyva sai-
rauspoissaolojen hélytysjdrjestelma. Halytysrajojen tayttyessa esimiehelle tulee sah-
kbpostitse herate toimenpiteisiin ryhtymiseksi. Henkildstopalveluissa seurataan te-
hostetusti puheeksi ottamisen toteutumista.

Tyohon paluun tuki

Varhaisen puuttumisen malliin liséttiin kertomusvuonna tydhén paluun tuki. Tydhén
paluussa on keskeista erityisesti 1ahiesimiehen ja tydyhteisén tuki. Tyéhén paluuta
aletaan valmistella mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja tarkeinta siind on ak-
tiivinen yhteydenpito tyéhén palaajaan jo poissaolon aikana. Téihin paluuta suunni-
tellaan yhdessé tydntekijan kanssa hyvissa ajoin ennen paluuta. Punnittavia tyéhon
paluun vaihtoehtoja ovat mm.:

- paluu entiseen tydhoén ilman erityisjarjestelyja

-~ paluu entiseen tydhon tilapaisin jarjestelyin (tydtehtavan rajaaminen, apuvéli
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- neet, ergonomiset parannukset, korvaavat tydtehtavat, tydskentely osasairaus-
paivarahalla, tybkokeilu omaan tyéhon tuunattuna tyéna)

- paluu entiseen tyGhon pysyvin tydjarjestelyin (esim. osatydkyvyttémyyseléke)

- ty6hdn paluun nopeuttaminen tygjarjestelyin (esim. tydkokeilu toiseen tehtavain
tai uudelleensijoitus).

Tydtapaturmat

Oheisesta taulukosta ilmenevét henkilokunnalle kertomusvuoden aikana sattuneet
tybtapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit. Korvauspaivista ilmenevat nii-
den p&ivien lukumaarat, joilta on maksettu paivarahaa. Lain mukaan paivérahaa mak-
setaan, mikali tyokyvyttdmyys kestéa vahintdan kolme perakkaista paivaa tapaturma-
paivaa fukuun ottamatta.

Tydtapaturmien jakaumat vuonna 2019 olosuhteen mukaan (suluissa vuoden
2018 luvut)

Olosuhde Tapaturmien Tapaturmakorvaukset
lkm euroina

Tydssaltyépaikalla 42 (53) 80 042 (80.042)
Tyématkalla
Tyosta johtuva matkustaminen 13 (13) 4298. (31.480)
Ammattitautiepaily 1(0) 38 (Q)
Yhteensa

56 (66) 60.416 (111.532)

(Lahde: LahiTapiola, tydsuojelutilasto 2019)

Tapaturmia sattui vuonna 2019 yhteensa 56 (66), vahennysté edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli kymmenen tapaturmaa. Tapaturmista tydmatka- tai muutoin matkustami-
sen yhteydessé tapahtuneita tapaturmia oli 13, saman verran kuin edellisen vuonna.
Ammattitautiepailyja oli yksi (0).

Tapaturmat ovat yleensd mm. sijoiltaanmenoja ja venéahdyksid, haavoja ja muita pin-
naliisia vammoja.

5.5. Tydsuojelu ja tyoturvallisuus

Tydsuojelu on kaikkien niiden toimenpiteiden kokonaisuus, joilla tydympaéristé teh-
daan turvalliseksi ja terveelliseksi. Se on paivittdistaista linjaorganisaation toimintaa
ja keskeinen osa ty6yhteisén johtamista ja kehittamista. Tysdsuojelulliset nakdkohdat
otetaan huomioon ennakoivasti kaupungin toiminnan kaikissa vaiheissa — erityisesti
suunnittelussa, hankinnoissa ja johtamisessa. Tyésuojelutoiminta tukee omalta osal-
taan kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Akaan kaupungin tyésuojeluorganisaatio on vuoden 2017 sopuvaalien pohjalta maa-
ritelty vuosiksi 2018 - 2021. Tydsuojeluvaltuutetiuja on kaupungin organisaatiossa
edelleen kaksi.
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Tyésuojelu- ja tydturvallisuustoimintaa koordinoi ja seuraa kaupungin yhteistydtoimi-
kunta. Tydsuojeluasioiden hoitamista osittain vaikeuttaa ajallisten resurssien niuk-
kuus, koska seka tydsuojelupaéliikkd ettd molemmat tyGsuojeluvaltuutetut hoitavat
tydsuojeluasioita varsinaisten tydtehtaviensd ohella. Molemmille valtuutetuille on
luonnollisesti jarjestetty vapautusta omista tehtévistdadn tydsuojeluasioiden hoita-
miseksi.

Tydsuojelun toimintaohjelma vuosilie 2018 - 2021 hyvaksyttiin kevaalla 2019. Toimin-
takauden 2018 - 2021 ty6suojelu- ja tydturvallisuustoiminnan painopistealueet kehit-
tamiskohteineen ovat:

1. Tyoéntekijan tyokyvyn ja muutosvalmiuksien ylldpitiminen ja kehittdminen
ja henkiloston tydssa jaksamisen tukeminen

- sairauspoissaolojen ja niiden diagnoosien seurantaa ja raportointia tehostetaan
yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintahenkiloston ja tydterveyshuolion kanssa

- tykykya ja muutosvalmiutta tuetaan ennakoivasti avoimella vuorovaikutuksella
seka havainnoimalla ja tunnistamalla tySkyvyn muutoksia

- varhaisen tuen, tuunatun tydn ja sairauspeissaoclojen hallinnan toimintamallia so-
velletaan akliivisesti kdytantdén

- henkiléstééa aktivoidaan oman fyysisen kunnon yllapitamiseen ja kaupunki pa-
nostaa henkiléstonsé tyéhyvinvointiin mm. liikkunnan ja kulttuurin tukimuotoja ke-
hittamalia

- psykososiaaliseen kuormitukseen ja tydsta palautumiseen kiinnitetaan erityista
huomiota

- esimiehille ja henkilostolle jarjestetaan muutostukikoulutusta

- henkildstén jaksamista lisdtaan hyodyntamalla erilaisia tyGaikajoustoja

2. Terveen ja turvallisen tydympdariston varmistaminen

- vaarojen arvioinnin seuranta yhteistydssa henkildstén kanssa on jatkuvaa ja péai-
vitykset tehdaan toiminnan/olosuhteiden muuttuessa tai vahintaan vuosittain

- huolehditaan puhtaasta siséilmasta ja sisédilmaongelmia koskevat menettelytavat
ovat kaikkien tiedossa

- tuetaan henkildstdon savuttomuutta

- tydpisteiden ergenomia on kunnossa ja tydvalineet tydhén sopivia ja turvallisia

- johtaminen on oikeudenmukaista ja perustuu luottamuksen kulttuuriin

- jokainen tyéntekija huolehtii tybyhteisttaidoistaan

- epaasiallista kaytostd ei sallita

3. Perehdyttimisen ja osaamisen hallinnan tehostaminen

- esimiehet huolehtivat uusien ja pidempaéan poissaclleiden henkildiden asianmu-
kaisesta perehdyttamisesta

- tydyksikdissa on kdytdssa ajantasainen perehdytysmateriaali

- henkildstén osaaminen on tasapainossa tyon vaatimusten kanssa

- henkiléstén osaamista kehitetédén jarjestelmallisesti ja strategialahtoisesti

- tydssad oppimiseen kannustetaan oman tydnséa, tydyhteistnsé ja tydprosessien
kehittamiseen

- henkiléstd saa saanndéllista palautetta tyostéaan.

Lénsi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston ty&suojelun vastuualueen tarkastajat suo-
rittivat yhteensa 11 (21) tydsuojelutarkastusta. N&istd kolme (6) on tehty asiakirjojen
perusteella. Tarkastukset tehtiin seuraaviin kohteisiin:

- Pajantien paivakoti (asiakirjojen perusteella)

- Sahurin paivakoti (asiakirjojen perusteella)
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- Nahkialan koulu

- Sosiaalityd (Patsiniemi, kaksi tarkastusta, joista toinen asiakirjojen perusteella)
- Perhekeskus (Wiiala-talo)

- Havulinnan asumispalveluyksikko

- Toijalan terveysaseman vastaanotto

- Urjalan terveysaseman vastaanotto

- Viialan terveysaseman vastaanotto

- L&akarien vastaanotto.

TyGsuojeluvaltuutetut ovat kertomusvuoden aikana osallistuneet Lansi- ja Sis&-Suo-
men aluehallintoviraston tekemiin tydsuojelutarkastuksiin, yhteistyétoimikunnan, koh-
dekohtaisten sisdilmatyéryhmien ja sisdilman ohjausryhmén kokouksiin seka tehneet
omia tydpaikkakayntejaan.

Akaan kaupungin organisaatioon on perustettu tydkykyjohtamisen ohjausryhma, joka
kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa. Toisella kokoontumiskerralla pidettiin
tydkykyjohtamisen laadullisen analyysin tydpaja.

Tydpaikkakéaynneilld on kiinnitetty huomiota tydn ja tydolojen aiheuttamaan haitalli-
seen fyysiseen ja psykososiaaliseen kuormittumiseen. Tydsuojeluvaltuutetut ovat
tehneet omaehtoisia seurantakaynteja naihin tydyksikaihin,

Kertomusvuoden aikana on toiminut 11 kohdekohtaista siséilmatyéryhmaa, kokouk-
sia oli yhteensé 18. Ryhmét ovat selvittaneet kohteen nykytilannetta seké suunnitel-
leet tilojen tulevaa korjaustarvetta. Ryhmissé on myds arvioitu kohieisiin tehtyjen kor-
jauksien vaikuttavuutta.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien ja kayttddnotettujen toimitilahankkeiden menette-
lytapaohjeiden myéta toimitilojen hankinta on selkeytynyt.

5.6. Tyoterveyshuolto

Ty6nantajalla on tySterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jéarjestda henkilostsl-
leen ehkaiseva tydterveyshuolto.

Kaupungin henkilékunnan tydterveyshuollon palveluiden tuottajana toimii Terveystalo
Oy. Palveluiden siséltéon kuuluu lakiséateinen, ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto,
tyterveyshuoltopainotteinen yleisiagkaritasoinen sairaanhoito sekd muun terveyden-
huollon palvelut, jotka siséltavat tarvittaessa erikoisladkarin konsultaatiot ja tyétapa-
turmien ja ammattitautien hoidon.

Tybterveyshuolto on henkildston terveyden ja ty6olojen kehittamiseen tahtasavaa toi-
mintaa, jolla tuetaan henkildn tyékykyisyytta koko tyGuran ajan. Akaan kaupunki ja
Terveystalo suunnittelevat yhdessa tysterveyshuollon toiminnan siséllén ja toimenpi-
teet, jotka perustuvat tyyksikdiden tarpeisiin. Kela korvaa tyénantajalle tyéterveys-
huollon jarjestdmisesta aiheutuneet tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset sairaus-
vakuutuslain perusteelia. Tysterveyshuoltosopimus ja voimassa oleva toimintasuun-
nitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle.

Tydterveyshuolto on kaupungin henkildstélle maksutonta.
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Tyoterveyshuollon palvelut kohdistuvat tydolosuhteisiin, tydyhteiséon tai yksittdiseen

tydntekijaan. Naista aiheutuvat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

- korvausluokka I: ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tydkykya yllapitavan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esimerkiksi tyopaikkaselvityksista, tyépaikka-
kéynneistd, terveystarkastuksista ja ensiapuvalmiuden yllapitamisesta

- korvausiuokka IlI: tySterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoinen sai-
raanhoito, joka siséltéa yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja siihen maaéritellyt la-
boratorio- ja réntgentutkimukset seka erikoislaakarin vastaanoton tyéterveyslaa-
karin ldhetteelld tyokyvyn, kuntoutusarvion tai hoitomahdollisuuksien arvioi-
miseksi.

Sairaanhoito suunnataan keskeisiin, pitkittyvaa tydkyvyttdmyyttd aiheuttavien sai-
rauksien varhaiseen toteamiseen ja tehokkaaseen hoitoon. Sairaanhoitopalveluun ei-
vat kuulu mm. vapaa-ajan tapaturmien hoito, luomien poistot eika fysikaaliset hoidot,
my&s osa pitkdaikaissairauksien seurannasta ei kuulu palveluiden piiriin.

TyGterveyshuolto on mukana sellaisissa uudelleensijoitustilanteissa, joissa tyénteki-
jan tydkyvyttémyyden uhka on olemassa.

Kertomusvuonna ennaitaehkéisevén toiminnan painopistealueet olivat seuraavat:

- tybntekijdiden tydkyvyn yllapitdminen ja parantaminen

- sairauspoissaolojen vahentadminen

- tybterveyshuolion toiminnan paincttuminen ennalta ehkaisevaan toimintaan

- tyB8sté johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen

- fyysisen tydergonomian kehittdminen

- korvaavan tydn mallin [luominen ja sen kayttéonotto

- esimiesten jaksamisen tukeminen

- tyGkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen (aktiivinen tuki) mallin jalkautta-
minen

Terveystalo Oy:lle maksettavat menot olivat 453.767 euroa (469.841 euroa), josta
Kela korvaa runsaat puolet ottaen huomioon kuitenkin tyéntekijakohtaisen enimmais-
maaran. Kaytadnndssa korvaus j&a alle puolen aiheutuneista kustannuksista.

Ty&terveyshuollon kustannukset nousivat vuonna 20186 varsin suuresti, noin 13,5 pro-
sentilla. Vuonna 2017 tydterveyshuollon menot taas pienentyivét ldhes 138.000 eu-
rolla eli yli viidenneksella. Kertomusvuonna tydterveyshuollon kustannukset laskivat
16.000 eurolla.

Kustannukset jakaantuivat siten, ettd korvausluokka | osuus oli 54,00 % (46,50 %) ja
korvausiuokka Il 46,00 % (53,50 %). Kehitys kustannusten jakaantumisesta korvaus-
luokkien valilla on kehittynyt toivottuun suuntaan. Tilanne ei kuitenkaan ole paras
mahdollinen, silld korvausluokka | osuuden tulisi olla lahelld 70 prosenttia kokonais-
kustannuksista.

Tyéympdristdon ja tydyhteiséon kohdistunut toiminta:

Tyopaikkaselvityksiin kéytettiin aikaa yhteensa 434 tuntia (396 h), josta tysterveys-
la&kéareiden tekemié selvityksié oli 72 tuntia (60 h), tydterveyshoitajien 177 tuntia (187
h), tyofysioterapeuttien 121 tuntia (88,5 h) ja ty6terveyspsykologien 64 tuntia (60,5 h).
Edelliseen vuoteen verrattuna ty6paikkaselvityksiin kaytetty aika on lisdantynyt 38
tunnilla (138 h). Kasvua on erityisesti tydfysioterapeuttien osalta.
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Tietojen antamista ja ohjausta oli 210 tuntia (289 h), josta ldakareiden osuus oli 78,5
tuntia (101,5 h), tydterveyshoitajien 81 tuntia (137 h), tydfysioterapeuttien 23,5 tuntia
(8 h), tydterveyspsykologin 35 tuntia (35 h) ja ravitsemusterapeutin 0 (7,5 h).

Tybpaikkaselvityksia tehtiin yhteensa 20 (18) seuraaviin kohteisiin:
- Viialan yhtenaiskoulun véistétilat

- Viialan yhtenaiskoulun keitti

- Nahkialan paivakoti

- Nahkalinnan paivakoti

- Kylmakosken paivakoti

- Nuorisopalvelut

- Tarpiakoti

- Mé&ntymé&en vanhainkoti

- Havulinnan asumispalveluyksikko

- Urjalan kotihoitoyksikkd

- Ajulantuvan yksikko

- Toimintakeskus Resiina

- Laakareiden vastaanotot Toijalassa, Viialassa ja Urjalassa
- Fysioterapia

- Valinehuolto

- Kiinteistdjen huolto

- Viheralueiden kunnossapito.

Ty6paikkaselvitysten seurantakaynteja erindisista syista tehtiin Torkonkartanoon, ter-
veydenhoitajien osalta, l&akarien vastaaottotoiminnan osalta, Kirkonkylan kouluun ja
Viialan yhtenaiskoululle.

Tyofysioterapeutit tekivét erilaisia yksilo- tai ryhmakohtaisia ergonomiaan liittyvia sel-
vityksid tms. seuraavasti:

- suunnatut ergonomiaselvitykset 15 (30)

- koulutukset (potilassiirtoergonomia ja ergonomia tyépaikoilla) 11 (4)

- yksildneuvontaa tydpaikalla 6 (0)

- ryhmatoimintaa ei ollut kertomusvuoden aikana (1).

Liséksi tydterveyshuolto on osallistunut kaupungin sisailmatyéryhman ja kohdekoh-
taisten sisdilmatydryhmien toimintaan.

Tyodntekijdan kohdistunut toiminta:

Terveystarkastukset Sairaanhoitokaynnit/
(korvausluokka I) muu terveydenhuolto
tyéterveysladkarilla 496 (482) 1.975 (2.139)
tyéterveydenhoitajalla 196 (381) 248 (250)
tybfysioterapeutilla 10 (167) 0(0)
tyoterveyspsykologilla 141 (141) 0(1)
erikoislaakarilla 109 (76) 131 (121)
laboratoriotutkimukset 826 (766) 2.887 (3.489)
radiologiatutkimukset 70 (33) 323 (388)

(Léhde: Tyonantajan korvaushakemus KELA:lle tyterveyshuollon kustannuksista)
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Terveystarkastukset jakaantuvat tyShonsijoitus- ja alkutarkastuksiin, tarkastuksiin,
joita tehdaan tyontekijdille, jotka tydskentelevét tehtavissa, joihin siséltyy riski erityi-
sestd sairastumisvaarasta seka tietyille ammattiryhmittain tietyin valein suoritettavista
tarkastuksista.

Osatyokykyisten tydkyvyn tukeminen ja erilaisen ammatillisen kuntoutuksen proses-
sien suunnittelu ovat vieneet huomattavan osan tyéterveyshoitajien tyépanoksesta
kertomusvuoden aikana. Varhaista elakoitymista on pyritty ehkdiseméaan ja vahents-
maan tyoterveyshuollon, tydsuojelun, tyénantajan ja asianomaisen viiiselld nk. kol-
mikantayhteisty6lla. Tahan koimikantayhteistyohon liittyvia tyskykyneuvotteluja pidet-
tiin kertomusvuoden aikana yhteensa 59 (81).

Tuunattu tyo

Korvaavan tydn, akaalaisittain Tuunattu tys-malli, otettiin kéyttéon kokeiluluonteisesti
ajalla 1.4.2019 — 31.8.2020 lukien. Tuunatulla tydlla tarkoitetaan sita, etta tyontekija
on tilapaisesti sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasts taysipainoisesti
kaikkia tehtdvékuvaansa tavanomaisesti kuuluvia t6ita, mutta kykenee terveyttaan tai
toipumistaan vaarantamatta tekemaéan véliaikaisesti rajallisesti tehtdvakuvansa toita
tai muita tybpaikalla osoitettuja tarpeellisia t6ita, jotka vastaavat tydntekijan osaa-
mista ja tybkykya. Tuunattu tyd tyontekijalle aina vapaaehtoista.

Tuunattu tyd voi olla esimerkiksi omien tyStehtavien tekemista ilman tehtaviin nor-
maalisti kuuluvia fyysisesti raskaita tehtéavia ja nostoja (jos henkilélla on esim. tuki- ja
likuntaelinvaivoja) tai omien tehtévien tekemista siten, etta tydssé ei joudu kaytta-
m&an aanta (esimerkiksi jos henkilén &ani on kdheytynyt). Tuunattu tys voi olla myés
henkilén tehtaviin kiinteasti liittyvaa taydennyskoulutusta.

Tuunattuna ty6na voidaan t&ité tehda tydaikajarjestelyin siten, etts esim. vuorotydssa
tydskentelevan voi olla perusteltua tydskennella tehtavankuvan muutoksen ajan pai-
vatyossé, kuitenkin siten, etta viikoittainen tybaika pysyy samana.

Tehtavajarjestelyt ovat aina maaraaikaisia, tuunattu tyd voi kuitenkin kestaa enintaan
kahdeksan viikkoa.

Kertomusvuonna tuunattua tysta teki 12 tydntekijaa yhteensés 269 péaivaa.

5.7. Tydkykya yllédpitava toiminta

Kaupungilla on tyShyvinvointiohjelma, joka siséltdaa yleiset asiat ja sité taydentavat
kevaan ja syksyn tyhy-jumppa-ohjelmat.

Kertomusvuonna tyhy-toimintaa jarjestettiin seuraavasti:

Kuntosalikdynteja Akaan monitoimitalolla oli 1.618 kertaa (1.607). Henkildkunnan
kuntosalikdyntien kuukausittainen maara on lahes sama kuin edellisend vuonnakin.
Kuntosalilla on mahdollisuus kayda maksutta kahdesti vikkossa. Kuntosalin kaytts-
mahdollisuus on myds Viialassa Rasin koululla ja Kylmékosken kuntoilusalilla.
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Uimahallikdynteja Valkeakoskella oli yhteensa 848 kayntia (840). Forssan Vesihel-
messé kéyntikertoja oli 125 (114). Kayntien maarat ovat lahes samaa luokkaa kuin
edellisend vuonnakin. Kaupunki kustantaa henkiléstolle yhden kayntikerran viikossa.

Nahkialan koululla jarjestettiin tyhy-liikuntaa (DanF|Tce, RVP, lihaskuntojumppa) vuo-
den aikana eri ryhmissa. Osallistujia oli keskiméarin 11 henkiloa/kerta. Kevaalla kay-
tiin myds Nahkialanvuoren portailla ja kuntoradalla.

Sahlyéa pelattiin keskiviikkoisin Toijalan yhteiskoululla. Osallistujia oli noin kahdeksan
henkiléa/kerta.

6. Paatoksenteko ja yhteistoiminta
6.1 Kaupunginhallituksen henkilost6jaosto

Henkilostojaosto kokoontui kahdeksan kertaa seitseman (8) ja kasitteli mm. seuraa-
via asioita:

- KVTES- ja OVTES-TVA:n paikallisten jarjestelmien paivittamista

- paikallisten jarjestelyerien jakamista

- vakansseihin liittyvia muutoksia ja tayttdlupia

- yksittéisia palkkausasioita

- tyokykyjohtamista ja sen kehittamista

- sairauspoissaoloseurantaa

- vuoden 2019 henkiléstésuunnitelmaa ja virkajarjestelyitd

- talouden tasapainottamisohjelman henkildstosaastsjen seurantaa ja raportointia
- vapaaehtoisuuteen perustuvia toimenpiteitd henkiléstdmenojen vahentamiseksi
- vuoden 2018 henkilostékertomusta

- tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja kustannuksia

- henkildstén ammatillisen osaamisen kehittdmissuunnitelmaa

- oppisopimuskoulutusasioita.

Liséksi laadittiin tai paivitettiin seuraavat koko organisaatiota koskevat toiminta- tai
menettelytapaohjeistukset

- tybsuojelun toimintaohjelma vuosille 2017 — 2021

- varhaisen tuki, puheeksiotto ja sairauspoissaolojen hallinta
- henkiléstdn ammatillisen osaamisen kehittamissuunnitelma
- Tuunatun tytn malli

- etatyd

- tydhyvinvointisuunnitelma

- lahtthaastattelu

- perehdyttdmischjeet

- sisdinen tydkierto

- viestintdohje ja sosiaalisen median ohje

- kannustavan palkitsemisen periaatteet.
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6.2. Yt-toimikunta ja kehittamistydoryhmat

Kaupungin yt-toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana seitseméan kertaa (7). Yt-
toimikunta valmistelee osan kaupunginhallituksen henkildstéjaoston paéatettaviksi
kuuluvista asioista. Kehittamistyéryhmat liittyvat palkkaukseen, KVTES-TVA-
kehittdmistydryhma ja Ts-kehittamistyéryhma.

6.3 Sisdilmaan liittyvat tyoryhmit

Kaupungin organisaatiossa toimii siséilman ohjausryhma, joka koostuu eri tahojen
asiantuntijoista. Ryhmaén jasenet ovat tilapalveluiden, tydsuojelun, henkildstdpalve-
luiden, tyéterveyshuollon ja ymparistéterveydenhuollon edustajia. Sen kokouksiin
kutsutaan myés kasiteltdvien kohteiden edustajat.

Sisailman ohjausryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi (2) kertaa. Kokouk-
sissa kaytiin |api ongelmakohteiden tilanteita.

Kohdekohtaisia sisailmatydryhmia oli 11 (4). Ryhmat ovat selvittaneet ongelmaisen
kohteen nykytilannetta sekd suunnitelleet tilojen tutkimis- ja korjaustarvetta. Ryh-
massad on myds arvioitu kohteisiin tehtyjen korjauksien vaikuttavuutta.



