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YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BKT, méirin muutos, % 1,1 -4.5 2,6 1,7 1,6 1,5
Tyottomyysaste, % 6,7 8,0 8,2 8,0 7,8 7,6
Tyo6llisyysaste (15-64-vuotiaat), % 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8 71,9
Palkkasumman muutos, % 32 -2,0 -0,5 0,5 0,3 0,3
Yleisen ansiotason muutos, % 2,1 1,7 2,5 2,0 2,2 24
Kuntien ansiotason muutos, % 34 1,9 2,6 2,0 2,2 2,4
Kuluttajahintojen muutos, % 1,0 0,4 1,2 1.4 1,5 1,6
Valtionos uusindeksin muutos, % 2,1 0,9 2,4 1,8 2,1 2,2
(Peruspalvelujen hintaindeksi, jossa huomioitu

lomarahojen palauttaminen vuosina 2019 ja 2020).

Kuntatalouden ndakymiit
Kuntien tilinpddtokset 2019

Tilastokeskuksen keraamien kuntien vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisen vuo-
den 376 eurosta/ asukas 316 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 32 euroa/ asukas alijaamainen, kun se edellisena
vuonna oli 20 euroa/ asukas alijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijaama vaheni 2.061 eurosta/ asukas 2.025 euroon/ asukas. Yh-
teenlaskettu lainakanta nousi 3.039 eurosta/ asukas 3.342 euroon/ asukas.

Vuonna 2019 kuntien toimintakate heikkeni 4,2 prosenttia ja oli -5.520 euroa/ asukas. Verorahoitus kasvoi yhteensa 2,4 prosenttia ja
oli 5.736 euroa/ asukas.

Vuonna 2019 kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 75 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 94 prosenttia.
Vuonna 2019 vuosikate oli negatiivinen 75 kunnalla, kun taas edellisena vuonna vastaava tilanne oli 46 kunnalla.

Konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 7.084 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 6.540 euroa. Konsernien yh-
teenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 2.297 eurosta/ asukas 2.3 13 euroon/ asukas.

Henkilostokustannukset/ Virka- ja tyéehtosopimukset

Virka- ja tydehtosopimuksista saavutettiin neuvottelutulos toukokuussa 2020. Sopimuskausi on 1.4.2020-28.2.2022 ja palkankorotuk-
set tyomarkkinakierroksella syntyneen yleisen linjan mukaisia. Kustannusvaikutus 23 kuukauden sopimuskaudella on 3,04 prosenttia.

Kunta-alan ensimmainen yleiskorotus toteutettiin 1.8.2020. Sen suuruus oli 26 euroa, kuitenkin vahintdan [,22 prosenttia. Toinen,
yhden prosentin suuruinen yleiskorotus tehdaan 1.4.2021. Sopimukseen kuuluu 1.4.2021 voimaan tuleva paikallinen jarjestelyera, jonka
suuruus on sopimusalasta riippuen keskimaarin 0,8 prosenttia palkkasummasta.

Kilpailukykysopimuksessa sovitut tyoajan pidennykset poistuivat 31.8.2020. Sen jilkeen palattiin aiempiin puolta tuntia lyhyempiin
viikkotyoaikoihin. Tyoajan lyhentymistd on kompensoitu useilla sopimusmaarayksilld koskien tyoaikalukua ja vuosilomalukua, jotka
tulivat voimaan samana paivana. Tyoajan lyhentiminen ei koskenut laakarisopimuksen piiriin kuuluvaa henkilostoa. OVTES:n osalta
tyoajan lyhentiminen toteutettiin 1.8.2020 lukien.

Kunta-alan paasopimuksen uudistamisella sovittiin sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston sote-sopimuksesta 1.9.2020 lukien, mutta
sote-sopimuksen piiriin kuuluvan henkiloston palvelussuhteen ehtoihin noudatetaan KVTES-sopimusta 31.12.2022 saakka. Sopimuk-
sessa sovittiin myOs varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja esimiesten siirtymisesta kunnallisen opetushenkiloston virka- ja
tyoehtosopimuksen (OVTES) piiriin. Siirtymaajat ovat samat kuin sote-sopimuksessa.

Teknisten sopimusten ja KVTES:n soveltamisalan paallekkaisyydet arvioidaan tyoryhmassa.
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Sopimusratkaisun yhteydessa sovittiin myos tyoelaman kehittamista koskevasta yhteistyosta. Tyoryhmia perustettiin palkkausjarjes-
telman, perhevapaamaiariysten, tyosidonnaisuutta ja tyohon liittyvada matkustamista ja sairauslomaa koskevien maaraysten arviointia
varten.

Muita sopimusmuutoksia:

- lomarahan vaihtaminen vapaaksi joustavammaksi eli sen vaihtamisesta voi nyt sopia suoraan viranhaltijan/tyontekijan ja tyonantajan
valisella sopimuksella

- varallaolokorvauksen selkiyttiminen, mm. maara, maaraytymisperusteet seka varallaolon ehdot

- liukuvassa tyoajassa tyoaikasaldon maksimaaraksi 50 tuntia.

Kuntien verotulot

Vuonna 2019 kuntien verotulot kasvoivat 2,6 prosenttia 23,015 miljardiin euroon. Vuonna 2020 verotulojen arvioidaan Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan kasvavan 2,7 prosenttia 23,64 miljardiin euroon.

Vuonna 2021 kuntien verotulojen arvioidaan Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kasvavan 3,1 prosenttia 24,38 miljardiin euroon.
Koronakriisi tuo kuitenkin merkittavaa epavarmuutta ennusteisiin.

Kunnallisveron arvioidaan olevan 20,12 miljardia euroa, kasvua |,7 prosenttia. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa
arviolta 179 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Tasta 172 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.

lojen menetyksien korvauksina.

Yhteisoveron arvioidaan olevan 2,30 miljardia euroa, kasvua 18,6 prosenttia. Kuntaryhman jako-osuus vuodelle 2021 on 44,29 %.
Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksessa korottaa myos kuntien osuuksia yhteisdveron tuotosta.
Kuntien yhteisoveron jako-osuuteen tehdaan niin ollen 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus myos vuodelle 202 1. Lisaksi kun-
nille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteisoveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla ve-
rovuodesta 202| eteenpain. Vuonna 2021 arvioitu kunnille maksettava yhteisovero kasvaa reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta jako-
osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022-2024 kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 200 miljoonalla
eurolla per vuosi. Tasta reilu puolet selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiolla.

Kiinteistoveron arvioidaan olevan 1,96 miljardia euroa, kasvua 2,6 prosenttia.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 1,2 prosenttia 24,67 miljardiin euroon vuonna 2022,
2,4 prosenttia 25,28 miljardiin euroon vuonna 2023 ja 3,0 prosenttia 26,04 miljardiin euroon vuonna 2024.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet siilyvat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Ennakkolaskelman mukaan kunnille myonnetaan valtionosuutta ja veromenetysten kompensaatiota yhteensa 9.957 miljoonaa euroa
vuonna 2021, mika on 8,9 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020 (-177 euroa/asukas).

Peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttaa vuonna 2021 mm. kustannustason muutos (+2,3 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa,
automaattinen maardytymistekijoiden muutos lisaa valtionosuutta 29 milj. euroa, lakiin perustuva valtion ja kuntien vilinen kustannus-
tenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahentaa valtionosuutta - 13,7 milj. euroa ja tehtavien ja vel-
voitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa. Valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa koronavirusepidemiaan liittyva ve-
ronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapainen korvaus, joka lisasi valtionosuutta |18 milj. euroa vuonna 2020 ja
vahentaa valtionosuutta 123 milj. euroa vuonna 2021. Lisaksi koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin johdosta on valtionosuuksiin
huomioitu lisdysta 46,4 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkda ja on 25,63 % vuonna 2021
(25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla saddettyjen tehtavien ja velvoitteiden
lisaantymisesta vuonna 202 1. Tehtavien lisdyksesta aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti taysimaarai-
sesti (100 % valtionosuus), mika osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Opetus- ja kulttuuritoimen omarahoitusosuus ollee 268 euroa/ asukas.
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Kotikuntakorvaukset

esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset kisitelldan toimintamenoina ja -tuloina. Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan kes-
kitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.

Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita muutettiin valtionosuusuudistuksen yhteydessa. Kotikuntakorvauksen perusosaa on
sama kaikille kunnille. Vuonna 2021 perusosa on ennakollisesti 7.1 10 euroa (6.796,81 vuonna 2020). Kuntakohtaiset korvaukset maa-
raytyvat seuraavasti:

e  6-vuotias 0,61 x perusosa

. 7—12-vuotias 1,00 x perusosa

e 13—I5-vuotias 1,60 x perusosa.
Muille kuin kuntajarjestijille kotikuntakorvaus on 94 prosenttia em. euromairista.

Vuoden 2021 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jirjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin 31.12.2019 tilan-
teesta.

Oman alueen nakymit

Tilastokeskuksen keraamien kuntien vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate parani
edellisen vuoden 248 eurosta/ asukas 305 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 63 euroa/ asukas alijzamainen, kun se
edellisena vuonna oli 160 euroa/ asukas alijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijagama laski 1.369 eurosta/ asukas 1.294 euroon/
asukas. Yhteenlaskettu lainakanta kasvoi edellisen vuoden 2.732 eurosta/ asukas 3.152 euroon/ asukas.

Vuonna 2019 Pirkanmaan kuntien toimintakate heikkeni 2,7 prosenttia ja oli -5.276 euroa/ asukas. Verorahoitus kasvoi yhteensa
3,6 prosenttia ja oli 5.513 euroa/ asukas.

Vuonna 2019 Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 73 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 60 prosenttia.
Vuonna 2019 Pirkanmaan kunnista vuosikate oli negatiivinen | kunnalla, edellisend vuonna vastaava tilanne oli | kunnalla.

Pirkanmaan konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 6.237 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 5.557 euroa. Kon-
sernien yhteenlaskettu kertynyt ylijaama laski 2.008 eurosta/ asukas 1.992 euroon/ asukas.

Oman kunnan ndkymat

Organisationaaliset muutokset

Vuoden 2021 alusta kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavatasolla toimistopalveluissa puretaan keskitetyt toi-
mistopalvelut ja yhteensa |3 vakanssia siirtyy toimialoille.

Vuoden 2021 alusta perusturvalautakunnan vastuualueella vanhus- ja vammaispalvelujen tehtavaalue erottuu vanhuspalvelujen tehta-
vaalueeksi ja vammaispalvelujen tehtavaalueeksi. Lisaksi kotisairaalatoiminta siirtyy terveydenhuollon tehtavaalueelle.

Taseen yli-/alijddimatilanne

Vuoden 2020 alussa Akaan kaupungin taseessa on alijaamaa 8.845.763,75 euroa. Vuoden 2020 talousarvion 2. muutoksen mukaisen
talousarvion mukaan vuosi 2020 olisi 3.568.300 euroa alijaamainen. Talloin taseessa olisi 31.12.2020 alijaamai 5.277.463,75 euroa.

Lisaksi riskina alijaaman kasvamiseen on mahdolliset tasearvojen alaskirjaukset:

- Vuoden 2019 lopussa jiljella olevat opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan
koulun 6.417.438,58 euroa (sis. liilkuntahallin osuuden 144.216,95 euroa), Rasin koulun 225.590,22 euroa ja paivikodin
300.969,47 euroa, yhteensa em. tasearvot 6.943.998,38 euroa. Vuoden 2020 suunnitelman mukaisten poistojen, yhteensa
652.494,28 euroa, jilkeen em. tasearvot ovat yhteensa 6.291.503,99 euroa vuoden 2020 lopussa. Akaan kaupunki on yhdessa
IdeaScout Oy:n kanssa kaynnistanyt hankkeen, jossa valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden kanssa ideoidaan Keskustan kou-
lulle uutta kayttoa ja vastaavaa konseptia mietitadn Rasin koululle. Jos ao. kiinteistoille ei [6ydy muuta kayttod, on riskina tasear-
vojen alaskirjaus.

- Kaupunginhallitus paitti 16.6.2020 § 218 mm. ettad kaupungintaloon ei lihdetd tekemadn enda merkittavia investointeja ja ettd
kaupungintalo tyhjennetain kaupungin toimintojen osalta vuoden 2020 loppuun mennessa tai viimeistaan siihen mennessa, kun on
valmius muuttaa Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman omistamiin tiloihin Akaan Porttiin. Em. paatoksen johdosta on riskina
kaupungin omistamien Kiinteisto Oy Toijalan Virastotalon osakkeiden, 771 kpl, tasearvon, 1.186.429,44 euroa, alaskirjaus.)

Huomioitavaa on, ettd Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpaiatokseen kertynyt alijaama oli 8.186.202,61 euroa. Kuntalain maaraaikaa
kunnan taseeseen kertyneen alijadman kattamisesta enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen kertyneeseen alijazamaan, jolloin alijaaman tulee olla katet-
tuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa.
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Parhaillaan on kasittelyssa esitys kuntalain valiaikaisesta muuttamisesta (HE 159/2020), jonka mukaan kunta voisi hakea valtiovarain-
ministerioltd alijaaman kattamisaikaan pidennystd nykyisesta neljasta vuodesta kuuteen vuoteen, jos kunta ei covid-19 -epidemiasta
johtuvista talouden vaikeuksista johtuen voisi kattaa taseeseen kertynytta alijaamaa laissa sadadetyssa maaraajassa. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan mahdollisimman pian ja olisi voimassa 31.12.2025 asti. Lain voimaantullessa Akaan kaupungin on tarkoitus tehda ao.
hakemus vuoden 2020 loppuun mennessa.

Talouden tasapainottamisohjelma

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisaltyy kayttoétalouteen, tuloslaskelmaan ja investointei-
hin liittyvia talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haetaan mm. kustannussaastoilla, tuloja lisaamalla, tekemalla
rakenteellisia muutoksia ja henkilostosaastoilla.

Valtuusto hyvaksyi talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta saistetaan
vuoden 2019 loppuun mennessi 5,5 miljoonaa euroa (menojen viahennykset ja tulojen lisdykset yhteensi). Ohjelman henkilstovaiku-
tukset ovat 58,5 henkilotyovuotta. Lisaksi ohjelman teksteissa olevien kehittamistoimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saas-
toja.

Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on
1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys |1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisdksi ohjelman
teksteissa olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoi-
menpiteitd. Lisaksi talousarvioon 2021 ja taloussuunnitelmaan 2021-2025 sisiltyy uusia tasapainottamistoimenpiteita.

Olennaista on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelmien suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valin-
nanvaraisissa henkilosto- ja menolisayksissa.

Verotulot

Vuonna 2021 Akaan kaupungin tuloveroprosentti on 22,25 eli sama kuin vuonna 2020.

Vuonna 2021 Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat: yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus 0,65, muut kuin vakituiset asuin-
rakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhteisot 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit
ovat samat kuin vuonna 2020.

Valtionosuudet

Hallitusohjelman mukaisista paatoksista valtion talousarvioon 2012 sisaltynyt kuntien valilla epasuhteisesti vaikuttava kiinteistoveron
poisto verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta vaikutti Akaan kaupungin valtionosuuksiin merkittavasti heikentavasti,

noin |,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 alun valtionosuusuudistus vahensi Akaan kaupungin valtionosuuksia vuoden 2014 tasossa laskettuna noin 1,2 miljoonaa
euroa. Ainoastaan vuonna 2015 saatiin siirtymatasausta, noin 375.000 euroa.

Valtio toteutti kaikkiin kuntiin tasaisesti kohdistuvat valtionosuusleikkaukset vuosina 2012-2017. Vuodelle 2020 koko maan tasolla
em. leikkausten vaikutus oli 1.444 miljoonaa euroa eli 263 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 4,4 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti indeksikorotusten jaadyttamisen vuosina 2016-2019. Vuodelle 2020 koko maan tasolla em. vaikutus oli 243 miljoonaa
euroa eli 44 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,74 miljoonaa euroa.

Valtio suunnitteli kiky-sopimukseen perustuvaa leikkausta tyoajan pidennyksesta (6 min) johtuen. Vuodelle 2020 koko maan tasolla
em. vaikutus oli 234 miljoonaa euroa eli 43 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,71 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti ja suunnitteli leikkausta digitalisaation kannustinjarjestelmasta. Vuodelle 2020 koko maan tasolla vaikutus oli 40 miljoo-
naa euroa eli 7 euroa/asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,12 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti leikkauksen Lex Lindstromista. Vuodelle 2020 koko maan tasolla vaikutus oli 22 miljoonaa euroa eli 4 euroa/ asukas.
Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,07 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena vuoden 2020 valtionosuuksiin Akaan kaupungin osalta em. uudistusten vahentava vaikutus oli noin 2,6 miljoonaa
euroa ja leikkausten vaikutus noin 6,04 miljoonaa euroa eli yhteensa noin 8,64 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 kuntatalouden tukipaketeilla myonnetaan valtionosuuksien kautta tukea koronaepidemiasta selviamiseen. Akaan kau-
pungin osalta peruspalvelujen valtionosuuden kautta myonnettava tuki ollee noin 4,45 milj. euroa.
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Poistot

Akaan kaupungin poistosuunnitelma tarkistettiin 1.1.2013 lukien. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tarkistetun yleisohjeen mukai-
sesti poistosuunnitelma pohjautuu poistoaikojen alarajojen kayttimiseen. Oleellisin muutos Akaan kaupungin poistosuunnitelmassa
tapahtui hallinto- ja laitosrakennusten osalta, joiden uusi poistoaika on 20 vuotta. Aiemmin poistoajat olivat seuraavat: ennen |.1.2007
hankitut (Toijala ja Viiala) 50 vuotta, Kylmakoskelta siirtyneet 30 vuotta ja Akaan aikana hankitut 40 vuotta. Valtuusto paatti | 1.11.2020
§ 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muu-
tokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen.

Yleistd/ vdkiluku ja tydttomyys

Akaan kaupungin vikiluku on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin

a Kylmakosken kunnan):

Vikiluku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ikédryhmittiin 31.12.

0-14 3151 3175 3153 3228 3213 3207 3210 3174 3156 3101 3012 2948 2839
15-64 10721 10771 10786] 10775] 10768 10708 10536 10400{ 10313] 10180] 10029 9867 9765
65-74 1423 1437 1476 1533 1617 1723 1850 1944 2045 2 086 2182 2238 2312
75- 1443 1454 1443 1476 1493 1496 1512 1534 1529 1556 1546 1558 1559
Yhteens i 16738| 16837| 16858| 17012| 17091| 17134 17108 17052 17043 16923 16769 16611 16475
Muutos edelliseen vuoteen 99 21 154 79 43 -26 -56 -9 -120 -154 -158 -136

Lihde: Tilastokeskus: Vdesto idn (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2019

Tilastokeskuksen uuden viestoennusteen 2019 mukaan Akaan kaupungin vakiluvun ennustetaan kehittyvan seuraavasti vuosina 2020-

2025:

Vikiluku ikiryhmittdin 31.12.] €2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0-14 2707 2612 2497 2402 2304 2207
15-64 9714 9 606 9536 9468 9395 9343
65-74 2302 2323 2303 2211 2165 2121
75- 1630 1 688 1772 1903 1997 2072
Yhteens i 16353] 16229| 16108] 15984| 15861| 15743
Muutos edellis een vuoteen -122 -124 -121 -124 -123 -118

Léhde: Tilastokeskus: Vdesto 31.12. (ennuste 2019)

Tilastokeskuksen vdestoennakon 9/2020 mukaan vakiluku on 16.394 (81 vahemman kuin vuodenvaihteessa 2019/2020).

Akaan kaupungin tyottomyys on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Keskiméiriinen 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tyottomyys aste
Akaa 9.8 8,8 13 11,7 10,7 10,3 12,2 13,6 14,3 14,2 11,3 84 7.8

Lahde: Pirkanmaan TE-keskus/ Ely-keskus: Pirkanmaan ty6llisyyskatsaukset 1-12/2007-2019

Pirkanmaan ely-keskuksen lokakuun 2020 tyollisyyskatsauksen mukaan Akaan kaupungin ty6ttomyysaste on 10,| prosenttia.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarviota koskevat siannokset

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi Suomen
Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saiadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa kauppa-
ja teollisuusministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paittaa yksildidyista toimen-
piteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Mairaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaariisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Edella 3 momentissa saadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.”

Parhaillaan on kasittelyssa esitys kuntalain valiaikaisesta muuttamisesta (HE 159/2020), jonka mukaan kunta voisi hakea valtiovarain-
ministerioltd alijaaman kattamisaikaan pidennystd nykyisesta neljasta vuodesta kuuteen vuoteen, jos kunta ei covid-19 -epidemiasta
johtuvista talouden vaikeuksista johtuen voisi kattaa taseeseen kertynytta alijaamaa laissa sadadetyssa maaraajassa. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan mahdollisimman pian ja olisi voimassa 31.12.2025 asti.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esitetain seka tuloksen laskennan
ettd rahoituksen nakokulmasta.

Kdyttotalousosa

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa ase-
tettujen tavoitteiden edellyttaimat maararahat ja tuloarviot tehtdvien hoitamiseen toimialoittain valtuuston kannalta tarkoituksenmu-
kaisissa kokonaisuuksissa.
= Kayttotalousosa on kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamalla toimielintasolla.
=  Kayttotalousosa on toimialajohtajia ja tehtavaaluepailliksita sitova kaupunginhallituksen ja lautakuntien vahvistamalla tehta-
vitasolla.
=  Kayttotalousosa on toimintayksikoiden vastuuhenkiloitd sitova toimialajohtajien vahvistamalla tulosalue-, tulosyksikko- ja
kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.).
=  Talousarvion kayttosuunnitelmien sitova taso on toimintakate.

Kayttotalousosassa jokainen toimielin esittdd taulukossa strategian mukaisen painopisteen ja paamaaran ja sen tavoitteet, mittarit ja
tavoitetasot, jotka pohjautuvat koko kaupungin strategiaan ja edesauttavat ja tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista.
Tavoitteet jakautuvat vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteisiin. Taulukossa esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nihden sitovia, jollei muuta
ole ilmoitettu.

Kayttotalousosassa on jokaisen toimielimen toiminnallisten tavoitteiden jalkeen esitetty toimielimen tuloslaskelma, joka sisaltaa ulkoi-
set ja sisdiset maararahat ja tuloarviot. Lisaksi on esitetty riskienhallinta ja henkilostosuunnitelma.

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut ja tunnuslukutiedot ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi. Talousarvion toimielintasoiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimielimien tulee noudattaa kuvattua toiminnallista linjaa.



Raa

Kdyttosuunnitelmien vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantoonpano-ohjein lautakuntien ja muiden viranomaisten nou-
datettavaksi. Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paittai sen jalkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen
toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osal-
taan tehtavien toteuttamisesta ja mairarahojen kaytosta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti on tammikuun 2021 loppuun mennessa vahvistettava lopulliset kayttosuunnitelmat
seuraavasti:
e Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tehtavatasolla toimintamenojen ja
-tulojen seka tarkempien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta.
e  Toimialajohtaja vahvistaa omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tulosalue- ja tulosyksikkotasolla toimintamenojen ja -
tulojen osalta ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.) toimintamenojen ja -tulojen osalta tileittain.
e  Toimialajohtaja voi antaa toimintayksikon vastuuhenkilon vahvistaa kayttosuunnitelman kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa
kohde tms.) tileittain.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittad palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

e Tuloslaskelmaosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.

e  Sitovana mairirahana on lainojen korkokulut.

Investointiosa

Investointiosa sisiltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille:
e Valtuusto hyvaksyy investointiosan maararahat ja tuloarviot hankeryhmittdin tai hankkeittain.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

e Rahoitusosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.
e Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti. Pitkaaikaisia lainoja voidaan lisdta tai vahentaa talous-
suunnitelmaa enemman perustellusta syysta. Talousarvion ylittavasta lainanotosta paattaa valtuusto.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos koko kuntakonsernille. Konserniin kuuluvat yhteisot
toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Maiaraamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryh-
teison toimintaa niin, ettd koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi. Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan
tytaryhteison hallintoelimessa siten, etta valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen osalta hyvaksytyn talousarvion ja siihen mahdollisesti
tehtyjen muutosten perusteella. Taloudellisen tuloksen seurannalla tarkoitetaan budjetoitujen menojen ja tulojen seurantaa. Toimin-
nallisen tuloksen seurannalla puolestaan tarkoitetaan talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutumi-

sen seurantaa.

Tavoitteiden toteutumista on raportoitava valtuustolle vuoden varrella seka toimintakertomuksessa tilinpaiatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen periaatetta ja kayttad ne mahdolliset eteen tulevat asiat ja
tilanteet hyodyksi, jotka edesauttavat talouden tasapainoa.

10



®
kag

AKAAN STRATEGIA

VIKSU AKAR

AKAAN STRATEGIA 2018 - 20235

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.5.2018 § 50 kaupungin strategian 2018-2025.

VIKSU AKAA
Akaa on aktiivinen hyvien yhteyksien kaupunki Suomen kasvukolmiossa.

Slogan: Kasvun keskidssa
Arvot: Turvallisuus - Aktiivinen avoimuus ja vuorovaikutus — Yhteisollisyys — Asukaskeskeisyys — Kestava kehitys
Strategiset painopisteet ja paamaarit:

AKAA ON VIREA
Vireys varmistaa kaupungin elinvoiman ja kehittymisen. Elinkeinopolitiikka on aktiivista ja perustuu asiakkaan tarpeisiin. Vireassa
Akaassa on paljon tapahtumia ja muutenkin tekemisen meininki.

|. Akaa on virea elinvoimakunta
Kaupungin elinvoimaisuus varmistetaan nykyisten asukkaiden ja yritysten hyvalld palvelulla, asukasmaaran lisaamisella ja tasapainossa
olevalla taloudella.

2. Akaa on tapahtumarikas kunta
Kaupunki tukee ja mahdollistaa monipuolisten tapahtumien jarjestamisen, innostaa uusien tapahtumien ideointiin ja tapahtumien yh-
teensovittamiseen.

AKAA ON INNOVATIIVINEN
Innovatiivisuus on valttamatonta vastattaessa muuttuviin vaatimuksiin ja tarpeisiin. Digitalisaation harkittu hyodyntaminen ja palvelui-
den tarveldhtdinen suunnittelu ovat innovatiivisuutta, eika uusille ideoille sanota Akaassa ei.

3. Akaassa asioidaan sahkoisesti

Digitaaliset palvelut ovat asukkaiden saatavilla silloin kun on tarve ja jatkossa yha useampi asia voidaan hoitaa digitaalisesti. Kaupunki
huolehtii tarvittavista asiointipaikoista ja jarjestaa kayttoopastusta.
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4. Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia
Kirjastojen toiminta monipuolistuu asiakaslahtoisesti, kun kirjojen lainaamisen lisaksi tarjolla on muitakin palveluja. Strategiakauden
aikana ideoimme myo6s muita hyvaan kokonaispalveluun tihtaavia palvelumalleja.

AKAA ON KAUNIS
Kauneus on viihtyisyytti, toimivuutta ja nakyvyytta seka hyvinvointia. Kaunis Akaa on viihtyisi ja esteeton asiointi- ja asuinymparisto,
jonka positiivinen tunnettuus lisadntyy. Akaa innostaa yhteisollisyyteen seka huolehtii terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta.

5. Akaa on viihtyisa ja tunnettu kaupunki
Viihtyisd kaupunki ja kaunis luonto on kutsuva niin nykyisille kuin uusille asukkaille.

6. Akaalaisten hyvinvointi lisaantyy
Turvallinen ja yhteisollinen Akaa edistaa kaikenikaisten asukkaiden terveytta ja hyvinvointia. Tahtaddamme eriarvoistumisen vahentami-
seen.

AKAA ON SAAVUTETTAVA
Saavutettavuus on liilkkumisen seki palvelujen ja yhteydenpidon saavutettavuutta ja sujuvuutta. Saavutettava Akaa on ldhelld, kaiken
keskella ja kasvun keskiossa.

7. Akaassa palvelut ovat asiakaslahtoisia ja niiden tuotanto monimuotoista
Tarjoamme palvelut tarveperusteisesti. Tuotamme palvelut omana tyona, yhteistyossa toisten kuntien, yhteisojen ja yritysten kanssa.

8. Akaa edistad sujuvampaa liilkkumista
Selvitimme joukkoliikenteen kehittamisvaihtoehdot ja vaikutamme kolmannen ja neljannen raiteen seka kolmos- ja ysitien kehittami-
seen. Saavutettavuus on myos asioiden hoitamisen ja tietojen liilkkumisen sujuvuutta.

AKAA ON UUDISTUVA
Uudistuminen varmistaa hyvinvoinnin ja tavoitteiden toteutumisen. Uudistuva Akaa toimii asiakaslahtoisesti ja on yhteistyotahtoinen

kumppani kaikille. Uudistuvan Akaan palveluasenne saa asiat tapahtumaan akaalaisten eduksi.

9. Akaan henkilosto viihtyy tyossaan
Akaa on kiinnostava, kannustava, joustava ja luotettava tyonantaja.

10. Akaa on hyva kumppani
Akaa tekee laajasti yhteistyota asukkaiden, yritysten, muiden kuntien ja kolmannen sektorin kanssa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarvio ja -suunnitelma sisaltad henkilostosuunnitelman mukaiset palkkausmaararahat. Talousarvio antaa valtuudet tayttaa vain
henkilostosuunnitelmaan sisaltyvat virat ja toimet, joihin on maararaha varattuna. Kdyttotalousosassa on esitetty jokaisen toimielimen
jalkeen ko. toimielimen henkil6stosuunnitelma.

Vuoden 2021 henkilostomuutokset/ vakituiset vakanssit

Virka lakkautetaan tai toimi jatetdan tayttamatta tarkoittaa, etta ao. vakanssi poistuu pysyvasti.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Toimistopalvelut

Hallintosihteerin toimi, vakanssinro | 1153001, siirtyy perusturvatoimeen; vakanssinro | 1153002, tekniseen toimeen ja vakanssinro
11153003 sivistystoimeen |.1.2021 lukien. (-3)

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro |1150008, 1150010, 11153016, siirtyy perusturvatoimeen; vakanssinro 11153018, 11153004,
1153005, 11153019, 11362008 siirtyy sivistystoimeen; vakanssinro 11153008 ja vakanssinro |1153022 70 %, siirtyy kaupunkikehi-
tystoimeen ja vakanssinro | 1153022 30 % siirtyy tekniseen toimeen 1.1.2021 lukien. (-10)

Talouspalvelut

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154006, on osa-aikainen, 60 % ja mairaaikainen ajalla 1.8.2020-30.4.2021. Maariaikaisuuden
perusteena ovat toimintaymparistoon liittyvat ennakoidut muutostilanteet.

Yhteensd - 13 vakanssia, jotka siirtyvit muille toimialoille/ tehtdvitasoille

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Rakennusvalvonta

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153008 ja vakanssinro | 1153022 70 %, siirtyy hallintotoimesta kaupunkikehitystoimeen 1.1.2021
lukien. (+1,7)

Tydllisyyden hoito

Palveluohjaajan toimi, vakanssinro 11270007, on maaraaikaisesti virka 1.1.2021-31.12.2022 (KV 30.9.2020 § 39) ja 1.1.-30.6.2023
(Kuntakokeilu)

Yhteensd + 1,7 vakanssia, jotka siirtyvit kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtdvitasolta

Perusturvalautakunta

Sosiaalityo

Perusturvajohtajan virka, vakanssinro 11250001: Urjalan kunnalta ostetaan 75 % Urjalan perusturvajohtajan tyopanoksesta ajalla
1.1.2021-31.12.2024. Sopimus jatkuu sen jalkeen toistaiseksi voimassaolevana, jolloin sopimuksen irtisanomisaika on yksi vuosi.
Hallintosihteerin toimi, vakanssinro | 1153001, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavatasolta perustur-
valautakunnan vastuualueelle sosiaalityon tehtavatasolle 1.2021 lukien. (+1)

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1150008, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta perusturva-
lautakunnan vastuualueelle sosiaalityon tehtavatasolle 1.1.2021 lukien. (+1)

Yhteensd +2 vakanssia, jotka siirtyvdt kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtavitasolta

Vanhuspalvelut

Kuntohoitajan toimen, vakanssinro 11270023, muuttaminen lihihoitajan toimeksi 1.1.2021 lukien (Torkonkartano).

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1150010, siirtyy 50 %:sti kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta pe-

rusturvalautakunnan vastuualueelle vanhuspalvelujen tehtavatasolle 1.1.2021 lukien. (+0,5)

Yhteensd +0,5 vakanssi, joka siirtyy kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtdvitasolta

13



Akac

Vammaispalvelut

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1150010, siirtyy 50 %:sti kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta pe-
rusturvalautakunnan vastuualueelle vammaispalvelujen tehtavatasolle 1.1.2021 lukien. (+0,5)

Yhteensd +0,5 vakanssi, joka siirtyy kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtdvitasolta
Terveydenhuolto

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 11530186, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta perusturva-
lautakunnan vastuualueelle terveydenhuollon tehtavatasolle 1.1.2021 lukien. (+1)

Yhteensd +1 vakanssi, joka siirtyy kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtavitasolta

Perusturvalautakunta yhteensd +4 vakanssia, jotka siirtyviat kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtavita-
solta

Sivistyslautakunta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Opetustoimen hallinto ja yhteistyo
Hallintosihteerin toimi, vakanssinro | 1153003, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavatasolta sivistyslau-
takunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle 1.1.2021 lukien. (+1)

Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus

Palvelusihteerin toimet, vakanssinro 11153004, 11153005, 11153018,1153019,11362008, siirtyvat kaupunginhallituksen vastuualueelta
hallintopalvelujen tehtavatasolta sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle |.1.2021 lukien. (+5)
Esiluokanopettajan virka, vakanssinro 11360028, on tayttamatta 31.7.2021 asti

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimet, vakanssinrot | 1260010 ja 11269201, jatetaan tayttamatta |.1.2021 lukien. (-2)
Ryhmaavustajan toimi, vakanssinro | 1269503, muuttaminen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimeksi 1.1.2021 lukien.
Perhepaivahoitajan toimen, vakanssinro | 1269603, muuttaminen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimeksi 1.1.2021 lukien.
Perhepiivahoitajan toimen, vakanssinro | 1266008 muuttamien ryhmaavustajan toimeksi 1.1.2021 lukien.

Arvioitu vakanssin vapautuminen ja tdyttdmdttd jattdminen | (-1)

Yhteensd +6 vakanssia, jotka siirtyvit kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtdvitasolta ja -3 vakanssia, jotka
jatetddn tdyttimadttd, netto +3 vakanssia

Sivistyslautakunta yhteensd +6 vakanssia, jotka siirtyvit kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtdvitasolta ja
-3 vakanssia, jotka jatetddn tdyttimadttd, netto +3 vakanssia

Tekninen lautakunta

Teknisen toimen hallinto

Rakennuttajainsinoorin viran, vakanssinro 1415001, muuttaminen katuinsinoorin viraksi 1.1.2021 lukien.

Hallintosihteerin toimi, vakanssinro | 1153002, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavitasolta teknisen
lautakunnan vastuualueelle teknisen toimen hallinnon tehtivatasolle 1.1.2021 lukien. (+1)

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1153022, siirtyy 30 %:sti kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavatasolta tek-
nisen lautakunnan vastuualueelle teknisen toimen hallinnon tehtavatasolle 1.1.2021 lukien. (+0,3)

Tilahallinto
Lahetin toimi, vakanssinro 11411002, on osa-aikainen, 70 %, 1.4.2020 lukien.
Rakennuttaja-asiantuntijan toimi, vakanssinro 11411003, 1.1.2021 lukien (aikaisem. maaraaikainen toimi, vakanssinro 1225001 1). (+1)

Tekninen lautakunta yhteensd +1,3 vakanssia, jotka siirtyvit kaupunginhallituksesta/ hallintopalvelujen tehtivita-
solta ja | madrdaikaisen vakanssin vakinaistaminen, netto +2,3 vakanssia

Henkilostomuutokset yhteensd/ vakituiset vakanssit +1 uusi vakanssia (joista | madrdaikaisen vakanssin vakinaista-
minen) ja -3 vakanssia, jotka jatetddn tdyttamattd, netto -2 vakanssia

Lisaksi yleisperiaatteena on, ettd vuoden aikana mahdollisesti vapautuvien vakituisten vakanssien osalta tehdaan kriittista tayttolupa-
harkintaa.
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Vuoden 2021 henkil6stomuutokset/ mairaiaikaiset vakanssit
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Henkilostopalvelut
Maariaikainen tyohyvinvointikoordinaattorin toimi, vakanssinro 12251003, ajalle 1.1.2021-31.12.2022. (+1)

Yhteensd +1 uusi vakanssi

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Tydllisyyden hoito

Maariaikainen tyonsuunnittelijan virka, vakanssinro 12254100, 1.1.2021-31.12.2022 (KV 30.9.2020 § 38) ja 1.1.-30.6.2023 (Kuntako-
keilu)

Maariaikainen palveluohjaajan virka, vakanssinro 12270001, 1.1.2021-31.12.2022 (KV 30.9.2020 § 40) ja 1.1.-30.6.2023 (Kuntakokeilu)
1

Yhteensd +1 uusi vakanssi (huom. pditetty jo aiemmin)

Perusturvalautakunta

Terveydenhuolto

Maaraaikainen sairaanhoitajan toimi, vakanssinro 12290001, ajalle 1.1.2021-31.12.2022. (+1)

Yhteensd +1 uusi vakanssi

Perusturvalautakunta yhteensa +1 uusi vakanssi

Sivistyslautakunta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus

Maariaikainen erityisluokanopettajan virka, vakanssinro 12400016, ajalle 1.8.2021-31.7.2025 (alkuvaiheessa Viialan yhtenaiskoulu) (+1)
Jopo-opettajien virkojen, vakanssinro 12400006 ja 12400021, pidennetty maaraaikaisuus ajalle 1.8.2021-31.7.2025 (Viialan yhtenais-
koulu ja Toijalan yhteiskoulu)

Jopo-koulunkaynninohjaajien toimien, vakanssinro 12361014 ja 12365167, pidennetty maaraaikaisuus ajalle 1.8.2021-31.7.2025 (Viialan
yhtendiskoulu ja Toijalan yhteiskoulu)

Sivistyslautakunta yhteensa +1 uusi vakanssi

Tekninen lautakunta

Rakennuttaja-asiantuntijan toimi, vakanssinro 11411003, 1.1.2021 lukien (aikaisem. maaraaikainen toimi, vakanssinro 1225001 1). (-1)
Maariaikainen tilakoordinaattorin toimi, vakanssinro 12250013, ajalle 1.1.2021-31.12.2025. (+1)

Projektipdillikko (hyvinvointikeskus) 1.5.2017-31.12.2020 (-1)

Tekninen lautakunta yhteensd +1 uusi vakanssi ja | madrdaikaisen vakanssin vakinaistaminen ja | mdardaikaisen
vakanssin pddttyminen, netto - | vakanssi

Henkilostomuutokset yhteensd/ maddriaikaiset vakanssit +5 uutta vakanssia (joista | pddtetty aiemmin) ja -1 mairi-
aikaisen vakanssin vakinaistaminen ja -1 mddraaikaisen vakanssin padttyminen, netto +3 vakanssia

Henkllostomuutokset yhteensal vakltulset ja maaraalkalset vakan55|t +6 uutta vakanssm (j |0|sta 1 maaraalkalsen va-

kanssin vakinaistaminen ja -1 mddrdaikaisen vakanssin pdadttyminen, netto +1 vakanssi
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Tyollistiminen vuonna 2021

Tyollistamisen palkkatukilaisten maara on 20 henkilotyovuotta, josta |8 henkilotyovuotta sijoittuu kaupungin oman toiminnan kayt-
toon ja 2 henkilotyovuotta ns. edelleensijoitustoimintaan.

Tydllistamisessa on lisaksi varaus kesatyontekijoita varten.
Muuta

Henkilostokustannuksissa on huomioitu palkankorotusarviona 2,25 % toukokuun 2020 palkkoihin. Lisaksi on huomioitu henkilosivu-
kulujen laskentaperiaatteiden arvioidut muutokset.

Vuoden 2021 henkilosivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
e  Yhteensi KUEL 21,50 %
e  Yhteensa TVaEL 20,44 %.
Vuoden 2021 elakemenoperusteiseksi KUEL-maksuksi on arvioitu 1.683.300 euroa.
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OSASTOKARTTA

TOIMIELIN TEHTAVA

3000 Kaupunginhallitus 3100 Hallintopalvelut

3300 Elinvoimalautakunta 3300 Kaupunkikehityspalvelut

TULOSALUE

3110 Luottamustoimielimet

3120 Toimistopalvelut

3125 Tietohallintopalvelut

3130 Talouspalvelut

3140 Henkilostopalvelut

3310 Maankdyttd- ja kaavoituspalvelut

3320 Rakennusvalvonta

3330 Paikkatietopalvelut

3340 Elinkeino- ja markkinointipalvelut

3350 Tydllisyyden hoito

TULOSYKSIKKO

3111 Luottamustoimielimet

3120 Toimistopalvelut

3125 Tietohallintopalvelut

3131 Talouspalvelut

3141 Henkilostopalvelut

3311 Maankaytto- ja kaavoituspalvelut

3321 Rakennusvalvonta

3331 Paikkatietopalvelut

3341 Elinkeino- ja markkinointipalvelut

3351 Tyollisyyden hoidon hallinto

3353 Tyopajatoiminta
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KUSTANNUSPAIKKA

1100 Vaalit

2100 Tarkastustoimi

3110 Kaupungivaltuusto

3112 Kaupunginhallitus

3113 Elinvoimalautakunta

3114 Perusturvalautakunta

3115 Sivistyslautakunta

3116 Tekninen lautakunta

3117 Toimikunnat, edustajistot, neuvostot

3120 Pditdsten valmistelu ja tiytantdonpano
3122 Yhteiset toimistopalvelut

3126 Tietohallintopalvelut
3127 Puhelin-, posti- ja kopiointipalvelut

3131 Taloushallinto
3132 Kirjanpito- ja laskutuspalvelut

3141 Henkilsstohallinto
3142 Palkkatoimisto

3311 Maankdytto- ja kaavoituspalvelut

3321 Rakennusvalvonta

3331 Paikkatietopalvelut
3332 Kiinteistonmuodostus

3341 Elinkeinopalvelut
3343 Viestintd- ja markkinointipalvelut
3342 Joukkolikenne

3351 Tyollisyyden hoidon hallinto
3353 Palkkatuki ja kesityot

3357 Tyopaja ja likkuvat ryhmét
3358 Ykspaja
3359 Kuntaosuudet ja korvaukset
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43 Perusturvalautakunta 415 Sosiaalityd

431 Vanhuspalvelut

433 Vammaispalvelut

455 Terveydenhuolto

4005 Sosiaalitoimisto

4015 Lastensuojelu

4025 Perhekeskus

4035 Aikuissosiaalityd

4045 Oppilashuolto

4315 Avopalvelut

4325 Asumispalvelut

4345 Vammaispalvelut

4348 Kehitysvammaisten laitoshoito

4515 Terveysasemapalvelut

4525 Hoitotyd

4535 Ympiristoterveydenhuolto

4545 Erikoissairaanhoito

4555 Terveydenhuollon projektit

4565 Veteraanikuntoutus

4110 Perusturvatoimen hallinto

4120 Lastensuojelu

4130 Perhekeskus

4140 Paihdehoito

4150 Tyoikaisten sosiaalityo- ja ohjaus
4160 Asumispalvelut

4170 Opiskelijahuolto

4315 Vanhuspalvelun hallinto

4316 Kotihoitoyksikkd

4317 Tukipalvelut

4318 Asumispalvelut

4341 Vammaispalvelujen hallinto

4342 Asumispalvelut

4343 Kehitysvammahuolto

4344 Vammaispalvelulain mukaiset palvelut
4345 Kehitysvammaisten laitoshoito

4501 Terveysasemapalvelut yhteiset

4502 Vastaanottopalvelut

4503 Suun terveydenhuolto

4504 Kuntoutuspalvelut

4505 Tukipalvelut

4517 Sairaalatoiminta

4518 Terveysneuvonta

4525 Ympiristoterveydehnuolto
4532 Erikoissairaanhoito

4533 Mielenterveyskeskus
4542 Terveydenhuollon projektit

4552 Veteraanikuntoutus
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4111 Perusturvan hallinto
4112 Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut
4113 Perusturvan hankkeet

4121 Lastensuojelun laitospalvelut

4122 Lastensuojelun perhehoito

4123 Lastensuojelun avohuolto

4124 Lastensuojelun sosiaality® ja -ohjaus
4125 Lastensuojelun kotipalvelu ja perhetyd
4126 Ensi- ja turvakotipalvelu

4127 Eritteleméiton sosiaalio- ja terveystoiminta

4131 Kasvatus- ja perhenuvonta

4132 Perheoikeudelliset palvelut

4133 Perhekeskuksen sosiaalityd ja -ohjaus
4134 Perhekeskuksen kotipalvelu ja perhetyd

4141 Paihdekuntoutujien asumispalvelu
4142 Paihdekuntoutujien laitoshoito
4142 Piihde- ja mielenterveysongelmaisten avun, tuen, hoidon

4151 Tyoikaisten sosiaalityd ja -ohjaus
4152 Tydvoiman palvelukeskus

4161 Asuntojen vuokrauspalvelut
4162 Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelu

4171 Oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattori- ja psykologipalv.
4172 Oppilas- ja opiskelijahuollon sosiaalityd ja -ohjaus

4410 Vanhuspalvelun hallinto
4411 Vanusten omaishoidon tuki

4420 Palvelualue Akaa
4422 Palvelualue Urjala

4425 Piivikeskus Lahjantupa
4427 Palveluohjaus

4428 Kotiutusyksikko

4431 Muut tukipalvelut

4432 Sotainvalidien palvelut
4433 Ateriapalvelut

4434 Kauppapalvelut

4440 Ttse tuotettu palveluasuminen

4442 Ttse tuotettu tehostettu palveluasuminen
4343 Muut asumispalvelut

4445 Ostettu palveluasuminen

4447 Ostettu tehostettu palveluasuminen
4456 Vanhusten perhehoito

4460 Vammaispalvelujen hallinto
4461 Vammaisten omaishoidon tuki

4462 Ttse tuotetut asumispalvelut
4464 Ostettu asumispalvelu

4470 Kehitysvammahuollon perhehoito
4476 Tyo- ja paivitoiminta

4479 Muu kehitysvammahuolto

4480 VPL:n mukaiset vammaispalvelut
4490 K ehitysvammahuollon laitoshoito
4600 Terveysasemapalvelut yhteiset
4610 Akaan lddkarinvastaanotto

4612 Urjalan lidkérinvastaanotto
4614 Muistipoliklinikka

4616 Kuvantaminen

4620 Akaan hammashoitola
4622 Urjalan hammashoitola

4630 Akaan kuntouttavat palvelut

4632 Urjalan kuntouttavat palvelut

4634 Akaan ladkinillinen kuntoutus (ostopalvelu)
4636 Urjalan dkinnéllinen kuntoutus (ostopalvelu)

4640 Vilinchuolto
4650 Kotisairaala
4652 Akaan vuodeosasto
4654 Urjalan vuodeosasto

4660 Akaan terveysneuvonta
4662 Urjalan terveysneuvonta

4665 Yleinen terveysvalvonta
4666 Elinliakintihuolto

4670 Sairaanhoitopiiri
4672 Muut erikoissairaanhoidon palvelut

4673 Mielenterveyskeskus
4680 Terveydenhuollon projektit

4690 Veteraanikuntoutus
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5000 Sivistyslautakunta

5100 Kasvatus- ja opetuspalvelut 5110 Opetustoimen hallinto ja yhteistyd

6100 Vapaa-aikapalvelut

7500 Tekninen lautakunta 7510 Teknisen toimen hallinto

7600 Tilahallinto

7700 Siivous- ja ruokapalvelut

7800 Alueiden kunnossapito

5120 Varhaiskasvatus

5111 Hallintopalvelut

5112 Opetustoimen vhteistyd

5120 Varhaiskasvatuksen hallinto
5121 Piivikotitoiminta
5122 Muu varhaiskasvatus

5123 Perhepiivihoito

5130 Esiopetus, aamu- ja iltapaivitoiminta 5130 Esiopetus

5150 perusopetus

5160 Lukiokoulutus

6100 Kirjastopalvelut

6200 Kulttuuripalvelut

6400 Nuorisopalvelut

6500 Likuntapalvelut

7510 Teknisen toimen hallinto

7610 Kiinteistonhoito

7620 Kiinteistdjen korjaustoiminta
7710 Siivouspalvelut

7720 Ruokapalvelut

7810 Alueiden kunnossapito

5140 Aamu- ja iltapaivitoiminta

5150 Perusopetus
5160 Lukiokoulutus

6100 Kirjasto

6200 Kulttuuripalvelut
6300 Museopalvelut

6400 Nuorisopalvelut
6500 Likuntapalvelut

7510 Teknisen toimen hallinto

7610 Kiinteisténhoito

7620 Kiinteistojen korajustoiminta
7710 Siivouspalvelut

7720 Ruokapalvelut

7810 Kadut ja yleiset alueet

7820 Viher- ja ulkoilualueet

7830 Hulevesialueet
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5110 Sivistystoimen hallinto

5112 Taiteen perusopetus
5113 Kansalaisopistokoulutus

5120 Varhaiskasvatuksen hallinto
5121 Piivikotitoiminta

5122 Muu varhaiskasvatus

5123 Perhepéivihoito

5131 Esiopetus

5142 Aamu- ja iltapdivitoiminta

5150 Perusopetus
5151 Perusopetuksen hanketoiminta

5160 Lukiokoulutus
5161 Lukion hanketoiminta

6100 Kirjastopalvelut

6201 Yleisen kulttuuritoiminnan palvelut

6301 Museopalvelut

6401 Nuorisopalvelut

6405 Nuorisopalveluiden hanketoiminta

6501 Likunta-ja ulkoilupalvelut

7510 Teknisen toimen hallinto
7511 Ympiristonsuojelu

7512 Pelastuspalvelut

7513 Omien tilojen rakennuttaminen
7610 Kiinteistonhoito

7620 Kiinteistojen korjaustoiminta
7710 Siivouspalvelut

7720 Ruokapalvelut

7810 Kadut ja yleiset alueet

7820 Maa- ja metsitilat

7822 Puistot ja leikkikentéit

7824 Urheilu- ja ulkoilualueet

7830 Hulevesijirjestelmi



KAYTTOTALOUSOSA
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Kaupunginhallituksen vastuualue

TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginhallituksen vastuualue kasittad hallintopalvelujen tehtivitason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, perusturva-
valiokunta, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, perusturvavaliokunnan yksilojaosto, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta.
Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimieliminad vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Uuden valtuustokauden
alusta ennakoidaan olevan erillinen vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittaa paatosten valmistelun ja taytintdonpanon seka toimistopalvelut sisdltien kaupungintalon neu-
vonnan ja arkistoinnin palvelut. Vuoden 2021 alusta keskitetyt toimistopalvelut suunnitellaan purettavan ja suoraan toimialoja palve-
levien palvelusihteerien ja hallintosihteerien siirtyvan toimialoille.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kasittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-
punki, oman sisaverkon yllapidon seka operatiivisten ohjelmien paikayttajatoiminnan. Valkeakosken kaupungin tietohallinto tuottaa
tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella ottamaan kayttoonsa Valkeakosken kau-
pungin kanssa yhteiset tietojarjestelmit. Kokonaisuutta hallitaan seutukunnan yhteiselld johtokunnalla.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kisittad taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintatoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittda henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
totuttamisen tukemisesta esimiehille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona ja hallinto-
toimen toimialajohtajana.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pda-

— Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021
madara
|. Akaa on vired elin- Tasapainoinen kuntatalous Taseen yli-/alijgama Taseeseen kertynyt alijaama vahe-
voimakunta nee v. 2021.
3. Akaassa asioidaan Asiakas saa palvelua 24/7 Sahkoisten asiakaspalvelupro- Tavoite lisata sahkoisia asiakaspal-
sahkoisesti sessien maara veluprosesseja 2% vuositahtiin.
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Tuotantotavoitteet

Strateginen pda-

maara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

9. Akaan henkilésto
viihtyy tyossain

Tyohyvinvointi lisaantyy

Sairauspoissaolojen maara

Terveellinen ja turvallinen tyo-
ymparisto

Henkiloston terveyden ja toi-
mintakyvyn yllapito ja edistami-
nen

Yhteiset kaytanteet ja toiminta-
tavat

Vihennys | pv./hl6 vuoteen 2020
verrattuna

Otetaan kdyttoon sahkoinen ris-
kien arviointi -tyokalu ja riskien ar-
vioinnit tehty 100 %:sti

Hyvaksytyt toimintamallit aktiivi-
sessa kaytossa (varhainen tuki, kor-
vaava tyo, tyoterveysneuvottelut,
kuntoutus) yhteistyossa tyoterveys-
huollon kanssa siten, etta pitkitty-
neissa tyokyvyttomyystilanteissa
|oydetdan nopeammin pysyvia rat-
kaisuja siten, etta sairauspoissaolot
vdhenevit | pv./hld

Jarjestetdan esimiesinfojen lisdksi 2
- 3 "esimiestreenia" sovituista tee-
moista

Palkkausjarjestelmaa ja palkitse-
mista kehitetaan

Palkkausjarjestelmien uudistus-
tyo

Tehtavien vaativuuden arviointijar-
jestelmat kaikkien sopimusalojen
osalta paivitetty ja otettu kayttoon
jarjestelyerien jakamiseksi

Henkilokohtaisen lisan myontamis-
perusteet paivitetty ja otettu kayt-
toon jarjestelyerien jakamiseksi

10. Akaa on hyva
kumppani

Tehokas ja laadukas asianhal-
linta ja palvelujen tiedonhallinta

Tiedonhallintalain edellyttamien
toimenpiteiden valmiusaste

Tiedonhallintalain §:ien 17, 19, 26 ja
27 edellyttamat toimenpiteet val-
miina vuoden loppuun mennessa
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kokousmadirit
Keskusvaalilautakunta 4 0 6| 3 (maakun- 4 7 6

tavaalien to-

teu-tuessa)

Tarkastuslautakunta 6 6 6 6 6 6 6
Valtuusto 9 8 8 8 8 8 8
Kaupunginhallitus 20 18 20 20 20 20 20
Kaupunginhallituksen hen- 7 8 8 8 8 8 8
kilostojaosto
Elinvoimalautakunta 8 9 9 9 9 9 9
Perusturvavaliokunta 5 9 9 9 9 9 9
Perusturvavaliokunnan yk- 3 4 4 4 4 4 4
silojaosto
Perusturvalautakunta yta 8 9 9 9 9 9 9
Sivistyslautakunta 14 9 9 9 9 9 9
Tekninen lautakunta 10 I I I I I I
Puheenjohtajakoalitio 2 4 4 4 4 4 4
YT-toimikunta 6 5 7 7 7 7 7
Vanhus- ja vammaisneu- 7 6 3
vosto 31.5.2021 asti
Vanhusneuvosto 1.6.2021 3 6 6 6 6
lukien
Vammaisneuvosto 3 6 6 6 6
1.6.2021 lukien
Nuorisovaltuusto 3 4 4 4 4 4 4
Hyvinvointikeskuksen ra- 6 9 5
kennustoimikunta
20.2.2018 lukien (aiemmin
ohjausryhma)
Kylmakosken koulun ra- 5 0
kennustoimikunta 8.5.2018
lukien (aiemmin ohjaus-
ryhma)
Viialan yhtenaiskoulun ra- 9 10 8
kennustoimikunta
Keskuskeittion rakentamis- 8 6
toimikunta
"Toijalan kouluratkaisut - 4 6 8 8

rakentamistoimikunta"
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Palvelusuunnitelman perusteet
Luottamustoimielimet

Vuonna 2021 ja 2025 toimitetaan kuntavaalit, vuonna 2023 eduskuntavaalit ja vuonna 2024 presidentinvaalit ja EU-vaalit. Vuonna 2022
jarjestetaan mahdollisesti maakuntavaalit.

Keskeisena asiana on talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen.
Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2021 ja 1.6.2025.

Kaupunginjohtajan viiden vuoden mairaaikaisuus paattyy 31.3.2024, joten suunnitelmakaudella tulee ajankohtaiseksi kaupunginjohtajan
valinta.

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan kiinteistojen myynnista 250.000 euroa vuosina 2021 - 2025.
Lisaksi tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraavat:

- Elematic-hallien yhtisittiminen (Elematic-hallien yhtioittimisesti tulee tehdi erilliset paitokset.), 1.900.200 euroa

- Akaan Portin myynti, 733.600 euroa

- Tietotalon myynti 330.000 euroa

- Kohdistamaton era 477.000 euroa

Yhteensa 3.690.800 euroa

Em. oletetut pysyvien vastaavien myyntivoitot on huomioitu hallintopalvelujen tehtivatasolle, luottamustoimielimiin vuodelle 2021.

Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Pirkanmaan liiton ja Kuntaliiton maksuosuudet, yhteensi noin 164.200 euroa seka
seutuhankevaraus, yhteensa 120.000 euroa, vuosille 2021 - 2025. Lisaksi on varattu noin 16.600 euroa osallistumiseen saavutettavuu-
den kehittimisohjelman rahoitukseen vuosille 2021-2025 seka Suomi-rata Oy:n maksuosuuteen 8.300 euroa vuonna 2021, 12.400 eu-
roa vuonna 2022, 12.300 euroa vuonna 2023, 36.000 euroa vuonna 2024 ja 47.500 euroa vuonna 2025.

Muihin palveluihin sisaltyy 50.000 euron maararahavaraus yhteistyosopimuksiin liittyen, erityisesti Akaa-Volleyn ja Akaa-Futsalin
kanssa, vuosille 2021-2025.

Vuoden 2023 alusta mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa paittyy perusturvavaliokunnan, yhteistoiminta-alueen pe-
rusturvalautakunnan ja perusturvavaliokunnan yksilojaoston toiminta. Lisaksi osuus verotuskustannuksista pienenee.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue organisoidaan vuoden 2021 alusta uudelleen siten, etta hallintopalveluihin jaa vain yhteiset koko kaupun-
kia palvelevat toimistopalvelut ja suoraan toimialoja palvelevat palvelusihteerit ja hallintosihteerit siirtyvit toimialoille. Muutoksen
myota tyonjako tehostuu ja yhteisty6 toimialoilla yksinkertaistuu. Toimialoille siirtyy yhteensa |3 vakanssia.

Tietohallintopalvelut
Tietohallintopalveluissa tarkastellaan erityisesti digitalisaation hyodyntamista toiminnassa.

Vuoden 2023 alusta mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa sovellusasiantuntijan vakanssi ja soten osuus tietohallinto-
kustannuksista siirtyy uuteen organisaatioon.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus paivitettiin Kuntamalliin vuosina 2019-2020. Kuntamallin kayttoonotto toi
uudistuksen mm. tilidintirakenteeseen, joten muutos nayttaytyi laajasti koko organisaatiossa. Vuodesta 2021 lukien toimintaan vaikut-
taa kuntien talousraportointiuudistus.

Vuoden 2023 alusta mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa palvelusihteerin vakanssi (tdyttoasteeltaan 0,6) paattynee
tai siirtynee uuteen organisaatioon.
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Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa keskitytaan erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavien toi-
menpiteiden toteuttamiseen.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkaa edelleen Terveystalo Oy. Yhteistyota tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatketaan aktiivi-
sena siten, ettd tavoitteena on keskittda tyoterveyshuollon panostukset tyokyvyn yllapitimiseen ja ennaltaehkiisevaian toimintaan
ja pitkittyneissa tyokyvyttomyystilanteissa pyritaan nopeammin pysyvia ratkaisuja. Esimiehia tuetaan edelleen varhaisen puuttumisessa
ja aktiivisen tuen toimintamallin kaytdssa. Lisdksi esimiehille jarjestetddn keskitetysti 2 - 3 "esimiestreenid", joiden avulla vahvistetaan
ja kehitetaan esimiesten osaamista paivittaisjohtamisessa ja tarjotaan mahdollisuus vertaistukeen.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyy 20.000 euron maararaha henkiloston kannustamiseen ja palkitsemiseen vuosille
2021 - 2025. Palkitseminen on luonteeltaan kertaluonteista ja mahdollistaa yksiloiden palkitsemisen lisaksi tiimien palkitsemisen. Pai-
kallinen jarjestelyera on kaytettavissa 1.4.2021 lukien ja se mahdollistaa palkitsemisen harkinnanvaraisella henkilokohtaisella lisalla.
Ennen jarjestelyeran jakoa kaikilla sopimusaloilla piivitetddn tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmat sekd myos henkilokohtaisen
lisan arviointijarjestelma.

Aktiivietuihin ja muuhun tyokykytoimintaan on keskitetysti varattu 60.000 euroa vuosille 2021 - 2025.

Vuonna 2021 varaudutaan myos sihkoistamaan tyosuojelu- ja tyoturvallisuustyotd hankkimalla ohjelma riskien arviointiin ja tyosuoje-
lun ilmoituskaytantoihin.

Henkilostopalveluiden resurssilisaykseksi vuoden 2021 alusta lukien esitetdian maaraaikaista tyohyvinvointikoordinaattoria ajalle
1.1.2021-31.12.2022, jonka tehtavana on kaupungin henkiloston tyohyvinvoinnin edistaiminen ennaltachkaisevasti yhteistyossa eri toi-
mijoiden kanssa.

Vuoden 2023 alusta mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa kaksi palkkasihteerin vakanssia siirtyy uuteen organisaa-
tioon. Siirtyvan henkiloston kokonaismaara on noin 300, joka on noin kolmannes kaupungin henkiloston kokonaismaarasta. Henkilos-
ton vahenemisen johdosta myds tyoterveyshuollon nettokustannukset, palkkalaskelmakustannukset, tyhy-toiminnan kustannukset
seka merkkipaiva- ja muut huomionosoituskustannukset vahenevat.

25



Akacs

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Osaavan henkildston saatavuus

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyi-
set palvelussuhteen ehdot ja palk-
kaus, mielekas tyo, mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa oman tyon
kehittamiseen ja tyoyhteisoon

Operatiiviset

Tietoturva- tai tietosuojapoik-
keamat

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Elamme maailmassa, jossa nama
poikkeamat ovat arkipaivaa. Riskiin
kuuluu inhimilliset erehdykset ja jar-
jestaytynyt kansainvilinen rikolli-
suus seka kaikki naiden valilta. Or-
ganisaation on kyettava reagoimaan
kaikkiin tietoturva- ja tietosuoja-
poikkeamiin.

Taloudelliset

Maksuvalmiusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Kaupungilla on 4,0 miljoonan euron
luottolimiitti konsernitilissa ja 30
miljoonan euron kuntatodistusoh-
jelma.

Korkoriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Mm. korkosuojauksilla on nostettu
lainasalkun suojausastetta, vuoden
2021 alussa alkamassa 22,0 miljoo-
nan euron korkosuojaus.

Taseen alijaama

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisohjelmien
ja tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamisen avulla tavoitellaan ta-
seen alijadman pienentamista ja kat-
tamista.

Vaikutus: 3
9

Takausriski Todenndkdisyys: 3 Kaupunki edellyttaa vastavakuuden
Vaikutus: 3 ja takausprovision.
9
Vahinko Vahinkoriski Todenndkdisyys: 3 Kaupungilla on vakuutusmeklari,

joka kilpailuttaa vakuutukset ja an-
taa asiantuntijapalvelua sopimus-
kauden aikana. Vakuutusten ajan-
ja tarkoituksenmukaisuutta yllapide-
tdan ja seurataan jatkuvasti.

Tyoturvallisuusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityd on suoritettu
ja dokumentoitu.
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30 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

Huom. Muihin toimintakuluihin siséltyy koko kaupungin tasapainottamisrivi 3.322.000 euroa vuosina 2022-2025.

TP 2019

4 064 054
505

228 000
52 598

4 345 157

-1893 201
-1451234
-441 967
-399 738
-42 229

-3 643 145
-40 068
-496 223

-6 072 638

-1727 480

-1727 480

-1727 480

TA+MUUT.
2020

4481600
100

233 200
730 300

5445 200
-1938 900
-1489 200

-449 700
-393 900
-55 800

-4 083 700
-58 300
-623 000

-6 703 900

-1258 700

-97 300

-97 300

-1356 000

-1356 000
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KV 2021

4 254 800
100

218 200
3735 800

8 208 900

-1 545 400

-1 159 600

-385 800

-341 100

-44 700

-4 240 100

-57 200

-494 000

-6 336 700

1872200

-208 200

-208 200

1664 000

1664 000

Ero%

-51
0,0
-6,4
4115

50,8
20,3
22,1
14,2
134
-19,9
38
-19
20,7

-5,5

-248,7

114,0

114,0

-222,7

-222,7

SV1 2022

4 254 800
100

217 300
295 000

4767 200

-1494 300

-1 116 900

-377 400

-333 700

-43 700

-4 235100

-56 000

2828 000

-2 957 400

1809 800

-219 100

-219 100

1590 700

1590 700

SV22023

4 283 800
100

217 300
295 000

4796 200

-1462 800

-1 091 100

-371 700

-329 300

-42 400

-4 240 700

-57 200

2 828 000

-2932 700

1863 500

-80 000

-80 000

1783 500

1783 500

SV3 2024

4 341 600
100

217 300
295 000

4 854 000

-1499 100

-1121 200

-377 900

-334 600

-43 300

-4 275 800

-59 600

2828 000

-3 006 500

1 847 500

-5 000

-5 000

1 842 500

1 842 500

SV4 2025

4 254 800
100

217 300
295 000

4767 200

-1450 300

-1 080 600

-369 700

-327 500

-42 200

-4 275 900

-57 200

2828 000

-2 955 400

1811800

-5 000

-5 000

1806 800

1806 800



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
KAUPUNGINHALLITUS yhteensi 31,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00|
Hallintopalvelut 31,00 -13,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luottamustoimielimet 1 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 1
Toimistopalvelut 17,0 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallintopaéllikko 1
Hallintosihteeri " 4 -3
Palvelusihteeri >’ 11 -10
Arkistosihteeri 1
Tietohallintopalvelut 2 0 0 0 0 0
Tietohallintopasllikkod 1
Sovellusasiantuntija 1
Talouspalvelut 6 0 0 0 0 0
Talousjohtaja 1
Kirjanpitopaallikko 1
Kirjanpitdja 1
Palvelusihteeri 3
Henkilostopalvelut 5 0 0 0 0 0
Henkilostojohtaja 1
Palkkasihteeri 4
TA 2021

1) Hallintosihteerin toimi, vakanssinro 11153001, siirtyy perusturvatoimeen; vakanssinro 11153002, tekniseen toimeen ja vakanssinro

11153003 sivistystoimeen 1.1.2021 lukien.

2) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11150008, 11153010, 11153016, siirtyy perusturvatoimeen; vakanssinro 11153018, 11153004,
11153005, 11153019, 11362008, siirtyy sivistystoimeen; vakanssinro 11153008 ja vakanssinro 11153022 70 %, siirtyy
kaupunkikehitystoimeen ja vakanssinro 11153022 30 % siirtyy tekniseen toimeen 1.1.2021 Iukien.
3) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154006, on osa-aikainen, 60 % ja miédrdaikainen ajalla 1.8.2020-30.4.2021. Mééraaikaisuuden
perusteena ovat toimintaymparistoon littyvit ennakoidut muutostilanteet.

Muuta huomioitavaa:

Henkiléstopalvelut

Henkilostopalveluissa on middrdaikainen palkkasihteeri palkkatuella ajalla 21.7.2020-20.1.2021.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Mairiaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 71,834 74,834 73,834 66,834 66,834 66,834
KAUPUNGINHALLITUS yhteensi 0,000 1,000 1,000 0,000 0,000 0,000]
Hallintopalvelut 0 1 0 -1 0 0
Henkiléstopalvelut 0 1 0 -1 0 0
Tydhyvinvointikoordinaattori 1.1.2021-31.12.2022 ") 1 -1

TA 2021

1) Méérdaikainen tydhyvinvointikoordinaattorin toimi, vakanssinro 12251003, ajalle 1.1.2021-31.12.2022.

29



kad

Elinvoimalautakunnan vastuualue

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistoa nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittaa kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittda Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda viihtyisaa, turvallista ja
kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edellytykset menestyvan liike-
toiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdviana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kisittelemisesti ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistdjen muodostamisesta, sekd hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltaa mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seka (osto-
palveluna hankekoordinaattorin toiminnan Valkeakosken kaupungilta), Sastamalan kaupungilta (aik. Lempaalan kunnalta) ostettavat
maaseutuhallinnon palvelut, Kiinteisté Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteistd Oy Saastotalon toiminnan seka joukkoliiken-
teen.

Tyédllisyyden hoito

Tyollisyyden hoidon tulosalue sisaltaa tyollisyyden hoidon hallinnon, palkkatuen ja kesatyon, tyopajan ja liikkuvat ryhmat, ykspajan seka
kuntaosuudet ja korvaukset. Lisaksi sisiltyy tyollisyyden kuntakokeilu ajalla 1.1.2021-30.6.2023.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pda-

R Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021
mdara
|. Akaa on vired elin- Yritysalueiden, asemanseutujen | Toteutuneet hankkeet Toteutuneita hankkeita 4 kpl
voimakunta seka kaupunkikeskustojen ke-
hltta‘r'nl.r.\e~r~1“5|ten, etta Akaassa Myytivien tonttien mairi Tonttien osalta miiritelldan tavoit-
on riittavaa, monipuolista tont- teet 2022-2025

titarjontaa yritysten ja asukkai-

den tarpeisiin Myytyjen tonttien maara

Hinku-kunta; tavoite -80% pais- | lImasto-ohjelman tilanne Seudullisen ilmasto-ohjelman laati-
tovahennys vuoteen 2030 men- minen ja toteuttaminen
nessa vuoden 2007 tasosta
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5. Akaa on viihtyisa ja | Akaan imagon parantaminen Akaan asukastutkimus Parantuvat tulokset
tunnettu kaupunki

Akaan yrityskokemustutkimus

8. Akaa edistia suju- Joukkoliikenteen ja kevyen lii- Vireilld olevien hankkeiden lu- | Lahijunapilotti jatkuu
vampaa liilkkumista kenteen parantaminen kumaara

Sisdisen joukkoliikenteen tunnet-
tuus lisaantynyt

Kevyen liikenteen hanke kaynnissa

6. Akaalaisten hyvin- Tydllisyyden kuntakokeilussa Tyottomyysasteen muutokset | Tyottomyysaste mahdollisimman
vointi lisaantyy tunnistetaan tyottomien kunta- alhainen

kokeilun asiakkaiden tyollisty-
misen esteet ja kannustetaan
tyonhakuun tai opiskeluun.

Perustelut: Kaupungin strategiassa yhteinen tahtotila on maaritelty. Talousarviossa ja suunnitelmassa pyritaan niita tukeviin johdon-
mukaisiin toimenpiteisiin.
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Tunnusluvut

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Tyéollisyyden hoito

Siirtymiset kuntouttavasta 100 henkiléd | 120 henki- [ 120 henki- [ 120 henki- | 120 henki-
tyotoiminnasta muihin pal- loa loa loa loa
veluihin Tyollistyminen
30 henkiloa
Tyollistyminen
Opintoihin 30
Opiskelu henkiléa
Muu kaupungin palvelu Muihin kau-
pungin palve-
Muut luihin 30 he.r.l‘-.
kiloa
Muut
(muutto,
elake) 10 hen-
kiloa
Pitkdaikaistyottomien ja Vahemman | Vahemman | Vahemman | Vahemman | Vahemman
alle 25-vuotiaiden tyotto- kuin vuonna | kuin vuonna | tai entisel- [ tai entisel- [ tai entisel-
mien tyottomyyden vahe- 2020 2021 laan kuin laan kuin laan kuin
neminen vuonna vuonna | vuonna 202
2022 2023 4
Tydmarkkinatuen valtion 125 000 130 000 140 000 140 000 140 000
korvaukset kuntouttavasta
tyotoiminnasta
Tydmarkkinatuen kunta- 511 300 480 000 480 000 470 000 460 000 460 000 460 000
osuus
Maankdytto ja kaavoitus
Myyty tonttimaa 149 000 € | 1 500 000 € 350000€| 350000€| 350000€( 350000€| 350000¢€
Ostettu (raakamaa, tontit) 167 086 €| 400000 € 400000€| 400000€ | 200000€| 1200000€| 200000¢€
Vuokratuotot (maa-alue) 113500€| 109200¢€ 112000€| 112000€| 112000¢€ 112000€| 112000 €
Muut tuotot (maankaytto- 49200 € 50 000 € 50000 € 20 000 € 20000 € 20 000 € 20000 €
sopimuskorvaukset ym.)
Rakennusvalvonta
Lupiin liittyvien paatosten 434 300 400 400 400 400 400
maara
Myonnetyt rakennus- ja 121 kpl 100 100 100 100 100 100
toimenpideluvat (lupamak-
sut) 83 000 € 93 000 € 93000 € 93 000 € 93000 € 93 000 € 93000 €
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Palvelusuunnitelman perusteet
Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan tonttien myynnista 350.000 euroa vuosina 2021-2025. Lisaksi
tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraava:

Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistdjen myynti 2.000.000 euroa

Em. oletettu pysyvien vastaavien myyntivoitto on huomioitu kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolle, vuodelle 2021. Osa kohdenne-
taan tarvittaessa tarkentuneiden tietojen pohjalta myohemmin muualle.

Toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu perustasossa 80.000 euroa vuosille 202 1-2025. Lisaksi toimisto- ja asiantuntijapalveluihin
on varattu kiinteistoveroselvityksen jatkamista varten 70.000 euroa vuosille 2021-2023.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Vuonna 2020 Kiinteistd Oy Akaanportin ulkopuolinen vuokrausaste on ollut 100 % Elematic Oy:n vuokrattu sielta vuodeksi vaistotilaa.
Vuoden 2021 alussa tiloihin siirtyy vaistoon kaupungin omaa henkilostod, loput kaupungintalon ja Tietotalon henkilostosta. Ao. tilan
vastikekustannukset sisaltyvat toistaiseksi kokonaisuudessaan elinkeinopalveluihin, josta niitd kohdennetaan tilatarpei-
den tarkennettua muualle.

Elinkeinopalveluissa ns. Ensimetri-konseptin kayton tarpeen arvioidaan jatkuvan.
Viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maararahoihin sisiltyy edelleen vuodelle 2020 tehty lisays, noin 50.000 euroa.

Liikenteen kehittaminen: Strategiavuosina 2021-2025 toteutetaan sisiisen liikenteen kokonaisvaltaista kehittamista. Toteutukseen si-
saltyy joukkoliikenteen kilpailuttamisen valmistelu ja toteutus 2022-2023, sisdisen palveluliikenteen seka kevyen liikenteen vaylien
kehittaminen. Lisaksi selvitetdan Pirkanmaan maakunnallisen joukkoliikennelipun, Nyssen/Tampereen kaupunkiseudun lippu-, maksu-
ja informaatiojarjestelman liittymisen mahdollisuudet seka reittisuunnittelu ja liikenteen kilpailuttaminen yhteistyossa Tampereen kau-
punkiseudun joukkoliikenneyksikon kanssa. Asiointiliilkenne muokataan vastaamaan eri kayttajaryhmien liikkumistarpeita Toijalan taa-
jamassa sijaitsevaan hyvinvointikeskukseen.

Tydllisyyden hoito

Akaan kaupunki osallistuu 1.1.2021 alkavaan tydllisyyden kuntakokeiluun, jossa tyollisyyspalveluiden tuotantovastuuta siirretaan TE-
toimistoilta kuntien vastuulle. Tyollisyyden kuntakokeilussa on tarkeaa tuottaa asiakaslahtoisia palveluita, jotka edistavat kuntalaisten
tyollistymisen ja opiskelun mahdollisuuksia seka parantavat kuntalaisten hyvinvointia. Mairarahoja hankkeeseen on varattu yhteisten
kustannusten maksuosuuteen Tampereelle 12.200 euroa ja kaupungin omaan osuuteen 71.600 euroa vuosille 2021-2022 ja puolet
vahemman vuodelle 2023.

Sivistyslautakunnan vastuualueella hoidetaan jatkossa 4H-toiminnan yhteistyosopimus.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perus-
teena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd lain saannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paitoksia noudatetaan ja ettia
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Strategiset tavoitteet eivat vastaa
tulevaisuuden tarpeisiin

Todennikoisyys: 2
Vaikutus: 5

Muutosvalmius

Tyollisyyden kuntakokeiluun vaikut-
tavassa lainsaadannossa tapahtuu
valtakunnallisia muutoksia esimer-
kiksi kuntouttavan tyotoiminnan la-
kiuudistus

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 5

Yksittaiselld kunnalla vaikuttamis-
mahdollisuudet vahaiset

Operatiiviset

Operatiivinen toiminta ei ole riitta-
van laadukasta

Todennikdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Henkildstoresursseista ja toiminta-
kyvysta huolehtiminen

Tyollisyyden kuntakokeilun palve-
luohjaus ja kuntapalvelut eivat to-
teudu suunnitellusti

Todennikdisyys: 2
Vaikutus: 4

Selvitetdan palveluohjausprosessi ja
parannetaan oman tyon toiminta-
prosessia

Osaavan henkildston rekrytointi ja
tyossa pysyminen

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 5

Henkiloston tyokyvysta huolehtimi-
nen ja tyokuormituksen hallinta

Taloudelliset

Talouden heikkenemisen seurauk-
sena investointien viheneminen. Ra-
kentamisen taantuma. Tyottomyy-
den lisaantyminen.

Todenndkdoisyys: 4
Vaikutus: 4

Ei vaikuttamismahdollisuutta

Korona-pandemia tyyppisen tilan-
teen pitkittyminen tai vastaavan ti-
lanteen uudelleen tuleminen

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Taloudellista riskia voi vihentai oh-
jeistuksen noudattamisella, tapahtu-
neesta oppiminen ja oman toimin-
nan ja prosessin muuttaminen.

Vahinko

Toimistotyota tekevien vahinkoris-
kit vahaisia, ulkotoiminnassa mah-
dollisia.

Todenndkoisyys: 2
Vaikutus: 2

Riskien tunnistaminen ja ennakointi.
Asianmukaiset ohjeet ja varusteet.
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2019

1815
107 387
23

366 718

475 943

16 405

16 405

-536 832

-418 630

-118 203

-104 519

-13 683

-727 775

-20 132

-10 200

-145 577

-1440 516

-948 168

-6 000

-6 000

-954 168

-954 168

TA+MUUT.
2020

49 500
146 900
604 400

1809 600

2610400

-1286 700
-1 038 900
-247 800
-207 300
-40 500
-868 700
-49 000
-865 400
-269 100

-3 338 900

-728 500

-15700

-15700

-744 200

-744 200
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KV 2021

49700
146 900
304 200

2587 300

3088 100

-1423 700
-1148 000
-275700
-228 500
-47 200
-855 500
-49 600
-532 300
-278 400

-3 139 500

-51 400

-22 300

-22 300

-73700

-73 700

Ero%

0,4
0,0
-49,7
43,0

18,3

10,6
10,5
11,3
10,2
16,5
-1,5
1.2
-38,5
3,5

-6,0

-92,9

42,0

42,0

-90,1

-90,1

SV1 2022

49700
146 900
309 200
558 800

1064 600

-1303 300
-1 048 800
-254 500
-211 200
-43 300
-855 500
-49 600
-522 300
-276 200

-3 006 900

-1942 300

-16 300

-16 300

-1 958 600

-1 958 600

SV2 2023

49700
146 900
319 200
558 800

1074 600

-1284 600
-1 033 500
-251 100
-208 500
-42 600
-813 600
-49 600
-512 300
-276 200

-2 936 300

-1 861 700

-11700

-11700

-1 873 400

-1 873 400

SV3 2024

49 700
146 900
319 200
558 800

1074 600

-1266 000
-1018 100
-247 900
-205 900
-42 000
-701 700
-49 600
-512 300
-276 200

-2 805 800

-1731 200

-5 000

-5 000

-1736 200

-1736 200

SV4 2025

49700
146 900
319 200
558 800

1074 600

-1266 000
-1018 100
-247 900
-205 900
-42 000
-701 700
-49 600
-512 300
-276 200

-2 805 800

-1731 200

-1731200

-1731200



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakaude n muutokset
31.12.2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44

|ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensi 16,00 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70|

Kaupunkikehityspalvelut 16,00 1,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Maankiyttio- ja kaavoituspalvelut 0 0 0 0 0
Kaupunkikehitysjohtaja
Kaavasuunnittelija

—_ o = W

Suunnitteluavustaja

Rakennusvalvonta 1 1,7 0 0 0 0
Rakennustarkastaja
Palvelusihteeri 1,7

—_

Paikkatietopalvelut
Mittausinsindori
Kartoittaja
Kiinteistosihteeri
Suunnitteluavustaja

—_ == = N

Elinkeino- ja markkinointipalvelut 0,0 0 0 0 0
Elinkeinopaallikkd
Yrityskoordinaattori

Viestinti- ja markkinomtisihteeri

[N %Y

Tyollisyyden hoito
Tyollisyyspallikko
Tydtoiminnanohjaaja
Palveluohjaaja 2
Nuorisoneuvoja

—_ — N = W

TA 2021
1) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153008 ja vakanssinro 11153022 70 %, siirtyy hallintotoimesta kaupunkikehitystoimeen 1.1.2021 lukien.

2) Palveluohjaajan toimi, vakanssinro 11270007, on médraaikaisesti virka 1.1.2021-31.12.2022 (KV 30.9.2020 § 39) ja 1.1.-30.6.2023 (Kuntakokeilu).
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Maiidraaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 71,834 74,834 73,834 66,834 66,834 66,834
ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensi 2,000 3,000 2,000 0,000 0,000 0,000
Kaupunkikehitys palvelut 2 1 -1 2 0 0
Rakennusvalvonta 1 0 -1 0 0 0
Tarkastusinsindéri 1.8.2020-31.12.2021 1 -1

Tyollisyyden hoito 1 1 0 -2 0 0
Tydnsuunnittelija 1.1.-31.12.2020, 1.1.2021-

31.12.2022, 1.1.-30.6.2023 1 -1

Palveluohjaaja 1.1.2021-31.12.2022,-

1.1.30.6.2023 % 1 -1

TA 2021

1) Mééréaikainen tyonsuunnittelijan virka, vakanssinro 12254100, 1.1.2021-31.12.2022 (KV 30.9.2020 § 38) ja 1.1.-30.6.2023 (Kuntakokeilu)
2) Masraaikainen palveluohjaajan virka, vakanssinro 12270001, 1.1.2021-31.12.2022 (KV 30.9.2020 § 40) ja 1.1.-30.6.2023 (Kuntakokeilu)
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Perusturvavaliokunnan ja -lautakunnan vastuualue

TOIMIELIN: PERUSTURVAVALIOKUNTA JA -LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: PERUSTURVAJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusturvan toimiala koostuu neljasta tehtavaalueesta; sosiaalityd, vanhuspalvelut, vammaispalvelut ja terveydenhuolto. Vanhus- ja
vammaispalvelut jaetaan nyt 1.1.2021 alkaen kahdeksi eri tehtavaalueeksi aiemman yhden sijaan.

Sosiaalityo

Sosiaalityon ja yleisten sosiaalipalvelujen tarkoituksena on mahdollistaa yksilon ja perheen elaminkriiseisti selviytyminen seka tukea
yhteison toimivuutta vaikuttamalla asiakkaiden elinolosuhteisiin. Sosiaalityota toteutetaan kehittamalla vaikuttavia ennaltaehkaisevia
tyomuotoja ja jarjestamalld yhteistyossa asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa hanelle tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset palvelut
ja tukitoimet. Lapsiperheitd tuetaan koulujen oppilashuollossa, sosiaalihuollon palveluin seka lastensuojelun avulla. Aikuisten hyvin-
vointia varmistetaan toimeentulotuen myontamiselld, aikuissosiaalitydon moninaisilla palveluilla seka tyollistymisen tukemisella.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tuottavat ja koordinoivat yksilollisid ja palveluntarpeeseen perustuvia ikdihmisten palveluita. Palveluntarpeenselvittely
tapahtuu asiakasohjausyksikon kautta. Keskeisia palveluita ovat kotona asumisen tukemisen palvelut, kuten kotihoito, kotikuntoutus,
kotiutustiimi ja omaishoito seka asumispalvelut palveluasumisessa ja tehostetussa palveluasumisessa. Hyvinvointia, terveyttd, toimin-
takykya ja itsendista suoriutumista tukevat palvelut toteutetaan yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa. Kaupungin jarjestima lihitori-
palvelu toimii matalankynnyksen kohtaamispaikkana ikdihmisille. Toimintakyvyn yllapitaimisessa yhteistyo kolmannen sektorin on
kanssa tarkedssa roolissa.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen keskeisena tehtavana on edistad vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan ja-
senend. Palveluilla pyritdan poistamaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palveluilla pyritdan tukemaan omatoimista arjesta
selviytymista.

Terveydenhuolto

Terveydenhuollon tehtavana Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltaehkaista ja hoitaa sairauksia, yllapitaa ja edesauttaa terveytta ja
toimintakykya seka kaventaa ihmisten vilisia terveyseroja. Tavoitteeseen padsemiseksi Akaan terveyskeskus jarjestda monipuolisia ja
korkealaatuisia perusterveydenhuollon palveluja, jotka toimintasuunnitelmakauden alussa toteutuvat neljissa eri toimipisteessa Akaan
ja Urjalan kunnan muodostamalla yhteistoiminta-alueella. Vuoden 2021 aikana toimipisteet vahenevat kahteen: Akaan hyvinvointikes-
kus ja Urjalan terveysasema. Vuoden 2021 alusta aiemmin vanhus- ja vammaispalvelujen tehtavitasolle sisiltynyt kotisairaalatoiminta
sisdltyy terveydenhuollon tehtavatasolle.

Yleistd toiminnasta

Sote-uudistusta valmistellaan siten, etta se astuisi voimaan 1.1.2023. Siten sote-palvelut ovat ainakin seuraavat kaksi vuotta edelleen
kaupungin jarjestamisvastuulla ja toiminnan suunnittelussa on huomioitava pidempiaikaiset vaikutukset. Sote-uudistukseen liittyvaa
kehittamistyota tehdain Pirkanmaan kuntien kanssa yhdessa ja padosin valtion avustamilla hankkeilla. Merkittavimpia kumppanuuksia
suunnitellaan Lempailan, Urjalan ja Valkeakosken kanssa.

Toiminnan suunnittelua ohjaavat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Akaan strategia 2018-2025, Hyvinvointiohjelma 2021-2022,
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja talouden tasapainotusohjelmat. My6s hyvinvointikeskuksen suunnittelu ohjaa vahvasti
toiminnan ja tyon kaytanteiden kehittamistd, koska palvelut ovat siirtymassa uusiin tiloihin kesalla 2021.

Hyvinvointityon yleinen kehittaminen on koko kunnan tulevaisuuden haaste. Erityisesti varhaisen tuen palveluja on edelleen vahvistet-
tava, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti eika liian myohaan. Akaassa toimintaa kehitetdan siten myos vahvistamalla
varhaisen tuen palveluja seka kaupungin toimijoiden vilista yhteistyota, yhteista palveluiden kokonaisuuksien suunnittelua ja seurantaa.
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TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdi-

maara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

6. Akaalaisten hyvin-
vointi lisddntyy

Akaassa on moniammatillista
tyotd tukevat toimintatavat ja
rakenteet. Asiakkaan koko-
naisuus hahmotetaan ja sita kay-
tetdan palvelutarjonnan ja yh-
teistyon lahtokohtana.

Asiakkaan yhteydenoton perus-
teella voidaan tuottaa moniam-
matillisia palveluja asiantuntijoi-
den yhteistyolla ja siten vahen-
taa paallekkaista tyota ja asiak-
kaan kaynteja eri palvelun tuot-
tajilla.

Asiakastyossa on kaytossa moniam-
matillisia tiimeja.

Asiakkaan erilliset kdynnit eri pal-
veluntuottajien vastaanotoilla vahe-
nevat.

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuo-
toista

Akaassa palvelut ovat oikea-ai-
kaiset, tarpeenmukaiset ja riit-
tavat. Palautetta kerataan syste-
maattisesti ja hyodynnetdan pal-
veluprosesseissa tasalaatuisuu-
den varmistamiseksi.

Yhteinen asiakaspalautejarjes-
telma

Asiakaspalautteessa vihenee
kohtelusta aiheutuvan kritiikin
maara.

Asiakaspalautejarjestelma kehitetty
palautteen antamista varten.

Terveydenhuollossa osallistutaan
asiakkaan kohtaaminen -koulutuk-
seen.

Tuotantotavoitteet

Strateginen pda-

maara

3. Akaassa asioidaan
sahkoisesti

Tavoite

Akaassa lisataan digitaalisia pal-
veluja sote-palvelutuotannossa.
Siten varmistetaan sujuvampaa
ja nopeampaa palvelutuotantoa
niiden kuntalaisten osalta, joille
digitaalisten palvelujen kaytto
on mahdollista: Samalla pysty-
taan vahvistamaan mm. vastaan-
ottopalveluja niita tarvitsevien
osalta.

Mittari

Vahvistetaan palveluiden suju-
vuutta ja saatavuutta kehitta-
malla sahkoista perhekeskusta.

Vanhuspalveluissa hyédynne-
taan etavastaanotossa videovi-
sit-palvelua. Kohderyhmana ko-
tihoidon asiakkaat ja omaishoi-
tajat.

Otetaan kayttoon uusia sahkoi-
sia palveluja.

Tavoitetaso 2021

Sahkoinen perhekeskus kdynnistyy
ensimmaisilla osioilla.

Videovisitilla voidaan korvata koti-
hoidossa hoitajan fyysinen muistu-
tus- ja ohjauskaynti tai omaishoita-
jan kannustus- tai valmennuskaynti.

Sahkoisten palveluiden kayttajien
lukumaara lisaantynyt.

9. Akaan henkilosto
viihtyy tyossain

Toimintalahtoisen tyovuoro-
suunnittelun kayttoonoton
myota henkilostoresurssit vas-
taavat henkilostotarvetta ja tur-
vaavat laadukkaan palvelun seka
tyoskentelyolosuhteet myos
loma- ja poikkeusaikoina.

Tyohyvinvointiin kiinnitetain
huomioita kaikilla tehtavaalueilla
ja tyokyvyn heiketessa kayte-
taan aktiivisesti mm. tuunatun
tyon mallia.

Tyovuorot vastaavat todellista
tyontekijatarvetta myos loma-
aikoina.

Henkilosto on sopeutunut hy-
vinvointikeskuksen mukaan tuo-
maan tyoyhteisomuutokseen.

Poissaolojen maara.

Esimiehet on koulutettu toiminta-
lahtoiseen suunnitteluun ja se voi-
daan ottaa kayttoon.

Hyvinvointikeskuksen henkilostosta
enemmisto kokee sopeutuneensa
uuteen tyoyhteisoon.

Maltillinen sairauspoissaolojen
maari: 10 % vahemman kuin
vuonna 2020

Vakituisten ja pitkaaikaisten sijais-
ten kanssa on kehityskeskustelut
kayty.

39




Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Kotihoidon peittavyys 75 + Akaa 17% Akaa 20% Akaa 21% Akaa 22% Akaa 23% Akaa 23% Akaa 24%
Urjala 20% | Urjala 20% [ Urjala 21% | Urjala 22% | Urjala 23% | Urjala 23% | Urjala 24%

Sijaishuollossa olevien las- 46 47 45 45 45 45 45
ten (alle |8-vuotiaiden)

madra 31.12.

Sosiaalihuollon asumispal- 36 48 40 40 40 40 40
veluasiakkaiden maara

31.12.

Kiireelliset sijoitukset vuo- 15 15 15 15 15
den aikana

Henkilokohtaisen avun Akaa 30 Akaa 45 Akaa 45 Akaa 45 Akaa 45 Akaa 45 Akaa 45
asiakkaat Urjala 3 Urkala 10 Urjala 10 Urjala 10 Urjala 10 Urjala 10 Urjala 10

vpl/ Ikm / vuosi

Avosairaanhoidon kaynnit | Akaa 33 021 | Akaa 33 100 | Akaa 33 000 | Akaa 32 000 | Akaa 31 000 | Akaa 31 000 | Akaa 31 000
laakarilla ja hoitajalla

Urjala 9 363 | Urjala 9 336 | Urjala 9 300 | Urjala 9 300 | Urjala 9 200 [ Urjala 9 200 | Urjala 9 200

Suun terveydenhuollon Akaa 19 974 | Akaa 20 640 | Akaa 20 400 | Akaa 20 350 | Akaa 20 350 | Akaa 20 350 | Akaa 20 350
kaynnit

Urjala 4 291 | Urjala 5 000 | Urjala 4 800 | Urjala 4 750 | Urjala 4 750 [ Urjala 4 750 | Urjala 4 750

Palvelusuunnitelman perusteet
Yleistd

Sote-uudistuksen mukaiset tavoitteet (mm. yhdenvertaisuus, hyvinvointierojen kaventuminen, palvelujen saatavuus ja kustannusten
hillintd) ohjaavat myos Akaan omien palvelujen kehittamista erityisesti kesalla 2021 aloittavan hyvinvointikeskuksen palvelutuotan-
nossa. Henkilosta siirtyy uuteen yksikkoon lihes kymmenesta eri toimipisteesta, joten tyoyhteisdissa tapahtuvat muutokset ovat mer-
kittavia ja tyohyvinvointiin on panostettava. Tilojen kayttd muuttuu nykyisista toimintamalleista, kun tyotilat painottuvat yhteisiin
toimistotiloihin ja erillisiin asiakasvastaanottotiloihin. Palveluja tuotetaan enemman etdni ja tyota tehddan useammissa tiloissa, myos
kotona. Kaikki nama muutokset ja kaynnissa olevat hankkeet haastavat seka esimiehid etta henkilostoa.

Toimintatapoja muuttamalla turvataan hoidon jarjestaimisen toiminnalliset ja taloudelliset mahdollisuudet lahelld myos tulevaisuudessa.
Palvelurakennemuutosten myota pyritadan seka vahentamaan asiakkuuksia, etta suuntaamaan niita toisella tavalla. Painotusta siirretaan
ennaltaehkaiseviin, kuntouttaviin seka asiakkaan ja potilaan voimaantumista edistaviin palveluihin. Nain toimien resurssit riittavat pa-
remmin myos raskaaseen tukeen ja hoitoon eri asiakas- ja potilasryhmissa. Terveydenhuollossa Suuntiman avulla tehtava potilassege-
mentointi tukee my6s resurssien jakautumista niille, jotka tarvitsevat raskaampaa tukea, kun omatoimisemmat asiakkaat ohjataan
enemman esimerkiksi digitaalisten palveluiden piiriin. Palveluiden laadun ja saatavuuden kehittamisen ohella myos asiakasosallisuuden
kehittamistid seka palveluiden laadusta kertovan raportointijirjestelman kehittamista on jatkettava. Tarkeaa on omaa palvelurakennetta
kehitettaessa huomioida myos erikoissairaanhoidon ja uuden Valkeakosken terveyskeskussairaalan kanssa tehtava yhteistyo ja asia-
kaspolkujen yhteinen kehittaminen, jotta tavoitteet ovat saavutettavissa.

Varhaisen tuen palvelujen varmistaminen on edelleen merkittava painopistealue lahivuosina ja toiminnan kehittiminen painottuu siihen.
Lastensuojelun sijaishuollon tarvetta on saatu vahennettya viime vuosina. Lastensuojelun kustannuksia pyritaian edelleen vahentamaan
kehittamalla sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja, jolloin palvelujen tuottaminen onnistuu useammalle ja on siten kustannustehokkaam-
paa ja vaikuttavampaa. Erityisen tarkeaia on edelleen vahvistaa erityisesti lasten ja nuorten varhaista tukea ja palvelukokonaisuutta.
Siihen pyritaan mm. uusilla perhekeskuksen moniammatillisilla tyotavoilla seka sahkoisen perhekeskuksen avulla. Narikan moniamma-
tillinen toiminta on varhaisen tuen palveluna ollut suosittua ja erityisesti paihde- ja mielenterveystyon nakokulmasta merkityksellista.
Kuntalaisia on voitu kohdata siind vaiheessa, kun tukea tarvitaan arjessa ja toiminta on osa kuntoutumisprosessia. Vanhus- ja vammais-
palveluissa pyritaan kotona asumisen mahdollisuuksia lisidmaan mm. omaishoidontuella, kotiutustiimilld, kotikuntoutuksella ja nyt ter-
veyspalveluihin siirtyvalla kotisairaalapalvelulla. Alkuvaiheessa kotisairaalan tyontekijat jatkavat entiseen tapaan vanhustyon alla, mutta
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talousarviovuoden aikana suunnitellaan ja kehitetdan toimintaa entista enemman terveydenhuollon toimintaan linkittyvaksi. Valkea-
kosken terveyskeskussairaalalta ostetaan palliatiivisen erikoisosaamisen konsultaatioita erityisesti kotona hoidettaville saattohoitopo-
tilaille.

Asiakasnakokulman ja sihkoisten palvelujen korostaminen on edelleen painopistealueena suunnitelmakautena. Prosessien kehittami-
sessa pyritaan hyodyntamaan uudenlaiset asiakkaita ja potilaita hyodyttavat palvelukanavat. Sahkoisten palveluiden tuominen osaksi
toimintakonseptia on merkittava osa toiminnan kehittamisessa. Palveluiden tuominen lihelle asiakasta ja potilasta kotiin tai lahiympa-
ristoon voi tapahtua digitaalisia jarjestelmia hyodyntaen ja erilaisten mobiili- ja liikkuvien palvelumuotojen avulla. Samalla mahdolliste-
taan entistd enemman tyontekijoiden etatyd, joka osaltaan lisdd tyontekijoiden tyohyvinvointia ja Akaan houkuttelevuutta tyonanta-
jana. Kotiin tuotavien palveluiden lisaamiseen tarvitaan avohoidon ammatillista osaamista ja resurssien vahvistamista. Nain voidaan
vahentaa kivijalkakeskeista laitos- ja vastaanottohoitoa. Se sujuvoittaa potilaan ja asiakkaan palvelupolkua ja useimmiten parantaa hanen
palvelukokemustaan ja hoidon laatua.

Pyrkimyksena on palvelujen yhteensovittamiseen ja integrointiin asiakasnakokulmaa ja heidan palvelukokonaisuuttaan korostaen. Lap-
siperhepalvelujen kehittamista pyritdan yha vahvemmin toteuttamaan yhteistyossa kaikkien lasten kanssa toimivien kanssa. Perhekes-
kuksen moniammatillisen tyootteen ja yhteisen asiakasvastuun kehittaminen on tarkeaa ennen hyvinvointikeskukseen siirtymista. Myos
aikuissosiaalityon palveluissa kehitetain asiakasohjauksen mallia ja huomioidaan yhteistyo erityisesti terveyspalvelujen kanssa.

Henkilostopula on valtakunnallinen ongelma ja myos Akaassa se on muodostunut haasteeksi. Tyonantajana huomioimme myos hen-
kiloston nakokulman toiminnan kehittimisessa ja samalla vahvistamme heidan sitoutumistaan. Pelkistaan henkiloston osaamisen ja

Siten vuoden 2021 aikana sosiaalityossa kokeillaan leasing-auton kayttoonottoa.

Koronan vaikutukset ovat osin vield vaikeasti ennustettavissa. Merkittavimmat taloudelliset vaikutukset silla on suojavilineiden han-
kinnassa ja sijaistyovoiman tarpeessa. Samanaikaisesti voidaan joutua palveluja supistamaan ja on mahdollista vapauttaa tyovoimaa
muiden kayttoon.

Perusturvan kaikkien tehtavaalueiden tilikartat on uudistettu vastaamaan valtakunnallista ohjeistusta. Siten kustannuspaikkojen seu-
ranta aiempiin vuosiin on mahdotonta ja jopa tulosalueiden sisallot ovat hieman muuttuneet. Sosiaalityon ja terveydenhuollon koko-
naisuudet ovat kuitenkin sisalloltaan vuoden 2020 kaltaisia. Sen sijaan vanhus- ja vammaispalvelujen tehtavaalue on jaettu kahteen
kokonaisuuteen: vanhuspalvelut ja vammaispalvelut.

Sosiaalityo

Sosiaalityon osalta talousarvio noudattaa padosin vuoden 2020 toteumaa. Uusina maararahavarauksina on valtakunnallisiin hankkeisiin
osallistumiseen varatut omavastuuosuudet. PirSote-hankkeessa ei ole lainkaan omavastuuosuutta, mutta avustukset tilitetaan suoraan
kuntaan, joten avustuksella katettavat menot varataan myds talousarvioon. Moniammatillinen tyétapa, uudenlaiset asiakasoh-
iauksen mallit ia s3hkdiset palvelut ovat sosiaalityon tavoitteena hyvinvointikeskukseen siirtymisen myéta. Palveluja tuo-
tetaan osin etdnd. Varhaisen tuen palvelujen varmistaminen on edelleen merkittiva painopistealue seka lasten etti aikuisten palve-
luissa lahivuosina ja toiminnan kehittaminen painottuu siihen. Lastensuojelun sijaishuollon tarvetta on saatu vihennettya viime vuosina.
Lastensuojelun ja pitkaaikaisten sijoitusten kustannuksia pyritaan edelleen vihentaimaan kehittamilla sosiaalihuoltolain mukaisia palve-
luja, jolloin palvelujen tuottaminen onnistuu useammalle ja on siten kustannustehokkaampaa ja vaikuttavampaa. Tarkeaa olisi myos
kehittdd muita varhaisen tuen palveluja ja tarjota kuntalaisille palveluja, joilla tukea arjessa selviytymista entista paremmin. Pyrkimyk-
send on palvelujen yhteensovittamiseen ja integrointiin asiakasnakokulmaa ja heidian palvelukokonaisuuttaan korostaen. Lapsiperhe-
palvelujen kehittamistd pyritadn yha vahvemmin toteuttamaan yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa. Perhekeskuksen moniamma-
tillisen tyootteen ja yhteisen asiakasvastuun kehittaminen on tarkeai ennen hyvinvointikeskukseen siirtymista. Myos aikuissosiaalityon
palveluissa kehitetain asiakasohjauksen mallia ja huomioidaan yhteistyo erityisesti terveyspalvelujen kanssa. Narikan toiminta on var-
haisen tuen palveluna ollut suosittua ja erityisesti paihde- ja mielenterveystyon niakokulmasta merkityksellista. Kuntalaisia on voitu
kohdata siina vaiheessa, kun tukea tarvitaan arjessa ja toiminta on osa kuntoutumisprosessia. Narikan avoimen kohtaamispaikan, lzhi-
torin ja ryhmien toimintaa jatketaan nykyisissa tiloissa toistaiseksi, joihin kuntalaisten ja erityisesti ikaihmisten on helppo saapua.
Hyvinvointikeskuksen toiminnot muuttuvat merkittavasti ja yhteis- ja kokoustilojen kayttoastetta on viela mahdotonta arvioida. Siten
nadiden em. palvelujen osalta siirtymista hyvinvointikeskukseen arvioidaan vasta loppuvuonna 202 |. Oppilashuollon kuraattori- ja psy-
kologipalvelujen sijoittumista kaupungin organisaatioon on arvioitu viimeisten vuosien aikana. Valmistelussa olevassa sote-uudistuk-
sessa palvelut sisaltyvat maakuntaan siirtyviin sote-palveluihin, joten organisaatiouudistusta ei ndiden osalta nyt valmistella.

Vanhuspalvelut ja vammaispalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut kehittyvat yhteistyossa toistensa kanssa. Korona-aika on aiheuttanut ikdihmisten ja vammaisten toiminta-
kyvyn laskua. Toiminnot ovat edelleen osin keskeytettyina ja niiden puuttuminen aiheuttaa lisaksi sosiaalista yksinaisyytta. Lopulliset
vaikutukset on kuitenkin vield toistaiseksi vaikeasti ennakoitavissa. Palvelurakennetta ei vuodelle 2021 piaosin muuteta. Kuitenkin
kotisairaalatoiminta siirtyy terveydenhuollon palveluksi, vaikka henkiloston paatyo onkin edelleen kotihoidossa. Kehitystyo suuntautuu
muutenkin edelleen kotiin tuotettavien palvelujen vahvistamiseen ja niiden mahdollisimman laajaan kdyttoon ja mahdollisimman
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nopeaan kotiutumiseen laitoshoidosta. Kotiutustiimi aloitti alkukesasta 2020 ja sen toiminta kehittyy edelleen. Samalla lakkasivat vuo-
deosastotoiminnat Akaassa ja Urjalassa. Koivula-kodin osalta on arvioitava vuoden 2021 aikana, onko sen palvelun tuottaminen vield
tarkoituksenmukaista. Painopiste on vanhus- ja vammaispalvelujen kehittamisessa ennaltaehkaisevissa palveluissa. Geriatrin rekrytoin-
nin myota on saatu mahdollistettua myos geriatrisen asiakkaan hoitopolun pilotointia. Omaishoidon tukea on lisatty 30.000 eurolla.
Asumispalvelupaikkojen tarpeen arvioidaan olevan vuoden 2020 tasolla. Maararahaa on lisatty vain aikuissosiaalityosta vanhuspalvelui-
hin siirtyvien kolmen asiakkaan osalta. Myoskaan henkilostomitoituksia ei ole tarkoitus muuttaa vuoden 2021 aikana. Kehitysvamma-
palveluissa laitoshoidon kayton ennustetaan jo vuonna 2020 laskevan merkittavasti ja sen mukaisesti varaudutaan hoidon tarpeeseen
myo6s vuonna 202 1. Vammaispalveluissa muutoin ennakointi on vaikeaa. Vuoden 2021 aikana on tarkoitus seka paivittaa vanhuspalve-
lustrategia etta luoda vammaispalvelustrategia. RAIl otetaan kayttoon asumispalveluyksikoissa ja samalla kaynnistetaian selvitys RAl:n
kayttoonotosta kehitysvammapalveluissa. Pirkanmaan henkilokohtaisen avun yksikko vastaa jatkossa koko Pirkanmaan osalta henkilo-
kohtaisen avun tyonantajamallin ja ostopalvelumallin lisaksi palveluseteliasiakkaiden ohjauksesta ja neuvonnasta seka palvelusetelin
kdytannon jarjestelyistd, laskutuksesta ja tuntiseurannasta. Palvelun jarjestamisvastuu, asiakkaan palveluntarpeen arviointi ja asiakas-
paatosten tekeminen siilyvat edelleen kotikunnalla.

Terveydenhuolto

Terveyspalveluissa kehitetdin vastaanottotyohon uutta tiimimallia, jota Urjalassa jo pilotoidaan loppuvuonna 2020. Uudessa tiimimal-
lissa palvelu kaynnistyy jo ensimmaisesta yhteydenotosta. Malliin kuuluu oleellisena osana konsultoiva laakari seka asiantuntijahoita-
jat, jotka ovat tiimin kaytossa koko puhelinajan ja sen avulla pyritaan hoitamaan osa potilaiden asioista joko jo puhelinyhteyden aikana
tai sitten soittajalle soitetaan takaisin kun asiasta on konsultoitua joko laakaria tai esimerkiksi fysioterapeuttia. Maaraaikaisen sairaan-
hoitajan lisdresurssi liittyy osana myos tihan uuden mallin sisaanajoon. Mielenterveys- ja paihdetyoti kehitetdan yhteistydssa Valkea-
kosken mielenterveyskeskuksen kanssa entista konsultoivampaan suuntaan ja paihdetyohon ostetaan paihdepsykiatrin tyopanosta
| kuukaudessa. Paihdepsykiatri voi tehdi korvaushoitopaitokset kunnassa kun ne nyt tehddan sairaanhoitopiirissa. Geriatrista hoito-
polkua on alettu jo kehittaa oman avohoidon geriatrin myota yhteistyossa vanhustenhuollon kanssa ja siina ajatuksena on painottaa
palveluita entistd varhaisempaan suuntaan ja saada mahdolliset avuntarvitsijat kiinni jo ennen kuin he ovat palveluiden piirissa, jolloin
voidaan pitkittaa kotona asumisen vuosia. Geriatrisen palvelupolun kehittiminen vaatii myos entistd enemman muistihoitajan tyopa-
nosta. Laakinnillisen kuntoutuksen osalta on jo aloitettu kuntoutustyoryhmityoskentelyn kehittaminen, johon liittyy oleellisena osana
kuntoutussuunnitelmien systemaattinen kayttoonotto, oman kuntoutusosaamisen vahvistaminen ja arviointi ja luomalla ostopalvelui-
hin selkedt kriteeristot. Laakinnallisen kuntoutuksen osalta hoitotarvikkeisiin on lisatty maarirahaa, koska uuden ohjeen mukaan dia-
beetikoiden Libre-sensorointi, joka mittaa automaattisesti verensokeriarvoja 24 h, tulee lisaantymaan. Myos suun terveydenhuollossa
kehitetddn toimintaa ja tarkoituksena on talousarviovuoden aikana mahdollisesti myos pilotoida kerralla kuntoon -mallia seka moni-
huonemallia, jossa hammaslaakari liilkkuu joustavasti tyohuoneiden valilla.

Neuvolassa tapahtuvaa tyota kehitetadn perheldhtoisemmaksi ja tarkoituksena on arvioida toiminnan muuttamista yhdistetyn iitiys- ja
lastenneuvolatoiminnnan suuntaan. Toiminnan muutoksen kaynnistimiseen vaikuttaa odottavien aitien maira, koska oheises-
sa mallissa jokaisella terveydenhoitajalla on oltava riittdvda maara odottavia ditejd, ettd osaaminen siilyy. Toimivan perhekeskusmallin
luominen on my6s terveydenhuollon osalta tarkea kehittimiskohde ensi vuoden aikana.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskienhallinnalla ennaltaehkaistaan toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyytta uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja jar-
jestelmien tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn seka riittavien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyodyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Korona-pandemian vaikutukset toi-
minnan suunnitelmallisuuteen ja ta-
voitteellisuuteen

Todenndkdisyys: 5
Vaikutus: 3

Toiminnan muuttuessa merkitta-
vasti suunnitellusta arvioidaan ta-
voitteita uudestaan

Palveluihin ohjautuminen liian var-
hain tai liian myohaan

Todennikdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Asiakkuuksien alkamisen kriteerien
paattaminen ja niiden noudattami-
sen yhdenmukaisuus, moniammatil-
linen yhteistyo, ongelmien tunnista-
misen osaamisen vahvistaminen

Operatiiviset

Henkildston saatavuus ja osaaminen

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 4

Henkildston koulutus, jatkuva rek-
rytointi, tyohyvinvoinnin varmista-
minen, henkildston osallistaminen
palvelujen tuottamisen kehittami-
seen, hyken henkiloston ryhmaytta-
minen

Korona-pandemian vaikutukset hen-
kiloston maaraan ja palvelujen tuot-
tamiseen

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 5

Henkildston suojautuminen, ohjei-
den sisdistaminen ja noudattaminen,
nopea reagointi palvelujen tuottami-
seen, etatyot, etavastaanotot

Taloudelliset

Korona-pandemian vaikutukset kun-
talaisten tarpeisiin ja kaupungin vel-
voitteisiin

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 3

Menojen kirjaaminen erillisina, pal-
velujen monimuotoinen tuottami-
nen ja asiakkaiden kohtaaminen en-
nakoivasti eritysesti aikuissosiaali-
tyossa (Narikka), henkiloston lisa-
rekrytointi tarvittaessa, moniamma-
tillisuus lapsiperhepalveluissa ja pal-
velutarpeiden tunnistaminen ajoissa

Ennakoimattomat ja yllattavat palve-
lutarpeet ja niiden kustannusten
kasvu

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Asiakasprosessien yhteinen jatkuva
kehittaminen, mahdollisimman ajan-
tasainen talouden ja laskujen seu-
ranta, ehkdiseva tyo ja palvelutar-
peiden tunnistaminen ajoissa

Asiakasmaksulain myota asiakas-
maksujen vihentyminen merkitta-
vasti

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 4

Talousarvion muutos
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40 PERUSTURVALAUTAKUNTA + 43
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2021 ALK

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2019 TA+MUUT.
2020

10858293 10 856 500
5328 211 4413100
317 044 2200
949 009 961 300

17 452 557 16 233 100
-22 061880 -21220 500
-17 431860 -16 591 400

-4 630020 -4629 100

-4 054269 -4 000 300

-575 751 -628 800
-40 337 795 -41 700 300

-1848 524  -1804 900

-5111626 -4 769 400

-3273657 -2911100

-72 633 483 -72406 200

-55180 925 -56 173 100

-43 451 -18 600

-43 451 -18 600

-55224 377 -56 191700

-55224 377 -56 191700
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KV 2021 Ero%
11215 200 33
4 570 000 3,6
109 800 4 890,9
976 200 1,5
16 871 200 3,9
-20 754 000 -2,2
-16 126 500 -2,8
-4 627 500 -0,0
-3 979 900 -0,5
-647 600 3,0
-45967 400 10,2
-1602800 -11,2
-4 852 000 1,7
-3 027 200 4,0
-76 203 400 52
-59 332 200 5,6
-168 500 805,9
-168 500 805,9
-59 500 700 5,9
-59 500 700 5,9
0

SV1 2022

11215200
4570 000
2000

976 200

16 763 400

-21 246 700

-16 527 300

-4 719400

-4 055 100

-664 300

-46 636 900

-1 603 000

-4 882 500

-2 899 800

-77 268 900

-60 505 500

-207 700

-207 700

-60 713 200

-60 713 200

SV2 2023 SV3 2024

11215700 11216 300
4 570 000 4570 000
2000 2000

976 200 976 200

16763900 16 764 500

-23 361400 -23 459 300

-18 286 000 -18 367 100

-5075400 -5092 200

-4 363900 -4 378100

-711 500 -714 100

-47 457 000 -47 652 800

-1602500 -1601000

-4 908200 -4 908 200

-2894400 -2882600

-80223 500 -80 503 900

-63 459 600 -63 739 400

-177 000 -177 000

-177 000 -177 000

-63 636 600 -63 916 400

-63 636 600 -63 916 400

SV4 2025

11216 800
4570 000
2000

976 200

16 765 000

-23 390 300

-18 311 300

-5 079 000

-4 367 600

-711 400

-48 803 400

-1 601 000

-4 898 500

-2 882600

-81575 800

-64 810 800

-163 500

-163 500

-64 974 300

-64 974 300
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44

[PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensi 350,35 354,35 354,35 354,35 354,35 354,35]

Sosiaalityo 34,50 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perusturvajohtaja b 1

Johtava sosiaalityontekija

Sosiaalityontekijé

Perhetyontekija

Etuuskasittelija 1
Palveluohjaaja

Paihdetyonohjaaja

Psykologi

W

—_ = RN NN NN = WA~ o

Koulupsykologi
Koulukuraattori
Lahihoitaja
Sosiaaliohjaaja

Tuetun asumisen ohjaaja
Palveluneuvoja
Hallintosihteeri ” 1

Palvelusihteeri > 1

TA 2021

1) Perusturvajohtajan virka, vakanssinro 11250001: Urjalan kunnalta ostetaan 75 % Urjalan perusturvajohtajan tydpanoksesta ajalla 1.1.2021-31.12.2024.
Sopimus jatkuu sen jalkeen toistaiseksi voimassaolevana, jolloin sopimuksen irtisanomisaika on yksi vuosi.

2) Hallintosihteerin toimi, vakanssinro 11153001, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta perusturvalautakunnan
vastuualueelle sosiaalityon tehtavitasolle 1.2021 lukien.

3) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11150008, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta perusturvalautakunnan
vastuualueelle sosiaalityon tehtdvatasolle 1.1.2021 lukien.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
|PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensé 350,35 354,35 354,35 354,35 354,35 354,35|
Vanhus palvelut 177,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Vanhuspalvelujohtaja 1

Asiakasohjaaja 3

Sairaanhoitaja 17

Kuntohoitaja b 2 -1

Lahihoitaja " 142 1

Kodinhoitaja 2

Osastoapulainen 4

Palveluesimies 5

Fysioterapeutti 1

Palvelusihteeri > 0,5

TA 2021

1) Kuntohoitajan toimen, vakanssinro 11270023, muuttaminen ldhihoitajan toimeksi 1.1.2021 lukien (Torkonkartano).
2) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153010, siirtyy 50 %:sti kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtévétasolta

perusturvalautakunnan vastuualueelle vanhuspalvelujen tehtdvitasolle 1.1.2021 lukien.

Vammaispalvelut 32,50 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Vammaispalvelujohtaja 1

Palveluohjaaja 1
Asiakasohjaaja 1

Sairaanhoitaja 1

Lahihoitaja 16
Sosiaalityontekijé 1

Ohjaaja 10,5

Palveluesimies 1

Palvelusihteeri " 0,5
TA 2021

1) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153010, siirtyy 50 %:sti kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivatasolta
perusturvalautakunnan vastuualueelle vammaispalvelujen tehtavitasolle 1.1.2021 lukien.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakaude n muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteens:i 350,35 354,35 354,35 354,35 354,35 354,35
Terveydenhuolto 106,35 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Johtava ylilidkéri 1

Apulaisyliiakari 1

Johtava hoitaja 1

Johtava hammaslaakéri 1

Terveyskeskusliakari 13

Geriatri (avopalvelut) 1

Terveyskeskusldakari 0,5 (Kk 0,5 ja gyn. l0,5) 1

Terveyskeskushammasliakari 10

Terveydenhoitaja 19

Sairaanhoitaja 16

Psykiatrinen sairaanhoitaja 3

Puheterapeutti 2

Terveyskeskusavustaja 4

Hammashoitaja 13

Suuhygienisti 3

Fysioterapeutti 4

Vastaava fysioterapeutti 1

Osastonhoitaja 3

Psykologi 2

Sosiaalityontekija 1

Vilinehuoltaja 2

Rontgenhoitaja 2

Lastenpsykiatri 0,5 0,5

Arkistojérjestdjd 85 % 0,85

Toimintaterapeutti 1

Palvelusihteeri 1

TA 2021

1) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153016, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivitasolta perusturvalautakunnan
vastuualueelle terveydenhuollon tehtévitasolle 1.1.2021 lukien.

47



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025

Miirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2020  TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 71,834 74,834 73,834 66,834 66,834 66,834
[PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensi 2,000 3,000 3,000 0,000 0,000 0,000
Sosiaalityd 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Koulupsykologi 1.1.2020-31.12.2022 1 -1
Koulukuraattori 1.1.2020-31.12.2022 1 -1
Terveydenhuolto 0 1 0 -1 0 0

Sairaanhoitaja 1.1.2021-31.12.2022 V

TA 2021

1) Mééraaikainen sairaanhoitajan toimi, vakanssinro 12290001, ajalle 1.1.2021-31.12.2022.

48

-1



i

Sivistyslautakunnan vastuualue

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualue muodostuu kasvatus- ja opetuspalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen tehtivatasosta.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelun tehtavataso kasittad varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka vapaan
sivistystyon. Akaa toimii yhteistyossa naapurikuntien kanssa erityisopetuksen, musiikkiopistotoiminnan seka kansalaisopistotoiminnan
jarjestamisessa. Yhteistyota eri sidosryhmien vililla tehdaan lasten, nuorten ja perheiden parhaaksi.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelun tehtavataso sisaltaa kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden tulosalueet. Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa
Toijalan ja Viialan taajamissa kirjastopalvelut eri sidosryhmat huomioiden. Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisol-
listd kulttuurihyvinvointia tekemalla tiivista yhteistyota muiden toimijoiden kanssa. Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa moni-
puolisesti tekemista ja toimintaa erilaisissa ymparistoissa, jolloin nuori huomioidaan kokonaisvaltaisesti. Liikuntapalveluiden paamaa-
rand on akaalaisten liilkunnan harrastamisen mahdolllistaminen kaupungin jarjestiman ohjaustoiminnan, liilkunta-asioiden koordinoin-

nin, koulutustoiminnan ja liikuntatilojen yllapitamisen osalta.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pda-

Tavoite

maara

6. Akaalaisten hyvin-
vointi lisddntyy

Nuorille on tekemista ja toi-
mintaa koko kaupungin alueella.

Erityisopetusjarjestelyt vastaa-
vat tarpeita.

Mittari
Osallistujamairat
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Nuorisopalvelut ottaa kayt-
toonsa Akaan nuorisotyon pe-
russuunnitelman (NUPS)

Erityisopetuksen kehittamis-
suunnitelma valmiina toteutuk-
seen

Tavoitetaso 2021

Etsivan nuorisotyon ja starttipajan
palkkakustannuksiin saadaan
valtionavustusta vuosittain.

Nuorille suunnatut palvelut toimi-
vat yhteisissa toimitiloissa.

Nuorisopalvelut on tukenut nuoria
kokonaisvaltaisesti perusnuoriso-
tyossd, etsivassa nuorisotyossa ja
nuorten starttipajassa.

Uuden nuorisovaltuuston valinta
kevailla 2021.

Vuoden 2022 talousarvion valmis-
telussa huomioidaan tarvittavat eri-
tyisopetuksen palvelut.

Nuorille on tekemista ja toi-
mintaa koko kaupungin alueella.

Erityisopetusjirjestelyt vastaa-
vat tarpeita.

Osallistujamaarit
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Nuorisopalvelut ottaa kayt-
toonsd Akaan nuorisotyon pe-
russuunnitelman (NUPS)

Etsivan nuorisotyon ja starttipajan
palkkakustannuksiin saadaan
valtionavustusta vuosittain.

Nuorille suunnatut palvelut toimi-
vat yhteisissa toimitiloissa.
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Erityisopetuksen kehittamis-
suunnitelma valmiina toteutuk-
seen

Nuorisopalvelut on tukenut nuoria
kokonaisvaltaisesti perusnuoriso-
tyossa, etsivassa nuorisotyossa ja
nuorten starttipajassa.

Uuden nuorisovaltuuston valinta
kevailla 2021.

Vuoden 2022 talousarvion valmis-
telussa huomioidaan tarvittavat eri-
tyisopetuksen palvelut.

9. Akaan henkilésto
viihtyy tyossain

Henkiloston tyohyvinvoinnista
huolehtiminen.

Kriisisuunnitelmien paivitys
henkil6ston kanssa

Koulutussuunnitelmat / tayden-
nyskoulutus

Kehityskeskustelut

Sairauspoissaolot

Saannolliset tyohyvinvointipaivat.
Tyonohjaus tunnetuksi.

Tyonkuvien saannallinen tarkista-
minen.

Kehityskeskustelut pidetty suunni-
telman mukaisesti 100%.

Sairauspoissaolot vihenevit 10%
edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuotantotavoitteet

Strateginen pda-

maara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuo-
toista

Terveet, turvalliset, monipuoli-
set ja kustannustehokkaat tilat -
sivistystoimen palveluverkko
tarpeita vaastaavaksi.

Vertailu muihin kuntiin; kustan-
nukset / lapsi tai kustannukset /
oppilas tai opiskelija yksikoit-
tain.

Vertailu muihin kuntiin, kustan-
nukset / asukasluku / asukas.

Lukioon hakevien uusien opis-
kelijoiden maira asettuu valille
55-72.

Paitos kouluverkosta tehty.
Paitos paivakotiverkosta tehty.

Paitos vapaa-aikapalvelun tarvitse-
mista tiloista tehty.

Asetettu tavoite opiskelijamaaran
suhteen toteutuu.

Kokemus kodin ja kou-
lun/varhaiskasvatuksen yhteis-
tyosta on positiivinen

Asiakaskyselyt / varhaiskasva-
tuskyselyt - vastaajia vahintdan
70%

Varhaiskasvatuksen Tullaan tu-
tuiksi-kdynnit - 100%

Asiakaskokemus arvioidaan positii-
viseksi.

4. Akaan kirjastot ovat
informaatiokeskuksia

Digitaalisten toimintaymparisto-
jen hyodyntaminen.

Lainausluvut
Asiakaskaynnit
Omatoimisuuden osuus

PIKI-kirjastot lisdaavat 2021 e-ai-
neistojen hankintaa ja tarjontaa
/ sahkoisen kayton kasvu

Omatoimikirjaston kaytto lisaa lai-
nausmaaria 5-10%.

E-aineistojen kaytto kasvaa, arvio
+10%.

Kirjastot ovat hyvia kumppaneita
muille hallintokunnille ja voivat tar-
jota etatyo-, kokous-, ja nayttelyti-
loja kuntalaisille. Kirjastot tukevat
kuntalaisten digiloikkaa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Varhaiskasvatus

Lapsia varhaiskasvatuk- 610 600 600 580 510 420 420
sessa

Paivahoidossa olevien |-5 v 75 84 86 87 88 90 90
osuus (%) koko ikdryh-

masta

Kotihoidon tukea saavat 0- 250 230 230 210 200 180 180
3 vuotiaat lapset

Bruttokustannus / lapsi / 10783 9 500 9 500 11 000 11 500 11 500 11 500
vuosi (Mannersuomi

11.842 €v.2018)

Kirjastopalvelut

Kirjastojen aukiolotunnit 3445 3500 3550 3600 3650 3650 3650
Kirjastojen lainausluvut 200 003 200 100 201 000 202 000 203 000 204 000 205 000
Kirjastojen e-aineistot 192 e-kirjaa 200 250 300 350 400 450
Kirjastojen tapahtumat 144 lisaantyy ennallaan | vahan lisaa | saannollista ennallaan ennallaan

Palvelusuunnitelman perusteet
Varhaiskasvatus

Akaan varhaiskasvatus on jaettu kahteen varhaiskasvatusalueeseen. Hallinto ja esimiestyo seka palvelunohjaus on keskitetty varhais-
kasvatusjohtajalle ja kahdelle varhaiskasvatuksen aluevastaavalle. Pdivakodeissa on paiviakodin johtajat, jotka toimivat myos oman ryh-
mansa varhaiskasvatuksen opettajina. Lisaksi on kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.

Akaan varhaiskasvatuksen palvelurakenne on seuraava: Kunnalliset paivakodit 7, kunnalliset perhepaivahoitokodit | |, ostopalvelupai-
vakodit 2 ja yksityiset perhepaivahoitajat 5. Lasten kokonaismaira vaihtelee vuositasolla 550-6 10 valilla.

Ostopalvelupaivikoti Onni aloitti toimintansa kuudella lapsiryhmilld 1.8.2017. Ostopalvelupaivakoti Toivo jatkoi toimintaa kolmella
lapsiryhmalld 1.8.2018. Varhaiskasvatusjohtaja valvoo yksityista varhaiskasvatusta ja tekee lasten sijoituspaitokset paivakoti Onniin ja
paivakoti Toivoon ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Yksityisen palvelutuotannon osuus on 26 %.

Perhepiivahoito on hoitajan kotona ja pienessa lapsiryhmassa toteutettavaa ohjattua, tavoitteellista ja suunnitelmallista varhaiskasva-
tusta. Perhepaivakodissa on enintaan 4 kokopaiviista paikkaa, hoitajan omat alle kouluikaiset lapset mukaan lukien. Perhepaivahoito
suuntautuu padosin alle 3-vuotiaisiin. Lapsen siirtoa paivikotiin suositellaan viimeistdan sen vuoden elokuussa, kun lapsi tayttad
5 vuotta. Lapsi hyotyy ikidtasoisesta vertaisryhmasta ennen esikouluun siirtymista.

Kaikilla lapsilla on yhtaldinen oikeus varhaiskasvatukseen 1.8.2020 ldhtien, eikd perheen sosioekonominen asema tai asuinpaikka vaikuta
enaa lapsen varhaiskasvatusoikeuden laajuuteen. Varhaiskasvatuksen osallistumisaika ei enaa ole riippuvainen lapsen vanhempien tyos-
sakaynnistd, opiskelusta, tyottomyydesta tai perhe- ja hoitovapaista, vaan varhaiskasvatusaika sovitaan lasten ja perheiden tarpeiden
pohjalta. Akaan kaupunki ei ole rajoittanut subjektiivista oikeutta, joten muutos ei vaikuttanut henkiloston maaraan.

Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden arviointiryhman nakemys Akaan varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuosina 2019 — 2025 valmistui
vuonna 2019. Selvityksen mukaan Akaan varhaiskasvatus tarvitsee nykyisen paivakotiverkoston jatkossakin. Paivakotilojen huono
kunto ja lukumaara otetaan huomioon osana kouluverkkoselvitysta tai erillisena selvityksena ja uudisrakentamista Toijalan taajamaan.

Opetus- ja kulttuuriministeric myonsi Akaan kaupungille valtionavustuksen 120.430 euroa kaytettavaksi 5-vuotiaiden maksuttoman
20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun ajalla 1.8.2020-31.7.2021. Kokeiluun osallistuu Akaan lisaksi 26 muuta kuntaa. Akaan
varhaiskasvatuksessa on tilla hetkelld 95 % koko 5-vuotiaiden ikiluokasta. Osa aloittaa myohemmin, joten osallistumisaste kohoaa
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lahes 100 %:iin. Maksuton 20 viikkotunnin varhaiskasvatus on huomioitu nykyisten viiden tuntivilysten sisalld, mika on alentanut hoi-
tomaksukertymaa. Valtionavustus on tarkoitettu hoitomaksukertyman aleneman kompensoimiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Akaan kaupungille avustuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksen tasoit-
tamiseksi ajalla 1.8.2020- 31.5.2021. Varhaiskasvatuksen osuus avustuksesta on 20.000 euroa. Avustuksesta osa on kaytetty varhais-
kasvatuksen henkiloston koulutukseen ja materiaaleihin. Lisaksi avustus on tarkoitettu moniammatillisen yhteistyon kehittamiseen ja
digitoimintakulttuurin kehittamiseen.

Suunnitelmakauden aikana arvioidaan Pajantien paivakodin leasingvuokra-ajan paittyvan 31.7.2022 ja rakennus lunastetaan jaannosar-
volla. Lisdksi ostopalvelu Toivon sopimuskausi paattyy 31.7.2022 ja arvioidaan, etta uudelle kilpailutukselle ei ole enai tarvetta lapsi-
maaran vahentymisen johdosta.

Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdivdtoiminta, erityisopetus sekd lukiokoulutus

Akaan kasvatus- ja opetuspalvelut on mukana hankkeissa, jotka tukevat kasvatus- ja opetuspalvelujen tavoitteiden saavuttamista. Eten-
kin suuriin hankkeisiin osallistuminen edellyttad henkilostolta merkittavaa sitoutumista hankkeen toteutukseen ja tehdyn tyon rapor-
tointiin. Uusien hankkeiden osalta edellytetaan hankkeessa mukana olevilta henkil6ilta sitoutumista hankkeen edellyttamiin tehtaviin
aina sen alusta hankkeen loppuun saattamiseen asti. Henkilostovaihdoksiin tulee varautua siten, ettd jokaisen hankkeen vastuuhenki-
I6lla on varahenkilo, joka sitoutuu viemaan hankkeen loppuun asti. Hankkeissa suositaan niita hankkeita, joiden omarahoitusosuus on
pieni. Alueellisissa hankkeissa on huomioitava, etta hankkeen omarahoitusosuus on usein hankehakemuksessa ilmoitettua prosentti-
osuutta suurempi, koska hankkeen hallinnointikulut maksetaan hankkeen saamasta rahoituksesta ennen kunnille jaettavaa osuutta.
Lukuvuodeksi 2020-202 | Akaa on saanut valtion rahoitusta koronaviruksen aiheuttaman tuen tarpeen kustannusten kattamiseksi seka
perus- etta lukiokoulutuksessa. Lisdksi on kaynnissa Kerhoista kiva kaikille -hanke.

Koulujen oppilasmaarat ovat lukuvuonna 2020-202 | seuraavat: Arvo Ylpon koulussa (0-5 Ik) 279 oppilasta, Kylmakosken koulussa (0-
6lk) 110 oppilasta, Viialan yhtendiskoulussa (0-9 lk/sis. Rasin toimipisteen oppilaat)) 794 oppilasta, Nahkialan koulussa (0-6lk) 186 op-
pilasta, Pappilan koulussa (0-5 Ik) 176 oppilasta, Sontulan koulussa (0-6 Ik) 63 oppilasta ja Toijalan yhteiskoulussa (6-9 Ik) 483 oppilasta.
Yhteensa oppilaita on tilla hetkelld 0-9 luokilla 2091, joista esikoululaisten osuus yhteensa 182 lasta. Lapsimaaratietojen perusteella
esi- ja perusopetuksen yleisopetuksen kokonaisoppilasmaira vahenee 435 oppilaalla vuosien 2020-2027 aikana. Suunnitelmavuosille
on em. johdosta arvioitu vakanssivihennyksia.

Viime vuosina syntyneiden maarat ovat laskeneet Akaassa erittdin paljon: vuonna 2015 syntyi 174 lasta, vuonna 2016 enai 147 lasta,
vuonna 2017 135 lasta, vuonna 2018 vain 97 syntynyttd ja vuonna 2019 lapsia syntyi 125. Syntyneitd oli syyskuun 2020 mennessa
80 lasta. Kylmakosken koulun oppilasmaara pysyy nykyisellaan vuodelle 2016 saakka, joten opetukseen tarvittavat lisatilat ovat hyvin
perusteltuja seuraavien kuuden vuoden osalta. Lukuvuonna 2026-2027 koulussa aloittaisi talla tietoa enda 7 esikoululaista (nyt esikou-
lulaisia 12), jolloin oppilasmaara olisi 92. Maaraaikaisen lisatilatarpeen ratkaisua on syyta selvittaa Kylmakosken koulun naapuritiloista,
kun Kylmakosken terveysaseman toiminta paattyy vuoden 2021 kevailla.

Rasin koulun ja Viialan yhtenaiskoulun hallinnollinen yhdistaminen 1.8.2020 alkaen yhdeksi yhtenaiskouluksi toteutui odotusten mu-
kaisesti. Uusi Viialan yhtenaiskoulu valmistunee lukuvuoden 2023-2024 alkuun mennessa. Tassa vaiheessa onkin perusteltua esittaa,
ettd Rasin koulutoimipisteen toiminta lakkaa lukuvuoden 2020-2021 paattyessa ja Viialan alueen 0-9 luokkien oppilaat opiskelevat
kaikki yhdessa kouluyksikossa Viialan yhtenaiskoulun oppilaina.

Erityisopetuksen kehittamista jatketaan edelleen osana kouluverkkovalmistelua. Talousarvioesitykseen sisaltyvat edelleen maaraaikai-
sina jatkettavat erityisopettajan ja erityisluokanopettajan virat. Lisaksi esitetaan, etta kaksi joustavan perusopetuksen (JOPO/9.Ik)
luokkaa ja yksi pidennetyn oppivelvollisuuden oppimisvaikeuksisten oppilaiden luokka (1-6 Ik) perustetaan henkilostoineen neljan lu-
kuvuoden mittaisina maaraaikaisina virkoina ja toimina. Tama em. oppimisvaikeuksisten luokka vahentdda myos muuten tarvittavaa
avustavaa henkilokuntaa.

Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen yleislukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilol-
liset tarpeet huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion opiskelijoiden ja opettajien yhdessa luoma nykyaikainen ja innostava ilmapiiri
kannustaa hyviin opintosuorituksiin ja ylioppilaskirjoitusmenestykseen. Akaan lukion vetovoimaisuutta pyritaan kasvattamaan taito- ja
taideaineisiin keskittyvilla linjoilla. Opiskelijat voivat valita omaa harrastusta tai kiinnostusta vastaavan taito- tai taideaineen linjan osaksi
lukio-opintojaan. Valittavia linjoja ovat liikunta-, musiikki-, draama-, kuvataide- ja kotitalouslinja.

Akaan kaupungin koulujen luokkakokojen keskimaarainen koko on 20,1 | oppilasta opetusryhmaa kohden. Keskimaarainen ryhmakoko
on siten valtuuston paattimai (25/32 oppilasta) tavoitekokoa pienempi. Tuoreessa Akaan kaupungin perusopetuksen henkilostore-
surssin selvitystyossa (FCG Oy/24.9.2020) tarkastellaan opettajamaaran suhteuttamista laskeviin oppilasmaariin. Tarkastelu suoritet-
tiin suhteessa ryhmakokoihin, ei olemassa oleviin vakansseihin.

52



Akac

Akaan kaupungin Viialan taajaman Parmaco-siirtorakennusten vuokrakustannuksia sisaltyy kokonaisuutena 1.633.400 euroa vuodelle
2021, 1.082.200 euroa vuodelle 2022 ja 750.000 euroa vuodelle 2023, joista noin 95 % kohdentuu sivistyslautakunnan vastuualueelle.
Optiokausien matalammista hinnoista johtuen vuokrakustannukset ovat kokonaisuutena 345.900 euroa pienemmat vuonna 2021 kuin
vuonna 2020.

Kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut

Vapaa-aikapalvelut hyotyisivat kasvatus-ja opetuspalveluiden ohella nykyisin viela Kylmakosken Terveysaseman kaytossa olevasta ra-
kennuksesta. Liikuntapalvelut vastaavat jo tilld hetkelld rakennuksen kellarikerroksessa sijaitsevista kuntosalitiloista. Tarkedt yhteis-
tyokumppanimme Valkeakoski-opisto, 4H-yhdistys, Musiikkiopisto, kuvataide- ja kasityokoulu ja Kylmakosken alueella toimivat seurat
ja yhdistykset hyotyisivat vapautuvista tiloista. Talousarvioesitykseen sisaltyvit mm. 4H-yhdistyksen kanssa tehtava yhteistyosopimus
(18.000 euroa/vuosi) ja Akaan Tuunauspajan seka kaupungin nuorisopalvelun vililla tehtava yhteistyosopimus (5.000 euroa/vuosi).

Liikuntapalveluiden tavoitteisiin sisaltyvat sahkoisen asioinnin kehittaminen ja kuntalaisille paremman palvelukokemuksen luominen.
On tiedossa, ettd kuntosalien laitekanta on jo osaksi vanhentunutta ja ei vastaa timan hetken tarpeisiin. Pelkastadan Rasin laitteiston
uusimisen hinta-arvio olisi n. 75.000 euroa (alv 0 %), mutta siirrdmme tita hankintaesitystd vuodella eteenpiin ja varaudumme laitteis-
tojen osalta yllapitoa mahdollistaviin huoltoihin ja korjauksiin.

Valkeakosken Musiikkiopiston sopimus on tehty vuonna 2000 Toijalan, Viialan seka Valkeakosken kaupungin valilla. Sopimusta ja las-
kutusperusteita tullaan tarkastelemaan tuntiperusteisen ja oppilaspaikkapohjaisen mallin vililla ensi vuoden aikana.

Ympiristotaidendyttely NAKYMA on jirjestetty jo vuodesta 2002 lihtien. Nikyma on tilld hetkelld Pirkanmaan ainoa vuotuinen
ymparistotaidenayttely. Suunnitelmana on vieda ja kehittaa nayttelya entista yhteisollisempaan suuntaan teemalla Nakyma nakyvaksi.
Mahdollisella kulttuurikoordinaattorilla olisikin mm. Nikyman ja Veturimuseon osalta vastuullisia tyotehtavia yhtena osana kulttuuri-
tyota.

Akaan kaupunki osallistuu Tampereen Euroopan kulttuuripaakaupunkihaku 2026 -prosessiin vuosien 2021-2026 aikana yhteensa enin-
taan 374.166,50 eurolla. Rahoitus toteutuu, mikali Tampere ja Pirkanmaa valitaan Euroopan kulttuuripaakaupungiksi 2026. Tampereen
ja Pirkanmaan kulttuuripaikaupunkihaun toisen hakuvaiheen kuluihin varataan vuodelle 2021 0,40 euroa/asukas eli 6.590 euroa. Muu-
toin maararahatarve jakautunee seuraavasti: 21.900 euroa vuodelle 2022, 44.900 euroa vuodelle 2023, 59.900 euroa vuodelle 2024,
89.800 euroa vuodelle 2025, 121.200 euroa vuodelle 2026 ja 29.900 euroa vuodelle 2027. Kulttuuripaidkaupunkitoiminnalle vaihtoeh-
toisen Suunnitelma B:n rahoitukseksi varataan vuosille 2021-2027 yhteensa 10 % kulttuuripadkaupunkitoiminnalle varattavasta maara-
rahasta eli enintaan 37.416,65 euroa. Vuoden 2021 osuudeksi siitd varataan enintdan 0,40 euroa/asukas eli 6.590 euroa. Suunnitelma
B toteutetaan, mikali Tamperetta ja Pirkanmaata ei valita Euroopan kulttuuripaakaupungiksi 2026.

Sivistystoimen tulevaisuuden palveluverkko on osa tilla hetkella valmistelussa olevaa koko kaupungin palveluiden jarjestamista. Val-
mistelutyot saataneen valmiiksi ja paatosprosessiin vuoden 202 | aikana. Painopisteet ja kehittamistarpeet ovat kuvattuina esittelyteks-
tin yhteydessa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Akaan sivistyspalveluissa tavoitellaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteiden yhdistamisella tehtavaalueille yhteista hyotya,
jotta ne eivat muodostuisi toisistaan erilladn oleviksi irrallisiksi toiminnoiksi. Sivistyspalveluissa on sitouduttu mm. kaupungin tdyttolu-
paprosessin kehittamiseen, jonka hyotyjen merkitys on nihty erityisesti tyoaikaa saastavana. Myos paatoksentekoprosesseja on pyritty
kehittamaan vastuullisempaan, laadukkaampaan ja lapinakyvampaan suuntaan. Nain onnistuessaan paatoksenteossa on jo huomioitu
riskien hallinta ja sisdinen valvontakin. Voimassa ovat edelleen kaikki ne aiemmin kaupungin paatantielimissa hyvaksytyt toiminta- ja
menettelytavat, joiden avulla sivistyspalveluissa halutaan varmistaa Akaan kaupungin laadukas ja tuloksellinen toiminta.

Sivistyslautakunta kasittelee vuosittain kouluyksikdiden lukuvuosisuunnitelmat, minka yhteydessa se paitoksellaan osaltaan varmistaa,
etta opetussuunnitelmia, saannoksia, toimielimen omia ohjeistuksia ja viranomaisohjeistuksia noudatetaan palvelun jarjestamisessa.

Sivistystoimen esimiehet ovat sitoutuneet noudattamaan edelleen valtuuston paattimaa talouden tasapainotusohjelmaa. Tahan tu-
keutumalla my®os riskienhallinta ja sisdinen valvonta perustuvat hyvaksyttyihin talouden tosiseikkoihin. Tuloksellisuuden arviointi on
osana sisdisen valvonnan suunnitelmallisuutta.

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Strategiset Lapsi- ja oppilasmaaran riittavyys tu- [ Todenndkdisyys: 3 Riskit tunnistetaan palveluverkon
levaosuudessa uutta palveluverkkoa | Vaikutus: 4 valmistelussa. Tilat vain tarpeita vas-

suunniteltaessa. . taaviksi.
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2019

310 331
1328 429
377 606
46 526

2 062 892

-15 597 428

-12 696 750

-2900 678

-2474 118

-426 560

-8 322 898

-796 644

-741718

-4 981 527

-30 440 215

-28 377 324

-46 249

-46 249

-28 423 573

-28 423 573

TA+MUUT.
2020

293 600
1023 900
368 300
26 600

1712400
-16 632 600
-13 516 200

-3 116 400
-2 592 200
-524 200
-8 905 600
-882 000
-735 500
-5 058 200

-32213 900

-30 501 500

-59 900

-59 900

-30 561 400

-30 561 400
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KV 2021

349 800
1021 900
405 100
26 600

1803 400

-17 231 200

-13 961 600

-3 269 600

-2 698 000

-571 600

-9.015 300

-867 700

-776 500

-4 449 200

-32 339 900

-30 536 500

-53 600

-53 600

-30 590 100

-30 590 100

Ero%

19,1
-0,2
10,0

0,0

53
3,6
3,3
4,9
4.1
9,0
1,2
-1,6
5,6
-12,0

0,4

0,1

-10,5

-10,5

0,1

0,1

SV1 2022

349 800
1021900
405 100
26 600

1803 400

-16 944 900

-13 725700

-3219 200

-2 656 500

-562 700

-8 749 100

-892 600

-776 500

-3 842 500

-31 205 600

-29 402 200

-38 800

-38 800

-29 441 000

-29 441 000

SV2 2023

349 800
1021 900
405 100
26 600

1803 400

-16 854 800

-13 651 700

-3203 100

-2 643 600

-559 500

-8 450 400

-891 600

-776 500

-3 410 100

-30 383 400

-28 580 000

-292 300

-292 300

-28 872 300

-28 872 300

SV3 2024

349 800
1021 900
405 100
26 600

1 803 400

-16 719 800

-13 540 600

-3 179 200

-2 624 300

-554 900

-8 458 000

-813 600

-776 500

-2 698 000

-29 465 900

-27 662 500

-566 700

-566 700

-28 229 200

-28 229 200

SV4 2025

349 800
1021900
405 100
26 600

1803 400

-16 584 900

-13 429 500

-3 155 400

-2 605 000

-550 400

-8 487 900

-813 600

=776 500

-2 698 000

-29 360 900

-27 557 500

-566 700

-566 700

-28 124 200

-28 124 200
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Vakinaiset vakanssit

SuunniteImakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 303,1384 306,1384 304,1384 302,1384 300,1384 297,1384
Kasvatus- ja opetuspalvelut 288,3642 3,0000 -2,0000 -2,0000 -2,0000 -3,0000
Opetustoimen hallinto ja yhteistyo 1 1,00 0 0 0 0
Sivistysjohtaja 1

Hallintosihteeri 1,00

Esiopetus, ap-/iptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 184,3642 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rehtori 4

Apulaisrehtori 1

Rehtori (koulunjohtaja) 4

Erityisluokanopettaja 4

Luokanopettaja 56

Erityisopettaja 8

Lehtori 51

Esiluokanopettaja *’ 13

Tuntiopettaja 7

Koulunkdynninohjaaja 28

Koulunkdynninohjaaja 85 % (5*0,85) 4,25

Koulunkdynninohjaaja 87,1 % (1*0,871) 0,87

Koulunkadynninohjaaja 78 % (3*0,78) 2,34

Koulunkdynninohjaaja 90,32 % 0,9032

Palvelusihteeri » 4,00

Varhaiskasvatus 103 -1 0 0 0 0
Varhaiskasvatusjohtaja 1

Varhaiskasvatuksen aluevastaava 2

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 18

Piivikodinjohtaja 7

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ¥ > ¢ 45 S2+1+1

Ryhméaavustaja 7 12 -1+1

Perhepiivihoitaja © 14 -1-1

Vuorohoitaja 2

Palvelusihteeri » 1

Arvioidut vakanssien vapautumiset ja tdyttimdttd jittimiset 8.9 -1 -2 -2 -2 -3
TA 2021

1) Hallintosihteerin toimi, vakanssinro 11153003, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtévétasolta sivistyslautakunnan
vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatasolle 1.1.2021 lukien.

2) Palvelusihteerin toimet, vakanssinro 11153004, 11153005, 11153018,1153019,11362008, siirtyvit kaupunginhallituksen vastuvalueelta
hallintopalvelujen tehtévitasolta sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolle 1.1.2021 lukien.

3) Esiluokanopettajan virka, vakanssinro 11360028, on tayttdmittd 31.7.2021 asti.

4) Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimet, vakanssinrot 11260010 ja 11269201, jétetdan tayttamétta 1.1.2021 lukien.

5) Ryhmiavustajan toimi, vakanssinro 11269503, muuttaminen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimeksi 1.1.2021 lukien.

6) Perhepéivéhoitajan toimen, vakanssinro 11269603, muuttaminen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimeksi 1.1.2021 lukien.

7) Perhepéivéhoitajan toimen, vakanssinro 11266008 muuttamien ryhméavustajan toimeksi 1.1.2021 lukien.

8) Arvioitu vakanssin vapautuminen ja tyttAmitta jattiminen.

TS 2022-2025

9) Arvioidut vakanssien vapautumiset ja tAyttiméttd jattimiset.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025

Vakinaiset vakanssit

SuunnitelImakauden muutokset

31.12.2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 303,1384 306,1384 304,1384 302,1384 300,1384 297,1384
Vapaa-aikapalvelut 14,7742 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjastopalvelut 7 0 0 0 0 0
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 3
Kirjastovirkailija 1
Kirjastosihteeri 1
Nuorisopalvelut 6 0 0 0 0 0
Nuorisosihteeri 1
Nuoriso-ohjaaja 4
Etsiva nuorisotyontekija 1
Liikuntapalvelut 1,7742 0,00 0 0 0 0
Erityislikunnanohjaaja 1
Likkunnanohjaaja 30 h/ vko, 77,42 % 0,7742

57



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Miiriaikaiset vakanssit

SuunniteImakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 71,834 74,834 73,834 66,834 66,834 66,834
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 61,8339 62,8339 62,8339 62,8339 62,8339 62,8339
Kasvatus- ja opetuspalvelut 59,834 1,0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Esiopetus, ap-/iptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 58,8339 1,0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Koulunkdynninohjaaja 10,0000

Koulunkdynnin ohjaaja 85 % (3*0,85) 2,5500

Koulunkédynninohjaaja 78,0 % (3*0,78) 2,3400

Koulunkadynninohjaaja 90,32 % 0,9032

Koulunkdynninohjaaja 82,58 % 0,8258

Koulunk&ynninohjaaja 77,42 % (3*0,7742) 2,3226

Henkilokohtainen avustaja 11,0000

Henkilokohtainen avustaja 64,52 % (5*0,6452) 3,2260

Henkilokohtainen avustaja 77,4 % (5%0,774) 3,8700

Henkilokohtainen avustaja 78,71 % 0,7871

Henkilokohtainen avustaja 90,32% (9*0,90) 8,1288

Henkilokohtainen avustaja 91,5% (3*0,915) 2,7450

Henkilokohtainen avustaja 59,35 % 0,5935

Henkilokohtainen avustaja 54,19 % 0,5419

Erityisluokanopettaja 1,0000 1,000

Erityisopettaja 2,0000

Tuntiopettaja 2,0000

Jopo-opettaja D 2,0000

Jopo-koulunkaynninohjaaja % 2,0000

Varhaiskasvatus 1 0 0 0 0 0
Henkilokohtainen avustaja 1

TA 2021

1 ) Mééaraaikainen erityisluokanopettajan virka, vakanssinro 12400016, ajalle 1.8.2021-31.7.2025 (alkuvaiheessa Viialan yhtenaiskoulu)

2) Jopo-opettajien virkojen, vakanssinro 12400006 ja 12400021, pidennetty miérdaikaisuus ajalle 1.8.2021-31.7.2025 (Viialan yhtendiskoulu ja
Tojjalan yhteiskoulu)

3) Jopo-koulunké&ynninohjaajien toimien, vakanssinro 12361014 ja 12365167, pidennetty mdaraaikaisuus ajalle 1.8.2021-31.7.2025 (Viialan
yhtendiskoulu ja Toijalan yhteiskoulu)

Vapaa-aikapalvelut 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuorisopalvelut 2 0 0 0 0 0
Etsiva nuorisotyontekija 1
Ohjaaja, starttipaja 1
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Teknisen lautakunnan vastuualue

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Tekninen toimi muodostuu teknisen toimen hallinnosta, tilahallinnosta, siivous- ja ruokapalveluista seka alueiden kunnossapidosta.
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisiltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtivit. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittad koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun ja
pelastustoimen tehtavissa.

Lisaksi teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, raken-

todettujen rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinto panostaa yhteistyossa kaupunkikehityksen kanssa siihen, etta Akaa on virea elinvoimakunta, viihtyisa kaupunki
ja hyva kumppani.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistojen kunnossapito, kiinteistonhuolto, osa uudisrakentamishankkeista seka tarvittavat kiinteisto-
jen korjaustyot. Palveluissa pyritaian kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluja tuotetaan tilla hetkelld neljassa valmistuskeittiossa ja toimitetaan 26 kohteeseen kuumana. Ruoka-annokset tarjoillaan

osin ruokasaleissa. Keskuskeittichankkeen valmistelu on aloitettu v. 2020.
Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin.
Alueiden kunnossapitopalvelut

Alueiden kunnossapidon tehtdvana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijarjestelmien sekd maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pda-

S Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021
maddrd
|. Akaa on virea elin- Lisataan mahdollisuuksia uusien | Monipuolisten liike- ja teolli- Akaa Point-alueen rakentamisen
voimakunta tyopaikkojen luomiseen yhteis- | suustonttien maara. eteneminen suunnitellusti.
tyossa kaupunkikehityksen
kanssa.

Jatketaan elinkeinopoliittisesti mer-
kittavien investointihankkeiden val-
mistelua suunnitelmallisesti yhteis-
tyossa kaupunkikehityksen kanssa.
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6. Akaalaisten hyvin-
vointi lisaantyy

Sisailmaongelmien kokonaishal-
linta ja korjaavien toimenpitei-
den organisointi

Sisailmaongelmaisten kohteiden
lukumaara, joissa ongelmien or-
ganisointi asianmukaisesti ei
vield ole kaynnissa.

Kohteita max. 5 %, joissa organi-
sointi ei viela ole kaynnissa

Kiinteistoihin laaditut realistiset
PTS suunnitelmat

PTS:ien tarkentaminen ja ajanta-
saistaminen.

Varmistettuja PTS:a 50 %

9. Akaan henkilosto
viihtyy tyossaan

Hyvinvoiva henkilosto

Osaamisen kehittaminen, sai-
rauspoissaolojen vahentaminen,
Tyohyvinvointikortti- koulutus
henkilostolle

Motivoitunut ja hyvinvoiva henki-
I6sto

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuo-
toista

Laadukas palveluntuottaminen

Palautteet, yhteistyo - ja palve-
lupalaverit

Ajantasaiset sopimukset ja palvelu-
kuvaukset
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Tilahallinto
Rakennusten energiankulu- 8 859 5100 5000 4900 4 800 4700
tus (sahko) (MWh)
Rakennusten energiankulu- 7 320 6 900 6 800 6 700 6 600 6 500
tus (limmitys) (MWh)
Siivous- ja ruokapalve-
lut
Suoritemadra 989 000 900 000 850 000 850 000 850 000 840 000 830 000
€/suorite lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja
nuoret nuoret nuoret nuoret nuoret nuoret nuoret
2,24€, van- 2,60€ ja 2,60€ ja 2,60€ ja 2,60€ ja 2,00€ ja 2,00€ ja
hukset vanhukset vanhukset |  vanhukset [  vanhukset vanhukset | vanhukset
3,67€ 3,90€ 3,90€ 3,90€ 3,90€ 3,90€ 3,90€
Siivottavat neliot 67 000 67 000 67000 | 70000 (sis. 70 000 70 000 70 000
uusi liikun-
tahalli)
€/m2 29,50€ 29€ 29€ 29€ 29€ 29€ 29€
Alueiden kunnossapito-
palvelut
Kunnossapidettavat kadut 219,7 2225 225,5 226,3 2275 228 228
ja kevyenliikenteenvaylat
(km)
Puistot- ja viheralueet (ha) 45,4 45,4 45,4 45,5 45,5 45,5 45,5
Leikkipuistot ja -paikat 49 49 49 49 49 49 49
(kpl)
Uimarannat (kpl) 4 4 4 4 4 4 4
Urheilukentat (sisdltden 12 12 12 12 12 12 12
hiekka- ja nurmikentat)
(kpl)
Ulkoilureitit (sisaltden latu- 44 44 44 44 44 44 44
verkoston) (km)
Jaakiekkokaukalot ja luiste- 10 10 10 10 10 10 10
lualueet (kpl)
Talous- ja taajamametsat 575,5 575,5 415

(ha)
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Palvelusuunnitelman perusteet
Teknisen toimen hallinto

Jatketaan digitaalisten ohjelmistojen ja mobiiliratkaisujen hyodyntimismahdollisuuksien selvittimista yhdessa tietohallinnon kanssa
tyon tehostamiseksi teknisessa toimessa.

Teknisessa toimessa on vuonna 2019 aloitettu tyoyhteisovalmennus, jota jatketaan tehtavaalueittain tarpeen mukaan. Valmennuksen
osana on kaynnistetty tyoyhteison sisaisia kehittimishankkeita, joiden tavoitteena on mm. tyossdjaksamisen parantaminen, sairaus-
poissaolojen vahentaminen, perehdytyksen tehostaminen, palaverikaytantojen ja tiedonkulun kehittaminen.

Talousarvioon sisiltyy rakennuttajainsindorin virkanimikkeen muuttaminen katuinsinéoriksi, joka kuvaa paremmin infrahankkeiden
rakennuttamistehtavia. Nimikemuutos on kustannusneutraali.

Vuoden 2023 alusta mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa aluepelastuslaitoksen pelastuspalvelujen menot, vajaa
I,3 miljoonaa euroa, siirtyvat uuteen organisaatioon.

Tilahallinto

Tilahallinnon toimintaa vahvistetaan vakinaistamalla rakennuttaja-asiantuntijan tyosuhde. Rakennuttaja-asiantuntija vastaa korjausra-
kennushankkeiden mm. projektinjohto- ja valvontatehtavista, peruskorjaushankkeiden suunnittelun ohjauksesta, sisailmakorjausten
organisoinnista seka vuokrasopimuksien laadinnasta.

Lisaksi tilahallintoon palkataan maaraaikainen (1.1.2021-31.12.2025) tilakoordinaattori kiinteistopaallikon ja rakennuttaja-asiantuntijan
avuksi vastaamaan kiinteistotietojarjestelman yllapidosta ja kehittamisestd, suunnittelu- ja urakka-asiakirjojen laadinnasta, korjausura-
koiden- ja sisailma-asioiden hallintotehtavista seka huolehtimaan ajantasaisesta kiinteistokohtaisesta tiedottamisesta.

Sisdilmatutkimusten osalta sisdilmastokyselyt/oireilu maarittavat tutkimustarpeen.

Rakennusten  yllapitoluokituksen = mukaisesti  tulisi rakennusten purkamiseen varata mairarahaa vuosille  2021-
2023. Purkukustannukset ovat arvioituna rakennuskohtaisesti 50 000-250 000 euroa (alv 0), riippuen rakennuksen koosta ja tyypista
sekd mahdollisista haitta-aineista ja asbestista rakenteissa. Purun yhteydessa on huolehdittava haitta-ainekartoituksien teettimisesta
purkua varten. Arvioitu kartoituskustannus 8 000-15 000 euroa/rakennus.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystymme seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemista.

Kesakuussa 2020 paitetyn ja loppuvuodesta 2020 toteutunevan Puskuritie 6 -hallin yhticittamisen johdosta vuokramenot lisaantyvat
noin 300.000 euroa.

Suunnitelmakauden aikana arvioidaan Wiiala-talon vuokrasopimuksen paittyvan 31.3.2024, jatkossa vuokrakustannukset vihenevit
noin 70.000 euroa vuositasolla. Kiinteisto Oy Toijalan Virastotalon vastikekustannusten, noin 102.000 euroa vuodessa, oletetaan
paattyvan vuoden 2024 alusta lukien.

Vuoden 2023 alusta mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa uusi organisaatio vuokraa sote-kiinteistot vahintaan kol-
meksi vuodeksi.

Tasapalnottamlst0|menpltelsun S|saltyy Elematic- halllen yht|0|ttam|nen (Elematlc haIIlen yht|0|ttam|sesta tulee tehdi er||||set paatok-

202| 523 000 euroa, vuodelle 2022 408.000 euroa, vuodelle 2023 399.000 euroa, vuodelle 2024 398.000 euroa ja vuodelle 2025

393.000 euroa
Siivous- ja ruokapalvelut

Prosessoimalla edelleen ruokapalvelutuotannon toimintamallia pyritdan tuotantotehokkaaseen toimintaan sovitun palvelutason mu-
kaisesti. Uusi keskuskeittio tuo tulevaisuudessa kokonaistaloudellisia hyotyja, mm. henkilosto-, kalusto- ja elintarvikelogistiikassa ja
tilakuluissa.
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Siivouspalveluiden tuotantoprosesseja kehitetaan tehtyjen Atop-siivousmitoitusten avulla. Palvelusopimukset tehdaan tilaajan kanssa
perustuen Atop-tyoohijeisiin ja tilaajan tarpeisiin.

Tyohyvinvointia pyritaan kehittamaan niin, etta tyonteko olisi turvallista, terveellista ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset tyonte-
kijat tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tavoitteena ettd tyontekijat kokevat tyonsa mielekkaaksi, mm. uusien vakituisten sijais-
ten avulla.

Vuoden 2023 alusta toteutunevan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta siirtyy uuden organisaation palvelukseen tukipalveluhenki-

Alueiden kunnossapitopalvelut

Kuntalaisille tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely kesa- ja talvikunnossapidosta. Kyselylla kartoitetaan kuntalaisten tyytyvaisyys palvelui-
den laatuun. Saaduilla palautteilla pyritadn parantamaan palvelua, mikili se on resurssien puitteissa mahdollista. Tavoitteena on myos

Infraomaisuuden ajantasainen hallinta on tarpeellinen tulevaisuuden korjaus- ja investointihankkeiden suunnittelun, kustannusvaikutus-
ten seka aikatauluttamisen pohjatietona. Tavoitteena on saada infraomaisuuden hallintajarjestelma kayttoon vuoden 2021 aikana.

Kaupunkikuvan viihtyisyyteen panostetaan mm. leikkipuistojen, puisto- ja viheralueiden seka urheilu- ja ulkoilualueiden hoidon tehos-
tamisella. Kausityontekijoiden panostus on ehdottoman vilttamaton, jotta pystytaan hoitamaan alueet Akaan strategian “Akaa on
kaunis”-tavoitteen mukaisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Operatiiviset Osaavan henkildston saatavuus ja Todenndkdisyys: 3 Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyi-
pysyvyys. Vaikutus: 4 set palvelussuhteen ehdot ja palk-

kaus, mielekas tyo, riittava henkilo-
. resurssointi tydomaaran nahden, ter-
veellinen ja turvallinen tyoympa-
risto, henkiloston tydhyvinvointiin
panostaminen.

Taloudelliset Mairarahojen riittavyys erityisesti Todenndkdisyys: 3 Korjaustarpeiden ennakointi ja ajan-
asiantuntijapalveluiden ja korjausra- | Vaikutus: 3 tasaiset PTS:t rakennuksista. Sisail-
kentamisen mairarahojen osalta. 9 makohteiden osalta mahdollisten

viistotilatarpeiden ennakointi.

Talouden tasapainottamisohjelmien
ja tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttaminen.

Vahinko Tyoturvallisuusriski Todenndkdisyys: 3 Tyopaikkojen vaarojen arvioinnit
Vaikutus: 3 tehty ja dokumentoitu
9
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75 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2019

4 555 085
6 583
9 607
5937 548

10 508 823

1124

1124

-4728 618

-3 695 947

-1032 671

-909 564

-123 107

-4 311 958

-3 269 007

-32 760

-725 229

-13 067 571

-2 557 624

-5 947 409

-5 947 409

-8 505 033

-8 505 033

301
-8 504 732

TA+MUUT.
2020

4965 100
20 000
500
5881400

10 867 000

-4 812 500
-3 733700
-1 078 800
-936 200
-142 600
-4 899 100
-3 259 800
-32 500
-743 400

-13 747 300

-2 880 300

-3 978 000

-3 978 000

-6 858 300

-6 858 300
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KV 2021

4785 000
20 000
500
5390 400

10 195 900

-4 917 300
-3 806 400
-1 110 900
-957 200
-153 700
-4 908 100
-3 346 400
-32 500

-1 514 000

-14 718 300

-4 522 400

-4 498 700

-4 498 700

-9 021 100

-9 021 100

Ero%

-3,6
0,0
0,0

-8,3

2,2
1,9
3,0
2,2
7.8
0,2
2,7
0,0
103,7

71

57,0

13,1

13,1

31,5

31,5

SV1 2022

4757 100
20 000
500
5390 400

10 168 000

-4 827 400
-3 731500
-1095 900
-944 700
-151 200
-4 924 400
-3391100
-32 500
-1379700

-14 555 100

-4 387 100

-5 178 400

-5 178 400

-9 565 500

-9 565 500

SV2 2023

4757 100
20 000
500
5390 400

10 168 000

-4 862 400
-3 760 300
-1102 100
-949 700
-152 400
-4 879 200
-3 405 100
-32 500
-1.358 900

-14 538 100

-4 370 100

-5011 200

-5011 200

-9 381 300

-9 381 300

SV3 2024

4757 100
20 000
500
5390 400

10 168 000

-4 750 800
-3 668 300
-1 082 500
-933 700
-148 800
-4 852 300
-3 367 900
-32 500
-1177 500

-14 181 000

-4 013 000

-5242 200

-5242 200

-9 255 200

-9 255 200

SV4 2025

4757 100
20000
500
5390 400

10 168 000

-4 527 100
-3 484 300
-1042 800
-901 700
-141 100
-4 842 300
-3 367 900
-32 500

-1 153 900

-13 923 700

-3 755700

-5 564 600

-5 564 600

-9 320 300

-9 320 300
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensé 113,95 116,25 115,25 116,25 112,25 104,25
Teknisen toimen hallinto 2,00 1,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen johtaja 1

Rakennuttajainsindéri 1 -1

Katuinsingori 1

Hallintosihteeri > 1

Palvelusihteeri >’ 0,3

Tilahallinto 15,00 1,00 -1,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistonhoito 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistopaallikkd 0,5

Lihetti ¥ 1

Kiinteistotyonjohtaja 1

Kiinteistonhoitaja 8

Kiinteistojen korjaustoiminta 4,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistopaallikko 0,5

Kiinteistonhoitaja (=laitosmies) 1

Kunnossapitoammattimies 2

Laitosmies 1

Rakennuttaja-asiantuntija > 1

Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023 0 0 -1 0 0 0
Apuvilinehuollosta lnopuminen (vimeistdan hyvinvointikeskuksen my6té) o -1

TA 2021

1) Rakennuttajainsinorin viran, vakanssinro 11415001, muuttaminen katuinsingorin viraksi 1.1.2021 lukien.

2) Hallintosihteerin toimi, vakanssinro 11153002, siirtyy kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtdvitasolta teknisen lautakunnan
vastuualueelle teknisen toimen hallinnon tehtéivétasolle 1.1.2021 lukien.

3) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153022, siirtyy 30 %:sti kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtivétasolta teknisen
lautakunnan vastuualueelle teknisen toimen hallinnon tehtévatasolle 1.1.2021 lukien.

4) Lahetin toimi, vakanssinro 11411002, on osa-aikainen, 70 %, 1.4.2020 lukien.

5) Rakennuttaja-asiantuntijan toimi, vakanssinro 11411003, 1.1.2021 lukien (akaisemmin miérdaikainen toimi, vakanssinro 12250011).

TS 2022
6) Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023: apuvilinehuollosta lnopuminen (viimeistédan hyvinvointikeskuksen mydté): muutos arvioidaan
tapahtuvan vuonna 2022.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 814,44 812,44 809,44 808,44 802,44 791,44
|TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 113,95 116,25 115,25 116,25 112,25 104,25|
Siivous- ja ruokapalvelut 82,95 0,00 0,00 0,00 -4,00 -8,00
Siivouspalvelut 43,90 0,00 0,00 0,00 -2,00 -4,00
Ruoka- ja siivouspalvelupdallikko 0,50

Siivoustyonohjaaja 2,00

Siivooja 25,20 %) -3
Siivooja-ravitsemistydntekiji (eri prosenttijaoilla) 4,90 -1
Laitoshuoltaja 11,30

Ruokapalvelut 39,05 0,00 0,00 0,00 -2,00 -4,00
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd 0,5

Ravitsemisesimies 3

Keittaja 12 -1
Ravitsemistydntekijs 17,5 3
Ravitsemistyontekija-siivooja (eri prosenttijaoilla) = 6,05 -1 -1
TS 2024-2025

Keskuskeittion myoté vdhennetédan yhteensé 12 vakanssia vuosina 2024-2025

Alueiden kunnossapito 14,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
Kadut ja yleiset alueet 6,3 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Kunnossapitopéallikkd 1

Kunnossapitotydntekija 5

Ulkoilualueiden hoitaja 0,3

Arvioitu uusi vakanssi, nimike tismentyy D 1

Puistot ja leikkialueet 2,3 0 0 0 0 0
Kaupunginpuutarhuri 1

Ulkoalueiden hoitaja 1,3

Ulkoilu- ja urheilualueet 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likuntapaikkamestari 1

Likuntapaikkojen hoitaja 3

Ulkoilualueiden hoitaja 1,4

TS 2023

1) Arvioitu uusi vakanssi, nimike tdsmentyy.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 JA TS 2021-2025
Miiriaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 71,834 74,834 73,834 66,834 66,834 66,834
|TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 6,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00
Tilahallinto 1 0 0 0 0 0
Rakennuttaja-asiantuntija 20.11.2017-31.12.2020 " 1 -1

Tilakoordinaattori 1.1.2021-31.12.2025 % 1

Alueiden kunnossapito 3 0 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 3 0 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoitaja 1.4.-30.9. 3

Investoinnit 2 -1 0 -1 0 0

Projektipdllikko (hyvinvointikeskus) 1.5.2017-31.12.2020
Rakennuttamispaillikko (koulu, likuntahalli ym.)
1.11.2019-31.8.2023 1 -1

—_

-1

TA 2021
1) Rakennuttaja-asiantuntijan toimi, vakanssinro 11411003, 1.1.2021 lukien (aikaisemmin médraaikainen toimi, vakanssinro 12250011).
2) Méardaikainen tilakoordinaattorin toimi, vakanssinro 12250013, ajalle 1.1.2021-31.12.2025.

Muuta huomioitavaa:
Alueiden kunnossapidon tehtévialueella henkilostokuluihin siséltyy 30.000 euron madraraha ns. kausityontekijoitd varten vuosina 2021-2025.
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TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2019

11 786 082
6751 507
932 281
2262810

21732 680

17 528

17 528

-44 817 959

-35 694 421

-9123 538

-7 942 208

-1181 330

-49 379 992

-5 934 539

-5 876 698

-4 532 542

-110 541 730

-88 791 522

62 993 004

31449 106

341031
324 345
-256 443

-3275

405 657

6 056 246

-6 043 109

-6 043 109

13136

26 563

39 699

301
40 000

TA+MUUT.
2020

11654 100
5604 000
1208 600
4 309 400

22776 100

-45 891 200
-36 369 400
-9 521800
-8 129 900
-1391 900
-51 497 200
-6 022 000
-6 402 800
-4 505 000
-114 318 200

-91 542 100

63 420 000

35 660 000

265 000

281 000

-360 000

-7 000

179 000

7716 900

-4 169 500

-4 169 500

3 547 400

20 900

3 568 300

KV 2021

12 062 900
5758 900
1037 800
8195 800

27 055 400

-45 871 600
-36 202 100
-9 669 500
-8 204 700
-1464 800
-56 426 800
-5 891700
-6 193 300
-5 242 300
-119 625 700

-92 570 300

64 547 000

33 260 000

265 000

385 000

-890 000

-7 000

-247 000

4989 700

-4 951 300

-4 951 300

38 400

17 800

56 200

Ero%

3,5
2,8
-14.1
90,2

18,8

-0,0
-0,5
16
0,9
5,2
9,6
-2,2
-3.3
16,4

4,6

11

0,0
37,0
147,2
0,0

-238,0

-35,3

18,8

18,8

-98,9

-14,8

-98,4

SV1 2022

12 035 000
5758 900
934 100
2726 500

21 454 500

-45 816 600
-36 150 200
-9 666 400
-8 201 200
-1465 200
-56 841 400
-5 960 300
-6 213 800
-1049 700
-115 881 800

-94 427 300

64 799 000

33 736 000

265 000
405 000

-1 130 000
-7 000

-467 000

3640 700

-5 660 300

-5 660 300

-2 019 600

15100

-2 004 500

SV22023 SV3 2024 SV4 2025
12064 500 12122900 12 036 600
5758 900 5758 900 5758 900
944 100 944 100 944 100
2726 500 2726 500 2726 500
21494000 21552400 21466 100
0 0 0

0 0 0

-47 826 000 -47 695000 -47 218 600
-37 822600 -37715300 -37 323 800
-10003400 -9979700 -9 894 800
-8495000 -8476600 -8407 700
-1508400 -1503100 -1487 100
-57 281300 -57381000 -58551600
-5974000 -5859700 -5857 300
-6229500 -6229500 -6219800
-591 100 314 200 337 800

-117.901 900 -116 851 000 -117 509 500

-96 407 900 -95298 600 -96 043 400
66 132000 67591000 69 085000
35313000 35596000 35881000

265 000 265 000 265 000
400 000 395 000 390 000
-1320000 -1330000 -1315000
-7 000 -7 000 -7 000
-662 000 -677 000 -667 000
4375100 7 211 400 8 255 600
-5572200 -5995900 -6 299 800
-5572200 -5995900 -6 299 800
-1197 100 1215500 1955 800
12 800 10 900 9300
-1184 300 1226 400 1965100
0 0 0

Huom. Tasapainottamistoimenpiteissa on esitetty suunnitelma vanhan alijaaméan kattamisesta 2021 (Puskuritie, kehitysyhtio), nama eivéat ole mukana luvuissa. Puskuritien

osalta muilta osin mukana.

Huom. Muihin toimintakuluihin siséaltyy koko kaupungin tasapainottamisrivi 3.322.000 euroa vuosina 2022-2025.
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2019

19789 577
6771114
932 281

7 352 400

34 845 372

17 528

17 528

-44 817 959

-35 694 421

-9123 538

-7 942 208

-1181330

-57 343 571

-5 974 375

-5 896 305

-9622213

-123 654 422

-88 791 522

62 993 004

31449 106

341031
324 345
-256 443
-3275

405 657

6 056 246

-6 043 109

-6 043 109

13136

26 563

39 699

301
40 000

TA+MUUT.
2020

20 646 300
5604 000
1208 600
9409 200

36 868 100

-45 891 200
-36 369 400
-9 521 800
-8 129 900
-1391 900
-60 457 400
-6 054 000
-6 402 800
-9 604 800
-128 410 200

-91 542100

63 420 000

35 660 000

265 000
281000
-360 000
-7 000

179 000

7716 900

-4 169 500

-4 169 500

3 547 400

20900

3 568 300

KV 2021

20 654 500
5758 900
1037 800

12716 300

40 167 500

-45 871 600
-36 202 100
-9 669 500
-8 204 700
-1464 800
-64 986 400
-5923 700
-6 193 300
-9 762 800
-132 737 800

-92 570 300

64 547 000

33 260 000

265 000
385 000
-890 000

-7 000

-247 000

4989 700

-4 951 300

-4 951 300

38 400

17 800

56 200

Ero%

0,0
28
-14,1
35,1

8,9

-0,0
-0,5
1.6
0,9
52
7,5
-2,2
-3.3
1.6

34

11

0,0
37,0
147,2
0,0

-238,0

-35,3

18,8

18,8

-98,9

-14,8

-98,4

SV1 2022

20 626 600
5758 900
934 100

7 247 000

34 566 600

-45 816 600
-36 150 200
-9 666 400
-8 201 200
-1465 200
-65 401 000
-5 992 300
-6 213 800
-5 570 200
-128 993 900

-94 427 300

64 799 000

33 736 000

265 000
405 000
-1130 000
-7 000

-467 000

3640 700

-5 660 300

-5 660 300

-2 019 600

15100

-2 004 500

SV2 2023

20656 100
5758 900
944 100

7 247 000

34 606 100

-47 826 000
-37 822 600
-10 003 400
-8 495 000

-1 508 400
-65 840 900
-6 006 000
-6 229 500
-5 111 600
-131 014 000

-96 407 900

66 132 000

35313 000

265 000
400 000
-1320 000
-7 000

-662 000

4375100

-5 572 200

-5 572 200

-1197 100

12 800

-1 184 300

SV3 2024

20 714 500
5758 900
944 100

7 247 000

34 664 500

-47 695 000
-37 715 300
-9979 700
-8 476 600
-1503 100
-65 940 600
-5891700
-6 229 500
-4 206 300
-129 963 100

-95 298 600

67 591 000

35 596 000

265 000
395 000
-1330 000
-7 000

-677 000

7 211 400

-5 995 900

-5 995 900

1215 500

10 900

1226 400

SV4 2025

20 628 200
5758 900
944 100

7 247 000

34 578 200

-47 218 600
-37 323 800
-9 894 800
-8 407 700
-1487 100
-67 111 200
-5 889 300
-6 219 800
-4 182 700
-130 621 600

-96 043 400

69 085 000

35 881 000

265 000
390 000
-1315 000
-7 000

-667 000

8255 600

-6 299 800

-6 299 800

1955 800

9300

1965 100

Huom. Tasapainottamistoimenpiteissa on esitetty suunnitelma vanhan alijgaman kattamisesta 2021 (Puskuritie, kehitysyhtio), nama eivat ole mukana luvuissa. Puskuritien

osalta muilta osin mukana.

Huom. Muihin toimintakuluihin sisaltyy koko kaupungin tasapainottamisrivi 3.322.000 euroa vuosina 2022-2025.
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelmaosaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely voidaan tehda koko kuntaa koske-

van tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelmaosan vilituloksina ennen tilikauden yli-/alijaamaa esitetaan seuraavat tiedot:

e  Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate ilmoittaa, paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen, joka lisaa tai vihentdd kunnan omaa padomaa.
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VEROTULOT

Kuntalain (410/2015) 111 §n mukaan valtuuston on paatettava viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosenteista sekda muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, yhteiséveron tuotto-osuudesta ja kiinteistoverosta.

Vuonna 2021 verotuloja arvioidaan kertyvdn Akaan kaupungissa seuraavasti:

Verotulot TA 2020 YHTEENSA TA 2021

Kunnallisvero 58 137 000 58 999 000
Osuus yhteisoveron tuotosta 1761 000 1 985 000
Kiinteistovero 3522000 3563 000
Yhteensi 63 420 000 64 547 000

Kunnan tulovero

Talousarvio 2021 on laadittu kayttden 22,25 prosentin tuloveroa, mika on sama kuin vuonna 2020. Vuonna 2021 kunnan tuloveroa
arvioidaan kertyvan 58.999.000 euroa, mika on 862.000 euroa eli |,5 prosenttia enemman kuin vuoden 2020 arvio.

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2025 on laadittu kiyttden 22,25 prosentin tuloveroa.

Yhteisovero

Yhteisoveron kertymaarvio vuodelle 2021 on 1.985.000 euroa, mikd on 224.000 euroa eli 12,7 prosenttia enemman kuin vuoden
2020 arvio.

Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisovero maaraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Mo-
nikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kuntakohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2021 yhteiséveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet maardytyvit vuosien 2018 ja 2019 keskiarvona. Ennakkotiedon mukaan kaupungin jako-osuus vahenee 6 %.
Vuonna 2021 kuntien yhteiséveron jako-osuus on 44,3 prosenttia. Osana kuntien koronatukipakettia paitettiin valtion talousarvio-
esityksessa korottaa myos kuntien osuuksia yhteisoveron tuotosta. Kuntien yhteiséveron jako-osuuteen tehdain nain ollen 10 pro-
senttiyksikon mairaaikainen korotus myos vuodelle 2021. Lisdksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset ko-
rottamalla yhteisoveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpaiin

Kiinteistovero

Kiinteistoveron kertymaarvio vuodelle 2021 on 3.563.000 euroa, mika on 41.000 euroa eli |,2 prosenttia enemman kuin vuoden 2020
arvio.

Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: v. 2021-2025 (v. 2020)

e  Yleinen 1,10 % (1,10 %)
e  Vakituiset asuinrakennukset 0,65 % (0,65 %)
. Muut asuinrakennukset 1,25 % (1,25 %)
e  Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % (0,00 %)
e  Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % (6,00 %)
e  Voimalaitokset 3,10 %. (3,10 %).
Verotulot yhteenséi| TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
YHTEENS A
Verotulot yhteens éi| 62993004 63420000] 64547000 64799000 66132000 67591000 69 085 000
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja seka kuntien vilisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikiarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijit. Toisena
valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyivat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain nk. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaraytymistekijoiden,
esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset, ja kustannustason muutok-

sesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Akaan kaupungin valtionosuuksien on laskettu kertyvan seuraavasti:

Valtionosuudet yhteensd | TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
YHTEENS A

Valtionosuudet yhteens i 31449106 35660000] 33260000] 337360001 35313000] 35596000] 35881000

Vuonna 2021 valtionosuuksia on laskettu kertyvan 33.260.000 euroa, mika on 2.400.000 euroa eli 6,7 prosenttia vahemman kuin
vuoden 2020 arvio.
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POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden ja valtuuston 19.12.2012 § 84 hy-
vaksyttavan poistosuunnitelman mukaan. Lisiksi on huomioitu, etta valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskoh-
teiden poistoaikojen muuttamisesta hyviksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 pois-

tosuunnitelmasta poiketen.

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraavat:

- Elematic-hallien yhtisittiminen (Elematic-hallien yhtidittimisesti tulee tehds erilliset paitokset.)

- Tietotalon myynti

Em. oletuksen pohjalta on huomioitu poistoihin vahennysta 238.900 euroa vuodelle 2021, 221.700 euroa vuodelle 2022, 218.000 eu-

roa vuodelle 2023. 218.000 euroa vuodelle 2024 ja 218.000 euroa vuodelle 2025.

Poistot yhteens: TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
YHTEENS A
Poistot yhteensi 6043109] 4169500 4951300 5660 300 5572200 5995 900 6299 800
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TASEEN YLI-/ALIJAAMATILANNE

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan: “Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kattamisvelvollisuus

Vuoden 2020 alussa alijaama 8.845.763,75 euroa
Vuoden 2020 kertyvaksi arvioitu ylijaama/ TA 2020 2. muutos 3.568.300 euroa
31.12.2020 taseen yli-/alijaamatililla arvioitu alijaama on 5.277.463,75 euroa

Lisaksi riskina alijaaman kasvamiseen on mahdolliset tasearvojen alaskirjaukset:

- Vuoden 2019 lopussa jiljella olevat opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan
koulun 6.417.438,58 euroa (sis. liikuntahallin osuuden 144.216,95 euroa), Rasin koulun 225.590,22 euroa ja paiviakodin
300.969,47 euroa, yhteensd em. tasearvot 6.943.998,38 euroa. Vuoden 2020 suunnitelman mukaisten poistojen, yhteensa
652.494,28 euroa, jilkeen em. tasearvot ovat yhteensa 6.291.503,99 euroa vuoden 2020 lopussa. Akaan kaupunki on yhdessa
IdeaScout Oy:n kanssa kaynnistanyt hankkeen, jossa valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden kanssa ideoidaan Keskustan kou-
lulle uutta kayttod ja vastaavaa konseptia mietitadn Rasin koululle. Jos ao. kiinteistoille ei [6ydy muuta kayttoa, on riskina tasear-
vojen alaskirjaus.

- Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 218 mm. ettd kaupungintaloon ei lahdetd tekemdan enaa merkittavia investointeja ja etta
kaupungintalo tyhjennetdan kaupungin toimintojen osalta vuoden 2020 loppuun mennessa tai viimeistaan siihen mennessa, kun on
valmius muuttaa Kiinteistdo Oy Toijalan Moottoritienliittyman omistamiin tiloihin Akaan Porttiin. Em. paiatoksen johdosta on riskina
kaupungin omistamien Kiinteistd Oy Toijalan Virastotalon osakkeiden, 771 kpl, tasearvon, 1.186.429,44 euroa, alaskirjaus.)

Huomioitavaa on, etta Akaan kaupungin vuoden 2015 tilinpaatokseen kertynyt alijaama oli 8.186.202,6 1 euroa. Kuntalain maariaikaa
kunnan taseeseen kertyneen alijaaman kattamisesta enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaiatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen kertyneeseen alijazamaan, jolloin alijaaman tulee olla katet-
tuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Parhaillaan on kasittelyssa esitys kuntalain valiaikaisesta muuttamisesta (HE 159/2020), jonka mukaan kunta voisi hakea valtiovarain-
ministerioltd alijaaman kattamisaikaan pidennystd nykyisesta neljasta vuodesta kuuteen vuoteen, jos kunta ei covid-19 -epidemiasta
johtuvista talouden vaikeuksista johtuen voisi kattaa taseeseen kertynytta alijaamaa laissa sadadetyssa maaraajassa. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan mahdollisimman pian ja olisi voimassa 31.12.2025 asti. Lain voimaantullessa Akaan kaupungin on tarkoitus tehda
ao. hakemus vuoden 2020 loppuun mennessa.

Tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2021 tuloslaskelma osoittaa 56.200 euroa ylijaagmaa (ilman tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vaikutus tilikau-

. Huom. Tasapainottamistoimenpiteissa on esitetty suunnitelma vanhan alijaaman kattamisesta 202 (Puskuritie | vuosi
kehitysyhtio), nima eivit ole mukana luvuissa. Puskuritien osalta muilta osin mukana.

Taloussuunnitelmavuoden 2022 arvioitu alijaama on 2.004.500 euroa (ilman tasapainottamisrivid, jonka vaikutus tilikauden
main on +3.322.000 euroa, tuloslaskelma osoittaa 5.326.500 euroa alijadmaa).

Taloussuunnitelmavuoden 2023 arvioitu alijaama on 1.184.300 euroa (ilman tasapainottamisrivid, jonka vaikutus tilikauden
main on +3.322.000 euroa, tuloslaskelma osoittaa 4.506.300 euroa alijadmaa).

Taloussuunnitelmavuoden 2024 arvioitu ylijazama on 1.226.400 euroa (ilman tasapainottamisrivia, jonka vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
main on +3.322.000 euroa, tuloslaskelma osoittaa 2.095.600 euroa alijadmaa).

Taloussuunnitelmavuoden 2025 arvioitu ylijazama on 1.965.100 euroa_(ilman tasapainottamisrivia, jonka vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
main on +3.322.000 euroa, tuloslaskelma osoittaa 1.356.900 euroa alijadmaa).

Taseen yli-/alijaamatililla on taten 31.12.2025 alijagamaa arviolta 2.700 euroa (sisaltaen em. oletukset). Huomioitavaa on kuitenkin, etta
taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoita.
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA
INVESTOINNIT

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen in-
vestointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointeihin varataan maarirahat (alv 0 %) hankekohtaisina tai hankeryhmakohtaisina investoinnin kokonaiskustan-
nusarvion (alv 0 %) mukaan seuraavasti:

Hankekohtainen Hankeryhmittdinen
Aineettomat hyodykkeet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Maa- ja vesialueet 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Asuinrakennukset 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Muut rakennukset 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Kiinteat rakenteet ja laitteet 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Kuljetusvilineet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Muut koneet ja kalusto 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Muut aineelliset hyodykkeet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Kayttoomaisuusarvopaperit 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa

Hankekohtainen (=nimikkeittdinen) maariraha on suoraan toteuttajaa sitova. Vuosikohtainen maararahamuutos,
on paasaintoisesti vietava valtuuston hyvaksyttavaksi

Jos investointi toteutetaan useampana vuotena, ilmoitetaan hankkeen kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnit-
teluvuosille. Hankkeen perusteluissa valtuusto voi antaa hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jak-
sottamista myohemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Hankeryhmittdinen mairaraha sitoo valtuustoon nahden ryhmatasolla, toteuttaja voi omaa toimintayksikkoaan si-
tovien saannoksien puitteissa tehda muutoksia hankeryhman sisilla, kunhan ko. hankeryhman yhteenlaskettu koko-

naismaararaha ei ylity.

Noudatettu aktivointiraja on 10.000 euroa ja kayttoomaisuusarvopaperit, osuudet ja osakkuudet sekd maa- ja vesi-
alueet on aina aktivoitava kiayttdomaisuuteen.

Investointeihin budjetoidaan seka sisiiset, etta ulkoiset pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinnat ja sisdiset hankin-
nat kasitellaan kirjanpidollisesti valmistuksena omaan kayttoon.
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MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET, KAUPUNGINHALLITUS

TA 2020 TS 2024 | TS 2025
Maa- ja vesialueet TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 | TS 2023 |arvio arvio
Investointimenot -167 086,00 -400 000 -450 000 -450 000 -400 000 -200 000 -200 000
Investointitulot 159 554,00 | | 550 000 2 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Investoinnit netto -7 532,00 | 150000 | 950 000 -50 000 0 200 000 200 000

TA 2020 TS 2024 | TS 2025
Rakennukset TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 |TS 2023 |arvio arvio
Investointimenot
Investointitulot 0 250 000 6 199 500 250 000 250 000 250 000 250 000
Investoinnit netto 0 250 000 6 199 500 250 000 250 000 250 000 250 000

Mairarahat sisaltavat kaupungin kiinteistojen myynnit ja maanhankintasuunnitelman mukaiset hankinnat.

Kokonaismyyntitulot muodostuvat investointiosan myyntituloista ja kayttotalousosan tulokohdasta pysyvien
vastaavien myyntivoitot ja menokohdasta pysyvien vastaavien myyntitappiot (0 €).

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraava:

- Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti

Em. liittyen on investointiohjelmaan kirjattu oletettuja tonttien myyntituloja 2.000.000 euroa vuodelle 2021.

Osa kohdennetaan tarvittaessa tarkentuneiden tietojen pohjalta myohemmin muualle.
Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraavat:

- Elematic-hallien yhtidittiminen (Elematic-hallien yhtidittamisesta tulee tehda erilliset paatokset.)

- Tietotalon myynti
- Kohdistamaton era
Em. liittyen on investointiohjelmaan kirjattu oletettuja rakennusten investointituloja 5.949.500 euroa vuodelle

2021.
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2 TALONRAKENNUS
2.1 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

TA+M 2020 | TA 2021 TS 2024 ar- | TS 2025 ar-
Talonrakennus TP 2019 YHT. TS 2022 TS 2023 vio vio
Investointimenot -3343788,74| -10975000| -15670000 -25 228 000 -12 650 000 -4 000 000 -4 000 000
Investointitulot 6 842,08 200 000 375 000 175 000
Investoinnit netto -3336946,66| -10775000| -15295 000 -25 053 000 -12 650 000 -4 000 000 -4 000 000

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle toi-
mivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2021:

Akaan hyvinvointikeskus

(Akaan hyvinvointikeskuksen toteuttaminen v. 2018-2021, urakan tavoite-
hintakustannus yht. n. 13,7 M€ seka n. 1,5 M€ tilaajahankintoja, joista

n. 0,5 M€ kohdistuu investointeihin. Hanke sisaltaa projektipaallikon
palkkakustannukset ja valvontakustannukset

Viialan uusi yhtenaiskoulu

(Kustannusarvio v. 2019-2023 yhteensa n. 21,35 M€ sisiltaen maalimpo-
ratkaisun. Irtaimiston ja AV-valineiston arvioitu kustannus on yht. |,7 M€.
Kokonaiskustannukseen ei sisilly infraa eiki varavoimajarjestelmaa)

Viialan liikuntahalli

(Hankekustannus v. 2019-2022 yhteensa 7,7 M€. Kustannusarvioon ei sisally
infraa eika irtaimistoa. Liikuntahalliin on myonnetty valtionavustusta 750.000 €
(tulot arvioitu avustuspaiatoksen mukaisesti vuosille 2020-2022 siten, etta
vuodelle 2020 kohdentuu tuloja 200.000 €, vuodelle 2021 yht. 375.000 € ja
vuodelle 2022 yht. 175 000 €)

Keskuskeittio
(Keskuskeittion toteuttaminen, kokonaiskustannus v. 2020-2022 yht. n. 3,5-4 M€.
Kokonaiskustannus tarkentuu suunnittelun edetessa.)

Toijalan koulut ja liikuntatilat

(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.
Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-
ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista.

Kokonaiskustannus tarkentuu kouluverkkoratkaisun ja hankesuunnittelun myota)

Toijalan yhteiskoulun/lukion hissi
(Hissin uusiminen/peruskorjaus)

2022:

Viialan uusi yhtenaiskoulu

(Kustannusarvio v. 2019-2023 yhteensa n. 21,35 M€ sisiltaen maalimpo-
ratkaisun. Irtaimiston ja AV-valineiston arvioitu kustannus on yht. 1,7 M€.
Kokonaiskustannukseen ei sisally infraa eika varavoimajarjestelmaa)

Viialan liikuntahalli

(Hankekustannus v. 2019-2022 yhteensa 7,7 M€. Kustannusarvioon ei sisally
infraa eika irtaimistoa. Liikuntahalliin on myonnetty valtionavustusta 750.000 €
(tulot arvioitu avustuspaatoksen mukaisesti vuosille 2020-2022 siten, ettd
vuodelle 2020 kohdentuu tuloja 200.000 €, vuodelle 2021 yht. 375.000 € ja
vuodelle 2022 yht. 175.000 €)
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Toijalan koulut ja liikuntatilat 8.000.000 €
(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun myota)

Keskuskeittio 2.000.000 €
(Keskuskeittion toteuttaminen, kokonaiskustannus v. 2020-2022 yht. n. 3,5-4 M€.
Kokonaiskustannus tarkentuu suunnittelun edetessa.)

Pajantien paivakoti 1.028.000 €
(Leasingsopimuksen paittyessa jaannosarvolunastus. Selvitetaan vaihtoehtoisia
toimintamalleja.)

2023:

Viialan yhtenaiskoulu 4.650.000 €
(Kustannusarvio v. 2019-2023 yhteensa n. 21,35 M€ sisiltaen maalimpo-

ratkaisun. Irtaimiston ja AV-valineiston arvioitu kustannus on yht. 1,7 M€.

Kokonaiskustannukseen ei sisally infraa eika varavoimajarjestelmaa)

Lisaksi piha-alueen viimeistely ja Parmacon tilojen ennallistaminen)

Toijalan koulut ja liilkuntatilat 8.000.000 €
(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun myota)

2024-2025:

Toijalan koulut ja liilkuntatilat 4.000.000 €
(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2024 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun myota)

2.2 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMA

TA+M 2020 TS 2024 TS 2025
Talonrakennus TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -128 344,96 -785 000 -910 000 -660 000 -560 000 -450 000 -450 000
Investointitulot
Investoinnit netto -128 344,96 -785 000 -910 000 -660 000 -560 000 -450 000 -450 000

Talousarviomairaraha on valtuustoon nihden sitova hankeryhmaitasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa
tehda muutoksia hankeryhman sisilla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2021:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 850.000 €

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen

PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen

maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.)

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
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2022:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 600.000 €
(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisailmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maararahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tdismennettava vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.)
Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
2023:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 500.000 €
(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisailmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maararahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tismennettava vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Mairarahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paitoksella.
Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
2024-2025:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 400.000 €
(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.)
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Talonrakennus TA+M 2020 TS 2024 ar- | TS 2025 ar-
yht. TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 vio vio
Investointimenot -3472133,70| -11725000| -16580000| -25 888 000 -13210 000 -4 450 000 -4 450 000
Investointitulot 6 842,08 200 000 375 000 175 000
Investoinnit netto -3465291,62| -11525000| -16205000| -25713000 -13210 000 -4 450 000 -4 450 000
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3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

3.1 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET,

TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

Kiintedt rakenteet TA+M 2020 TS 2024 TS 2025

ja laitteet TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -576 284,99 -4 338 000 -5 720 000 -2 700 000 -1 800000 | -1600000| -l 600000
Investointitulot 200 000 500 000 500 000

Investoinnit netto -576 284,99 -4 138 000 -5220 000 -2 200 000 -1 800000 | -1600000| -l 600000

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle toi-
mivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Kaupunginhallitus maarittelee elinkeinopoliittisesti merkittavien hankkeiden kohteet ja toteutusjarjestyksen.

2021:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet

(Mm. Akaa Point-alueen infra (mm. Taysperavaunutien jatko ll), yritysalueiden
tonttien esirakentaminen ja kulkuyhteydet (sis. mm. Akaa Point ja "ABC-alue”),
Satamatien ja sataman pysakointialueen parantaminen. Kustannukset tarkentuvat
suunnittelun edetessi. Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisattavasta
tonttivalmiuden rakentamisen tonttikohtaisesta kustannuksesta.

Vuodelle 2021 tuloa on arvioitu 500.000 €)

Ryodintien-Hameentie/Satamatie-Hameentie liittyma
(Sisaltaa liittyman uusimisen ja kevyenliikenteen vaylien toteuttamisen.)

Toijalan urheilukentdn parantaminen, vaihe 2
(Yleissuunnitelman mukaisesti mm. urheilukentan korjaus, senioripuisto,
ulkokuntoiluvilineet, konesuoja ja katsomorakennuksen parantaminen)

Akaa-opasteiden uusiminen

Uusikylan alue
(Mm. kunnallistekniikan rakentaminen, jatko.)

Asema-alueiden kehittaminen ja liityntapysakointialueet
(Viialan ja Toijalan asema-alueiden kehittaminen ja liityntapysakointialueet.
Kustannus tarkentuu suunnittelunedetessa.)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistyond, mm. Viialan kampusalue, Ryodintien-Torkontien alue.)

2022:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen
yhteistyona. Mm. Akaa Point-alueen tonttien esirakentaminen, ABC-alue, Sataman alue.
Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa. Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan
lisattavasta tonttivalmiuden rakentamisen tonttikohtaisesta kustannuksesta.

Vuodelle 2022 tuloa on arvioitu 500.000 €))

Uusikylan alue
(Mm. kunnallistekniikan rakentaminen, jatko)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala)
(Mm. kohteen valinta kaupunkikehityksen kanssa, suunnittelun kaynnistys)
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50.000 €

3.300.000 €

350.000 €

670.000 €

200.000 €

400.000 €

100.000 €
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50.000 €
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400.000 €

200.000 €
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Yhteishankkeet HS-Veden kanssa
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistyona. Mm. Viialan kampusalue (Kenttatie, Hirvialhonkatu, Peltokuja))

2023:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet
(Vuosittaiset kohteet maaritellaan ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen
yhteistyona.)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala)
(Mm. rakentaminen)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistyona.)

2024-2025:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet
(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen
yhteistyona.)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala)
(Mm. rakentaminen)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa

(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden
yhteistyona.)
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50.000 €
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350.000 €
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500.000 €
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3.2 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA,

HANKERYHMAT
Kiintedt rakenteet TA+M 2020 TS 2024 ar- | TS 2025 ar-
ja laitteet TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 vio vio
Investointimenot -822 877,03 -1 180 000 -1 840 000 -1 210 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
Investointitulot 10 000,00
Investoinnit netto -812 877,03 -1 180 000 -1 840 000 -1 210 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000

Talousarviomadraraha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa
tehda muutoksia hankeryhman sisilla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

TP 2019 TA 2020 YHT. TAE 2021

KADUT -730 000 -1 060 000
Kadunrakennus (uudis ja saneeraus) -227 884,25 -300 000 -580 000
Katujen pintaus -328 127,25 -330 000 -380 000
Katuvalaistus -143 396,55 -100 000 -100 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET -330 000 -580 000
Puistoalueet -61 691,00 -220 000 -500 000
Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat -33 691,10 -30 000 -50 000
Leikkipaikat -27 911,97 -80 000 -30 000
KOHDISTAMATTOMAT -100 000 -200 000
Kohdistamattomat kunnallistekniset tyot -10 737,00 -50 000 -100 000
Kohdistamattomat hulevesityot 0 -50 000 -100 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
HANKERYHMAT -822 877,03 -1 160 000 -1 840 000

2021:

Kadut 1.060.000 €

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.
(Mm. kadunrakennus ja —saneeraus (mm. kevyen liikenteen liilkenneturvallisuuden ja esteettomyyden paran-
taminen (mm. Meijerintie, Toijalan alikulun valaistuksen uusiminen), Kurkelantien kevyenliikenteenvaylin

jatkaminen ja kadun saneeraus,

Lehtosalontie, Koyviarintien kevyenliikenteenvayld), asfaltoinnit (sisiltden tiemerkintdjen kestomassaus) ja

katuvalojen uusiminen)

Puistot ja yleiset alueet

Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
(Mm. ulkoliikuntapaikkojen, urheilukenttien ja uimarantojen varustuksien parantaminen,

torialueiden kehittaminen, leikkikenttien turvallisuuden parantaminen, taajama-alueiden

kehittaminen (mm. Sataman alueen kehittiminen), venepaikkojen kunnostaminen
(mm. Tarpianjoen venevalkaman rakentamien kaavan mukaiseen
kuntoon), Haihunkosken alue, vesistojen kunnostamishankkeet/valmistelu

(mm. Nahkialanjarven alueen kehittaminen/suunnittelu), liikennepuisto tms.)

Kohdistamattomat

Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot ja kohdistamattomat

hulevesityot.

2022:
Kadut

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.
(Mm. kadunrakennus ja —saneeraus (kevyen liikenteen liikenneturvallisuuden ja
esteettomyyden parantaminen, kadunrakennus- ja saneerauskohteet tarkentuvat
kiireellisyysjarjestyksen perusteella), asfaltoinnit ja katuvalojen uusiminen)
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Puistot ja yleiset alueet 410.000 €
Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
(Mm. ulkoliikuntapaikkojen ja uimarantojen varustuksien parantaminen,
leikkikenttien turvallisuuden parantaminen, taajama-alueiden kehittaminen,
vesistojen kunnostamishankkeita (mm Nahkialanjarven alueen kehittaminen)
Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot ja kohdistamattomat
hulevesityot.
2023:
Kadut 800.000 €
Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen
(mm. Hameentien sillan saneeraus).
Puistot ja yleiset alueet 200.000 €
Sisaltaa mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesityot (100.000 €).
2024-2025:
Kadut 800.000 €
Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.
Puistot ja yleiset alueet 200.000 €
Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot ja kohdistamattomat
hulevesityot.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA
Kiintedt rakennel- TA 2020 TS 2024 ar- | TS 2025 ar-
mat ja laitteet yht. TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 vio vio
Investointimenot -1 399 162,02 -5518 000 -7 560 000 -3910 000 -3 000 000 -2 800 000 -2 800 000
Investointitulot 10 000 200 000 500 000 500 000
Investoinnit netto -1 389 162,02 -5318 000 -7 060 000 -3410 000 -3 000 000 -2 800 000 -2 800 000
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4 KULjETUSVALINEET
4.1 KULJETUSVALINEET / ELINVOIMALAUTAKUNTA

TA 2020 TS 2024 ar- | TS 2025 ar-
Kuljetusvilineet | TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 vio vio
Investointimenot - -40 000
Investointitulot
Investoinnit netto - -40 000
2021:
4.2 KULJETUSVALINEET / TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA 2020 TS 2024 TS 2025
Kuljetusvilineet | TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -47 927,42 -181 000 -101 000 -205 000
Investointitulot
Investoinnit netto -47 927,42 -181 000 -101 000 -205 000
2021:
Pakettiauto (kiinteistonhoito) 20.000 €
Pakettiautot 2 kpl (alueiden kunnossapito) 40.000 €
Monkija (alueiden kunnossapito) 10.000 €
Ruohonleikkuri (alueiden kunnossapito) 11.000 €
Jaanhoitokone mm. tekojaan hoitoon (alueiden kunnossapito) 20.000 €
2022:
Pakettiauto (kiinteistonhoito) 20.000 €
Ymparistonhoitokone (korvaamaan vanhan Willen, alueiden kp) 130.000 €
Kelaleikkuri (alueiden kp) 30.000 €
Kuorma-auton aura (alueiden kp) 25.000 €
KULJETUSVALINEET YHTEENSA
TA 2020 TS 2024 TS 2025
Kuljetusvilineet yht. | TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -47 927,42 -251 000 -101 000 -205 000
Investointitulot
Investoinnit netto -47 927,42 -251 000 -101 000 -205 000
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5 IRTAIN OMAISUUS
5.1 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| KAUPUNGINHALLITUS

Irtain kdytt6omai- TA 2020 TS 2024 TS 2025
suus TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -86 399,38 -267 000 -330 000
Investointitulot
Investoinnit netto -86 399,38 -267 000 -330 000
2021:
Tietohallintojarjestelmat 170.000 €
(mm. AluePegasos, seutukunnan tietohallinnon yhteiset jarjestelmat)
Digitalisaatio 130.000 €
Akaan Portti, ensikertainen kalustus 30.000 €
5.2 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain kdyttéomai- TA 2020 TS 2024 TS 2025
suus TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -235 000 -700 000 -30 000 -30 000 -38 000
Investointitulot
Investoinnit netto -235 000 -700 000 -30 000 -30 000 -38 000
2021:
Hyvinvointikeskus, tilaajahankinnat 500.000 €
Tietohallintojarjestelmat 100.000 €
(Sisaltaa Mantymaen ja Tarpiakodin hoitajakutsujarjestelmat)
Varavoimajarjestelmit (siirrettavat) 100.000 €
(Hammashoitoyksikko (Urjala) 30.000 €)
2022:
Hammashoitoyksikko (tai leasing) 30.000 €
2023:
Hammashoitoyksikko (tai leasing) 30.000 €
2024-2025:
Hammashoitoyksikko (tai leasing) 30.000 €
Deko (tai leasing) 8.000 €
5.3 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / ELINVOIMALAUTAKUNTA
Irtain kdytto- TA 2020 TS 2024 TS 2025
omaisuus TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -27 000,00 -10 000
Investointitulot
Investoinnit netto -27 000,00 -10 000
2021:
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5.4 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain kaytto- TA 2020 TS 2024 TS 2025
omaisuus TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -123 673,34 -54 000 -1 700 000
Investointitulot 16 936,31
Investoinnit netto -106 737,03 -54 000 -1 700 000

2021:-

2022:-

2023:

Viialan yhtenaiskoulun ensikertainen kalustus 1.180.000 €

Viialan yhtenadiskoulun AV-vilineet 520.000 €

5.5 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNINEN LAUTAKUNTA

Irtain kaytto- TA+M TS 2024 TS 2025
omaisuus TP 2019 2020 YHT. | TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -95 000 -50 000
Investointitulot
Investoinnit netto -95 000 -50 000

2021:

Tiskikone, pata, jadkaapit ruokapalveluiden kohteisiin 50.000 €

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

Irtain kaytto- TA+M TS 2024 TS 2025
omaisuus yht. TP 2019 2020 YHT. | TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -237 072,72 -661 000 -1 080 000 -30 000 -1 730 000 -38 000
Investointitulot 16 936,31
Investoinnit netto -220 136,41 -661 000 -1 080 000 -30 000 -1 730 000 -38 000
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6 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
6.1 ARVOPAPERIT /| KAUPUNGINHALLITUS

TA+M TS 2024 | TS 2025
Arvopaperit TP 2019 2020 YHT. | TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -52.700
Investointitulot 81 900 | 400 000
Investoinnit netto 81 900 | 347 300

Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.

Tavase Oy:n osakeanti, toinen vaihe 1.505 osaketta, 35 euroa/ kpl

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraava

- Akaan Portin myynti
Em. liittyen on investointiohjelmaan kirjattu oletettuja osakkeiden investointituloja 1.400.000 euroa vuodelle

2021.

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Investoinnit TA+M 2020 TS 2024 TS 2025
yhteensi TP 2019 YHT. TA 2021 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -5323381,86| -18534000| -25823700 -30 483 000 -18 340 000 -7 488 000 | -7 450 000
Investointitulot 193 332,39 2281 900 10 874 500 | 325 000 650 000 650 000 650 000

Investoinnit

netto -5130049,47 | -16252100| -14949 200 -29 158 000 -17 690 000 -6 838000 | -6 800 000

(Ilman tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vaikutus investointituloihin on +9.349.500 euroa vuonna 2021,
investoinnit, netto on -24.298.600 euroa vuonna 2021.)
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RAHOITUSOSA
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Muut erat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

TP 2019
5907 538
6056 547

(149 009)
(5130050
(5323382)

33778
159554
777488

(1963 886)
(486 699)

(1477 186)

(1186398)
4130316
2943918

muut. TA 2020
5956 900
7716 900

(1760 000)
(16 252 100)
(18534 000)

400 000
1881900
(10 295 200)
10295 200
10303 200

(8000)

2943918
2943918
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TA 2021 KV
(1051 100)
4989700

(6040 800)
(14 949 200)
(25823 700)

375000

10499 500
(16 000 300)

17243282

17243282

1242982
2943918
4186900

2022
3040700
3640700

(600 000)
(29 158 000)
(30483 000)

175000

1150000

(26 117 300)
25 986 264
25986 264

(131037)
4186 900
4055863

2023
3775100
4375100

(600 000)
(17 690 000)
(18 340 000)

650 000
(13 914 900)
13 985 604
13985 604

70704
4055 863
4126567

2024
6611400
7211400

(600 000)
(6:838000)
(7 488.000)

650 000

(226 600)

189819
189819

(36781)
4126567
4089785

2025
7 655 600
8255600

(600 000)
(6800 000)
(7 450 000)

650000
855 600
(832553)
(832553)

23048
4089 785
4112833



-
Raa
RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa esitetaan rahoituslaskel-
makaavan muodossa.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessid osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirta. Ta-
lousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padaoman muutokset.

Rahoitusosan laskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja investointien nettorahavirta on yli- tai alijaamainen. Rahoitus-
toiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Se kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seki rahojen ja pankki-

saamisten muutosta vuoden aikana. Siihen voidaan sisallyttdaa myos merkittavimmat muut maksuvalmiuden muutokset (esim. vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutokset seki korottomien velkojen muutokset), jos ne ovat tiedossa talousarviota laadittaessa.
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Lainat TA 2020" TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
YHTEENS A

Koko lainapiifioma vuoden alussa 53609901 63913101 81 156 382 107 142 646 121 128 249 121 318 068

Koko lainapiifioman nettomuutos 10303 200 17 243 282 25986 264 13 985 604 189 819 -832 553

Koko lainapéfioma vuoden lopussa 63913101 81156382] 107 142 646 121 128 249 121 318 068 120 485 515

Lainat euroa/asukas 3879 4963 6602 7520 7590 7596
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TOIMENPITEET TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEKSI 2021

Toimenpide

1. Elematicin hallien yhtidittdminen, nettovaikutus 2021

(Elematic-hallien yhtioittamisestd tulee tehda erilliset
paatokset.)

2. Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden,
peltojen ja kiinteistéjen myynti.

3. Akaan Portin myynti

4. Tietotalon myynti

Vuositason
vaikutus, 1000e  Muuta huomioitavaa
1613,5 Myydaan kiinteistot perustettavalle yhticlle. My6s vuokralaisella on

laajennustarvetta, joten selvitetdaan yhteisen yhtion mahdollisuus osana
kokonaisjarjestelya.

2000,0 Mahdolliset pellot, joiden myynti neuvoteltava vuokralaisten kanssa
(Vuokrasopimukset katkolla ensi kevaana.) Jéljellad olevat myyntikelpoiset maa-
alueet, Akaan vuokra-asunnoille myytavat kohteet, kaupungintalon tontti.
Rakennetut kiinteist6t joiden myynti siirtyy. Selvitykset ja mahdollinen myynti
tehddan v. 2021 aikana.

733,6 Kiinteisto Oy Akaan kiertotieliittyméan osalta Akaan kaupunki myy omat
osakkeensa ulkopuoliselle ostajalle. Kaupunki jaa vuokralle kunnes uudet
tilaratkaisut ovat |6ytyneet.

330,0 Tietotalo (rakennus ja tontti) laitetaan myyntiin kun se on tyhjennetty. Sosiaali-
ja terveyspalvelut muuttavat uuteen hyvinvointikeskeskukseen 06/2020. Muut
muuttavat Akaan Porttiin. Myynnin toteutus ja vaadittavat toimenpiteet
selvitetdaan Kaupunkikehityksen toimesta.

5. Kohdistamaton era 477,0 Kohdistetaan myyntivoittoihin ja puretaan vuoden aikana kun sisalto tarkentuu.
Yhteensd 5154,1 Nailla toimenpiteilld saavutetaan 56.200 euron ylijddma vuonna 2021
VANHAN ALIJAAMAN KATTAMINEN
Vanha alijédmdé 31.12.2019 -8 845,8
Tilinpddtésennuste TA 2020 2. muutos 3568,3
Vuoden 2021 TA:n arvioitu ylijéamdé 0,0
Takoman hallin yhtiéittéminen, nettovaikutus 1. vuosi 1742,2
Katettava vanha alijéémd -3535,3
3535,3 Selvitetdan ja mahdollisesti erillisin paatoksin toteutetaan kaupungin 100 %

omistukseen tulevan kehitys/elinkeinoyhtién perustaminen.Yhtién tehtdvana
on omistaa, jalostaa ja vuokrata teollisuustiloja seka teollisuustontteja.
Perustettava yhtio ostaa kaupungilta keskeiset yritysalueet Akaa Pointista ja
ABC:n alueelta.

Taseeseen kertynyt ali/ylijédmé

0,0

VAIHTOEHTOISET MAHDOLLISET TOIMENPITEET, JOITA El ESITETA TOIMEENPANTAVAKSI ENSIVAIHEESSA
TOIMEENPANO TULEE ERILLISIN PAATOKSIN POHDITTAVAKSI, MIKALI TILIKAUDEN 2021 TULOS NAYTTAA PAINIVAN VOIMAKKAASTI NEGATIIVISEKSI

ESIMERKIKSI KORONAN VAIKUTUSTEN PAHENTUESSA

Henkil6kunnan lomautus, 1 viikko

Henkil6kunnan lomautus, 2 viikkoa

Henkilékunnan lomautus, 4 viikkoa
Perusopetuksen tuntikehyksen tiukennus minimiin

Perusopetuksen ryhmakoon nosto 25 oppilaaseen

694,6
1389,3
2778,6
0,25 Me (5kk) / Laskennassa
0,06 Me (12 kk)
0,2-0.25Me Laskennassa
(5kk)/0,48-0,6 Me
(12 kk)
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KONSERNITAVOITTEET

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT
TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan
Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilla kotisivuilla, joita yllapidetdan ja kehitetdan tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asuk-
kaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen seka asuinympariston kunnossapidolla ja
kehittimiselld. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdain resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannus-
tetaan taloudelliseen asumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamadira: Akaa on vired elinvoimakunta
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021
Asukkaille mahdollisimman sopiva asunto | Asukasvaihtuvuus Mahdollisimman vahan asunnonvaihtoja ja
(vuokran maarsg, sijainti, koko) irtisanomisia.
Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddrd: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021
Vuokra-asuntojen vuokrausasteen nosto | Vuokrausaste 82 %
Perustelut

Vuokrausasteen nostoon tahtaivit toimenpiteet: Kiinteistojen korjausten tehostaminen parantaa vuokrausastetta ja tekee asunnoista
haluttavampia. Osoitteessa Uotilantie 12 vuokrakerrostalon korjaaminen viemareiden ja vesijohtojen osalta on aloitettu. Samoin Aro-
tie 2 E rivitalossa.

Likviditeettiongelma on edelleen olemassa. Se pyritadn kuromaan umpeen vuoden 2021 aikana. Tyollisyystilanteen paraneminen ei nay
vield vuokra-asuntotarpeessa eika koulujen alkaminen opiskelija-asunnoissa. Yritykset ovat vuokranneet asuntoja keikkatyontekijoille.
Akaan asukasluvun lasku nayttai pysahtyneen vuoden 2020 aikana ja kadnne parempaan on odotettavissa. Koronatilanne on aiheutta-
nut jonkun verran asuntojen kysynnan lisaysta.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vuokrausaste 80 % 83 % 82 % 83 % 84 % 85 % 86 %

96




Raa

Investoinnit: kidyttotalous/ investoinnit

V. 2020 ja 2021

Kiinteistojen liittiminen kuituverkkoon niin tietoliikenteen kuin TV:n osalta. Investointi on uusinvestointi. Asukkaiden asumismuka-
vuus paranee, kun edulliset tietoliikenneyhteydet otetaan kayttoon. Kaapeli-tv antaa asukkaille mahdollisuuden saada edullisemmin
palvelut keskitetysti kuin asiakaskohtaisesti operaattorilta. Kustannusarvio 10.000 euroa. Kustannukset katetaan 0,20 euroa/ m2/ kk
vuokrankorotuksella, joka kattaa palvelusta tulevat kustannukset.

V. 2020 on tarkoitus ostaa kaupungilta viisi vuokrakiinteistoa omaksi hintaan 160.000 euroa. Luottolimiitin nostopaiatos mahdollistaa
kiinteistojen oston aloittamisen ja taseen vahvistamisen. V. 2021 tarkoitus lunastaa loput vuokrakiinteistot kaupungilta.

V. 2021

Keskuskatu 16 Taimela: Siirtyminen maalimpoon: Ylisuuri kattila jai jaljelle, kun naapuritaloyhtiot siirtyivit maalimpoon. Tarkoituk-
sena siirtya pois fossiilisesta polttoaineesta, oljy. Kustannusarvio 80.000 euroa. Tarkoituksena leasingrahoitus, jolloin kertyneella saas-
tolla maksetaan laitteisto omaksi, 10-20 vuoden takaisinmaksuaika.

Turuntie 5, Keskuskoulun asuntola: Huoltomaalaus katolle. Korjausinvestointi. Samalla asennetaan aurinkopaneeleiden kiinnitystangot,
jotka on ostettu ja kiinnitysta paitsi. Kustannusarvio 20.000 euroa.

V 2021-2022

Uotilantie 12 kiinteisto. Remontti. Asukastyytyvaisyyden parantaminen. Omarahoitus ja ARA-avustuksia esteettomyyden saavuttami-
seen kiinteistossa Kustannusarvio 800.000 euroa. Mahdollinen ulkopuolinen rahoitus 400.000 euroa. Vaikutukset tulevat 2023, jolloin
Ara-lainat alkavat jalleen lyhentya sovitun lykkayksen jalkeen.

V.2021-2025

limalampopumpun hankinta asukkaille jotka haluavat saistaa lammityskulujaan suorasahko rivitaloissa. Kiinteiston kokonaisenergian
kulutuksen pienentaminen ja sitd kautta pienentaa hiilijalanjilkea. Investointi on uusinvestointi. 4000 - 5000 euroa/ laiteyksikko Asuk-
kaiden investointi. Pysyva vaikutus laitteen elinkaaren mukaan n |5v pienentidi energian kokonaiskulutusta 20-25% / kohde.

V. 2022

Keskuskatu 7 Kauppila: Poistoilmalampopumppu: Taydennysinvestointi VILP:lle (vesi-ilmalimpopumppu). Tarkoituksena on vahentaa
fossiilisesta polttoaineesta, oljy Tarkoituksena leasingrahoitus, jolloin kertyneelld saastolla maksetaan laitteisto omaksi, 10-20 v takai-
sinmaksuaika.

V. 2022-2025
Teponkuja | Kaukola: Parvekeremontti: Asiakastyytyvaisyyden parantaminen. Kustannusarvio 100.000 euroa.

V. 2023
Rautatiekatu |6, Rasin asuntola: Siirtyminen maalampoon. Tarkoituksena siirtya pois fossiilisesta polttoaineesta, 6ljy. Kustannusarvio
60.000 euroa. Tarkoituksena leasingrahoitus, jolloin kertyneella saistolla maksetaan laitteisto omaksi, 10-20 v. takaisinmaksuaika.

V. 2024

Keskuskatu 7, Kauppila: Siirtyminen maalimpoon. Korvausinvestointi. Siirrytaan fossiilisista polttoaineista maalampoon. Kustannusar-
vio 100.000 euroa. Tarkoituksena leasingrahoitus, jolloin kertyneella saastolla maksetaan laitteisto omaksi, 10-20v takaisinmaksuaika.
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AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOS LASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 1139208,34 1400 000 1271 100 1271 100 1271 100 1271 100 1271 100
Vuokrat, alv 102 764,98 95 000 95 000 95 000| 95 000 5000
Kayttokorvaukset 73 832,61 110 000 76 800 76 800 76 800| 76 800 76 800
Muut kiinteistén tuotot 3680 3680 3680 3680 3680
Muut kiinteiston tuotot, alv 5 349,60 25 000 5350 5350 5350 1300 200
Suoritettavat alv:t kiinteiston tuotoista -20 326,78 -24 000 -24 000 -24 000 -6 000 -800
Kiinteiston tuotot yhteensé 1300 828,75 1535000 1427930 1427930 1427930 1441 880 1355980
Luottotappiot ja oikaisuerét 11 724,58 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensé -114 920,25 -138 000 -138 000 -138 000 -138 000 -138 000 -138 000
Poistot
Poistot yhteenséd -244 925,53
Muut kulut
Hallintopalvelut -33 617,61 -15 000! -23 000 -23 000! -23 000| -23 000! -23 000!
Kaytto- ja huoltopalvelut/ Talonmiespalvelut -96 830,04 -70 000 -101 700 -101 700 -101 700 -101 700 -101 700
Ulkoalueiden hoitopalvelut -8 045,27 -25 000! -27 000 -27 000! -27 000| -27 000! -27 000!
Siivouspalvelut -36 497,47 -50 000! -54 500 -54 5001 -54 500] -54 500 -54 500
Lammitys -250 248,75 -280 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Vesija jatevesi -63 655,33 -70 000! -60 000 -60 000! -60 000| -60 000! -60 000!
Sahko -54 037,84 -70 000! -60 000 -60 000! -60 000| -60 000! -60 000!
Jatehuolto -50 370,83 -50 000! -50 000 -50 000! -50 000| -50 000! -50 000!
Vahinkovakuutusmaksut -14 144,58 -13 000! -15 000 -15 000! -15 000] -15 000! -15 000!
Vuokrat -2 396,68 -3.000 -5730 -5730 -5730 -5730 -5730
Kiinteistovero -47391,76 -50 000! -50 000 -50 000! -50 000| -50 000! -50 000!
Korjaukset -113 568,72 -240 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Muut hoitokulut -157,61 -44 000! -4 000 -4.000 -4 000 -4 000 -4 000
Vihennettivit arvonlisdverot 5230,19
Muut kulut yhteensé -765 732,30 -980 000 -1090 930 -1090 930 -1090 930 -1090 930 -1090 930
KAYTTOKATE/HOITOKATE 186 975,25 417 000 209 000 209 000 209 000 222 950 137 050
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4557,11
Korkokulut -21 100,46 -21 100! -21 100 -21 100! -21 100| -21 100! -21 100!
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -16 543 -21 100 -21 100 -21 100 -21 100 -21 100 -21 100
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 170 431,90 395900 187 900 187 900 187 900 201 850 115950
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 170 431,90 395900 187 900 187900 187 900 201 850 115950
Tilinpaétossiirrot
Varaukset -170 413,00
Varaukset yhteensé -170 413,00
Tilinpaétossiirrot yhteenséd -170 413,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 18,90 395900 187900 187900 187 900 201 850 115950

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n arvioitu lainakanta 31.12.2019 on 3.174.780,80 euroa.

Taloudellista tavoitetta on tukenut yleisen korkotason lasku ja yhden lainan paattyminen. Kustannuksia on karsittu minimiin ja inves-
toinnit edelleen suunnattu lisasaastoihin. Lainanhoitoneuvottelu valtiokonttorin kanssa kaytiin ja saavutettiin yhtiota tyydyttava loppu-

tulos.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Aravaniityn tehtavand on asuntojen vuokraus.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddmadra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Akaan kaupungin omistaman yhtion on
tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kan-
nattavasti.

Asukasvaihtuvuus/vuokrausaste

Tapahtuisi mahdollisimman vahan asun-
nonvaihtoja ja irtisanomisia.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja padmadra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Vuokra-asuntojen vuokrausasteen nosto

Vuokrausaste

85 %

Perustelut

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja Kylmakosken alueella, jotka tason, sekda ympariston puolesta tuottavat asumisviihty-

vyytta turvallisessa asuinymparistossa.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteiston -4695,28 13 000 13 006 13 006 13 006 13 006 13 006
tuotot

Perustelut

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentanyt ja pienentaa olemassa olevaa lainakan-
taansa suunnitelmakaudella saneerausohjelman mukaisesti.

Investoinnit: kdyttotalous/ investoinnit

Huoneisto korjauksia tehdain tarpeen mukaan. Huoneistoinvestoinnit ovat aina korvausinvestointeja. Tavoitteena on asumisviihty-

vyyden lisaaminen.

1.1.2021 - 31.12.2021 2 kpl
1.1.2023 - 31.12.2023 2 kpl
1.1.2025 - 31.12.2025 2 kpl

1.1.2022 - 31.12.2022 2 kpl
1.1.2024 - 31.12.2024 2 kpl

Huoneisto korjauksia n: 5 000 euroa/ korjattava huoneisto.
Huoneistokorjauksiin on varattu 12.000 euroa/ vuosi kassavirrasta. Rahatilanteen niin salliessa panostetaan piha-alueiden viihtyvyyteen.

Jatekatos on erotettava huoltorakennuksesta paloturvallisuuden takia.
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KIINTEISTO OY ARAVANITTY/ TULOSLAS KELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 110 699,72 110 500 123 836 123 836 123 836 123 836 123 836
Kiyttokorvaukset 7 765,00 7700 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600
Muut kiinteiston tuotot 8 000! 8 000! 8 000! 8 000! 8 000!
Kiinteistdn tuotot yhteensé 118 464,72 118 200 141 436 141 436 141 436 141 436 141 436
Luottotappiot ja oikaisuerdt 12991
Kiinteiston hoitokulut
Henkilgstokulut yhteensa -9382,72 -7 000 7230 -7 230 -7 230 -7230 -7230
Hallintopalvelut yhteensa -5723,35 -4 400 -7 030 -7 030 -7 030 -7030 -7030
Kaytto- ja huoltopalvelut -14751,01 -13 400| -21 550! 21550 -21 550 -21 550 21550
Ulkoalueiden hoitopalvelut -15758,14] -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1000
Siivouspalvelut -334,80] -100] -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1000
Lammitys -34 086,59 -30 000| -35 000! -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Vesi ja jatevesi -1991,39 -7 000 -15 000! -15 000 -15 000 -15 000 -15000
Sahko -833,26] 2300 -5 100 -5 100 -5 100, -5 100 -5100
Jatehuolto -5433,64 -7 500 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100
Vahinkovakuutusmaksut -3 688,05 -3 500 4250 4250 4250 -4250 -4250
Korjaukset -9331,49 -18 100| -17 700! -17700 -17700 -17700 -17700
Kiinteistovero -3933,00 -4 000 4000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Muut hoitokulut -3 300 -270| -270 -270 -270 =270
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -105247,44 -101 600 -125230 -125230 -125230 -125230 -125230
KAYTTOKATE/HOITOKATE 13 347,19 16 600,00 16 206,42 16 206,42 16 206,42 16 206,42 16 206,42
Poistot -14 696,36
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -3346,11 -3 600 -3200 -3200 -3 200 -3200 -3200
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3346,11 -3 600 -3200 -3 200 -3 200 -3200 -3200
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA JA VEROJA| -4 695,28 13 000 13 006 13 006 13 006 13 006 13 006
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4 695,28 13 000 13 006 13 006 13 006 13 006 13 006
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -4 695,28 13 000 13 006 13 006 13 006 13 006 13 006

Kiinteisto Oy Aravaniityn arvioitu lainakanta 31.12.2020 on 271.273,67 euroa (sis. kaupungin piaéomalainaa 52.166,28 euroa).

Arvioitu lainojen lyhennys noin 13.000 euroav. 2021.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6, 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
totunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita
kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6:n toiminta vakiinnutetaan vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito
vuokralaisten tarpeet huomioiden.

101



Akac

KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Kylmakosken Sadstotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa
RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kylassa seka omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021

Kiinteiston myynti Kiinteisto on myyty
Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021

Korjausinvestointeja ei tarvitsisi tehda euroa 0 euroa
Perustelut

Kaupungin omistamat osakkeet on paatetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, ettd investointeja tehdain vain tarvittaessa.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteiston -2.209,24 10 -0,6
tuotot

Perustelut

Kiinteistoa kuljetetaan minimikustannuksin eteenpain myyntiajankohtaan asti.
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KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TULOSLASKELMA TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Kiinteiston tuotot
Hoitovastikkeet 12 499,20 13 700 13700] 15 344,40
Kiinteiston tuotot yhteensé 12 499,20 13 700 13700| 15 344,40
Henkilostokulut yhteensd -3 009,10 -2 500! -2500] -3115,00
Kiinteiston hoitokulut
Hallintopalvelut 217591 -2 000 -2000{ -3100,00
Ulkoalueiden hoitopalvelut -150 -150
Limmitys -6 800,06 -4 300 -4800[ -5300,00
Vesija jitevesi -171,99 -400 -400 -200,00
Hulevesi -240 -240 -240,00
Séhko -179,04 -800. -800 -660,00
Vahinkovakuutusmaksut -1420,34 -1 500! -1500] -1560,00
Kiinteistovero -867,55 -900. -900 -900,00
Korjaukset -60,02 -300. -300 -170,00
Muut hoitokulut -24,43 -100. -100 -100,00
Kiinteiston hoitokulut yhteensd -11 699,34 -11 190 -11 190| -12 230,00
KAYTTOKATE/HOITOKATE -2 209,24 10 10 -0,60
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 0 0 0 0,00
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA, VARAUKSIA JA VEROJA | -2 209,24 10 10 -0,60
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -2 209,24 10 10 -0,60
Tilinpédétossiirrot
Tilinpaatdssiirrot yhteensa 0,00 0 0 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -2 209,24 10 10 -0,60

Kiinteis t6 Oy Kylmikosken Sistitalolla ei ole lainaa.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS, 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtaviana on kiinteiston yllapito, kunnossapito ja hallinta. Tavoitteena on kiinteiston kustan-
nustehokas yllapitaminen.

Akaan kaupunki luopuu Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritdan Ioytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittimista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.
TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kiinteiston kaytettavyyden ja turvallisuuden yllapitiminen.

Strategian mukainen painopiste ja padmadra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021

Turvallinen ty6- ja asiointiymparisto Asiakaspalaute Hyva kaytettavyys- ja turvallisuustaso
Tuotantotavoitteet

Pyritaan kustannustehokkaaseen hallintoon ja energiankulutukseen niin lammityksen, ilmanvaihdon kuin sahkonkin osalta. Samalla py-
ritadn sailyttamaan kiinteiston kaytettavyys loppuun asti hyvana.

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021

Edulliset kayttokulut Sahkon, lammon ja veden kulutus-seu- | Hoitokulujen minimointi

ranta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022-25

Hoitovastike €/m2/kk 5,20 4,20 4,20 4,00
Perustelut

Kiinteiston ikaantyminen seka toimenpiteet tyoolojen parantamiseksi (erityisesti ilmastointi) kasvattivat hoitokuluja. Suoritettuihin
korjauksiin jouduttiin ottamaan hoitolaina.

Kaupungin paatos toimintojen siirtamisesta pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes pyritaan pitamaan
tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista.

Vastike tulee pienentymain, koska mitadn suurempaa ei enaa investoida rakennukseen.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLIITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Satamatie 41, 37800 Akaa. Kiinteistdosakeyhtion tehtdvana
on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus, jonka
muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetdan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaatimusten
mukaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

Lisaksi tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy seuraava: Akaan Portin myynti.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2025
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja padmadaira: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Tuottaa yrityksille laadukkaita tiloja palve-
luiden tuottamiseen seka pysya muuntau-
tumiskykyisena vastaamaan erilaiseen ky-
syntatarpeeseen

Kaytossa olevien liiketilojen osuus kaikista
liiketiloista

100 %

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Kaikki liiketilat kaytossa Kaytossa olevien liiketilojen osuus kaikista | 100 %
liiketiloista

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 94 565,15 112 890,00 112 890,00 112 890,00 115 147,80 115 147,80 117 405,60
Hoitokate -5 070,26 7 935,08 5000 5000 5000
Hoitovastike €/m2/kk 4,68 5,00 5,00 5,00 510 510 5,20
Liiketilojen kayttoaste 90 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Perustelut

Tavoitteena on pitaa koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla pagstian myos
hyvain ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon. Kiinteiston liiketilojen 100 %:n kayttoasteen lisdksi on saatu tilat kayttoon 100 %:sti
myos pinta-alan suhteen.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Kiinteistoosakeyhtion riskienhallinta on omistuspohjan perusteella hallittavissa. Teknisen toimivuuden osalta korjausten ennakoiva

suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhallinnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon
yhteistyolla.
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