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YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BKT, méirin muutos, % -2,9 33 2,9 1,4 1,1 1,0
Tyottomyysaste, % 7,7 7,8 6,8 6,4 6,3 6,2
Tyo6llisyysaste (15-64-vuotiaat), % 70,7 72,4 73,6 74,1 74,3 74,5
Palkkasumman muutos, % -0,4 4,5 4,5 3,1 2,9 2,9
Yleisen ansiotason muutos, % 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6 2,7
Kuntien ansiotason muutos, % 2,1 2,6 3,0 2,5 2,6 2,8
Kuluttajahintojen muutos, % 0,3 1,8 1,6 1,7 1,8 1,9
Valtionosuusindeksin muutos, % (Peruspalvelujen 1,1 2,7 2,5 2,3 24 2,5
hintaindeksi, jossa huomioitu lomarahojen

palauttaminen vuosina 2019 ja 2020).

Kuntatalouden ndakymiit
Kuntien tilinpddtokset 2020

Tilastokeskuksen kerdamien kuntien vuoden 2020 tilinpaatostietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate parani edellisen vuo-
den 316 eurosta/ asukas 739 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 319 euroa/ asukas ylijaamainen, kun se edellisena
vuonna oli 32 euroa/ asukas alijadmainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijagama lisaantyi 2.025 eurosta/ asukas 2.293 euroon/ asukas.
Yhteenlaskettu lainakanta nousi 3.342 eurosta/ asukas 3.448 euroon/ asukas.

Vuonna 2020 kuntien toimintakate heikkeni 2,7 prosenttia ja oli -5.667 euroa/ asukas. Verorahoitus kasvoi yhteensa 10,2 prosenttia
ja oli 6.322 euroa/ asukas.

Vuonna 2020 kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi |70 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 75 prosenttia.

Konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 7.457 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 7.084 euroa. Konsernien yh-
teenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 2.313 eurosta/ asukas 2.678 euroon/ asukas.

Henkilostokustannukset/ Virka- ja tyéehtosopimukset

Virka- ja tydehtosopimuksista saavutettiin neuvottelutulos toukokuussa 2020. Sopimuskausi on 1.4.2020-28.2.2022 ja palkankorotuk-
set tyomarkkinakierroksella syntyneen yleisen linjan mukaisia. Kustannusvaikutus 23 kuukauden sopimuskaudella on 3,04 prosenttia.

Kunta-alan ensimmainen yleiskorotus toteutettiin 1.8.2020. Sen suuruus oli 26 euroa, kuitenkin vahintdan [,22 prosenttia. Toinen,
yhden prosentin suuruinen yleiskorotus tehtiin 1.4.2021. Sopimukseen kuului 1.4.2021 voimaan tullut paikallinen jarjestelyera, jonka
suuruus oli sopimusalasta riippuen keskimaarin 0,8 prosenttia palkkasummasta.

Kilpailukykysopimuksessa sovitut tyoajan pidennykset poistuivat 31.8.2020. Sen jilkeen palattiin aiempiin puolta tuntia lyhyempiin
viikkotyoaikoihin. Tyoajan lyhentymistd on kompensoitu useilla sopimusmaarayksilld koskien tyoaikalukua ja vuosilomalukua, jotka
tulivat voimaan samana paivana. Tyoajan lyhentiminen ei koskenut laakarisopimuksen piiriin kuuluvaa henkilostoa. OVTES:n osalta
tyoajan lyhentiminen toteutettiin 1.8.2020 lukien.

Kunta-alan paasopimuksen uudistamisella sovittiin sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston sote-sopimuksesta 1.9.2020 lukien, mutta
sote-sopimuksen piiriin kuuluvan henkiloston palvelussuhteen ehtoihin noudatetaan KVTES-sopimusta 31.12.2022 saakka. Sopimuk-
sessa sovittiin myOs varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja esimiesten siirtymisesta kunnallisen opetushenkiloston virka- ja
tyoehtosopimuksen (OVTES) piiriin. Siirtymaajat ovat samat kuin sote-sopimuksessa.

Teknisten sopimusten ja KVTES:n soveltamisalan paallekkaisyydet arvioidaan tyoryhmassa.
Sopimusratkaisun yhteydessa sovittiin myos tyoelaman kehittamista koskevasta yhteistyosta. Tyoryhmia perustettiin palkkausjarjes-

telman, perhevapaamiariysten, tyosidonnaisuutta ja tyohon liittyvaa matkustamista ja sairauslomaa koskevien maaraysten arviointia
varten.
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Muita sopimusmuutoksia:

- lomarahan vaihtaminen vapaaksi joustavammaksi eli sen vaihtamisesta voi nyt sopia suoraan viranhaltijan/tyontekijan ja tyonantajan
valisella sopimuksella

- varallaolokorvauksen selkiyttiminen, mm. maara, maaraytymisperusteet seka varallaolon ehdot

- liukuvassa tyoajassa tyoaikasaldon maksimaaraksi 50 tuntia.

Kuntien verotulot

Vuonna 2020 kuntien verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia 23,935 miljardiin euroon. Yuonna 2021 verotulojen arvioidaan Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan kasvavan 5,7 prosenttia 25,3 miljardiin euroon.

Vuonna 2022 kuntien verotulojen arvioidaan Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kasvavan 0,8 prosenttia 25,5 miljardiin euroon.
Kunnallisveron arvioidaan olevan 21,49 miljardia euroa, kasvua 4,| prosenttia. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa
arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Tasta 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.
Lisaksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkoja muutoksia veroperusteisiin (esim. kotitalousvahennys). Arvioidut verotulomene-
tykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Yhteisoveron arvioidaan olevan 1,97 miljardia euroa, viahennysta 25,7 prosenttia. Kuntaryhmin jako-osuus vuodelle 2022 on 34,19 %.
Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin korottaa myos kuntien osuuksia yhteisdveron tuotosta ja kuntien yhteisoveron jako-
osuuteen tehtiin 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus vuodelle 2020 ja 2021. Lisdksi kunnille kompensoitiin varhaiskasvatus-
maksujen alentamiset korottamalla yhteisdveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolld verovuodesta 2021 eteenpain.

Kiinteistoveron arvioidaan olevan 2,04 miljardia euroa, kasvua |,5 prosenttia.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kuntien verotulojen arvioidaan vihenevan 47,1 prosenttia 13,48 miljardiin euroon vuonna
2023 ja 4,0 prosenttia 12,94 miljardiin euroon vuonna 2024 ja kasvavan 2,3 prosenttia |3,24 miljardiin euroon vuonna 2025.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristda muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyvit. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Ennakkolaskelman mukaan kunnille myonnetdan valtionosuutta ja veromenetysten kompensaatiota yhteensa 10.604 miljoonaa euroa
vuonna 2022, mika on 5,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2021 (+104 euroa/asukas). Yuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enaa
koronatukia.

Peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttaa vuonna 2022 mm. kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutus +564 miljoonaa eu-
roa, tasta leikataan -3 16 miljoonaa euroa, kiky-vahennys -234 miljoonaa euroa jaa pysyviksi, indeksikorotus +188 miljoonaa euroa,
laajenevat tehtavat rahoitetaan +120 miljoonaa euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 2,08-prosenttiyksikkoa ja on 23,59 % vuonna 2022
(25,63 vuonna 2021). Valtionosuusprosenttiin vaikuttavat: uudet ja laajenevat tehtavat +0,3, kustannustenjaon tarkistuksen osittainen
leikkaus -1,07, vanhojen indeksijaadytysten siirto vos-prosenttiin -0,55 (nakyivat aiemmin vos-vahennyksissa) ja kilpailukykysopimus-
leikkauksen muuttaminen pysyvaksi -0,76.

Opetus- ja kulttuuritoimen kustannustenjaon tarkistus +12 miljoonaa euroa ja indeksikorotus +29 miljoonaa euroa. Omarahoitus-
osuus ollee 277 euroa/ asukas.

Kotikuntakorvaukset

esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset kisitelldan toimintamenoina ja -tuloina. Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan kes-
kitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.

Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita muutettiin valtionosuusuudistuksen yhteydessa. Kotikuntakorvauksen perusosaa on
sama kaikille kunnille. Vuonna 2022 perusosa on ennakollisesti 7.452,22 euroa (7.112,84 vuonna 2021). Kuntakohtaiset korvaukset
maaraytyvat seuraavasti:

e  6-vuotias 0,6 x perusosa

. 7—12-vuotias 1,00 x perusosa

e 13—15-vuotias 1,60 x perusosa.
Muille kuin kuntajarjestijille kotikuntakorvaus on 94 prosenttia em. euromairista.

Vuoden 2022 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin 31.12.2020 tilan-
teesta.
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Oman alueen nakymit

Tilastokeskuksen keraamien kuntien vuoden 2020 tilinpaatostietojen mukaan Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate parani
edellisen vuoden 305 eurosta/ asukas 706 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 296 euroa/ asukas ylijaamainen, kun se
edellisena vuonna oli 63 euroa/ asukas alijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 1.294 eurosta/ asukas |.568 euroon/
asukas. Yhteenlaskettu lainakanta kasvoi edellisen vuoden 3.152 eurosta/ asukas 3.368 euroon/ asukas.

Vuonna 2020 Pirkanmaan kuntien toimintakate heikkeni 3,2 prosenttia ja oli -5.443 euroa/ asukas. Verorahoitus kasvoi yhteensa
10,4 prosenttia ja oli 6.086 euroa/ asukas.

Vuonna 2020 Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 170 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 73 prosenttia.

Pirkanmaan konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 6.779 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 6.237 euroa. Kon-
sernien yhteenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 1.992 eurosta/ asukas 2.307 euroon/ asukas.

Oman kunnan ndkymiit

Organisationaaliset muutokset

Vuodelle 2022 ei sisally organisationaalisia muutoksia. Suunnitelmavuosille 2023-2026 vaikuttaa olennaisesti vuoden 2023 alusta voi-
maan tuleva sote- ja maakuntauudistus.

Taseen yli-/alijadimadtilanne

Vuoden 2021 alussa Akaan kaupungin taseessa on ylijaamaa 2.911.476,17 euroa. Vuoden 2021 talousarvion 3. muutoksen mukaisen
talousarvion mukaan sisiltaen muuta-kohdan konkretisoitumisen vuosi 2021 olisi 4.227.100 euroa alijagamainen. Talloin taseessa olisi
31.12.2021 alijaamaa 1.315.623,83 euroa.

Lisaksi riskina alijaaman kasvamiseen on mahdolliset tasearvojen alaskirjaukset:

- Vuoden 2021 lopussa opetuskdytosta poistuneiden Viialan taajaman Keskustan koulun (sisaltaen liikuntahallin), Rasin koulun ja
paivikodin tasearvot ovat yhteensa 5.642.332,84 euroa. Akaan kaupunki on yhdessi IdeaScout Oy:n kanssa kaynnistanyt hank-
keen, jossa valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden kanssa ideoidaan Keskustan koululle uutta kayttoa ja vastaavaa konseptia
mietitddn Rasin koululle. Jos ao. kiinteistdille ei I6ydy muuta kayttoa, on riskina tasearvojen alaskirjaus.

- Vuoden 2021 aikana tehtyjen paatosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen kiinteistossa paattyi huhti-
kuussa ja tyo- ja paivatoiminta Resiinan toiminta siirtyi viliaikaisesti ao. kiinteistoon syksylld. Ao. kiinteistojen pidemman ajan
ratkaisut ovat viela auki. Vuoden 2021 lopussa Mantymaen kiinteiston tasearvo on 405.523,43 euroa ja tyo- ja paivatoiminta
Resiinan (entinen Kylmakosken Aseman koulu) tasearvo on 89.799 euroa.

Talouden tasapainottamisohjelma

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisaltyy kayttotalouteen, tuloslaskelmaan ja investointei-
hin liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haetaan mm. kustannussaastoilld, tuloja lisaamalla, tekemalla
rakenteellisia muutoksia ja henkilostosaastoilla.

Valtuusto hyvaksyi talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta siastetdan
vuoden 2019 loppuun mennessa 5,5 miljoonaa euroa (menojen vahennykset ja tulojen lisaykset yhteensa). Ohjelman henkilostovaiku-
tukset ovat 58,5 henkilotyovuotta. Lisdksi ohjelman teksteissa olevien kehittamistoimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa sads-
toja.

Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on

1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys | 1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisaksi ohjelman
teksteissd olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoi-
menpiteitd. Lisaksi valtuusto hyvaksyi myos 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa uusia tasa-
painottamistoimenpiteita.

Olennaista on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelmien suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valin-
nanvaraisissa henkilosto- ja menolisayksissa.
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Verotulot
Vuonna 2022 Akaan kaupungin tuloveroprosentti on 22,00 eli 0,25-prosenttiyksikkoa pienempi kuin vuonna 2021.

Vuonna 2022 Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat: yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus 0,65, muut kuin vakituiset asuin-
rakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhteisot 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit
ovat samat kuin vuonna 2021.

Koronatilanteen johdosta yhteisdveron kuntien jako-osuutta korotettiin 10 %-yksikollda verovuodelle 2020 ja 2021. Akaan kaupungin
osalta vaikutus oli 359.500 euroa vuonna 2020 ja arviolta vastaavaa tasoa myos vuonna 2021.

Valtionosuudet

Hallitusohjelman mubkaisista paatoksista valtion talousarvioon 2012 sisiltynyt kuntien vililld epasuhteisesti vaikuttava kiinteistoveron
poisto verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta vaikutti Akaan kaupungin valtionosuuksiin merkittavasti heikentavasti,
noin |,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 alun valtionosuusuudistus vahensi Akaan kaupungin valtionosuuksia vuoden 2014 tasossa laskettuna noin 1,2 miljoonaa
euroa. Ainoastaan vuonna 2015 saatiin siirtymatasausta, noin 375.000 euroa.

Valtio toteutti kaikkiin kuntiin tasaisesti kohdistuvat valtionosuusleikkaukset vuosina 2012-2017. Vuodelle 2022 koko maan tasolla
em. leikkausten vaikutus on 1.484 miljoonaa euroa eli 270 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 4,42 miljoonaa
euroa.

Valtio toteutti indeksikorotusten jaadyttamisen vuosina 2016-2019. Vuodelle 2022 koko maan tasolla em. vaikutus on 243 miljoonaa
euroa eli 44 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,72 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti kiky-sopimukseen perustuvaa leikkausta tyoajan pidennyksesta (6 min) johtuen, joka jaa pysyvaksi. Vuodelle 2022 koko
maan tasolla em. vaikutus on 234 miljoonaa euroa eli 43 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,7 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti leikkausta digitalisaatiorahasta, harkkarien ja yhdistysavustusten rahoituksesta. Vuodelle 2022 koko maan tasolla vaiku-
tus on noin 40 miljoonaa euroa eli 7 euroa/asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,12 miljoonaa euroa.

Valtio toteuttaa leikkausta kustannustenjaon tarkistuksesta maksamatta jatettavalld osuudella. Vuonna 2022 koko maan tasolla em.
vaikutus on 316 miljoonaa euroa eli 57 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus on noin 0,94 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena vuoden 2022 valtionosuuksiin Akaan kaupungin osalta em. uudistusten vihentava vaikutus oli noin 2,6 miljoonaa
euroa ja leikkausten vaikutus noin 6,9 miljoonaa euroa eli yhteensa noin 9,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 ja 2021 kuntatalouden tukipaketeilla on myonnetty valtionosuuksien kautta tukea koronaepidemiasta selviamiseen.

Akaan kaupungin osalta vaikutus on seuraava:

Yuonna 2020:

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta myonnetty verolykkaysten korvaus kompensoitiin valtionosuuksissa, yhteensa
310.000 euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteisoveron osuus 6.400 euroa ja kiinteistoveron osuus 16.900 euroa.

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta valtionosuuksien kautta myonnetyt tuet yhteensa 4.448.700 euroa.

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta valtionosuuksiin kirjautuvana valtionavustuksena myonnetty avustus vuoden 2020
aamu- ja iltapdivatoiminnan maksutulomenetysten kompensoimiseksi, yhteensa 19.400 euroa.

Yuonna 2021

- Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyy koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 202 | johdosta valtionosuuden lisaysta, Akaan
osuus |136.822 euroa.

- Vuonna 202| vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja on 241.928 euroa.

- Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden valtionosuutta oikaistun ko-
ronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu on +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautuu valtionosuuksiin vuonna
2021.

Lisaksi vuonna 2021 tulee vaikuttamaan valtionavustus eraisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna
2021 aiheutuviin kustannuksiin. Ensimmainen era haettiin tammi-elokuulta hakuajan paattyessa 12.11.2021. Alustavan arvion perus-
teella ao. ajalta saatava valtionavustus ollee noin 1,3 miljoonaa euroa. Valtionavustushaku syys-joulukuulta aukeaa tammikuussa 2022.
Huom. lausunnon mukaan em. valtionavustus kirjautuu tukiin ja avustuksiin.
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Poistot

Akaan kaupungin poistosuunnitelma tarkistettiin 1.1.2013 lukien. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tarkistetun yleisohjeen mukai-
sesti poistosuunnitelma pohjautuu poistoaikojen alarajojen kayttimiseen. Oleellisin muutos Akaan kaupungin poistosuunnitelmassa
tapahtui hallinto- ja laitosrakennusten osalta, joiden uusi poistoaika on 20 vuotta. Aiemmin poistoajat olivat seuraavat: ennen |.1.2007
hankitut (Toijala ja Viiala) 50 vuotta, Kylmakoskelta siirtyneet 30 vuotta ja Akaan aikana hankitut 40 vuotta. Valtuusto paatti | 1.11.2020
§ 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muu-
tokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen.

Yleistd/ vdkiluku ja tydttomyys

Akaan kaupungin vakiluku on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Vikiluku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ikédryhmittiin 31.12.

0-14 3151 3175 3153 3228 3213 3207 3210 3174 3156 3101 3012 2948 2839 2710
15-64 10 721 10771 10786] 10775] 10768) 10708] 10536] 10400{ 10313 10180f 10029 9 867 9765 9721
65-74 1423 1437 1476 1533 1617 1723 1850 1944 2045 2086 2182 2238 2312 2331
75- 1443 1454 1443 1476 1493 1496 1512 1534 1529 1556 1 546 1558 1559 1629
Yhteens i 16 738| 16837 16858 17012] 17091| 17134| 17108| 17052| 17043 16923 16769 16611| 16475| 16391
Muutos edelliseen vuoteen 99 21 154 79 43 -26 -56 9 -120 -154 -158 -136 -84

Lihde: Tilastokeskus: Véestd idn (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2020

Tilastokeskuksen uuden viestoennusteen 2021 mukaan Akaan kaupungin vakiluvun ennustetaan kehittyvan seuraavasti vuosina 2021 -
2026:

Vikiluku ikdryhmittiin 31.12.] 2021 | e2022 | e2023 | e2024 | e2025 €2026

0-14 2628 2519 2438 2356 2267 2183
15-64 9582 9491 9399 9306 9237 9176
65-74 2368 2357 2283 2244 2215 2170
75- 1 686 1775 1903 2 000 2076 2163
Yhteens i 16264| 16142) 16023] 15906] 15795 15 692
Muutos edelliseen vuoteen -127 -122 -119 -117 -111 -103

Lihde: Tilastokeskus: Vdesto 31.12. (ennuste 2021)

Tilastokeskuksen vdestoennakon 10/2021 mukaan vakiluku on 16482 (91 enemman kuin vuodenvaihteessa 2020/2021).
Talousarviossa 2022 ja taloussuunnitelmassa 2022-2026 on oletettu vakiluvun olevan lokakuun 2021 mukainen.

Akaan kaupungin tyottomyys on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Keskimiiriinen 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
tyottomyys aste
Akaa 9.8 8.8 13 11,7 10,7 10,3 12,2 13,6 14,3 14,2 11,3 84 7.8 10,9

Lihde: Pirkanmaan TE-keskus/ Ely-keskus: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2007-2020

Pirkanmaan ely-keskuksen lokakuun 2021 tyollisyyskatsauksen mukaan Akaan kaupungin tyottomyysaste on 8,5 prosenttia.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarviota koskevat siannokset

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi Suomen
Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saiadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa kauppa-
ja teollisuusministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaiatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paaittaa yksiloidyista toimen-
piteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Mairaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaariisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.”

Lisaksi 110 a § (27.11.2020/883, viliaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025) mukaan

”Alijadgman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epidemiasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi

Jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa tasee-
seensa kertynyttd alijaamaa 110 §n 3 momentissa sdadetyssd mairaajassa, valtiovarainministerio voi kunnan hakemuksesta paattaa,
etta alijaama on katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talloin kunnan 118
§:ssd tarkoitettu arviointimenettely ja kuntayhtyman |19 §:ssd tarkoitettu arviointimenettely voidaan aloittaa | 18 §:n 2 momentissa ja
19 §n | momentissa sadadetysta poiketen vasta, kun taman momentin mukainen maaraaika on kulunut.

Kunta voi tehdd | momentissa tarkoitetun hakemuksen aikaisintaan |10 §n 3 momentissa sdadetyn alijadgman kattamista koskevan
maaraajan paattymistd edeltavan vuoden kesakuussa ja se on tehtava alijaaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden elo-
kuun loppuun mennessa. Jos alijaaman kattamista koskeva maaraaika paattyy vuonna 2020, hakemus tulee kuitenkin tehda vuoden
2020 loppuun mennessa. Hakemukseen tulee liittad selvitys covid-19-epidemiasta kunnalle aiheutuneista taloudellisista vaikutuksista
ja suunnitelma talouden tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.

Kunnan on laadittava talousarvionsa ja -suunnitelmansa siten, etti valtuuston paatokset alijaaman kattamista koskevista toimenpiteista
| momentissa tarkoitettuna maaraaikana toteutetaan. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja
riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on toimitettava selvitys valtiovarainministeriolle tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun men-
nessa.

Mita 1-3 momentissa saddetdan kunnasta, sovelletaan myos kuntayhtymaan.”
Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esitetain seka tuloksen laskennan
ettd rahoituksen nakokulmasta.

Kdyttotalousosa

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa ase-
tettujen tavoitteiden edellyttimat maarirahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen toimialoittain valtuuston kannalta tarkoituksenmu-
kaisissa kokonaisuuksissa.
=  Kayttotalousosa on kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamalla toimielintasolla.
= Kayttotalousosa on toimialajohtajia ja tehtavaaluepaallikoita sitova kaupunginhallituksen ja lautakuntien vahvistamalla tehta-
vatasolla.
= Kayttotalousosa on toimintayksikoiden vastuuhenkiloita sitova toimialajohtajien vahvistamalla tulosalue-, tulosyksikko- ja
kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.).
=  Talousarvion kayttosuunnitelmien sitova taso on toimintakate.
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Kayttotalousosassa jokainen toimielin esittad taulukossa strategian mukaisen painopisteen ja paamaaran ja sen tavoitteet, mittarit ja
tavoitetasot, jotka pohjautuvat koko kaupungin strategiaan ja edesauttavat ja tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista.
Tavoitteet jakautuvat vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteisiin. Taulukossa esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia, jollei muuta
ole ilmoitettu.

Kayttotalousosassa on jokaisen toimielimen toiminnallisten tavoitteiden jilkeen esitetty toimielimen tuloslaskelma, joka sisaltaa ulkoi-
set ja sisaiset maararahat ja tuloarviot. Lisaksi on esitetty riskienhallinta ja henkilostosuunnitelma.

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut ja tunnuslukutiedot ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi. Talousarvion toimielintasoiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimielimien tulee noudattaa kuvattua toiminnallista linjaa.

Kdyttdsuunnitelmien vahvistaminen

Valtuuston hyviksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytintdonpano-ohjein lautakuntien ja muiden viranomaisten nou-
datettavaksi. Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paattaa sen jilkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen
toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paittad omalta osal-
taan tehtavien toteuttamisesta ja mairarahojen kaytosta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti on tammikuun 2022 loppuun mennessa vahvistettava lopulliset kayttosuunnitelmat
seuraavasti:
e  Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat omalta vastuualueeltaan kiyttosuunnitelmat tehtavatasolla toimintamenojen ja
-tulojen seka tarkempien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta.
e  Toimialajohtaja vahvistaa omalta vastuualueeltaan kiyttosuunnitelmat tulosalue- ja tulosyksikkotasolla toimintamenojen ja -
tulojen osalta ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.) toimintamenojen ja -tulojen osalta tileittain.
e  Toimialajohtaja voi antaa toimintayksikon vastuuhenkilon vahvistaa kayttosuunnitelman kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa
kohde tms.) tileittain.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittad palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

e  Tuloslaskelmaosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.

e  Sitovana madrarahana on lainojen korkokulut.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille:
e Valtuusto hyvaksyy investointiosan maararahat ja tuloarviot hankeryhmittdin tai hankkeittain.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padgomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

e  Rahoitusosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.
e  Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti. Pitkaaikaisia lainoja voidaan lisata tai vahentaa talous-
suunnitelmaa enemman perustellusta syysta. Talousarvion ylittavasta lainanotosta paattaa valtuusto.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos koko kuntakonsernille. Konserniin kuuluvat yhteisot
toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Maiaraamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryh-
teison toimintaa niin, ettd koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi. Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan
tytaryhteison hallintoelimessa siten, etta valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen osalta hyvaksytyn talousarvion ja siihen mahdollisesti
tehtyjen muutosten perusteella. Taloudellisen tuloksen seurannalla tarkoitetaan budjetoitujen menojen ja tulojen seurantaa. Toimin-
nallisen tuloksen seurannalla puolestaan tarkoitetaan talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutumi-

sen seurantaa.

Tavoitteiden toteutumista on raportoitava valtuustolle vuoden varrella seki toimintakertomuksessa tilinpaatoksen hyviksymisen yh-
teydessa. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen periaatetta ja kayttaa ne mahdolliset eteen tulevat asiat ja
tilanteet hyodyksi, jotka edesauttavat talouden tasapainoa.
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AKAAN STRATEGIA

VIKSU AKAR

AKAAN STRATEGIA 2018 - 20235

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.5.2018 § 50 kaupungin strategian 2018-2025.

VIKSU AKAA
Akaa on aktiivinen hyvien yhteyksien kaupunki Suomen kasvukolmiossa.

Slogan: Kasvun keskidssa
Arvot: Turvallisuus - Aktiivinen avoimuus ja vuorovaikutus — Yhteisollisyys — Asukaskeskeisyys — Kestava kehitys
Strategiset painopisteet ja paamaarit:

AKAA ON VIREA
Vireys varmistaa kaupungin elinvoiman ja kehittymisen. Elinkeinopolitiikka on aktiivista ja perustuu asiakkaan tarpeisiin. Vireassa
Akaassa on paljon tapahtumia ja muutenkin tekemisen meininki.

|. Akaa on virea elinvoimakunta
Kaupungin elinvoimaisuus varmistetaan nykyisten asukkaiden ja yritysten hyvalld palvelulla, asukasmaaran lisaamisella ja tasapainossa
olevalla taloudella.

2. Akaa on tapahtumarikas kunta
Kaupunki tukee ja mahdollistaa monipuolisten tapahtumien jarjestamisen, innostaa uusien tapahtumien ideointiin ja tapahtumien yh-
teensovittamiseen.

AKAA ON INNOVATIIVINEN
Innovatiivisuus on valttamatonta vastattaessa muuttuviin vaatimuksiin ja tarpeisiin. Digitalisaation harkittu hyodyntaminen ja palvelui-
den tarveldhtdinen suunnittelu ovat innovatiivisuutta, eika uusille ideoille sanota Akaassa ei.

3. Akaassa asioidaan sahkoisesti

Digitaaliset palvelut ovat asukkaiden saatavilla silloin kun on tarve ja jatkossa yha useampi asia voidaan hoitaa digitaalisesti. Kaupunki
huolehtii tarvittavista asiointipaikoista ja jarjestaa kayttoopastusta.
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4. Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia
Kirjastojen toiminta monipuolistuu asiakaslahtoisesti, kun kirjojen lainaamisen lisaksi tarjolla on muitakin palveluja. Strategiakauden
aikana ideoimme myo6s muita hyvaan kokonaispalveluun tihtaavia palvelumalleja.

AKAA ON KAUNIS
Kauneus on viihtyisyytti, toimivuutta ja nakyvyytta seka hyvinvointia. Kaunis Akaa on viihtyisi ja esteeton asiointi- ja asuinymparisto,
jonka positiivinen tunnettuus lisadntyy. Akaa innostaa yhteisollisyyteen seka huolehtii terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta.

5. Akaa on viihtyisa ja tunnettu kaupunki
Viihtyisd kaupunki ja kaunis luonto on kutsuva niin nykyisille kuin uusille asukkaille.

6. Akaalaisten hyvinvointi lisaantyy
Turvallinen ja yhteisollinen Akaa edistaa kaikenikaisten asukkaiden terveytta ja hyvinvointia. Tahtaddamme eriarvoistumisen vahentami-
seen.

AKAA ON SAAVUTETTAVA
Saavutettavuus on liilkkumisen seki palvelujen ja yhteydenpidon saavutettavuutta ja sujuvuutta. Saavutettava Akaa on ldhelld, kaiken
keskella ja kasvun keskiossa.

7. Akaassa palvelut ovat asiakaslahtoisia ja niiden tuotanto monimuotoista
Tarjoamme palvelut tarveperusteisesti. Tuotamme palvelut omana tyona, yhteistyossa toisten kuntien, yhteisojen ja yritysten kanssa.

8. Akaa edistad sujuvampaa liilkkumista
Selvitimme joukkoliikenteen kehittamisvaihtoehdot ja vaikutamme kolmannen ja neljannen raiteen seka kolmos- ja ysitien kehittami-
seen. Saavutettavuus on myos asioiden hoitamisen ja tietojen liilkkumisen sujuvuutta.

AKAA ON UUDISTUVA
Uudistuminen varmistaa hyvinvoinnin ja tavoitteiden toteutumisen. Uudistuva Akaa toimii asiakaslahtoisesti ja on yhteistyotahtoinen

kumppani kaikille. Uudistuvan Akaan palveluasenne saa asiat tapahtumaan akaalaisten eduksi.

9. Akaan henkilosto viihtyy tyossaan
Akaa on kiinnostava, kannustava, joustava ja luotettava tyonantaja.

10. Akaa on hyva kumppani
Akaa tekee laajasti yhteistyota asukkaiden, yritysten, muiden kuntien ja kolmannen sektorin kanssa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarvio ja -suunnitelma sisaltad henkilostosuunnitelman mukaiset palkkausmaararahat. Talousarvio antaa valtuudet tayttaa vain
henkilostosuunnitelmaan sisaltyvat virat ja toimet, joihin on maararaha varattuna. Kdyttotalousosassa on esitetty jokaisen toimielimen
jalkeen ko. toimielimen henkil6stosuunnitelma.

Vuoden 2022 henkildstomuutokset/ vakituiset vakanssit

Virka lakkautetaan tai toimi jatetdan tayttamatta tarkoittaa, etta ao. vakanssi poistuu pysyvasti.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Sovellusasiantuntijayksikko: | uusi sovellusasiantuntijan toimi, vakanssinro 1150010, ja | uusi sovellusasiantuntijan toimi, vakanssinro
1150011, Valkeakoskelta siirtyvaa varten (huom. Valkeakoski maksaa naista noin 1,5/2). (+2)

Talouspalvelut

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro |1154006, on osa-aikainen, 60 % ja maaraaikainen ajalla 1.8.2021-30.5.2023. Maaraaikaisuuden
perusteena ovat toimintaymparistoon liittyvat ennakoidut muutostilanteet.

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro |1154004, tiytetadan maaraaikaisesti oppisopimuksella noin 1,5-2 vuotta, oppisopimuksen ajalta

saatavissa palkkatukea.

Henkilostopalvelut

Tyohyvinvointikoordinaattorin mairaaikaisen toimen, vakanssinro | 1155007, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (talla hetkella maaraai-
kainen 31.12.2022 asti, vakanssinro 12251003). (+1)

Yhteensd +3 uutta vakanssia (joista | madraaikaisen vakanssin vakinaistaminen)

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Rakennusvalvonta

Tarkastusinsin6orin maaraaikaisen toimen, vakanssinro 11410006, vakinaistaminen 1.7.2022 lukien (tilli hetkelld maariaikainen
30.6.2022 asti, vakanssinro 12410005). (+1)

Palvelusihteerin toimen, vakanssinro | | 153008, muuttaminen lupainsindorin viraksi 1.1.2022 lukien.

Yhteensd + | uusi vakanssi (joista | mddrdaikaisen vakanssin vakinaistaminen)

Perusturvalautakunta

Sosiaalityo

Perusturvajohtajan virka, vakanssinro 11250001: Urjalan kunnalta ostetaan 75 % Urjalan perusturvajohtajan tyopanoksesta ajalla
1.1.2021-31.12.2024. Sopimus jatkuu sen jalkeen toistaiseksi voimassaolevana, jolloin sopimuksen irtisanomisaika on yksi vuosi.

2 uutta sosiaalityontekijan virkaa, vakanssinrot 11253012 ja 11253013, 1.1.2022 lukien (valmisteltavana oleva lainsaddannéllinen muu-
tos koskien henkiloston mitoitusta).

Koulupsykologin mairaaikaisen toimen, vakanssinro 11250023, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (tdlla hetkelld ma&araaikainen
31.12.2022 asti, vakanssinro 12250007). (+1)

Koulukuraattorin maaraaikaisen toimen, vakanssinro 11250024, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (tilld hetkelld mairaaikainen
31.12.2022 asti, vakanssinro 12250006). (+1)

| uusi koulukuraattorin toimi, vakanssinro 112500254, 1.1.2022 lukien (valmisteltavana oleva lainsaadannollinen muutos koskien hen-

kiloston mitoitusta).
Yhteensd +5 uutta vakanssia (joista 2 madrdaikaisen vakanssin vakinaistamista)
Vanhuspalvelut

Kotiutusyksikko: 2 uutta lahihoitajan toimea, vakanssinrot 11295027 ja 11295028, kotiutustiimin ja sijoitusprosessien toimivuus vai-
kuttaa vahentavasti tk-sairaalan kustannuksiin (+2)
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Itse tuotettu tehostettu palveluasuminen:

e Havulinna: | uusi ldhihoitajan toimi, vakanssinro 11271014 (vanha Mantymaen nro), mitoituksen nosto (+1)

e  Tarpiakoti: | uusi sairaanhoitajan toimi, vakanssinro 11295026 ja | uusi ldhihoitajan toimi, vakanssinro 11271028 (vanha

Mantymaen nro), mitoituksen nosto (+2)

Resurssipooli: 10 uutta ldhihoitajan toimea, sijoitetaan vakanssinrot | 1271005, 11271013, 11271016, 11271019 ja 11271031 (vanhat
Mantymaen nrot) ja vakanssinrot 11295021, 11295022, 11295023, 11295024 ja 11295025: palvelualue Akaa 2, palvelualue Urjala I,
Havulinna 2, Torkonkartano 2, Tarpiakoti 2 ja Mantymaki |. Ao. vakanssien mdararahatarve katetaan padosin sijaismairarahoista.
(*10)

Yhteensd +18 uutta vakanssia
Terveydenhuolto

Sairaanhoitajan maaraaikaisen toimen, vakanssinro | 1295029, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (talla hetkella maaraaikainen 31.12.2022
asti, vakanssinro 12200001) (+1)

Yhteensd + | uusi vakanssi (joista | madardaikaisen vakanssin vakinaistaminen)

Perusturvalautakunta yhteensa +21 uutta vakanssia (joista 3 maardaikaisen vakanssin vakinaistamista)

Sivistyslautakunta

Kaikki maaraaikaisuudet tarkastellaan uudelleen ja taytetaan vakanssit, joille on pysyva tarve, vakituisesti lukuvuodesta 2022-2023
alkaen. Rekrytoinneissa haetaan ensisijaisesti kelpoista henkilostéa. Uudelleen organisointi tulee pyrkia toteuttamaan kustannuksia
lisaamatta.

Vapaa-aikapalvelut

Kulttuuripalvelut
Tapahtuma- ja kulttuurikoordinaattorin toimi, vakanssinro | 1150009, 1.1.2022 lukien (+1)

Liikuntapalvelut
Liikunnanohjaajan toimen, vakanssinro | 1354003, kokoaikaistaminen |.1.2022 lukien (+0,2157)

Yhteensi +1,2157 uutta vakanssia
Sivistyslautakunta yhteensa +1,2157 uutta vakanssia
Tekninen lautakunta

Tilahallinto

Lahetin toimi, vakanssinro | 1411002, on osa-aikainen, 70 %, 1.4.2020 lukien.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023: apuvilinehuollosta luopuminen (viimeistaan hyvinvointikeskuksen myota), muutos
arvioidaan tapahtuvan vuonna 2022 (-1)

Yhteensi -1 vakanssi

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivoojien toimet, vakanssinrot | 1413089,11297031,11413081,11297032, muutetaan laitoshuoltajan toimiksi. Siivoojan toimi, vakans-
sinro 11413018, jatetaan tayttamatta. 5 laitoshuoltajaa, vakanssinrot | 1414005,11414006,11414009,11413069,11413087, on siirtynyt
muihin tyotehtaviin siivooja tai yhdistelmatyontekijanimikkeelld toimintojen muutosten myotda mm. hyvinvointikeskus. (-6)

ja Vykissa jatetaan tayttamatta. (-2)

Yhdistelmatyontekijoiden kustannusjakoja on muuttunut toimintojen muutosten myota.

Yhteensd -8 vakanssia

Alueiden kunnossapito

Kadut ja yleiset alueet

Kaupunginpuutarhurin toimen, vakanssinro 11418001, muuttaminen viraksi 1.1.2022 lukien johtuen mm. alueiden kunnossapidon or-

ganisaation paatostentekovaltuuksien jarkeistamisestd

Puistot ja leikkikentdt
| uusi kunnossapitotyontekijan toimi, vakanssinro 11417010, uusia hoidettavia kohteita tullut/tulossa lisaa (sataman alue, liikenne-
/liikuntapuisto) (+1)

14



Akac

Puistot ja leikkikentdt sekd ulkoilu- ja urheilualueet

Ulkoalueiden hoitajien ja liikuntapaikkojen hoitajien toimien nimekkeet yhtenadistetdan kunnossapitotyontekijoiden toimiksi
(vakanssinrot 11418002, 11418005, 11418006, 11418007, 11418008, 11418009)

Yhteensd +1 uusi vakanssi

Tekninen lautakunta yhteensd +1 uusi vakanssi ja -9 vakanssia, netto -8 vakanssia

Henkilostomuutokset yhteensd/ vakituiset vakanssit +18,2157 uutta vakanssia (joista 5 mddraaikaisen vakanssin va-
kinaistamista)

Lisaksi yleisperiaatteena on, ettd vuoden aikana mahdollisesti vapautuvien vakituisten vakanssien osalta tehdaan kriittista tayttolupa-
harkintaa.

Vuoden 2022 henkil6stomuutokset/ middriaikaiset vakanssit

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Henkilostopalvelut

Tyohyvinvointikoordinaattorin mairaaikaisen toimen, vakanssinro 12251003, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (talla hetkelld maaraai-
kainen 31.12.2022 asti) (-1)

Yhteensd -1 vakanssi (joista | mdidraaikaisen vakanssin vakinaistaminen)

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Rakennusvalvonta

Tarkastusinsinoorin maaraaikaisen toimen, vakanssinro 12410005, vakinaistaminen 1.7.2022 |ukien (tilla hetkelld maaraaikainen
30.6.2022 asti) (-1)

Tydllisyyden hoito

Palvelusihteerin uusi maaraaikainen toimi, vakanssinro 12152006, ajalle I.1.-31.12.2022 (tyollisyyspalveluiden (kuntouttava tyotoiminta
ja kuntakokeilu) asiakirjojen hallinnointi ja kirjaukset seka muut toimistotehtavat).

Yhteensd 0 vakanssia (joista | madrdaikaisen vakanssin vakinaistaminen ja | uusi mddrdaikainen vakanssi)

Perusturvalautakunta

Sosiaalityo

Koulupsykologin madraaikaisen toimen, vakanssinro 12250007, vakinaistaminen (talla hetkelld maaraaikainen 31.12.2022 asti) (-1)
Koulukuraattorin maaraaikaisen toimen, vakanssinro 12250006, vakinaistaminen (talld hetkelld maaraaikainen 31.12.2022 asti) (-1)

Yhteensd -2 vakanssia (joista 2 mddrdaikaisen vakanssin vakinaistamista)

Terveydenhuolto

Sairaanhoitajan maaraaikaisen toimen, vakanssinro 12200001, vakinaistaminen (talld hetkelld maaraaikainen 31.12.2022 asti) (-1)
Yhteensd -1 vakanssi (joista | mdidraaikaisen vakanssin vakinaistaminen)

Perusturvalautakunta yhteensa -3 vakanssia (joista 3 mddrdaikaisen vakanssin vakinaistamista)

Henkilostomuutokset yhteensa/ mdidraaikaiset vakanssit -4 vakanssia (joista 5 maardaikaisen vakanssin vakinaista-
mista ja | uusi mddrdaikainen vakanssi)

Henkllostomuutokset yhteensal vakituiset j |a maaraalkalset vakanSS|t +28,21 57 uutta vakanssm joista 5 mairiaikai-

kanssia
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Tyollistiminen vuonna 2022

Tyollistamisen palkkatukilaisten maara on 19 henkilotyovuotta, josta |7 henkilotyovuotta sijoittuu kaupungin oman toiminnan kayt-
toon ja 2 henkilotyovuotta ns. edelleensijoitustoimintaan.

Tydllistamisessa on lisaksi varaus kesatyontekijoita varten.
Muuta

Henkilostokustannuksissa on huomioitu palkankorotusarviona I, % toukokuun 2021 palkkoihin. Lisaksi on huomioitu henkilosivuku-
lujen laskentaperiaatteiden arvioidut muutokset.

Vuoden 2022 henkilosivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
e  Yhteensa KUEL 20,93 %
e  Yhteensa TVaEL 20,82 %.
Vuoden 2022 elikemenoperusteiseksi KUEL-maksuksi on arvioitu 1.500.900 euroa.
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OSASTOKARTTA

TOIMIELIN TEHTAVA

3000 Kaupunginhallitus 3100 Hallintopalvelut

3300 Elinvoimalautakunta 3300 Kaupunkikehityspalvelut

TULOSALUE

3110 Luottamustoimielimet

3120 Toimistopalvelut

3125 Tietohallintopalvelut

3130 Talouspalvelut

3140 Henkilostopalvelut

3310 Maankdyttd- ja kaavoituspalvelut

3320 Rakennusvalvonta

3330 Paikkatietopalvelut

3340 Elinkeino- ja markkinointipalvelut

3350 Tydllisyyden hoito

TULOSYKSIKKO

3111 Luottamustoimielimet

3120 Toimistopalvelut

3125 Tietohallintopalvelut

3131 Talouspalvelut

3141 Henkilostopalvelut

3311 Maankaytto- ja kaavoituspalvelut

3321 Rakennusvalvonta

3331 Paikkatietopalvelut

3341 Elinkeino- ja markkinointipalvelut

3351 Tyollisyyden hoidon hallinto

3353 Tyopajatoiminta
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KUSTANNUSPAIKKA

1100 Vaalit

2100 Tarkastustoimi

3110 Kaupungivaltuusto

3112 Kaupunginhallitus

3113 Elinvoimalautakunta

3114 Perusturvalautakunta

3115 Sivistyslautakunta

3116 Tekninen lautakunta

3117 Toimikunnat, edustajistot, neuvostot

3120 Pditdsten valmistelu ja tiytantdonpano
3122 Yhteiset toimistopalvelut

3126 Tietohallintopalvelut
3127 Puhelin-, posti- ja kopiointipalvelut

3131 Taloushallinto
3132 Kirjanpito- ja laskutuspalvelut

3141 Henkilsstohallinto
3142 Palkkatoimisto

3311 Maankdytto- ja kaavoituspalvelut

3321 Rakennusvalvonta

3331 Paikkatietopalvelut
3332 Kiinteistonmuodostus

3341 Elinkeinopalvelut
3342 Joukkolikenne
3343 Viestintd- ja markkinointipalvelut

3351 Tyollisyyden hoidon hallinto
3353 Palkkatuki ja kesityot

3357 Tyopaja ja likkuvat ryhmét
3358 Ykspaja
3359 Kuntaosuudet ja korvaukset
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43 Perusturvalautakunta 415 Sosiaalityd

431 Vanhuspalvelut

433 Vammaispalvelut

455 Terveydenhuolto

4005 Sosiaalitoimisto

4015 Lastensuojelu

4025 Perhekeskus

4035 Aikuissosiaalityd

4045 Oppilashuolto

4315 Avopalvelut

4325 Asumispalvelut

4345 Vammaispalvelut

4348 Kehitysvammaisten laitoshoito

4515 Terveysasemapalvelut

4525 Hoitotyd

4535 Ympiristoterveydenhuolto

4545 Erikoissairaanhoito

4555 Terveydenhuollon projektit

4565 Veteraanikuntoutus

4110 Perusturvatoimen hallinto

4120 Lastensuojelu

4130 Perhekeskus

4140 Paihdehoito
4150 Tyoikaisten sosiaalityd- ja ohjaus
4160 Asumispalvelut

4170 Opiskelijahuolto

4315 Vanhuspalvelun hallinto
4316 Kotihoitoyksikkd

4317 Tukipalvelut

4318 Asumispalvelut

4341 Vammaispalvelujen hallinto

4342 Asumispalvelut

4343 Kehitysvammahuolto

4344 Vammaispalvelulain mukaiset palvelut
4345 Kehitysvammaisten laitoshoito

4501 Terveysasemapalvelut yhteiset

4502 Vastaanottopalvelut

4503 Suun terveydenhuolto

4504 Kuntoutuspalvelut

4505 Tukipalvelut

4517 Sairaalatoiminta

4518 Terveysneuvonta

4525 Ympiristoterveydehnuolto
4532 Erikoissairaanhoito

4533 Mielenterveyskeskus
4542 Terveydenhuollon projektit

4552 Veteraanikuntoutus

18

4111 Perusturvan hallinto
4112 Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut
4113 Perusturvan hankkeet

4121 Lastensuojelun laitospalvelut

4122 Lastensuojelun perhehoito

4123 Lastensuojelun avohuolto

4124 Lastensuojelun sosiaality® ja -ohjaus
4125 Lastensuojelun kotipalvelu ja perhetyd
4126 Ensi- ja turvakotipalvelu

4127 Eritteleméiton sosiaalio- ja terveystoiminta

4131 Kasvatus- ja perhenuvonta

4132 Perheoikeudelliset palvelut

4133 Perhekeskuksen sosiaalityd ja -ohjaus
4134 Perhekeskuksen kotipalvelu ja perhetyd

4141 Paihdekuntoutujien asumispalvelu
4142 Piaihdekuntoutujien laitoshoito

4143 Piihde- ja mielenterveysongelmaisten avun, tuen, hoidon

4151 Tyoikaisten sosiaalityd ja -ohjaus

4161 Asuntojen vuokrauspalvelut
4162 Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelu

4171 Oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattori- ja psykologipalv.

4410 Vanhuspalvelun hallinto
4411 Vanusten omaishoidon tuki

4420 Palvelualue Akaa
4422 Palvelualue Urjala

4425 Piivikeskus Lahjantupa
4426 Piivikeskus Viiala
4427 Palveluohjaus

4428 Kotiutusyksikko

4431 Muut tukipalvelut

4432 Sotainvalidien palvelut
4433 Ateriapalvelut

4434 Kauppapalvelut

4440 Itse tuotettu palveluasuminen

4442 Ttse tuotettu tehostettu palveluasuminen
4443 Muut asumispalvelut

4445 Ostettu palveluasuminen

4447 Ostettu tehostettu palveluasuminen
4456 Vanhusten perhehoito

4460 Vammaispalvelujen hallinto
4461 Vammaisten omaishoidon tuki

4462 Itse tuotetut asumispalvelut
4464 Ostettu asumispalvelu

4470 Kehitysvammahuollon perhehoito
4476 Tyd- ja paivitoiminta

4479 Muu kehitysvammahuolto

4480 VPL:n mukaiset vammaispalvelut
4490 K ehitysvammahuollon laitoshoito

4600 Terveysasemapalvelut yhteiset

4610 Akaan lidkirinvastaanotto
4612 Urjalan idkérinvastaanotto
4614 Muistipoliklinikka

4616 Kuvantaminen

4620 Akaan hammashoitola

4622 Urjalan hammashoitola

4630 Akaan kuntouttavat palvelut

4632 Urjalan kuntouttavat palvelut

4634 Akaan ligkinnillinen kuntoutus (ostopalvelu)
4636 Urjalan idkinnéllinen kuntoutus (ostopalvelu)
4640 Vilinehuolto

4650 Kotisairaala

4652 Akaan vuodeosasto

4654 Urjalan vuodeosasto

4660 Akaan terveysneuvonta
4662 Urjalan terveysneuvonta

4665 Yleinen terveysvalvonta
4666 Elinlidkintihuolto

4670 Sairaanhoitopiiri
4672 Muut erikoissairaanhoidon palvelut

4673 Mielenterveyskeskus
4680 Terveydenhuollon projektit

4690 Veteraanikuntoutus
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5000 Sivistyslautakunta

5100 Kasvatus- ja opetuspalvelut 5110 Opetustoimen hallinto ja yhteistyd

6100 Vapaa-aikapalvelut

7500 Tekninen lautakunta 7510 Teknisen toimen hallinto

7600 Tilahallinto

7700 Siivous- ja ruokapalvelut

7800 Alueiden kunnossapito

5120 Varhaiskasvatus

5130 Esiopetus, aamu- ja iltapivitoiminta

5150 perusopetus

5160 Lukiokoulutus

6100 Kirjastopalvelut

6200 Kulttuuripalvelut

6400 Nuorisopalvelut

6500 Likuntapalvelut

7510 Teknisen toimen hallinto

7610 Kiinteistonhoito
7620 Kiinteistdien korjaustoiminta
7710 Siivouspalvelut
7720 Ruokapalvelut

7810 Alueiden kunnossapito

5111 Hallintopalvelut

5112 Opetustoimen yhteistyd

5120 Varhaiskasvatuksen hallinto
5121 Péivikotitoiminta

5122 Muu varhaiskasvatus
5123 Perhepéivihoito

5130 Esiopetus

5140 Aamu- ja ittapdivitoiminta
5150 Perusopetus

5160 Lukiokoulutus

6100 Kirjasto

6200 Kulttuuripalvelut

6300 Museopalvelut

6400 Nuorisopalvelut

6500 Likuntapalvelut

7510 Teknisen toimen hallinto

7610 Kinteistonhoito

7620 Kiinteistdien korajustoiminta

7710 Siivouspalvelut
7720 Ruokapalvelut

7810 Kadut ja yleiset alueet

7820 Viher- ja ulkoilualueet

7830 Hulevesialueet
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5110 Sivistystoimen hallinto

5112 Taiteen perusopetus
5113 Kansalaisopistokoulutus

5120 Varhaiskasvatuksen hallinto
5121 Piivikotitoiminta

5122 Muu varhaiskasvatus

5123 Perhepéivihoito

5131 Esiopetus

5142 Aamu- ja itapdivitoiminta

5150 Perusopetus
5151 Perusopetuksen hanketoiminta

5160 Lukiokoulutus
5161 Lukion hanketoiminta

6100 Kirjastopalvelut

6201 Yleisen kulttuuritoiminnan palvelut

6301 Museopalvelut

6401 Nuorisopalvelut

6405 Nuorisopalveluiden hanketoiminta

6501 Likunta-ja ulkoilupalvelut

7510 Teknisen toimen hallinto

7511 Ympéristonsuojelu

7512 Pelastuspalvelut

7513 Omien tilojen rakennuttaminen

7610 Kiinteistonhoito

7620 Kiinteistdien korjaustoiminta
7710 Siivouspalvelut

7720 Ruokapalvelut

7810 Kadut ja yleiset alueet
7811 Vanha kaatopaikka
7820 Maa- ja metsitilat
7822 Puistot ja leikkikentit
7824 Urheilu- ja ulkoilualueet

7830 Hulevesijérjestelmi



KAYTTOTALOUSOSA
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen vastuualue kasittad hallintopalvelujen tehtivitason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, perusturva-
lautakunta, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, perusturvalautakunnan yksilojaosto, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta.
Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittad paatosten valmistelun ja tiytdntoonpanon seka yhteiset toimistopalvelut sisiltaen kaupungintalon
neuvonnan ja arkistoinnin palvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kisittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-
punki, oman sisaverkon yllapidon seka operatiivisten ohjelmien paikayttajatoiminnan. Valkeakosken kaupungin tietohallinto tuottaa
tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella ottamaan kayttoonsa Valkeakosken kau-
pungin kanssa yhteiset tietojarjestelmat. Kokonaisuutta hallitaan seutukunnan yhteisella johtokunnalla.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kisittad taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintatoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittdaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
totuttamisen tukemisesta esimiehille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona ja hallinto-
toimen toimialajohtajana.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdamaddard  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
|. Akaa on virea elinvoima- | Tasapainoinen kuntatalous Taseen yli-/alijaama Tilikauden alijaama mahdollisim-
kunta man vahainen. Suunnitelmakau-

den aikana tasapainossa.
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Tuotantotavoitteet

Tuotantotavoitteet

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2022

9. Akaan henkilosto viihtyy
tyossaan

Tyohyvinvointi lisaantyy.

Henkiloston maara vastaa pal-
velurakennetta.

Sairaupoissaolojen maaran tilas-
tollinen seuranta.

Hyvaksyttyjen toimintamallinen
(varhainen tuki, tuunattu tyd)
kayton aktiivinen seuranta

- seurataan tydterveysneuvot-
telujen maarien toteutumista

- seurataan tuunatun tyon kayt-
tod ja maaria.

ePassin kayton lisadamiselld akti-
voidaan henkiloston fyysista,
psyykkistd ja sosiaalista jaksa-
mista.

Henkilostokyselyjen toteutus ja
tulosten aktiivinen seuranta, ar-
viointi ja suunniteltujen toimen-
piteiden toteutuminen.

Kaupungin oman palveluraken-
teen paivittiminen jaljelle jaavia
toimintoja vastaavaksi.
Henkiloston sitouttaminen
sote- yms. muutoksiin.

Sairauspoissaolopaivien vahen-
nys | pv./hl6 vuoteen 2021 ver-
rattuna.

Varhaisen tuen mallin aktiivisen
kayton myota vaikutetaan hen-
kiloston tyossa jaksamiseen ja
sen tukemiseen

- tyoterveysneuvotteluita 60
kpl/vuosi

- tuunattua tyota 400 pv. vuosi.

Tavoitteena ePassin arvoksi va-
hintaan 45 euroa/vuosi.

Tyoyhteisokoulutuksia toteute-
taan koko henkilostolle 4 ker-
taa vuodessa.

Esimiestyohon ja johtamiseen
liittyvid koulutuksia 3 kertaa
vuodessa.

Toimiva ja jatkuva yhteistoimin-
tamenettely, neuvotteluita tar-
peen mukaan, vahintaan 6 ker-
taa vuodessa.

10. Akaa on hyva kumppani

Pavelu on saumatonta. Tehokas
ja laadukas asianhallinta ja pal-
velujen tiedonhallinta.

Kommunikaatio on sujuvaa ih-
misten valilld ja yksikoiden si-
salla. Tiedonhallintalain edellyt-
tdmat vaatimukset.

Tiedonhallintamallin kayttoon-
otto.

3. Akaassa asioidaan sahkoi-
sesti

Sahkoisten asiakaspalvelupolku-
jen lisaaminen.

Digitalisaation kehittamisen
seurauksena asiakkaita pysty-
tdan palvelemaan sujuvasti ja
sahkoisesti.

Sahkoiset asiakaspalvelupolut li-
saantyy.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kokousmadiriat

Keskusvaalilautakunta 0 6 5 4 7 6 0
Tarkastuslautakunta 7 6 6 6 6 6 6
Valtuusto 7 8 8 8 8 8 8
Kaupunginhallitus 25 20 20 20 20 20 20
Kaupunginhallituksen henki- 8 8 8 8 8 8 8
|ostojaosto

Elinvoimalautakunta | 9 9 9 9 9 9
Perusturvavaliokunta 4 9 10 0 0 0 0
31.7.2021 asti/ Perusturvalau-

takunta 1.8.2021 lukien

Perusturvavaliokunnan yksilo- 4 4 4 0 0 0 0
jaosto

Perusturvalautakunta yta I 9 10 0 0 0 0
Sivistyslautakunta 12 9 9 9 9 9 9
Tekninen lautakunta 16 | | 11 11 | |
Puheenjohtajakoalitio 4 4 6 6 6 6 6
31.7.2021 asti/ Valmistelutoi-

mielin 1.8.2021 lukien

YT-toimikunta 6 7 7 7 7 7 7
Vanhus- ja vammaisneuvosto 5 3 0 0 0 0 0
31.7.2021 asti

Vanhusneuvosto 1.8.2021 lu- 0 3 6 6 6 6 6
kien

Vammaisneuvosto 1.8.2021 lu- 0 3 6 6 6 6 6
kien

Nuorisovaltuusto 6 4 4 4 4 4 4
Hyvinvointikeskuksen raken- 7 5 0 0 0 0 0
nustoimikunta 20.2.2018 lu-

kien (aiemmin ohjausryhma)

Viialan yhtenaiskoulun raken- 15 10 5 5 0 0 0
nustoimikunta

Keskuskeittion rakentamistoi- 2 8 5 5 0 0 0
mikunta

"Toijalan kouluratkaisut -ra- 0 4 5 5 5 5 5

kentamistoimikunta"
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Palvelusuunnitelman perusteet
Luottamustoimielimet

Vuonna 2022 toimitetaan maakuntavaalit, vuonna 2023 eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit ja EU-vaalit ja vuonna
2025 kunta- ja maakuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole saannonmukaisia vaaleja.

Keskeisena asiana on talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen. Loppuvuonna
2021 alkaa strategian paivitys huomioiden ns. uudenlainen kunta 2023 ja piivitetty strategia hyvaksytaan vuonna 2022.

Kaupunginjohtajan viiden vuoden maaraaikaisuus paattyy 31.3.2024, joten suunnitelmakaudella tulee ajankohtaiseksi kaupunginjohtajan
valinta.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025.

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan kiinteistojen myynnista 250.000 euroa vuosina 2022-2026.
Lisaksi vuodelle 2023 sisaltyy oletettavasti vuoden 2023 loppuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhticittami-
sen johdosta pysyvien vastaavien myyntivoittoja 2.1 11.100 euroa.

Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Pirkanmaan liiton ja Kuntaliiton maksuosuudet, yhteensa noin 168.200 euroa seka
seutuhankevaraus, yhteensi 120.000 euroa, vuosille 2022 - 2026. Lisaksi on varattu noin 16.600 euroa osallistumiseen saavutettavuu-
den kehittamisohjelman rahoitukseen vuosille 2022-2026 seka Suomi-rata Oy:n maksuosuuteen 8.494 euroa vuonna 2022, 12.679 eu-
roa vuonna 2023, 12.524 euroa vuonna 2024, 36.704 euroa vuonna 2025 ja 48.484 euroa vuonna 2026.

Muihin palveluihin sisaltyy 50.000 euron maararahavaraus yhteistyosopimuksiin liittyen, erityisesti Akaa-Volleyn ja Akaa-Futsalin
kanssa, vuosille 2022-2026.

Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta paittyy perusturvalautakunnan, yhteistoiminta-alueen perus-
turvalautakunnan ja perusturvalautakunnan yksilojaoston toiminta. Lisaksi osuus verotuskustannuksista pienenee.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue organisoitiin vuoden 2021 alusta uudelleen ja toimialoille siirtyi yhteensa |3 vakanssia.
Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluissa tarkastellaan erityisesti digitalisaation hyodyntamista toiminnassa.

Vuoden 2022 alusta suunnitellaan perustettavaksi Akaan tietohallintopalveluihin sovellusasiantuntijayksikko, jossa kolme sovellusasi-
antuntijaa palvelee Akaa-Urjala yhteistoiminta-aluetta seka Valkeakoskea sovellustuessa. Tyo tehdaan sotepuolelle ja on kaytannossa
potilastietojirjestelman seka hammashuollon potilastietojarjestelman paakayttajatehtavia.

Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta sovellusasiantuntijan vakanssit ja osuus tietohallintokustan-
nuksista siirtyy uuteen organisaatioon. Valmistelun edetessa selvida, onko vuoden 2023 aikana osittain siirtymavaihetta siten, etta kun-
nat laskuttavat uutta organisaatiota. Lisaksi uudistukseen valmistautuminen aiheuttaa erilaista selvitystyota yms.

Akaassa otetaan kayttoon myos siahkoiset lomakkeet ja suurimpaan osaan lomakkeista kayttoon otetaan sahkoinen allekirjoitus vii-
meistdan vuonna 2023.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus paivitettiin Kuntamalliin vuosina 2019-2020. Kuntamallin kayttoonotto toi
uudistuksen mm. tilidintirakenteeseen, joten muutos nayttaytyi laajasti koko organisaatiossa. Vuodesta 2021 lukien toimintaan vaikut-
taa kuntien talousraportointiuudistus.

Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta kaupungin osto- ja myyntilaskujen maara vahenee. Tama ai-
heuttaa my6s henkilostoresurssien tarkastelutarpeen, jossa voidaan tarvittaessa hyodyntda luonnollista poistumaa. Lisaksi uudistuk-
seen valmistautuminen aiheuttaa erilaista selvitystyota yms.
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Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa keskitytaan erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavien toi-
menpiteiden toteuttamiseen. Mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi toteutetaan koko organisaation tasolla tyokykyjohtamiseen pa-
nostamalla aktiivisia ennaltaehkaisevia toimenpiteita. Lisaksi henkilostopalveluilla on merkittava rooli henkilostorakenteen ja sen maa-
ran arvioinnissa ja muutosten suunnittelussa seka riittavan henkilostoresurssin varmistamisessa.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkaa edelleen Terveystalo Oy. Yhteistyota tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatketaan aktiivi-
sena siten, ettd tavoitteena on keskittda tyoterveyshuollon panostukset tyokyvyn yllapitimiseen ja ennaltaehkiisevaian toimintaan
ja pitkittyneissa tyokyvyttomyystilanteissa pyritaan nopeammin pysyvia ratkaisuja. Esimiehia tuetaan edelleen varhaisen puuttumisessa
ja aktiivisen tuen toimintamallin kdytossa. Lisdksi esimiehille jarjestetddn keskitetysti 3 "esimiestreenid”, joiden avulla vahvistetaan ja
kehitetadn esimiesten osaamista paivittdisjohtamisessa ja tarjotaan mahdollisuus vertaistukeen. Lisaksi koko henkilostolle jarjestetaan
tyoyhteisokoulutusta, nelja tilaisuutta, erillisista teemoista.

Henkilostolle suoritetaan vuosittain tydhyvinvointikysely, esim. Terveystalon "Parempi tydyhteisé" -kysely. Tyéhyvinvointikyselyn tu-
loksia seurataan aktiivisesti ja tehdaan tarvittavat kehittamistoimenpiteet.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyy 20.000 euron maararaha henkiloston kannustamiseen ja palkitsemiseen. Palkit-
seminen on luonteeltaan kertaluonteista ja mahdollistaa yksiloiden palkitsemisen lisaksi tiimien palkitsemisen. 1.3.2021 alkaa uusi so-
pimuskausi, palkankorotuksiin on varauduttu vuonna 2022 1, prosentilla toukokuun 2021 palkkoihin. Henkilokohtaisen lisin arvioin-
tijarjestelma paivitetaan ennen mahdollisen paikallisen jarjestelyeran jakamista. Henkilokohtaisten lisien sopimuksissa maaritelty va-
himmaismaara tarkistetaan vuosittain.

Aktiivietuihin ja muuhun tyokykytoimintaan on keskitetysti varattu 60.000 euroa.
Keskitettyyn esimies- ja tyoyhteisovalmennuksen jarjestamiseen esitetaan uutena maararahana 10.000 euroa.

Kaupungin palveluksesta irtisanoutuville tehdaan henkilostopalveluiden puolesta lahtokyselyt, ja niista keriatty tieto esitetaan valtuute-
tuille vuosittain iltakoulussa. Lahtotietokyselyn toteuttamisesta tehdain selkedt ohjeet.

Henkilostopalveluiden henkilostoresurssiin esitetddn vakinaistettavaksi vuoden 2021 alusta lukien perustettua mairaaikaista tyohyvin-
vointikoordinaattorin vakanssia. Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtavana on kaupungin henkiloston tyohyvinvoinnin edistaminen en-
naltaehkaisevasti yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Vuoden 2023 alusta lukien Pirkanmaan hyvinvointialueen toteutuessa kaksi palkkasihteerin vakanssia siirtyy uuteen organisaatioon.
Kaupungin palveluksesta siirtyvan henkiloston kokonaismaara on yli 300, joka on noin kolmannes henkiloston kokonaismaarasta. Hen-
kiloston vahenemisen johdosta palkkakustannusten lisaksi myos tyoterveyshuollon nettokustannukset, palkkalaskelmakustannukset,
tyhy-toiminnan kustannukset sekd merkkipdiva- ja muut huomionosoituskustannukset vahenevit. Sote-muutoksiin liittyen henkilos-
topalveluilla on merkittava rooli yhteistoimintamenettelyn hoitamisessa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset Osaavan henkilston saatavuus

Todennikdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset
palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekas tyo, mahdollisuus osallistua ja vai-
kuttaa oman tyon kehittimiseen ja tyo-
yhteisoon

Operatiiviset Tietoturva- tai tietosuojapoikkeamat

Todennikdisyys: 3
Vaikutus: 4

Elamme maailmassa, jossa nama poik-
keamat ovat arkipaivaa. Riskiin kuuluu
inhimilliset erehdykset ja jarjestaytynyt
kansainvalinen rikollisuus seka kaikki
naiden vililtd. Organisaation on kyet-
tava reagoimaan kaikkiin tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamiin.

Taloudelliset Maksuvalmiusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on 4,0 miljoonan euron
luottolimiitti konsernitilissa ja 30 mil-
joonan euron kuntatodistusohjelma.

Korkoriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Mm. korkosuojauksilla on nostettu lai-
nasalkun suojausastetta, vuoden 2021
alussa alkoi 22,0 miljoonan euron kor-
kosuojaus.

Taseen alijaama

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisohjelmien ja
tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
tamisen avulla tavoitteena on, etta ti-
lanne suunnitelmakaudella tasapainossa.

Vaikutus: 3
9

Takausriski Todenndkdisyys: 3 Kaupunki edellyttaa vastavakuuden ja
Vaikutus: 3 takausprovision.
9
Vahinko Vahinkoriski Todennikdisyys: 3 Kaupungilla on vakuutusmeklari, joka

kilpailuttaa vakuutukset ja antaa asian-
tuntijapalvelua sopimuskauden aikana.
Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmu-
kaisuutta yllapidetaan ja seurataan jat-
kuvasti.

Tyoturvallisuusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityd on suoritettu ja
dokumentoitu. Hallintajarjestelmat ja
toimintatavat testattu.
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30 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

Muihin toimintakuluihin siséltyy koko kaupungin tasapainottamisrivi 1.425.800 euroa vuosina 2023-2026.

TP 2020

4 262 281
463

178 922

2 858 262

7 299 928

-1989 861

-1 548 824

-441 037

-384 613

-56 424

-3 670 848

-60 604

-621 002

-6 342 315

957 614

-1317 348

-1317 348

-359 734

-359 734

TA+MUUT.
2021

4 266 300
100

234 700
34100

4535 200
-1803 100
-1372 300

-430 800
-378 200
-52 600

-4 221200
-71 500
-589 100

-6 684 900

-2149700

-208 200

-208 200

-2 357 900

-2 357 900
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KV 2022

4 786 600
100

222 800
278 000

5 287 500

-1 690 600

-1297 100

-393 500

-342 200

-51 300

-4 327 600

-61 900

-611 800

-6 691 900

-1 404 400

-321 700

-321 700

-1726 100

-1726 100

Ero%

12,2
0,0
-51
715,2

-6,2
-5,5
-8,7
-9,5
-2,5
25
-13,4
3,9

0,1

-34,7

54,5

54,5

-26,8

-26,8

SV1 2023

2763 000
100

161 700
2389 100

5313 900

-1341603

-1 063 003

-278 600

-236 700

-41 900

-3 132 300

-53 000

960 500

-3 566 403

1747 497

-281 600

-281 600

1465 897

1465 897

SV2 2024

2820 700
100

153 200
278 000

3252 000

-1376 453

-1 092 053

-284 400

-241 600

-42 800

-3 137 800

-55 400

961 800

-3 607 853

-355 853

-71700

-71700

-427 553

-427 553

SV3 2025

2734100
100

153 200
278 000

3165 400

-1337 754
-1 059 654
-278 100
-236 200
-41 900
-3 154 500
-53 000
963 000

-3 582 254

-416 854

-416 854

-416 854

SV4 2026

2734100
100

153 200
278 000

3165 400

-1320677
-1045 577
-275100
-233 700
-41 400

-3 156 700
-51 800
963 000

-3 566 177

-400 777

-400 777

-400 777
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
KAUPUNGINHALLITUS yhteensé 18,00 21,00 15,00 15,00 15,00 15,00|
Hallintopalvelut 18,00 3,00 -6,00 0,00 0,00 0,00
Luottamustoimielimet 1 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 1

Toimistopalvelut 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallintopaéllikko 1

Hallintosihteeri 1

Palvelusihteeri 1

Arkistosihteeri 1

Tietohallintopalvelut 2 2 -3 0 0 0
Tietohallintopaallikko

Sovellusasiantuntija 1-3) 1 2 -3

Talouspalvelut 6 0 -1 0 0 0
Talousjohtaja 1

Kirjanpitopaéllikk 1

Kirjanpitdja 1

Palvelusihteeri > ** > 3 -1

Henkiléstopalvelut 5 1 -2 0 0 0
Henkilostdjohtaja 1

Palkkasihteeri 4 -2

TyShyvinvointikoordinaattori 99 1

TA 2022

1) Sovellusasiantuntijayksikko: 1 uusi sovellusasiantuntijan toimi, vakanssinro 11150010, ja 1 uusi sovellusasiantuntijan toimi, vakanssinro
11150011, Valkeakoskelta siirtyvad varten (huom. Valkeakoski maksaa ndistd noin 1,5/2)

2) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154006, on osa-aikainen, 60 % ja miérdaikainen ajalla 1.8.2021-30.5.2023. Mééraaikaisuuden
perusteena ovat toimintaympéristoon littyvéit ennakoidut muutostilanteet.

3) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154004, tiytetdan médraaikaisesti oppisopimuksella noin 1,5-2 vuotta, oppisopimuksen ajalta
saatavissa palkkatukea.

4) Tydhyvinvointikoordinaattorin mddraaikaisen toimen, vakanssinro 11155007, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (télld hetkelld
médrdaikainen 31.12.2022 asti, vakanssinro 12251003)

TS 2023

5) Sote- ja maakuntauudistus tai muu

Muuta huomioitavaa:

Henkilostopalvelut
Henkilostopalveluissa on miérdaikainen palkkasihteeri palkkatuella.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Maiiriaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 76,909 72,909 71,909 70,909 70,909 69,909
KAUPUNGINHALLITUS yhteensé 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000|
Hallintopalvelut 1 -1 0 0 0 0
Henkilostopalvelut 1 -1 0 0 0 0
Tyohyvinvointikoordinaattori 1.1.2021-31.12.2022 D 1 -1

TA 2022

1) TyShyvinvointikoordinaattorin midréaikaisen toimen, vakanssinro 12251003, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (télld hetkelld
midrdaikainen 31.12.2022 asti)
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TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistod nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittaa kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittda Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda viihtyisaa, turvallista ja
kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edellytykset menestyvan liike-
toiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdviana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesti ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistojen muodostamisesta, sekd hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltaa mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seka (osto-
palveluna hankekoordinaattorin toiminnan Valkeakosken kaupungilta), Lempailan kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut,
Kiinteisto Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteisté Oy Saistotalon toiminnan seka joukkoliikenteen.

Tydllisyyden hoito

Tydllisyyden hoidon tulosalue sisiltia tyollisyyden hoidon hallinnon, palkkatuen ja kesatyon, tyopajan ja liilkkuvat ryhmat, ykspajan seka
kuntaosuudet ja korvaukset. Lisaksi sisiltyy tydllisyyden kuntakokeilu ajalla 1.1.2021-30.6.2023.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdamaddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022

|. Akaa on vired elinvoima- | Elinkeinopoliittisesti merkitta- | Hankkeiden lukumaara 4 kpl

kunta vien hankkeiden toteuttaminen
Asemanseutujen ja keskustojen | Viialan asemanseudun tilanne Viialan asemanseudulla 2 han-
kehittamien ketta vireilla

Toijalan asemanseudun tilanne
Toijalan virastokorttelin ja ase-

Toijalan virastokorttelin tilanne manseudun toiminnot sovittu

Hinku-kunta, tavoite-80% pais- | Toteutunut paastovahennys- Seudullisen ilmasto-ohjelman
tovahennys vuoteen 2030 men- | prosentti toteuttaminen ja toimenpiteet
nessi vuoden 2007 tasosta
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2. Akaa on tapahtumarikas
kunta

Kaupunki mahdollistaa erilais-
ten tapahtumien jarjestamisen

Tapahtumien maara

Kaupunki jarjestda Akaa-paivan
ja Hunajahulinat-tapahtumat

5. Akaa on viihtyisa ja tun-
nettu kaupunki

Kaupungin brandin parantumi-
nen

Brandi- ja imagotutkimukset

Parantuneet tulokset

8. Akaa edistai sujuvampaa
liikkumista

Asemanseutujen saavutettavuu-
den parantuminen

Kevyenliikenteen verkostojen
parantaminen

Sisaisen joukkoliikenteen kehit-
taminen

Vireilld ovat hankkeet

Jokaista osa-aluetta on kehitetty
toimenpiteilla

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuotoista

Tydllisyyden kuntakokeilun
kohderyhmassa asiakasohjaus
on yksilollista ja oikea-aikaista.
Palveluiden tuottamisessa hyo-
dynnetdan niin kaupungin kuin
muidenkin sidosryhmien palve-
luita.

Asiakkaista 80 % on oikea- ai-
kaisissa ja palvelutarpeen mu-
kaisissa palveluissa.

Kaikki asiakkaat ovat palve-
luissa.

6. Akaalaisten hyvinvointi li-
saantyy

Tyollisyyden kuntakokeilussa
tunnistetaan tyottomien kunta-
kokeilun asiakkaiden tyollisty-
misen esteet ja kannustetaan
tyonhakuun ja opiskeluun.

Tyottomyysasteen muutokset

Tyottomyysaste mahdollisim-
man alhainen

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen perustuu laajaan hyvin-
vointikertomukseen (2021 -
2024), sen tavoitteisiin ja toi-
menpiteisiin.

Laajan hyvinvointikertomuksen
(2021-2024) suunnittelu, vah-
vistaminen ja kayttoonotto seka
vuosittainen raportointi val-
tuustolle etenee suunnitellusti.

Laajan hyvinvointikertomuksen
painopistealueet ja tavoitteet
on otettu kayttoon ja toteutus
on edennyt suunnitellusti. Yh-
teys kaupungin strategiaan, toi-
menpideohjelmiin ja talouden ja
toiminnan suunnitteluun on
tunnistettu.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

Tyéollisyyden hoito

Siirtymiset kuntouttavasta
tyotoiminnasta muihin palve-
luihin

100 henkiloa

Tyollistyminen

120 henkiloa

Tyollistyminen

30 henkilod 40 hlo
Tyollistyminen
Opintoihin 30 | Opintoihin 40
Opiskelu henkiléa hlo
Muu kaupungin palvelu Muihin kau- Muihin kau-
pungin palve- | pungin palve-
Muut luihin 30 hen- | luihin 30 hen-
kiloa kiloa
Muut| Muut 10 hlo
(muutto,
elake) 10 hen-
kiloa
Pitkdaikaistyottomien ja alle Vihemmin Viahemman | Vahemman | Vahemman | Vahemman | Vihemman
25-vuotiaiden tyottomien kuin vuonna kuin vuonna kuin kuin kuin kuin
tyottomyyden vaheneminen 2020 2021 vuonna vuonna vuonna vuonna
2022 2023 2024 2025
Tyomarkkinatuen valtion 115894 € 116 000 € 130 000 €
korvaukset kuntouttavasta
tyotoiminnasta
Tyomarkkinatuen kuntaosuus | 592 808 € 729 000 € 570 000 € [ 550000 €| 530000€ | 530000€ | 530000 €

Maankaytto ja kaavoitus

Myyty tonttimaa 2264894 € 228 200 € 350000 €| 350000€| 350000€ | 350000€| 350000 €
Ostettu (raakamaa, tontit) 220 964 € 400 000 € 200 000 € | 400 000 €| 200000 €| 200000 €| 200 000 €
Vuokratuotot (maa-alue) 141 917 € 132 400 € 128 500 €| 128500 €| 128500€ | 128500€ | 128500 €
Muut tuotot (maankayttdso- 62 345 € 0€ 20 000 € 20 000 € 20 000 € 20000€( 20000 €
pimuskorvaukset ym.)
Maksutuotot 3250 € 7 100 € 71 400 € 71 400 € 71 400 € 71400€( 71400€
Rakennusvalvonta
Lupiin liittyvien paatosten 430 400 400 400 400 400 400
maara
Myénnetyt rakennus- ja toi- 135 100 100 100 100 100 100
menpideluvat (lupamaksut)

88 635€ 110 000 € 100 000 € | 100000 €| 100000€ | 100000 €| 100000 €
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Palvelusuunnitelman perusteet

Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan tonttien myynnistd 350.000 euroa vuosina 2022-2026.
Kaavoituspalveluissa arvioidaan saatavan maksutuottoja 71.400 euroa vuosina 2022-2026.

Toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu perustasossa 80.000 euroa vuosille 2022-2026. Lisaksi toimisto- ja asiantuntijapalveluihin
on varattu kiinteistoveroselvityksen jatkamista varten 70.000 euroa vuosille 2022-2023. Kaava-aineistojen digitointiin ja paikkatieto-
ohjelmiston kayttoonottoon on varattu 21.000 euroa vuodelle 2022.

Henkilostokustannuksissa vaikuttaa taysimaaraisesti valtuuston kesakuussa 2021 hyvaksyma uusi kaavasuunnittelijan toimi ja lupainsi-
noorin virka.

Rakennusvalvonta
Toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu rakennusvalvonnan aineistojen digitointiin yms. 24.500 euroa vuodelle 2022.

30.6.2022 asti maaraaikaisen tarkastusinsinoorin toimea esitetaan vakituiseksi 1.7.2022 lukien. Lisaksi palvelusihteerin toimi, vakans-
sinro 11153008, esitetddn muutettavan lupainsinoorin viraksi 1.1.2022 lukien.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon vaistotilakaytossa,
osa tyhijilladn viistotilavarauksena mm. kouluja varten ja osa edelleen vuokrattuna yrityksille. Kaupungintalon vaistotilakdyton osalta
kustannukset kohdentuvat ao. yksikoihin, muilta osin kustannukset kohdentuvat elinkeinopalveluihin ja tilatarpeiden tarkennettua niita
kohdennetaan muualle.

Elinkeinopalveluissa ns. Ensimetri-konseptin kiytto arvioidaan vuoden 2022 aikana, riippuen Tampereen kaupungin paatoksista.

Viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maararahoihin sisaltyy edelleen vuodelle 2020 tehty lisdys, noin 50.000 euroa. Ao.
maararahasta katetaan vuoden 2021 paljukampanjan kustannukset, jotka konkretisoituvat vuonna 2022.

Liikenteen kehittaminen: Suunnitelmavuosina 2022-2026 toteutetaan sisaisen liikenteen kokonaisvaltaista kehittamista. Toteutukseen
sisdltyy joukkoliikenteen kilpailuttamisen valmistelu ja toteutus 2022-2023, sisdisen palveluliikenteen seka kevyen liikenteen vaylien
kehittaminen. Lisaksi selvitetdan Pirkanmaan maakunnallisen joukkoliikennelipun, Nyssen/Tampereen kaupunkiseudun lippu-, maksu-
ja informaatiojarjestelman liittymisen mahdollisuudet seka reittisuunnittelu ja liikenteen kilpailuttaminen yhteistyossa Tampereen kau-
punkiseudun joukkoliikenneyksikon kanssa. Asiointiliilkenne muokataan vastaamaan eri kayttajaryhmien liikkumistarpeita Toijalan taa-
jamassa sijaitsevaan hyvinvointikeskukseen.

Akaa, Lempaaild, Nokia ja Tampere ovat kdyneet neuvotteluja VR:n kanssa lahijunaliikenteen kehittamiseksi. Neuvottelujen tuloksena
Toijala-Viiala-Lempaila-Tampere vililld alkaa operoida 1.8.2022 alkaen 50 uutta viikoittaista lahijunavuoroa. Siten Akaan ja Tampereen
asemien vililla kulkee jatkossa ldhijuna tunnin vuorovalilld. Vaikutukset tyévoiman liikkuvuuteen, Hyvinvointikeskuksen saavutettavuu-
teen seka Viialan ja Toijalan asemanseutujen kehitykseen ovat merkittavat. Akaan kaupungin nakokulmasta lahijunaliikenteen kehitta-
minen vaikuttaa koko kaupungin kehittymiseen merkittavasti. Kaupungin vuosittainen maksuosuus riippuu uusien lahijunavuorojen
kayttajamaarista, silld saadut lipputulot vahentavat suoraan kaupungin nettomenojen maaraa. Vuodelle 2022 nettomaararahavaraus on
100.350 euroa ja vuosille 2023-2026 223.000 euroa.

Tydllisyyden hoito

Akaan kaupunki osallistuu 2021 alkaneeseen tydllisyyden kuntakokeiluun, jossa tyollisyyspalveluiden tuotantovastuuta siirrettiin TE-
toimistoilta kuntien vastuulle. Tyollisyyden kuntakokeilussa on tarkeaa tuottaa asiakaslahtoisia palveluita, jotka edistavat kuntalaisten
tyollistymisen ja opiskelun mahdollisuuksia seka parantavat kuntalaisten hyvinvointia. Mairarahoja hankkeeseen on varattu yhteisten
kustannusten maksuosuuteen Tampereelle 12.200 euroa/ vuosi ja kaupungin omaan osuuteen 71.600 euroa/ vuosi. Valmistaudutaan
tulevaan tyovoimapalvelujen siirtoon kunnille, kun kuntakokeilu paittyy. Vuodelle 2022 esitetadan uutta maaraaikaista palvelusihteerin
toimea ajalle I.1.-31.12.2022 (tyollisyyspalveluiden (kuntouttava tyotoiminta ja kuntakokeilu) asiakirjojen hallinnointi ja kirjaukset seka
muut toimistotehtavat).
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Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta kuntouttava tyStoiminta ja kaksi tyStoiminnanohjaajan vakans-

sia siirtyy uuteen organisaatioon.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Tyollisyyden kuntakokeiluun vaikutta-
vassa lainsaadannossa tapahtuu valta-
kunnallisia muutoksia

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 4

Edunvalvontatyo

Operatiiviset

Strategiset tavoitteet eivat vastaa tule-
vaisuuden tarpeisiin

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Muutosherkkyyden parantaminen

Operatiivinen toiminta ei ole riittavan
laadukasta

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Koulutuksen lisaaminen ja henkilosto-
resursseista huolehtiminen

Tydllisyyden kuntakokeilun palveluoh-
jaus ja kuntapalvelut eivat toteudu
suunnitellusti

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 4

8

Arvioidaan omia prosesseja ja tehddan
tarvittaessa korjauksia

Osaavan henkilston rekrytointi ja
tyossa pysyminen

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 5

Henkiloston tyokyvysta huolehtiminen
ja tyokuormituksen hallinta

Taloudelliset

Talouden heikkenemisen seurauksena
investointien vaheneminen. Rakentami-
sen taantuma. Tyottomyyden lisaanty-
minen.

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Oman toiminnan sopeuttaminen tilan-
teeseen

Korona-pandemia tyyppisen tilanteen

Todenndkdisyys: 3

Varautumisen jatkuva parantaminen ja

pitkittyminen tai vastaavan tilanteen uu- | Vaikutus: 3 toimintaympariston arviointi
delleen tuleminen
9
Vahinko Toimistotyota tekevien vahinkoriskit Todenndkdisyys: | Rlskien tunnistaminen ja ennakointi,
vahaisia, ulkotoiminnassa mahdollisia. Vaikutus: 2 asianmukainen ohjeistus ja varusteet
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020

29 306
128 070
287 538

2625 665

3070579

22701

22701

-1215919

-979 550

-236 369

-198 625

-37 744

-1 005 730

-49 213

-623 252

-307 940

-3 202 053

-108 773

-16 224

-16 224

-124 998

-124 998

TA+MUUT.
2021

44700
167 600
355 600
427 200

995 100

31900
31900
-1369 400
-1 103 400
-266 000
-220 700
-45 300

-1 070 700
-133 900
-762 300
-270 000

-3 606 300

-2 579 300

-22 300

-22 300

-2 601600

-2 601600
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KV 2022

50 200
246 100
302 000
544 300

1142 600

-1 566 700
-1274 300
-292 400
-239 200
-53 200

-1 058 800
-91 300
-616 300
-343 100

-3 676 200

-2 533 600

-12 600

-12 600

-2 546 200

-2 546 200

Ero%

12,3
46,8
-15,1
27,4

-100,0

-100,0

14,4
155
9,9
84
17,4
11
-31,8
19,2
27,1

-43,5

-43,5

-2,1

-2,1

SV1 2023

48 400
287 000
179 200
570 200

1084 800

-1461650
-1198 350
-263 300
-213 200
-50 100
-1182400
-37 800
-562 300
-256 400

-3 500 550

-2415750

-9.600

-9.600

-2 425 350

-2 425 350

SV2 2024

48 400
287 000
179 200
570 200

1084 800

-1467 059
-1202 859
-264 200
-214 000
-50 200

-1 112 400
-37 800
-542 300
-255 100

-3 414 659

-2 329 859

-2 400

-2 400

-2 332 259

-2 332 259

SV3 2025

48 400
287 000
179 200
570 200

1084 800

-1472172
-1207 372
-264 800
-214 600
-50 200

-1 112 400
-37 800
-542 300
-253 900

-3418 572

-2333772

-2333772

-2333772

SV4 2026

48 400
287 000
179 200
570 200

1084 800

-1477 408
-1211908
-265 500
-215 300
-50 200

-1 112400
-37 800
-542 300
-253 900

-3423 808

-2339 008

-2339 008

-2339 008
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41

[ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteens 19,70 20,70 18,70 18,70 18,70 18,70]

Kaupunkike hityspalvelut 19,70 1,00 -2,00 0,00 0,00 0,00

Maankdytto- ja kaavoituspalvelut 0 0 0 0 0
Kaupunkikehitysjohtaja
Kaavasuunnittelija
Suunnitteluavustaja

Lupainsingori

—_— N =

Rakennusvalvonta 2,7 1 0 0 0 0
Rakennustarkastaja 1

Palvelusihteeri " 1,7 -1
Tarkastusinsindri 1

Lupainsingori & 1

Paikkatietopalvelut
Mittausinsindori
Kartoittaja
Kiinteistosihteeri

N

Suunnitteluavustaja

Elinkeino- ja markkinointipalvelut
Elinkeinopaallikko
Yrityskoordinaattori

Viestintd- ja markkinointisihteeri

—_— = (2

Tyollisyyden hoito
Tyollisyyspaéllikko
Ty6toiminnanohjaaja 3 -2
Palveluohjaaja

—_ — N = W

Nuorisoneuvoja

TA 2022

1) Palvelusihteerin toimen, vakanssinro 11153008, muuttaminen lupainsinddrin viraksi 1.1.2022 lukien.

2) Tarkastusinsindorin madrdaikaisen toimen, vakanssinro 11410006, vakinaistaminen (tilld hetkelld miérdaikainen 31.12.2021 asti, vakanssinro
12410005)

TS 2023

3) Sote- ja maakuntauudistus
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026

Miiriaaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 76,909 72,909 71,909 70,909 70,909 69,909
ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensii 3,000 3,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Kaupunkikehityspalvelut 3 0 -1 0 0 0
Rakennusvalvonta 1 -1 0 0 0 0
Tarkastusinsindéri 1.8.2020-31.12.2021, -30.6.2022 1 -1
Tyollisyyden hoito 2 1 -1 0 0 0

Tyonsuunnittelija 1.1.-31.12.2020, 1.1.2021-
31.12.2022, 1.1.-30.6.2023, jatko?
Palveluohjaaja 1.1.2021-31.12.2022.-
1.1.30.6.2023, jatko?

Palvelusihteeri 1.1.-31.12.2022 %

1) Tarkastusinsindorin médrdaikaisen toimen, vakanssinro 12410005, vakinaistaminen (tilld hetkelld méardaikainen 30.6.2022 asti).

-1

2) Palvelusihteerin uusi miérdaikainen toimi, vakanssinro 12152006, ajalle 1.1.-31.12.2022 (tydllisyyspalveluiden (kuntouttava tyStoiminta ja

kuntakokeilu) asiakirjojen hallinnointi ja kirjaukset sekd muut toimistotehtévét).
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: PERUSTURVAJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusturvalautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtavatasoista:
Sosiaalityo

Sosiaalityon ja yleisten sosiaalipalvelujen tarkoituksena on mahdollistaa yksilon ja perheen elamankriiseista selviytyminen seka tukea
yhteison toimivuutta vaikuttamalla asiakkaiden elinolosuhteisiin. Sosiaalityota toteutetaan kehittamalld vaikuttavia ennaltaehkiisevia
tyomuotoja ja jarjestamalla yhteistyossa asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa hanelle tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset palvelut
ja tukitoimet. Lapsiperheita tuetaan koulujen oppilashuollossa, sosiaalihuollon palveluin seka lastensuojelun avulla. Aikuisten hyvin-
vointia varmistetaan toimeentulotuen myontamisell, aikuissosiaalitydn moninaisilla palveluilla seka tyollistymisen tukemisella.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tuottavat ja koordinoivat yksilollisia ja palveluntarpeeseen perustuvia ikdihmisten palveluita. Palveluntarpeen selvittely
tapahtuu asiakasohjausyksikon kautta. Keskeisia palveluita ovat kotona asumisen tukemisen palvelut, kuten kotihoito, kotikuntoutus,
kotiutustiimi ja omaishoito sekd asumispalvelut palveluasumisessa ja tehostetussa palveluasumisessa. Hyvinvointia, terveytta, toimin-
takykya ja itsendista suoriutumista tukevat palvelut toteutetaan yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa. Digitaalisten palveluiden kuten
videovisitin kdyttoonotolla tehostetaan terveyspalveluiden ja kotihoidon seurantakaynteja. lkaihmisten paivatoiminnalla tuetaan van-
huksia, joille ei ole viela myonnetty muita kotihoidon palveluita / tukipalveluita. Paivatoiminnalla tuetaan myos omaishoitajien jaksa-
mista. Kaupungin jarjestama lahitoripalvelu toimii matalan kynnyksen kohtaamispaikkana ikaihmisille. Toimintakyvyn yllapitimisessa
yhteistyo kolmannen sektorin on kanssa tarkeassa roolissa.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen keskeisend tehtdvana on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan ja-
senena. Palveluilla pyritadan poistamaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palveluilla pyritdan tukemaan omatoimista arjesta
selviytymista.

Terveydenhuolto

Terveydenhuollon tehtiviana Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltaehkaista ja hoitaa sairauksia, yllapitid ja edesauttaa terveytta ja
toimintakykya seka kaventaa ihmisten vilisia terveyseroja. Tavoitteeseen paasemiseksi Akaan terveyskeskus jarjestaa monipuolisia ja
korkealaatuisia perusterveydenhuollon palveluja, jotka toimintasuunnitelmakauden alussa toteutuvat Akaan hyvinvointikeskuksessa ja
Urjalan terveysasemalla seka kouluterveydenhuollon osalta alueen kouluilla. Kotisairaalatoiminta sisaltyy terveydenhuollon tehtavata-
solle.

Yleistd toiminnasta

Sote-uudistus toteutuu |.1.2023. Siten sote-palvelut ovat viimeisen vuoden kaupungin jarjestamisvastuulla ja se on otettava huomioon
toiminnan suunnittelussa. Sote-uudistukseen ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyvaa palvelujen kehittamistyota tehdaan Pirkan-
maan kuntien kanssa yhdessa ja osin valtion avustamilla hankkeilla. PirSote-hanke on jatkumassa viela vuonna 2022 ja 2023.

Sote-uudistuksen tultua hyvaksytyksi uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa heinakuun alusta. Pirkanmaan hyvinvointialueen
hallitus eli valiaikainen toimielin (Vate) piti ensimmaisen kokouksensa 1.7.2021 ja toiminta jatkuu alkuvuonna 2022. Pirkanmaan hyvin-
vointialue on Suomen suurin hyvinvointialue ja vuoden 2022 aikana valmistellaan 18.000 tyontekijan siirtymista hyvinvointialu-
eelle. Vate johtaa valmistelua kohti vuoden 2023 alussa tapahtuvaa sote-tehtavien ja pelastustoimen siirtymista kunnilta hyvinvointi-
alueelle ja se paitti ensimmaisessa kokouksessaan 1.7.2021 perustaa valmisteluun viisi jaostoa, joista yksi on sote-palvelujen jaosto.
Sote-uudistus edellyttda myos kunnilta virka-avun antamista hyvinvointialueiden valmisteluun. Sote-palvelut jaoston tehtivana on var-
mistaa sote-palveluiden jatkuvuus seka toimiva ja turvallinen palveluiden siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle, varmistaa kliinisten
tukipalveluiden toiminta hyvinvointialueella, varmistaa henkiloston sujuva ja turvallinen siirtyma hyvinvointialueen palvelukseen, osal-
listua hyvinvointialueen rakentamiseen yhdessa muiden jaostojen ja tydryhmien kanssa seka osallistua avoimen ja ennakoivan viestinnan
toteuttamiseen asiakkaille ja henkilostolle muutoksessa. Sote-palvelut jaostolle on valmisteluvastuussa kolme erillista tyoryhmaa: 1.
peruspalvelut 2. integraatio ja TKIO ja 3. erikoissairaanhoito. Peruspalvelutyoryhmassa on jaettu vastuualueita valmisteltavaksi ja Akaan
ma. perusturvajohtajan vastuualueena on aikuissosiaalityo.
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Toiminnan suunnittelua ohjaavat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Akaan strategia 2018-2025, Hyvinvointiohjelma 2021-2022,
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja talouden tasapainotusohjelmat.

Hyvinvointityon yleinen kehittaminen on koko kunnan tulevaisuuden haaste. Erityisesti varhaisen tuen palveluja on edelleen vahvistet-
tava, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti eika liian myohaan. Akaassa toimintaa kehitetdan siten myos vahvistamalla
varhaisen tuen palveluja seka kaupungin toimijoiden vilista yhteistyota, yhteista palveluiden kokonaisuuksien suunnittelua ja seurantaa.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2022

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuotoista

Palveluja kehitetaan siten, etta
ne ovat helpommin saavutetta-
vissa.

Vahvistetaan sahkoisia ja liikku-
via palveluja.

Viialan kirjastossa toimii etavas-
taanottopiste, jossa voi asioida
etavastaanotoilla digituen avulla.

Hammashoidon palveluja tuote-
taan liikkuvina palveluina esim.
koululaisille ja asumispalvelujen
asukkaille.

10. Akaa on hyva kumppani

Akaa on tulevaisuuden sote-

Osallistutaan hyvinvointialueen
valmisteluun ja hankkeiden
avulla hyvinvointialueen palvelu-
jen kehittamiseen.

Annetaan virka-apua hyvinvoin-
tialueen valmisteluun ja mahdol-
listetaan henkiloston osallistu-
minen Akaan nakokulmien esit-
timiseen. Osallistutaan Pirsoten
hankkeeseen myos vuonna
2022.

Tuotantotavoitteet

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2022

3. Akaassa asioidaan sahkoi-
sesti

Akaassa lisataan digitaalisia pal-
veluja sote-palvelutuotannossa.
Siten mahdollistetaan sujuvam-
paa ja nopeampaa palvelutuo-
tantoa niiden kuntalaisten
osalta, joille digitaalisten palve-
lujen kdyttd on mahdollista, Sa-
malla pystytdan vahvistamaan
vastaanottopalveluja niita tarvit-
sevien osalta.

Laajennetaan videovisit-palvelun
kayttoa sote-toimijoilla.

Otetaan kdyttoon uusia sahkoi-
sia palveluja.

Tuetaan kuntalaisia sahkoisten
palvelujen kaytossa.

Videovisit on kaytossa useam-
milla toimijoilla ja silla lisataan
etavastaanottopalvelujen tuot-
tamista.

Otetaan kayttoon Omaolo,
chat-palvelu ja laajennetaan sah-
koistd ajanvarausta.

Kuntalaiset voivat asioida eta-
vastaanottopisteessd, jossa on
saatavilla digiapua. Digitukea
tarjotaan myos muilla tavoilla
kuntalaisille (esim. videot, chat,
sovitut tapaamiset).

9. Akaan henkil6sto viihtyy
tyossaan

Toimintalahtoinen tyovuoro-
suunnittelu on kaytossa ja sita
kehitetddn edelleen.

Akaan kaupunki on mukana
henkilostovoimavarojen tiedolla
johtamisen kuntapilotissa, jossa
kehitetaan keskitettya toiminta-
lahtoistd tyovuorosuunnittelun
prosessia. Tavoitteena on va-
hentda tyon kuormittavuutta ja
kohdentaa henkilostoa ruuhka-
huippuihin ja tarjota entista

Vuonna 2022 HR-pilotti laaje-
nee Torkonkartanoon.
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Henkilostolle viestitaan riitta-

vasti.

asiakaslahtoisempaa palvelua.
Pilottiyksikkona on Havulinna.

Sote-uudistuksen ja hyvinvointi-
alueiden valmistelusta tiedote-
taan ajantasaisesti koko henki-
|6stda.

Luodaan intraan oma sivu muu-
tokselle ja pidetdan yhteisia ti-
laisuuksia.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Sijaishuollossa olevien lasten 44 45 45

(alle 18-vuotiaiden) maara

3112,

Sosiaalihuollon asumispalve- 40 40

luasiakkaiden maara 31.12.

Kiireelliset sijoitukset vuo- 15 15 15

den aikana

Kotihoidon peittavyys 75 + Akaa 16,7% | Akaa2l% | Akaa22 %
Urjala 19,6% | Urjala 21% | Urjala 22 %

Henkilokohtaisen avun Akaa 72 Akaa 45 Akaa 60

asiakkaat vpl/ Ikm / vuosi Urjala 27 Urjala 10 Urjala 20

Avosairaanhoidon kaynnit Akaa 33000 | Akaa 25000

ladkarilla ja hoitajalla Urjala 9300 | Urjala 7900

Suun terveydenhuollon Akaa 16 805 | Akaa 20400 | Akaa 20700

kaynnit Urjala 2 842 | Urjala 4800 | Urjala 4800

Palvelusuunnitelman perusteet
Yleistd

Sote-uudistuksen mukaiset tavoitteet (mm. yhdenvertaisuus, hyvinvointierojen kaventuminen, palvelujen saatavuus ja kustannusten
hillintd) ohjaavat myos Akaan omien palvelujen kehittamista seka hyvinvointikeskuksessa etta muussa toiminnassa. Sote-uudistuksen
astuminen voimaan |.1.2023 ja samalla sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueille edellyttaa vuoden 2022 aikana huomattavaa val-
mistelutyotd myos kunnissa. Hyvinvointialueiden valmistelussa tarvitaan virka-apua kunnista ja myos Akaan kaupungin viranhaltijat
osallistuvat suunnitteluun ja valmisteluun useissa eri tydryhmissa. Toiminnallisesti palveluja kehitetdan kohti hyvinvointialuetta toden-
nakoisesti myos vuonna 2022 valtionavusteisilla hankkeilla, joiden hakuaika on syksylla 202 1. Pirsote-hanke on jatkumassa siis vuosina
2022 ja 2023 ja vuodelta 202 | kayttamattd jaaneitd maararahoja on mahdollista siirtaa tuleville vuosille.

Toimintatapoja muuttamalla turvataan hoidon jarjestaimisen toiminnalliset ja taloudelliset mahdollisuudet lahelld myos tulevaisuudessa.
Palvelurakennemuutosten myota pyritaan seka vahentamaan asiakkuuksia, etta suuntaamaan niita toisella tavalla. Painotusta siirretaan
ennaltaehkaiseviin, kuntouttaviin seka asiakkaan ja potilaan voimaantumista edistaviin palveluihin ja lisataan sahkoisia palveluja. Nain
toimien resurssit riittdvat paremmin myos raskaaseen tukeen ja hoitoon eri asiakas- ja potilasryhmissa. Tarkeaa on omaa palvelura-
kennetta kehitettaessa huomioida myos erikoissairaanhoidon ja uuden Valkeakosken terveyskeskussairaalan kanssa tehtava yhteistyo
ja asiakaspolkujen yhteinen kehittaiminen, jotta tavoitteet ovat saavutettavissa.

Asiakasnakokulman ja sihkoisten palvelujen korostaminen on edelleen painopistealueena suunnitelmakautena. Prosessien kehittami-
sessa pyritaan hyodyntamaan uudenlaiset asiakkaita ja potilaita hyodyttavat palvelukanavat. Sahkoisten palveluiden tuominen osaksi
toimintakonseptia on merkittava osa toiminnan kehittamisessa. Palveluiden tuominen lihelle asiakasta ja potilasta kotiin tai lahiympa-
ristoon voi tapahtua digitaalisia jarjestelmia hyodyntaen ja erilaisten mobiili- ja liikkuvien palvelumuotojen avulla. Samalla mahdolliste-
taan entistd enemman tyontekijoiden etdtyd, joka osaltaan lisdd tyontekijoiden tyohyvinvointia ja Akaan houkuttelevuutta tyonanta-
jana. Kotiin tuotavien palveluiden lisaiamiseen tarvitaan avohoidon ammatillista osaamista ja resurssien vahvistamista. Nain voidaan
vahentaa kivijalkakeskeista laitos- ja vastaanottohoitoa. Se sujuvoittaa potilaan ja asiakkaan palvelupolkua ja useimmiten parantaa hanen
palvelukokemustaan ja hoidon laatua. Erityisen tarkeaa on saada sahkoisista palveluista osa kuntalaisten arkea ja auttaa ja tukea heitd
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palvelujen kaytossa. Siten hyvinvointialueiden palvelutuotannon mahdolliset muutokset etapalveluissa olisivat helpommin akaalaisten
saavutettavissa.

Henkilostopula on valtakunnallinen ongelma ja myos Akaassa se on muodostunut haasteeksi. Tyonantajana huomioidaan myos henki-
16ston nakokulman toiminnan kehittamisessa ja samalla vahvistetaan heidan sitoutumistaan. Pelkistaan henkiloston osaamisen ja yh-
teistyon vahvistaminen eivat aina ole riittavia toimenpiteita. Akaassa pyritdan myos vahvistamaan myonteista tyonantajakuvaa ja osal-
listutaan henkiloston kouluttamiseen. Erityinen haaste muodostuu vuonna 2022 madraaikaisten tehtivien tdyttimiseen osaavilla teki-
joilla, kun hyvinvointialueen aloittaminen 2023 tuottaa epavarmuutta jo muutoinkin henkiloston tilanteeseen.

Koronan vaikutukset vuodelle 2022 ovat osin viela vaikeasti ennustettavissa. Epidemiatilanne on parantunut, mutta edelleen silla on
seka taloudellisia ettd toiminnallisia vaikutuksia. Merkittavimmat taloudelliset vaikutukset silla on suojavilineiden hankinnassa ja sijais-
tyovoiman tarpeessa. Samanaikaisesti voidaan edelleen joutua palveluja supistamaan.

Sosiaalityo

Sosiaalityon osalta talousarvio noudattaa paaosin vuoden 2021 toteumaa. Valtakunnallisista hankkeista on jatkumassa Pirsote-hanke,
jossa ei ole lainkaan omavastuuosuutta. Moniammatillinen tyotapa, uudenlaiset asiakasohjauksen mallit ja sahkoiset palvelut ovat sosi-
aalityon tavoitteena hyvinvointikeskukseen siirtymisen jalkeen. Palveluja tuotetaan yha enemman etina ja siten parannetaan palvelujen
saatavuutta.

Varhaisen tuen palvelujen varmistaminen on edelleen merkittava painopistealue ja toiminnan kehittaminen painottuu siihen. Vaikutta-
vien ehkaisevien palvelujen tuottaminen ja tarkoituksenmukaista ja asiakkaiden edun mukaista. Lastensuojelun sijaishuollon tarvetta
on saatu vahennettya viime vuosina, mutta nyt taso on vakiintumassa. Lastensuojelun kustannuksia pyritaan edelleen vahentimaan
kehittamalla sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja, jolloin palvelujen tuottaminen onnistuu useammalle ja on siten kustannustehokkaam-
paa ja vaikuttavampaa. Erityisen tarkeaia on edelleen vahvistaa erityisesti lasten ja nuorten varhaista tukea ja palvelukokonaisuutta.
Siihen pyritaan mm. uusilla perhekeskuksen moniammatillisilla tyotavoilla, joita kehitetdan Pirsote-hankkeen avulla. Syksyn 2021 aikana
nuorten mielenterveyspalveluja kehitetaan NHG:n tuen avulla ja rahoitetaan Pirsoten hankerahoituksella. Tyoskentely ja kehittiminen
jatkuvat sen pohjalta vuonna 2022. Lastensuojeluun esitetain kahta uutta sosiaalityontekijan virkaa 1.1.2022 lukien johtuen valmisteilla
olevasta lainsaadannollisesta muutoksesta koskien henkiloston mitoitusta. Narikan moniammatillinen toiminta on varhaisen tuen pal-
veluna ollut suosittua ja erityisesti paihde- ja mielenterveystyon nikokulmasta merkityksellista. Kuntalaisia on voitu kohdata siina
vaiheessa, kun tukea tarvitaan arjessa ja toiminta on osa kuntoutumisprosessia. Aikuissosiaalityossa kehitettya moniammatillista AIMO-
tiimia jatketaan ja sen toimintaa vahvistetaan edelleen. Oppilashuollossa maaraaikaista koulukuraattoria ja koulupsykologia esitetaan
vakinaistettavaksi 1.1.2022 alkaen. Siten pyritdan varmistamaan henkiloston pysyvyytta ja turvaamaan palvelutuotanto vuoden 2022
ajan hyvinvointialueelle siirtymiseen asti. Lisaksi esitetdan uutta koulukuraattorin toimea 1.1.2022 lukien johtuen valmisteltavana ole-
vasta lainsdadannollisesta muutoksesta koskien henkiloston mitoitusta. Oppilashuollon kehittimiseen on myonnetty hankerahoitusta
25.000 euroa.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluiden ryhmatoimintaa jouduttiin ajamaan alas covid-19 tilanteen vuoksi, mutta toiminnot on kaynnistetty uudelleen syk-
sylla 202 1. Lopulliset vaikutukset ennaltaehkaisevan toiminnan hetkellisesta alasajosta jaa vaikeasti arvioitavaksi. Kehitystyon painopiste
on edelleen kotiin tuotettavien palvelujen vahvistamisessa. Tavoitteena on mahdollisimman nopea kotiutuminen terveyskeskussairaa-
lasta. Kotiutustiimin resursointia on vahvistettu syksylld 2021 ja kevailla 2022 resursointia on tarkoitus vahvistaa viela kahdella tyopa-
noksella. Koivula-kodin toiminta paattyy vuonna 2022. Painopiste on vanhuspalvelujen kehittamisessa ennaltaehkaisevissa palveluissa.
Geriatrista poliklinikkatoimintaa kehitetdan edelleen.

Asumispalvelupaikkojen tarpeen arvioidaan olevan vuoden 2021 tasolla. Tehostetussa asumispalveluyksikoissa mitoitus nousee vuoden
2022 alusta 0,6:een, joka tarkoittaa kolmen hoitajan lisaresursointia. Myos kotiutustiimia vahvistetaan kahdella tyopanoksella. Koti-
hoito 24 / 7, eli yohoidon pilotti siirtyy vuoteen 2023.

Vuonna 2021 aikana paivitettiin vanhuspalvelustrategia, jossa vuoden 2022 painopisteena ovat paivitoiminnan laajentuminen Viialan
taajamaan, kotiutustiimin vahvistaminen, videovisit-toiminnan laajentaminen ja jarjestoyhteistyon seka kumppanuusverkoston vahvis-
taminen. Pirkanmaan henkilokohtaisen avun yksikko vastaa jatkossa koko Pirkanmaan osalta henkilokohtaisen avun tyonantajamallin
ja ostopalvelumallin lisdksi palveluseteliasiakkaiden ohjauksesta ja neuvonnasta seka palvelusetelin kdytannon jarjestelyista, laskutuk-
sesta ja tuntiseurannasta. Palvelun jarjestamisvastuu, asiakkaan palveluntarpeen arviointi ja asiakaspaitosten tekeminen sailyvit edel-
leen kotikunnalla.
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Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden tehtdavana on mahdollistaa vammaisen henkilon osallisuus niin oman arjen toimintaan kuin yhteiskunnalliseen
osallistumiseenkin. Tavoitteena on tuottaa Akaassa laadukasta ja turvallista hoitoa, hoivaa ja ohjausta, jotta asiakas tai asukas voi kokea
elamansa merkitykselliseksi ja arvokkaasti. Tuetaan kehitysvammaisten itsenaistymista ja yksilollisyytta sekd huomioidaan ian mukana
tulleet tarpeet.

Vammaispalveluiden tarpeessa olevien henkildiden palveluntarve arvioidaan kattavasti ja yksilollisesti. Asiakkaat ovat mukana omien
palvelujensa suunnittelussa ja yhteistyotd tehdadn moniammatillisesti tarvittavien verkostojen seka laheisten ja omaisten kanssa. Pit-
kaan tavoitellun vammaislainsaadannon uudistusta ja valmistelua on tehty sosiaali- ja terveysministeriossa vuoden 2021 aikana ja tar-
koituksena on, etta uusi laki astuu voimaan vuoden 2023 alussa.

Vammaispalveluissa palvelujen tarpeiden ennakointi on vaikeaa. Akuutit tarpeet saattavat tulla yllattden, mika vaikuttaa maararahoi-
hin. Omaishoidon tuen avulla pyritaian tukemaan kehitysvammaisten perheiti, ja omaishoidon vapaiden seka muun tilapaishoidon tur-
vin pyritdan katkaisemaan vanhempien mahdollista vasymysta ja hoidon sitovuutta edes hetkellisesti. Ostopalveluina hankittavat tila-
paishoidon jaksot ovat kalliita.

tumassa ja tyo- ja paivatoimintakeskus Resiinan muutto Akaan Viialan Mantymakeen muuttaa ryhmatoimintaa ja ryhmien jakoa, mutta
antaa myos mahdollisuuden toiminnan kehittamiselle. Muutolla on vaikutuksia kuljetuskustannuksiin Akaassa vahentavasti ja Urjalassa
kustannuksia lisadvasti.

Maakunnallisen apuvilinekeskuksen toiminnan laajentuminen vammaispalvelun apuvilineisiin ja asunnon muutostdihin alkaa
1.1.2022. Asiakaskohtaisten palvelutarpeiden arvioinnit, hakemusten kasittely ja paatostenteko siilyvit edelleen kuntien vammaispal-
veluissa.

Terveydenhuolto

Terveydenhuollossa jatketaan tiimimallin kayttoonottoa ja sen integroimista nykyiseen toimintaan. Yhtend osana uudessa tiimimallissa
on asiakkaalle pain nakyva palvelun nopeutuminen, kun palvelu kaynnistyy jo ensimmaisesta yhteydenotosta.

Moniammatillinen tiimimalli perustuu asiakkailla havaittuihin palvelutarpeisiin ja tavoitteeseen lisata ammattiryhmien vilista yhteistyota.
Mallissa keskeista on sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyo ja verkostoituva tyotapa. Konsultointi on tarkeidssa roolissa tiimimalli-
tyoskentelyssa ja sen avulla asiat pyritaan hoitamaan joko jo puhelinyhteyden aikana tai sitten soittajalle soitetaan takaisin, kun asiasta
on konsultoitu joko ladkaria tai muuta asiantuntijaa.

Etatoiminta on keskeinen osa tiimimallia. Asiakkaan asia pyritaan hoitamaan etana silloin, kun ei ole tarvetta vastaanottokaynnille. Nain
saastetaan sekd ammattilaisen ettd potilaan aikaa ja vaivaa, mutta sen lisdksi silld vaikutusta on my6s infektiosairauksien leviamiseen,
kun liikkuminen vahenee.

Muutos haastaa myos esimiestyon organisaation kaikilla tasoilla. Se vaatii uudenlaisen ajattelun ja uusien toimintatapojen opettelua
seka keskenerdisyyden ja muutoksen aiheuttaman paineen sietamistd. Tiimeistd pyritddn saamaan enemman itseohjautuvia, jolloin
esimies on entistd enemman toiminnan ulkokehalla tukemassa tiimien toimintaa, huolehtimassa hallinnollisista asioista seka huolehti-
massa siitd, ettd tiimien toiminta pyorii sovitulla tavalla.

Mielenterveys- ja paihdetyon kehittamista jatketaan yhteistyossa Valkeakosken mielenterveyskeskuksen kanssa entista konsultoivam-
paan suuntaan ja myos uusia digitaalisia toimintamalleja otetaan kokeiluun.

Geriatrisen palvelupolun kehittaminen jatkuu yhteistyossa vanhustenhuollon ja Valkeakosken terveyskeskussairaalan kanssa. Geriatrin
asiantuntemusta kaytetain mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jolloin voidaan pitkittad kotona asumisen vuosia ja ehkaista palve-
luiden piiriin joutumista.

Laakinnallisen kuntoutuksen osalta kuntoutustyoryhmatyoskentelyn kehittamista jatketaan ja siihen liittyy oleellisena osana kuntou-
tussuunnitelmien systemaattinen kayttoonotto ja tyontekijoiden kuntoutusosaamisen vahvistaminen.

Suun terveydenhuollossa pilotoidaan monihuonemallia, jossa hammaslaakari liikkuu joustavasti tyohuoneiden vililla. Liikkuva hammas-
hoitoyksikko pyritaan ottamaan kayttoon, mutta sen kayttoonotto edellyttas, etta kaikki suun terveydenhuollon vakanssit on taytetty.
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Koronarokotusten vuoksi neuvolatoiminnan kehittaminen on jaanyt, mutta kehittaminen otetaan keskioon vuonna 2022. Silloin
arvioidaan myos mahdollisuus muuttaa toimintamallia yhdistetyn ditiys- ja lastenneuvolatoiminnan suuntaan. Muutoksen kaynnistami-
seen vaikuttaa odottavien aitien maara, koska mallissa jokaisella terveydenhoitajalla on oltava riittava maara odottavia diteja osaamisen
varmistamiseksi.

Toimivan perhekeskusmallin luominen jatkuu myos terveydenhuollon osalta ja neuvolalla on siind iso rooli.

Vuodelle 2022 Akaan vuodeosastopalvelujen ostoihin on varattu 2.900.000 euroa. Erikoissairaanhoidossa on varattu Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin kustannuksiin (sisdltden erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja erityisvelvoitemaksun) 21.503.500 euroa pohjautuen noin
3 %:n nousuun vuosien 2018, 2019 ja toteumaennusteen 2021 keskiarvosta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskienhallinnalla ennaltaehkaistaan toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyytta uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja jar-
jestelmien tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn seka riittavien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyodyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Korona-pandemian vaikutukset toimin-
nan suunnitelmallisuuteen ja tavoitteel-
lisuuteen

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Toiminnan muuttuessa suunnitellusta
arvioidaan tavoitteita uudestaan

Palveluihin ohjautuminen liian varhain
tai liian myohaan

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Asiakkuuksien alkamisen kriteerien
paittaminen ja niiden noudattamisen
yhdenmukaisuus, moniammatillinen yh-
teistyo, ongelmien tunnistamisen osaa-
misen vahvistaminen

Operatiiviset

Henkiloston saatavuus ja osaaminen

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 4

Henkiloston koulutus, jatkuva rekry-
tointi, tydhyvinvoinnin varmistaminen,
henkiloston osallistaminen palvelujen
tuottamisen kehittamiseen, hyken hen-
kiloston ryhmayttaminen, maaraaikai-
suuksien vahentaminen

Korona-pandemian vaikutukset henki-
|6ston maaraan ja palvelujen tuottami-
seen

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 5

Henkildston suojautuminen, ohjeiden
sisdistaminen ja noudattaminen, nopea
reagointi palvelujen tuottamiseen, eta-
tyot, etavastaanotot, henkiloston siirta-
minen perustyosta koronapalveluihin

Taloudelliset

Ennakoimattomat ja yllattavat palvelu-
tarpeet ja niiden kustannusten kasvu

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Asiakasprosessien yhteinen jatkuva ke-
hittaminen, mahdollisimman ajantasai-
nen talouden ja laskujen seuranta, eh-
kiiseva tyo ja palvelutarpeiden tunnista-
minen ajoissa

Tiukka talousarvio

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 4

8

Tarkka seuranta koko ajan ja
tarvittaessa talousarviomuutoksen te-
keminen
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40 PERUSTURVALAUTAKUNTA + 43
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2021 ALK

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020 TA+MUUT.
2021

11523089 11155900
4728 670 4580 500
0 118 500
2832981 870400

19084 740 16 725 300
-20 579697 -21093 200
-16 057 979 -16 386 300

-4 521718 -4 706 900

-3887 477 -4053 600

-634 240 -653 300
-41292 266 -46 793 400

-1966910 -1748 300

-4 875171 -4 937 400

-3024662 -2781200

-71738 705 -77 353 500

-52 653 965 -60 628 200

-10 987 -168 500

-10 987 -168 500

-52 664 952 -60 796 700

-52 664 952 -60 796 700

44

KV 2022

11 300 200
4 418 400
134 800
798 400

16 651 800

-20 732 600

-16 245 300

-4 487 300

-3 817 500

-669 800

-46 870 600

-1 638 800

-4 967 900

-2 590 300

-76 800 200

-60 148 400

-226 800

-226 800

-60 375 200

-60 375 200

Ero%

1,3
-3,5
13,8
-8,3

-1,7
-0,9
-4,7
-5,8
25
0,2
-6,3
0,6
-6,9

-0,7

SV1 2023

0
0
0
135 600

135 600

-391 600

0

-391 600

-391 600

0

-1300

-6 500

0

-8 100

-407 500

-271 900

-201 700

-201 700

-473 600

-473 600

SV2 2024

0
0
0
135 600

135 600

-391 600

0

-391 600

-391 600

0

-1.300

-6 500

0

-8 100

-407 500

-271 900

-121 100

-121 100

-393 000

-393 000

SV3 2025

0
0
0
135 600

135 600

-391 600

0

-391 600

-391 600

0

-1300

-6 500

0

-8 100

-407 500

-271 900

-4 200

-4 200

-276 100

-276 100

SV4 2026

0
0
0
135 600

135 600

-391 600
0

-391 600
-391 600
0

-1300
-6 500

0

-8 100

-407 500

-271 900

-271 900

-271 900
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakaude n muutokset

31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
|PERUSTURVALAUTAKUN TA yhteensii 347,35 368,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosiaalityd 36,50 5,00 -41,50 0,00 0,00 0,00
Perusturvajohtaja D) 1 -1

Johtava sosiaalityontekija 8 3 -3

Sosiaalityontekija > © 8 2 -10

Perhetyontekija 8 4 -4

Etuuskisittelija © L5 -1,5

Palveluohjaaja B 1 -1

Paihdety6nohjaaja B 2 -2

Psykologi 8 2 -2

Koulupsykologi 3-6) 2 1 -3

Koulukuraattori ¥ > 2 1+1 -4

Léhihoitaja 8 2 -2

Sosiaaliohjaaja 8 4 -4

Tuetun asumisen ohjaaja B 1 -1

Palveluneuvoja o 1 -1

Hallintosihteeri 1 -1

Palvelusihteeri ®’ 1 -1

TA 2022

1) Perusturvajohtajan virka, vakanssinro 11250001: Urjalan kunnalta ostetaan 75 % Urjalan perusturvajohtajan tydpanoksesta ajalla 1.1.2021-

31.12.2024. Sopimus jatkuu sen jilkeen toistaiseksi voimassaolevana, jolloin sopimuksen irtisanomisaika on yksi vuosi.

2) 2 uutta sosiaalityontekijan virkaa, vakanssinrot 11253012 ja 11253013, 1.1.2022 lukien (valmisteltavana oleva lainsdédannéllinen muutos

koskien henkiloston mitoitusta).

3) Koulupsykologin mdréaikaisen toimen, vakanssinro 11250023, vakinaistaminen 1.1.2022 Iukien (tAlld hetkelld mi#rdaikainen 31.12.2022 asti,

vakanssinro 12250007)

4) Koulukuraattorin midrdaikaisen toimen, vakanssinro 11250024, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (tilld hetkelld mdaraaikainen 31.12.2022 asti,

vakanssinro 12250006)

5) 1 uusi koulukuraattorin toimi, vakanssinro 112500254, 1.1.2022 lukien (valmisteltavana oleva lainsdddannéllinen muutos koskien henkiloston

mitoitusta).

TS 2023
6) Sote- ja maakuntauudistus
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensii 347,35 368,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Vanhus palvelut 170,50 15,00 -185,50 0,00 0,00 0,00
Vanhuspalvelujohtaja M 1 -1
Asiakasohjaaja 9 3 -3
Sairaanhoitaja > ¥ 17 1 -18
Kuntohoitaja M 1 -1
Léhihoitaja V2 ¥ ¥ 136 2+1+1+10 -150
Kodinhoitaja *’ 2 -2
Osastoapu]ainen4) 4 -4
Palveluesimies ¥ -5
Fysioterapeutti * -1
Palvelusihteeri 0,5 -0,5

TA 2022

1) Kotiutusyksikko: 2 uutta lihihoitajan toimea, vakanssinrot 11295027 ja 11295028, kotiutustiimin ja sijoitusprosessien toimivuus vaikuttaa

vihentdvasti tk-sairaalan kustannuksiin
2) Itse tuotettu tehostettu palveluasuminen:

Havulinna: 1 uusi lahihoitajan toimi, vakanssinro 11271014 (vanha Mantyméden nro), mitoituksen nosto

Tarpiakoti: 1 uusi sairaanhoitajan toimi, vakanssinro 11295026 ja 1 uusi lihihoitajan toimi, vakanninro 11271028 (vanha Méntyméen nro),

mitoituksen nosto

3) Resurssipooli: 10 uutta Ehihoitajan toimea, sjjoitetaan vakanssinrot 11271005, 11271013, 11271016, 11271019 ja 11271031 (vanhat

Miéntyméen nrot) ja vakanssinrot 11295021, 11295022, 11295023, 11295024 ja 11295025: palvelualue Akaa 2, palvelualue Urjala 1, Havulinna

2, Torkonkartano 2, Tarpiakoti 2 ja Méantymiki 1. Ao. vakanssien miérarahatarve katetaan pddosin sjaismiérarahoista.

TS 2023
4) Sote- ja maakuntauudistus

Vammaispalvelut
Vammaispalvelujohtaja N
Palveluohjaaja N
Sairaanhoitaja N
Lahihoitaja "
Sosiaalitydntekiji "
Ohjaaja "
Palveluesimies
Palvelusihteeri

Sosiaaliohjaaja b

TS 2023
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33,00

16

10,5

0,5
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakaude n muutokset

31.12.2021  TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensi 347,35 368,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Terveydenhuolto 107,35 1,00 -108,35 0,00 0,00 0,00
Johtava yliliakari > 1 -1
Apulaisyliliakari 1 -1
Johtava hoitaja 2 1 -1
Johtava hammas}éikari >’ 1 -1
Terveyskeskusladkari ? 13 -13
Geriatri (avopalvelut) ? 1 -1
Terveyskeskuslizkiri 0,5 (Kk 0,5 ja gyn. e10,5) 1 -1
Terveyskeskushammasladkari 2 10 -10
Terveydenhoitaja *’ 19 -19
Sairaanhoitaja % 16 1 -17
Psykiatrinen sairaanhoitaja & -3
Puheterapeutti ) -2
Terveyskeskusavustaja ) 4 -4
Hammashoitaja & 13 -13
Suuhygienisti 3 3
Fysioterapeutti ) 4 -4
Vastaava fysioterapeutti 2 1 -1
Osastonhoitaja 2 3 -3
Psykologi %) 2 -2
Sosiaalityontekija & 1 -1
Vilinehuoltaja ) 2 -2
Rontgenhoitaja & 2 -2
Lastenpsykiatri 0,5 2 0,5 -0,5
Arkistojirjestija 85 % > 0,85 -0,85

Toimintaterapeutti 2

Palvelusihteeri >

TA 2022

-1
-1

Sairaanhoitajan midrdaikaisen toimen, vakanssinro 11295029, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (talld hetkelld midaraaikainen 31.12.2022 asti,

vakanssinro 12200001)

TS 2023
2) Sote- ja maakuntauudistus
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Miiraaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2021  TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 76,909 72,909 71,909 70,909 70,909 69,909
PERUSTURVALAUTAKUNTA yhteensi 3,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Sosiaalityo 2 -2 0 0 0 0
Koulupsykologi 1.1.2020-31.12.2022 " 1 -1

[

Koulukuraattori 1.1.2020-31.12.2022 % -1

Terveydenhuolto 1 -1 0 0 0 0
Sairaanhoitaja 1.1.2021-31.12.2022 % -1

[

TA 2022

1) Koulupsykologin middrdaikaisen toimen, vakanssinro 12250007, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (talld hetkelld mddrdaikainen 31.12.2022 asti)
2) Koulukuraattorin midrdaikaisen toimen, vakanssinro 12250006, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (télld hetkelld maardaikainen 31.12.2022 asti)
3) Sairaanhoitajan midrdaikaisen toimen, vakanssinro 12200001, vakinaistaminen 1.1.2022 lukien (télld hetkelld méardaikainen 31.12.2022 asti)
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualue muodostuu kasvatus- ja opetuspalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen tehtivatasosta.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelun tehtavataso kasittaa opetustoimen hallinnon ja yhteistyo, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, aamu- ja ilta-
paivatoiminnan, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen. Akaa toimii yhteistyossa naapurikuntien kanssa erityisopetuksen, musiikkiopis-
totoiminnan seka kansalaisopistotoiminnan jarjestamisessa. Yhteistyota eri sidosryhmien vililla tehdaan lasten, nuorten ja perheiden

parhaaksi.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelun tehtavataso sisiltaa kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso-, liilkunta- ja museopalvelut. Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa Toi-
jalan ja Viialan taajamissa kirjastopalvelut eri sidosryhmat huomioiden. Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisollista
kulttuurihyvinvointia tekemalla tiivista yhteistyota muiden toimijoiden kanssa. Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa monipuoli-
sesti tekemista ja toimintaa erilaisissa ymparistoissa, jolloin nuori huomioidaan kokonaisvaltaisesti. Liikuntapalveluiden paamaarana on
akaalaisten liikunnan harrastamisen mahdolllistaminen kaupungin jarjestaman ohjaustoiminnan, liilkunta-asioiden koordinoinnin, koulu-
tustoiminnan ja liikuntatilojen yllapitamisen osalta.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2022

6. Akaalaisten hyvinvointi li-
saantyy

Nuorisopalvelut tekee moni-
puolista nuorisotyota koko
Akaan alueella. Tiivis, monialai-
nen yhteistyd eri toimijoiden
kanssa tukee toimintaa.

Digitaalista nuorisotyota kehi-
tetdan edelleen. Jalkautuvaa
nuorisotyoti tehdain tilanteen
ja tarpeiden mukaan.

Erityisopetusjarjestelyt vastaa-
vat tarpeita.

Asiakasmaarat

Asiakastyytyviisyyskyselyt

Digitaalinen nuorisoty6 tavoit-
taa nuoret eri alustoilla fyysi-
sestd paikasta ja rajoituksista
riippumatta.

Oppimisen tuen ja inkluusion
kehittaminen -hankkeen koulu-
tuksiin osallistuneiden luku-
maara

Oppilasmairal/erityisopettaja

Nuorisopalvelut on sitoutunut
Ohjaamo-toiminnan kaynnista-
miseen, toteuttamiseen ja ke-
hittdmiseen osana Ohjaamo-toi-
minnan verkostoa.

Nuorisopalvelut osallistuu digi-
taalisen nuorisotyon osaamis-
keskus Verken testiryhman toi-
mintaan. Nuoria tavoitetaan di-
gitaalisesti myos poikkeus-
oloissa.

Henkilosto on vahvistanut osaa-
mistaan osallistumalla Oppimi-
sen tuen ja inkluusion kehitta-
minen -hankkeen tavoitteiden
toteutumista tukeviin koulutuk-
siin.

Koulunkaynninohjaajamitoitus
otetaan kayttoon Iv 2022-2023.
Henkilostoresurssi on tarkas-
teltu kaupunkitasoisesti seka
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Kaupungin yllapitamien kunto-
salien laadun parantaminen

Liikuntapalveluissa vertaisohjaa-
jien ja vertaisohjattujen ryh-
mien maaran lisidaminen

Rasin voimailusalin laitekartoi-

tus ja tarkennettu suunnitelma
hankintatarpeesta 6/2022 men-
nessa

Vertaisryhmien ja -ohjaajien
maara

kohdennettu ja mitoitettu oppi-
laiden oppimisen tuen tarpeiden
mukaisesti.

Rasin voimailutilan kuntosalilait-
teista on uusittu noin puolet
vuoden 2022 aikana.

Jokaiseen taajamaan yksi uusi
vertaisryhma (2 vertaisohjaa-
jaa/ryhma).

9. Akaan henkilosto viihtyy
tyossaan

Henkiloston tyohyvinvoinnista
huolehtiminen

Vuoden aikana vahintaan yksi
tyohyvinvointia edistava tilai-
suus / tyoyhteiso

Kehityskeskustelut

Sairauspoissaolot

Saannolliset tyohyvinvointipai-
vat.

Kehityskeskustelut pidetty
suunnitelman mukaisesti 100%.

Sairauspoissaolot ovat vuoden
2020 tasolla.

Tuotantotavoitteet

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2022

4. Akaan kirjastot ovat in-
formaatiokeskuksia

Kaupunginkirjastolla on riittavat
resurssit niin tilojen, aineistojen
kuin henkilokunnan maaran
suhteen tarjota eri asiakasryh-
mille laadukkaita palveluita ja ti-
loja etatyohon seka monipuoli-
sia yleisotilaisuuksia. Kirjastot
tarjoavat myés OKM:n linjaus-
ten mukaisesti kanavan ihmis-
ten osallistamiseen demokrati-
aan ja vaikuttamiseen yhteis-
kunnassa. Merkittava askel on
uuden paikirjaston suunnittelu
ja rakentaminen suunnitelma-
kauden aikana.

Aineistomairirahat

Tilojen parantaminen suunnitel-
lusti

Uuden paikirjaston eteneminen
suunnitelman mukaisesti

Maararahavaraus kirjallisuuteen
ja e-aineistoihin vahintaan vuo-
den 2021 tasolla

Kirjastotilojen toiminnallisuu-
den parantaminen etenee, esim.
Viialan kirjasto Vilkun valaistuk-
sen parantaminen

Uuden paikirjaston suunnittelu
etenee Yyhteistyossa eri toimijoi-
den kanssa Toijalan asemaseu-
dulle

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuotoista

Terveet, turvalliset, monipuoli-
set ja kustannustehokkaat tilat -
sivistystoimen palveluverkko
tarpeita vastaavaksi.

Lukion opiskelijamaaran lisaa-
minen

Liikuntapaikkojen ja -tilojen hal-
linnoinnin tehtavajaon paivitta-
minen yhdessa teknisen toimen

kanssa.

Tilamitoitus lapsi- ja oppilas-
maaran mukainen

Syksylla 2022 lukiossa aloittaa
55-72 opiskelijaa.

Tehtavanjako paivitetty 6/2022
mennessa

Paatokset kouluverkosta ja var-
haiskasvatuksen palveluverkosta
on tehty ja toteutukset etene-
vat asetettujen aikataulujen mu-
kaisesti.

Asetettu tavoite lukion opiskeli-
jamaaran suhteen toteutuu.

Tehtavanjako liikuntapaikkojen
ja -tilojen hallinnoinnista on sel-
ked ja tiedossa seka tyonteki-
joilla etta asiakkailla. Tehtavan-
jako vahvistaa asiakkaiden
myonteisia kokemuksia liikunta-
tilojen ja -paikkojen sujuvasta
varaamisesta ja kaytosta.
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Nuorisopalveluiden toiminta-
edellytykset on turvattu nuori-
sotyossa, etsivassa nuoriso-
tyossd ja nuorten starttipajatoi-
minnassa.

Valtionavustuksen maara etsi-
vaan nuorisotyohon ja startti-
pajan palkkakustannuksiin

Nuorisopalveluiden nettokayt-
tomenot / nuori verrattuna
koko maan keskiarvoon

Etsivaian nuorisotyohon ja nuor-
ten starttipajan toimintaan saa-
daan valtionosuutta vuosittain.

Nuorisopalveluiden henkilosto-
resurssit sailyvat vahintaan ny-
kyiselld tasolla. Nuorisopalvelui-
den tilaratkaisut on tehty. Mah-
dollisen liikkuvan yksikon kayt-
toonoton suunnittelu kaynnis-
tyy, mikali tilaratkaisut sita edel-
lyttavat.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Varhaiskasvatus

Lapsia varhaiskasvatuksessa 578 600 550 510 510 510 510

Pdivahoidossa olevien 1-5 v 83 86 87 87 88 88 88

osuus (%) koko ikiryhmasta

Kotihoidon tukea saavat 0-3 180 230 180 180 180 180 180

vuotiaat lapset

Bruttokustannus / lapsi / vuosi 10.835 9 500 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200

(Mannersuomi | 1.842 €

v.2018)

Opetuspalvelut

Oppivelvollisuuden laajentami- 0 0 0 0 0

nen: koulutuksen ulkopuolella

olevat oppivelvolliset nuoret

Kirjastopalvelut

Kirjastojen tapahtumat 46 eli - 46 52 52 52 52 52
68,06 %

Kirjastojen aukiolotunnit 2 356 eli - 3550 3550 3550 3550 3550 3550
31,61 %

Kirjastojen lainausluvut 162 005 eli 201 000 201 000 202 000 203 000 204 000 205 000

-19%

Kirjastojen e-aineistot 296 250 300 320 340 360 380

Liikuntapalvelut

Vertaisohjattujen ryhmien lu- 5 6 7 8 9

kumaara
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Palvelusuunnitelman perusteet

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Opetustoimen hallinto ja yhteistyé

Sivistystoimen hallinnon avustuksiin sisiltyy kaupungin ja 4H-yhdistyksen vilinen yhteistyosopimus (18.000 euroa/vuosi).
Varhaiskasvatus

Akaan varhaiskasvatus on jaettu kahteen varhaiskasvatusalueeseen. Hallinto ja esimiestyo on keskitetty varhaiskasvatusjohtajalle ja
kahdelle varhaiskasvatuksen aluevastaavalle. Pdivakodeissa on paivikodin johtajat, jotka toimivat myos oman ryhmansa varhaiskasva-
tuksen opettajina. Lisaksi on kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja varhaiskasvatuksen palvelusihteeri. Vuoden 2022 aikana on
tavoitteena uudistaa varhaiskasvatuksen organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma.

Akaan varhaiskasvatuksen palvelurakenne on seuraava: kunnalliset paivikodit 7, kunnalliset perhepaivahoitokodit | I, ostopalvelupai-
vakodit 2 ja yksityiset perhepdivahoitajat 3. Lasten kokonaismaara vaihtelee vuositasolla 520-600 valilla.

Ostopalvelupaivakoti Onni aloitti toimintansa kuudella lapsiryhmilld 1.8.2017. Ostopalvelupaivakoti Toivo jatkoi toimintaa kolmella
lapsiryhmalla 1.8.2018. Sopimuskausi paattyy 31.7.2022. Paivakoti Toivon ostopalvelusopimus mahdollistaa kahden optiovuoden kay-
ton. Varhaiskasvatusjohtaja toimii yksityisen varhaiskasvatuksen palvelunohjaajana ja valvoo yksityisia ostopalvelupaivikoteja. Yksityi-
sen palveluntuotannon osuus on tilld hetkelld 26 %. Ostopalvelupaikat sijaitsevat Toijalan taajamassa. Talousarvioesitys ei sisilla Pai-
vakoti Toivon ostopalvelussopimuksen optiovuosien kayttoa.

Perhepiivahoito on hoitajan kotona ja pienessa lapsiryhmassa toteutettavaa ohjattua, tavoitteellista ja suunnitelmallista varhaiskasva-
tusta. Perhepaivikodissa on enintdan 4 kokopaivaista paikkaa, hoitajan omat alle kouluikaiset mukaan lukien. Perhepaivahoito soveltuu
paaosin alle 3-vuotiaille ja lapsen siirtoa paivakotiin suositellaan viimeistadn sen vuoden elokuussa, kun lapsi tayttda 5 vuotta. Lapsi
hyotyy ikdtasoisesta vertaisryhmasta ennen esikouluun siirtymista.

Vuoden 2022 talousarvioesityksesta on vahennetty 20.000 euroa kotihoidon tuen kunnallisesta osuudesta.

Opetus- ja kulttuuriministeric valitsi Akaan kaupungin 5-vuotiaiden maksuttomaan 20 viikkotunnin kokeiluun ajalla 1.8.2020—
31.7.2021. Kokemukset 5-vuotiaiden vertaisryhmasta olivat positiivisia, joten paivakoteihin on muodostettu pelkastaan 5-vuotiaiden
vertaisryhmia tai yhdistettyja 4-5-vuotiaiden ryhmia.

Uusi asiakasmaksulaki astui voimaan 1.8.2021. Tulorajoja korotettiin, mikd merkitsee alentuneita paivahoitomaksuja ja alentunutta
paivahoitomaksukertymaa.

Varhaiskasvatuslakiin tuli 1.8.2021 lisdys ilmoitusvelvollisuudesta. Tietyilla varhaiskasvatuksen henkilostoon kuuluvilla ammattiryhmilla
on velvollisuus tehda kirjallinen ilmoitus, mikali kasvattaja / lapsi -suhdeluku ei paivan aikana toteudu tai lapsen varhaiskasvatussuunni-
telman mukainen varhaiskasvatus ei toteudu. Varhaiskasvatusjohtaja on velvollinen vastaamaan ilmoitukseen kirjallisesti ja esitta-
maan ratkaisun asian korjaamiseksi. Kasvattaja / lapsi -suhdeluvun toteutuminen paivittdin vaatii jatkossa nykyistd suurem-
paa henkilostoresursointia. Samoin pedagogiikan vahvistaminen, laadun arviointi, oppimisymparistdjen muokkaaminen ja kouluttautu-
minen vaatii resursointia. Paivakotien terveellisyys- ja turvallisuusnakokulma nousee ilmoitusvelvollisuuden myota entista suurempaan
rooliin.

Varhaiskasvatuslakiin on tulossa 1.8.2022 alkaen muutoksia myos tuen jarjestamiseen. Muutokset lahentavat varhaiskasvatuksen ja
koulun oppimisen tuen jarjestamisen periaatteita, kuten kolmiportaisen tuen kayttoonoton vakiintumista. Tehostetun tuen piirissa
olevien lasten osalta muutos merkitsee viranomaisen viranhaltijapaatoksen velvoittavuutta. Akaan varhaiskasvatuksessa on ollut kol-
miportainen tuki kaytossa ja sita on tulkittu soveltaen esim. paivakotien resursoinnissa. Jokaiselle lapselle on tehty lakisaiteinen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma lisattynd ja dokumentoituna kunkin lapsen tarvitsema tuki. Vaistamatta myos tima lakimuutos ilmoitusvel-
vollisuuden lisaksi lisaa varhaiskasvatuksen palkkamenoja. Nykyinen varhaiskasvatuksen henkilosto lisattynd tarvittavalla henkilostolla
seka riittavilla ja asianmukaisilla oppimisymparistoilla pystyy vastaamaan varhaiskasvatuslain velvoitteisiin lapsen edun mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden arviointiryhman nakemys Akaan varhaiskasvatuksen jarjestimiseen vuosina 2019-2025 valmistui
vuonna 2019. Varhaiskasvatuksen palveluverkkotyé on osaltaan yhdistetty kouluverkkotyohon ja Boost Brothers Oy on tehnyt
arviointiryhman nakemysta tukevia palveluverkkoselvityksia. Lasten ikaluokan koko on vakiintumassa 120-130 lapseen. Ar-
vio 100 lapsen ikdluokasta on liian alhainen. Kokonaisuutena edelleen todetaan, ettd Toijalan taajama tarvitsee uuden paivakodin, joka
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tarjoaa terveellisen, turvallisen ja ajan vaatimusten mukaisen varhaiskasvatuksen oppimisympariston. Kolmen varhaiskasvatuksen yksi-
kon keskittaminen yhteen uuteen yksikkoon on kustannustehokasta, laadukasta ja vahentaa paineita ilmoitusvelvollisuudesta johtuviin
ilmoitusmaariin.

Kylmakosken paivakoti on rakennettu alun perin |-ryhmaiseksi paivakodiksi ja useiden vuosien ajan paivakotiin on sijoitettu kaksi
lapsiryhmaa. Lisaksi paivakoti ei sovellu riittavan hyvin alle 3-vuotiaiden tarpeisiin, joten Kylmakosken paivakodin tilahaaste on kartoi-
tettava ja ratkaistava vuoden 2022 aikana osana varhaiskasvatuksen palveluverkkotarkastelua.

Pajantien paivikodin leasingvuokra-aika paittyy 31.7.2022 ja rakennus lunastetaan jadnnosarvolla.
Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdivétoiminta sekd lukiokoulutus

Koulujen oppilasmaarat lukuvuonna 2021-2022: Arvo Ylpon koulussa (0-6 Ik) 340 oppilasta, Kylmakosken koulussa (0-6 Ik) 11 oppi-
lasta, Viialan yhtenaiskoulussa (0-9 Ik)) 768 oppilasta, Nahkialan koulussa (0-61k) 179 oppilasta, Pappilan koulussa (0-6lk) 191 oppilasta,
Sontulan koulussa (0-6 Ik) 59 oppilasta ja Toijalan yhteiskoulussa (7-9 lk) 396 oppilasta. Oppilaita on talla hetkella vuosiluokilla 0-9
yhteensa 2145, joista esikoululaisten osuus on yhteensa 277 lasta. Lapsimairitietojen perusteella esi- ja perusopetuksen yleisopetuk-
sen kokonaisoppilasmaira vihenee 400 oppilaalla vuosien 2022-2027 aikana. Vuoden 2022 talousarvioesitys sisaltaa henkilostomaara-
rahaleikkauksen (35.000 euroa).

Viime vuosina syntyneiden maarit ovat laskeneet Akaassa erittain paljon: vuonna 2015 syntyi 174 lasta, vuonna 2016 enaa 147 lasta,
vuonna 2017 135 lasta, vuonna 2018 vain 97 syntynytta ja vuonna 2019 lapsia syntyi |25 lasta. Vuonna 2020 syntyi yhteensa 123 lasta.
Kylmakosken koulun oppilasmaara pysyy nykyiselldan tai jopa kasvaa hieman lihivuosina, joten opetukseen tarvittavien lisitilojen tarve
on hyvin todennakoinen. Lisatilatarve on kuitenkin maaraaikainen, joka tulee huomioida vaihtoehtoisia tilaratkaisuja kartoitettaessa.

Uusi Viialan yhtenaiskoulu valmistuu vuonna 2023 ja opetus uusissa tiloissa voidaan aloittaa elokuussa 2023.

Vuoden 2022 aikana valmistellaan suunnitelma luokkakokojen pienentimisesta siten, etta kouluverkon valmistumisen yhteydessa uusiin
tiloihin siirryttaessa luokkakoot noudattavat seuraavaa: Esiopetuksen seka perusopetuksen I. ja 2. luokan opetusryhman koko on
enintdan 20 oppilasta, 3.-9. luokan enintaan 25 oppilasta. Opetusryhman koko voidaan ylittad 10 prosentilla vain erityisen painavasta
syysta. Sivistyslautakunta seuraa tehtya ratkaisua ja tarvittaessa linjaa tarkennuksia luokkakokoihin. Suunnitelmaa laadittaessa selvite-
taan, paljonko ryhmikokojen pienentiminen vaikuttaisi opetuskustannuksiin. Selvitetdan myos, onko ryhmakokojen pienentamisella
saatavissa saastoja esimerkiksi koulunkaynninohjaajien tai -avustajien resurssien tehokkaammasta kaytossa ja uusien koulujen luokka-
tilojen rakennuskustannuksista.

Kaikkien koulujen oppilaskunnille osoitetaan 1.000 euroa rahaa kayttoon oman harkinnan mukaan.

Akaan kaupungille on myonnetty valtion erityisavustusta oppimisen tuen ja inkluusion kehittamiseen. Hanke toteutetaan yhdessa Ha-
meenkyron, Pilkineen ja Urjalan kanssa. Hanke mahdollistaa oppimisen tuen toimintatapojen ja laadun kehittami-
sen. Talousarvioesitykseen sisiltyvat edelleen maaraaikaisina jatkettavat erityisopettajan ja erityisluokanopettajien virat seka erityis-
opettajan virka toiminta-alueittaisen opetuksen jarjestamiseksi.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston myontima avustus Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen mahdollistaa monipuolisen
kerhotoiminnan lukuvuonna 2021-2022. Kerhotoimintaa jarjestetaan kaikissa perusopetusta antavissa kouluissa. Lisaksi Akaan kau-
punki on saanut valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi seka ylakoululaisten lukutaidon ja lukemisen
kulttuurin vahvistamiseen vuosina 2021-2022.

Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen yleislukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilol-
liset tarpeet huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion opiskelijoiden ja opettajien yhdessa luoma nykyaikainen ja innostava ilmapiiri
kannustaa hyviin opintosuorituksiin ja ylioppilaskirjoitusmenestykseen. Akaan lukion vetovoimaisuutta pyritaan kasvattamaan taito- ja
taideaineisiin keskittyvilla linjoilla. Opiskelijat voivat valita omaa harrastusta tai kiinnostusta vastaavan taito- tai taideaineen linjan osaksi
lukio-opintojaan. Valittavia linjoja ovat liikunta-, musiikki-, draama-, kuvataide- ja kotitalouslinja. Lisaksi elokuussa 2022 kaynnistyy
yrittajyyslinja.

Akaan kaupungin Viialan taajaman Parmaco-siirtorakennusten vuokrakustannuksia sisaltyy kokonaisuutena 1.082.200 euroa vuodelle
2022 ja 750.000 euroa vuodelle 2023, joista noin 95 % kohdentuu sivistyslautakunnan vastuualueelle. Optiokausien matalammista
hinnoista johtuen vuokrakustannukset ovat kokonaisuutena 551.200 euroa pienemmat vuonna 2022 kuin vuonna 2021.
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Vapaa-aikapalvelut
Kirjastopalvelut

Kirjastot palvelevat informaatiokeskuksina Toijalan ja Viialan taajamissa. Koronatilanteen salliessa jarjestetadn enemman tapahtumia,
tuetaan digitalisaation hyvaksikayttoa asiakkaiden arjessa ja edistetdan lukutaidon arvostusta. Lisataan e-aineistojen kayttoa, kun saa-
daan koko maan yhteisia e-palveluita kayttoon. Asiakkaiden omatoimisuutta kehitetaan ja laajennetun aukiolon kirjastonkaytté on
mahdollista, kun tila- ja kalustemuutokset on saatu valmiiksi. Henkilokuntaan ei ole esitetty vuodelle 2022 lisaresurssia, mutta kun uusi
paakirjasto etenee suunnittelussa, tulee henkilostoresurssia tarkastella uuden kirjaston toiminnan nakokulmasta ja tarpeista kasin.
Kouluja tuetaan lukemisen monipuolistamisessa mahdollisuuksien mukaan ja lisaantyvaan etiatyohon tarjotaan mahdollisuuksia kirjas-
tojen tiloissa.

Kulttuuripalvelut

Oulu voitti Euroopan kulttuuripaakaupunkitittelin vuodelle 2026. Pirkanmaalla lahdetaan hyodyntamaan hankevaiheessa tehtya tyota
ja toteuttamaan kulttuuripaikaupungin jatkohanketta, ns. Plan B -suunnitelmaa. Tampereen kaupunginhallitus ja hankkeen ohjausryhma
on kasitellyt jatkohankkeen kokonaisuutta ja suunnitelmia on tarkennettu. Esitys on, ettd jatkohankkeesta tehdaan kolmivuotinen ajalle
1.1.2022-31.12.2024, mika luo jantevamman ja vaikuttavamman projektikokonaisuuden. Lisaksi esitetdin, etta kolmelle vuodelle kun-
takohtainen rahoitus on 0,80 euroa/ asukas/ vuosi eli yhteensa 2,40 euroa/ asukas/ kunta vuosien 2022-2024 aikana. Kulttuuripalvelujen
maararahoihin sisaltyy em. johdosta 13.200 euron maararahavaraus vuosille 2022-2024. Vuodelle 2022 esitetdan uutta tapahtuma- ja
kulttuurikoordinaattorin toimea 1.1.2022 lukien.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toimii nuorten eldmin eri osa-alueilla nuorisotyossa, etsiviassa nuorisotyossa ja nuorten starttipajassa. Yhteistyo ja
verkostoituminen eri toimijoiden kanssa ovat tyossa merkittivassa asemassa. Nuorisopalvelut tukee ja ohjaa nuorisovaltuus-
ton toimintaa. Nuorisoyossa kaytetdan digitaalisen nuorisotyon eri kanavia ja kehitetaan erilaisia toimintamuotoja. Digitaalinen nuori-
sotyo tavoittaa nuoret koko Akaan alueella.

Nuorisopalvelujen avustuksiin sisaltyy Akaan Tuunauspajan seka kaupungin vilinen yhteistyosopimus (5.000 euroa/vuosi) ja muihin
avustuksiin 3.600 euroa.

Liikuntapalvelut

Akaan liikuntapalveluiden tehtavina on luoda edellytyksia akaalaisten liilkunnalle jarjestamalla matalan kynnyksen ohjauspalveluja, tuke-
malla seura- ja yhdistystoimintaa ja olla osa liilkuntapaikkarakentamisen ja liilkuntapaikkojen yllapitamisen kehittamistyota yhdessa tek-
nisen toimen kanssa.

Vaeston ikaantyminen edellyttaa kunnan liikuntapalveluilta soveltavan liikunnan ryhmien lisaamista ikaantyvan vaeston toimintakyvyn
yllapitamiseksi. Vertaisohjaajatoiminnan kehittaminen tuo lisaresursseja hyvakuntoisten ikaantyneiden liikuttamiseen ja lisaa liikunta-
palveluiden alaisuudessa toimivien ryhmien lukumaaraa. Vertaisohjaajien kouluttaminen yhdistysten oman liikuntatoiminnan aloitta-
miseksi ja yllapitamiseksi laajentaa akaalaisten ikdantyneiden liikuntamahdollisuuksia ja siten yllapitaa ikadntyneiden hyvinvointia ja toi-
mintakykya. Liilkunnanohjaajan toimea esitetaan muutettavaksi kokoaikaiseksi, jolla mahdollistetaan vertaisohjaajatoiminnan kehittami-
nen ja nykyisten ryhmamaarien yllapitaminen seka liikuntapalveluiden toiminnan edelleen kehittiminen.

Korona on vihentanyt huomattavasti liikuntapalveluiden ryhmamuotoista liikuntatoimintaa. Ryhmatoiminnassa mukana olleiden toi-
mintakyvyltaan heikentyneiden kuntotaso on pudonnut pandemian aikana huomattavasti. Osa ns. matalan kynnyksen ryhmatoiminnassa
mukana olleista henkiloista ei ole palaamassa mukaan toimintaan syksylla 2021. Liikuntapalvelut huomioi asiakasryhman kuntotason
muutoksen lisadamalla ryhmatarjontaan enemman matalan kynnyksen toimintaa. Matalan kynnyksen ryhmatoiminnassa ryhmien asia-
kasmaarat ovat pienempia osallistujien kuntotasosta johtuen, joka vahentaa osallistujien kokonaismaaraa viikkotasolla.

asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi.

Vuodelle 2022 esitetdan liilkunnanohjaajan toimen kokoaikaistamista |.1.2022 lukien. Talousarvioon ja —suunnitelmaan sisaltyy uutena
madrarahavarauksena Viialan taajamaan valmistuvan liikuntahallin operatiivisen toimijan arvioidut ostopalvelukustannukset, arvio noin
50.000 euroa/vuosi, vuoden 2022 osuus noin 33.300 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset Lapsi- ja oppilasmaaran riittavyys tule- | Todenndkdisyys: 3 Riskit tunnistetaan palveluverkon val-
vaisuudessa uutta palveluverkkoa suun- | Vaikutus: 4 mistelussa. Tilat vain tarpeita vastaa-
niteltaessa. . viksi.

Vahinko Koronan aiheuttaman poikkeustilanteen | Todenndkdisyys: 4 Tarpeelliset resurssit seka vahva asian-

jattamat vahingolliset vaikutukset erityi-
sesti lasten, nuorten ja ikaihmisten ela-
maan.

Vaikutus: 3

tuntijayhteistyo korjaamaan ja tuke-
maan arkea pitkaan jatkuneen poik-
keuksellisen tilanteen jalkeen.
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020

291 103
977 062
383 255

18 049

1669 468

-16 341 881

-13 201 463

-3 140 418

-2 593 972

-546 445

-8 127 969

-797 332

-725 521

-5 138 442

-31 131 146

-29 461 679

-39 058

-39 058

-29 500 736

-29 500 736

TA+MUUT.
2021

428 100
1013 400
614 400
26 600

2082 500
-17 442 200
-14 135 100

-3307 100
-2728 200
-578 900
-9 183 200
-964 400
-766 800
-4 543 600

-32 900 200

-30 817 700

-53 600

-53 600

-30 871 300

-30 871 300
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KV 2022

532 300
957 000
556 100

24 700

2070100

-17 972 100

-14 642 600

-3 329 500

-2721600

-607 900

-8 966 200

-941 900

-731 500

-4 008 200

-32 619 900

-30 549 800

-61 400

-61 400

-30 611 200

-30 611 200

Ero% SV1 2023

24,3 540 600

-5,6 933 000
-9,5 112 000
-71 24700
-0,6 1610 300

3,0 -17 456 396
3,6 -14328 896
0,7 -3127500

-0,2  -2533200

5,0 -594 300
-24 -8581800
-2,3 -944 800
-4,6 -731 500

-11,8  -3561300

-0,9 -31275796

-0,9 -29 665 496

14,6 -354 500

14,6 -354 500

-0,8 -30019 996

-0,8 -30019 996

SV2 2024

455 200
933 000
112 000

24700

1524 900

-17 542 356

-14 399 756

-3 142 600

-2 545 200

-597 400

-8 575 700

-832 300

-731 500

-2799 100

-30 480 956

-28 956 056

-632 700

-632 700

-29 588 756

-29 588 756

SV3 2025

422 500
933 000
112 000

24700

1492 200

-17 627 715

-14 470 615

-3 157 100

-2 557 200

-599 900

-8 554 100

-832 300

-731 500

-2748 400

-30 494 015

-29 001 815

-833 000

-833 000

-29 834 815

-29 834 815

SV4 2026

385 500
933 000
112 000

24700

1455 200

-17 713 226

-14 541 826

-3171400

-2 568 800

-602 600

-8 554 100

-832 300

-731 500

-2 748 400

-30 579 526

-29 124 326

-983 300

-983 300

-30 107 626

-30 107 626
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Vakinaiset vakanssit

SuunniteImakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 313,6396  314,8553 314,8553 314,8553 314,8553 314,8553
Kasvatus- ja opetuspalvelut 298,8553 0 0 0 0 0
Opetustoimen hallinto ja yhteistyo 2 0 0 0 0 0
Sivistysjohtaja 1
Hallintosihteeri 1
Esiopetus, ap-/iptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 194,8553 0 0 0 0 0
Rehtori 4
Apulaisrehtori 1
Rehtori (koulunjohtaja) 4
Erityisluokanopettaja 2
Luokanopettaja 58
Erityisopettaja 10
Lehtori 50
Esiluokanopettaja 9
Tuntiopettaja 11
Koulunkdynninohjaaja 32
Koulunkdynninohjaaja 85 % (4*0,85) 3,40
Koulunkdynninohjaaja 87,1 % (1*0,871) 0,871
Koulunkdynninohjaaja 78 % (5*0,78) 3,90
Koulunkaynninohjaaja 90 % 0,9000
Koulunkdynninohjaaja 78,43 % 0,7843
Palvelusihteeri 4
Varhaiskasvatus 102 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatusjohtaja 1
Varhaiskasvatuksen aluevastaava 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
Varhaiskasvatuksen opettaja 18
Péiviakodinjohtaja 7
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 45
Ryhmiavustaja 12
Perhepéivihoitaja 12
Vuorohoitaja 2
Palvelusihteeri 1
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakaude n muutokset

31.12.2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensé 313,6396  314,8553 314,8553 314,8553 314,8553 314,8553
Vapaa-aikapalvelut 14,7843 1,2157 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Kirjastopalvelut 7 0 0 0 0 0
Kirjastotoimenjohtaja 1

Kirjastonjohtaja 1

Kirjastonhoitaja 3

Kirjastovirkailija 1

Kirjastosihteeri 1

Kulttuuripalvelut 0 1 0 0 0 0
Tapahtuma- ja kulttuurikoordinaattori Y 1

Nuorisopalvelut 6 0 0 0 0 0
Nuorisosihteeri 1

Nuoriso-ohjaaja 4

Etsivd nuorisotyontekija 1

Liikuntapalvelut 1,7843 0,2157 0 0 0 0
Erityislikunnanohjaaja 1

Likunnanohjaaja 30 h/ vko, 78,43 %

TA 2022

2)

0,7843 0,2157

1) Tapahtuma- ja kulttuurikoordinaattorin toimi, vakanssinro 11150009, 1.1.2022 lukien
2) Likkunnanohjaajan toimen, vakanssinro 11354003, kokoaikaistaminen 1.1.2022 lukien
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Miirdaikaiset vakanssit

SuunniteImakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 76,909 72,909 71,909 70,909 70,909 69,909
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 64,9086 64,9086 64,9086 64,9080 64,9086 64,9086
Kasvatus- ja opetuspalvelut 62,909 0,0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Esiopetus, ap-/iptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 61,9086 0,0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Koulunkaynninohjaaja 19,0000
Koulunkdynnin ohjaaja78,43 % (4*0,784) 3,1400
Koulunkdynninohjaaja 78,0 % (5*0,78) 3,9000
Koulunkdynninohjaaja 92,0 % 0,9200
Koulunkdynninohjaaja 82,35 % 0,8235
Koulunkdynninohjaaja 21,57 % 0,2157
Henkilokohtainen avustaja 5,0000
Henkilokohtainen avustaja 65,36 % (6*0,6536) 3,9200
Henkilokohtainen avustaja 71,89 % 0,7189
Henkilokohtainen avustaja 92 % (7*0.92) 6,4400
Henkilokohtainen avustaja 94,77% 0,9477
Henkilokohtainen avustaja 86,27 % 0,8627
Henkilokohtainen avustaja 78,0 % % 0,7800
Henkilokohtainen avustaja 65,01 % 0,6501
Henkilokohtainen avustaja 59,0 % 0,5900
Erityisluokanopettaja 5,0000
Erityisopettaja 2,0000
Tuntiopettaja 2,0000
Lehtori 1,0000
Jopo-opettaja 2,0000
Jopo-koulunkdynninohjaaja 2,0000
Varhaiskasvatus 1 0 0 0 0 0
Henkilokohtainen avustaja 1
Vapaa-aikapalvelut 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuorisopalvelut 2 0 0 0 0 0
Etsiva nuorisotyontekija 1
Ohjaaja, starttipaja 1

Muuta huomioitavaa:
Hanketoiminta

Hanketoiminnassa on hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12351000, Oppimisen tuen ja inkluusion kehittimishanke ajalla 2.8.2021-31.12.2022.
Hanketoiminnassa on hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12351001, Harrastamisen Suomen malli -hanke ajalla 2.8.2021-30.6.2022.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen lautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtdvatasoista:
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun ja
pelastustoimen tehtavissi. Pelastustoiminnan siirtyminen hyvinvointialueeseen v. 2023 vaikuttaa teknisen toimen hallinnon toimintaan.

Lisaksi teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, raken-
nuttamisesta ja valvonnasta yhteistyossa kayttijatahojen ja eri toimijoiden kanssa. Hallinnon vastuulle kuuluu myos tarpeettomaksi
todettujen rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinto panostaa yhteistyossa kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaa on virea elinvoimakunta, viihtyisa kaupunki
ja hyva kumppani.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistojen kunnossapito, kiinteistonhuolto, osa uudisrakentamishankkeista seka tarvittavat kiinteisto-
jen korjaustyot. Palveluissa pyritaian kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen. Tilahallinnossa varaudutaan hyvinvointialueen vaikutuksiin sote-kiinteistdjen osalta vuoden 2023 alusta.

Varikkotoimintojen jarjestamiseksi tehdain ensin strateginen suunnitelma palvelujen ja hankintojen jarjestamisestd. Tavoitteena pide-
taan edelleen yhteen varikkoon siirtymista. Tama edellyttaa strategista suunnittelua; linjataan mita oma tuotanto tekee, mihin keskittyy
ja milla resursseilla. Selvitetaan, mita palveluja ja miten niitd ostetaan markkinoilta. Strateginen suunnitelma esitetdin valtuustolle
viimeistaan syyskuussa 2022.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluja tuotetaan talla hetkella kolmessa valmistuskeittiossa ja toimitetaan 26 kohteeseen kuumana. Ruoka-annokset tarjoil-

osin ruokasaleissa. Keskuskeittion rakentaminen toteutetaan vuosina 2021-2023 ja ruokapalveluissa valmistaudutaan toimintojen siir-
tamiseen keskuskeittioon v. 2023. Ruoka- ja siivouspalveluissa varaudutaan hyvinvointialueen vaikutuksiin vuoden 2023 alusta.
Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin.

Alueiden kunnossapitopalvelut

Alueiden kunnossapidon tehtdvana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijarjestelmien sekd maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdamddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
I. Akaa on vired elinvoima- | Lisdtdan mahdollisuuksia uusien | Monipuolisten liike- ja teolli- Akaa Point-alueen ja "ABC"-
kunta tyopaikkojen luomiseen yhteis- | suustonttien maari ja niille toi- [ alueen rakentaminen etenee
tyossa kaupunkikehityksen mivat liilkenneyhteydet. suunnitellusti.
kanssa.
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Yritysvaikutusten huomioimi-
nen hankinnoissa.

Jatketaan elinkeinopoliittisesti
merkittavien investointihankkei-
den valmistelua suunnitelmalli-
sesti yhteistyossa kaupunkikehi-
tyksen kanssa.

Yritysvaikutusarvioinnin huomi-
oiminen hankintaprosessiin val-
misteluvaiheessa.

6. Akaalaisten hyvinvointi li-
saantyy

Sisailmaongelmien kokonaishal-
linta ja korjaavien toimenpitei-
den organisointi

Sisdilmaongelmaisissa kohteissa
on perustettuna sisdilmastotyo-
ryhma, joka kokoontuu vuoden
aikana 2-3 kertaa.

Sisailmaongelmailmoituksiin
reagoidaan nopeasti ja kiinteis-
tojen korjaustoiminnassa ote-
taan huomioon sisailmaongel-
mien ehkaisy.

Kiinteistoihin laaditut realistiset
PTS-suunnitelmat

PTS-suunnitelmissa esitettyina
vuositasolla budjetoidut kor-
jaustarpeet. PTS-suunnittelu
kattaa aina vahintaan viiden
vuoden ajanjakson.

PTS-suunnitelmien tarkentami-
nen ja ajantasaistaminen seuraa-
vissa kohteissa: Nahkialan paiva-
koti, Ylponpihan paivakoti,
Akaan kaupunginkirjasto, Viialan
kirjasto, Toijalan Sataman ase-
marakennus, Kylmakoski van-
husten rivitalot, Torkonkar-
tano.

Panostetaan resurssien puit-
teissa ympariston viihtyvyyteen,
turvallisuuteen ja esteettomyy-
teen.

Viheralueiden hoito maaritelty-
jen hoitoluokitusten mukaan.

Turvallisuuden ja esteettomyy-
den huomioiminen hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Hoitoluokitusten tarkistus vi-
heralueilla.

Esteettomyystarkastelu valmis-
teilla olevissa hankkeissa.
Esteettomyyskyselyn toteutta-
minen.

9. Akaan henkilosto viihtyy
tyossaan

Hyvinvoiva henkilosto

Osaamisen kehittaminen, sai-
rauspoissaolojen vahentaminen,
Tyohyvinvointikorttikoulutus
henkilostolle.

Motivoitunut ja hyvinvoiva hen-
kilosto.

Ajantasaiset tehtavankuvaukset.

Sijaisuusjarjestelyjen toimivuus.

7. Akaassa palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja niiden
tuotanto monimuotoista

Laadukas palveluntuottaminen

Palautteet, yhteistyo- ja palvelu-
palaverit

Palautekyselyt kerran vuodessa.

Ajantasaiset sopimukset ja pal-
velukuvaukset.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tilahallinto
Rakennusten energiankulutus 4873 5100 5250 5145 5042 4941 4 842
(sdhkd) (MWh)
Rakennusten energiankulutus 6 275 6 900 8 200 8 036 7875 7718 7 564
(lammitys) (MWh)
Siivous- ja ruokapalvelut
Suoritemadra 824 839 850 000 850 000 850 000 850 000 850 000 850 000
€/suorite Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja
nuoret, | nuoret 2,60 [ nuoret 2,60 | nuoret 2,60 | nuoret 2,10 | nuoret 2,00 | nuoret 2,00
2,42 e/suo- | e ja vanhuk- | e ja vanhuk- | e ja vanhuk- | e ja vanhuk- | e ja vanhuk- | e ja vanhuk-
rite. set 3,90 e set 3,90 e set 3,90 e set 3,90 e set 3,90 e set 3,90 e
Ikdihmiset,
3,95 e/suo-
rite.
Siivottavat neliot n.67000( 67000m2| 60000m2| 50000m2| 50000m2| 50000m2| 50000 m?2
m?2 (mitoitus- | (Sote-tilat
(Koulut ja ten mukaan | siirtyvat hy-
paivakodit lasketut ne- | vinvointialu-
mitoitettu liot) eelle)
yht. 25
727,2 m?)
€/m2 29 29 29 22 22 22 22
Alueiden kunnossapitopal-
velut
Kunnossapidettavit kadut ja 2222 2255 231 231 231 231 231
kevyenliikenteenvayldt (km)
Puistot- ja viheralueet (ha) 454 454 46 46 46 46 46
(sisaltaa uu-
det viher-
alueet, mm.
Sataman
alueen)
Leikkipuistot ja -paikat (kpl) 49 49 50 50 50 50 50
(sisaltaa lii-
kennepuis-
ton)
Uimarannat (kpl) 4 4 4 4 4 4 4
Urheilukentit (sisaltden 12 12 12 12 12 12 12
hiekka- ja nurmikentat) (kpl)
Ulkoilureitit (sisaltaen latuver- 44 44 44 44 44 44 44
koston) (km)
Jaakiekkokaukalot ja luistelu- 10 10 10 10 10 10 10
alueet (kpl)
Talous- ja taajamametsit (ha) 386,5 415 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5
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Raa

Palvelusuunnitelman perusteet
Teknisen toimen hallinto

Jatketaan digitaalisten ohjelmistojen -ratkaisujen hyodyntamismahdollisuuksien selvittimista yhdessa tietohallinnon kanssa tyon tehos-
tamiseksi teknisessa toimessa.

Teknisessa toimessa on aloitettu v. 2019 tyoyhteisovalmennus, jota jatketaan tarpeen mukaan tehtavaalueittain. Tyoyhteison sisaisia
kehittamishankkeita jatketaan edelleen ja tavoitteena on mm. tydssidjaksamisen parantaminen, sairauspoissaolojen vihentaminen, pe-
rehdytyksen tehostaminen, palaverikaytiantojen ja ajantasaisen tiedonkulun kehittaminen.

Sote-uudistuksen myota pelastuspalvelut siirtyvat teknisen toimen hallinnosta hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Kustannusvai-
kutus on noin 1,3 miljoonaa euroa vuositasolla.

Tilahallinto

Akaan tilahallinnon periaatteeksi otetaan kaikissa tilaratkaisuissa se, etta Akaan kaupungin toiminnat sijoitetaan aina ensisijaisesti kau-
pungin omistamiin tiloihin. Vuonna 2022 tarkastellaan kaikki irtisanottavissa olevat vuokrasopimukset ja pyritdan parantamaan vuok-
rasopimusten ehtoja.

Tilahallinnossa panostetaan kunnossapito- ja korjaushankkeiden toteutuksen valmisteluun riittavan varhaisessa vaiheessa, jotta hank-
keet pystytaan toteuttamaan sujuvasti siten, etta niista aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa esim. kiinteistojen kayttijille.

Kiinteistojen kunnossapitoluokituksen mukaan tulisi rakennusten purkamiseen varata vuositasolla noin 150.000-300.000 eu-
roa/purkukohde. Purkuhankkeita valmistellessa tulee huolehtia riittdvien haitta-aineselvitysten ja mahdollisten PIMA-selvitysten teke-
misesta. Naiden kustannus on noin 15.000-25.000 euroa/selvitys. Vuoden 2022 talousarvioehdotuksesta on karsintakierroksella pois-
tettu purkumaararahoja 400.000 euroa.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemistd. Kaytossa on EnerKey-energiankulutuksen seurantajarjestelma.

Vuosille 2022-2026 sisiltyy vuoden 2020 lopussa perustetun Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6:n vastikkeita noin 287.000 euroa.
Vuosille 2023-2026 sisaltyy vuoden 2021 lopussa perustettavan ja oletettavasti vuoden 2023 loppuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuok-
rattujen teollisuushallien yhticittamisen johdosta Kiinteisto Oy Akaan Eleyhtion vastikkeita noin 190.000 euroa vuonna 2023, noin
403.000 euroa vuonna 2024, noin 398.000 euroa vuonna 2025 ja noin 394.000 euroa vuonna 2026.

Suunnitelmakauden aikana arvioidaan Wiiala-talon vuokrasopimuksen paittyvan 31.3.2024, jatkossa vuokrakustannukset vahenevit
noin 70.000 euroa vuositasolla. Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen vastikekustannusten, noin 102.000 euroa vuodessa, oletetaan
paattyvan vuoden 2024 alusta lukien.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen myoti sote-kiinteistot vuokrataan hyvinvointialueelle. Vuokrausperusteet tarkentuvat valmistelun ai-
kana.

Siivous- ja ruokapalvelut
Siivouspalvelut valmistelee v. 2022 valmistuvan Viialan liikuntahallin siivouksen toteutusta ostopalveluna.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen myotd 9 laitoshuoltajaa, | ravitsemisesimies, 3 keittdjaa, 7,5 ravitsemistyontekijai ja 0,9 siivooja-ravit-
semistyontekijai siirtyy hyvinvointialueelle. Lisaksi keskuskeittion valmistuessa vahennetdan yhteensa |2 vakanssia.

Alueiden kunnossapitopalvelut

Tavoitteena on tehdi kuntalaisille asiakastyytyvaisyyskysely alueiden kesa- ja talvikunnossapidosta. Kyselyilld kartoitetaan kuntalaisten
tyytyvaisyys palveluiden laatuun ja kehittamistarpeet. Saaduilla palautteilla pyritaan parantamaan palvelua, mikali se on resurssien puit-
teissa mahdollista.

Infraomaisuuden ajantasainen hallinta on tarpeellista tulevaisuuden korjaus- ja investointihankkeiden suunnittelun, kustannusvaikutus-
ten seka aikataulutuksen pohjatietona. Tavoitteena on saada infraomaisuuden hallintajarjestelma kayttoon v. 2022 aikana.
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Alueiden kunnossapidon organisointiuudistuksessa kaupunginpuutarhurin toimi (vakanssi |11418001) muutetaan viraksi, jolloin aluei-
den kunnossapidon paatoksentekovaltuudet ja ratkaisuvalta saadaan tehostettua ja jarkeistettya. Muutos lisaa kustannuksia n.
2.300 euroa vuodessa. Alueiden kunnossapidossa ulkoalueiden hoitajien ja liilkuntapaikkojen hoitajien nimikkeet yhtenaistetdan kun-
nossapitotyontekijoiksi. Esitykseen sisdltyy seka vuodelle 2022 ettid vuodelle 2023 | uusi kunnossapitotyontekijan toimi uusien hoi-
dettavien kohteiden johdosta.

Kaupunkikuvan viihtyisyyteen panostetaan leikkipuistojen, puisto- ja viheralueiden seka urheilu- ja ulkoilualueiden hoidon tehostami-
sella resurssien puitteissa. Kausityontekijoiden panostus on ehdottoman valttamaton, jotta pystytaian hoitamaan alueet Akaan strate-
gian "Akaa on kaunis"-tavoitteen mukaan.

Vanhan kaatopaikan jitevedet johdetaan v. 2021 alkaen jatevedenpuhdistamolle. Tama lisaa kustannuksia noin 36.000 euroa vuodessa.
Lisaksi kaupungilla on johdettavien jatevesien tarkkailuvelvoite.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Operatiiviset Osaavan henkilston saatavuus ja pysy- | Todenndk®disyys: 3 Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset
vyys Vaikutus: 4 palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekas tyo, riittava henkilostoresurs-
sointi tydmaaraan nahden, toimivat si-

jaisuusjarjestelyt, terveellinen ja turvalli-
nen tyoymparisto, henkiloston hyvin-
vointiin panostaminen.

Taloudelliset Maarirahojen riittavyys erityisesti kor- | Todenndkdisyys: 3 Korjaustarpeiden ennakointi ja ajanta-
jausrakentamisen maararahojen osalta. | Vaikutus: 2 saiset PTS:t rakennuksista.
Lisaksi erikseen huomioitava mahdollis- 6
tep"r?kennys"ten purkujen aiheuttamat Talouden tasapainottamisohjelmien ja
madrarahalisdystarpeet. tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
taminen.
Vahinko Tyoturvallisuusriski Todenndkdisyys: 2 Ajantasaiset tyopaikkojen vaarojen
Vaikutus: 3 arvioinnit tehty ja dokumentoitu.
6
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75 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020

4 258 578
45708
51189

6014 249

10 369 724

1280

1280

-4 612 048

-3 573 145

-1 038 903

-896 594

-142 309

-4 575 244

-2 994 497

-30 909

-730 996

-12 943 693

-2 572 688

-4 364 796

-4 364 796

-6 937 484

-6 937 484

TA+MUUT.
2021

4 641400
20 000
500
5216 800

9878 700

-4 789 600
-3 701300
-1088 300
-938 900
-149 400
-4 524 500
-3295 000
-32 500
-997 400

-13 639 000

-3 760 300

-4 737 600

-4 737 600

-8 497 900

-8 497 900
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KV 2022

4 551 600
20 000

0

5105 500

9677 100

-4 666 100
-3 642 500
-1 023 600
-873 800
-149 800
-4 593 200
-3 038 900
-32 500
-953 400

-13 284 100

-3 607 000

-5 094 000

-5 094 000

-8 701 000

-8 701 000

Ero%

-1,9
0,0
-100,0
-2,1

26
16
59
6.9
03
15
78
0,0
4.4

75

75

2,4

24

SV1 2023

3304 000
20 000

0

4382 300

7706 300

-3774 873
-3019273
-755 600
-631 900
-123 700
-3 426 500
-2 832100
-32 500
-1129 800

-11195773

-3 489 473

-5 582 600

-5 582 600

-9 072073

-9 072073

SV2 2024

3 304 000
20 000

0

4 382 300

7 706 300

-3 649 062
-2 915 362
-733 700
-614 200
-119 500
-3 319 500
-2732100
-32 500

-1 156 400

-10 889 562

-3 183 262

-6 009 500

-6 009 500

-9 192 762

-9 192 762

SV3 2025

3304 000
20 000

0

4 382 300

7 706 300

-3371272
-2685972
-685 300
-575 200
-110 100
-3 323 500
-2734 100
-32 500
-1132 800

-10 594 172

-2 887 872

-6 066 400

-6 066 400

-8 954 272

-8 954 272

SV4 2026

3304 000
20000

0

4382 300

7706 300

-3 354 182
-2671882
-682 300
-572 800
-109 500
-3 323 500
-2736 100
-32 500
-1128 800

-10 575 082

-2 868 782

-6 331 900

-6 331 900

-9 200 682

-9 200 682



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 114,25 106,25 84,85 80,85 72,85 72,85
Teknisen toimen hallinto 3,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen johtaja 1
Katuinsinori 1
Hallintosihteeri 1
Palvelusihteeri 0,3
Tilahallinto 14,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistonhoito 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistopaallikko 1
Lihetti " 1
Kiinteistotyonjohtaja 1
Kiinteistonhoitaja 7
Kiinteistojen korjaustoiminta 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistonhoitaja (=laitosmies) 1
Kunnossapitoammattimies 2
Rakennuttaja-asiantuntija 1
Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023 0 -1 0 0 0 0

Apuvilinehuollosta nopuminen (vimeistdan hyvinvointikeskuksen my6té) )

TA 2022

1) Lahetin toimi, vakanssinro 11411002, on osa-aikainen, 70 %, 1.4.2020 lukien.
2) Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023: apuvilinehuollosta lnopuminen (viimeistédan hyvinvointikeskuksen mydté): muutos arvioidaan

tapahtuvan vuonna 2022.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

VAKINAISET VAKANSSIT YHTEENSA 812,94 831,16 433,41 429,41 421,41 421,41
|TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 114,25 106,25 84,85 80,85 72,85 72,85
Siivous- ja ruokapalvelut 82,95 -8,00 21,40 -4,00 -8,00 0,00
Siivouspalvelut 43,90 -6,00 -9,00 -2,00 -4,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupdllikkd 0,50

Siivoustyonohjaaja 2,00

Siivooja ' 25,20 -5 ) 3
Siivooja-ravitsemistyontekijé (eri prosenttijaoilla) D33 4,90 0,8 -1
Laitoshuoltaja " ¥ 11,30 -1,8 -9

Ruokapalvelut 39,05 -2,00 -12,40 -2,00 -4,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupéillikk 0,5

Ravitsemisesimies ¥ 3 -1

Keittaja > 12 4 3 -1

Ravitsemistydntekija 2 ¥ > ’ 17,5 22 7,5 -3
Ravitsemistyontekijé-siivooja (eri prosenttijaoilla) D 6,05 -0,2 -0,9 -1 -1

TA 2022

1) Siivoojien toimet, vakanssinrot 11413089,11297031,11413081,11297032, muutetaan laitoshuoltajan toimiksi. Siivoojan toimi, vakanssinro
11413018, jatetddn tayttaméttd. 5 laitoshuoltajaa, vakanssinrot 11414005,11414006,11414009,11413069,11413087, on siirtynyt muihin
tyStehtiviin siivooja tai yhdistelmétydntekijanimikkeelld toimintojen muutosten mydtd mm. hyvinvointikeskus.

2) Keittdjan toimet, vakanssinrot 11413065 ja 11413058, ovat muuttuneet ravitsemistyontekijan toimiksi. Keittdjan toimet Méantyméessa ja
Vykissd jétetdn tAytmétta.

3) Yhdistelmétydntekijoiden kustannusjakoja on muuttunut toimintojen muutosten myota.

TS 2023

4) Sote- ja maakuntauudistus

TS 2024-2025

5) Keskuskeittion myota vahennetdén yhteensa 12 vakanssia vuosina 2024-2025

Alueiden kunnoss apito 14,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kadut ja yleiset alueet 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kunnossapitopaillikko

Kunnossapitotyontekija 5

Kaupunginpuutarhuri & 1

Puistot ja leikkialueet 1,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ulkoalueiden hoitaja 1,5 -1,5

Kunnossapitotyontekija R 1+1,5

Ulkoilu- ja urheilualueet 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikuntapaikkamestari 1

Liikuntapaikkojen hoitaja ¥ 3 -3

Ulkoilualueiden hoitaja >’ L5 -1,5

Kunnossapitotyontekija 3 4,5

TA 2022

1) Kaupunginpuutarhurin toimen, vakanssinro 11418001, muuttaminen viraksi johtuen mm. alueiden kunnossapidon organisaation
péatdstentekovaltuuksien jarkeistdmisestd.

2) 1 kunnossapitotyontekijan toimi, vakanssinro 11417010, uusia hoidettavia kohteita tullut/tulossa lisdé (sataman alue, likkenne-/likuntapuisto).
3) Ulkoalueiden hoitajien ja likuntapaikkojen hoitajien toimien nimekkeet yhtendistetédan kunnossapitotyontekijoiden toimiksi (vakanssinrot
11418006, 11418007, 11418008, 11418002, 11418003, 11418005, 11418009)
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2022 JA TS 2022-2026
Miiriaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

MAARAAIKAISET VAKANSSIT YHTEENSA 76,909 72,909 71,909 70,909 70,909 69,909
|”[EKNINEN LAUTAKUNTA yhteensé 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
Tilahallinto 1 0 0 0 0 -1
Tilakoordinaattori 1.1.2021-31.12.2025 1 -1
Alueiden kunnossapito 3 0 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 3 0 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoitaja 1.4.-30.9. 3

Investoinnit 1 0 0 -1 0 0
Rakennuttamispaéllikko (koulu, likuntahalli ym.)

1.11.2019-31.8.2023 1 -1

Muuta huomioitavaa:
Alueiden kunnossapidon tehtévaalueella henkilostokuluihin siséltyy 30.000 euron miéréraha ns. kausityontekijoitd varten vuosina 2021-2026.
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TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

Muihin toimintakuluihin sisaltyy koko kaupungin tasapainottamisrivi 1.425.800 euroa vuosina 2023-2026.

TP 2020

12 397 682
5847221
900 904

9 134 552

28 280 358

23981

23 981

-44 739 406

-35 360 962

-9378444

-7 961 282

-1417 162

-50 719 467

-5822173

-6222 100

-4 640 685

-112 143 831

-83 839 492

64 149 957

36 698 215

306 610

378 441

-207 942

272

477 380

17 486 060

-5748 412

-5748 412

11737 648

19 591

11757 240

TA+MUUT.
2021

12094 300
5781600
1323700
2228 200

21427 800

31900

31900

-46 497 500

-36 698 400

-9799 100

-8 319600

-1479 500

-57 382 900

-6 181100

-6 499 000

-4 834 400

-121 394 900

-99 935 200

65 787 400

35270 000

309 800

365 000

-830 000

-7 000

-162 200

960 000

-5 190 200

-5190 200

-4 230 200

3100

-4227 100

KV 2022

12 444 900
5641600
1215700
2602 300

21904 500

-46 628 100
-37 101 800
-9 526 300
-7 994 300
-1532 000
-57 072 400
-5 740 800
-6 348 200
-4 358 200
-120 147 700

-98 243 200

67 257 200

35272 000

265 000
362 000
-1050 000
-7 000

-430 000

3856 000

-5 716 500

-5716 500

-1 860 500

2700

-1 857 800

70

Ero%

2,9
24
8.2
16,8

22

-100,0

-100,0

0,3
1.1
-2,8
-3.9
3.5
-0,5
=71
-2,3
-9,9

-1,0

0,0

-14,5
-0,8
26,5
0,0

165,1

301,7

-56,0

-12,9

-56,1

SV1 2023

1114 900
1240100

452 900
4653100

7 461 000

-24 426 122
-19 609 522
-4 816 600
-4 006 600
-810 000
-10 815 200
-3 842 200
-1326 300
-1146 300
-41 556 122

-34 095 122

36 613 300

7089 900

265 000

237 900

-1155 000

-7 000

-659 100

8948 978

-6 430 000

-6 430 000

2518978

2300

2521278

SV2 2024

1087 200
1240 100

444 400
2542 000

5313 700

-24 426 530
-19610 030
-4 816 500
-4 006 600
-809 900
-10 637 600
-3632 100
-1306 300
-408 100
-40 410 630

-35096 930

36 113 800

6 454 400

265 000

234 600

-1235 000

-7 000

-742 400

6728 870

-6 837 400

-6 837 400

-108 530

1900

-106 630

SV3 2025

967 900
1240 100

444 400
2542 000

5194 400

-24 200 513
-19423 613
-4 776 900
-3974 800
-802 100
-10 636 700
-3631 700
-1306 300
-331 400
-40 106 613

-34912 213

36 765 200

6 125 500

265 000

229 300

-1325 000

-7 000

-837 700

7140 787

-6 903 600

-6 903 600

237 187

1600

238 787

SV4 2026

930 900
1240 100
444 400
2542 000

5157 400

-24 257 093
-19471 193
-4 785 900
-3 982 200
-803 700
-10 638 900
-3 632 500
-1306 300
-327 400
-40 162 193

-35 004 793

37 429 600

6248 000

265 000

223 900

-1315 000

-7 000

-833 100

7 839707

-7 315 200

-7 315200

524 507

1400

525 907
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero% SV1 2023 SV2 2024 SV3 2025 SV4 2026
2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 20364 357 20536400 21220 900 3.3 6656 000 6628 300 6 509 000 6472 000
MAKSUTUOTOT 5879973 5781600 5641600 -24 1240 100 1240100 1240100 1240 100
TUET JA AVUSTUKSET 900 904 1323 700 1215700 -8,2 452 900 444 400 444 400 444 400
MUUT TOIMINTATUOTOT 14 349 206 6575 100 6 750 900 2,7 7 501 900 5390 800 5390 800 5390 800
TOIMINTATUOTOT 41494440 34216800 34829100 1,8 15850900 13703600 13584300 13547 300
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 23 981 31900 0 -100,0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 23 981 31900 0 -100,0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -44 739 406 -46 497 500 -46 628 100 0,3 -24426122 -24426530 -24200513 -24 257093
PALKAT JA PALKKIOT -35360 962 -36 698 400 -37 101 800 1,1 -19609522 -19610030 -19423613 -19471193
HENKILOSIVUKULUT -9378444 -9799100 -9 526 300 -28 -4816600 -4816500 -4776900 -4 785900
ELAKEKULUT -7961282 -8319600 -7 994 300 -3,9 -4006600 -4006600 -3974800 -3982200
MUUT HENKILOSIV UKULUT -1417162 -1479500 -1532000 3.5 -810 000 -809 900 -802 100 -803 700
PALVELUJEN OSTOT -58 672 056 -65793 000 -65816 400 0,0 -16324300 -16146700 -16145800 -16 148000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -56868556 -6213100 -5772800 71 -3874200 -3664100 -3663700 -3664 500
AVUSTUKSET -6 254853 6499000 -6 348 200 -2,3  -1326300 -1306300 -1306300 -1306300
MUUT TOIMINTAKULUT -9823041 -9181300 -8 506 800 -7,3 -3995100 -3256900 -3180200 -3176200
TOIMINTAKULUT -125 357 912 -134 183 900 -133 072 300 -0,8 -49946 022 -48800530 -48496513 -48 552 093
TOIMINTAKATE -83 839492 -99 935200 -98 243 200 -1,7 -34095122 -35096930 -34912213 -35004 793
VEROTULOT 64 149957 65787400 67 257 200 2,2 36613300 36113800 36765200 37429600
VALTIONOSUUDET 36698215 35270000 35272000 0,0 7 089 900 6 454 400 6 125 500 6 248 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 306 610 309 800 265000 -14,5 265 000 265 000 265 000 265 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 378 441 365 000 362 000 -0,8 237 900 234 600 229 300 223 900
KORKOKULUT -207 942 -830000 -1050000 26,5 -1155000 -1235000 -1325000 -1315000
MUUT RAHOITUSKULUT 272 -7 000 -7 000 0,0 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 477 380 -162 200 -430 000 165,1 -659 100 -742 400 -837 700 -833 100
VUOSIKATE 17 486 060 960 000 3856000 301,7 8948 978 6728 870 7140 787 7839707

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5748412 -5190200 -5716500 10,1 -6430000 -6837400 -6903600 -7315200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5748412 -5190200 -5716500 10,1 -6430000 -6837400 -6903600 -7315200
TILIKAUDEN TULOS 11737648 -4230200 -1860500 -56,0 2518978 -108 530 237 187 524 507

POISTOERON MUUTOS 19 591 3100 2700 -12,9 2300 1900 1600 1400
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 11757240 -4227100 -1857800 -56,1 2521278 -106 630 238 787 525 907

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0 0 0 0 0

Muihin toimintakuluihin sisaltyy koko kaupungin tasapainottamisrivi 1.425.800 euroa vuosina 2023-2026.
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelmaosaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely voidaan tehda koko kuntaa koske-

van tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelmaosan vilituloksina ennen tilikauden yli-/alijaamaa esitetaan seuraavat tiedot:

e  Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate ilmoittaa, paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen, joka lisaa tai vihentdd kunnan omaa padomaa.
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VEROTULOT

Kuntalain (410/2015) 111 §n mukaan valtuuston on paatettava viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosenteista sekda muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, yhteiséveron tuotto-osuudesta ja kiinteistoverosta.

Vuonna 2022 verotuloja arvioidaan kertyvdn Akaan kaupungissa seuraavasti:

Verotulot TA 2021 YHTEENSA TA 2022

Kunnallisvero 59 975 000 61 885 100
Osuus yhteisoveron tuotosta 2270 000 1 829 600
Kiinteistovero 3542 400 3542 500
Yhteensi 65 787 400 67257200

Kunnan tulovero

Talousarvio 2022 on laadittu kayttaen 22,00 prosentin tuloveroa, mika on 0,25-prosenttiyksikkoa pienempi kuin vuonna 202 1. Vuonna
2022 kunnan tuloveroa arvioidaan kertyvan 61.885.100 euroa, mikad on 1.910.100 euroa eli 3,2 prosenttia enemman kuin vuoden 2021
arvio.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen vuodelle 2022 maaratty tuloveroprosentti maarittada myos vuoden 2023 tuloveroprosentin,
koska kunnat eivat voi muuttaa tuloveroprosenttejaan syksylla 2022. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd vuodelle 2023 tehtava
veroprosenttileikkaus tehdaan vuoden 2022 tuloveroprosenteista. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan vuodelle
2023 saman verran. Viimeisimman alustavan siirtolaskelman mukaan tuloveroprosentteja leikattaisiin 12,39 % -yksikolla. Lopullinen
leikattava prosenttiosuus selviaa kevailla 2022. Kunnallisverosta leikattavaksi jadva osuus maaraytyy siirtyvien kustannusten, leikatta-
van yhteisoveron ja leikattavien valtionosuuksien perusteella, mika johtaa kunnallisveron leikkaukseen ko. %-yksikolld. Vuodesta 2024
alkaen kunnat voivat paattaa kunnallisveroprosenttinsa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella nykyisen neljannesprosenttiyksi-
kon tarkkuuden sijaan. Suunnitelmavuosilla on kaytetty 9,61 prosentin tuloveroa.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetaan uudistuksessa siten, etta tulosta tehtavat vihennykset myonnettdisiin samoin
perustein ja saman suuruisena seka valtionverotuksessa ettd kunnallisverotuksessa. Koskee kunnallisverotuksen perusvahennysta, an-
siotulovahennysta ja opintorahaviahennysta. Elaketulovahennys myonnettaisiin samoin perustein ja saman suuruisena valtion- ja kun-
nallisverotuksessa. Tyotulovahennys myonnettaisiin nykyiseen tapaan ensisijaisesti valtion tuloverosta, verotuksen parametreja kui-
tenkin muutetaan. Valtion progressiivisen tuloveron tuotto kasvaa: nykyista suurempi osuus verosta tehtavista vihennyksista siirtyy
valtion verosta tehtaviksi. Tastd johtuen kunnallisverosta vahennettava osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron efek-
tiivisyys paranee.

Kunnallisveron ennakkoverot 2023 laskee melkein 60 % samalla kun veropohja supistuu. Ennen verovuotta 2023 tilitettavat kunnallis-
verot tilitetadan vanhoilla veroperusteilla ja korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja nostavat nain ollen hetkellisesti kunnallisveron tuottoa,
lahinnd muutosvuosina 2023 ja 2024.

Yhteisovero

Yhteisoveron kertymaarvio vuodelle 2022 on 1.829.600 euroa, mika on 440.400 euroa eli 19,4 prosenttia vahemman kuin vuoden
2021 arvio.

Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisovero maaraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Mo-
nikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kuntakohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2022 yhteiséveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet maaraytyvit vuosien 2019 ja 2020 keskiarvona. Ennakkotiedon mukaan kaupungin jako-osuus kasvaa 3 %.
Vuonna 2022 kuntien yhteiséveron jako-osuus on 34,19 prosenttia. Osana kuntien koronatukipakettia paitettiin korottaa myos kun-
tien osuuksia yhteisoveron tuotosta ja kuntien yhteisoveron jako-osuuteen tehtiin 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus vuo-
delle 2020 ja 2021. Lisaksi kunnille kompensoitiin varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-osuutta pysy-
vasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpain.

Elinkeinopalveluiden toimialue velvoitetaan keskustelemaan kaikkien Akaassa toimivien monipaikkaisten yritysten kanssa, joiden liike-
vaihto on yli 2 miljoonaa euroa ja varmistamaan, etta ne maksavat yhteisoveron Akaaseen tyopaikkojen suhteessa.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kunnan osuutta yhteisoverosta leikataan kolmanneksella ja siirretaian hyvinvointialueiden rahoit-
tamiseen. Kaytannossa tarkoittaa verovuoden 2022 ryhmaosuuden leikkaamista kolmanneksella (vaikutus vajaa 600 milj. euroa). Ve-
roperustemuutokset tarkistetaan myos jatkossa verovuosittain: verovuosi 2023: 22,73 %, verovuosi 2024: 21,71 % ja verovuosi 2025:
21,84 %.
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Yhteisoverot tilitetddn verovuosien vahvistettujen jako-osuuksien mukaan. Keskimairin noin 75-80 % verovuoden yhteisdveroista
tilitetdan samana kalenterivuonna. Ennen verovuotta 2023 tilitettavat yhteisoverot tilitetdan korkeammilla jako-osuuksilla ja nostavat
nain ollen hetkellisesti yhteiséveron tuottoa lahinna muutosvuosina 2023 ja 2024.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron kertymaarvio vuodelle 2022 on 3.542.500 euroa, mika on 100 euroa eli O prosenttia enemman kuin vuoden 2021
arvio.

Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: v. 2022-2026 (v. 2021)
e  Yleinen 1,10 % (1,10 %)
e  Vakituiset asuinrakennukset 0,65 % (0,65 %)
. Muut asuinrakennukset 1,25 % (1,25 %)
e  Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % (0,00 %)
e  Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % (6,00 %)
e  Voimalaitokset 3,10 %. (3,10 %).

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kiinteistoveroon ei tulossa muutoksia. Kiinteistoveron suhteellinen osuus kaikista verotuloista
kasvaa, koska uudistus vaikuttaa kuntien kunnallis- ja yhteiséverotuloihin vuodesta 2023 lukien.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
YHTEENS A

Verotulot yhteens i

Verotulot yhteens éi| 64 150 000] 65787400] 67257200 36613300] 36113800 36765200) 37429 600

74



Akac

VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja seka kuntien vilisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikiarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijit. Toisena
valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyivat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain nk. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaraytymistekijoiden,
esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset, ja kustannustason muutok-
sesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Akaan kaupungin valtionosuuksien on laskettu kertyvan seuraavasti:

Valtionosuudet yhteensi | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
YHTEENS A

Valtionos uudet yhteens i 36698200] 35270000] 35272000 7 089 900 6 454 400 6 125 500 6248 000

Huom.

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta mydnnetty verolykkaysten korvaus kompensoitiin valtionosuuksissa, yhteensa 310.000
euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteiséveron osuus 6.400 euroa ja kiinteistdveron osuus 16.900 euroa.

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta valtionosuuksien kautta mydnnetyt tuet yhteensa 4.448.700 euroa.

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta valtionosuuksiin kirjautuvana valtionavustuksena my&nnetty avustus vuoden 2020 aamu- ja
iitapaivatoiminnan maksutulomenetysten kompensoimiseksi, yhteensa 19.400 euroa.

Vuoden 2021 valtionosuuksiin siséaltyy koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden lisdysta, Akaan osuus

136.822 euroa.
Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkdysten korvauksen takaisinperintd osana koronatukijarjestelyja on 241.928 euroa.

Valtiovarainministerit paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 mydnnettya kuntien peruspalveluiden valtionosuutta oikaistun
koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu on +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautuu valtionosuuksiin vuonna 2021.
Vuoden 2021 valtionosuuksiin on huomioitu Valtiovarainministerion paatés 25.11.2021 mydntaa Akaan kaupungille harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta 1.250.000 euroa.

Akaan kaupunki on hakenut tammi-elokuulta valtionavustusta eraisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna
2021 aiheutuviin kustannuksiin. Valtionavustuksesta ei ole toistaiseksi tullut paatdsta. Ennakkoarvion pohjalta ao. valtionavustus ollee noin
1,3 miljoonaa euroa, josta tdssa vaiheessa varovaisuuden periaatteen mukaan on huomioitu 760.000 euroa. Valtionavustushaku syys-
joulukuulta aukeaa tammikuussa 2022. Huom. lausunnon mukaan em. valtionavustus kirjautuu tukiin ja avustuksiin.

Vuonna 2022 valtionosuuksia on laskettu kertyvan 35.272.000 euroa, mika on 2.000 euroa eli 0 % enemman kuin vuoden 2021 arvio.
(mika on 2.012.000 euroa eli 6,0 prosenttia enemman kuin vuoden 2021 arvio ilman harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta ja

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen laskennallisten verotulojen tasaus muuttuu. Tasauslisan ja vahennyksen prosenttiosuudet muut-
tuvat: tasauslisa 90 % (nykyisin 80 %) ja tasausvahennys 10 % (nykyisen maksimi 38 %). Puolet kiinteistoverosta sisillytetadn tasattaviin
verotuloihin ja ne tasataan yhdessa kunnallis- ja yhteiséveron kanssa. Voimalaitoksista ainoastaan ydinvoimalaitokset, ei muut voima-
laitokset.
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POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden ja valtuuston 19.12.2012 § 84 hy-
vaksyttavan poistosuunnitelman mukaan. Lisiksi on huomioitu, etta valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskoh-
teiden poistoaikojen muuttamisesta hyviksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 pois-

tosuunnitelmasta poiketen.

Poistot yhteensi| TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
YHTEENS A
5748 412 5190200 5716 500 6 430 000 6 837 400 6 903 600 7315 200
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TASEEN YLI-/ALIJAAMATILANNE

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan: “Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kattamisvelvollisuus

Vuoden 2021 alussa ylijaama 2.911.476,17 euroa
Vuoden 2021 kertyvaksi arvioitu alijgama/ TA 2021 3. muutos sisaltien muuta-kohdan konkretisoitumisen (hallintotoimelle annetut
oikeudet ulkoisiin ja sisaisiin eriin liittyen ei sisally toistaiseksi vertailuun, niiden nettovaikutus kaupungin tasolla 0 euroa)
4.227.100 euroa
31.12.2021 taseen yli-/alijaamatililla arvioitu alijaama on 1.315.623,83 euroa

Lisaksi riskina alijaaman kasvamiseen on mahdolliset tasearvojen alaskirjaukset:

e Vuoden 2021 lopussa opetuskaytosta poistuneiden Viialan taajaman Keskustan koulun (sisaltaen liikuntahallin), Rasin koulun
ja paivakodin tasearvot ovat yhteensa 5.642.332,84 euroa. Akaan kaupunki on yhdessa IdeaScout Oy:n kanssa kaynnistanyt
hankkeen, jossa valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden kanssa ideoidaan Keskustan koululle uutta kayttoa ja vastaavaa
konseptia mietitdan Rasin koululle. Jos ao. kiinteistaille ei I16ydy muuta kayttoa, on riskina tasearvojen alaskirjaus.

e Vuoden 2021 aikana tehtyjen paatosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen kiinteistossa paattyi huh-
tikuussa ja tyo- ja paivatoiminta Resiinan toiminta siirtyi viliaikaisesti ao. kiinteistoon syksylld. Ao. kiinteistojen pidemman
ajan ratkaisut ovat viela auki. Vuoden 2021 lopussa Mantymaen kiinteiston tasearvo on 405.523,43 euroa ja tyo- ja paivatoi-
minta Resiinan (entinen Kylmikosken Aseman koulu) tasearvo on 89.799 euroa.

Tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2022 tuloslaskelma osoittaa 1.857.800 euroa alijaamaa

Taloussuunnitelmavuoden 2023 arvioitu ylijazama on 2.521.278 euroa (ilman tasapainottamisrivia, jonka vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
maan on +1.425.800 euroa, tuloslaskelma osoittaa 1.095.478 euroa ylijaamas).

Taloussuunnitelmavuoden 2024 arvioitu alijaama on 106.630 euroa (ilman tasapainottamisrivia, jonka vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
maan on +1.425.800 euroa, tuloslaskelma osoittaa 1.532.430 euroa alijagamaa).

Taloussuunnitelmavuoden 2025 arvioitu ylijazama on 238.787 euroa (ilman tasapainottamisrivia, jonka vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
maan on +1.425.800 euroa, tuloslaskelma osoittaa 1.187.013 euroa alijagamaa).

Taloussuunnitelmavuoden 2026 arvioitu ylijazama on 525.907 euroa (ilman tasapainottamisrivia, jonka vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
maan on +1.425.800 euroa, tuloslaskelma osoittaa 899.893 euroa alijaamas).

Taseen yli-/alijaamatililla on taten 31.12.2026 ylijaamaa arviolta 5.918 euroa (sisaltaen em. oletukset). Huomioitavaa on kuitenkin, etta
taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoita.

Vuoden 2022 aikana viimeistdan tammi-kesakuun talouskatsauksen jalkeen tehdaan ns. “perilautatarkastelu”, jolloin arvioidaan mah-
dollisten kayttoon otettavien lisatoimenpiteiden tarve ja tehdaan tarvittavat paitokset.
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen in-
vestointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointeihin varataan maarirahat (alv 0 %) hankekohtaisina tai hankeryhmaikohtaisina investoinnin kokonaiskustan-
nusarvion (alv 0 %) mukaan seuraavasti:

Hankekohtainen Hankeryhmittdinen
Aineettomat hyodykkeet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Maa- ja vesialueet 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Asuinrakennukset 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Muut rakennukset 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Kiintedt rakenteet ja laitteet 150.000 euroa ja yli alle 150.000 euroa
Kuljetusvilineet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Muut koneet ja kalusto 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Muut aineelliset hyodykkeet 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa
Kayttoomaisuusarvopaperit 60.000 euroa ja yli alle 60.000 euroa

Hankekohtainen (=nimikkeittdinen) mairaraha on suoraan toteuttajaa sitova. Vuosikohtainen maararahamuutos, on
paasaantoisesti vietava valtuuston hyvaksyttavaksi.

Jos investointi toteutetaan useampana vuotena, ilmoitetaan hankkeen kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnit-
teluvuosille. Hankkeen perusteluissa valtuusto voi antaa hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jak-
sottamista myohemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Hankeryhmittdinen mairaraha sitoo valtuustoon nahden ryhmatasolla, toteuttaja voi omaa toimintayksikkoaan si-
tovien saannoksien puitteissa tehda muutoksia hankeryhman sisilla, kunhan ko. hankeryhman yhteenlaskettu koko-

naismaararaha ei ylity.

Noudatettu aktivointiraja on 10.000 euroa ja kayttoomaisuusarvopaperit, osuudet ja osakkuudet sekd maa- ja vesi-
alueet on aina aktivoitava kiayttdomaisuuteen.

Investointeihin budjetoidaan seka sisiiset, etta ulkoiset pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinnat ja sisdiset hankin-
nat kasitellaan kirjanpidollisesti valmistuksena omaan kayttoon.
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MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET, KAUPUNGINHALLITUS

TA+M

2021 TS 2025 TS 2026
Maa- ja vesialueet TP 2020 YHT. TA 2022| TS 2023 | TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -220 964,00 -450 000 -200 000 -400 000 -200 000 -200 000 -200 000
Investointitulot 2 426 576,58 304 500 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Investoinnit netto 2205 612,58 -145 500 200 000 0 200 000 200 000 200 000
TA+M 2021 TS 2025 TS 2026
Rakennukset TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio

Investointimenot
Investointitulot 3 824 578,27 0 250 000| 5 005000 250 000 250 000 250 000
Investoinnit netto 3 824 578,27 0 250 000 | 5005 000 250 000 250 000 250 000

2 TALONRAKENN

Maararahat sisaltiavat kaupungin kiinteistdjen myynnit ja maanhankintasuunnitelman mukaiset hankinnat. Vuo-
den 2023 loppuun oletetaan ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioittamisen, raken-
nusten investointitulo 4.755.000 euroa.

Kokonaismyyntitulot muodostuvat investointiosan myyntituloista ja kayttotalousosan tulokohdasta pysyvien
vastaavien myyntivoitot ja menokohdasta pysyvien vastaavien myyntitappiot (0 €).

uUs

2.1 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

TA+M 2021 TS 2025 ar- | TS 2026 ar-
Talonrakennus TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 vio vio
Investointimenot -11 255 863,63 -13 485 000 -19713 000 -11 650 000 -14 850 000 -11 000 000 -6 000 000
Investointitulot 79 690,60 420 000 250 300
Investoinnit netto -11176 173,03 -13 065 000 -19 462 700 -11 650 000 -14 850 000 -11 000 000 -6 000 000

Talousarviomairaraha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle
toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2022:
Viialan uusi yhtenai

(Hankekustannus v. 2019-2023 yhteensa n. 21,35 M€.

skoulu

Irtaimiston ja AV-vilineiston arvioitu kustannus on yht. 1,7 M€.
Kokonaiskustannukseen ei sisally infraa eika varavoimajarjestelmaa)

Viialan liikuntahalli

(Hankekustannus v. 2019-2022 yhteensa n. 8,2 M€. Kustannusarvioon ei sisally
infraa eika irtaimistoa. Liikuntahalliin on myonnetty valtionavustusta 750.000 €

(tulot arvioitu avustuspaiatoksen mukaisesti vuosille 2020-2022 siten, etta
vuodelle 2020 kohdentui tuloja 79 690 €, vuodelle 2021 arvioidaan yht. 420.000 € ja

vuodelle 2022 yht.
Toijalan koulut

250310 €)

(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2026 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-
ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelujen myota)

Keskuskeittio

(Keskuskeittion toteuttaminen, kustannusarvio v. 2020-2023 yht. n. 4,5 M€.

Sisdltad varavoiman
Pajantien paivakoti

(Leasingsopimuksen paittyessa jaannosarvolunastus. Selvitetaan vaihtoehtoisia

toimintamalleja.)
Veturimuseo

)

(Yhden vaunun rakentaminen nayttelytilaksi, pistoraiteen rakentaminen ja

nykyisen raiteiston ja kavelytasojen parantaminen, ulkovalaistuksen parantaminen)
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Lammitystapamuutokset 300.000 €
(Sontulan koulun, kirjasto Vilkun ja Ylponpihan paiviakodin lammitystapamuutokset

pois oljylammityksesta)

Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoimintayksikko (Resiina) 50.000 €
(Riippuen AVIn kannasta, suunnittelun aloitus. Kustannusarvio 2022-2024

n. 3-4 M€, riippuen toimintojen laajuudesta. Kustannusarvio tarkentuu hankesuunnittelun

myota. Selvitetdan vaihtoehtoisia malleja, mm. leasing. Edellyttaa STM:n poikkeuslupaa)

Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittaminen 75.000 €
(Suunnittelu ja hankevalmistelut. Hankkeiden toteutusmuodot ja kustannusarviot

tarkentuvat hankesuunnittelun myota)

2023:

Viialan yhtenaiskoulu 3.650.000 €
(Kustannusarvio v. 2019-2023 yhteensa n. 21,35 M€. Lisdksi piha-alueen viimeistely (n. 500.000 €) ja Parma-
con tilojen ennallistaminen (n. 150.000 €).

Irtaimiston ja AV-vilineiston arvioitu kustannus on yht. |,7 M€.

Kokonaiskustannukseen ei sisilly infraa eiki varavoimajarjestelmaa)

Toijalan koulut 4.000.000 €
(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2026 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelujen myota)
Keskuskeittio 1.500.000 €
(Keskuskeittion toteuttaminen, kokonaiskustannus v. 2020-2023 yht. n. 4,5 M€.

Sisaltaa varavoiman)

Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoimintayksikko (Resiina) 2.000.000 €
(Kustannusarvio 2022-2024 n. 3-4 M€, riippuen toimintojen laajuudesta.

Kustannusarvio tarkentuu hankesuunnittelun myota. Selvitetaian vaihtoehtoisia

malleja, mm. leasing. Edellyttda STM:n poikkeuslupaa)

Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittaminen 500.000 €
(Toteutuksen kaynnistys. Hankkeiden toteutusmuodot ja kustannusarviot

tarkentuvat hankesuunnittelun myota)

2024:

Toijalan koulut 9.500.000 €
(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2026 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelujen myota)
Vanhusten palvelujen rakennemuutos 3.000.000 €
(Valmistelu. Alustava ikaihmisten asumisyksikko, alustava kustannusarvio v. 2024-2026

yhteensa n. 6 M€. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun myota.

Edellyttad STM:n poikkeuslupaa. Selvitetdin tarpeet ja muut toteutusvaihtoehdot.)

Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoimintayksikko (Resiina) 1.850.000 €
(Kustannusarvio 2022-2024 n. 3-4 M€, riippuen toimintojen laajuudesta.

Kustannusarvio tarkentuu hankesuunnittelun myota. Selvitetaan vaihtoehtoisia

malleja, mm. leasing. Edellyttda STM:n poikkeuslupaa)

Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittaminen 500.000 €
(Toteutus. Hankkeiden toteutusmuodot ja kustannusarviot

tarkentuvat hankesuunnittelun myota)

2025-2026:

Toijalan koulut 8.000.000 €
(Mm. yhteiskoulu ja pienten koulu, Monitoimihallin peruskorjaus.

Kokonaiskustannus v. 2021-2026 yhteensa n. 16-22 M€ riippuen kouluverkko-

ratkaisusta seka liikuntatilatarpeista. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelujen myota)
Vanhusten palvelujen rakennemuutos 3.000.000 €
(Alustava ikaihmisten asumisyksikko, alustava kustannusarvio v. 2024-2026

yhteensa n. 6 M€. Kokonaiskustannus tarkentuu hankesuunnittelun myota.

Edellyttad STM:n poikkeuslupaa. Selvitetdin tarpeet ja muut toteutusvaihtoehdot.)
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2.2 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMA

TA+M 2021 TS 2025 TS 2026
Talonrakennus TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -732 964,11 -510 000 -515 000 -565 000 -565 000 -460 000 -460 000
Investointitulot
Investoinnit netto -732 964,11 -510 000 -515 000 -565 000 -565 000 -460 000 -460 000

tehda muutoksia hankeryhman sisilla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2022:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

PTS-korjaukset, jakamaton

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltden sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa

450.000 €

Talousarviomairaraha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmitasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa

toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella. mm. Toijalan sataman kesateatterin vesi- ja viemarinverkoston
rakentaminen/WC-tilat, Haihunkosken ”liiterin” sisapuolinen kunnostus 2. vaihe, Arajarven isomajan keittion
uusiminen, saunan kunnostus, jatevesijarjestelma, Ylponpihan paivakodin pihan kallistusten ja laatoituksen
uusiminen seka limmitystapamuutos, Tarpiakodin salaojaremontti ja kuntotutkimuksen mukaiset toimenpi-

teet, Monitoimihallin [immonjaon saneeraus, ilmanvaihdon tehostaminen)
Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat
(Kokonaiskustannus v. 2020-2026 yhteensa 85.000 €)

2023:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

PTS-korjaukset, jakamaton

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisailmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maararahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tismennettava vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Mairarahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa

toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella mm. lammitystapamuutokset Sontulan koulun ja

kirjasto Vilkku)
Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat
(Kokonaiskustannus v. 2020-2026 yhteensa 85.000 €)

2024:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

PTS-korjaukset, jakamaton

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat

(Kokonaiskustannus v. 2020-2026 yhteensa 85.000 €)

2025-2026:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu

PTS-korjaukset, jakamaton

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.)

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat
(Kokonaiskustannus v. 2020-2026 yhteensa 85.000 €)
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TALONRAKENNUS YHTEENSA

Talonrakennus TA+M TS 2025 ar- | TS 2026 ar-
yht. TP 2020 2021 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 vio vio
Investointimenot -11 988 827,74 -13 995 000 -20 228 000 -12215 000 -15 415 000 -11 460 000 -6 460 000
Investointitulot 79 690,60 420 000 250 300
Investoinnit netto -11909 137,14 -13 575 000 -19 977 700 -12215 000 -15415 000 -11 460 000 -6 460 000
3 KIINTEAT _BAKENTEET JA LAITTEET
3.1 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET
Kiintedt rakenteet TA+M 2021 TS 2025 ar- | TS 2026 ar-
ja laitteet TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 vio vio
Investointimenot -2 158 412,58 -5 460 000 -4 800 000 -2 150 000 -1 950 000 -1 750 000 -1 750 000
Investointitulot 35 061,42 500 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -2 123 351,16 -4 960 000 -4300000| -1 950000 -1 750 000 -1 550000| -1 550000

Talousarviomairaraha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle
toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Kaupunginhallitus maarittelee elinkeinopoliittisesti merkittavien hankkeiden kohteet ja toteutusjarjestyksen.

2022:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen
yhteistyona. Mm. Akaa Point-alueen ja ABC-alueen tonttien esirakentaminen seka
Sataman alue. Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa.
Yritysalueiden tonttien esirakentaminen ja kulkuyhteydet (sis. mm. Akaa Point ja
”ABC-alue”), Sataman alueen ja toimintojen parantaminen

(mm. vierasvenelaiturin laajennus ja tankkauspisteen hankevalmistelu).

Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa.
Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisattavasta tonttivalmiuden rakentamisen
tonttikohtaisesta kustannuksesta. Vuodelle 2022 tuloa on arvioitu 500.000 €)

Toijalan urheilukentin parantaminen, vaihe 3
(Yleissuunnitelman mukaisesti mm. konesuoja ja katsomorakennuksen parantaminen.
Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota)

Akaan viitoitus

(Toteutus viitoitussuunnitelman mukaan. Kaupungin kustannusosuus tarkentuu
rakennussuunnitelman ja ELYn paatosten perusteella)
”ABC”-alueen liilkenneyhteydet/kiertoliittyma
(Kustannusarvio noin 700.000 €. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)
Hameentien-Kurisjarventien kiertoliittyma
(Kustannusarvio noin 650.000 €. Selvitetaan liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona risteyksen valo-ohjaus. Kustan-
nusarvio tarkentuu suunnittelun myota.

Mm. suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen)
Kurisjarventien-Alventien kiertoliittyma
(Kustannusarvio noin 650.000 €. Selvitetaan liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona risteyksen valo-ohjaus. Kustan-
nusarvio tarkentuu suunnittelun myota.

Mm. suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen. Edellyttaa kaavamuutosta)

Kevyenliikenteenvaylat ja liilkenneturvallisuuden parantaminen
(Mm. Patsiniemi-Sontula klv, Lentilantie-Ratontie, Keskuskatu-Nahkatehtaantie;
Koyvirintie. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Uusikylan alue

(Mm. kunnallistekniikan rakentaminen, jatko)
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden yhteistyona.
Mm. Viialan kampusalue (Kenttatie, Hirvialhonkatu, Peltokuja))
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2023:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 700.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen

yhteistyona. Sataman alueen ja toimintojen parantaminen.

Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa.)

Hameentien-Kurisjarventien kiertoliittyma 350.000 €
(Kustannusarvio noin 650.000 €. Selvitetdan liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona risteyksen valo-ohjaus. Kustan-
nusarvio tarkentuu suunnittelun myota.

Rakentaminen.)

Kurisjarventien-Alventien kiertoliittyma 350.000 €
(Kustannusarvio noin 650.000 €. Selvitetdan liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona risteyksen valo-ohjaus. Kustan-
nusarvio tarkentuu suunnittelun myota.

Rakentaminen. Edellyttad kaavamuutosta)

Kevyenliikenteenvaylat ja liikenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala) 200.000 €
(Mm. kohteen valinta kaupunkikehityksen kanssa, suunnittelun kaynnistys)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 350.000 €
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden yhteistyona.)

2024:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 700.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritellaan ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen

yhteistyona.)

Kevyenliikenteenvaylat ja liikenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala) 700.000 €
(Rakentaminen)
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 350.000 €

(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden yhteistyona.)

2025-2026:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 500.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen

yhteistyona.)

Kevyenliikenteenvaylat ja liilkenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Uusi asuinalue (Toijala/Viiala) 700.000 €
(Rakentaminen)
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 350.000 €

(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden yhteistyona.)
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3.2 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMAT

Kiinteit rakenteet TA+M 2021 TS 2025 ar- | TS 2026 ar-
ja laitteet TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 vio vio
Investointimenot -1 133 888,90 -2 597 000 -2 293 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000

Investointitulot

Investoinnit netto -1 133 888,90 -2 597 000 -2 293 000 -1 200 000 -1200 000 -1200 000 -1 200 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa
tehda muutoksia hankeryhman sisalld, kunhan hankeryhman kokonaismairaraha ei ylity.

TP 2020 TA+M 2021 TAE 2022
YHT.

KADUT -813 447,05 -1 729 000 -1 090 000
Kadunrakennus (uudis ja saneeraus) -349 972,16 -1 099 000 -510 000
Katujen pintaus -309 589,98 -380 000 -330 000
Katuvalaistus -153 884,91 -100 000 -250 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET -234 284,48 -668 000 -1 003 000
Puistoalueet -154 165,00 -560 000 -806 000
Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat -53 197,26 -78 000 -167 000
Leikkipaikat -26 922,22 -30 000 -30 000
KOHDISTAMATTOMAT -86 157,37 -200 000 -200 000
Kohdistamattomat kunnallistekniset tyot -53 093,67 -100 000 -100 000
Kohdistamattomat hulevesityot -33 063,70 -100 000 -100 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
HANKERYHMAT -1 133 888,90 -2 597 000 -2293 000

2022:

Kadut 1.090.000 €

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.

(Mm. kadunrakennus ja —saneeraus yht. 510.000 €, (kadunrakennus- ja saneerauskohteet tarkentuvat kiireel-
lisyysjarjestyksen perusteella mm. Valtatien loppuosan parantaminen

ja P-alue, Setserinkuja, Asematien oikaisu-Istosperantie), asfaltoinnit yht. 330.000 €

ja katuvalojen uusiminen yht. 250.000 € (sisaltaa vt3 kallioleikkauksen valaistuksen uusimisen))

Puistot ja yleiset alueet 1.003.000 €
Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.

(Mm. ulkoliikuntapaikkojen ja uimarantojen varustuksien parantaminen,

leikkikenttien turvallisuuden parantaminen, ns. Sikosuon liikennepuisto

vaihe 2, taajama-alueiden kehittiminen, asema-alueiden

kehittaminen, vesistojen kunnostamishankkeita mm. Nahkialanjarven

alueen kehittaminen, Nahkialanvuori-Satama-luontopolun pitkospuiden

uusiminen, Nahkialanvuoren ulkoilu/hiihtoreitin valaistus,

koirapuisto, Luttusen uimarannan kehittaminen vaihe 3)

Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat

hulevesityot (100.000 €).

2023:

Kadut 800.000 €
Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen

(mm. Hameentien sillan saneeraus).

Puistot ja yleiset alueet 200.000 €
Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
Kohdistamattomat 200.000 €

Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesityot (100.000 €).
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2024:
Kadut 800.000 €
Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen
(mm. Hameentien sillan saneeraus).
Puistot ja yleiset alueet 200.000 €
Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesityot (100.000 €).
2025-2026:
Kadut 800.000 €
Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.
Puistot ja yleiset alueet 200.000 €
Sisaltaa mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.
Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesityot (100.000 €).
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA
Kiintedt rakennel- TA+M 2021 TS 2025 ar- | TS 2026 ar-
mat ja laitteet yht. TP 20 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 vio vio
Investointimenot -3292 301,48 -8 057 000 -7 093 000 -3 350 000 -3 150 000 -2 950 000 -2 950 000
Investointitulot 35 061,42 500 000 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -3 257 240,06 -7 557 000 -6 593 000 -3 150 000 -2 950 000 -2 750 000 -2 850 000
4 KULjETUSVALIN-EET
4.1 KULJETUSVALINEET / ELINVOIMALAUTAKUNTA
TA+M 2021 TS 2025 ar- | TS 2026 ar-
Kuljetusvilineet TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 vio vio
Investointimenot -38 530,29 0 0
Investointitulot
Investoinnit netto -38 530,29 0 0
2022:
4.2 KULJETUSVALINEET / TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA+M 2021 TS 2025 TS 2026
Kuljetusvilineet TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -31 923,71 -251 000 -301 000 -255 000 -150 000
Investointitulot
Investoinnit netto -31 923,71 -251 000 -301 000 -255 000 -150 000
2022:
Pakettiauto (kiint.hoito, vanha vaihdossa) 20.000 €
Ymparistonhoitokone/taajamatraktori (vaihdossa Valtra 6850)
(alueiden kp) 150.000 €
Kuorma-auton aura (alueiden kp) 25.000 €
Ruohonleikkuri 11.000 €
Moottorikelkka latujen tekoon (alueiden kp) 15.000 €
Traktori, tekojadradan ja kenttien hoitoon (alueiden kp) 50.000 €
Kelaleikkuri (alueiden kp) 30.000 €
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2023:
Pakettiauto (kiint.hoito, vanha vaihdossa) 20.000 €
Lava-auto pienkappalenostimella tai peralautanostimella
(alueiden kp) 60.000 €
Pakettiauto (alueiden kp) (vanha vaihdossa) 20.000 €
Taajamatraktori (Wille, vaihdossa Volvo L40) 100.000 €
Kelaleikkuri (alueiden kp) 30.000 €
Traktorin nivelaura (alueiden kp) 25.000 €
2024:
Autonosturi lavalla (vanha vaihdossa, alueiden kp) 50.000 €
Ymparistonhoitokone (traktori vaihdossa,alueiden kp) 100.000 €
KULJETUSVALINEET YHTEENSA
TA 2021 TS 2025 TS 2026
Kuljetusvilineet yht. TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -70 454,00 -251 000 -301 000 -255 000 -150 000
Investointitulot
Investoinnit netto -70 454,00 -251 000 -301 000 -255 000 -150 000
5 IRTAIN OMAI§UUS .
5.1 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| KAUPUNGINHALLITUS
Irtain kdyttomai- TA+M TS 2024 TS 2025
suus TP 2020 | 2021 YHT. TA 2022 TS 2022 TS 2023 arvio arvio
Investointimenot -232 595,76 -330 000 -280 000
Investointitulot
Investoinnit netto -232 595,76 -330 000 -280 000
2022:
Tietohallintojarjestelmat 150.000 €
Digitalisaatio 130.000 €
5.2 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain kdyttomai- TA+M 2021 TS 2025 TS 2026
suus TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -50 390,82 -600 000 0
Investointitulot
Investoinnit netto -50 390,82 -600 000 0
2022:
Hammashoitoyksikko leasinghankintana (30.000 €)
Ultradanilaite leasinghankintana (50.000 €)
5.3 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / ELINVOIMALAUTAKUNTA
Irtain kaytto- TA+M 2021 TS 2025 TS 2026
omaisuus TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot 0 0
Investointitulot
Investoinnit netto 0 0
2022:
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5.4 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSLAUTAKUNTA

TA+M

Irtain kdytto- 2021 TS 2025 TS 2026
omaisuus TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -23 213,00 0 -400 500 -1 700 000 -37 500 -2 800 000
Investointitulot
Investoinnit netto -23 213,00 0 -400 500 -1 700 000 -37 500 -2 800 000

2022:

Viialan liikuntahallin AV-vilineet 240.000 €

Koottava esiintymislava 40.000 €

Koulu- ja nuorisotilojen ensikertaista kalustusta 83.000 €

(mm. VYK erityisluokka (13.000 €), Kylmikosken terveysasemalla tiloja

sivistyspalvelujen kayttoon/kalustus (50.000 €), nuorisopalvelujen

tilojen kalustus (20.000 €)).

Rasin voimailutilan kuntosalilaitteet 37.500 €

2023:

Viialan yhtenaiskoulun ensikertainen kalustus 1.180.000 €

Viialan yhtenaiskoulun AV-vilineet 520.000 €

2024:

Rasin voimailutilan kuntosalilaitteet 37.500 €

2025-2026:

Toijalan koulujen ensikertainen kalustus ja AV-valineet 2.800.000 €

5.5 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNINEN LAUTAKUNTA

Irtain kdytto- TA+M TS 2025 TS 2026
omaisuus TP 2020 | 2021 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -60 866,05 -50 000 -117 000 -1 350 000
Investointitulot
Investoinnit netto -60 866,05 -50 000 -117 000 -1 350 000

2022:

Keittididen koneet ja laitteet (mm. uunit, tiskikoneet) 117.000 €

2023:

Keskuskeittion keittiolaitteet ja irtaimisto 1.250.000 €

Varavoimajarjestelma (keskuskeittio) 100.000 €

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

Irtain kdytto- TA+M TS 2025 TS 2026
omaisuus yht. TP 2020 | 2021 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -367 065,63 -1 080 000 -797 500 -3 050 000 -37 500 -2 800 000
Investointitulot
Investoinnit netto -367 065,63 -1 080 000 -797 500 -3 050 000 -37 500 -2 800 000
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6 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
6.1 ARVOPAPERIT /| KAUPUNGINHALLITUS

TA+M TS 2025| TS 2026
Arvopaperit TP 2020 2021 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -61 325,88 -55 400
Investointitulot 31 000,00 51 800
Investoinnit netto -30 325,88 -3 600
Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Investoinnit yh- TA+M 2021 TS 2025 TS 2026
teensd TP 2020 YHT. TA 2022 TS 2023 TS 2024 arvio arvio
Investointimenot -16 000 938,73 -23 788 400 -28 619 500 -19 270 000 -18 952 500 -14 610 000 -12.210 000
Investointitulot 6 396 900,87 I 276 300 | 400 300 5 605 000 850 000 850 000 850 000
Investoinnit netto -9 604 037,86 -22 512 100 -27 219 200 -13 665 000 -18 102 500 -13 760 000 -11 360 000
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RAHOITUSOSA
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Muut erat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

TP 2020
12836 601
17 486 060

(4 649 459)
(9604 038)
(16000 939)
114752
6282149
3232563
2487097
(1166 801)

3653898

5719 660
2943918
8663578

muut. TA 2021
730 200
960 000

(229.800)
(22512 100)
(23788 400)

920 000
356 300
(21781 900)
21838282
21846 282

(8000)
56382

8663578
8719960
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TA 2022 KV
3256 000
3856 000

(600 000)
(27 219 200)
(28 619 500)

750 300
650 000
(23 963 200)
19448 409
19448 409

(4514 791)
8719960
4205170

2023
6237878
8948978

(2711 100)
(13 665 000)
(19 270 000)

200000
5405 000
(7427122)
4676417
4676417

(2750705)
4205170
1454464

2024
6128870
6728870

(600 000)
(18102 500)
(18 952 500)

200000
650 000
(11973 630)
11933538
11933538

(40092)
1454464
1414372

2025
6540787
7140787

(600 000)
(13 760 000)
(14 610 000)

200000
650 000
(7219213)
7208572
7208572

(10641)
1414372
1403731

2026
7239707
7839707

(600 000)
(11 360 000)
(12 210000)

200000
650 000
(4120293)
4122238
4122238

1945
1403731
1405677



-
Raa
RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa esitetaan rahoituslaskel-
makaavan muodossa.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessid osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirta. Ta-
lousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padaoman muutokset.

Rahoitusosan laskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja investointien nettorahavirta on yli- tai alijaamainen. Rahoitus-
toiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Se kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seki rahojen ja pankki-

saamisten muutosta vuoden aikana. Siihen voidaan sisallyttdaa myos merkittavimmat muut maksuvalmiuden muutokset (esim. vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutokset seki korottomien velkojen muutokset), jos ne ovat tiedossa talousarviota laadittaessa.
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Lainat TA 2021 ) TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
YHTEENS A

Koko lainapiiioma vuoden alussa 52443100 74 289 382 93 737 791 98414208 110 347 746 117 556 318

Koko lainapéifioman nettomuutos 21 846 282 19 448 409 4676417 11933 538 7208572 4122238

Koko lainapéfioma vuoden lopussa 74289 382 93 737791 98 414208 110 347 746 117 556 318 121 678 556

Lainat euroa/asukas 4543 5687 5971 6 695 7132 7383
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KONSERNITAVOITTEET

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT
TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvdna on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan
Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilla kotisivuilla, joita yllapidetdan ja kehitetdan tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asuk-
kaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen seka asuinympariston kunnossapidolla ja
kehittimiselld. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdain resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannus-
tetaan taloudelliseen asumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on virea elinvoima- Asukkaille mahdollisimman so- | Asukasvaihtuvuus Mahdollisimman vahan asun-
kunta piva asunto (vuokran maira, si- nonvaihtoja ja irtisanomisia.
jainti, koko)
Tuotantotavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on virea elinvoima- Vuokra-asuntojen vuokrausas- | Vuokrausaste 82 %
kunta teen nosto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Vuokrausaste 78 % 82 % 82 % 82 % 82 % 82 % 82 %

Palvelusuunnitelman perusteet

Vuokrausasteen nostoon tahtaavat toimenpiteet: Kiinteistojen korjausten tehostaminen parantaa vuokrausastetta ja tekee asun-
noista haluttavampia. Siirtyminen maalampoon parantaa kohteiden ymparistoystavillisyytta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet

2 Korkotason nousu keskipitkalld aika- | Vuosikymmenen puoliva- | Organisaatio toimii suunnitelmallisesti.
valilla. Ara-lainojen korkotaso muo- lissa lainojen maara on va- | Varaudutaan korkotasojen muutosten
dostuu valtiovallan toimenpiteiden hainen. vaikutuksiin, toiminnassa, tuloksen ja
seurauksena, joka on suurin yksittai- vakavaraisuuden osalta.
nen laina.
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Investoinnit: kidyttotalous/ investoinnit

V. 2022

Uotilantien-talot Uotilantie |2: Maalimpoon siirtyminen: Uusinvestointi, mahdollistetaan jadhdytys yhteisiin tiloihin 30 KWh, kesakau-
della voidaan viilentaa yleiset tilat ja rappukaytavat. Palvelukyky paranee, koska mukavuus asukkailla paranee. Toteutus vuoden 2022
aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki 20 %. Kustannusarvio 200.000 euroa, maalimmon kokonaisurakka. Takaisinmaksu
I5 vuoden aikana. Toteutuva COP-arvo n. 4.

Alkkulanpelto Siivosentie 2: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelu-
kyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran
tuki 50 %. Kustannusarvio 2.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Keskuskoulun asuntola Turuntie 5: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle.
Palvelukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 50 %. Kustannusarvio 32.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden
aikana.

Lannetta Orvokkitie |: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
50 %. Kustannusarvio 2.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Orvokkilehto Orvokkitie 3: Sdhkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
50 %. Kustannusarvio 2.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Rasi Rautatiekatu [4: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
50 %. Kustannusarvio 15.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Riitikko Ruusutarhankatu 20: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palve-
lukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 50 %. Kustannusarvio 22.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden
aikana.

V.2022-2023

Vuokra-Taimela Keskuskatu |6: Maalimpoén siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalan pienentiminen Akaassa. Kattila on ylisuuri,
koska molemmat naapuritalot, jotka ostivat limmon Vuokra-Taimelasta ovat siirtyneet maalimpoon. Kiinteistdon joudutaan uusimaan
sahkopaakeskus, joka jaa pieneksi, samalla huomioitava sahkoautojen latauspisteet 18 kpl. Sahkoliittyman koon kasvattaminen 3’125-
3*160A. Vuosien 2022-2023 aikana avustuspaitdksen tultua Aralta, Aran tuki 50 %. E-luvun laskenta suoritettu tdyttda ARA-vaati-
muksen. Kustannusarvio 150.000,00 euroa maalimmon kokonaisurakka ja 65.000,00 euroa sahkopaakeskus ja kuormanhallinta.

V. 2023

Kaukola Teponkuja [: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2023 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
50 %. Kustannusarvio 3.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 10 vuoden aikana.

Uotilantien-talot Uotilantie |2: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palve-
lukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2023 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 50 %. Kustannusarvio 3.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 10 vuoden aikana.

V. 2023-2024

Vuokra-Kauppila Keskuskatu 7: Maalimpoon siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalanjiljen pienentiminen. Kiinteistddn joudutaan
uusimaan sahkopaakeskus, joka jad pieneksi, samalla huomioitava sahkoautojen latauspisteet 27 kpl. sahkoliittyman koon kasvattaminen
3'150-3*200A. Vuosien 2023-2024 aikana avustuspaitdksen tultua Aralta, Aran tuki 50 %. E-luvun laskenta kdynnissi tayttainee ARA
vaatimuksen aikaisemmin tehtyjen investointien johdosta. Kustannusarvio 200.000 euroa maalammon kokonaisurakka ja 85.000 euroa
sahkopaakeskus ja kuormanhallinta.

Rasi Rautatiekatu 14: Maalimpdon siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalan pienentdminen Akaassa. Samalla huomioitava sih-
kdautojen latauspisteet 6 kpl. Sahkoliittyman koon kasvattaminen 3*100A. Vuosien 2023-2024 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta,
Aran tuki 50 %. E-luvun laskenta tdyttinee ARA-vaatimuksen tehtyjen aikaisempien investointien johdosta. Kustannusarvio 60.000 eu-
roa maalammon kokonaisurakka ja 15.000 euroa sahkopaakeskus ja kuormanhallinta. Toteutuva COP-arvo n. 4.

V. 2024
Kaukola Teponkuja |: Lasitettu parveke huoneistoihin 2024. Uusinvestointi, parvekkeet lasitetaan. Asukkaiden mukavuus paranee ja
lampotaloudellinen sdasto. Kustannusarvio 35.000 euroa.

Vv, 2026
Rasi Rautatiekatu 14: Parvekeremontti. Korvausinvestointi, parvekkeet ovat alkuperiiset ja jo ialla. Mukavuus lasitetulla parvekkeella
kasvaa. Kustannusarvio 40.000 euroa.
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AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOSLASKELMA| TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteistn tuotot
Vuokrat 1105 675,94 1 400 000 1 489 660 1 489 660 1489 660 1 489 660 1 489 660
Vuokrat, Alv 94 483,20 95 000 95000 95 000 95 000 95 000
Kaéyttokorvaukset 66 465,08 110 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Muut kiinteiston tuotot 1119,07 25 000! 3700 3700 3700 3700 3700
Muut kiinteiston tuotot, Alv 5 349,60 4000 4000 4000 4000 4000
Suoritettavat arvonlisdverot kiinteiston tuotosta -19 522,76 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Kiinteiston tuotot yhteensd 1253 570,13 1535 000 1655 360 1655 360 1655360 1655360 1655360
Luottotappiot ja oikaisuerdt 2 598,05 10 300 10 300 10 300 10 300 10 300
Kiinteistén hoitokulut
Henkilostokulut yhteensé -121 968,70 -138 000 -134 225 -134 225 -134 225 -134 225 -134 225
Hallintopalvelut yhteensé -28 962,97 -15 000 -43 742 -43 742 -43 742 -43 742 -43 742
Kaytto- ja huoltopalvelut -100 255,31 -70 000 -113 156 -113 156 -113 156 -113 156 -113 156
Ulkoalueiden hoitopalvelut -26 685,33 -25 000 -16 850 -16 850 -16 850 -16 850 -16 850
Siivouspalvelut -39 930,46 -50 000 -37 900 -37.900 -37.900 -37.900 -37.900
Lammitys -213 553,76 -280 000 -260 000 -260 000 -260 000 -260 000 -260 000
Vesi ja jitevesi -61918,43 -70 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Séhko -54 645,74 -70 000 -50 100 -50 100 -50 100 -50 100 -50 100
Jétehuolto -47 102,50 -50 000 -43 950 -43 950 -43 950 -43 950 -43 950
Vahinkovakuutusmaksut -15 868,78 -13 000 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
Vuokrat -8 056,18 -3000 -3 400 -3 400 -3 400 -3 400 -3400
Korjaukset -158 310,74 -240 000 -128 130 -128 130 -128 130 -128 130 -128 130
Erillinen urakka 1 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Kiinteistévero -46 848,28 -50 000 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Muut hoitokulut -4 540,53 -44 000 2200 2200 2200 2200 2200
Vihennettévét arvonlisiverot 6 690,59 3400 3400 3400 3400 3400
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -921957,12( -1118000] -1204853] -1204853| -1204853| -1204853] -12043853
KAYTTOKATE/HOITOKATE 334 211,06 417 000 460 807 460 807 460 807 460 807 460 807
Poistot yhteensd -235001,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3288,84 4200 4200 4200 4200 4200
Korkokulut -17 265,40 -21 100 -12 052 -12052 -12052 -12 052 -12 052
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -13 976,56 -21 100 -7 852 -7 852 -7 852 -7 852 -7 852
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA| 85 233,25 395 900 452 955 452 955 452 955 452 955 452 955
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA 85 233,25 395 900 452 955 452 955 452 955 452 955 452 955
TILINPAATOSSIIRROT -85 215,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 18,25 395 900 452 955 452 955 452 955 452 955 452 955

Akaan Vuokra-asunnot Oy arvioitu lainakanta on 3.015.250,60 31.12.2021.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Aravaniityn tehtavand on asuntojen vuokraus.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdamaddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on virea elinvoima- Akaan kaupungin omistaman Asukasvaihtuvuus/vuokrausaste | Tapahtuisi mahdollisimman va-
kunta yhtion on tuottaa asumispalve- han asunnonvaihtoja ja irtisa-
luja taloudellisesti kannattavasti. nomisia.
Tuotantotavoitteet

Strateginen pdamaddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on virea elinvoima- Vuokra-asuntojen vuokrausas- | Vuokrausaste 90 %
kunta teen nosto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Kiinteiston tuotot 129.316 142.800 135.436 136.436 137.436 138436 139.436

Palvelusuunnitelman perusteet

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja Kylmakosken alueella, jotka tason, sekd ympariston puolesta tuottavat asumisviihty-
vyytta turvallisessa asuinymparistossa.

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentinyt ja pienentdi olemassa olevaa lainakan-
taansa suunnitelmakaudella saneerausohjelman mukaisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet

2 Ara-lainojen korkotaso muodostuu val- | Korkojen nousu ei vaa- Organisaatio toimii suunnitelmallisesti.
tiovallan toimenpiteiden seurauksena, ranna lainanhoitoa keski- Varaudutaan korkotasojen muutosten
joka on ainoa yksittdinen laina. pitkalla aikavalilla. vaikutuksiin, toiminnassa, tuloksen ja

vakavaraisuuden osalta.

Investoinnit: kdyttotalous/ investoinnit

Vuosi 2022-2023

Piha-aidat vuosina 2021-2023 ja rinnit sekid sydksytorvet. Korvausinvestointi, uusitaan pihanpuoleiset aidat. Uudet painekyllastetysta
puusta. Rannit ja syoksytorvet uusitaan ja muutetaan ulkopuoliselle koukulle, joka helpottaa kunnossapitoa. Asukkaiden autot, jotka
ovat rakennuksen edessa parkissa, rajat selkeytyvit. Vuoden 2022 aikana ulko-ovenpuoli ja vuoden 2023 aikana pihanpuoli. 700 euroa/
aita. Investoinnin arvo kiinteistoa kohden 8 000 euroa.

Vuosi 2023-2026

Ikkunaremontti vuosina 2023-2026. lkkunat ovat alkuperiiset ja vaativat uusimista. Vuosien 2023-2026 aikana kiinteisto kerrallaan.
Investoinnin arvo kiinteistod kohden 20 000 euroalv.
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KIINTEISTO OY ARAVANIITTY/ TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteistdn tuotot
Vuokrat 120 771,43 125 000! 124 836 125 836 126 836 127 836 128 836
Kayttokorvaukset 8266,96 9 800 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600
Muut kiinteistdn tuotot 277,45 8000 1000 1 000 1000 1000 1 000
Kiinteiston tuotot yhteensé 129 315,84 142 800 135436 136 436 137 436 138 436 139 436
Luottotappiot ja -oikaisuerét -1 288,85
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -9 947,90 -7230 -9948 -9948 -9948 -9948 -9948
Hallintopalvelut yhteensd -6 447,24 -7 030 -6 447 -7 030 -7 030 -7 030 -7 030
Kaytto- ja huoltopalvelut -15717,75 -21 550 -15718 -21 550 -21 550 -21 550 -21 550
Ulkoalueiden hoitopalvelut -1 046,56 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Siivouspalvelut -884,01 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Lammitys -34 412,20 -35000 -34 412 -35 000 -35000 -35000 -35 000
Vesija jitevesi -3 898,40 -15 000 -3 898 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Sahko -1 866,72 -1500 -1867 -5100 -5100 -5100 -5100
Jatehuolto -6 499,33 -6 100 -6 499 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100
Vahinkovakuutusmaksut -4103,13 -4250 -4103 -4 250 -4250 -4 250 -4 250
Korjaukset -11 651,07 -17 700 -11 651 -17 700 -17 700 -17 700 -17 700
Kiinteistvero -3 875,75 -4 000 -3 876 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Muut hoitokulut -229.95 -270 -230 -270 -270 -270 -270
Kiinteiston hoitokulut yhteensd -100 580,01 -121 630 -100 649 -127 948 -127 948 -127 948 -127 948
KAYTTOKATE/HOITOKATE 27 446,98 21170 34 787 8 489 9 489 10 489 11 489
Poistot -14 108,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -3 173,01 -3200 -3173 -3200 -3200 -3200 -3200
Muut rahoituskulut 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -3 173,01 -3200 -3173 -3200 -3200 -3200 -3200
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSI/ 10 165,46 17970 31 614 5289 6289 7289 8289
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA J 10 165,46 17970 31614 5289 6 289 7 289 8 289
TILINPAATOSSIIRROT -10 140,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 25,46 17970 31 614 5289 6289 7289 8289

Kiinteistdo Oy Aravaniityn arvioitu lainakanta 31.12.2021 on 258.273,67 euroa (sis. kaupungin piifiomalainaa 52.166,28 euroa).
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6, 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
totunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita
kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita. Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6:n toiminta vakiinnutettiin vuoden 2021 aikana.
Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022

Akaa on virea elinvoima- Vuokeralaisyhteistyo toimii Vuokralaiset tyytyvaisia tiloihin | Reklamaatiot hoidetaan

kunta nopeasti
Tuotantotavoitteet

Strateginen pdamaddard  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on virea elinvoima- Hoitokulut kurissa Hoitokulujen maara Alle 52k€
kunta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Hoitovastike 49 265 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Padomavastike 237 585 235 000 233 000 231 000 229 000 227 000

Palvelusuunnitelman perusteet

Kiinteiston toiminta on vakiinnutettu vuoden 2021 aikana. Jatkossa painopiste on toiminnan optimoinnissa.
Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta sadnnalliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Investoinnit

Ei investointeja.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELE-HALLIT, 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Tojantie | sijaitsevia kiinteistorekisteriyksikkoja, joiden kiinteisto-
tunnukset ovat 20-2-52-2 ja 20-2-39-23, seka osoitteessa Puskuritie | sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa kiinteistotunnuksella 20-
5-13-1, niilld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Oletettavasti vuoden 2023 loppuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhticittamisen johdosta Kiinteisto Oy

Akaan ELE-hallien toiminnan kaynnistynee vasta silloin ja toiminta vakiinnutetaan vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on kiinteistojen
kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.
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Akai

KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kiinteisto Oy Kylmakosken Saistotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa

RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kyldssa sekd omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdamaddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on virea elinvoima- Kiinteiston myynti Kiinteisto on myyty.
kunta

Tuotantotavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on vired elinvoima- Korjausinvestointeja ei tarvitsisi | euroa 0 euroa
kunta tehdd

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Kiinteiston tuotot 13.508 15.344 15.344 15.344 15.344 15.344 15.344

Palvelusuunnitelman perusteet

Kaupungin omistamat osakkeet on paatetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, etta investointeja tehdaan vain tarvittaessa. Kiin-
teistod kuljetetaan minimikustannuksin eteenpain myyntiajankohtaan asti.

Investoinnit

Ei investointeja.
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KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TULOSLASKELMA| TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteiston tuotot
Vuokrat
Kiinteiston tuotot yhteensé 13 508,20 15344 15344 15344 15344 15344 15344
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -3 346,87 -3 115 -3115 -3 115 -3 115 -3 115 -3 115
Hallintopalvelut -2 861,57 -1900 -1900 -1900 -1 900! -1900 -1900
Tilintarkastus 0,00 -1200 -800 -800 -800 -800) -800
Ulkoalueet 0,00 0 -100 -100 -100 -100| -100
Lammitys -5 341,41 -5 300 -5700 -5700 -5 700 -5 700 -5 700
Vesi ja jétevesi -493,97 -200 -200 -200 -200 -200| -200
Hulevesi 0,00 -240 -240 -240 -240 -240| -240
Sahkd -268,26 -660 -660 -660 -660 -660) -660
Vahinkovakuutusmaksut -1 543,08 -1560 -1560 -1560 -1 560 -1560 -1560
Kiinteistovero -854,87 -900 -900 -900 -900 -900| -900
Korjaukset -236,10 -170 -170 -170 -170 -170] -170
Muut hoitokulut -341,83 -100 0 0 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -15 287,96 -15345 -15 345 -15345 -15 345 -15 345 -15345
0
KAYTTOKATE/HOITOKATE -1779,76 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -0,83
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -0,83 0 0 0 0 0 0
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA JA VEROJA -1780,59 -1 -1 -1 -1 -1 -1
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1 780,59 -1 -1 -1 -1 -1 -1
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -1780,59 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Kiinteisté Oy Kylmiikosken Séistotalolla ei ole lainaa.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS, 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtavina on kiinteiston yllapito, kunnossapito ja hallinta. Tavoitteena on kiinteiston kustan-
nustehokas yllapitaminen.

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritdin 16ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittimista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Kiinteiston kulujen mini- Turvallinen ty6- ja asiointiym- | Asiakaspalaute Hyva kaytettavyys- ja turvalli-
mointi, kdytettavyytta ja paristo, niin kauan kun kiinteis- suustaso

turvallisuutta unohtamatta | tossi on toimintaa

Tuotantotavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Kiinteiston kulujen mini- Edulliset kayttokulut Sahkon, lammon ja veden kulu- | Hoitokulujen minimointi.
mointi, kdytettavyytta ja tusseuranta

turvallisuutta unohtamatta

Tunnusluvut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Hoitovastike €/m?/kk 4,20 4,20 3,70 3,60 3,50 3,00 3,00

Palvelusuunnitelman perusteet

Kaupungin paatos toimintojen siirtamisesta pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes pyritaan pitamaan
tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista.

Vastike tulee pienentymaan, koska mitaan ei enaa investoida rakennukseen.
Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta sadnnalliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Sirkesalontie 3, 37800 Akaa. Kiinteistoosakeyhtion tehta-
vana on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus,
jonka muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetaan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetain nykyaikaisten asiakkaiden vaati-
musten mukaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2026
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on vired elinvoima- Tuottaa yrityksille laadukkaita | Kaytossa olevien liiketilojen | 100 %
kunta tiloja palveluiden tuottamiseen | osuus kaikista liiketiloista

sekd pysya muuntautumiskykyi-
send vastaamaan erilaiseen ky-
syntatarpeeseen

Tuotantotavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
Akaa on vired elinvoima- Kaikki liiketilat kaytossa Kaytossa olevien liiketilojen | 100 %
kunta osuus kaikista liiketiloista

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 128 423,119 129731,93 125 000 127 000 127 000 129 000 129 000
Hoitokate 28 120,15 6 681,92 5000 5 000 5000 5000 5000
Hoitovastike €/m2/kk 5,00 5,00 5,00 5,10 5,20 5,10 5,30
Liiketilojen kayttoaste 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Palvelusuunnitelman perusteet

Tavoitteena on pitad koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla padstdan myos
hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Pieni Taloudellinen Omistuspohja Vastikeseuranta ja toimet sen perus-
teella
Keskisuuri Tekninen Korjaussuunnittelu kau- Ennakoiva suunnittelu ja hoito
pungin toimien kanssa

Investoinnit
Ei investointeja.
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