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0 PERUSTIETOA KAUPUNGISTA

Toijalan kaupunki ja Viialan kunta lakkasivat ja muodostivat Akaan kaupungin 1.1.2007 alkaen. Vuoden 201 | alussa Kylmakosken kunta
lakkasi ja liittyi Akaan kaupunkiin.

Sijainti

Akaan kaupunki sijaitsee Eteld-Pirkanmaalla Tampereen ldheisyydessi. Se muodostuu kolmesta taajamasta Toijalasta, Viialasta ja Kyl-
makoskesta. Yhdessa Valkeakosken kaupungin ja Urjalan kunnan kanssa Akaa muodostaa Etela-Pirkanmaan seutukunnan.

Kaupungin sijaintietuna on hyvat liilkenneyhteydet mm. Tampere-Helsinki -moottoritie, Tampere-Turku —valtatie seka paarata. Myos
laaja Vanajaveden vesisto sivuaa Akaata. Yhteydet valtakunnan keskuksiin ovatkin tarkeita Akaan kehittamisen ja vetovoiman kannalta.

Viesto

Akaan vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 16.391. Vuoden 2021 aikana vakiluku kasvoi 76 henkildlla ja oli vuoden lopussa 16.467.

Vikiluku ikdryhmittdin 31.12. 2020 2021

0-14 2710 2678
15-64 9721 9701
65-74 2331 2380
75- 1629 1708
Yhteens & 16 391 16 467

Lahde: Tilastokeskus: Véestd idn (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2021

Verrattaessa vuoden 2020 lopun vakilukuun vuonna 2021 ikaryhma 0-14 -vuotiaat vaheni 32 henkilolla, ikiryhma 15-64 -vuotiaat
vaheni 20 henkilolld, ikiryhma 65-74 -vuotiaat kasvoi 49 henkilolla ja ikiryhma yli 75-vuotiaat kasvoi 79 henkilolla.

Koulutusaste 31.12.2020 15-v. tiyttinyt viies to Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneiden osuus tutkinnot tutkinnot
Akaa 13 681 71,1 % 45,6 % 25,5%
Eteld-Pirkanmaa 35263 72,1 % 46,3 % 25,8%
Pirkanmaa 442 201 76,6 % 43,0 % 33,6 %
Koko Suomi 4672932 74,2 % 41,6 % 32,6 %

Léhde: Tilastokeskus: 15 vuotta téyttényt vdestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikdryhmén mukaan 1970-2020

Akaassa ja Etela-Pirkanmaalla on tutkinnon suorittaneita vahemman kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Tyopaikat ja tydvoima

Akaan tyollinen tyovoima oli yhteensd 6.897 henkiloa 31.12.2019. Akaan tyopaikkojen maara oli samana ajankohtana 4.857, joten
tyopaikkaomavaraisuus oli 70,4 prosenttia.

Tyopaikkojen toimiala Maa-, metsi- ja Kaivos toiminta, Yksityiset ja julkiset| Muu tai tuntematon
31.12.2019 kalatalous teollisuus ja palvelut

rakentaminen
Akaa 3,0% 359 % 58,8 % 2,2 %
Fteld-Pirkanmaa 33% 34,7 % 59,8 % 2,2 %
Pirkanmaa 2,0% 22.5% 73,6 % 1,8 %
Koko Suomi 2,7% 20,5 % 74,7 % 1,9 %

Lihde: Tilastokeskus: Tyopaikat toimialan (TOL 2008) mukaan alueittain 2007-2019

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan tyopaikkoja on kaivostoiminnan, teollisuuden ja rakentamisen -toimialalla enemman kuin keskimaarin

Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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Vuonna 2020 Akaan keskimaarainen tyottomyysaste oli 10,9 prosenttia. Vuonna 2021 keskimaardinen tyottomyysaste laski 9,6 pro-
senttiin. Tyottomina oli keskimaarin 722 henkiloa. Naistd alle 25-vuotiaita oli 84 ja yli 50-vuotiaita 300. Yli vuoden tyottomina olleita

henkiloita oli keskimaarin 145.

Keskiméiriinen tydttomyys aste 2020 2021

Akaa 10,9 9,6

Fteld-Pirkanmaa 11,8 10,2

Pirkanmaa 13,3 10,6

Koko Suomi 13,0 11,4

Lihde: Pirkanmaan Ely-keskus: Pirkanmaan ty6llisyyskatsaukset 1-12/2020-2021

Akaan ja Etela-Pirkanmaan keskimaardinen tyottomyysaste oli matalampi kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuminen

Akaan maapinta-ala on 293,14 km2. Asukkaita/ maakm?2 on 56,17.

Talotyypit 31.12.2020 Talotyypit FErilliset Rivi- ja Asuinkerros- Muu tai
yhteensi pientalot ketjutalot talot tuntematon

Akaa 7857 58,2 % 14,3 % 25,6 % 1,9 %

Eteld-Pirkanmaa 20 646 51,9 % 12,7 % 33,6 % 1,8 %

Pirkanmaa 265 672 34,0 % 13,4 % 50,8 % 1,9 %

Koko Suomi 2766 679 38,2 % 13,5 % 46,8 % 1,5%

Tilastokeskus: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2020

Akaan ja koko Etela-Pirkanmaan asuntokannasta on erillisia pientaloja enemman kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuntokunnat 31.12.2020 Asuntokuntia Henkiloitéi/ Omistus- Vuokra-asunnot Muu (sis.
yhteens a Asuntokunta asunnot asumisoikeus.)
tai tuntematon
Akaa 7857 2,04 76,5 % 22,2 % 1,4 %
Fteld-Pirkanmaa 20 646 1,98 74,7 % 23,9 % 1,4 %
Pirkanmaa 265 672 1,92 61,2% 35,5% 3,2 %
Koko Suomi 2766 679 1,96 62,3 % 34,4 % 32%

Lihde: Tilastokeskus: Asuntokunnat ja asuntoviestd asuntokunnan koon ja hallintaperusteen mukaan 2005-2020

Akaassa on henkiloitd/ asuntokunta enemman kuin keskimaarin Etela-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja koko Suomessa. Akaassa ja Etela-
Pirkanmaalla asuntokunnista asuu omistusasunnossa useampi kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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I OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 oli Akaassa edelleen poikkeuksellinen koronapandemiasta johtuen. Palveluita jouduttiin tarjoamaan poikkeuksellisissa olo-
suhteissa alueellisia koronarajoituksia ja suosituksia noudattaen. Esimerkiksi erikoissairaanhoidossa kustannuksissa oli kasvua vain 2 %
vuoden 2019 tasosta ja hoitopaivien maara jai merkittavasti alle vuoden 2019 tason. Vuoden 2021 koronatilanteen johdosta kaupungin
nettomenot vihentyivit kokonaisuutena noin 90.200 euroa: nettovaikutukset kayttotalouteen -172.400 euroa, vaikutukset verotuloi-
hin +359.500 euroa ja vaikutukset valtionosuuksiin -96.900 euroa.

Talouden osalta kaupungin tilikauden alijaama oli -0,99 Me. Tilikauden alijaama muodostui lopulta kuitenkin 3,2 Me muutettua talous-
arviota paremmabksi. Tilikauden tulokseen ja sen painumiseen miinukselle vaikutti merkittavasti mm. lastensuojelun sijaishuolloin usean
vuoden takautuva lasku (-1,6 Me), seudullisen ymparistoterveydenhuollon laskutuksen oikaisu (-0,3 Me), erikoissairaanhoidon kalliin
hoidon tasaus (-0,6 Me) seka Ele-hallien yhtioittamisen (-1,5 Me) siirtyminen tuleville vuosille hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen
johdosta. Vuoden 2021 tilinpaatoksen seurauksena taseessa on edelleen ylijaamaa 1,9 Me johtuen vuoden 2020 tilinpaitoksen jalkeen
taseesta olleesta noin 2,9 Me ylijaamasta.

Akaan asukasluku oli vuoden lopussa 16 467 ja se saatiin vihdoin 0,5 % kasvu-uralle. Kuntien vilinen nettomuutto oli +68, nettomaa-
hanmuutto +23, syntyneet +126 ja kuolleet -139. Vuoden 2021 aikana toteutettiin laaja tonttikampanja ja asuntokauppa kavikin
Akaassa hyvin. Asuntojen rakennuslupien kasvu (liukuva vuosisumma) oli vuoden 2021 lopussa +33,9 % ja vanhojen osakehuoneistojen
arvo nousi n. 2,2 %. Akaan hyva kehitys nihtiin myos Hypossa, joka nosti Akaan asuntoluokitusta kahdella pykalalld. Vuoden 2021
aikana toteutettiin tonttikampanja ja panostettiin kaupungin markkinointiin asuinkuntana. Kaupungin omistuksessa olevia asuintontteja
myytiin 7 ja tonttivarauksia saimme yhteensa n. 9. Markkinointikampanjan arvioidaan vauhdittaneen Akaan asuntokauppaa laajem-
minkin. Tonttikampanjat ovat jatkuneet myos kuluvana vuonna saaden jopa valtakunnallista nakyvyytta ja alkuvuoden 2022 (helmikuun
tilanne) osalta kuntien valinen muuttoliike on jatkanut hyvaa kehitystaan toteutuen edelleen paremmin vuoteen 2021 verrattuna.

Kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti hyvin ja kaupungin tirkeat hankkeet etenivat: Uusi hyvinvointikeskus
valmistui ajallaan budjetin mukaisesti ja se otettiin kayttoon elokuussa. Akaan Pointin yritysalueelle sijoittuva uusi raakapuuterminaali
valmistui kesakuussa ja yritysalueen yritystonttien hinnoittelu saatiin kayntiin vuoden 2021 aikana. Akaan Viialan uusi liikuntahalli
valmistuu huhtikuussa 2022 ja avajaisia sielld vietetdan toukokuussa. Viialan uuden yhtenaiiskoulun rakentaminen etenee ja Toijalan
kouluverkon osalta valtuusto teki paitoksen 300 oppilaan ”Nappilan” koulun rakentamisesta ensisijaisesti vanhan terveyskeskuksen
tontille. Myos keskuskeittion rakentaminen Toijalaan on edennyt suunnitelman mukaisesti. Akaan Toijalan Sataman osalta viime kesa
oli vilkas ja onnistunut. GoParkin-vesipuisto palveluineen sai valtakunnallista huomiota ja alueen paivittdiset asiakasmaarat ylittivat
toisinaan 1000 asiakkaan rajan.

Lammin kiitos kaupungin henkilostolle vuodesta 202 1. Palvelut saatiin jarjestettya poikkeuksellisissa oloissa ja tarkeat hankkeet eteni-
vat hienosti. llman henkilokunnan kovaa tyota ja sitoutumista tama ei olisi ollut mahdollista. Iso kiitos myds luottamushenkilGille

sujuvasta yhteistyosta ja tarkeista paatoksista, jotka vievat Akaata kohti strategian mukaista tahtotilaa.

Antti Peltola, kaupunginjohtaja
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1.2 KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Akaan kaupungin organisaatio

Vuoden 2021 alusta kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavitasolla toimistopalveluissa purettiin keskitetyt toi-
mistopalvelut ja yhteensa |3 vakanssia siirtyi toimialoille.

Vuoden 2021 alusta perusturvalautakunnan vastuualueella vanhus- ja vammaispalvelujen tehtivaalue erottui vanhuspalvelujen tehta-
vaalueeksi ja vammaispalvelujen tehtavaalueeksi. Lisaksi kotisairaalatoiminta siirtyy terveydenhuollon tehtavaalueelle.

Vuoden 2021 helmikuun paitdksen mukaisesti tehostetun palveluasumisen palvelutuotanto Mantymaen kiinteistossa paattyi huhtikuun
alussa ja asukkaat siirrettiin Mantymaesta muihin yksikoihin mm. Attendo Peltolasta vuokrattuihin tiloihin ja ostopalveluyksikaihin.

Akaan valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.7.2021 Akaan valtuuston poliittiset voimasuhteet vuonna
asti 2021 1.8.2021 alkaen

puolue paikkaluku puolue paikkaluku
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 12 Suomen Sosialidemokraattinen puolue 10
Kansallinen Kokoomus 8 Vaaliliitto 10
Vasemmistoliitto 4 - Kansallinen Kokoomus 10

Vaaliliitto 4 - Liberaalit 0

- Suomen Keskusta 3 Perussuomalaiset 6
- Suomen Kristillisdemokraatit | Vaaliliitto 5
- Liberaalit 0 - Suomen Keskusta 4

Perussuomalaiset 2 - Suomen Kristillisdemokraatit |

Vihrei liitto 3 Vihrei liitto 2
Sininen tulevaisuus | Vasemmistoliitto 2
Ryhma 2020 | Yhteensd 35
Yhteensd 35
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Akaan valtuusto vuosina 2017 - 2021 (31.7.2021 saakka)

Ahonen Jukka Ryhma 2020 Pulkkinen Mervi

Kesk. Puomila Janita

23.11.2017 Rajala Sami

asti) Rekola Janika (26.9.2018 asti)
Bister Salla SDP Ritari Mirva (19.6.2019 asti)
Einola-Virtanen Heli PS Roininen Saija
Heinonen Hilkka SDP Rupponen Mika
Humaloja Matti Vas. Ramo Harri
Joronen Hanni Vihr. Rytkonen Jouko (19.6.2019 alkaen)
Jarvinen Hannu SDP Saari Jukka
Kallicinen Saila SDP Saarinen Timo
Kivi Marko (26.9.2018 alkaen) PS Salminen Brita (30.10.2019 asti)
Knuutila Heikki SDP Salminen Jukka (19.6.2019 asti)
Kuusisto Kati (30.10.2019 alkaen) Vihr. Salonen Jouni
Lapinleimu Sari Kok. Saramies Jaana
Leinonen Jaakko Kok. Setila Mika
Liehu Vesa Kesk. Toivonen Maija
Nord-Sarkola Kirsi SDP Toivonen-Perttunen Tuija
Pajasmaa Mika Kok. Turja Sauli
Peltola Marko (19.6.2019 alkaen) Kok. Vaittinen Jouni
Piirainen Heli Vas. (Vihr. Vaittinen Kirsi

25.9.2018 asti)

Valtuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Puomila Janita (19.6.2019 alkaen)
Puheenjohtaja Leinonen Jaakko (19.6.2019 asti)
| varapuheenjohtaja Timo Saarinen
Il varapuheenjohtaja Vaittinen Jouni

Akaan valtuusto vuosina 2021-2025 (1.8.2021 alkaen)

Maijala Antti
Ahola Sami SDP Maattd Anni
Ahonen Jukka KESK Parikka Jouni
Einola-Virtanen Heli PS Pulkkinen Mervi
Halme Jussi PS Puomila Janita
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja KOK Rajala Sami
Hyotylainen Sami KOK Rantala Harri
Joronen Hanni VIHR Rupponen Mika
Jarvinen Hannu SDP Ramo Harri
Kalliocinen Saila SDP Salonen Jouni
Koski Jouni KOK Setila Mika
Knuutila Heikki SDP Toivonen Maija
Kapyla Arttu PS Vaittinen Jouni
Laajoki Martti PS Vaittinen Kirsi
Leinonen Jaakko KOK Virolainen Mikko
Liehu Vesa KESK Virtanen Timo
Lius Hannu PS Viisanen Laura
Loppi Inka SDP Yli-Koivisto Mari
Valtuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja Kallioinen Saila
Varapuheenjohtaja Leinonen Jaakko
Kaupunginhallitus 31.7.2021 saakka
Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Bister Salla Vaittinen Kirsi
Joronen Hanni Naakka Jaakko
Jarvinen Hannu Lehtinen Arto
Kivisto Tapio Einola-Virtanen Heli
Leinonen Jaakko Lapinleimu Sari
Loppi Inka Roininen Saija
Pulkkinen Mervi Ahonen Jukka
Rajala Sami Pulkkinen Timo

Kesk.
Kok.
Kok.
PS
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kok.
Vas.
SDP
Vihr.
Kok.
SDP
Vihr.
KD
Kok.
Vas.
Sin.
Kesk.
SDP

VAS
KOK
KOK
KESK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
KD
KOK
KESK
SDP
VAS
PS
VIHR
KOK
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Ramo Harri
Rytkonen Jouko
Toivonen-Perttunen Tuija

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen esittelij
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus 2021-2023
Jdsen
Einola-Virtanen Heli
Joronen Hanni
Jarvinen Hannu
Kapyla Arttu

Loppi Inka
Pulkkinen Mervi
Puomila Janita
Rajala Sami

Ramo Harri
Toivonen Maija
Vaittinen Jouni

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen esittelijd
Kaupunginjohtaja

Halmela-Taberman Hannele
Kuusisto Kati
Saari Jukka

Ramo Harri
Leinonen Jaakko
Pulkkinen Mervi

Peltola Antti

Henkilokohtainen varajdsen
Talonen-Ojanpera Elina
Kuusisto Kati

Moisio Aki

Halme Jussi

Tammisto Timo

Ahonen Jukka

Maatta Anni

Parikka Jouni

Bister Salla
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Setila Mika

Rajala Sami
Einola-Virtanen Heli
Pulkkinen Mervi

Peltola Antti

Toimielimet ja niiden jdsenet ja esittelijit

Kaupunginhallituksen henkil6st6jaosto (31.7.2021 saakka)

Jdsen
Jara Juhani

Jarvinen Hannu
Kuusisto Kati
Leinonen Jaakko
Maki Tero
Rasanen Tiina
Toivonen Raija

Henkiléstojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston esittelijd

Henkilostojohtaja

Henkilékohtainen varajdsen
Jussila Leila (11.6.2020 asti)

Kivi Marjatta (11.6.2020 alkaen)

Saarinen Timo
Toivonen-Alastalo Hilu
Rytkonen Jouko
Jurvanen Reino
Ahonen Jukka
Kauranen Elisa

Jarvinen Hannu
Leinonen Jaakko

Sinivuori Briitta-Liisa

Kaupunginhallituksen henkil6st6jaosto 2021-2023

Jdsen

Ahonen Jukka
Hyotynen Kalle
Jarvinen Hannu
Nord-Sarkola Kirsi
Puomila Janita
Vaatdinen Jarmo

Henkilokohtainen varajdsen
Pulkkinen Mervi

Soininen Suvi

Toivonen Raija

Moisio Aki

Rytkonen Jouko

Virtanen Timo

10
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Yli-Koivisto Mari

Henkiléstdjaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston esittelijd
Henkilostojohtaja

Elinvoimalautakunta 31.7.2021 saakka
Jdsen

Halme Jussi (11.11.2020 alkaen)

Inkinen Heli

Kallioinen Saila

Kivi Jorma

Kivistd Tapio (25.9.2019 asti)

Koivuniemi Sirkka

Liehu Vesa

Pahlanen Anssi

Pajasmaa Mika

Sakala Markku (25.9.2019 alkaen, |1.11.2020 asti)
Toivonen-Alastalo Hilu

Vikman Anttijussi

Weltzien Nina

Elinvoimalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Elinvoimalautakunnan esittelijcit
Kaupunkikehitysjohtaja

Elinkeinopaillikko,

va. kaupunkikehitysjohtaja (18.11.2020 alkaen)
Rakennustarkastaja (1.2.2021 asti)

vs. rakennustarkastaja (1.3.2021 alkaen)

Elinvoimalautakunta 2021-2025
Jdsen

Halme Jussi
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Hyrkas Matti

Inkinen Heli

Kivisto Tapio

Liehu Vesa

Maatta Anni

Parikka Jouni

Rantala Harri

Savikko Sari

Elinvoimalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Elinvoimalautakunnan esittelijcit
Kaupunkikehitysjohtaja
Elinkeinopaillikko,

va. kaupunkikehitysjohtaja

vs. rakennustarkastaja (1.3.2021 alkaen)

Maatta Anni

Jarvinen Hannu
Puomila Janita

Sinivuori Briitta-Liisa

Henkilékohtainen varajdsen
Riekkinen Juhana

Rintala Petri

Tromstedt Seija

Soininen Suvi

Sakala Markku (25.9.2019 asti)
Rasdnen Tiina

Vesanen Pertti (30.10.2019 asti)
Peltola Kim (30.10.2019 alkaen)
Heikkinen Petri

Vehka-aho Jani

Riekkinen Juhana (25.9.2019 alkaen)
Salovaara Anu

Sulin Niko (25.9.2019 asti)
Peltola Marko (25.9.2019 alkaen)
Saxberg Susanna

Kallioinen Saila
Pajasmaa Mika

Sarkkinen Jyri (18.11.2020 asti)
Jokinen Jari

Vilimaki Pauliina
Uusimaa Janne

Henkilékohtainen varajdsen
Laine Sirkku

Yli-Koivisto Mari

Nasi Jari
Halmela-Taberman Hannele
Ekman Martti

Kuusisto Kati

Vihervaara Tommi
Loflund Lari

Inha Tero

Kaukojarvi Juha

Rantala Harri
Maatta Anni

Silvan Lasse (10.5.2021alkaen)
Jokinen Jari (9.5.2021 asti)

Uusimaa Janne
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Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta 31.7.2021 saakka

Jdsen

Anttila Markku

Inkinen Heli

Joronen Hanni (25.9.2019 asti)
Kivi Jorma

Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Lapinleimu Sari (25.9.2019 alkaen)
Orava Antti (25.9.2019 alkaen)
Rytkonen Jouko (25.9.2019 asti)
Salonen Jouni

Weltzien Nina

Urjalan edustajat

Jdsen

Rydenfelt-Kurtti Mari

Saari Janne

Uotila Mikko (28.10.2020 asti)
Vuori llkka (28.10.2020 alkaen)
Westerbacka Jussi

Virtanen Paula

Perusturvalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Perusturvalautakunnan esittelijd
Ma. Perusturvajohtaja

Henkilokohtainen varajdsen

Murola Anton

Juhana Riekkinen
Toivonen-Alastalo Hilu (25.9.2019 asti)
Soininen Suvi

Toivonen Raija

Jaakkola Timo

Vikman Anttijussi

Saramies Jaana (25.9.2019 alkaen)
Vikman Anttijussi

Lehtinen Arto

Lapinleimu Sari (30.10.2019 asti)
Toivonen Maija (30.10.2019 alkaen)

Henkilokohtainen varajdsen
Joutsela Sanna

Rytky Turo

Suonpai Janne

Suonpaii Janne

Susijarvi Jami

Pakkanen Mari

Saari Janne (19.6.2019 alkaen)
Salonen Jouni (19.6.2019 asti)
Salonen Jouni (19.6.2019 alkaen)
Saari Janne (19.6.2019 asti)
Anttila Markku (19.6.2019 asti)

Anttila Elina

Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta 2021-2025

Jdsen

Kilpinen Susanna
Knuutila Heikki
Maiki Tero
Pentti Erja
Rytkonen Jouko
Rasanen Tiina
Salonen Jouni
Viisanen Laura
Weck Marlena

Urjalan edustajat
Jdsen
Ahvenus-Vilimaa Kirsi
Alitalo Katja

Naappa Tea-Maria
Saari Janne

Salmi Jyrki

Perusturvalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Perusturvalautakunnan esittelijd
Ma. Perusturvajohtaja

Henkilokohtainen varajdsen
Makinen Anne

Ikaheimo Mari

Nenonen Toni

Aarnio Petri

lliman Bjarne
Jaaskelainen Virpi

Heino Jaana

Kuusisto Katri

Kivi Marko

Henkilokohtainen varajdsen
Wesin Lisa

Hiukkamaki Terttu
Valtonen Taina

Pynna Lari

Susijarvi Jami

Rytkonen Jouko
Salonen Jouni
Alitalo Katja

Anttila Elina
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Perusturvalautakunnan yksiljaosto 31.7.2021 saakka

Jdsen

Anttila Markku

Joronen Hanni (25.9.2019 asti)
Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Orava Antti (25.9.2019 alkaen)
Rytkonen Jouko (25.9.2019 asti)
Lapinleimu Sari (25.9.2019 alkaen)

Yksilojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Perusturvalautakunnan yksilojaoston esittelijd
Sosiaalityontekija Virtanen Teija

Perusturvalautakunnan yksildjaosto 2021-2023

Jdsen
Kilpinen Susanna
Maki Tero

Salonen Jouni
Rytkonen Jouko
Viisanen Laura

Yksilojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Perusturvalautakunnan yksilgjaoston esitteliji
Sosiaalityontekija Virtanen Teija

Perusturvavaliokunta 31.7.2021 saakka
Jdsen

Anttila Markku

Inkinen Heli

Joronen Hanni (25.9.2019 asti)
Kivi Jorma

Knuutila Heikki

Lahdensivu Johanna

Lapinleimu Sari (25.9.2019 alkaen)
Orava Antti (25.9.2019 alkaen)
Rytkonen Jouko (25.9.2019 asti)
Salonen Jouni

Weltzien Nina

Perusturvavaliokunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Perusturvavaliokunnan esitteliji
Ma. Perusturvajohtaja

Sivistyslautakunta 31.7.2021 saakka
Jdsen

Alastalo Hannu (13.11.2019 asti)
Einola-Virtanen Heli

Kuusisto Katri (30.10.2019 alkaen)
Lapinleimu Sari

Nord-Sarkola Kirsi

Pulkkinen Mervi (25.9.2019 asti)
Pulkkinen Timo (13.11.2019 alkaen)
Rantala Harri

Henkilokohtainen varajdsen

Murola Anton

Toivonen-Alastalo Hilu (25.9.2019 asti)
Inkinen Heli

Jaakkola Timo

Saramies Jaana (25.9.2019 alkaen)
Vikman Anttijussi

Vikman Anttijussi

Anttila Markku
Knuutila Heikki

Henkilékohtainen varajdsen
Ikaheimo Mari
Nenonen Toni

Knuutila Heikki
Pentti Erja
Rasanen Tiina

Salonen Jouni
Rytkonen Jouko

Henkilokohtainen varajdsen

Murola Anton

Riekkinen Juhana
Toivonen-Alastalo Hilu (25.9.2019 asti)
Soininen Suvi

Toivonen Raija

Jaakkola Timo

Vikman Anttijussi

Saramies Jaana (25.9.2019 alkaen)
Vikman Anttijussi

Lehtinen Arto

Lapinleimu Sari (30.10.2019 asti)
Toivonen Maija (30.10.2019 alkaen)

Salonen Jouni
Anttila Markku

Anttila Elina

Henkilékohtainen varajdsen

Salovaara Anu (13.11.2019 asti)

Kivi Marko

Koivuniemi Maria (30.10.2019 alkaen)
Narkki Tuomo

Toivonen Raija

Kontio Timo

Lindholm Elina (13.11.2019 alkaen)
Nieminen Sakari
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Rupponen Mika

Rasanen Tiina (25.9.2019 alkaen)
Salminen Brita (30.10.2019 asti)

Setila Mika

Soininen Suvi (25.9.2019 alkaen)
Taberman Kari

Toivonen-Perttunen Tuija (25.9.2019 asti)

Sivistyslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Sivistyslautakunnan esittelija
Sivistysjohtaja (31.1.2021 saakka)
Vs. sivistysjohtaja (7.1.2021 alkaen)

Sivistyslautakunta 2021-2025
Jdsen

Harjula Sanni
Helpiola Sirpa
Koivula Kati
Koski Jouni
Kulmala Voima
Lohi Mika

Rajala Terhi
Rupponen Mika
Toivonen Joni
Yli-Koivisto Mari

Sivistyslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Sivistyslautakunnan esittelija
Vs. sivistysjohtaja 1.2.2021 alkaen

Tekninen lautakunta 31.7.2021 saakka

Jdsen

Aarnio Petri
Jara Juhani
Jaakkola Timo
Peltola Marko
Rehuttu llkka
Roininen Saija
Salovaara Anu
Talonen-Ojanperi Elina
Tammisto Timo
Toivonen Maija

Vaittinen Kirsi

Teknisen lautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Teknisen lautakunnan esittelijé
Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta 2021-2025
Jdsen

Ahola Sami

Hyotyldinen Sami

Lehmusvirta Paivi

Lius Hannu

Tromstedt Seija

Kontio Timo

Saramies Jaana (30.10.2019 asti)
Kaajala-Selkama Sari

Laihia Jari

Mantysalo Mikko

Laihia Jari

Setild Mika
Nord-Sarkola Kirsi

Kuusisto Tero
Jamsen Virve

Henkilokohtainen varajdsen
Harju Josefina
Kapyla Arttu
Kontio Timo
Vehka-aho Jani
Nasi Tanja
Nurmi Mira
Koistinen Tomi
Taberman Kari
Nenonen Toni
Maatta Anni

Koski Jouni
Rupponen Mika

Jamsen Virve

Henkilékohtainen varajdsen
Hanninen Matti

Seppi Pirkko

Koppinen Veikko

Pulkkinen Timo

Peltola Kim

Heino Jaana

Kuusisto Kati

Kivi Marko

Palm Henri

Puomila Janita (25.9.2019 asti)
Weltzien Nina (25.9.2019 alkaen)
Nieminen Sari

Toivonen Maija
Roininen Saija

Koota Jaana

Henkilékohtainen varajdsen
Tammisto Timo

Aarnio Petri

Tromstedt Seija
Talonen-Ojanpera Elina

14



Akﬁaf

Peltola Kim
Peltola Marko
Tuominen Janina
Vaittinen Kirsi
Virtanen Timo
Weltzien Nina

Teknisen lautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Teknisen lautakunnan esittelijd
Tekninen johtaja

Tarkastuslautakunta 31.7.2021 saakka
Jdsen

Heinonen Hilkka

Humaloja Matti

Huuhtanen Pirjo

Juutilainen Petri

Koistinen Tomi

Ojala Virpi

Mattjus Sinikka (19.6.2019 alkaen)

Palander Jarno (19.6.2019 asti)

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Tarkastuslautakunta 2021-2025
Jdsen

Huuhtanen Pirjo

Koivuniemi Maria

Leinonen Jaakko

Murola Anton

Rantala Marjo

Rupponen Mika

Turja Sauli

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta 31.7.2021 saakka
Jdsen

Kariluoma Eija

Pola Janne

Rantanen Pasi

Turja Eija

Uhlenius Paula

Keskusvadalilautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta 2021-2025
Jdsen

Kariluoma Eija

Maki Tero

Peltola Hillevi

Rantanen Pasi

Uusi-Rasi Tiina

Rehuttu llkka

Rajaniemi Jarkko

Kivi Jorma

Vadén Terhi

Rasianen Timo
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja

Vaittinen Kirsi
Peltola Marko

Koota Jaana

Henkilokohtainen varajdsen
Lehtinen Lauri

Soininen Suvi

Nieminen Johanna
Koivuniemi Maria

Smatt Tuomo

Lehtonen Sanna
Nieminen Sakari
Nieminen Sakari

Humaloja Matti
Heinonen Hilkka

Henkilokohtainen varajdsen
Nieminen Sakari

Orava Antti

Lapinleimu Sari
Vehka-aho Eero
Andersson Aki

Harju Josefina
Raiski-Koivukoski Satu

Leinonen Jaakko
Rupponen Mika

Varajdsen sijaantulojdrjestyksessd
Kuusinen Jorma

Laaksonen Aila

Murola Anton

Talonen Elina

Torma Matti

Kariluoma Eija
Pola Janne

Varajésen sijaantulojdrjestyksessd
Saari Jukka

Laaksonen Aila

Kyllonen Kimmo

Salo Erkki

Karttunen Mika
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Keskusvadalilautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kariluoma Eija
Peltola Hillevi

Vaikuttamistoimielimet ja muut toimielimet

Kaupunginhallituksen asettaman vanhus- ja vammaisneuvostoon kuuluu akaalaisten vanhus- ja elikeldisjarjestojen sekda vammaisjarjes-
tojen keskuudestaan valitsemat yhdeksan varsinaista jasenta ja kahdeksan henkilokohtaista varajasenta. Kaupungin edustajana neuvos-
tossa toimii hyvinvointikoordinaattori ja sihteerind perusturvatoimen hallintosihteeri.

Nuorisovaltuustossa on kahdeksan jasenta. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuvat valtuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien
(lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa ja keskusvaalilautakuntaa) kokouksiin.

Puheenjohtajakoalition jasenia ovat valtuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajistot seki valtuustoryhmien puheenjohtajat. Val-
tuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat toimivat myos puheenjohtajakoalition puheenjohtajistona.

Vuonna 2018 perustettu Viialan yhtenaiskoulun rakennustoimikunta, jonka tehtaviin lisattiin vuonna 2019 myos Viialan liikuntatilarat-
kaisuun liittyvat rakennustoimikunnan tehtavat, jatkoi toimintaansa my6s vuonna 202 1. Vuonna 2018 perustettu hyvinvointikeskuksen
rakennuttamisen rakennustoimikunta jatkoi tyoskentelyaan vuonna 2021. Vuonna 2020 perustettiin keskuskeittion rakennustoimi-
kunta. Rakennustoimikuntaan valittiin nelja luottamushenkiloedustajaa ja asiantuntijajaseneksi ruoka- ja siivouspalvelupaillikko. Kes-
kuskeittion rakennustoimikunnan esittelijana toimii tekninen johtaja ja poytakirjanpitdjana rakennuttamispaillikko. Rakennustoimi-
kunta jatkoi tyoskentelydan vuonna 2021.

Yt-toimikunnassa on edustaja jokaisesta ammattiyhdistyksesta, joiden jasenia on Akaan kaupungin palveluksessa. Kaupunginhallitus on
paattanyt, ettd tyonantajaa toimikunnassa edustavat henkilostojaoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, kaupunginjohtaja, henki-
lostojohtaja ja kaupunginjohtajan paitokselld vuorovuosin yksi toimialajohtajista. Vuonna 2020 toimialajohtajista perusturvajohtaja ja

hanen varallaan sivistysjohtaja kuului tyonantajan edustajiin.

Johtoryhmi

Peltola Antti

Anttila Elina

Jokinen Jari (9.5.2021 asti)

Silvan Lasse (10.5.2021 alkaen)
Maatta Tiina

Koota Jaana

Kuusisto Tero (31.1.2021 asti)
Jamsen Virve (7.1.2021 lahtien)
Makinen Asko

Puhka-Susi Mari

Saari-Mannisto Salla (31.5.2021 asti)
Sieppi Maija (11.1.-15.10.2021)
Koivisto Katariina (1.11.2021 alkaen)
Sinivuori Briitta-Liisa

Selkamaa Kati (7.9.2021 asti)
Ikonen Katja (20.10.2021 alkaen)

Tehtdvdaluejohtajat
Hallintopalvelut
Kaupunkikehityspalvelut

Sosiaalityo

Vanhuspalvelut
Vammaispalvelut
Terveydenhuolto
Kasvatus- ja opetuspalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Teknisen toimen hallinto
Tilahallinto

Siivous- ja ruokapalvelut
Alueiden kunnossapito

kaupunginjohtaja

ma. perusturvajohtaja
va. kaupunkikehitysjohtaja
kaupunkikehitysjohtaja
johtava ylilagkari
tekninen johtaja
sivistysjohtaja

vs. sivistysjohtaja
tietohallintopaillikko
talousjohtaja
hallintopaillikko

vs. hallintopaillikko
hallintojohtaja
henkil6stojohtaja
hallintosihteeri
hallintosihteeri

Sinivuori Briitta-Liisa

Jokinen Jari (9.5.2021 asti)

Silvan Lasse (10.5.2021 alkaen)
Anttila Elina (30.11.2021 asti)
Lahteenmaki Elina (1.12.2021 alkaen)
Salminen Anna-Stiina

Takanen Marjut

Maattd Tiina

Kuusisto Tero (31.1.2021 asti)
Jamsén Virve (7.1.2021 lahtien)
Kuusisto Tero

Jamsén Virve

Koota Jaana

Lehtonen Ville-Pekka (11.1.-19.11.2021)
Matilainen Taina

Palonpera Jukka (7.1.2020-4.6.2021)
Helin Toni (20.10.2021 alkaen)
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henkilostojohtaja

va. kaupunkikehitysjohtaja
kaupunkikehitysjohtaja
ma. perusturvajohtaja
johtava sosiaalityontekija
vanhuspalvelujohtaja
vammaispalvelujohtaja
johtava ylilaakari
sivistysjohtaja

vs. sivistysjohtaja
sivistysjohtaja

vs. sivistysjohtaja
tekninen johtaja
kiinteistopaallikko

ruoka- ja siivouspalvelupaillikko

kunnossapitopaallikko
kunnossapitopaallikko
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2021 kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 3,4 prosenttia.
Vuonna 2022 kokonaistuotannon ennustetaan kasvavan 3,0 prosenttia.

Vuonna 2021 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 2,2 prosenttia. Vuonna 2021 kuluttajahintojen nousun arvioidaan olevan 2,6 pro-
senttia.

Vuonna 2021 tyottomyysaste oli Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskimaarin 10,6 prosenttia. Tyottomyysasteen arvioidaan
hieman alentuvan vuonna 2022.

Kuntien taloudellinen tilanne

Vuonna 2021 Valtiokonttorin keraamien tilinpaatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,6 mil-
jardia euroa, joten vuosikate heikkeni 12,6 prosenttia edellisesta vuodesta. Vuosikate asukasta kohden oli kunnissa 646 euroa, edelli-
send vuonna 740 euroa. Vuosikate kattoi poistoista 150 prosenttia, edellisend vuonna 170 prosenttia. Investoinnit olivat 712 euroa/
asukas, edellisend vuonna 783 euroa/ asukas. Negatiivisen tulosten kuntia oli 68, edellisena vuonna 32.

Kuntien toimintakate oli -32,5 miljardia euroa vuonna 2021. Toimintakate heikkeni 1,28 miljardia euroa eli 4,| prosenttia edellisvuo-
desta. Toimintakatteen sisalla toimintakulut kasvoivat 6,3 prosenttia.

Kuntien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna |,9 prosenttia eli noin 0,66 miljardia euroa.
Kuntien verotulot olivat 25,42 miljardia euroa ja valtionosuudet noin 10,07 miljardia euroa. Verotulot kasvoivat 6,7 prosenttia eli noin
1,59 miljardia euroa ja valtionosuudet vahenivat 8,5 prosenttia eli noin 0,93 miljardia euroa.

Kuntien lainakanta vuoden 2021 lopussa oli 19,13 miljardia euroa eli keskimaarin 3.476 euroa/ asukas. Lainakanta nousi edelliseen
vuoteen verrattuna 0,5 prosenttia eli keskimaarin |8 euroa/ asukas.

Kuntien investointimenot olivat 3,9 miljardia euroa, mikd oli 9,1 prosenttia edellisvuotta vahemman.

Kuntien talouden sopeuttamispaineet eivit ole poistuneet. Vanhat alijaamat on katettava ja sopeuttamistoimia on siten jatkettava
systemaattisesti. Ikdantyva vaesto ja muuttoliike edellyttaa kunnilta mittavia sopeutustoimia. Kuntien tulee edelleen huolehtia menojen
kestavastad hallinnasta sekd muutettava palvelurakenteita ja kehitettdva toimintatapoja vastaamaan entistd paremmin muuttuvia
olosuhteita.

Kuntien viliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa kaupungeissa on palvelutarpeen lisaan-
tymisesta johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa investointipaineet liittyvat usein korjausvelkaan.

Verotulot (Kuntaliiton arvion, koko maa, mukaan)

Vuonna 2021 kuntien verotulojen tilitykset kasvoivat 6,7 prosenttia, noin 1.601 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 kuntien verotulojen
tilitysten arvioidaan vahenevan 0,2 prosenttia.

Vuonna 2021 kunnallisveron tilitykset kasvoivat 2,4 prosenttia, noin 484 miljoonaa euroa. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021 korotti
39 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Vuoden 2021 veroperustemuutokset vahensivat kunnallisverotuloja noin 179 miljoonaa euroa, josta
|72 miljoonaa euroa johtui hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Vuonna 2021 kuntaryhman jako-osuus oli
61,81 %. Yuonna 2022 kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan 4,0 prosenttia.

Vuonna 2021 kuntien yhteisoveron tilitykset kasvoivat 45,4 prosenttia, noin 893 miljoonaa euroa. Myonteinen kehitys johtui erityisesti
10 % -yksikolla korotetusta yhteisdveron jako-osuudesta verovuodelle 202 |. Korotettu jako-osuus lisasi kuntien yhteiséveroja lopulta
noin 610 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Lisaksi kunnille kompensoitiin varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiso-
veron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpiin. Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisévero
madraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Monikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kun-
takohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2021 yhteisdveron lopulliset kunnittaiset jako-osuudet maaraytyivat vuosien 2018
ja 2019 keskiarvona. Vuonna 2021 kuntaryhman yhteisdvero-osuus oli 44,13 prosenttia sisdltden em. 10 % -yksikon korotetun osuu-
den. Vuonna 2022 kuntien yhteisoveron tilitysten arvioidaan vihenevan 32,2 prosenttia. Maaraaikainen kuntien jako-osuuden korotus
10 % -yksikolla poistuu.

Vuonna 2021 kuntien kiinteistoveron tilitykset kasvoivat 12,9 prosenttia, noin 225 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosenttejaan vuo-
delle 2021 korotti 29 kuntaa. Vuonna 2022 kuntien kiinteistoveron tilitysten arvioidaan kasvavan 1,9 prosenttia.
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valti-
onosuusrahoituksesta (OKM). Lisaksi valtionosuuksien yhteydessa kunnille maksetaan verotulomenetysten korvaus ja kotikuntakor-
vaukset. Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020 kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaus erotettiin peruspalvelujen val-
tionosuudesta omalle momentilleen. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta.

Vuonna 202| muutosten jalkeen kunnille myonnettiin valtionosuutta yhteensa 9,82 miljardia euroa (10,75 miljardia euroa vuonna
2020). Valtionosuudet vahenivit 8,5 prosenttia, noin 0,93 miljardia euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen vaikutti vuonna 2021 mm.
kustannustason muutos (+2,3 %) lisdsi valtionosuutta 166 milj. euroa, automaattinen maaraytymistekijoiden muutos lisdsi valtion-
osuutta 29 milj. euroa, lakiin perustuva valtion ja kuntien vilinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteutuneisiin
kustannuksiin) vahensi valtionosuutta -13,7 milj. euroa ja tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisasivat valtionosuutta 67 milj. euroa.
Valtionosuusmaksatukseen vaikutti koronavirusepidemiaan liittyva veronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapainen
korvaus, joka lisasi valtionosuutta |18 milj. euroa vuonna 2020 ja vihensi valtionosuutta 123 milj. euroa vuonna 2021. Lisaksi ko-
ronaepidemian kuntatalouden tukipaketin johdosta valtionosuuksiin huomioitiin lisaysta 46,4 milj. euroa.

Valtiovarainministerio myonsi 25.11.2021 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 30 kunnalle 30 miljoonaa euroa. Korotusta haki
82 kuntaa yhteensa lihes 146 miljoonaa euroa.

Yhteenveto koronatuista

Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronatukea noin 2,4 miljardia euroa vuonna 2021. Tuki jakautui valtionosuuksien korotukseen 0,3 mil-
jardia euroa, valtionavustuksiin vuonna 2021 |,| miljardia euroa, valtionavustuksiin vuodelta 2020 0,4 miljardia euroa ja verotuloihin
0,6 miljardia euroa. Valtionosuuksien korotuksena huomioitiin 300 miljoonaa euroa sisiltien peruspalvelujen valtionosuuden koro-
tuksen mukaan lukien kiky-kompensaatio. Verotuloihin vaikutti yhteisdveron jako-osuuden 10-%-yksikon korotus 610 miljoonaa eu-
roa. Valtionavustuksia myonnettiin terveysturvallisuuden vilittdmana tukena 1.068 miljoonaa euroa, OKM:n korona-avustuksena
75 miljoonaa euroa ja vuodelta 2020 ajoitustekijoiden vuoksi siirtyneet tuet yhteensa 387 miljoonaa euroa, mm. 137 miljoonan tuki
sairaanhoitopiireille ja 100 miljoonaa euroa joukkoliikenteelle.

Kuntien koronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja nakyvat kuntien ja kuntayhtymisen tilinpaatosluvuissa eri tavalla riippuen tuen
luonteesta (osa tuista nakyy toimintatuotoissa, osa verotuloissa ja osa valtionosuuksissa).

Oman alueen taloudellinen tilanne

Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskimairainen tyottomyysaste Pirkanmaalla oli 10,6 prosenttia vuonna 2021.

Vuonna 2021 Pirkanmaan kuntien vuosikate oli tilastokeskuksen keraamien tilinpaatosarvioiden mukaan 600 euroa/ asukas, edellisena
vuonna 707 euroa/ asukas. Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta 107 euroa/ asukas. Vuosikate kattoi 142 prosenttia poistoista,
edellisena vuonna 170 prosenttia. Tilikauden tulos oli |78 euroa/ asukas, edellisena vuonna 295 euroa/ asukas. Tilikauden tulos oli

I 17 euroa/ asukas pienempi kuin edellisena vuonna. Negatiivisen tulosten kuntia oli 6, edellisena vuonna |. Lainakanta oli 3.318 euroa/
asukas, edellisena vuonna 3.362 euroa. Lainakanta vaheni edellisesta vuodesta 44 euroa/ asukas.
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.4.1 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA

Vuoden 2021 alusta kaupunginhallituksen vastuualueelta hallintopalvelujen tehtavatasolla toimistopalveluissa purettiin keskitetyt toi-
mistopalvelut ja yhteensa |3 vakanssia siirtyi toimialoille.

Vuoden 2021 alusta perusturvalautakunnan vastuualueella vanhus- ja vammaispalvelujen tehtivaalue erottui vanhuspalvelujen tehta-
vaalueeksi ja vammaispalvelujen tehtavaalueeksi. Lisdksi kotisairaalatoiminta siirtyy terveydenhuollon tehtavaalueelle.

Vuoden 2021 helmikuun paitoksen mukaisesti tehostetun palveluasumisen palvelutuotanto Mantymaen kiinteistossa paattyi huhtikuun
alussa ja asukkaat siirrettiin Mantymaesta muihin yksikoihin mm. Attendo Peltolasta vuokrattuihin tiloihin ja ostopalveluyksikoihin.

1.4.2 KUNNAN TULOPERUSTAAN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET
Verotulot

Vuonna 2021 Akaan tuloveroprosentti oli 22,25, mika oli sama kuin edellisena vuonna. Kiinteistoveroprosentit olivat yleinen 1,10,
vakituinen asuinrakennus 0,65, muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhtei-
sot 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit olivat samat kuin edellisena vuonna.

Akaan kaupungin vuoden 202 1| verotulot olivat yhteensa 66.852.600 euroa. Arvioidut verotulot ylittyivat 1.065.200 euroa verrattuna
vuoden 202| muutettuun talousarvioon ja 2.305.600 euroa verrattuna vuoden 202! alkuperdiseen talousarvioon. Koronatilanteen
johdosta myonnettiin kuntien yhteiséveron jako-osuuteen 10 %-yksikon korotus, vaikutus Akaan osalta v. 2020 mukaan arvioituna
359.500 euroa.

Valtionosuudet

Akaan kaupungin vuoden 2021 valtionosuudet olivat yhteensa 34.427.200 euroa. Arvioidut valtionosuudet alittuivat 82.800 euroa
verrattuna muutettuun vuoden 2021 talousarvioon ja ylittyivat |1.167.200 euroa verrattuna alkuperiiseen vuoden 2021 talousarvioon.
Vuonna 2021 Valtiovarainministeric myonsi Akaan kaupungille harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta yhteensa 1.250.000 euroa.
Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyi koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 202 | johdosta valtionosuuden lisaysta, Akaan osuus
136.822 euroa. Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperintd osana koronatukijarjestelyja oli
24].928 euroa. Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden valtionosuutta
oikaistun koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautui valtionosuuksiin
vuonna 202 1. Valtionosuuslaskelmien yhteydessa maaritellyt kotikuntakorvaukset kirjautuivat kayttotalouteen. Kasvatus- ja opetus-
palvelujen tehtavatasolle kirjautui kotikuntakorvauksia yhteensid 846.200 euron nettomenon verran. ”Valtionosuuslaskelmakokonai-
suus” alittui 82.800 euroa verrattuna muutettuun vuoden 2021 talousarvioon ja ylittyi 1.167.200 euroa verrattuna vuoden 2021
alkuperiiseen talousarvioon.
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1.4.3 MUUTOKSET VUODEN 2021 TALOUSARVIOON

Alkuperidisen vuoden 2021 talousarvion tuloslaskelmaosan mukaan vuosikate oli 4.989.700 euroa positiivinen, 4.951.300 euron pois-
tojen jalkeen tilikauden tulos 38.400 euroa ylijaamainen ja 17.800 euron poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden ylijaama 56.200 eu-
roa. (Huom. ilman vuoden 2021 talousarvioon sisiltyvid uusia talouden tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vaikutus tilikauden yli-
/alijaamaan oli +5.154.100 euroa, tilikauden alijaama olisi ollut 5.097.900 euroa.) Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat
14.949.200 euroa. (Huom. ilman vuoden 2021 talousarvioon sisiltyvia uusia talouden tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vaikutus
investointituloihin oli +9.349.500 euroa vuonna 2021, investointien nettomenot olisivat olleet 24.298.600 euroa.) Rahoitusosan mu-
kaan talousarvion vaikutus maksuvalmiuteen oli 1.242.982 euroa positiivinen.

Vuonna 2021 valtuusto teki kolme muutosta talousarvioon. Vuoden 2021 talousarvion |. muutos tehtiin kesakuussa. Kayttotalous-
osassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 73.300 euroa arvioitua pienemmat ja toimintakulujen 27.800 euroa arvioitua suu-
remmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston paatos 5.5.2021 § 40 “Pappilan koulun kuudesluokkalaisten sijoittuminen Pappilan koululle toteutetaan
hyodyntamalla Norlandia paivakotien paivakoti Toivon tiloja alkaen syksysta 2021, mikali oppilaille ei Idydy tiloja kouluraken-
nuksen tehokkaammilla tilajarjestelyilld. Paivakoti Toivon tiloihin sijoitetaan sinne parhaiten soveltuvat ryhmat / koulun toimin-
not. Mikali Arvo Ylpon koulun tehokkaammilla tilajarjestelyilla ei vapaudu riittavasti tilaa AYK:n kuudensien luokkien oppilaiden
palauttamiseen koululle, vuokrataan tarvittavat tilat Nahkapirtti Oy:lta alkaen syksystd 202 1. Nahkapirtin tiloihin sijoitetaan sinne
parhaiten soveltuvat ryhmat / koulun toiminnot. Lisatilan vuokraustarve tarkastellaan vuosittain.” Valmistelutilanteen perusteella
Nahkapirtin ja Toivon tilojen vuokraus seka Toivon tilojen osalta keittiohenkilosto- ja siivouspalvelun osto oli tarpeellinen.
Ulkoinen kokonaismenovaikutus oli yhteensa | 13.400 euroa. Vaikutus kasvatus- ja opetuspalvelujen ja siivous- ja ruokapalvelujen
tehtévitasolle.

- Huomioitiin perusturvalautakunnan 25.5.2021 § 43 ja teknisen lautakunnan 19.5.2021 § 65 esityksen mukaisesti Mantymaen
asumisyksikon toiminnan muutoksen vaikutus vuoden 2021 talousarvioon. Vaikutus toimintakatteeseen oli +76.500 euroa. Vai-
kutus hallintopalvelujen, vanhuspalvelujen, tilahallinnon, siivous- ruokapalveluiden ja alueiden kunnossapidon tehtavatasoille.

- Huomioitiin Akaanportin (Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyma) vastike- ja vuokrakustannukset kohdentaminen tilatar-
peiden tarkentumisen johdosta uudelleen.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen ja tilikauden tulokseen oli yhteensa -101.100 euroa. Poistoeron vahennysta
pienennettiin 14.700 euroa. Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden alijaamaan oli yhteensa -115.800 euroa.

Investointiosassa nettomenot kasvoivat 700 euroa. Muutoksina oli mm.
- Huomioitiin valtuuston paatos 17.2.2021 § 4 Monetra Oulu Oy:n osakkeen ostosta 720 eurolla.

Rahoitusosassa vaikutus maksuvalmiuteen heikkeni -101.800 euroa.

Lokakuussa tehtiin vuoden 202| talousarvion 2. muutos. Kayttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan

3.291.600 euroa arvioitua pienemmat ja toimintakulujen 658.100 euroa arvioitua pienemmit. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston paitos 29.9.2021 § 95 mm., etta kaupungin henkilosto palkitaan Koronapandemiassa venymisesta ja
sitoutumisesta 140 euron suuruisella kertakorvauksella. Kustannusarvio 175.100 euroa.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen vastuualueelle hallintopalveluihin pysyvien vastaavien myyntivoittojen vahennysta yhteensa
2.012.200 euroa (ns. normaali kiinteistdjen myynti -250.000 euroa, ns. tasapainottamistoimenpiteet: Elematic-hallien yhtioitta-
minen -221.600 euroa, kohdistamaton era -477.000 euroa, Akaan portin myynti ja Tietotalon myynti yhteensa 1.063.600 euroa).

- Huomioitiin elinvoimalautakunnan esitys 18.10.2021 § 92 nettomenojen lisdyksestd yhteensa 1.713.900 euroa sisiltden pysyvien
vastaavien myyntivoittojen vahennysta 1.350.000 euroa tasapainottamistoimenpiteisiin liittyen.

- Huomioitiin perusturvalautakunnan esityksen 28.9.2021 § 84 mukaan vanhuspalvelujen tehtavitasolle nettomenojen lisdysti yh-
teensa 330.000 euroa sisdltaien mm. omaishoidon tuen lisdystd, maksutuottojen vahennysta, sijaiskulujen lisdysta ja terveyden-
huollon tehtavatasolle nettomenojen lisdysta yhteensa 227.400 euroa sisaltaen mm. ymparistoterveydenhuollon lisaysta, CO-
VID-19 pandemian aiheuttamia kustannuksia, vuodeosasto-ostojen vahennysta. Lisdksi huomioitiin perusturvalautakunnan
28.9.2021 § 12 nettomenojen vahennysta yhteensa 230.000 euroa johtuen mm. arvioitua pienemmista lastensuojelumenoista.

- Huomioitiin sivistyslautakunnan 13.10.2021 § 84 esityksen mukaisesti kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle nettomenojen
lisaystd yhteensa 71.000 euroa sisiltien mm. hanketoiminnan omarahoitusosuuden ja henkilostokustannustarkennuksia ja vapaa-
aikapalvelujen tehtavatasolle 3.100 euroa sisiltaen aiempaan vuoteen liittyvan palkantarkistuksen.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan vastuualueelle tilahallintoon nettomenojen vahennysta 333.000 euroa liittyen tasapainottamis-
toimenpiteisiin sisaltyvan Elematic-hallien yhtidittamisen paivittyneista tiedoista.

Verotulojen arvioitiin varovaisuuden periaatteen mukaan olevan yhteensia 1.240.400 euroa arvioitua suuremmat (kunnallisvero
976.000 euroa arvioitua suurempi, yhteisovero 285.000 euroa arvioitua suurempi ja kiinteistovero 20.600 euroa arvioitua pienempi)

johtuen paivittyneesti veroennusteesta.

Muiden rahoitustuottojen arvioitiin olevan 18.000 euroa arvioitua suuremmat paitoksenteossa samanaikaisesti vuoden 2021 talous-
arvion 2. muutoksen kanssa olleen Elematic-hallin yhtioittamisen paivittyneiden tietojen johdosta.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -2.402.000 euroa.
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Poistoissa huomioitiin paatoksenteossa samanaikaisesti vuoden 2021 talousarvion 2.muutoksen kanssa olleen Elematic-hallien yhtioit-
tamisen paivittyneiden tietojen johdosta vuoden 2021 poistot, yhteensa 216.300 euroa ja Tietotalon vuoden 2021 poistot, yhteensa
22.600 euroa, em. poistot yhteensa 238.900 euroa.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijadamain oli yhteensa +2.640.900 euroa.

Investointiosassa nettomenot kasvoivat 2.1 13.500 euroa. Muutoksina oli mm.

- Koy Akaan Elehallit Oy:n osakkeen osto 2.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan 23.9.2021 § 106 pohjalta mm. useita investointien hankkeisiin ja hankeryhman kohteisiin liit-
tyvid maararahamuutoksia.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan 23.9.2021 § 107 pohjalta Viialan liikuntahalliin liittyva maararahamuutoksia.

- Huomioitiin investointituloihin vahennysta seuraavasti: tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyva Akaan portin myynnin osaketulot
-1.400.000 euroa, rakennusten ns. normaalin kiinteistdjen myynnin tulot -250.000 euroa, rakennusten tasapainottamistoimen-
piteisiin sisdltyvien Elematic-hallien yhticittaminen -345.000 euroa, Tietotalon myynti ja kohdistamattoman era yhteensa
- 849.500 euroa, maa-alueiden tasapainottamistoimenpiteisiin liittyen -1.350.000 euroa.

Rahoitustoiminnan rahavirrassa huomioitiin antolainojen muutoksissa antolainojen lisays 8.000 euroa paatoksenteossa samanaikaisesti
vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen kanssa olleen Elematic-hallien yhtioittamisen paivittyneiden tietojen johdosta. Vaikutus mak-
suvalmiuteen heikkeni 1.161.300 euroa.

Joulukuussa tehtiin vuoden 2021 talousarvion 3. muutos. Kayttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 662.400 eu-

roa arvioitua pienemmat ja toimintakulujen 1.452.400 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Hallintopalvelujen tehtavitasolla huomioitiin pysyvien vastaavien myyntivoittojen lisdys 1.600 euroa johtuen As. Oy Valkoapilan
—asunto-osakkeen myynnista saatavasta myyntivoitosta.

- Huomioitiin elinvoimalautakunnan 13.12.2021 § 125 esityksen mukaisesti nettomenojen lisaysta 727.000 euroa sisaltien mm.
pysyvien vastaavien myyntivoittojen vahennyksen 771.800 euroa (josta ns. tonttien normaalin myynnin osuus 196.300 euroa ja
tasapainottamistoimenpiteisiin liittyva osuus 575.500 euroa) ja joukkoliikenteen nettomenojen vahennyksen 57.000 euroa.

- Huomioitiin perusturvalautakunnan esityksen 23.11.2021 19 mukaisesti sosiaalitydon tehtavitasolle nettomenojen lisaystd
1.200.000 euroa johtuen takautuvasti vuodesta 2018 alkaen toiselle kunnalle korvattavista lastensuojelun sijaishuollon kustan-
nuksista.

- Huomioitiin perusturvalautakunnan esityksen 23.11.2021 § 103 mukaisesti vanhuspalvelujen tehtavatasolle nettomenojen lisaysta
565.000 euroa, josta henkilostokulujen osuus oli 395.000 euroa ja muiden tekijoiden osuus 170.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan 24.11.2021 § 152 esityksen mukaisesti tilahallinnon tehtavatasolle nettomenojen vahennysta
yhteensa 357.200 euroa johtuen erityisesti kiinteistojen korjaustoiminnan rakennusten ja alueiden rakentamispalvelujen toteutu-
misesta arvioitua pienempana johtuen tilahallinnon valmistelujen puutteista.

Valtionosuuksiin huomioitiin Valtiovarainministerion paatos 25.11.2021 myontaa Akaan kaupungille harkinnanvaraista valtionosuuden
korotusta 1.250.000 euroa. Lisaksi todettiin Akaan kaupungin hakeneen tammi-elokuulta valtionavustusta eraisiin julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin. Valtionavustuksesta ei ollut toistaiseksi tullut paa-
tosta. Ennakkoarvion pohjalta ao. valtionavustuksen arvioitiin olevan noin 1,3 miljoonaa euroa, josta tassa vaiheessa varovaisuuden
periaatteen mukaan huomioitiin 760.000 euroa. Valtionavustushaun syys-joulukuulta todettiin aukeavan tammikuussa 2022. (Kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston lausunnon 126 mukaisesti em. huomioitiin mychemmassa vaiheessa toimintatuottoihin/ tukiin ja avustuk-
siin hallintotoimelle annetun oikeuden nojalla.)

Korkotuottojen arvioitiin olevan 44.800 euroa arvioitua suuremmat ja korkokulujen arvioitiin olevan 60.000 euroa arvioitua pienem-
mat johtuen erityisesti lyhytaikaisena luottona kaytetysti kuntatodistusohjelmasta.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen, tilikauden tulokseen ja tilikauden alijadamaan oli yhteensa 0 euroa.

Investointiosassa nettomenot kasvoivat 693.700 euroa. Muutoksina oli mm.
- Investointituloissa huomioitiin omaisuuden myyntitulojen/ maa-alueet vahennysta 745.500 euroa ja osakkeiden myyntitulojen li-
sdystd yhteensi 51.800 euroa johtuen As Oy Valkoapilan asunto-osakkeen myynnista.

Rahoitustoiminnan rahavirrassa huomioitiin tulorahoituksen korjauserat 770.200 euroa. Vaikutus maksuvalmiuteen parani 76.500 eu-
roa ja oli muutosten jalkeen O euroa.

Valtuuston paitokseen sisiltyi myos muuta-kohdan huomioiminen seuraavasti: Jos valtuuston paatos 27.10.2021 § 109 “Elematic
Oyj:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioittaminen” ja hallituksen paatos 7.12.2021 § 420 “Elematic Oyj:lle vuokrattujen teollisuus-
hallien yhticittaminen / Ele-hallit yhtion lainan takauksen kohdistaminen seka omistajapoliittinen ohjaus” eivat tule lainvoimaiseksi ja
ao. kauppa ei toteudu vuoden 202l loppuun mennessd, hallintotoimelle annetaan oikeus huomioida seuraavat muutokset
talousarvioon:

Tuloslaskelmaosa Vaikutus toimintakatteeseen/ vuosikatteeseen, euroa
Kaupunginhallituksen vastuualue yhteensa -1.678.600
* Hallintopalvelut -1.678.600
Teknisen lautakunnan vastuualue yhteensa +190.000
* Tilahallinto +190.000
-1.488.600
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Vaikutus vuosikatteeseen, euroa

Muut rahoitustuotot -38.000
Yhteensa -1.526.600
Investointiosa

Investointimenot 0
Investointitulot -4.755.000
Netto -4.755.000
Rahoitusosa

Tulorahoituksen korjauserat +1.678.600
Lainakannan muutokset +4.603.000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0

Em. muuta-kohta konkretisoitui, koska valtuuston paatoksesta 27.10.2021§ 109 tehtiin valitus hallinto-oikeuteen.

Valtuuston talousarvioon tekemien muutosten jilkeen tuloslaskelmaosan vuosikatteen maird oli 960.000 euroa positiivinen,
5.190.200 euron poistojen jilkeen tilikauden tulos 4.230.200 euroa alijaamainen ja 3.100 euron poistoeron viahennyksen jalkeen tili-
kauden alijaama 4.227.100 euroa. (Huom. ilman vuoden 202 talousarvioon sisaltyvia uusia talouden tasapainottamistoimenpiteita,
joiden vaikutus tilikauden yli-/alijaamain on -141.800 euroa, tilikauden alijagama olisi 4.085.300 euroa.) Investointiosan mukaan net-
toinvestoinnit olivat 22.512.100 euroa. Rahoitusosan mukaan talousarvion vaikutus maksuvalmiuteen oli 56.382 euroa. (Huom. ilman
vuoden 2021 talousarvioon sisaltyvia uusia talouden tasapainottamistoimenpiteitd, joiden vaikutus investointituloihin on +74.500 eu-
roa vuonna 2021, investointien nettomenot olisivat 22.586.600 euroa.)
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1.5 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAT

Talouden tasapainottamisohjelma 2013

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisiltyi kdyttotalouteen, tuloslaskelmaan ja investointeihin
liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haettiin mm. kustannussaastoilld, tuloja lisaamalla, tekemallad ra-
kenteellisia muutoksia ja henkilostosaastailla.

Talouden tasapainottamisohjelman seuranta ja raportointi merkittiin tiedoksi valtuustossa 27.5.2015 § 22. Lahtokohtaisesti talouden
tasapainottamisohjelman suuntaisesti on toimittu. Muuttuneet olosuhteet esim. asiakaskunnassa ja henkilostossa ovat aiheuttaneet
joitakin poikkeamia suunnitelmiin ja toteutuneisiin euroihin. Osa suunnitelmista on toteutunut vaihtoehtoisella tavalla. Talouden tasa-
painottamisohjelman toteuttamista jatketaan edelleen ja tavoitellaan ennakkoluulotonta uusien toimintatapojen ideointia ja kayttoon-
ottoa toiminnan tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittamiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma 2015

Valtuusto hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta sads-
tetddn vuoden 2019 loppuun mennessa 5,5 miljoonaa euroa (menojen vihennykset ja tulojen lisdykset yhteensa). Ohjelman henkilos-
tovaikutukset ovat 58,5 henkilotyovuotta (tarkentuneet 57 henkilotyovuoteen). Lisaksi ohjelman teksteissa olevien kehittimistoimen-
piteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

BDO Oy:n tarkastaja Matti Riekki laati vastuullisen JHT T-tarkastaja Jorma Kesan toimeksiannosta tilintarkastuksen tueksi “"Talouden
tasapainottamisohjelman toteutumisen seuranta ja arviointi 2015” -raportin tavoitteena muodostaa yleiskuva Akaan kaupungin talou-
den tasapainottamisohjelman toimeenpanon kaynnistymisesta vuonna 2015 ja tehda katsaus asetettujen tasapainottamiskeinojen to-
teutumisen edellytyksiin tulevina vuosina. Arviointi toteutettiin johtoryhmille toimitetulla webropol-kyselylld, haastatteluilla seka mm.
paitosaineistojen tarkastelulla. Haastattelujen ja kyselyn erityisena painopisteena oli vuosille 2015-201 6 asetetut tavoitteet.

Arvion perusteella ohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumiseen ei ole havaittavissa normaalista poikkeavia riskeja ja epavar-
muustekijoitd. Arvioinnissa syntyneen kasityksen perusteella tasapainottamisohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttamiseen
on tartuttu aktiivisesti. Jo tasapainottamisohjelman valmistelussa suunnitelmaan pyrittiin ohjausryhmatyon kautta kirjaamaan realistisia
ja toteutettavissa olevia tavoitteita. Kustannusvaikutuksiltaan merkittavimmat yksittdiset epavarmuustekijat liittyvat arvioiden mukana
terveydenhuoltopalveluista tehtaviin ratkaisuihin Akaan kunnan sisalla ja valtakunnallisesti seka erikoissairaanhoidon kustannustason
kehitykseen. Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys on my6s paatoksenteon johdonmukaisuus ja sadstotavoitteisiin sitoutuminen
kaikilla paatoksenteon tasoilla (irtiottojen valttaminen). Onnistumisen edellytyksena on mm. tasapainottamisohjelman toteutuminen
ja hallittu loppuunsaattaminen edellyttai erittdin johdonmubkaista poliittista ja operatiivista paatoksentekoa seka jatkuvaa tilannekuvan
arviointia ja seurantaa kokonaisuutena ja toimialoittain. Valtuusto merkitsi raportin tiedoksi 23.3.2016 § 14.

Kevailla 2020 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien vuosia 2015-2019 kasiteltavaksi
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO

2015|TOT 2015 |Htv 2015

2016 |TOT 2016

Htv 2016

2017|TOT 2017 |Htv 2017

Nettomuutokset

Yleiset keinot 100 000 0 318 200 358 200
Hallinto 29 600 -0,4483 180 300 186 200 197 900
Perusturva/ Sosiaalityd 50 000 871 000 408 000 521 900 483 000
Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo 149 000 367 900 1 197 000! 609 874 1319 000 818 991
Perusturva/ Terveydenhuolto 31 000 615 700 796 000 80 000 796 000
Sivistys 10 000 0 857 000 457 100 1137 000 832 200
Tekninen 106 750 406 520 499 650

Yhteensd 476 350| 2053 162| 4790750 3781749 -2,8157
* tarkentunut myohemmin 57 htv:n
Nettomuutokset
Yleiset keinot
Hallinto
Perusturva/ Sosiaalityo

Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo
Perusturva/ Terveydenhuolto
Sivistys
Tekninen
Yhteensa

2018|TOT 2018 |Htv 2018
358 200
269 400
1093000 529 700
1319000 612836

796 000 157 864
1242 000

633 620
5711 220| 3780108

Yht. tavoite Yht. toteum Htv, yht.
1492 800 3555 500 0
946 600 990 200 -4,9483
3127 000 2914 300 -3,5
5303 000 3 258 937 -10

358 200
269 400 266 700
1093 000 650 200
1319 000 849 336
796 000 201 500
1242 000 662 600
649 020
5726 620

3215000 1230 161 0
4488 000 2788 300 -14,4
2295560 1935808 =2
20 867 960 16 673 206  -35,8483

ero tavoitteesee -4194 754 -22,6517
* tarkentunut myéhemmin 57 htv:n -21,1517

4039 096

Yleisten toimenpiteiden osalta suunniteltuja toimenpiteita on paisaantdisesti toteutettu. Mm. toimenpiteiden toteuttamiseksi on an-
nettu lisaohjeistusta toimialoille ja henkilostoon liittyvien toimenpiteiden osalta henkilostojaoston paatoksilla on annettu ohjeistusta
esimiehille. Seuturekryn palvelu- ja yhteistyosopimus sijaisvalityksesta paattyi 1.7.2016 lukien, mutta kiyttéa minimoitiin jo syksysta
2015 lahtien. Palveluprosessien lapikayntia ja kehittamista on tehty mm. vuonna 2016 Tampereen kesdyliopiston vetamana kehittaen
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seuraavia prosesseja: potilaiden vastaanotto, kotisairaala ja tuntiperusteinen paivahoitomaksu ja lisaksi esim. sivistystoimessa on kes-
kitetty tilavaraukset yhteen paikkaan hallintosihteerille. Kaupunkikehitystoimessa pilotoitiin Lean 5 Europe Oy -yrityksen kanssa ra-
kennusvalvonnan laskutusprosessin kehittamista Leanin avulla syksylla 2017. Sahkoista asiointia on kehitetty mm. ottamalla kayttoon
rakennusvalvonnassa sahkoinen jarjestelma Lupapiste 1.3.2016 lukien, laajentuen alueiden kunnossapidon lupamaksuihin vuonna 2019,
varhaiskasvatuksessa hoitoaikaperusteinen laskutus ja siihen liittyvat jarjestelmat 1.8.2016 lukien ja terveydenhuollossa Klinik Pro,
digitaalinen hoidon tarpeen arviointi- ja asiointijarjestelma vastaanotoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan marraskuussa 2018, laajentuen
suun terveydenhuoltoon tammikuussa 2020. Uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017 kaupunginhallitus siirtyi sahkoiseen kokous-
materiaaliin ja loppuvuodesta 2018 muut toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimia ja vanhus- ja vammaisneuvostoa. Yleiset toi-
menpiteet ovat paaosin jatkuvaa prosessia. Lahipalvelukriteereita on maaritelty lihinna hyvinvointikeskussuunnittelun yhteydessa. Vuo-
den 2019 aikana Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy teki Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan vilisen yhteistoimintasopimuk-
sen oikeudellisen ja taloudellisen selvityksen, jonka johtopaatoksena todettiin toimitun asianmukaisesti ja mallin olevan kustannusneut-
raali.

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Toimisto- ja talouspalveluissa on tapahtunut henkilostova-
hennyksia. Henkilostopalveluissa palkkasihteerin vakanssi oli 60 %:sti tiytettyna ajalla 1.1.2016 - 3.3.2019. HenkilSstojaosto on tehnyt
paatoksia mm. muistamissaantoon liittyen. Tyollisyydenhoito keskitettiin perusturvaan hallinnollisesti 1.1.2016 lukien, mutta toimintaa
suunniteltiin ja toteutettiin tiiviisti perusturvan kanssa jo vuonna 2015. Asuntoasioiden osalta muutokset konkretisoituivat vuonna
2017 asuntosihteerin siirtyessa kokonaan hallintosihteerin toimeen ja Kiinteistd Oy Aravaniityn ja Kiinteisto Oy Kylmakosken Sais-
totalon isanndinnin ja Kiinteisto Oy Aravaniityn asukasvalinnan siirryttya sivutoimiluvalla Viialan Asuntotuotanto Oy:n toimitusjohtajan
hoidettavaksi 1.4.2017 lukien. Vilitystilien hoitamista ei ole lakkautettu neuvotteluista huolimatta. Tyoterveydenhuollon korvausluo-
kan 2 kustannusten keventaminen toteutui vuonna 2017 ja 2018 ja ainakin kokonaisuutena kustannukset vahenivat vuonna 2019.
Tyoterveyspalvelut tuottaa kilpailutuksen jalkeen Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 lukien.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaintoisesti toteutettu. Rakennusvalvonnassa ja paikkatietopalveluissa on
tapahtunut henkilostovahennyksia. Elinkeinopalveluissa ei ollut yritysasiamiehen vakanssia, kunnes talousarvion 2019 yhteydessa val-
tuusto paitti uudesta yrityskoordinaattorin toimesta 1.1.2019 lukien. Ao. toimi taytettiin 6.5.2019 lukien. Kiinteistoverotulojen kas-
vattamiseksi tahtdaavaa kiinteistorekisterin tietojen oikeellisuuden varmistamistyota (tavoite 30.4.2016 mennessad) ei kaytossa olevin
resurssein ole koko kunnan osalta saatu toteutettua. Loppuvuodesta 2018 konsultti laati esiselvityksen, jonka perusteella tuottopo-
tentiaalia arvioitiin. Selvitys jatkui vuonna 2019 tehdylla pilottiprojektilla Toijalan Patsiniemen alueella. Saatujen tietojen perusteella
voidaan arvioida, ettid koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Selvitysty6 jatkuu vuonna 2020 tehtavilla uusilla
selvityksilla verotuoton lisaamiseksi. Veroviranomaisen ohjeistuksen mukaan kiinteistoveron tietojen oikeellisuudesta on vastuussa
verovelvollinen itse.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on padsaantoisesti toteutettu. Perusturvassa on olennaista kokonaisuuden hallinta ja
palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannustehokkuus ja taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perus-
turvassa palvelut ovat harvoin toisistaan rijppumattomia tai vaikutuksiltaan koskisivat vain yhta toimijaa. Siten talouden tasapainotta-
dessa kustannusten kasvu muissa yksikoissa. Niinpa yksittdisen tavoitteen toteuttaminen ei voi aina olla pdamaarand, vaan tavoitteena
on kokonaiskustannusten alenema. Ohjelmaa noudatettaessa on samalla kuitenkin tarkkaan seurattava, miten ohjelman noudattaminen
vaikuttaa kokonaiskustannuksiin ja seurattava riskikokonaisuuksia.

Perusturvassa on yleisesti nostettu maksutuottoja ja vuokria kaikissa mahdollisissa palveluissa ja niista saadut tulot ovat lisaantyneet.
Myos ostopalveluja on kautta linjan pyritty vahentamaan.

Sosiaalityossa uudelleenorganisointi on toistaiseksi osoittautunut aiempaa johtamismallia kustannustehokkaammaksi ja toimivammaksi
ratkaisuksi. Lastensuojelun kustannuksia on saatu vihennettya vuoden 2014 tasosta. Sijaishuollossa olevien lasten maara on viahentynyt
ja lastensuojelun avohuollon tyota on tehty ostopalvelujen sijaan entista enemman itse.

Asumispalveluissa sijoitusperusteita tarkisteltiin jo vuonna 2015 ja osa sijoituksista paattyi silloin. Kaupungin oman tuetun asumisen
ohjaajan myota voitiin tarjota laajemmin avohuollon palveluja ja niiden tuella kotona asuminen mahdollistui. Kaivannon sairaalan toi-
minnan paittymisen myota sijoitustarpeet asumispalveluihin kuitenkin lisaantyivat jonkin verran. Vaikka osa saatiin sairaalahoidosta
hoitoketjuissa eli asumispalvelusijoituksia laitoshoidon sijaan. Kokonaisuutena kuitenkin mielenterveyspalvelujen kustannukset ovat
vahentyneet selvasti vuoden 2014 tasosta.

Tyollisyydenhoidossa aktivointia on lisatty selvasti ja siten vaikutetaan seka tyomarkkinatukimenoihin ettd kuntouttavasta tyotoimin-
nasta saataviin tuloihin. Vuonna 2015 tyomarkkinatukimenot lisdantyivat selvasti, koska lakimuutos lisdsi kunnan maksuvelvollisuutta.
Muutos oli kuitenkin odotettua pienempi oman toiminnan ja aktivoinnin kasvun myota. Vuosina 2016 - 2018 tyomarkkinatukimenot
kaantyivat laskuun, mutta vuonna 2019 suunta hieman kaantyi.

Toimeentulotuen soveltamisohje uusittiin kevaalla 2016 ja ohjeessa tiukennettiin toimeentulotuen saamisen kriteereja. Toimeentulo-
tuessa taydentavasta toimeentulotuesta paattaa harvempi etuuskasittelija, kun vuoden 2017 alussa perustoimeentulotuen Kelaan siir-

tymisen myota vakanssit vahentyivat.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintaan tasapainotusohjelma on vaikuttanut suuresti. Vuonna 2016 vanhustenhuollossa henkil6sto-
mitoitus pienennettiin 0,55:n. Henkilostomitoituksen tasapainottamiseksi tehtiin yksikoiden valisia sisaisia henkilostosiirtoja. Henki-
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Iostovahennykset saatiin padosin toteutettua. Sijaisia jouduttiin paaasiassa hankkimaan muualta kuin omista yksikoistd johtuen henki-
lostomitoituksen tasosta. Talousarvion 2019 yhteydessa valtuusto paatti uudesta lidhihoitajan toimesta Torkonkartanoon [.4.2019
lukien.

Tehostetuksi palveluasumiseksi muuttui mm. Havulinna 1.2.2016 lukien ja my6s Mantymaestda muuttui lisaa paikkoja tehostetuksi
palveluasumiseksi vuoden 2016 aikana. Lisaksi valtuusto paatti 22.2.2017 (§ 14), ettd Mantymaen tehostetun palveluasumisen palvelut
kilpailutetaan ja kilpailutus toteutetaan paitoksen liitteen mukaisilla periaatteilla. Kaupunginhallitus paatti 21.11.2017 (§ 417) valita
Akaan kaupungin tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinta -tarjouskilpailun voittajaksi Esperi Care Oy:n liitteena olleen han-
kintapaatoksen mukaisesti. Hankintaan sisaltyi tehostetun palveluasumisen palveluiden tuottaminen nykyisille Mantymaen vanhainkodin
asukkaille, Mantymaen vanhainkotirakennuksen osto ja hoitohenkildston siirtyminen liikkeenluovutuksena palveluntuottajalle. Syys-
kuussa 2018 kaupungin paitokset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinnasta (Mantymaki) saivat lainvoiman, kun korkein
hallinto-oikeus hylkasi asiaan liittyvat valitukset. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun
mennessa, mutta kaupungista riippumattomista syistd tama aikataulu ei kuitenkaan toteutunut. 16.4.2019 Esperi Care Oy ilmoitti
lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopimuksia. Em. johdosta kaupungilla on vahingonkor-
vausvaatimus Esperi Care Oy:lle karajaoikeuskasittelyssa. Mantymaki muuttui kokonaan tehostetun palveluasumisen yksikoksi
1.10.2019 lukien.

Viialan paivakeskus Paivikki lakkautettiin 1.1.2016 lukien. Piivikeskustoiminnan lopettaminen nakyy kasvavana kotihoidon tarpeena.
Omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteereitd on tiukennettu. Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen paatokset on
keskitetty moniammatilliseen SAP-tyoryhmaan, johon kuuluu palveluvastaava, sosiaalityontekija, geriatri ja kotiutushoitaja. Omaishoi-
don tuen matalampi taso saattaa olla vaikuttamassa siihen, etta esim. kallimpien asumispalvelujen tarpeet lisaantyvat ja siten kustan-
nukset lisdantyvat kokonaisuutena. Valtuuston 24.10.2018 § 85 hyvaksymassa uudessa talouden tasapainotusohjelmassa 2018 - 2023
paadyttiin nostamaan omaishoidon tuen maararahoja seka lisaksi jatkamaan kauppapalvelua.

Vammaispalveluissa toinen sosiaalityontekijan vakanssi jatettiin tayttamatta 1.3.2016 lukien ja samassa yhteydessa palveluvastaavan
tehtaviin sisallytettiin vammaispalvelujen kokonaisvastuuta. Vammaispalveluiden sosiaalityossa asiakastyo on ruuhkautunut, joten vili-
aikaista tyopanosta on ostettu ruuhkan purkamiseksi. Viialan ryhmakoti lakkautettiin ja uuden Savolakodin toiminta kaynnistyi 1.7.2016
lukien. Viialan toimintakeskuksen siirto omiin tiloihin toteutui toukokuussa 2017 toiminnan siirtyessa entisen Aseman koulun tiloihin.

Tasapainotusohjelma on vaikuttanut vanhus- ja vammaispalveluiden toimintaan ja mm. hoidon laatuun, palveluiden myontamisen aikaan
ja henkilokunnan jaksamiseen. Haasteista huolimatta vanhus- ja vammaispalveluita on voimakkaasti kehitetty ennaltaehkaisevaan ja
asiakaslahtoiseen suuntaan. Tulevaisuuden kehittimiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoind nahdain, etta kuntalaisten hyva
matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus on ensiarvoisen tarkeai. Myos ns. etsivad vanhustyotad tulisi olla, jotta riskiryhmassa olevat
tunnistettaisiin ja pystyttaisiin ohjaamaan tarvitsemiensa palveluiden piiriin.

Kotihoidon asiakasmaara on kokonaisuudessaan noussut runsaasti parin viimeisen vuoden aikana ja asiakkaiden toimintakyky laskenut.
Paivakeskuspalvelun puute alkaa niakya Akaassa lisaantyvana kotihoidon kysyntiana ja ennenaikaisena palveluasumiseen ajautumisena.
Akaan kotihoitoyksikkojen yhdistyminen alkuvuonna 2017 ja Akaan kotihoidon henkildstoresurssien vahvistaminen vuonna 2018 ja
2019 on merkittavasti edesauttanut tilanteesta selviamista. Kotihoidon edelleen kehittaminen on tulevaisuuden keskeinen painopiste-
alue, milld ehkaistaan suurempien taloudellisten kustannusten syntyminen.

Terveydenhuollossa ostopalvelulidakaritoiminta on saatu loppumaan lukuun ottamatta hammashuoltoa ja osa-aikaista lastenpsykiatria.
Erilaisten vapaaehtoisten palkattomien vapaiden johdosta on saatu henkilostosaastoja. Sijaisia on ensisijaisesti rekrytoitu omista yksi-
koista ja vasta toissijaisesti muualta, mutta myos ulkopuolisia sijaisia joudutaan kayttamaan seka palveluiden etta potilasturvallisuuden
turvaamiseksi.

Vuodelle 2016 suunniteltu Urjalan vuodeosaston lakkauttaminen ja korvaaminen muilla palveluilla tavoitteena 300.000 euron saasto
ei toteutunut. Valtuusto kuitenkin paatti 22.6.2016 (§ 43), ettd Akaan yhteistoiminta-alueen vuodeosastopalvelut keskitetaan Etela-
Pirkanmaan yhteiselle vuodeosastolle Valkeakoskelle ja ettd rahoitusmallina on kiinteistoyhtid, josta Valkeakoski omistaa 50 %, Akaa
35 % ja Urjala |5 %. Vuodeosastopalvelujen keskittiminen tapahtuu toukokuussa 2020. Vuoden 2019 aikana Akaan ja Urjalan vuode-
osastoilta vahennettiin paikkoja muutokseen valmistautumisen johdosta. Lisaksi valtuusto paatti 24.8.2016 (§ 55), etta hyvinvointikes-
kuksen toiminnallinen kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena ja etta valtuusto varaa siihen tarvittavan maararahan talousarvioon.
Valtuusto paitti 13.3.2019 (§ 16) mm. hyviksya hyvinvointikeskuksen tavoitehintatarjouksen ja kaynnistad hankkeen toteutuksen,
mikali hankkeelle myonnetdan uusi poikkeuslupa. Sosiaali- ja terveysministerio myonsi poikkeusluvan 5.7.2019. Urakka alkoi joulu-
kuussa 2019. Uusi hyvinvointikeskus ollee kayttokunnossa syyskuussa 2021.

Vuonna 2015 erikoissairaanhoidon kustannukset vahentyivit, mutta vuonna 2016 tasapainotusohjelman toteuttamisessa epaonnistut-
tiin erityisesti erikoissairaanhoidossa kustannusten lisadantyessa hallitsemattomasti. Vuoden 2017 aikana erikoissairaanhoidon kustan-
nukset kaantyivat hieman laskuun edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat hieman edel-
lisvuotta pienemmat. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat jonkin verran edellisvuotta suuremmat.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Kasvatus- ja opetuspalveluissa koulutuksen henkilostova-
hennyksia toteutui 1.8.2016 lukien mm. ala- ja ylakoulujen perusryhmikokojen nostamisen myotd. Ryhmakokojen tavoitteelliseksi
jakoperustaksi asetettiin vuosiluokilla | - 2 enintaian 25 oppilasta ja vuosiluokilla 3 - 9 enintaan 32 oppilasta. Joustavan perusopetuksen
(JOPO) toiminta aloitettiin valtuuston paitokselld uudelleen syksylld 2018. JOPO-luokan oppilasmaira oli suurimmillaan vain 10 hen-
kiloa ja opetuksesta vastasivat opettaja seka koulunkdynninohjaaja. Tuntikehys laskettiin minimiin 1.8.2016 lukien. Lukion rehtorin
virka paitettiin edelleen sailyttad talousarvion 2017 yhteydessa muuttuneiden olosuhteiden johdosta. Vuoden 2019 aikana avustavan
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henkildston maara lisdantyi, joten henkilostosadstojd jai saavuttamatta. Sivistystoimessa kouluverkkopaitoksilld on suuri merkitys ta-
louden tulevan tasapainottamisen kannalta. Viialan ja Kylmakosken taajaman osalta paatoksia on tehty ja vield on tulossa paatokset
Toijalan taajaman osalta.

Varhaiskasvatuksen henkilostovahennykset toteutuivat. Perhepaivihoitajien uusi paikallinen sopimus tuli voimaan 1.2.2017 lukien,
mutta palkkausjarjestelman muutoksen johdosta asialla ei ollut kustannusvaikutusta. Hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksujarjestelmaan
siirryttiin kokonaisuudessaan 1.8.2016 lukien. Uusi ostopalvelupaivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017 ja samalla paittyi Pirtinkul-
man paivakodin vuokrasopimus. Ostopalvelusopimus paivakoti Toivon osalta jatkui kilpailutuksen jalkeen 1.8.2018 lukien. Sahurin

yohoitoa on tarjottava.

Vapaa-aikapalveluissa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden henkilostovahennykset toteutuivat suunnitellusti. Vuonna 2018 perus-
tettiin kuitenkin maaraaikaisesti ja osa-aikaisesti uusi kulttuurikoordinaattorin vakanssi ajalle 1.9.2018-31.7.2019 ja jatkoajalle I.8.-
31.12.2019, joka taytettiin sisdisin henkilostojarjestelyin (2 pv/vko). Monitoimihalli hoidettiin omana tyona helmi-heinakuu 2016 ja
kilpailutuksen voittajat 1.8.2016 lukien sopimuksella 3+ vuotta. Monitoimihallin kiinteistonhoito otettiin kaupungin omaksi toimin-
naksi vuoden 2019 aikana.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaintdisesti toteutettu. Vuonna 2016 yhdyskuntatekniikan paillikon toimi lakkautet-
tiin ja kunnossapitotyontekijan toimi jatettiin tayttamatta. Lokakuussa 2016 henkilostojaosto myonsi tayttoluvan ruoka- ja siivouspal-
velupaallikon virkaan 1.8.2017 lukien ja lisdksi ao. viranhaltijan tyopanosta myytiin 40 % Urjalan kunnalle 31.3.2017 asti. Toijalan palo-
aseman korjaamon vuokrasopimus paattyi 1.9.2016 lukien. Ao. toiminto siirtyi Viialan taajamaan kaupungin omiin korjaamotiloihin.
Varastointijarjestelma otettiin kayttoon 1.11.2015 lukien. Uusittujen tekniikoiden avulla saadaan saastoa kiinteistojen energiamenoissa.
Tarpeettomia kiinteistoja on saatu myytya, mm. vuoden 2018 alussa toteutui ns. Silpolan omakotitalon myynti, jonka myyntipaatos oli
tehty loppuvuodesta 2017 ja lisiksi vuoden aikana myytiin ns. Vyhtelin kiinteisto. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipadatos ns.
Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta lihtokohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti. Kokonaisuuden kan-
nalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumisessa on edelleen paatoksenteon johdonmukaisuus ja saastotavoitteisiin
sitoutuminen kaikilla paatoksenteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seka jatkuva tilannekuvan arviointi
ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, etti talouden tasapainoa edesauttavia muutoksia tehdain jatkuvasti
myO0s ohjelman ulkopuolella. Vanhuspalveluissa mm. kotihoitoyksikot ovat yhdistyneet Akaan osalta Puskuritielle helmikuussa 2017 ja
teknisessa toimessa mm. irtainta omaisuutta on myyty ja kasvatettu metsanhakkuiden myyntituloja. Vuonna 2018 laadittiin myos uusi
talouden tasapainottamisohjelma 2018 - 2023, joka hyvaksyttiin valtuustossa 24.10.2018 § 84. Lisaksi valtuusto hyvaksyi 18.12.2019
§ 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessi myOs uusia tasapainottamistoimenpiteitd. Olennaista on
jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa
henkilosto- ja menolisayksissa.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018
Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on
1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys | 1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisaksi ohjelman

teksteissd olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Kevailla 2022 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien vuosia 2018-2021 kasiteltavaksi
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO, NETTO 2018(TOT 2018 2019(TOT 2019 2020({TOT 2020 2021|TOT 2021 YHTEEN- (YHTEEN-
SA 2018- [SATOT
2021 2018-
2021
Hallinto ja talous 0 0 88 013| 127 900 149 275| 176 100 286 438| 242 400 523 726| 546 400
Kaupunkikehitys 0 0 60 000 2600 160 000| -35610 160 000 -1 400 380000| -34410
Perusturvan toimialan hallinto ja yleiset keinot 0 0 0 0 13 500 0 81000 10 400 94 500 10 400
Sosiaalityd 0 0 500 100 1300 1200 1300 1300 3100 2 600
Vanhus- ja vammaispalvelut 0 0 860 944| 146 800 258 500 15 200 258 500( -183 800 1377 944 -21 800
Terveydenhuolto 0 0 0 0 204 000 0 475000 103 900 679 000 103 900
Kasvatus- ja opetuspalvelut 0] 86600 249 600( 230 300 364 600 327 900 369 600| 321 700| 983 800| 966 500
Vapaa-aikapalvelut 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Teknisen toimialan hallinto ja yleiset keinot 0| 0| 5 000 5000 5000 5000 5000 1200 15 000 11 200
Tilahallinto 0 0 405 500/ 105 900 143 500| 391 600 177 500| 134 400 726 500 631 900
Siivous- ja ruokapalvelut 0| 0| 54 000| 52000 54000 47 000 234000 83000 342 000| 182 000
Alueiden kunnossapito 0 0 34 600 52 400 33 400 5 600 33 400 3 600 101 400 61600
YHTEENSA 0 86 600 1758 157| 723 000 1387 07ﬂ 933 990 2081738 716 700 5 226 970| 2 460 290

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Vuonna 2019 kaupungin sairauspoissaolopaivat vahenivat
noin 3,5 paivaa vuodesta 2018. Vuonna 2020 kaupungin sairauspoissaolot vihenivit noin 1,61 paivaa vuodesta 2019 ja noin 5,14 paivaa
vuodesta 2018. Vuonna 2021 kaupungin sairauspoissaolot vahenivat noin |,3 paivaa vuodesta 2020 ja noin 6,4 paivaa vuodesta 2018.
Vuonna 2019 paivitettiin varhaisen tuen malli seka otettiin kdyttoon tuunatun tyon malli ja etaitydmahdollisuus. Vuoden 2020 aikana
paivitettiin etatyomahdollisuutta ja -ohjetta seka tuunatun tyon mallia. Vakanssien tayttolupaprosessia kevennettiin kevailla 2019 siten,
ettd lautakunnan kasittelyvaihe jatettiin pois. Tayttoluvan hakee esimiehen esityksesta toimialajohtaja ja sen myontaa joko kaupungin-
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hallituksen henkilostojaosto tai henkilostojohtaja niiden vakanssien osalta, joiden palkkamaararahavaraus sisaltyy hyvaksyttyyn talous-
arvioon. Vuonna 2020 otettiin kayttoon sahkoinen tayttolupaohjelma Laura. Vuonna 2021 paivitettiin etdtyoohjeistus vastaamaan
normaaleja olosuhteita. Uudistettiin toimintamalleja — Hyva kaytos sallittu ja Varhainen vilittdaminen ja aktiivinen tuki, myos henkilos-
ton tyohyvinvointisuunnitelma paivitettiin. Lisaksi laadittiin henkilostoopas. Vuoden 2019 talousarviossa kaupungin toiminta-avustuksia
vahennettiin 5 prosenttia. Loppuvuodesta 2018 lukien kaikki kaupungin viralliset toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimia ja van-
hus- ja vammaisneuvostoa kayttavat sahkoista kokousmateriaalia. Vuonna 2020 vanhus- ja vammaisneuvosto piti ajoittain sahkdisen
kokouksen, mutta sihkoiseen kokousmateriaaliin ei siirrytty. 1.8.2021 lukien aloittaneet vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat
jatkaneet samalla kaytannolla. Vuoden 2019 aikana kaupungin jasenyydet yhdistyksissa tarkasteltiin, mutta yhdestakaan jasenyydesta ei
paatetty luopua vaan aiempien lisaksi tuli viisi uutta jasenyytta loppuvuonna 2018 - alkuvuonna 2020.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Yuonna 2019 tonttikaupan kasvattamiseksi osan
omakotitalotonteista (Mannikon alue) hintoja alennettiin 50 %. Lisaksi digimarkkinointia tehostettiin sisaltomarkkinointikampanjalla.
Alkuvuonna 2019 kaupunki oli myos mukana rakentamisen messuilla, joihin tonttiesite paivitettiin. Em. toimenpiteet eivit johtaneet
myynnin lisdykseen, vaan tonttikauppa vaheni aiemmasta. Vuonna 2020 tonttikaupan kasvattamiseen ei kyetty panostamaan paaosin
koronan aiheuttamien haasteiden vuoksi. Mannikon alueen tonttien hintojen alennusta jatkettiin toistaiseksi. Toiminta keskittyi paaosin
tulevaisuuden suunnitteluun ja myyntiponnistelut yleisesti taloutta tasapainottaviin kiinteistokauppoihin. Vuoden 2021 aikana jarjes-
tettiin asuintonttikampanja menestyksekkaasti. Vapaana olevat kerros- ja rivitalotontit kartoitettiin ja laitettiin myyntiin. Tonttikamp-
panja toteutetaan myos vuonna 2022.

Vuonna 2019 kiinteistoveropohjan selvittamiseen ja kiinteistoverotulojen kasvuun liittyen tehtiin pilottiprojekti Toijalan Patsiniemen
alueella. Saatujen tietojen perusteella voidaan arvioida, ettd koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Vuonna 2020
toteutettiin FCG Oy:n tekemind Toijalan taajaman keskusta-alueelle, Kurvolan alueelle sekd Turkuradan ja Lontilanjoen viliselle
alueelle kohdentuva kiinteistoveroselvitys ja Blom Kartta Oy:n tekemana Viialan taajaman Oopakan alueelle kohdentuva kiinteistove-
roselvitys. Vuonna 2021 toteutettiin FCG:n tekemana kiinteistoveroselvitys Toijalan taajaman keskusta-alueella jo tarkastettujen sel-
vitysalueiden ymparilla. Selvitys-ty6 jatkuu vuonna 2022 tehtavilla uusilla selvityksilla verotuoton lisaamiseksi.

Vuonna 2019 ja 2020 yritysten maaran nettolisdys Akaassa oli noin 50 kpl ja vuoden 2021 aikana se pysyi samalla tasolla. Viestinta ja
markkinointiresurssina tarvitaan sekd omaa etta ostopalvelua. Viestinnan ja markkinoinnin rooli korostui entisestdin koronan ja myos
Akaan kasvun lahdettya kayntiin. Tonttien myynnin tukeminen ja kaupungin kasvu tarvitsee markkinointitoimenpiteita ja jatkuvaa vies-
timistd. Vuoden 2020 talousarvion yhteydessa viestinnin ja markkinoinnin palvelujen ostojen mairarahoja lisattiin noin 50.000 euroa
ja em. lisatty taso on siilynyt sen jalkeen.

Rakennustarkastuksen osalta selvitettiin naapurikuntien mahdollisuutta resurssin jakamiseen, mutta vuonna 2019 tahan ei nahty mah-
dollisuutta. Tilanne ei muuttunut myoskaan vuonna 2020. Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen osalta useat Pirkanmaan kunnat Akaa
mukaan lukien tekivat rekrytointeja vuoden 202 | aikana. Kaavoituksen jarjestamista seudullisesti selvitetaan vuosien 2021-2022 aikana.
Vuonna 2019 organisaatiomuutokset toteutettiin suunnitellusti mittaryhman ja kaavoituksen osalta.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaintoisesti toteutettu. Asumispalvelujen asiakasmaksuja yhdenmukaistettiin julki-
sen ja yksityisen palvelutuotannon vililld ja lisaksi maksuihin lisattiin peruspalvelumaksu 1.3.2019 lukien. Vuoden 2021 asiakasmaksu-
uudistus kuitenkin aiheutti mm. sen, etta sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden kayttovarat nousivat ja siten asiakasmaksut hieman
vahenivat. Osa maksuista poistettiin kokonaan. Kaikki asumispalvelut myos kilpailutettiin syksylla 2018 ja menoja on sen vuoksi saatu
hieman vahennettya. Mantymaen kiinteiston myyntiin ja palvelutuotannon ulkoistamiseen liittyvit siastot jaivat kokonaan toteutu-
matta, koska 16.4.2019 Esperi Care Oy ilmoitti lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopimuk-
sia. Em. liittyneen vahingonkorvausasiaprosessin lopputuloksena Akaan kaupunki ja Esperi Care Oy tekivit sovintosopimuksen, jonka
mukaan yhtio maksoi kaupungille sovintosummana 300.000 euroa. Loppuvuonna 2020 perusturvalautakunta antoi selvityksen Lansi-
ja Sisa-Suomen aluehallintovirastolle Mantymaen valvonta-asiassa. Alkuvuonna 2021 kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi, etta asukkaat
siirretadan Mantymaesta muihin yksikoihin ja tehostetun palveluasumisen palvelutuotanto Mantymaen kiinteistossa paittyy. Muutos
tapahtui maalis-huhtikuun 2021 vaihteessa. Palvelutuotanto siirrettiin padosin Attendon vuokratiloihin Toijalaan ja osa palveluista paa-
tettiin ostaa yksityiseltd palveluntuottajalta. Loppuvuonna 2018 tarkasteltiin Havulinnan vuokrasopimusta ja tehtyjen paivitysten joh-
dosta tila-vuokrista saadaan saastoa 1.3.2019 lukien.

Perusturvassa on olennaista kokonaisuuden hallinta ja palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannustehokkuus ja
taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perusturvassa palvelut harvoin ovat toisistaan rijppumattomia tai vaikutuksiltaan koskisi
vain yhta toimijaa. Siten talouden tasapainottamisessakin on yksittaisten toimenpiteiden kohdalla pystyttava arvioimaan vaikutuksia
ei voi aina olla padamaarana vaan tavoitteena on kokonaiskustannusten alenema. Kaikissa sote-palveluissa kustannuskehitysta pyritaan
hillitsemaan vahvistamalla ehkiisevia palveluja ja siten vihentimaan kalliimpien palvelujen tarvetta.

Monet perusturvan tavoitteista liittyivat hyvinvointikeskuksen rakentumiseen ja palvelutuotannon keskittymiseen niihin tiloihin. Toi-
minta alkoi uudessa hyvin-vointikeskuksessa elokuun 2021 alussa. Toiminnallisten prosessien kehittaminen aloitettiin kevaalla 2020
NHG:n tuella ja sita jatkettiin syksylld pilotoimalla perhekeskuksessa, aikuissosiaalityossa ja vastaanottopalveluissa uusia toimintatapoja.
Pilotit onnistuivat hyvin ja niiden toimintojen kehittamista jatkettiin vuonna 202l ja jatketaan edelleen valtakunnallisten sote-
hankkeiden avulla. Tavoitteena on kustannustehokkaat palvelut.

Tulevaisuuden kehittamiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoina nahdaan, etta kuntalaisten hyva matalan kynnyksen neuvonta

ja ohjaus on ensiarvoisen tirkeaa kaikilla soten osa-alueilla. Hyvinvointikeskuksessa tuotettavien palvelujen moniammatillinen kehitta-
minen on erityisen tarkeas, jotta palveluja saadaan kohdennettua kuntalaisille varhaisemmassa vaiheessa ja siten kustannukset pidettya
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paremmin hallinnassa. Tata tyota aloitettiin vuonna 2020 ja kehittamistyo jatkuu myos vuonna 2022 erityisesti sahkoisten palvelujen
kehittamisena. Tulevaisuuden sote-palvelujen kehittamistd tulee ohjaamaan myos Sosiaali- ja terveysministerion valtionavustukset ja
niiden avulla rahoitettavat hankkeet Pirkanmaalla. Pirsote-hanke jatkuu myos tulevina vuosina ja mahdolliset kayttimatti jadneet tuet
on vield kunnilla kaytettavissa vuoden 2022 aikana. Akaassa ja Urjalassa Pirsoten hankeavustukset kaytettiin noin 95%:sti. Komas
toteutui koko Pirkanmaalla huomattavasti arvioitua vaatimattomammin, mutta Akaassa avustusta saatiin kohdennettua mm. Alue-
Pegasokseen, OmaOloon ja kuntalaisten digikyselyyn. Komas paattyi vuoden 2021 lopussa.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaintoisesti toteutettu. Vuosina 2018-2020 varhaiskasvatuksessa tapahtui henkilos-
tovahennyksia. Vuosina 2018-2021 tarvikeostot ja matkakustannukset vahenivat. Ostopalvelun uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2018 lukien.

Kouluverkkoratkaisun valmistelu on kaynnissa ja yksi osa on konkretisoitunut Kylmakosken koulun valmistuttua syyslukukaudeksi
2019, toinen Viialan yhtenaiskoulun uudisrakennusratkaisussa kesilla 2019. Viialan alueen koulu-verkkoratkaisun toteutus on edennyt
koulun suunnitteluna ja urakoitsijan valinnalla. Toijalan alueen kouluverkkoselvitys on kaynnissa. Toijalan alueen ala-koulun, ns. Nap-
pilan koulun, rakentamispaikasta tehtiin paatos marraskuussa 2021. Koulun hankesuunnitelma on ollut valmistelussa vuonna 202 1.Ke-
hitysvammaisten oppilaiden opetus paitettiin ottaa itselle. Sopimus Valkeakosken kanssa on kuitenkin vielda toiminnassa, koska tilat
eivit riita ennen uuden Viialan yhtendiskoulun valmistumista. Ensimmainen pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden
pienryhma perustettiin syksylla 2020 ja uusia pienryhmia on perustettu syksylla 2021. Elokuussa 2021 on kaynnistynyt oppimisen tuen
ja inkluusion kehittimisen hanke, joka paattyy 31.12.2022. Vuonna 2019 koulukuljetukset kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi
1.8.2019. Vuonna 2021 tehtiin paatos koulukuljetusten kahden optiovuoden kayttoonotosta.

Lukion oppilasmaaran tavoiteltu 72 uuden opiskelijan kasvu ei toteutunut, lukiossa aloitti vain 36 uutta opiskelijaa syksylla 2019.
Opiskelupaikkaa hakeneille 9. luokan oppilaille suoritettiin kysely, jonka tulosten pohjalta aloitettiin Akaan lukion markkinoinnin suun-
nittelu seuraavaa lukukautta varten. Vuonna 2020 Akaan lukiossa aloitti 49 uutta opiskelijaa. Yuonna 2021 Akaan lukiossa aloitti
55 uutta opiskelijaa, joista 49 oli lukion opiskelijana joulukuussa 2021.Akaan lukio toimii yhteistyossa Vantaan Sotungin etilukion
kanssa. Lisaksi Akaan lukio tekee yhteistyota Valkeakosken aikuislukion kanssa ja yhteistyo on lisdantynyt vuodesta 2020 alkaen.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Tilahallinnossa on pudotettu tyhjien kiinteistojen osalta lam-
mot peruslimmolle ja iimanvaihto on pois paalta/ osateholla. Hirvialhon koulun lammoét, sahkot ja ilmanvaihto katkaistiin syksylla 2019
ja koulu purettiin vuonna 2020. Vuoden 2019 aikana monitoimitalon kiinteistonhoito otettiin omaan hoitoon. Kiinteiston-hoidon
toimintamallia on kehitetty. Talotekniikan seurantapalveluiden osalta Enegia-energiahallintapalvelusopimus irtisanottiin vuoden 2019
aikana, koskenut 7 kohdetta. Asiantuntijapalvelujen tarve on ollut arvioitua suurempi. Teknisen toimen kokonaisulkoistusta/ toimin-
tamallin muutosta ei ole selvitetty. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipaatos ns. Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan, joten
yhtaan kiinteistoa ei myyty. Vuonna 2020 myytiin Vainiolahti ja As Oy Tuliketun asunto-osake. Vuonna 2021 myytiin As Oy Viialan
Valkoapilan asunto-osake.

Siivous- ja ruokapalvelujen organisaation muutoksen johdosta mm. ruokapuolen lihiesimiesten maara on vihentynyt. Vuoden 2019
alusta ulkoistettiin Akaan alueen kotipalveluateriat ja vuoden 2019 lopussa kilpailutettiin ruokakuljetukset ja uusi sopimuskausi alkoi
1.1.2020. Vuoden 2019 lopussa valtuusto paitti, ettd Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi palvelutuotantomalli muodostuu uudesta
keskuskeittiosta seka kaytettavissa olevien mahdollisuuksien mukaan teollisuudelta ja elintarviketuottajilta ostettavista raaka-aineista
lahiruoka huomioiden. Vuonna 2020 hyvaksyttiin Keskuskeittion hankesuunnitelma ja kdynnistettiin suunnittelu. Vuonna 2021 kilpai-
lutettiin Keskuskeittion urakka ja valittiin urakoitsija. Rakennustyot alkavat kevaalla 2022 ja keittio valmistuu kevaalla 2023. Vuonna
2019 Atop-mitoituksia tarkistettiin koulujen ja paiviakotien osalta. Vuonna 2020 mitoitettiin monitoimihalli, hyvinvointikeskus ja Tor-
konkartano ja lisaksi Ylponpihan paivikoti toisen kerran. Tassa yhteydessa tehtiin myos palvelukuvaukset paivakoteihin ja kouluihin.
Vuonna 2021 mitoitukset tehtiin Tarpiakotiin, Havulinnaan ja hyvinvointikeskukseen.

Vuosien 2019-2020 aikana alueiden kunnossapidon kaytosta poistettuja valineita on huutokaupattu. Vuodelle 2021 ei ajoittunut huu-
tokauppaa. Katuvalaistuksessa on vaihdettu led-valaisimiin investointimaararahojen puitteissa. Vuoden 2019 aikana talvikunnossapito
kilpailutettiin ja omana tyona tehtavat alueet tarkasteltiin samassa yhteydessa. Uusi sopimuskausi alkoi 1.11.2019. Vuonna 2019 otettiin
alueiden kunnossapidossa kayttoon lupapiste.fi —palvelu lupamaksuihin liittyen.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd lahtokohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti. Kokonaisuuden kan-
nalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumisessa on edelleen paatoksenteon johdonmukaisuus ja sadstotavoitteisiin
sitoutuminen kaikilla paitoksenteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seka jatkuva tilannekuvan arviointi
ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, etta talouden tasapainoa edesauttavia muutoksia tehdaan jatkuvasti
myo6s ohjelman ulkopuolella. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa ja
9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoimenpiteita. Olennaista
on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa
henkilosto- ja menolisayksissa.
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Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2024/ Tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024

Valtuusto hyviksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024, johon sisiltyy uusia talouden tasapainotta-
mistoimenpiteita 2020-2024, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2020 on 2.254.600 euroa, vuodelle 2021 845.000 euroa, vuodelle 2022
423.700 euroa, vuodelle 2023 ja 2024 1.057.900 euroa.

Em. toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021 on esitetty liitteet-osassa s. 191-192.
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2025/ Tasapainottamistoimenpiteet 2021

Valtuusto hyvaksyi 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 202 1-2025, johon sisiltyy uusia talouden tasapainottamis-
toimenpiteitd 2021, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2021 on 5.154.400 euroa.

Em. toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021 on esitetty liitteet-osassa s. 193.
1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupungin vuoden 2021 tilinpadtés muodostui 3.237.100 euroa ennakoitua paremmaksi ollen 990.000 euroa alijagamainen. Vuo-
den 2021 tilinpaatoksen jalkeen taseen yli-/alijaamatililla on ylijaamaa yhteensa 1.921.500 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2022 talousarvio on lahtokohdaltaan |.857.800 euroa alijaagmainen ja suunnitelmavuodet 2022-2025 yhteensa
1.321.542 euroa ylijaamainen. Lihtokohtaisesti talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2026 on sisillytetty valtuuston
28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toimenpiteet seka val-
tuuston talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 ja talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2022-2026 hyvaksymisen yh-
teydessd paattamat tasapainottamistoimenpiteet. Huomioitavaa on, etta ilman 1.425.800 euron tasapainottamisrivia kaikki suunnitel-
mavuodet olisivat alijadmaisia, joten edelleen on olennaista 10ytaa ja toteuttaa kestavia ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon
ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Vuoden 2022 aikana viimeistaan tammi-kesakuun talouskatsauksen jalkeen tehdaan ns. ”peralautatar-
kastelu”, jolloin arvioidaan mahdollisten kayttoon otettavien lisaitoimenpiteiden tarve ja tehdaan tarvittavat paitokset.
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1.7 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkiloston maara

Kaupungin organisaatiossa jatkettiin kertomusvuonna talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista. Tasapainottamisohjelmaan si-
saltyi myos palvelurakenteisiin tai palveluiden organisointiin liittyvia muutoksia, jotka vaikuttavat henkildstomaariin ja menoihin. Toi-
menpiteet ovat painottunut toiminnan kehittimiseen ja muuttamiseen seka uusien toimintatapojen ja johtamismallien- ja kdytantojen
omaksumiseen.

Kertomusvuoden paattyessa Akaan kaupungin henkiloston kokonaismaara oli 985 (31.12.2021 995), henkilotyovuosina 945 (958).
Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 726 henkiloa (757). Suorassa vertailussa kaupungin henkiloston kokonaismaara viheni 10 henkilolla
(+19). Vakinaisen henkiloston maara puolestaan viaheni edelliseen vuoteen verrattuna 31| henkilolla (-1). Maaraaikaisen henkildston
osuus henkilostosta oli 24,4 % (22,4 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta oli edelleen noin 14,8 prosenttia (13,0%).

Henkil6ston maddran ja henkilotyovuosien kehitys vuosina 2018 - 2021

Henkildston mdadra 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset 799 789 757 726
Miiriaikaiset 206 220 223 240
Tukitydllistetyt ja oppisopi-

mus 6 15 15 19
YHTEENSA 1021 1024 995 985
HTV 986,8 969,6 957,6 944,9

Henkiloston rakenne

Kaupungin koko henkilostosti naisia on 88,6 prosenttia (88,8 %). Kertomusvuonna miesten maara lisdantyi kuudella.

Vakituisen henkiloston keski-ikda oli kertomusvuoden paattyessa 48,1 vuotta (48,1). Koko henkilosto keski-ika pysyi samana (46).
Naisten ja miesten keski-idssa ei ole olennaista eroa.

Eldkoityminen

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jii elakkeelle 25 (30) henkiloa, joista vanhuuselakkeelle jaaneiden maara oli 22 (18) henkiloa.
Akaan kaupungin elakoityminen on vahan valtakunnallista keskiarvoa vahaisempaa.

Tyovoimakustannukset

Tyovoimakustannusten kehitys vuosina 2018 — 2021

v. 2018 v.2019 v. 2020 v.2021
Palkat sivukuluineen (1.000 euroina) 44.088 44818 44740 46.010
Osuus toimintakuluista (%:na) 40 40,54 39,90 37,74
Muutos henkil3stékuluissa -3 1,74 -0,17 2,84

Sairauspoissaolot

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivid henkilotyévuotta kohden oli keskimaarin 17,56 (18,90) kalenteripaivaa, tyopaiviksi muutet-
tuna noin 12 - |3 paivaa. Niiden maara on vuoteen 2020 verrattuna on vahentynyt noin 1,34 paivilld (1,61 pv.) Lyhyiden sairauspois-
saolojen maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) puolestaan ovat pysyneet liki samassa niiden osuuden ollessa
noin 12,6 % (12,5 %) kaikista sairauspoissaolopaivista.

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2018 - 2021

v.2018 v.2019 v. 2020 v. 2021
Sairauspoissaolopdivid (kalenteripdivind) 25.673 20,610 18.099 16591
yhteensd : - - .
Sairauspoissaoloja/henkilotyovuosi (kalen- 24.04 2051 18.90 .
teripdivind) yhteensd ’ ’ » 17,56

Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan varhaisen vilittamisen ja aktiivisen puuttumisen mallin kayttoa tehostamalla. Yhteistyossa
tyoterveyshuollon, esimiesten, henkilostopalveluiden ja tyosuojelun edustajien kanssa selvitetdadn, miten tyossa selviytymistd voidaan
tukea pitkien poissaolojen jalkeen, onko tyooloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki tyonantajana voi osaltaan tukea ja kan-
nustaa henkilostod omaehtoiseen terveydesta ja kunnosta huolehtimiseen.
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Henkiloston kehittiminen

Koulutuspaivia henkilostoa kohden oli raportoinnin mukaan keskimaarin 2,53 paivaa (1,67). Koulutuspidivien maara on lisaantynyt
0,86 paivilla edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspdivien mairan kehitys vuosina 2018 - 2021

v.2018 v.2019 v. 2020 v.2021

Ammatllllf.erl.henklIostokoulutuksen 408 3,98 167 253
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KE-
HITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Akaan valtuusto hyvaksyi uuden hallintosaannon kokouksessaan 6.2.2021 § 6. Voimaantuloa myohennettiin 1.8.2021 lukien valtuuston
paatokselld 21.4.2021 § 36, lisayksia tai muutoksia tehtiin 27.10.2021 § 107 ja 17.11.2021 § 121. Hallintosaannon 1| luku sisaltaa sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat maaraykset. Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
2.3.2010 § 48. Ohjeessa huomioidaan yhtena osana my6s riskienhallinnan jarjestaminen. Riskienhallinta on tietoista, suunniteltua ja
jatkuvaa tyota kaupungin toimintoja uhkaavien riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Strategiset riskit
Valtuusto hyvaksyi 30.5.2018 (§ 50) kaupungille uuden seuraavanlaisen strategian VIKSU AKAA:
Akaa on aktiivinen hyvien yhteyksien kaupunki Suomen kasvukolmiossa.

Slogan: Kasvun keskiossa
Arvot: Turvallisuus — Aktiivinen avoimuus ja vuorovaikutus — Yhteisollisyys — Asukaskeskeisyys — Kestava kehitys

Strategiset painopisteet ja paamaarat:

AKAA ON VIREA

I.  Akaa on elinvoimakunta

2. Akaa on tapahtumarikas kunta

AKAA ON INNOVATIIVINEN

3. Akaassa asioidaan sahkoisesti

4.  Akaan kirjastot ovat informaatiokeskuksia
AKAA ON KAUNIS

5. Akaa on viihtyisa ja tunnettu kaupunki

6. Akaalaisten hyvinvointi lisddntyy

AKAA ON SAAVUTETTAVA

7.  Akaassa palvelut ovat asiakasldhtdisia ja niiden tuotanto monimuotoista
8. Akaa edistaa sujuvampaa liikkumista
AKAA ON UUDISTUVA

9. Akaan henkilosto viihtyy tyossaan

0. Akaa on hyva kumppani.

Uusi strategia kertoo suunnat, joilla Akaa katsoo tulevaisuuteen ja antaa viestin, ettd Akaa on hyva paikka asua ja eldd myo6s tulevai-
suudessa. Strategiaan ei ole kirjattu esimerkiksi jo lainsaadannon suoraan velvoittamia asioita tai konkreettisia yksittaisten asioiden
toimenpiteitd. Ne ilmenevit strategian jilkeen valmisteltuihin toimenpideohjelmiin.

Kaupunkistrategiaa toteutetaan toimenpideohjelmien avulla, jotka omistajapolitiikkaa lukuun ottamatta hyviksyttiin valtuustossa

19.12.2018 (§ 102) vuosille 2018-2021 ja 9.12.2020 § 72 vuosille 2021-2022. Ohjelmia on viisi:

Omistajapolitiikkaohjelma, jossa maaritelladn kunnan padoman ja omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan
paatoksenteon puitteet. Linjausten tavoitteena on turvata paidtoksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja sen ansiosta paa-
omien kayton tehokkuus.

- Hyvinvointiohjelma, joka toteuttaa kaupunkistrategiaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen nakokulmasta. Hyvin-
vointiohjelma perustuu hyvinvointikertomukseen seka Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan ja Suunnitelmaan ikaantyneen
vaeston tukemiseksi 2017-2019.

- Elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma, jonka keskeiset teemat ovat elinkeinojen kehittiminen, alueiden kehittaminen ja palve-
lujen kehittaminen. Elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma on keskeinen kaupungin elinvoiman ja kehittymisen varmistamisessa.

- Henkilostoohjelma, jonka paitavoite on varmistaa henkiloston viihtyminen tyossaan, lisita tyohyvinvointia ja parantaa tyonanta-
jakuvaa. Henkilostoohjelman avulla edistetaan yhdenvertaista ja avointa johtamiskulttuuria.

- Sivistysohjelma, jonka avulla varmistetaan lapsille ja nuorille laadukas kasvun- ja opinpolku seka edistetaian kaikenikaisten kunta-
laisten terveytta ja hyvinvointia.

Kaupunkistrategiasta ja toimenpideohjelmista johdetaan talousarvion ja suunnitelmakauden sitovat tavoitteet, joita seurataan vuosit-
tain talousraportoinnin ja henkilostokertomuksen yhteydessa.

Strategian linjausten mukaan Akaan henkilosto viihtyy tyossaan. Henkilostoon liittyvat kriittiset menestystekijat ovat

- henkiloston maara ja osaaminen on palvelutarvetta vastaava

- esimiestyota ja paivittistd johtamista kehitetadn niin, etti esimies osaa johtaa ja "valmentaa” niin alaisiaan kuin itsedankin
- tyohyvinvointi lisaantyy

- palkkausjarjestelmaan sisallytetaan hyvista tyosuorituksista ja tuloksista palkitseminen.

Valtuuston 28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymat talouden tasapainottamisohjelmat ohjaavat seka strategisella
tasolla etta yksittdisten toimenpiteiden kautta kiinnittdmaan erityista huomiota kustannustehokkuuteen. Strategian jalkauttaminen ja
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kdytintoon vieminen vaatii esimiehilta aktiivista tyopanosta. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitel-
man 2020-2024 yhteydessa ja 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa myos uusia tasapainot-
tamistoimenpiteita.

Vuoden 2021 aikana varmistui sote- ja maakuntauudistuksen voimaantulo vuoden 2023 lukien. Uudistus muuttaa kuntien toiminta-
kenttaa olennaisesti.

Merkittava kunnallistaloudellinen riski liittyy Suomen elinkeinoeliman kehitykseen jatkossa. Elinkeinoelaman tilanteen vaikutukset tyol-
lisyyteen, verotuloihin ja sosiaalimenoihin koskettavat kuntaa.

Kiinteistojen kunto, erityisesti sisailmaongelmat sekd mahdollisesti tarvittavien vaistotilojen puute on merkittava toimintaan liittyva
riski. Kaupungilla on my6s riski olla huolehtimatta (olla investoimatta) toimitilojensa kunnosta ja kaytettavyydesta palveluihin. Tassa
tapauksessa riskina on mm. palveluiden mahdollinen siirtyminen etaammalle kuntalaisista.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2021 lopussa kaupungin taseeseen kertynyt ylijaama on 1,9 miljoonaa euroa. Yuoden 2022 talousarvio on 1.857.800 euroa
alijaamainen. Huomioitavaa on, ettd ilman 1.425.800 euron tasapainottamisrivia kaikki suunnitelmavuodet 2023-2026 olisivat alijaamai-
sia, joten edelleen on olennaista |0ytda ja toteuttaa kestavia ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon ja tulevaisuuden turvaa-
miseksi. Vuoden 2022 aikana viimeistdan tammi-kesakuun talouskatsauksen jilkeen tehdain ns. “peralautatarkastelu”, jolloin arvioi-
daan mahdollisten kayttoon otettavien lisaitoimenpiteiden tarve ja tehdaan tarvittavat paatokset. Talouden tasapainottamisohjelmien
ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Vuoden aikana taloudellisia riskeja arvioidaan ja ehkais-
taan seuraamalla talouden toteumaa saannollisesti ja puuttumalla negatiivisiin poikkeamiin.

Vuoden 2019 tilinpaitokseen alaskirjattiin Viialan taajamassa sijaitsevan Hirvialhon koulun ja Kylmakosken taajamassa sijaitsevan Kir-
konkylan koulun tasearvo, yhteensa 1.449.441,04 euroa. Vuoden 2020 aikana Hirvialhon koulu purettiin ja purkukustannukset olivat
265.300 euroa. Vuoden 2020 tilinpaatokseen alaskirjattiin Kiinteisto Oy Toijalan Virastotalon ja Suomen Hopealinja Oy:n (aik. Laiva
Oy Matkailu) osakkeiden tasearvo seka Viialan ja Toijalan terveysaseman tasearvot, yhteensa 1.593.021,73 euroa. Vuoden 2021 tilin-
paatokseen alaskirjattiin Koivula-kodin ja Kiinteist6 Oy Toijalan Virastokeskuksen nuorisotilan saneerauksen tasearvo, yhteensa
36.067,25 euroa. Vuoden 2021 lopussa opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan
koulun 5.299.223,67 euroa (sis. liikuntahallin osuuden 48.072,29 euroa), Rasin koulun tasearvo 86.442,70 euroa ja paivikodin tasearvo
254.666,47 yhteensa 341.109,17 euroa, yhteensa em. tasearvot 5.640.332,84 euroa. Akaan kaupunki on yhdessa IdeaScout Oy:n kanssa
kaynnistanyt hankkeen, jossa valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden kanssa ideoidaan Keskustan koululle uutta kiyttoa ja vastaavaa
konseptia mietitaan Rasin koululle. Jos ao. kiinteistoille ei I6ydy muuta kayttod, on riskina tasearvojen alaskirjaus. Vuoden 2021 aikana
tehtyjen paatosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen kiinteistossa paattyi huhtikuussa ja tyo- ja paivatoiminta
Resiinan toiminta siirtyi valiaikaisesti ao. kiinteistoon syksylla. Ao. kiinteistojen pidemman ajan ratkaisut ovat vield auki. Vuoden 2021
lopussa Mantymaen kiinteiston tasearvo on 405.523,43 euroa ja tyo- ja paivitoiminta Resiinan (entinen Kylmikosken Aseman koulu)
tasearvo on 89.799 euroa.

Akaan kaupungin tilinpaatoksiin 2017-2021 on sisaltynyt merkittavia Viialan ja Kylmakosken taajaman koulujen sisailmaongelmista ja
niiden aiheuttamista vaistotilatarpeista aiheutuneita kustannuksia. Viialan taajaman osalta viistotiloista aiheutuu kustannuksia uuden
yhtenadiskoulun valmistumiseen asti.

Kaupungilla on myos eri oikeusasteissa vireilld muutostenhakuihin liittyvia asioita, joista voi tulla taloudellisia seuraamuksia.

Kaupungin poistotasoon on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2013 alusta voimassa ollut poistosuunnitelma, jonka mukaan hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika on 20 vuotta. Vanhan rakennuskannan lisaksi viime vuosille on ajoittunut isoja rakennushankkeita mm.
Akaan uusi hyvinvointikeskus ja myos voimassa oleva taloussuunnitelma sisdltaa rakennusinvestointeja mm. Viialan yhtenaiskoulu,
Viialan liikuntahalli ja Keskuskeittio. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa
myos uusia tasapainottamistoimenpiteitd, joihin sisdltyy myos poistosuunnitelman muutoksia tietyissa kohteissa, mutta niiden toteu-
tuminen edellyttaa valtuuston erillispadtoksia teknisen toimen laatimien perusteiden pohjalta. Valtuusto paatti 11.11.2020 § 59 pois-
tosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset
1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em. mukaan valitut vanhat kohteet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan
paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.),
Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku
uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskor-
jaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti
uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat:
Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan
liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v.

Vuoden 2021 lopussa kaupungin lainakanta on 68,6 miljoonaa euroa eli noin 4.164 euroa/ asukas. Manner-Suomen kuntien lainakanta

on 3.476 euroa/ asukas, joten kaupungin lainakanta on 704 euroa/ asukas enemman. Vuoden 2022 talousarvion mukaan kaupungin
lainakanta kasvaa merkittavasti mm. suurien investointien johdosta.
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Vuoden 2021 lopussa kaupungin lainakannasta on kiintedkorkoisia lainoja noin 54 prosenttia ja vaihtuvakorkoisia lainoja noin 46 pro-
senttia. Vuoden 2021 lopussa kaupungilla oli kuntatodistusohjelman mukaista, korkotasoltaan erittdin alhaista, lyhytaikaista luottoa
28 miljoonaa euroa. Korkosuojauksilla on nostettu lainasalkun suojausastetta. Vuoden 2021 alussa alkoi 22,0 miljoonan euron korko-
suojaus. Vuoden 2021 loppupuolella paitettiin yhden lainan osalta olla hyvaksymatta marginaalin muutosta, joten ao. laina lyhennettiin
kokonaisuudessaan seuraavana lyhennys-/korontarkistusajankohtana. Vuoden 2021 lopussa tehtiin padtos nostaa |6,0 miljoonaa euroa
5 vuoden kiinteana korkona, ao. lainan nostopaiva ajoittuu vuoden 2022 alkuun.

Kaupungilla on maksuvalmiusriskin hallintatoimenpiteina 4,0 miljoonan euron luottolimiitti konsernitilissa ja 30 miljoonan euron kun-
tatodistusohjelma.

Akaan kaupungilla on omavelkaisia takauksia samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta yhteensa 8.373.402,47 euroa 31.12.2021
tilanteessa: Akaan Vuokra-asunnot Oy 452.172,65 euroa, Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyma 200.959,72 euroa, Etela-Pirkan-
maan Palvelukiinteistot Oy takaus 4.890.790,10 euroa ja Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 2.829.480 euroa. Akaan Vuokra-asunnot
Oy:n toimintaan vaikuttaa olennaisesti vuokra-asuntojen kayttoaste.

Kaupungilla ei ole talla hetkelld lunastussopimuksia teollisuushalleja koskien. Vuonna 2014 Puskuritie 6:n halli siirtyi lunastussopimuk-
sen purkamisen johdosta kaupungin omistamaksi ja hallinnoimaksi rakennukseksi ja on talla hetkelld paaosin vuokrattuna SSAB Oy:lle.
Vuoden 2020 aikana valtuusto paitti 11.6.2020 § 17 hyviaksya Koy Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtiojirjestyksen seka
11.11.2020 § 60 myontaa 80 %:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan
toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja
em. kaupassa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -
teollisuushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistotunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886+ krsm?
kauppahintaan 3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020, joten vuodelle
2020 kohdentui myynnista pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteensa 2.109.205,03 euroa. Jatkossa kaupunki maksaa yhtion vastikkeet
kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset vuokratulot. Lisaksi kaupunki saa yhtioltd takausprovision ja kiinteistoveroa.
Vuoden 2021 aikana toimistotiloissa ollut kotihoitoyksikké muutti hyvinvointikeskukseen ja ao. tila pitiisi saada vuokrattua.

Alkuvuonna 2015 valmistui Elematic Oy:lle sopimuksen mukaisesti rakennettu ja pitkaaikaisesti, 15 vuodeksi, vuokrattu teollisuushalli.
Elematic Oy:n ns. vanhan hallin vuokrasopimusta jatkettiin viidella vuodella 1.1.2017 lukien. Vuoden 2021 aikana neuvoteltiin ja paa-
tettiin em. vanhan hallin vuokrasopimuksen jatkamisesta viidella vuodella 1.1.2022 lukien. Vuoden 2021 aikana valtuusto paitti myos
kaupungin 100 %:n omistuksessa olevan keskindisen kiinteistdosakeyhtion perustamisesta, Koy Akaan Elehallit. Valtuusto myonsi yh-
tidlle 80 % omavelkaisen takauksen em. kahden teollisuushalli-kiinteistokaupan toteuttamiseksi. Valtuuston paatoksesta tehtiin valitus
hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 2021.

Toiminnalliset riskit

Akaan kaupunki on oman kaupungin perustoiminnan lisaksi vastuussa isantakuntamallilla tuotettavien palvelujen jarjestamisesta. Urjalan
kunnalle jarjestetdian perusterveydenhuollon ja eraat vammaishuollon palvelut (vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja kehitysvamma-
huollon avopalvelut) seka erikoissairaanhoidon tilaamiseen liittyvat ladketieteelliset asiantuntijapalvelut, vanhustenhuollon palvelut ja
perhekeskuksen palvelut. Tama lisaa osaltaan haasteita vastata palvelutarpeiden kasvuun ja muutoksiin, henkildston saatavuus- ja osaa-
miskysymyksiin seka talouden asettamiin vaatimuksiin. Toisaalta samalla tima antaa osaltaan mahdollisuuksia toiminnan tuloksellisuu-
den ja tuottavuuden parantamiseen.

Henkilostoriskit liittyvat koko palvelussuhteen elinkaareen:

- rekrytointiin eli miten hoidetaan: tydhon ottaminen, tyohon perehdytys, tydhon opastaminen, koulutus, tyossa eteneminen,
urakierto, erityisosaaminen, avainhenkil6t, palvelussuhteen paittyminen

- palvelussuhteeseen liittyen: onko olemassa ohjeet ja toimintaperiaatteet turvallisuus- ja tietoturvallisuusasioista, onko vas-
tuut maaritetty ja tiedostettu, onko ohjeet liike- ja ammattisalaisuuksista ja tietoaineiston luokittelusta, sijaisuusjarjestelyista
ja avainhenkiloista, tilapaistyovoiman kaytosta

- tyOyhteison toimintaan

- osaamiseen ja avainhenkil6ihin

- turvalliseen tyopaikkaan

- matkustamiseen

- tyokyvyn yllapitoon ja tyohyvinvointiin

- rikollisuuden ja vahingontekojen ehkaisyyn

- palvelussuhteen paittymiseen.

Henkiloston saatavuus on eriilla aloilla viime aikoina heikentynyt ja eriilla aloilla (sote-tehtavat, asiantuntijatehtavat) rekrytointiongel-
mat nikyvit jo resurssivajeena. Ratkaisumalleja haetaan tehtédvaalojen ja henkilostopalveluiden yhteistyolld seka esimerkiksi oppilai-

tosyhteistyota tehostamalla ja oppisopimuskoulutusta lisaamalla.

Henkilostoa koskien noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa, virka- ja tyoehtosopimuksia, kaupungin hallintosaantoa ja muita hen-
kilostoasioita koskevia mairayksid, ohjeita ja paatoksia.
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Henkilostopalvelut-yksikossa koordinoidaan tyonantaja- ja henkilostopolitiikkaa, kaupungin henkilostovoimavarojen hallintaa, osaami-
sen kehittamista ja tyohyvinvointia seka johdetaan virka- ja tyoehtosopimusten tulkinta-, sopimus- ja neuvottelutoimintaa. seka tyon-
antajan ja henkiloston vilistd yhteistoimintaa. Kaupunginjohtajalla ja henkilostojohtajalla on erityinen valvontavastuu henkilostotyon
osalta. Toimialojen operatiivinen johto vastaa prosessien toimivuudesta, kehittamisesta, ohjeistamisesta ja seurannasta. Kaikki henki-
Iostohallintoa koskevat ohjeistukset |0ytyvat kaupungin intranetista.

Henkiloston rakenne ja maira mitoitetaan vastaamaan asetettuja tavoitteita. Tehtdvdat muuttuvat palvelutarpeen muuttuessa - tyon-
antajalahtoisesti organisaatiomuutosten ja tyojarjestelyjen takia seka tyontekijalahtoisesti tyouralla uusiin tai vapautuviin tyotehtaviin
siirtymisten vuoksi. Jatkossa erittdin tarked kysymys on, miten kaupunki onnistuu vastaamaan palveluiden tuottamisen ja monipuolis-
tumisen haasteisiin pitden samalla huolta siitd, etta henkilostomaara on asetettujen tavoitteiden mukainen.

Tulevaisuudessa muuttuviin olosuhteisiin (mm. talous, sote-ratkaisu, henkiloston saatavuus) nahden kaupungin tulee toteuttaa erilaisia
rakenteellisia ratkaisuja. Toimintatavat vaativat monipuolista kehittamista ja tehostamista, jotta henkilostomaara on hallittua. Henki-
Iostoresurssit tulee kohdentaa oikein, mika edellyttidad joustavampia toimintatapoja, henkiloston osaamisen monipuolisuutta ja laaja-
alaisuutta ja sen hyodyntamistd, tehtavakuvamuutoksia ja tyonjaon uudelleen organisointia seka henkiloston mahdollisuutta ja halua
siirtyd tarpeen mukaan tehtavistd ja tyoyksikosta toiseen. Hyva suunnittelu viahentaa henkilostovahennysriskeja oleellisesti. Tavoit-
teena onkin erilaisin toimenpitein parantaa henkiloston tuottavuutta kehittamalla mm. johtamista, yllapitamalla ja parantamalla henki-
16ston tyohyvinvointia, osaamista ja motivaatiota.

Tietosuojalainsadadantoa sovelletaan taysin kaikissa organisaatioissa Euroopassa. Lisaksi tietosuojalaki (1050/2019) tuli Suomessa voi-
maan |.1.2019. Lailla tasmennetdan ja taydennetdan toukokuussa 2018 sovellettavaksi tulleen yleisen tietosuoja-asetuksen ((EU)
2016/679) saantelya. Samalla kumottiin vanha henkilotietodirektiiviin perustuva henkilotietolaki. Samanaikaisesti tietosuojalain kanssa
astui voimaan laki henkilotietojen kasittelysta rikosasioissa (1054/2018), jota sovelletaan toimivaltaisten viranomaisten kasitellessa
henkilotietoja rikosasiassa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.11.2011 § 330 tietoturvastrategian, kayttajan tietoturvaohjeen tietoturvaperiaatteineen. Kaupunginhal-
litus hyvaksyi 27.3.2012 § 102 tietoturvapoikkeamiin reagoimisen toimintatavan ja sen organisaation osalta paivitetyn tietoturvastra-
tegian liitteen | tietoturvapoikkeamiin reagoiminen 16.12.2014 § 317. Akaassa tietosuoja-asetuksen seka tietosuojalain soveltamista
valvoo tietoturvatyoryhma. Jokaiselta toimialalta on edustus tassa ryhmassa. Kaikille toimialoille on nimetty oma tietosuojavastaava.
Tietosuojavastaava perehtyy tietosuoja-asetukseen ja -lakiin, sen lisaksi han ymmartai toimialan toimintaa saitelevaa lainsaadantoa.
Tama ryhma kasittelee tietoturva- seka tietosuojapoikkeamat. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeistami-
sesta, yleisten tietoturvavaatimusten maarittimisesta seka valvonnasta.

Vahinkoriskit

Vuonna 2019 hyvaksyttiin Novum Oy:n tarjous meklarivaltuutuksesta ja toimeksiantosopimuksesta. Uusi sopimuskausi on voimassa
13.10.2019 - 31.12.2023. Kesalla 2019 Novum Oy:n toimesta kilpailutettiin kaupungin vakuutusturva. Kilpailutuksen tuloksena vuoden
2020 alusta lukien Akaan kaupungin henkilévakuutusturvan tuottaa Fennia Oy ja omaisuuden, toiminnan ja ajoneuvojen vakuutusturvan
tuottaa IF Oy. Kilpailutuksen yhteydessa tehtiin myos parannuksia vakuutusturvaan:

- julkisyhteison vakuutusturvaan listtiin tapahtumajarjestajan vastuuvakuutus

- ryhmatapaturmavakuutuksen kuolinkorvaus nostettiin 5.000 euroon

- lisdttiin vammaisten ja kehitysvammaisten paivatoiminnalle, avotydssa oleville henkilGille ja kehitysvammaisten tyotoiminnan asiak-
kaille (jos lakisaateinen vakuutus ei ole korvaa) ryhmatapaturmavakuutus

- lisattiin tukiperheissa oleville lapsille ja nuorille ryhmatapaturmavakuutus

- lisattiin huostassa oleville ja avohuollon sijoituksessa oleville lapsille ja nuorille ryhmatapaturmavakuutus

- ajoneuvojen omavastuita ja turvan laajuutta yhtenaistettiin.

Vuonna 2017 tehdylla kaupunginhallituksen paatoksella laajennettiin vastuuvakuutusturvaa vuodelle 2018 laajemmalla kansainviliselld
Howden-vastuuvakuutuksella. Laaja hallinnon vastuuvakuutus kattaa julkisyhteison johdon, viranhaltijoiden johtoasemassaan tekemien
virheiden johdosta aiheutuneet vahingot ja niiden puolustuskustannukset. Howden-vastuuvakuutus on uusittu vuosittain.

Vuonna 2018 toiminnan vastuuvakuutusta laajennettiin niin, etta kaupungin vakuutusehtoihin on kirjattu erityisehto kaupungin vapaa-
ehtoistyontekijoista: Toiminnan vastuuvakuutus korvaa vakuutetussa toiminnassa vapaaehtoistyontekijoiden aiheuttaman vahingon
toiminnan vastuuvakuutusehdon mukaisesti silloin kun henkilo- tai esinevahinko on aiheutettu vakuutuksenottajan lukuun tehtavassa
tyossa. Omavastuu on 2.000 euroa.

Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja yllapidetdan jatkuvasti. Vakuutusmeklarin ja valittujen vakuutusyhticiden
kanssa kaydaan vuosittain lapi vahinkotilastot. Tilastoja vahingoista/ tapaturmista kaytetaan mm. arvioitaessa omavastuita sekd mate-
riaalina tyosuojelu- ja vahinkoriskeja koskevissa koulutuksissa. Jokaisesta tapaturmasta/vahingosta tehdaan ilmoitus vakuutusyhtiolle
rijppumatta vahingon suuruudesta. Talla varmistetaan tilastotiedon saatavuus.

Vuoden 2020 alusta lahtien Akaan kaupungin henkilovakuutuksien yhteistyokumppanina aloitti Fennia Oy. Fennia jarjesti kaupungin
esimiehille koulutuksen marraskuussa 2019. Ensimmaisen puolen vuoden aikana vahingot ilmoitettiin vakuutusyhtiolle erikseen tiytet-
tavalla lomakkeella, koska sahkoinen ilmoitusjarjestelma ei ollut toiminnassa. Heindakuusta 2020 lahtien sahkoinen OmaFennia-palvelu
tuli mahdolliseksi. Myds tapaturmailmoituskaytantd on muuttunut uuden jarjestelmian myotd. Paasaantdisesti vahingoittunut henkild
tekee ilmoituksen suoraan Fenniahoitajalle ja Fenniahoitaja tekee jarjestelmaan lakisaiteinen tyotapaturmailmoituksen, jonka jalkeen
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ilmoitus tulee kaupungille tdydennettavaksi. Uudesta kdytannosta jarjestettiin esimiehille kertausta joulukuun 2020 esimiesinfon yh-
teydessa.

Vuoden 2021 osalta vakuutusturvassa ei tapahtunut mitaan isompaa muutosta. Ajoneuvoja uusiutui aikaisempaan enemman ja vanhoja
ajoneuvoja poistettiin kiytosta. Omaisuuden (kiinteistojen) osalta meklarin kanssa tehtava vuosittainen vakuutusturvan tarkistus siirtyi
alkuvuoteen 2022. Jonkin verran myos omaisuusvakuuttamisen puolella tapahtui muutoksia: vuodenvaihteessa 2020-202| perustettiin
kiinteistoosakeyhtic Akaan Puskuritie oy ja talldin ao. kiinteisto siirtyi pois kaupungin vakuutuksista. Suurimpana omaisuusvakuutuk-
sien vakuutuskohteena aloitti 1.7 Akaan hyvinvointikeskus. Henkilovakuutuksien puolella Fennian kanssa pidettiin 3 tilannetarkistus-
kokousta, jossa tarkasteltiin tyotapaturmavakuutustilastoja ja muita ajankohtaisia selvitettivia asioita.

Potilasvahinkoriskit ovat terveydenhuollossa pysyvia riskeja, joita yritetaan pitaa vahaisina ammattitaitoisella henkilostolla ja hyvalla
perehdytyksella.

Tyoturvallisuuden osalta tyoturvallisuuslain mukainen vaarojen arviointityd on suoritettu ja dokumentoitu. Vaarojen tunnistaminen ja
riskien arviointi tehdaan tyoyksikkotasolla tyossa ilmenevien vaaratekijoiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi
seka niiden pienentamiseksi/poistamiseksi. Lisaksi tyoturvallisuusriskeja ehkaistian tyopaikkojen ja tyosuojelun yhteistoimintahenki-
loston vilisella yhteistyolla. Tama on osa henkiloston tyosuojelutoimintaa, mutta myos yksikon tuottaman palvelun turvaamista seka
toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.

Koko henkilostolle ja esihenkilostolle on jarjestetty tarpeellista ajankohtaisiin teemoihin liittyvaa koulutusta.
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1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Rakennuskiinteistot

Akaan Hyvinvointikeskus valmistui kesakuussa 2021. Viialan liikuntahallin ja yhtenaiskoulun rakentaminen kaynnissa. Keskuskeittion
urakoitsija valittu, rakentaminen kaynnistyy toukokuussa 2022.

Vesihuoltotoiminta
Vesihuollosta Akaassa vastaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy seka Asemanseudun ja Sotkian-Kurisjarven alueilla vesiosuuskunnat.
Verkostoyksikkd

Akaan alueella vesihuoltoverkoston operatiivista osaa hoitaa putkimestari ja 5 asentajaa. Lisaksi jatevesipumppaamoita hoitaa kaksi
asentajaa.

Rakentaminen

Uudisrakentaminen on toteutettu kiintedna yhteistyona teknisen toimen kanssa ns. kolmikantasopimuksiin perustuvana kokonaisura-
kointina. Johtolinjamateriaalit on hankittu yhtion puitesopimusten nojalla ja paineellisten verkostojen liittamiset seka tonttijohtojen
kytkentityot on hoidettu yhtion toimesta.

Investoinnit

AkaaPoint-teollisuusalueen rakentaminen jatkui Vaunu- ja Taysperavaununtien rakentamisella. Uudenkylin ja Hukari Il alueilla toteu-
tettiin kaavan mukaista vesihuoltoa yhteistyossa HS-Veden kanssa. Torkontien ja Ryodintien alueella saneerattiin vesihuoltoa katusa-

neerauksen yhteydessa. Lisdksi HS-Vesi toteutti verkoston saneerausinvestointeja omina hankkeina Kylkitien aluesaneerauksessa.

HS-Vesi luovutti Akaan kaupungin kasittelyyn katu- ja vesihuoltosaneerauskohteiden aikatauluehdotuksen Akaan verkostoalueen
osalta vuoteen 2030 asti. Ehdotuksesta olisi oleellista yhteensovittaa aikataulut 3-5 vuoden aikajanteelld tulevien vuosien osalta.

Vesijohtoverkosto

Vedenjakelu on HS-Vedella varmistettu toteuttamalla varavesiyhteydet Valkeakosken, Lempailan ja Urjalan suuntaan. Vesi- ja viema-
rilaitosten toiminta-alueiden paivitykset on tehty ja ne ovat lausuntokierroksella. Vahvistaminen 2022 vuoden alkupuolella.

Vesihuollon kehittamissuunnitelma on valmistunut vuonna 202 1. Vesijohtoa on kunnossapidetty ennakoivasti tekemalld suunnitelman
mukaisia tarkastuksia runkoverkon laitteille HS-Veden uuden 2021 kayttoon ottaman verkosto-omaisuuden hallintamallin mukaisesti.

Jdtevesiverkosto

Viemariverkon kuntoa on tutkittu kuvaamalla vanhaa verkostoa ja kaikki uudisrakennuskohteet on kuvattu valmistuttuaan. Lisaksi
runkoverkoston laitteille on tehty suunnitelman mukaista ennakoivaa kunnossapitoa HS-Veden uuden 2021 kayttoon ottaman ver-
kosto-omaisuuden hallintamallin mukaisesti. Akaan verkostoalueella muodostuu paljon vuotovesia ja erityisesti Viialan alueella ky-
seessa on huomattava ongelma. Jatevesiviemarin vuotovesien vahentamiseen liittyy usein kaupungin vastuulle kuuluvaa aluekuivatuksen
parantamista. Taman takia katusaneerauksen ja vesihuoltosaneerauksen yhteishankkeita olisi tehtava jatkossakin.

Hirsikankaan kaytosta poistetusta kaatopaikan suotovesien vastaanottamisesta tehtiin erillinen sopimus.
Jadtevedenpuhdistamo

Uusi lupa tuli voimaan 28.1.2013. Lupa mahdollisti entisen Kalvolan kunnan jatevesien johtamiseen Akaan puhdistamolle, mika toteu-
tettiin HHIT-vesihuoltolinjan myota 2014.

Vuotovesista johtuen puhdistamo ei sulamisvesien aikaan ole tayttanyt kaikilta osin sille asetettuja puhdistusvaatimuksia. Vuotovesien
pienentamiseen tahtaavat toimenpiteitd on aloitettu mm. isojen valtaojien perkaamisella Viialassa. Vuoden 2021 lopulla aloitettiin jv-
viemarien vuotovesitutkimus, jonka on tarkoitus valmistua kevaalla 2022. Loppuvuodesta 2019 Toijalan puhdistamolle valmistui ohi-
tusvesien kasittelylaitos, joka pystyy kasittelemain mm. sulamisvesien virtaamahuiput.
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2.0 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Muiden ei-taloudellisten asioiden osalta tuodaan esille mm. miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta ja ihmisoikeus-
asioista.

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamus-
toimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuk-
sista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhalli-
tuksen ja maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvid hoitavan toimielimen jasenia, valtuuston ja lautakunnan pu-
heenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria seka kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa.
limoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkilo on valittu tehtdvaansa. Sidonnaisuusilmoitus tehddan tarkastuslau-
takunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Kunnan on pidettava sidonnai-
suuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Akaan kaupungin hallintosdaannon
88 §:n mukaan tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekis-
terin rekisterinpitaja. Lisaksi tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa. Val-
tuusto merkitsi paivitetyn sidonnaisuusrekisterin tiedoksi 21.4.2021 § 21.

Kuntalain 97 §:n mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta taikka hanen
hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistdan. Jos valtuutettu ottaa osaa asian kasittelyyn muussa toimielimessa, haneen
sovelletaan, mitd kyseisen toimielimen jasenen esteellisyydesta sdadetdaan. Muun luottamushenkilon, tilintarkastajan seka kunnan vi-
ranhaltijan ja tyontekijan esteellisyydestd saddetdan hallintolain 27-30 §:ssa. Hallintolain 28 §:n | momentin 4 kohdassa tarkoitettu
palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkild3, viranhaltijaa eika tyontekijad esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosai-
nen. Jos luottamushenkilo on palvelussuhteensa perusteella esitellyt tai muuten vastaavalla tavalla kasitellyt asiaa, han on kuitenkin
esteellinen. Hallintolain 28 §:n | momentin 5 kohtaa ei sovelleta kunnan luottamushenkilo6n, viranhaltijaan tai tyontekijaan, vaikka
tama olisi mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa asemassa kunnallisessa liikelaitoksessa tai kuntayhtymassa. Henkilo on kuitenkin es-
teellinen, jos kunnan edut ovat ristiriidassa liikelaitoksen tai kuntayhtyman etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kasittely edellyttaa,
ettei henkilo osallistu asian kasittelyyn. Myoskaan hallintolain 28 §:n | momentin 6 kohtaa ei sovelleta kunnassa. Esteellisen henkilon
on ilmoitettava esteellisyydestaan. Henkilon on lisaksi toimielimen pyynnosta esitettava selvitys seikoista, joilla voi olla merkitysta
hanen esteellisyytensa arvioinnissa.

Akaan kaupungin hallintosaannon 83 §n mukaan hankintaperiaatteina on “Hankintojen suorittamisen edellytys on, ettd hankintaa
varten on talousarviossa myonnetty perusteltu maararaha. Hankinnat on suoritettava mahdollisimman taloudellisesti, suunnitelmalli-
sesti ja tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina ymparistonakokohdat huomioiden. Hankinnoissa on kaytettava hyvaksi olemassa ole-
vat kilpailuolosuhteet seka noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja suhteellisuuden periaatetta.”

Akaan kaupungin hallintosaannon 58 §:n mukaan ” Sivutoimiluvan myontamisesta ja peruuttamisesta seka sivutoimen vastaanottamisen
ja pitamisen kieltimisesta paattda kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien osalta kaupunginhallitus ja muun henkiloston osalta toimiala-
johtaja.” Lisaksi Akaan kaupungin hallintosaannossa kasitelladzn myos mm. kaupungille osoitettujen lahjoitusten vastaanottamista, irtai-
men omaisuuden myymisti seka kiintedin omaisuuden ostamista, myymista, vaihtamista, vuokraamista ja lunastamista.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisiltyva riskienhallinta on kaupun-
gissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa
olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista
ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paiatosten perusteena oleva tieto on riittavaa
ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vairinkaytosten ehkaisyna. Riskienhal-
linta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta ja hiiriottomyydesta. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakoisyytta, seka maaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja siannonmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta
arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan (ml. paiatoksenteko), investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit
vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja
yrityksista. Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat paasaantoisesti kunnan kannettavaksi. Vahinkoriskin toteu-
tumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Akaan kaupungin valtuuston 17.2.2021 § 6/ 21.4.2021 § 36 hyvaksyman ja 27.10.2021 § 107 ja 17.11.2021 § 121 taydentaman hallinto-
saannon | | luku sisaltad sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat pykalat koskien mm. kaupunginhallituksen, valiokunnan ja lauta-
kuntien seka viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia. Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ohje
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48.

Selontekoa varten toimialajohtajat laativat oman vastuualueensa osalta selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta. Selonteot kasitelladn lautakunnissa. Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeen mukaan selonteossa on otettava kantaa
esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa oleviin tehtivaalueisiin ainakin siina tapauksessa, etta niissa on vuoden aikana havaittu puutteita.

Sdannosten, mairdysten ja paatosten noudattaminen

- Kaupungin johtoryhmassa kasitellaan koko kaupunkia koskevia merkittavimpia ajankohtaisia asioita ja paitoksia ja toimialojen
johtoryhmissa erityisesti toimialaa koskevia asioita. Tdmd on osa operatiivista johtamista ja valvontaa. Henkilostojohtajan veta-
mana pidetaan kesakuukausia lukuun ottamatta joka kuukausi kaikille esihenkiloille nk. esimiesinfo, jossa kasitelladn ajankohtaisten
asioiden lisaksi yhteisia toimintaohjeita ja linjauksia ja annetaan ohjeistus niiden tiytantoonpanoon. Esihenkiloinfon materiaali
jaetaan viela sahkopostitse kaikille esihenkiloille. Osa esihenkildinfoista on kestoltaan pidempia - nk. esihenkilotreeneja, joissa
kasitellaan eri teemoja. Vuoden 2021 aikana laadittiin myos kolme henkilostotiedotetta, joissa tiedotettiin ajankohtaisista asioista.
Kaupungin intrasta Ioytyy toimintaochjeet henkiloston luettavaksi. Henkilostolle jarjestetdan koulutusta tarpeen mukaan mm. lain-
saadannon uudistuessa tai kaupungin ohjeiden uudistuessa. Uusi hallintosaanto hyvaksyttiin valtuuston paatoksella 6.2.2021 § 6.
Valtuusto paatti 21.4.2021 § 36 voimaantulon myohentamisestd 1.8.2021 uuden valtuustokauden alkaessa. Siihen tehtiin muutok-
sia paatoksilla 27.10.2021 § 107 ja 17.11.2021 § 121, jotka koskivat valmistelutoimielinta ja perusturvatoimen tehtavaaluepaallik-
kyyttd. Vuoden aikana toiminta on paasaantodisesti ollut sadnnosten, maaraysten ja paatosten mukaista. Yksittaisiin poikkeamiin
esim. teknisessa toimessa on puututtu asianmukaisesti.

Varojen kayton valvonta

- Talouden tiukkuutta ja varojen kayton valvontaa on korostettu koko organisaatiossa. Esimiehilla on kaytossaan talouden seuran-
taan varten raportointiohjelma ja heitd on ohjeistettu sen saannonmukaiseen hyodyntamiseen. Talousarvion taytintoonpano-
ohjeessa ohjeistetaan seuraamaan ja raportoimaan talouden toteumaa saannollisesti kiinnittaen erityishuomiota havaittuihin mer-
kittaviin positiivisiin/ negatiivisiin poikkeamiin seka suunniteltuihin negatiivisten poikkeamien aiheuttamiin korjaustoimenpiteisiin.
Vuoden aikana tehtiin valtuustolle talouskatsaus tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta. Toimialajohtajat yh-
dessa toimialojen vastuuhenkildiden kanssa vastaavat vastuualueensa osalta talouskatsauksen perustaksi tuotettavasta talouteen
painottuvasta seuranta-analyysistd. Talouden tasapainotusohjelman hyvaksymisen jalkeen taloutta seurataan erittiin tarkasti, jotta
samalla voidaan arvioida tasapainotusohjelmassa sovittujen toimenpiteiden onnistumista. Vuoden 2021 talousarvioon sisaltyvistd
talouden tasapainottamistoimenpiteisiin 2021 sisaltyvista myyntitavoitteista valtaosa jai toteumatta ja vuoden aikana tavoitteita
otettiin alaspain talousarviomuutosten yhteydessa. Talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2026 sisiltyykin merkitta-
vasti maltillisemmat pysyvien vastaavien myyntivoittotavoitteet. Vuoden 2021 aikana koronatilanne aiheutti edelleen erilaisia en-
nakoimattomia muutoksia toimintaan ja talouteen.

Riskienhallinnan jarjestiminen

- Riskienhallintaa on toteutettu osana paivittdista toimintaa ja paatoksentekoa. Riskeja pyritaian arvioimaan etukateen ja niita pyri-
taan aktiivisesti minimoimaan paatoksenteossa. Toiminnallisten riskien valttamiseksi henkilostolle jarjestetaan koulutusta tarpeen
mukaan erityisesti lainsaadannon muuttuessa. Kouluverkkoratkaisuja on tyostetty tulevaisuuden tarpeiden nakokulmasta, esittaen
huomiot syntyvyyden laskusta ja oppilasmairaennusteiden muutoksista. Taloudellisten riskien valvonta liittyy varojen kayton val-
vontaan. Rahoitusriskeja pyritaan hallitsemaan mm. lainasalkun rakenteella, kuntatodistusohjelmalla ja konsernitilin luottolimiitilla.
Vuoden 2021 loppupuolella paitettiin yhden lainan osalta olla hyvaksymatta marginaalin muutosta, joten ao. laina lyhennettiin
kokonaisuudessaan seuraavana lyhennys-/korontarkistusajankohtana. Lisaksi vuoden 2021 lopussa tehtiin paatos uuden kiin-
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tedkorkoisen pitkaaikaisen lainan nostamisesta. Vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa on kartoitettu kaupungin riskit ja vakuu-
tusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta yllapidetaan ja seurataan jatkuvasti. Myos tyoturvallisuuslain mukainen vaarojen arvioin-
tityd on suoritettu ja dokumentoitu. Koulujen pelastussuunnitelmia on paivitetty. Henkilostoriskeja valtetaan mm. noudattamalla
henkilostojaoston ja henkilostojohtajan toimeenpano-ohjeistusta. Viime aikoina henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita
eriilld aloilla (sote-tehtavit, erait asiantuntijatehtavat). Ratkaisumalleja haetaan tehtavaalojen ja henkilostopalveluiden yhteistyolla
seka esimerkiksi oppilaitosyhteistyota tehostamalla ja oppisopimuskoulutusta lisaamalla. Alkuvuonna 2022 perusturvalautakunta
hyvaksyi my6s sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston ja palvelujen turvaamisen valmiussuunnitelman. Tietoturvan osalta kau-
pungilla on nimetty tietoturvavastaava ja perusturvatoimen tietosuojavastaava seka kaupunginhallitus on hyvaksynyt tietoturva-
tietoturvatyoryhma, jossa on edustus jokaiselta toimialalta. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeista-
misesta, yleisten tietoturvavaatimusten maarittamisesta seka valvonnasta. Kaupungin valmiussuunnittelun yhteyshenkilona toimii
tekninen johtaja. Vuoden 2021 aikana koronatilanteen johdosta valmiusjohtoryhma linjasi aktiivisesti kaupungin toimenpiteita ja
linjaukset tuotiin saannollisesti kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

- Kaupungin perustehtavien hoidon kannalta tarpeetonta kiinteistbomaisuutta on myyty ja myynteja pyritaan jatkamaan edelleen
kuitenkin niin, etta hintataso on oikea. Kaupunginhallitus paittaa myynneistd. Maakauppojen osalta myynnit tehdaan joko kau-
punginhallituksen vahvistamilla hinnoilla tai tuodaan erikseen kaupunginhallituksen paitettavaksi. Vuonna 2020 kaupunginhallitus
paatti erikseen kaupungin omaisuuden myyntikohteista vahimmaishintoineen sisaltien maa- ja metsaalueita, rakennettuja kiinteis-
toja, asunto-osakkeita ja asuntotontteja; valtuutti teknisen johtajan ja kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaan
vahimmaishinnalla seka paitti, ettd ao. maa- ja metsatiloja myydaan Lansi- Suomen Metsatilat Oy LKV:n toimesta ja muita kohteita
Kiinteistovalitys Aninkaisen toimesta. Vuonna 2021 myyntiin asetetuista maa- ja metsatiloista tehtiin yhden osalta myyntipaitos
joulukuussa 2021 kaupan konkretisoituessa vuoden 2022 alussa ja lisaksi myytiin yksi asunto-osake. Vuoden 2021 aikana paatettiin
myOs poistaa myynnista joitakin kohteita. Lisdaksi vuoden 2021 loppupuolella tehtiin paitos rakentamattomien kerros- ja rivitalo-
tonttien asettamisesta myyntiin; myyntitoimista vastaa Aninkainen Tampere/ Omena Asunnot Oy, hinta-arviot ovat kohteiden
minimimyyntihintoja ja kohteet myydaan parhaan tarjouksen esittaneelle ja valtuutti kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat
vahintdan kokouksessa esitettyjen minimihintojen mukaisesti ja paiattamaan esitettyjen kohteiden myynnin jaksottamisesta. Em.
lisaksi paatettiin yhden metsa- ja peltoalueen asettamisesta myyntiin. Vuoden 202| aikana valtuusto paatti myos kaupungin
100 %:n omistuksessa olevan keskindisen kiinteistoosakeyhtion perustamisesta, Koy Akaan Elehallit. Valtuusto myonsi yhticlle
80 % omavelkaisen takauksen kahden teollisuushalli-kiinteistdkaupan toteuttamiseksi. Valtuuston paitoksestda tehtiin valitus
hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 202|. Maaomaisuuden hoito on osittain vuokraviljelijoilla, metsien osalta
tekninen toimi ja kaupunginpuutarhuri/ metsanhoitoyhdistys. Irtaimistoa on myyty huutokaupassa, vuodelle 2021 ei kuitenkaan
ajoittunut huutokauppaa. Hankintalain siadnnosten ja sen nojalla annettujen ohjeiden sekd kaupungin hankintaohjeiden
noudattamiseen on kiinnitetty huomiota. Poikkeuksellisten, erityisosaamista vaativien asioiden kohdalla on hyodynnetty myos
lakiasiantuntijapalvelujen ostoa. Investointihankkeiden toteutuksen ja valmistelun osalta on edelleen selkeytetty toimintaa, hank-
keiden ajantasaista valmistelua ja parannettu yhteistoimintaa yhteistyotahojen kanssa. Joulukuussa 2020 kaupunginhallitus paatti
Tyopaja Horisontin tilajarjestelyista ja toiminnan oli tarkoitus siirtya uusiin tiloihin kevaalla 2021. Vuoden 2021 aikana uusien
tilojen tilanne osoittautui haastavaksi ja siihen liittyvia nakokohtia kasiteltiin useasti toimielimissa ja kdytannossa tilajarjestelyasia
oli edelleen vaiheessa vuoden 2021 lopussa. Epaonnistuneesta prosessista otetaan opiksi ja huomioidaan jatkossa mm. teknisen
toimen, rakennusvalvonnan ja toimialojen tiivimpi yhteistyo tilatarpeiden hoidossa sekd vuokrasopimuksen teko
paatoksentekoprosessin aluksi. Vuoden 2021 aikana jii avoimeksi myos ns. kauppiastavaratalon helmikuun 2023 loppuun asti
vuokrattujen tilojen jatkokaytto hyvinvointikeskukseen siirtyneiden toimintojen vapauttaessa tiloja.

Sopimukset

- Sopimusten laadinta, hyvaksyminen ja valvonta on toimialoilla paasaantoisesti asianmukaisesti hoidettu. Sopimuskauden aikaiseen
sopimusten hallintaan ja seurantaan on hyva kiinnittaa aktiivista huomiota samoin kuin laskutettavien sopimusten osalta tietojen
toimittamiseen laskutukseen. Sopimusten ehtoihin kaupungin edun mukaisesti on kiinnitetty huomiota.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen ja tulokset
- Toimialoilla ei padsaantoisesti ole tehty erillista erityista sisdista tarkastusta. Sisdista tarkastusta on padsaantoisesti suoritettu ns.
normaalin tyon ohessa mm. viranhaltijapaatoksia valvomalla, sisaisid kassoja tarkistamalla ja toimintayksikoissa vierailemalla.

Yhteenveto ja johtopaitokset

- Yhteenvetona voidaan todeta, etta kaupungin sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on paasaantoisesti asianmukaisesti
jarjestetty. Kokonaisuuden kehittamistoimenpiteini voidaan todeta, etta kired taloudellinen toimintaymparisto asettaa edelleen
selvat haasteet yha taloudellisempien toimintatapojen kehittamiselle. Toiminnan kehittaminen edellyttaa tehtavaalueiden ja toi-
mialojen vilista tiivistd yhteistyotad ja yhteistd suunnittelua seki hyvaa, kokonaisvaltaista valmistelua. Vuoden 2021 loppupuolella
alkanut aktiivinen hyvinvointialuevalmistelu jatkuu vuonna 2022 ja hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen vuoden 2023
alussa tuo merkittavan muutoksen kaupungin toimintaymparistoon. Aktiivinen sisdinen valvonta on edellytys talouden tasapai-
nottamisohjelmien toteutumisen varmistamisessa. Suunnitelmissa on myos sisdisen valvonnan ohjeistuksen paivittaminen. Tyo-
suojeluun ja tyoturvallisuuteen liittyvan sahkoisen tyoalustan kayttoonotto on valmistelussa. Talousarvioon 2021 ja taloussuun-
nitelmaan 2021-2025 sisaltyi ensimmaisen kerran vastuualueittain riskienhallintaosuus sisaltaen riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan suunnitelman ja ao. osuus sisdltyy jatkossakin talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, 1000 e

2021 2020

Toimintatuotot 23 998,8 28 280,3
Valmistus omaan kayttoon 33,0 24,0
Toimintakulut -121 903,7 -112 143,8
Toimintakate -97871,9 -83 839,5
Verotulot 66 852,6 64 150,0
Valtionosuudet 34427,2 36 698,2
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 315,9 306,6

Muut rahoitustuotot 388,6 378,4

Korkokulut -757,4 -207,9

Muut rahoituskulut 1,0 0,3
Vuosikate 3 356,0 17 486,1
Poistot ja arvonalentumiset -4 349, | -5748,5
Tilikauden tulos -993,1 11737,6
Tilinpaitossiirrot 3,1 19,6
Tilikauden yli-/alijaama -990,0 11757,2
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 19,7 25,2
Vuosikate/Poistot, % 77,2 304,2
Vuosikate, e/asukas 203,8 1 066,8
Asukasmaara 16 467 16391

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, ra-
hoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten toiminta- ja vuosikatteen
seka tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella eli
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Mikali kunnan vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa. Tilikauden
tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maa-
ritella sen perusteella. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettavat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittad tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaiatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen
yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa vahentavid eria ovat varausten tai rahastojen vahentaminen.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kdytt6on)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko
toimintakuluista rahoitetaan verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet).

Tunnuslukuvertailussa kuntien kesken on otettava huomioon eroja aiheuttavina tekijéind muun muassa kunnan toimintojen organi-
sointi, kuten toimintojen yhtioittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* vuosikate/ poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate prosenttia poistoista -tunnusluvun arvo on vahintidan 100 prosenttia, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitad patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Investoinneilla tarkoitetaan tilloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentimalla hankintamenosta val-
tionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Yuosikate euroalasukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukasmaarana tunnusluvussa
kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palve-

lutoiminnan laajuus. Lisaksi erityisesti silloin kun kunnan talouden tasapainoa ja lilkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat yhteensa 23.998.800 euroa, mika oli 4.281.600 euroa ja 15,1 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020.
Toimintatuotot alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 3.134.900 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna ylittyivat
1.811.000 euroa.

Myyntituottoja kertyi 12.707.600 euroa, mika oli 309.900 euroa ja 2,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Muita yhteistoimintakorvauksia kertyi 10.881.800 euroa, mika oli 562.100 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vanhuspalve-
luissa ao. tulot olivat 4.618.000 euroa ja vammaispalveluissa 1.679.700 euroa, joten ne olivat yhteensa 67.000 euroa enemman
kuin edellisena vuonna. Terveydenhuollossa ao. tulot olivat 4.484.600 euroa, mika oli 489.900 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Sosiaalityossa ao. tulot olivat 96.700 euroa, mika oli 2.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Metsanmyyntituotot olivat 26.100 euroa, mika oli 61.000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Ulkoisia hulevesimyyntituottoja oli 365.900 euroa, mika oli 13.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Muita korvauksia kertyi 161.700 euroa, mika oli 222.100 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvat kotikuntakorvaustulot olivat 274.600 euroa, mika oli
117.700 euroa enemmin kuin edellisena vuonna.

Myyntituotot ylittyivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 565.800 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 613.300 euroa.

Maksutuottoja kertyi 5.722.900 euroa, mika oli 124.300 euroa ja 2,| prosenttia vahemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Sosiaalityon tehtavatasolla maksutuottoja kertyi 51.200 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vanhuspalvelujen tehtavatasolla
ja vammaispalvelujen tehtavatasolla maksutuottoja kertyi yhteensa 3.220.900 euroa, mika oli 50.800 euroa vahemman kuin edel-
lisenda vuonna. Terveydenhuollon tehtivitasolla maksutuottoja kertyi 1.016.000 euroa, miki oli 98.800 euroa vihemman kuin
edellisena vuonna, mm. vuodeosastotoiminta siirtyi Valkeakoskelle toukokuussa 2020 ja hoitajien kayntimaksut poistuivat
1.7.2021 lukien. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolla maksutuottoja kertyi 1.011.400 euroa, miki oli 82.500 euroa
enemman kuin edellisend vuonna.

Maksutuotot alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 36.000 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 58.700 euroa.

Tukia ja avustuksia kertyi 3.244.900 euroa, mika oli 2.344.000 euroa ja 260,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Tyollistamistuki oli 213.800 euroa, mika oli 89.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Valtion korvaus kuntouttavasta tyotoiminnasta oli 121.200 euroa, mika oli 5.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Muut tuet ja avustukset olivat 2.911.100 euroa, mika oli 2.250.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2021 tukiin
ja avustuksiin sisaltyy valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kus-
tannuksiin, yhteensa 1.848.200 euroa.

Tuet ja avustukset ylittyivat alkuperidiseen talousarvioon verrattuna 2.197.500 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

1.161.200 euroa.

Muut toimintatuotot/ vuokratuotot olivat 1.923.500 euroa, mika oli 75.800 euroa ja 3,8 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Muiden rakennusten vuokrat olivat 914.700 euroa, mika oli 13.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Asuntojen vuokrat olivat 814.300 euroa, mika oli 80.400 euroa vihemman kuin edellisena vuonna. Em. vaikutti mm. Mantymaen
toiminnan muutos huhtikuusta lukien.

- Maa-alueiden vuokrat olivat 164.900 euroa, mika oli 7.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Vuokratuotot alittuivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 84.100 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna ylittyivat
12.300 euroa.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot olivat 399.900 euroa, mika oli 6.735.400 euroa ja 94,4 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020.

Mm.

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat 246.100 euroa, mika oli 4.403.400 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Kiinteistojen
ja osakkeiden osuus oli 1.600 euroa ja tonttien 244.500 euroa, edellisena vuonna kiinteistojen ja osakkeiden osuus 2.384.600 eu-
roa ja tonttien 2.264.900 euroa. Vuodelle 2020 sisaltyi kiinteistoihin ja osakkeisiin pysyvien vastaavien myyntivoittoja seuraavasti:
Puskuritie 6 —teollisuushallin yhticittaminen 2.109.205,03 euroa, Vainiolahden myynti 266.056,70 euroa ja As. Oy Tuliketun
asunto-osakkeen myynti 9.303,76 euroa. Tontteihin sisaltyi pysyvien vastaavien myyntivoittoja seuraavasti: maa-alueiden myynti
taajamista -tasapainottamistoimenpide yhteensa 1.465.452,88 euroa, metsan myynti yhteensa 409.761,90 euroa Akaan Vuokra-
asunnot Oy:n myynnistd myyntivoittoa yhteensa 156.866,70 euroa ja muusta ns. normaalista myynnistd yhteensa
232.812,40 euroa. Vuodelle 2021 sisaltyi kiinteistoihin ja osakkeisiin pysyvin vastaavin myyntivoittoja As Oy Viialan Valkoapilan
myynnista 1.560,58 euroa. Tontteihin sisaltyy pysyvien vastaavien myyntivoittoja seuraavasti: kaupungin tarpeettomien metsa- ja
maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti: Akaan Vuokra-asunnot Oy:n myynnista myyntivoittoa 65.670,47 euroa ja muusta
ns. normaalista myynnista yhteensa 178.852,12 euroa.

- Muut tuotot olivat 151.000 euroa, mika oli 2.333.200 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2020 sisaltyi sosiaalityon
tehtavitasolle toiselta kunnalta saatuja lastensuojelun korvauksia vuosilta 2012-2020 yhteensa 1.867.000 euroa, hallintopalvelujen
tehtavatasolle Esperi Care Oy:lta saatu vahingonkorvaus ns. Mantymaki-asiaan liittyen yhteensa 300.000 euroa ja Qvalia Oy:n
ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2017-2019 liittyvat tuotot 129.300 euroa Vuodelle 2021 ei
sisally vastaavia poikkeavia tuottoja.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 5.778.100 euroa ja muutettuun talousarvioon

verrattuna ylittyivat 82.900 euroa.
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Valmistus omaan kadytt66n
Valmistus omaan kayttoon oli 33.000 euroa, mika oli 9.000 euroa enemman kuin vuonna 2020.
Toimintakulut

Toimintakulut olivat yhteensa 121.903.700 euroa, mika oli 9.759.900 euroa ja 8,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Toiminta-
kulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2.199.700 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 508.800 euroa.

Henkilostokulut olivat yhteensa 46.010.300 euroa, mika oli 1.270.900 euroa ja 2,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.

- Vakinaisten palkat, mairaaikaisten palkat ja sijaispalkat olivat yhteensd noin 40.448.700 euroa, mika oli noin 1.181.500 euroa
enemman kuin edellisena vuonna.

- FErilliskorvaukset sivukuluineen olivat yhteensa noin 3.651.500 euroa, mika oli noin 52.900 euroa vahemman kuin edellisena
vuonna.

- Tyodllistamispalkat sivukuluineen olivat yhteensa noin 505.100 euroa, mika oli 19.000 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

- Jaksotetut palkat sivukuluineen olivat yhteensa menonlisaysta 77.600 euroa, edellisend vuonna menonlisaysta 54.100 euroa eli
menolisdystd oli 23.500 euroa edelliseen vuoteen.

- Henkilostokorvaukset sivukuluineen olivat noin 570.700 euroa, mika oli noin 27.700 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Elakekuluissa elikemenoperusteinen kuel-maksu oli 1.688.600 euroa, mika oli 3.900 euroa vahemmin kuin edellisena vuonna.

- Vuonna 2020 virka- ja tyoehtosopimuksista saavutettiin neuvottelutulos toukokuussa. Sopimuskausi on 1.4.2020-28.2.2022 ja
Kunta-alan ensimmainen yleiskorotus toteutettiin 1.8.2020. Sen suuruus oli 26 euroa, kuitenkin vahintain 1,22 prosenttia. Toinen,
yhden prosentin suuruinen yleiskorotus toteutettiin 1.4.2021. Lisaksi sopimukseen sisaltyi 1.4.2021 voimaan tullut paikallinen
jarjestelyerd, jonka suuruus oli sopimusalasta riippuen keskimaarin 0,8 prosenttia palkkasummasta. Jirjestelyera jaettiin joko
tehtavakohtaisena palkantarkistuksena tai henkilokohtaisena lisana

- Vuonna 2020 henkilosivukuluihin vaikutti erityisesti sairausvakuutusmaksuprosentin nosto 0,57 -prosenttiyksikkoa ja tyonantajan
tyottomyysvakuutusmaksuprosentin pienennys noin 0,34-prosenttiyksikkoa. Vuonna 2021 henkilosivukuluihin vaikutti erityisesti
sairasvakuutusmaksun ja tyottomyysvakuutusmaksu 0,1 9-prosenttiyksikon nousu.

Henkilostokulut ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 49.300 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna

487.200 euroa.

Palvelujen ostot/ Asiakaspalvelujen ostot olivat 43.379.600 euroa, mika oli 5.740.600 euroa ja 15,3 prosenttia enemman kuin vuonna

2020. Mm.

- Asiakaspalvelujen ostot olivat 42.892.900 euroa, mika oli 5.689.600 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vuodelle 2021 sisl-
tyy lastensuojelun korvaus toiselle kunnalle vuosilta 2018-2021 yhteensa 1.585.800 euroa. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehta-
vatasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvat kotikuntakorvausmenot olivat 1.120.800 euroa, mika oli 32.600 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Terveydenhuollossa erikoissairaanhoidon ostot sairaanhoitopiirilti sisaltden ensihoidon olivat 21.568.200 eu-
roa, mika oli 2.992.500 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodeosastotoiminta siirtyi Valkeakoskelle toukokuussa 2020 ja
terveydenhuollon tehtavatasolla ao. palvelujen ostot olivat yhteensa 3.961.100 euroa, mika oli 823.800 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Vammaispalveluissa kehitysvammahuollon laitoshoidon kustannukset olivat 399.600 euroa, mika oli
74.800 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Perhehoitopalkkiot (ilman hlosivukuluja) olivat 486.700 euroa, mika oli 51.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 829.300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

1.020.600 euroa.

Muiden palvelujen ostot olivat 14.804.700 euroa, mika oli 1.724.200 euroa ja 13,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Asiantuntijapalvelut olivat 1.252.200 euroa, mika oli 213.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- ICT-palvelut olivat 2.514.800 euroa, mika oli 155.100 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Tyovoiman vuokraus oli 436.900 euroa, mika oli 154.800 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat 1.859.000 euroa, mika oli 164.300 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Mm. kasvatus- ja
opetuspalvelujen kustannukset kasvoivat 141.500 euroa.

- Puhtaanapito- ja pesulapalvelut olivat 740.300 euroa, mika oli 48.800 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2021 ao.
kustannuksiin sisaltyy HS-Vesi Oy:n hulevesiverkoston kayttokorvaus 221.700 euroa, mika oli 12.000 euroa vahemman kuin
edellisena vuonna. Vuonna 202 | Mantymaen toiminnan muutoksen myota muodostui huhtikuusta lukien ostopalvelukustannuksia
yhteensa 28.100 euroa. Lisaksi vuonna 2021 vanhasta kaatopaikasta aiheutui uusia kustannuksia 12.200 euroa.

- Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 1.525.500 euroa, mika oli 27.200 euroa vahemman kuin edel-
lisena vuonna. Yuodelle 2020 sisaltyi Hirvialhon koulun purkukustannukset 265.300 euroa. Vuodelle 2021 sisaltyi Ryodintie |
b:ssd sijaitsevan varastorakennuksen purkamiseen ja pilaantuneen maaperan kunnostukseen liittyvia kustannuksia yhteensi
197.500 euroa. Lisaksi keskuskeittion tieltd puretun ns. Holstin tuvan purku-urakan kustannuksiksi muodostui 13.900 euroa.
Metsanmyyntiin liittyvdt ao. menot olivat 8.600 euroa, miki oli 5.600 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2021
hulevesijarjestelmaan liittyvat ao. menot olivat 5.600 euroa, mika oli 2.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Osuus verotuskustannuksiin oli 379.000 euroa, mika oli 400 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Koneiden ja kaluston kunnossapitokustannukset olivat 304.000 euroa, mika oli 78.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Majoitus- ja ravitsemispalvelut olivat 222.600 euroa, mika oli 20.200 euroa enemmin kuin edellisena vuonna. Vuoden 2020 tou-
kokuussa vuodeosastotoiminta siirtyi Valkeakoskelle ja Urjalan vuodeosaston ulkoiset ateriapalvelut olivat 90.200 euroa pienem-
mat kuin edellisend vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen ulkoiset ateriapalvelut olivat 24.500 euroa enemman kuin edellisena
vuonna, mm. kevaan etdaopetusjakson ruokailu. Vuonna 2021 Mantymaen toiminnan muutoksen myota ulkoiset ateriapalvelut
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olivat huhtikuusta lukien 110.400 euroa. Kasvatus- ja opetuspalveluissa ei ollut ulkoista ateriapalvelujen ostoa esim. etdopetuksen
takia v. 2021.

- Sosiaali- ja terveyspalvelut olivat 2.039.800 euroa, mika oli 210.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Mm. terveydenhuol-
lon tehtavatasolla kustannukset kasvoivat 198.000 euroa ja tyoterveyshuollon menot kasvoivat 8.800 euroa.

- Muut yhteistoimintaosuudet olivat 2.429.100 euroa, mika oli 500.300 euroa enemman kuin ed. vuonna. Vuonna 2021 muihin
yhteistoimintaosuuksiin sisiltyy perusturvalautakunnan vastuualueella terveydenhuollossa ympiristoterveydenhuoltoon Tampe-
reen kaupungin lisalaskutus vuosilta 2018-2020, yhteensa 320.100 euroa.

- Muut palvelut olivat 260.000 euroa, mika oli 93.300 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Muiden palvelujen ostot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 937.600 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon ver-

rattuna 219.200 euroa.

Aineet, tarvikkeet, tavarat olivat 6.258.400 euroa, mika oli 436.300 euroa ja 7,5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Toimisto- ja koulutarvikkeet olivat 190.500 euroa, mika oli 37.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Elintarvikkeet olivat 767.400 euroa, mika oli 75.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Laakkeet olivat yhteensd 179.800 euroa, mika oli 84.000 euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Hoitotarvikkeet olivat
1.466.700 euroa, mika oli 20.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Siivous- ja puhdistusaineet olivat 209.400 euroa, mika oli 30.100 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Sahkokustannukset olivat 1.092.400 euroa, mika oli 56.100 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Limmityskustannukset olivat
848.000 euroa, mika oli 134.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Kalustokustannukset olivat 462.700 euroa, mika oli 138.500 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Rakennus- ja muu materiaali olivat yhteensi 467.900 euroa, mika oli 65.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 372.800 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

77.300 euroa.

Avustukset olivat 6.671.800 euroa, mika oli 449.700 euroa ja 7,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Mm.

- Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kustannukset olivat yhteensa 623.800 euroa, mika oli 26.500 euroa vahemman
kuin edellisena vuonna.

- Omaishoidon tuen kustannukset olivat 988.400 euroa (ilman sivukuluja), mika oli | 19.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Tarveharkintaisen ja ennaltaehkiisevan toimeentulotuen kustannukset olivat yhteensa 88.100 euroa, mika oli 13.400 euroa va-
hemman kuin edellisena vuonna.

- Kuntouttavan tyétoimintaan liittyvat avustuskulut olivat yhteensa 31.200 euroa, mika oli 1.300 euroa vihemman kuin ed. vuonna.

- Vammaisille annettujen avustusten kustannukset olivat 1.332.900 euroa, mika oli 177.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Palvelusetelimenot/ palveluasuminen olivat 2.582.700 euroa, mika oli 26.700 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Muut avustukset kotitalouksille olivat 81.200 euroa, mika oli 31.100 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 766.500 euroa, mika oli 173.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Avustukset ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 497.300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna |172.800 euroa.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut olivat 4.572.200 euroa, mika oli 251.100 euroa ja 5,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Mm.
- Rakennusten ja huoneistojen vuokrat olivat 3.670.500 euroa, mika oli 129.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Vuodelle 2020 sisaltyi mm. Viialan taajaman koulujen viistotilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokrakustannuksia yh-
teensd [.979.300 euroa + vuoden 2020 kertaluonteinen kustannus lisatoistda 45.200 euroa = yhteensa 2.024.500 euroa ja
Ideaparkin tilavuokria, sisaliikunta, 9.900 euroa sekda Aseman yhteisotilan vuokria 9.700 euroa. Lisaksi sisaltyy aivan vuoden
2019 lopussa kayttoon tulleiden Toikan tilojen vuokria 26.500 euroa, vuoden 2020 alussa vuokratun Patsiniementien liikun-
tatilan vuokria 7.000 euroa seka kaupungintalon vaistotiloiksi 1.9.2020 lukien vuokrattujen ns. Allin pirtin tilan vuokria
6.900 euroa ja Neliapilan tilan vuokria 7.800 euroa. Aseman yhteisotilan viereisen ns. kontin vuokria sisaltyy 8.100 euroa
sisaltden laskutuksen ajalta 1.7.2019-27.9.2020.

- Vuodelle 2021 sisaltyi mm. Viialan taajaman koulujen vaistotilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokrakustannuksia yh-

teensd 1.639.400 euroa ja ldeaparkin tilavuokria, sisiliikunta, 8.600 euroa seka Aseman yhteisotilan vuokria 9.800 euroa.
Lisaksi sisaltyy aivan vuoden 2019 lopussa kayttoon tulleiden ja elokuun 2021 alkuun vuokrattuna olleiden Toikan tilojen
vuokria 16.000 euroa, vuoden 2020 alussa vuokratun Patsiniementien liikuntatilan vuokria 7.000 euroa seka kaupungintalon
vaistotiloiksi 1.9.2020 lukien vuokrattujen ns. Allin pirtin tilan vuokria 19.900 euroa ja Neliapilan tilan vuokria 23.400 euroa.
Vuoden 2021 aikana vuokrattiin uusina tiloina ns. Toivon rakennuksesta tilaa 1.8.2021 lukien, vuokrat yhteensa 21.300 euroa
ja ns. Nahkapirtin rakennuksen tilaa 1.7.2021 lukien, vuokrat yhteensa 22.500 euroa sekd Attendo Peltolasta tilaa 1.4.2021
lukien, vuokrat yhteensa 54.800 euroa. Vuodelle 2021 kohdentui ensimmaisen kerran Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 -
yhtion hoito- ja padomavastikkeita yhteensa 318.634,10 euroa, josta 286.850,10 euroa oli vuoden 2021| hoito- ja padoma-
vastikkeita ja 31.784 euroa vuodelle 2021 kohdentuneita vuoden 2020 hoito- ja pddomavastikkeita.

- Koneiden ja laitteiden vuokrat olivat 808.800 euroa, mika oli 126.500 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

- Muut vuokrat olivat 89.300 euroa, mika oli 4.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 572.100 euroa ja muutettuun talousarvioon ver-

rattuna 139.500 euroa.

Muut toimintakulut/ Muut toimintakulut olivat 206.700 euroa, mika |12.900 euroa ja 35,3 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020.

Mm.

- Muut toimintakulut olivat 84.700 euroa, mika oli 76.100 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2020 hallintopalvelujen
tehtavatasolle sisiltyi Qvalia Oy:n ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2017-2019 liittyvat kulut
64.700 euroa.

- Luottotappiot olivat 92.800 euroa, mika oli 43.000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.
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Muut toimintakulut/ Muut kulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 85.500 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna
84.000 euroa.

Toimintakate

Toimintakate muodostui 97.871.900 euroa negatiiviseksi, mika oli 14.032.500 euroa eli 16,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.
Toimintakate muodostui alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 5.301.600 euroa heikommaksi ja muutettuun talousarvioon verrat-
tuna 1.303.300 euroa paremmaksi.

Verotulot

Verotulot olivat yhteensa 66.852.600 euroa, mika oli 2.702.600 euroa ja 4,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.

- Kunnallisveroa kertyi 60.897.100 euroa, mika oli 1.792.800 euroa ja 3,0 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

- Osuus yhteisoveron tuotosta oli 2.439.100 euroa, mika oli 666.400 euroa ja 37,6 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

- Kiinteistoveroa kertyi 3.516.300 euroa, mika oli 243.400 euroa ja 7,4 prosenttia enemman kuin edellisenad vuonna.

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta myonnetty verolykkdysten korvaus kompensoitiin valtionosuuksissa, yhteensa
310.000 euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteisoveron osuus 6.400 euroa ja kiinteistoveron osuus 16.900 euroa. Lisaksi
koronatilanteen johdosta myonnettiin kuntien yhteisdveron jako-osuuteen 10 %-yksikon korotus, vaikutus Akaan osalta 359.500 eu-
roa. Yuonna 2021 koronatilanteen johdosta myénnettiin kuntien yhteiséveron jako-osuuteen 10 %-yksikon korotus, vaikutus Akaan
osalta v. 2020 mukaan arvioituna 359.500 euroa.

Verotulot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2.305.600 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1.065.200 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat yhteensa 34.427.200 euroa, mika oli 2.271.000 euroa ja 6,2 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020 (Huomioi-
den vertailupohjasta pois vuoden 2021 harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen, 1.250.000 euroa, 3.521.000 euroa ja 9,6 %
prosenttia vahemman kuin vuonna 2020).

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta myonnetty verolykkaysten korvaus kompensoitiin valtionosuuksissa, yhteensa
310.0000 euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteisoveron osuus 6.400 euroa ja kiinteistoveron osuus 16.900 euroa.
Lisaksi koronatilanteen johdosta myonnettiin valtionosuuksien kautta tukea yhteensa 4.448.700 euroa ja vield valtionosuuksiin
kirjautuvana valtioavustuksena myonnettiin avustus vuoden 2020 aamu- ja iltapaivatoiminnan maksutulomenetysten kompensoi-
misesi, yhteensa 19.400 euroa.

- Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyi koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden lisdysta, Akaan
osuus 136.822 euroa. Yuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja
oli 241.928 euroa. Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden valtion-
osuutta oikaistun koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautui valtion-
osuuksiin vuonna 2021.

Valtionosuudet ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna |.167.200 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna

82.800 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 315.900 euroa, mika oli 9.300 euroa ja 3,0 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.

- Vuodelle 2020 sisaltyi HS-Vesi Oy:ltd saatavia korkotuottoja 259.900 euroa ja vuodelle 2021 259.900 euroa. Valtuusto paitti
25.9.2019 § 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettd 30.6.2019 eraiantynyt 7.219.238 euron bullet-laina seka lainan
ehdot uudistetaan ja myonsi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on
7 vuotta ja se erdintyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja
1,0 %:n takausmaksusta.

Korkotuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 50.900 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 6.100 euroa.

Muut rahoitustuotot olivat 388.600 euroa, mika oli 10.200 euroa ja 2,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.

- Vuodelle 2020 sisaltyi HS-Vesi Oy:lta saatua takausprovisiota 72.200 euroa ja vuodelle 2021 72.200 euroa. Valtuusto paitti
25.9.2019 § 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettd 30.6.2019 eraantynyt 7.219.238 euron bullet-laina seka lainan
ehdot uudistetaan ja myonsi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on
7 vuotta ja se eraantyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja
1,0 %:n takausmaksusta. Vuodelle 2020 sisiltyi Eteld-Pirkanmaan palvelukiinteistot Oy:lta saatua takausprovisiota 50.800 euroa
ja vuodelle 2021 48.900 euroa. Vuodelle 2020 sisiltyi Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie Oy:lta saatua takausprovisiota 29.800 euroa
ja vuodelle 2021 28.300 euroa.

Muut rahoitustuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 3.600 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 23.600 eu-

roa.

Korkokulut olivat 757.500 euroa, mika oli 549.500 euroa eli 264,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 alussa alkoi
22,0 miljoonan euron kynnyksellinen koronvaihtosopimus, johon liittyvat korkokustannukset olivat 624.100 euroa. Korkokuluihin on
vaikuttanut erityisesti alhaisen korkotason jatkuminen seka aktiivinen kuntatodistusohjelman kaytto.

Korkokulut alittuivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 132.500 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 72.500 euroa.

Muut rahoituskulut olivat 1.000 euroa, mika oli 800 euroa ja 279,2 prosenttia vihemman kuin vuonna 2020.
Muut rahoituskulut alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ja muutettuun talousarvioon verrattuna 8.000 euroa.
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Vuosikate

Vuosikate on 3.356.000 euroa, mika 14.130.100 euroa vaihemman kuin vuonna 2020.
Vuosikate on alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 1.633.700 euroa vahemman ja muutettuun talousarvioon verrattuna
2.396.000 euroa enemman.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4.313.000 euroa, mika oli 157.600 euroa ja 3,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.

Suunnitelman mukaiset poistot alittuivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 638.300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrat-

tuna 877.200 euroa.

- Valtuusto paitti 11.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt
rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em. mukaan valitut vanhat koh-
teet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.),
Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu
uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik.
20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v.
(aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi
poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi
poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi
poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v. Poistosuunnitelman muutoksen vahentava vaikutus
vuodelle 2020 oli yhteensd 504.600 euroa ja vuodelle 2021 yhteensa 504.600 euroa. Vuoden 202| aikana valmistui Akaan
hyvinvointikeskus, jonka poistoaika on valtuuston paatoksen |1.11.2020 § 59 mukainen.

Kertaluonteiset poistot olivat 36.100 euroa, mika oli 1.556.900 euroa ja 97,7 prosenttia vahemman kuin vuonna 2020.

- Vuoden 2020 ajkana kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 218 mm. ettid kaupungintaloon ei lahdeta tekemaan enaa merkittavia
investointeja ja ettd kaupungintalo tyhjennetdin kaupungin toimintojen osalta vuoden 2020 loppuun mennessi tai viimeistaan
siihen mennessa, kun on valmius muuttaa Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman omistamiin tiloihin Akaan Porttiin. Talous-
arvion 2021 yhteydessa todetaan seuraavasti: Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheit-
tain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritain loytamaan uusia kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamista.
Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdistuvat korjaus- ja yllipitokustannukset pidetdan mahdollisimman ma-
talina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enda tehda. Em. johdosta kaupungin omistamien Kiinteisto Oy Toijalan Virastotalon
osakkeiden, 771 kpl, tasearvo, 1.186.429,44 euroa, alaskirjattiin vuodelle 2020. Vuoden 2020 aikana myos Suomen Hopealinja
Opy:n tilanne muuttui ja tdiman hetken tiedon mukaan Tampereen kaupunki tulee lunastamaan muiden kuntien ja toimijoiden
osakkeet hintaa | sentti/ osake. Em. johdosta Akaan kaupungin omistuksessa olevat Suomen Hopealinja Oy:n (aik. Laiva Oy
Matkailu) osakkeet, yhteensa 3.750 kpl, tasearvoltaan 63.071,98 euroa alaskirjattiin vuodelle 2020. Vuonna 2021 valmistuu uusi
hyvinvointikeskus, johon keskitetaan mm. Akaan terveydenhuoltopalvelut. Em. tilanteeseen varautuen Viialan ja Toijalan terveys-
aseman tasearvot, yhteensa 343.520,31 euroa alaskirjattiin vuodelle 2020. Yhteensa vuoden 2020 alaskirjaukset olivat
1.593.021,73 euroa.

- Vuonna 2021 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen nuorisotilan saneerauksen alaskirjaus
6.681,79 euroa johtuen suunnitelmissa olevasta nuorisotilojen osuuden tyhjentymisesta ja Koivula-kodin alaskirjaus 29.385,46 eu-
roa johtuen vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvasta Koivula-kodin toiminnan paattymisesta. Yhteensa vuoden 2021 alaskirjaukset
olivat 36.067,25 euroa.

Kertaluonteiset poistot ylittyivat alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 36.100 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 993.100 euroa alijazamainen, mika on 12.730.800 euroa heikompi kuin vuoden 2020 ylijaama 11.737.600 euroa.
Tilikauden tulos on alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1.031.500 euroa heikompi kuin arvioitu 38.400 euron ylijaima ja muutet-
tuun talousarvioon verrattuna 3.237.100 euroa parempi kuin arvioitu 4.230.200 euron alijaama.

Poistoeron vihennys

Poistoeron vihennys on 3.100 euroa, mikda on 16.500 euroa vihemman kuin vuonna 2020. Poistoeron vahennys oli alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna 14.700 euroa arvioitua vahemman ja muutettuun talousarvioon verrattuna arvioidun mukainen.

Tilikauden yli-/ alijadma

Tilikauden ylijaama on 990.000 euroa, mika on 12.747.200 euroa heikompi kuin vuoden 2020 ylijazma 11.757.200 euroa. Tilikauden
ylijaama on alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1.046.200 euroa heikompi kuin arvioitu 56.200 euron ylijaama ja muutettuun
talousarvioon verrattuna 3.237.100 euroa parempi kuin arvioitu 4.227.100 euron alijaama.
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Yhteenveto koronatilanteen vaikutuksista vuonna 2021
Vuoden 2021 koronakriisi on vaikuttanut kayttotalouden osalta mm. seuraavasti:
Aiheutuneet tulonmenetykset

Elinvoimalautakunnan vastuualueella tyollisyyden hoidossa jouduttiin jonkin verran vihentimaan asiakkaiden tyotoimintapaivien maa-
raa AVl:n maaraamien tilarajoituksien vuoksi tammikuu-kesakuussa, arvioitu tulomenetys noin 6.000 euroa. Lisaksi uusia asiakkaita ei
voitu ohjata palveluihin tammikuu-kesakuussa, arvioitu tulomenetys noin 3.000 euroa. Elinvoimalautakunnan vastuualueelle aiheutu-
neet tulonmenetykset olivat yhteensa noin 9.000 euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueella kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolla varhaiskasvatuksen maksutuotot viahenivit noin
1.700 euroa johtuen yhden paivakotiryhman karanteenista touko-kesakuun vaihteessa. Kulttuuripalveluissa vuokratulot vahenivat noin
2.400 euroa. Liikuntapalveluissa maksutuotot vihenivit noin 12.100 euroa. Sivistyslautakunnan vastuualueelle aiheutuneet tulonme-
netykset olivat yhteensa noin 16.200 euroa.

Teknisen lautakunnan vastuualueella koronatilanteen johdosta siivous- ja ruokapalveluissa ruokapalvelujen myyntituotot vahentyivat
noin 8.000 euroa, koska henkilostoruokailijoita oli etitdiden takia jonkin verran vihemman ja tilauskahvituksia ei ollut lainkaan. Tek-
nisen lautakunnan vastuualueelle aiheutuneet tulonmenetykset olivat yhteensa noin 8.000 euroa.

Yhteensa kayttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset olivat noin 33.200 euroa.
Aiheutuneet kustannukset

Kaupunginhallituksen vastuualueella etikokoustamiseen ja -tyoskentelyyn liittyvien tarvikehankintojen seka suojavarusteiden kustan-
nukset olivat ilman vaaleja yhteensa 6.600 euroa. Kunnallisvaalien jarjestamisesta aiheutui koronajarjestelyiden johdosta henkilosto-,
suojavaruste- yms. kustannuksia noin 16.000 euroa. Henkilostopalveluissa tyoterveydenhuollon kustannukset lisaantyivat koronates-
tien ja —rokotuksien johdosta 19.000 euroa. Kaupunginhallituksen vastuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa
41.600 euroa.

Elinvoimalautakunnan vastuualueella tyollisyyden hoidossa avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus lisddntyi ns. koronayrittajien joh-
dosta koko vuonna noin |17.400 euroa. Lisdksi suojavaruste- ja puhdistuskustannuksia kertyi noin 400 euroa. Elinvoimalautakunnan
vastuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa | 17.800 euroa.

Perusturvalautakunnan vastuualueella sosiaalityossa suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat noin 15.600 euroa. Vanhuspalve-
luissa suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat yhteensa 67.500 euroa, Akaan osuus 54.400 euroa. Kuljetuspalveluihin liittyvat
kustannukset olivat noin 7.100 euroa, Akaan osuus noin |.600 euroa. Korotetun kaksoisvuorokorvaukset kustannukset olivat
19.200 euroa, Akaan osuus 17.500 euroa. Vammaispalveluissa suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat yhteensa 7.700 euroa,
Akaan osuus noin 7.200 euroa. Kuljetuskustannusten lisays oli noin 5.200 euroa, Akaan osuus noin 5.200 euroa. Henkilostokustan-
nusten lisdys oli yhteensa noin 4.000 euroa, Akaan osuus noin 3.600 euroa. Lisaksi korotetun kaksoisvuorokorvauksen kustannukset
olivat yhteensa 600 euroa, Akaan osuus 500 euroa. Terveydenhuollossa hengitystiepoliklinikan ja tartuntatautiladkarin kustannukset
olivat noin 1.323.500 euroa, Akaan osuus noin 1.005.800 euroa. Lisdksi muut koronatilanteeseen liittyvat kustannukset (henkilosto-,
suojavaruste-, ostopalvelukustannukset ym.) olivat yhteensa noin 257.400 euroa, Akaan osuus noin 214.400 euroa. Perusterveyden-
huollossa toteutetun sairaalahoidon kustannukset olivat Akaan osalta arviolta 1.700 euroa Erikoissairaanhoidon kustannuksiin sisaltyi
sairaanhoitopiirin laskuttamia jaljityskustannuksia vuodelta 2021 265.000 euroa ja vuodelta 2020 44.000 euroa, yhteensa
309.000 euroa. Lisdksi erikoissairaanhoidon kustannuksiin sisaltyi arviolta noin 174.000 euroa erikoissairaanhoidossa toteutetun
sairaala- ja tehohoidon kustannuksia. Perusturvalautakunnan vastuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa 2.192.500 euroa,
Akaan osuus 1.810.500 euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueella kasvatus- ja opetuspalveluissa etikokoustamiseen ja -tyoskentelyyn liittyvien tarvikehankintojen
seka suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat yhteensa 56.100 euroa ja muut kustannukset yhteensi noin 1.800 euroa. Lisaksi
koko vuoden kestanyt Covid -19 epidemia vaikutti varhaiskasvatuksen sijaistyovoimakuluihin vakituisen henkiloston ollessa matalalla
kynnykselld tyostd poissaolevia, arviolta 45.000 euroa. Vapaa-aikapalveluissa suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat yhteensa
1.300 euroa. Sivistyslautakunnan vastuualueelle aiheutuneet kustannukset ovat yhteensa 104.200 euroa.

Teknisen lautakunnan vastuualueella teknisen toimen hallinnossa suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat 1.900 euroa. Tilahal-
linnossa muodostui tihennetysti iv-koneiden suodattimien vaihdoista yhteensa noin 3.000 euroa. Siivouspalveluissa muodostui kus-
tannuksia noin 47.900 euroa johtuen kasisaippuan ja -paperin, kasidesin seka jatesikkien ja siivousaineiden suuresta kulutusmaarasta
seka Toijalan terveysaseman jaamisestd kayttoon Hyken kayttoonoton jalkeenkin koronan takia, josta aiheutui henkilosto- ja muita
kuluja. Ruokapalveluissa kertyi kustannuksia noin 24.000 euroa johtuen erityisesti 7.-9 luokkalaisten etakouluajan valmistetuista ate-
riapaketeista 8.-26.3.202 1. Naiden ateriapakettien omavalmistuksen takia jouduttiin hankkimaan Toijalan yhteniiskoulun tuotantokeit-
tiolle: jaahdytyskaappi, pakkauskone & pakkausrasiat ja -kalvot ja vuokraamaan kylmakontti. Lisaksi syntyi ylimaaraisia palkkakuluja,
koska ateriapakettien jako suoritettiin 2krt/vko iltaisin Toijalan yhteiskoulun tuotantokeittioltd seka Viialan yhtenaiskoulun ruokalasta.
Osa ateriapakettien ruoista jouduttiin lisaksi ostamaan valmiina Saarioisilta, tuotannollisista syista seka tilapuutteiden takia (pienet
varastotilat tuotantokeittiolld). Alueiden kunnossapidossa ulkoliikuntapaikoilla kavijamaarat nousivat. Nuotiopaikoille toimitettu klapi-
maara kasvoi ja huoltokustannukset nousivat ulkoliikuntareiteilla lisattyjen huoltotoimien johdosta, kustannusvaikutus noin 1.000 eu-
roa. Teknisen lautakunnan vastuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa 77.800 euroa.
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Yhteensa kayttotalouden aiheutuneet kustannukset olivat noin 2.533.900 euroa, Akaan osuus 2.151.900 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset ja aiheutuneet kustannukset olivat nettomenojen lisdystd noin
2.567.200 euroa, Akaan osuus 2.185.200 euroa.

Koronakriisi on aiheutuneiden tulonmenetysten ja aiheutuneiden kustannusten lisaksi vaikuttanut kayttotalouteen mm. seuraavasti:
Muuta huomioitavaa/ Vihentyneet kustannukset

Kaupunginhallituksen vastuualueella koronatilanteen johdosta etikokousten johdosta myos matkakustannukset vahentyivat noin
4.600 euroa. Kaupunginhallituksen vastuualueella kustannusten vahennys oli yhteensa 4.600 euroa.

Perusturvalautakunnan vastuualueella vanhuspalveluissa koulutuskustannukset vahentyivit noin 8.800 euroa, Akaan osuus 6.400 euroa.
Vammaispalveluissa vpl-kuljetuspalvelujen kaytto vaheni Covid- 19 epidemian ja asetettujen rajoitustoimenpiteiden johdosta. Erityisesti
ikdihmiset eivit kuljetuspalveluja kiyttineet. Kuljetuspalvelujen vihennys oli Urjalan osalta 41.500 euroa, Akaan osalta kaytté norma-
lisoitui vuoden aikana. Kehitysvammaisten laitoshoidon kustannukset alittuivat alkuperaisesta arviosta yhteensa 50.400 euroa. Osittain
syyna saattaa olla ns. normaali vuosittainen tarvevaihtelu esim. lyhytaikaishoitojaksoissa, mutta paaosin syyna on todennikoisesti ko-
ronakriisista aiheutunut palvelujen maaran vahennys. Perusturvalautakunnan vastuualueelle kustannusten vahennykset olivat yhteensa
100.700 euroa, Akaan osuus 56.800 euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalveluissa Valkeakoski-opiston kustannukset muodostuivat 64.900 euroa
arvioitua pienemmiksi. Vapaa-aikapalveluissa mm. nuorisopalveluissa on ollut yksi nuoriso-ohjaajan vakanssi tayttamatta tammi-maa-
liskuussa, koska toimintaa ei voitu jarjestad normaaliolojen tapaan, vahentava vaikutus henkilstokuluihin yhteensa noin 8.500 euroa.
Myos matka- ja toimintakulut muodostuivat noin 5.000 euroa pienemmiksi. Kulttuuripalveluissa palvelujen ostot vahentyivat noin
20.000 euroa. Sivistyslautakunnan vastuualueelle kustannusten viahennykset olivat yhteensa 98.400 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen kustannusten vdhennykset olivat noin 203.700 euroa, Akaan osuus 159.800 euroa.

Muuta huomioitavaa/ Saadut avustukset

Kaupunginhallituksen vastuualueella hallintopalveluissa kuntavaaleihin maksettiin poikkeuksellisesti koronatukea 1,4 euroa/ danioikeu-
tettu, joten Akaan 13.075 aanioikeutetulla korvaus oli noin 18.300 euroa. Kaupunginhallituksen vastuualueelle saadut avustukset olivat
18.300 euroa.

Perusturvalautakunnan vastuualueelle sisaltyy valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna
2021 aiheutuviin kustannuksiin. Joulukuun paitoksen mukaan koskien tammi-elokuun hakukierrosta em. valtionavustus on
1.361.866 euroa ja syys-joulukuun hakukierroksen vaikutuksen arvioidaan olevan 486.308 euroa, yhteensa 1.848.174 euroa sisaltien
avustuksen testauksen kustannuksiin, tartuntojen jaljittimisen kustannuksiin, rokottamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin,
perusterveydenhuollossa toteutetusta covid-|9-taudin sairaalahoidosta aiheutuviin kustannuksiin, erikoissairaanhoidossa toteutetun
covid- | 9-taudin sairaalahoidon kustannuksiin, covid- | 9-taudin vuoksi potilaalle annetun tehohoidon kustannuksiin ja muihin valittdmiin
epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin. Em. valtionavustus kohdentuu perusturvalautakunnan vastuualueelle seuraavasti: sosiaalityo
15.635,40 euroa, vanhuspalvelut 79.549,79 euroa, vammaispalvelut 16.780,13 euroa ja terveydenhuolto 1.736.208,68 euroa. Em.
koskee pelkistaan Akaan kaupunkia, koska Urjalan kunta on hakenut suoraan omalta osaltaan ao. valtionavustusta.
Perusturvalautakunnan vastuualueelle saadut avustukset olivat 1.848.200 euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueella kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolla Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus varhais-
kasvatukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021, valtionosuusprosentti
95 %, oli 20.000 euroa, jonka kaytto kohdentui vuodelle 2021, pakollinen omarahoitusosuus noin 1.100 euroa. Akaan kaupungin saama
valtion erityisavustus esi- ja perusopetukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle
2020-2021, valtionosuusprosentti 95 %, oli 322.080 euroa, jonka kaytosta noin 195.300 euroa, pakollinen omarahoitus noin
10.300 euroa, kohdentui vuodelle 2021. Lisaksi Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen seka esi- ja
perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2022, valtionavustusprosentti 95 %, on
129.000 euroa, jonka kaytostd 22.100 euroa, omarahoitus noin 900 euroa kohdentui vuodelle 2021 ja loput kohdentuu vuodelle 2022.
Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021, valtionosuusprosentti 95 %, oli 18.905 euroa, jonka kaytosta noin 15.200 euroa, pakollinen
omarahoitus noin 800 euroa, kohdentui vuodelle 2021. Lisaksi Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus syksyn 2020
ylioppilastutkinnon lisaresurssitarpeiden korvaamiseen, valtionosuusprosentti 95 %, oli 881 euroa, pakollinen omarahoitusosuus vajaa
100 euroa, kohdentui vuodelle 2021. Myos Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2021-2023, valtionosuusprosentti 95 %, oli 22.990 euroa, jonka
kaytosta noin 4.000 euroa, omarahoitus noin 300 euroa, kohdentui vuodelle 2021 ja loput myohemmille vuosille. Sivistyslautakunnan
vastuualueelle saatujen avustusten seurauksena nettomenojen lisdys oli noin 13.500 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen saatujen avustusten seurauksena nettomenojen vdhennys oli 1.853.000 euroa.
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Muuta huomioitavaa/ Yhteistoimintakorvaustulot

Perusturvalautakunnan vastuualueella em. seurauksena vanhuspalvelujen tehtivitasolla yhteistoimintakorvaustulot lisdantyivat
17.900 euroa, vammaispalvelussa vahentyivat 40.500 euroa ja terveydenhuollon tehtavatasolla lisaantyivat 360.700 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen yhteistoimintakorvaustulojen lisdys oli noin 338.100 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset ja aiheutuneet kustannukset sekd kustannusten vdhennys ja saadut
avustukset ja yhteistoimintakorvaustulot olivat nettomenojen lisdystd noin 172.400 euroa.

Verotulot

Koronatilanteen johdosta myénnettiin kuntien yhteisdveron jako-osuuteen 10 %-yksikdn korotus, vaikutus Akaan osalta v. 2020 mu-
kaan arvioituna 359.500 euroa.

Yhteensd verotulojen lisdys oli noin 359.500 euroa.

Valtionosuudet

Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisiltyi koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 202 | johdosta valtionosuuden lisaysta, Akaan osuus
136.822 euroa. Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja oli
241.928 euroa. Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettyd kuntien peruspalveluiden valtionosuutta
oikaistun koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautui valtionosuuksiin
vuonna 2021.

Yhteensd valtionosuuksien vdhennys oli noin 96.900 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset ja aiheutuneet kustannukset sekd kustannusten vahennys ja saadut
avustukset yhteistoimintakorvaustulot sekd verotulot ja valtionosuudet olivat nettomenojen vdhennystd noin 90.200 euroa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 e

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3356,0 17 486,

Tulorahoituksen korjauserit =246, | -4 649,5
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 554,6 -16 000,9

Rahoitusosuudet investointimenoihin 561,1 114,8

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 31,7 6282,1
Toiminnan ja investointien rahavirta Tﬂ,? Tm
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -8,0 -8,0

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 12 000,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 893,9 -5 166,4

Lyhytaikaisten lainojen muutos 21 008,3 -8 000,4
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -255,8 36619
Rahoituksen rahavirta m —2487,I
Rahavarojen muutos 278,7 5719,7
Rahavarat 31.12. 89423 8 663,6
Rahavarat 1.1. 8 663,6 2943,9
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, e

-8 489,9 9757,2

Investointien tulorahoitus, % 17,67 110,07
Lainanhoitokate 0,73 3,29
Kassan riittdvyys, pv 22,19 23,69
Asukasmaira 16 467 16 391

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paioman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaira. Naiden kahden nettomairian erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, euroa

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijazamainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentimalld taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate/ investointien omahankintameno

(Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.)

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/ (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakan-
nasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maariksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosily-
hennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle |, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainan-
hoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on -2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

(Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: tuloslaskelmasta: toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon, korkokulut ja muut rahoituskulut, rahoituslaskelmasta: investointimenot, antolainojen lisays, pitkaaikaisten lainojen
vahennys (lyhennykset).)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta oli 3.109.900 euroa positiivinen, mika oli 9.726.700 euroa vahemman kuin vuonna 2020.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti vuosikatteen heikkeneminen. Vuosikate oli 3.356.000 euroa positiivinen, mika oli
14.130.100 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Tulorahoituksen korjauserit olivat -246.100 euroa negatiivinen, mika oli 4.403.400 euroa vihemman negatiivinen kuin edellisend
vuonna.

Investointien rahavirta oli 18.681.800 euroa negatiivinen, mika oli 9.077.700 euroa heikompi kuin vuonna 2020.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti investointimenojen kasvaminen ja pysyvien vastaavien luovutusvoittojen vaheneminen. Inves-
tointimenot olivat 19.554.600 euroa, mika oli 3.553.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 561.100 euroa, mika oli 446.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 311.700 euroa, mika oli 5.970.400 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 15.571.900 euroa negatiivinen, mika oli 18.804.400 euroa heikompi kuin vuonna 2020.

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset olivat 8.000 euroa, mika oli 0 euroa enemman kuin vuonna 2020.

Lainakannan muutokset olivat lisdysta 16.114.400 euroa, mikia oli 17.281.200 euroa enemman kuin vuoden 2020 vahennys

1.166.800 euroa.

- Pitkaaikaisten lainojen lisdys oli 0 euroa, mika oli 12.000.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys oli 4.893.900 euroa, mika oli 272.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Lyhytaikaisten lainojen muutos oli lisaysti 21.008.300 euroa, mika oli 29.008.700 euroa enemman kuin edellisen vuoden viahennys

8.000.400 euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat vahennysta 255.900 euroa, mika oli 3.917.800 euroa vahemman kuin vuoden 2020 lisays
3.661.900 euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 15.850.500 euroa positiivinen, mika oli 13.363.500 euroa enemman kuin vuonna 2020.
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos oli lisdysta 278.700 euroa, mika oli 5.441.000 euroa vihemman kuin vuonna 2020.

Rahavarat olivat 8.942.300 euroa 31.12.2021, mika oli 278.700 euroa enemman kuin 31.12.2020.
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE, 1000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

107 738,5
101,8
101,8

80 476,9
9761,9
421132
14 326,6
466,9
30,3
13778,0

27 159,8
19 488,6
7 655,2
16,0

0,0

15236,9
0,0

6294,6
131,1
68,9
52,2
10,0
6163,5
1550,3
207,8
2376,5

2028,9

0,0

8942,3

122 975,4

2020

93 151,7
67,8
67,8

65937,3
97323
28 645,7
11330,9
304,6
30,3
15893,5

27 146,6
19 483,4
7 647,2
16,0

0,0

0,0

13 289,3
0,0

46257
131,1
68,9
52,2
10,0

4 494,6
1384,3
205,8
1598,2

1306,3

0,0

8663,6

106 441,0

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKS.

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,-%

Kertynyt yli-/alijaaim3, 1000 e
Kertynyt yli-/alijiima, e/ asukas
Lainakanta 31.12.,1000 e
Lainakanta 31.12., e /asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas

Asukasmaird

2021 2020
34 750,5 35740,4
32829,0 32829,0
2911,5 -8845,8
-990,0 11757,2
17,8 20,9
17,8 20,9
59,2 66,6
59,2 66,6
88 147,9 70613,1
37 661,6 41411,0
36 895,8 40631,8
159,5 172,9
45,7 45,7
560,6 560,6
50 486,3 29202,1
314359 11580,6
13,4 13,3
52,8 44,5
148,5 110,7
10 650,0 8934,2
12146 1013,3
6971,1 7505,5
122 975,4 106 441,0
2021 2020
28,3 33,6
70,2 54,6
1921,5 2911,5
117 178
68 557,5 52 443,1
4163 3200
7655,2 7647,2
78304,8 62678,2
4755 3824
16 467 16391

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaisiin padomaeriin.
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat
kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko pddoma — saadut ennakot)
(Koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Omavaraisuusaste, % -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 pro-
sentin tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittidvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot)/ kdyttétulot
(Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Miti pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-lalijédmd

= edellisten tilikausien yli-/alijadmd + tilikauden yli-/alijéémd

Kertynyt yli-/alijazama -tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on
kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-lalijadmd, e/ asukas

= (edellisten tilikausien yli-/alijddmd + tilikauden yli-/lalijidmd)/ asukasmddrd (tilinpddtosvuoden pddttymispdivin mukainen kunnan asukas-
mddird)

Kertynyt yli-/alijaama, e/ asukas -tunnusluku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat+ muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tilloin koko vieras padgoma vihennettyna saa-
duilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroalasukas
Asukaskohtainen lainamadara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asu-
kasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa
ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroalasukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maarai tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukai-

sella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoitta-
miseen.
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Tase
Taseen vastaavaa ja vastattavaa oli yhteensa 122.975.400 euroa, mika oli 16.534.400 euroa enemman kuin vuonna 2020.
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat olivat 107.738.500 euroa, mika oli 14.586.700 euroa enemman kuin vuonna 2020.

- Aineettomat hyodykkeet olivat 101.800 euroa, mika 34.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Aineelliset hyodykkeet olivat 80.476.900 euroa, mika oli 14.539.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Aineellisten hyo-
dykkeiden muutos johtuu vuoden aikana tehdyista investoinneista sekd investointien suunnitelman mukaisista poistoista ja alas-
kirjauksista.

- Sijoitukset olivat 27.159.800 euroa, mika oli 13.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Sijoitusten muutos johtuu vuoden
aikana tehdyista ostoista.

Toimeksiantojen varat olivat 0 euroa, mika oli sama kuin vuonna 2020.

Vaihtuvat vastaavat olivat 15.236.900 euroa, mika oli 1.947.600 euroa enemman kuin vuonna 2020.

- Saamiset olivat 6.294.600 euroa, mika oli 1.668.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Rahat ja pankkisaamiset olivat 8.942.300 euroa, mika oli 278.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Rahoihin ja pankkisaa-
misiin sisaltyy 71.700 euroa konsernitililla olevien tytaryhticiden velkaa.

Vastattavaa

Oma padoma oli yhteensa 34.750.500 euroa, mika oli 990.000 euroa vihemman kuin vuonna 2020. Muutos johtuu vuoden 2021
tilikauden alijaamasta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset olivat 17.800 euroa, mika oli 3.100 euroa vahemman kuin vuonna 2020. Muutos johtuu pois-
toeron suunnitelmallisesta muutoksesta.

Toimeksiantojen paaomat olivat 59.200 euroa, mika oli 7.300 euroa vahemman kuin vuonna 2020. Muutos johtuu valtionperintojen
muutoksesta.

Vieras paaoma oli 88.147.900 euroa, mika oli 17.534.800 euroa enemman kuin vuonna 2020.

- Kaupungin lainakanta oli 68.557.500 euroa 31.12.2021, mika oli 16.114.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Ao. summaan
sisaltyi konsernitilivelkaa tytaryhtioille 52.800 euroa. Lainakanta oli 4.163 euroa/asukas, mika on 687 euroa enemman kuin Man-
ner-Suomessa keskimaarin.
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5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA-MENOT VUONNA 2021

TULOT

Toiminta

Investoinnit

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padgoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta

Investoinnit

Toimintakulut

- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserit

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys

Oman padaoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensi
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1000 e

23 998,8
66 852,6
34 427,2
315,9
388,6

-246,1

561,1
31,7

21 008,3

147 618,1

1000 e

121 903,7
-33,0
7574
-1,0

19 554,6

8,0
4893,9

147 083,6

%

16,3 %
45,3 %
23,3 %
0,2%
0,3%
0,0 %
0,0 %
-0,2%

0,4 %
0,2%

0,0 %
0,0 %
14,2 %
0.0 %
100,0 %

%

82,9 %
0,0 %
0,5%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

13,3 %

0,0 %
3,3%
0,0 %
0,0 %
100,0 %
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatokseen Yhdistelty, kpl  Ei-yhdistelty, kpl
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 6
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtio
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saitiot
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 2

Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensd 12
(Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa) ei ole em. huomioitu.)

6.2 KONSERNIRAKENNE

Akaan kuntakonserniin kuuluvat tytdryhteisot Omistusosuus
Akaan Vuokra-asunnot (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy) 100,00 %
Kiinteisto Oy Aravaniitty 100,00 %
Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 100,00 %
Kiinteisto Oy Kylmakosken Saastotalo 82,00 %
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus 77,10 %
Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma 71,93 %

Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa)

Akaan konsernitilinpdaatokseen sisdltyvat kuntayhtymait Osuus peruspdaomasta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 26,13 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 4,19 %
Pirkanmaan liitto ky 3,16 %
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 0,46 %

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyvit osakkuusyhteis6t Omistusosuus

Kiinteisto Oy Viialan Teponkuja 3 49 %
Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy 35%
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6.3 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Akaan valtuusto hyvaksyi uuden hallintosaannon kokouksessaan 6.2.2021 § 6. Voimaantuloa mychennettiin 1.8.2021 lukien valtuuston
paatoksella 21.4.2021 § 36, lisayksia tai muutoksia tehtiin 27.10.2021 § 107 ja 17.11.2021 § 121. Hallintosaannon 25 §n mukaan
kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka kaupungin johtoryhma. Hallintosaannon 26 §:n mukaan
konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako on seuraava:

Kaupunginhallitus

|. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajachjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. mairaa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtaisesta tyonjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhticiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehi-
tyksesta ja riskeista konserni- ja omistajaohjeen mukaisesti

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettely-
tapojen kannalta

6. seuraa ja arvioi yhticiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

7. vastaa tytdryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista ja nimeaa kaupungin ehdokkaat tytiryhteisojen hallituksiin

8. nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille ja kaupunkia edustaville yhtididen hallituksen jasenille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa hianen ohjattavakseen
maarattyjen yhtioiden hallintoon ja toimintaan.

Akaan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 25.3.2009 § 36. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikon-
serniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-
kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisddmiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

6.4 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Tytdryhteis6t
Akaan Vuokra-asunnot Oy, omistusosuus 100 %
Vuokrausaste oli 77 %. Vuokrausaste 2021 laski, mutta asukasvaihtuvuus pieneni.

Kaupunginhallitus paatti 22.6.2021 § 247 hyvaksya Akaan Vuokra-asunnot Oy:n ostotarjouksen eraista kiinteistoistd ja maaraaloista
yhteensa hintaan 67.000 euroa.

Kiinteisto Oy Aravaniitty, omistusosuus 100 %
Asuntojen vuokrausaste oli 94 %. Kiyttdaste nousi.

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6, omistusosuus 100 %

Vuonna 2020 valtuusto paatti |1.6.2020 § 17 hyvaksya Koy Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka | 1.11.2020
§ 60 myontdd 80 %:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan toteutta-
miseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kau-
passa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -teolli-
suushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistotunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm? kauppa-
hintaan 3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020. Toiminta kaynnistyi ko-
konaisuudessaan vuonna 2021.

Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa)

Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyvaksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka
myonsi omavelkaisen takauksen enintaan 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, etta takauksen maara on
enintdin 80 % lainan vuotuisesta jadnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva
keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiin-
teistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja
kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm?2 seka osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m2 ja kiinteiston
pinta-ala 15.900 krsm?2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paatoksesta tehtiin
valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 2021.
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Kaupungin muut tytdryhteisot
Kiinteisté Oy Kylmakosken Saddstotalo, omistusosuus 82 %

Akaan kaupunki on padttanyt myydd omistamansa Kiinteistd Oy Kylmakosken Saastotalon osakkeet. Myynti ei ole toistaiseksi toteu-
tunut.

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittymd, omistusosuus 71,93 %

Kaytossi olevien liiketilojen osuus kaikista liiketiloista oli 75 %. Tavoitteena on pitda koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa.
Kiinteiston kapasiteetin tyhjakdaynnin minimoinnilla paastaan myos hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, omistusosuus 77,1 %

Kaupungin paatos toimintojen siirtamisesta pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes pyritaan pitamaan
tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan, kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista.

Ulkopuolinen kiinteistoarvioija tekee kiinteistosta arvion omistajittain / tiloittain. Arvio saadaan kevian 2022 aikana.
6.5 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritain 16ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistd. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

Kiinteisto Oy Saastotalon osakkeet ovat edelleen myynnissa. Talousarvioon 2021 sisaltyneisiin ja toteutumatta jadneisiin tasapainot-
tamistoimenpiteisiin sisaltyvan Akaan Portin myynnin eli Kiinteistdo Oy Toijalan Moottoritienliittyman osakkeiden myynti ulkopuoliselle

ostajalle jatkunee jollakin aikataululla.

Kiinteisto Oy Akaan Elehallien osalta odotetaan oikeusprosessin paatosta.
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6.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sadnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnan jarjestamisen selontekoa varten on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa esitettyihin konserni-
valvonnan kohdealueisiin.

Saannot ja ohjeet
- Kaupungin hallintosddnndssa ja konserniohjeessa on toimintaa ohjaavia maarityksia.

Edustajien ohjeistaminen

- Kaupunkia tytiryhteisOissa edustavat ovat hankkineet tarvittaessa ohjeistusta ja selvittaneet kaupungin kantaa kasiteltaviin asioi-
hin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat ohjeistaneet kaupungin edustajia kaupungin puhe- ja aanivallan kayttamisessa. Kau-
punginhallitus nimeda konserniyhteisdjen edustajat ja ohjeistaa tarvittaessa myos kaupungin yhtiokokous/vuosikokousedustajat
sekd muut konserniyhteisojen edustajat paitoksentekoa varten.

Raportointi, seuranta ja arviointi

- Tytdryhtiot ovat olleet huomioituna talousarviossa ja talouskatsausten yhteydessa on seurattu toteutumista. Tytaryhteisot ovat
raportoineet poikkeamista ja tavoitteiden saavuttamisen vaarantumisesta kaupungin hallintoa tarvittaessa nopeasti. Tytaryhteiso-
jen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman seurantaa ja analysointia on tehty seka tytaryhteisoissa ettd kaupungilla.

Keskitetyt konsernitoiminnot

- Konserniohjeessa edellytetdan keskitettyjen konsernitoimintojen kayttoa. Tilintarkastuksen kilpailuttaminen tytiryhtidille on
tehty samalla kuin kaupungille. My6s pankkipalvelut on kilpailutettu, jossa Akaan Yuokra-asunnot Oy on ollut mukana jo kilpailu-
tusvaiheessa. Myos Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, Kiinteistdo Oy Aravaniitty ja Kiinteistd Oy Kylmakosken Saastotalo ovat
olleet mukana konsernitilissa. Akaan Vuokra-asunnot Oy:lla on ollut 130.000 euron luottolimiitti konsernitiliin maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja vuoden 2020 loppupuolella sitd korotettiin 160.000 eurolla 290.000 euroon kaupungin ja yhtion vilisten tontti-
kauppojen mahdollistamiseksi. Vuoden 2019 aikana oli seka tilintarkastus- etta pankkipalvelukilpailutus. Tilintarkastussopimus on
vuosille 2019-2022, optiovuodesta 2023 paatetaan erikseen. Uusi pankkipalvelusopimus on ajalle 1.1.2020-31.12.2024. Henkilos-
tohallinnossa yhtiot noudattavat kaupungin henkilosto- ja palkkapolitiikkaa soveltuvin osin ja saavat toimintaohjeita kaupungin
henkilostojohtajalta.

Riskienhallinta

- Riskienhallinta on osa tytaryhticiden jokapaivaista toimintaa - tiedostetaan ja minimoidaan toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja.
Vakuutukset vahentavat vahinkotapahtumiin liittyvia riskeja. Teknisen toimivuuden osalta korjausten ennakoiva suunnittelu ja
luotettava toteutus on olennaista. Vuoden 2020 aikana Akaan kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 218 mm. etta kaupungintaloon
ei lahdeta tekemaan enaa merkittavia investointeja ja etta kaupungintalo tyhjennetdan kaupungin toimintojen osalta vuoden 2020
loppuun mennessa tai viimeistdan siihen mennessa, kun on valmius muuttaa Kiinteisté Oy Toijalan Moottoritienliittyman omista-
miin tiloihin Akaan Porttiin. Kaupungintalon 3 krs:n henkilosto muutti Akaan Portin tiloihin helmikuussa 2021. Talousarvion 2021
ja 2022 yhteydessa on todettu seuraavasti: Akaan kaupunki luopuu Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kiytosta vaiheittain
ja hallitusti. Kiinteistolle pyritaan l6ytamaan uusia kiayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamista. Ennen
rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdistuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina.
Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda. Vuonna 2021 jatkettiin tonttikauppoja Akaan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa:
Akaan kaupunginhallitus paatti 22.6.2021 § 247 hyvaksya Akaan Vuokra-asunnot Oy:n ostotarjouksen eridista kiinteistoista ja
madraaloista yhteensa hintaan 67.000 euroa.

Akaan kaupungin konsernirakenne

- Akaan kaupungin kaupunkikonserni ei ole kovin laaja eika rakenteeltaan monimutkainen. Tama antaa hyvan lahtokohdan konser-
nivalvonnan jarjestamiselle. Kaupunkikonsernin merkittavin tytiryhteisé on Akaan Vuokra-asunnot Oy. Sen tarkoitus ja tehtavat
seka taloudelliset vastuut ovat kaupungin kannalta merkittavia. Vuoden 2020 aikana valtuusto paatti | 1.6.2020 § 17 hyvaksya Koy
Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka |1.11.2020 § 60 myontda 80 %:n omavelkaisen takauksen perus-
tettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan
kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuus-
halli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -teollisuushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteis-
totunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm?2 kauppahintaan 3.580.000 euroa, josta varain-
siirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020. Toiminta kaynnistyi kokonaisuudessaan vuonna 2021.
Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyviksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen
seka myonsi omavelkaisen takauksen enintdan 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, ettd takauksen
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maara on enintaan 80 % lainan vuotuisesta jadnnospaaomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n
omistuksessa oleva keskinainen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston osoit-
teessa Tojantie |, kiinteistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm?2 ja 20-2-39-23, tontin
pinta-ala 22.739 m? ja kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm2 seka osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala
15.636 m? ja kiinteiston pinta-ala 15.900 krsm2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa.
Em. paatoksesta tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 2021. Talousarvion 202I ja
taloussuunnitelman 2021-2025 sisaltyviin uusiin talouden tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyi Elematic-hallien yhtioittaminen
(asiasta tulee tehda erilliset paatokset) lisaksi Akaan Portin myynti eli Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman osakkeiden
myynti ulkopuoliselle ostajalle, mika ei toistaiseksi toteutunut. Kiinteistd Oy Saastotalon osakkeet ovat edelleen myynnissa.

Vuonna 2021 BDO Oy teki omistajaohjauksen tuloksellisuuden arvioinnin, jossa arvioitiin omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupun-
kikonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta. Kaupunginhallitus merkitsi raportin tiedoksi
8.6.2021 § 18I ja velvoitti kaupungin eri toimijat toteuttamaan arvioinnissa esiin nousseita suosituksia.

Em. perusteella voidaan todeta, etta kaupungin konsernivalvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on paasaantoisesti asianmukaisesti

jarjestetty. Suunnitelmissa on konserniohjeen paivittiminen. Talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2026 sisaltyi ensimmai-
sen kerran myos tytaryhtioittdin riskienhallintaosuus sisaltden riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan suunnitelman.
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6.7 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2021 2020

Toimintatuotot 74 746,6 71 150,9
Toimintakulut -170 101,7 -157 126,9
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/ tappiosta 528,2 530,7
Toimintakate -94 826,9 -85 4453
Verotulot 66 852,6 64 150,0
Valtionosuudet 37 078,3 39 506,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 326,4 317,0

Muut rahoitustuotot 438,2 436,3

Korkokulut -1097,0 -463,9

Muut rahoituskulut -94,0 -98,4
Vuosikate 8 677,6 18 402,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 196,6 -8 693,3

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -69,8
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos 1 481,0 9 639,0
Tilinpaatossiirrot 0,5 0,5
Tilikauden verot -328,7 -226,7
Laskennalliset verot -8,6 -18,2
Vahemmistoosuudet -620,2 -408,8
Tilikauden yli-/alijaama 524,0 8 985,8
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 439 453
Vuosikate/Poistot, % 120,6 210,0
Vuosikate, e/asukas 527,0 1122,7
Asukasmadiri 16 467 16 391

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8677,7 18 402, 1

Satunnaiset erat

Tilikauden verot -328,7 -226,8

Tulorahoituksen korjauserat -134,8 -2 548,6
Investointien rahavirta

Investointimenot -22861,2 -19 500,4

Rahoitusosuudet investointimenoihin 56l1,1 114,8

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 151,8 4017,2
Toiminnan ja investointien rahavirta TIM,I —258,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 4,8 -3,1
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 124,3 16 451,3

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5282,7 -6 356,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos 19 664,2 -8 344,9
Oman padoman muutokset -843,1 -416,8
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset -12,2 -47,0

Vaihto-omaisuuden muutos -24,0 -62,1

Saamisten muutokset -1401,3 -1 426,6

Korottomien velkojen muutokset |1 801,1 6033,4
Rahoituksen rahavirta Tﬂ,l W
Rahavarojen muutos 2 097,0 6 085,8
Rahavarat 31.12. 15423,8 13173,8
Rahavarat |I.1. 13 326,7 7 088,0
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta, e -17 826,5 -1631,2
Investointien tulorahoitus, % 38,91 94,93
Lainanhoitokate 1,53 2,77
Kassan riittdvyys, pv 28,23 26,20

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernin omavarai

2021

134246,7
18253
277,5
1356,4
191,4

114837,3
10 965,8
69 086,5
15561,1
28337
51,0
16339,2

17 584,1

626,3

9229,1

76753
53,4

308,0

28244,5
587,5

12233,2

141,5

12091,7

78,3

15345,5

162799,2

2020

115362,4
1283,7
181,2
959,0
143,5

96 609,6
10729,6
533047
12461,1
28185

51,1

17 244,6

17 469,1

550,0

91937

7672,0
534

301,0

24 642,4
563,5

10 904,4

169,7

107347

90,1

13 084,4

140 305,8

prosentteina |

Omavaraisuusaste, %

1 seuraavan kaavan mukaisesti:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sdatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pidoma
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma

Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen vell i %

Kertynyt yli-/alijdim3, 1000 e
Kertynyt yli-/alijdgdm3, e/ asukas
Konsernin lainat, e/asukas

Konsernin lainakanta31.12., 1000 e

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 e
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas

=100 x (oma padgoma + vihemmistdosuus + konsernireservi + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko padoma + saadut ennakot)

(Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Muutoin konsernintaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut.
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2021 2020
33988,9 31780,3
32829,0 32829,0

93 9.3
226 226
18,7 11
585,2 -10077,5
524,1 8985,8
1 466,5 1273,1
1237,4 11358
1237,4 11358
468,7 473,9
125 637,7 105 642,7
62274,9 62285,3
7192 740,2
337332 134939
28910,4 29 123,3
162799,2 140 305,8
2021 2020
21,8 23,6
70,2 60,3
11093 -1091,7
67 67
5830 4623
96 008,1 75 779,2
76753 7672,0
113 256,3 92 643,7
6878 5652
16 467 16391



Akac

7 KESKEISET LIITETIEDOT

Pakolliset varaukset
Elikevaraukset
Takuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Takaukset
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Muut taloudelliset vastuut
Taytetakaukset
Muut liitetiedot

Kaupunki
2021
euro

8.373.402
4.638.345

591.161
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2020
euro

8.893.876

5.009.176

726915

Konserni
2021
euro

1.229.542

8.373.402

4.638.345

591.161

2020
euro

1.132.601

8.893.876

5.009.939

726915
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 2021 tulos on 993.124,27 euroa alijaamainen. Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:
e  tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 3.137,38 euroa, joka on Toijalan Moottoritien sisaantulon rakentami-
seen kohdistuvaa poistoeron vahennysta.
e tilikauden alijaama 989.986,89 euroa kirjataan taseessa oman paaoman erain tilikauden yli-/alijaama.

8.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuoden 2021 alussa taseen yli-/alijaamatililla on edellisilta tilikausilta ylijaamaa 2.911.476,17 euroa. Vuoden 2021 tilinpaitoksen jilkeen
taseen yli-/alijaamatililla on ylijaamaa yhteensa 1.921.489,28 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2022 talousarvio on lahtokohdaltaan |.857.800 euroa alijaagmainen ja suunnitelmavuodet 2022-2026 yhteensa
1.321.542 euroa ylijaamainen. Lihtokohtaisesti talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2026 on sisillytetty valtuuston
28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toimenpiteet seka val-
tuuston talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 ja talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 hyvaksymisen yh-
teydessd paattamat tasapainottamistoimenpiteet. Huomioitavaa on, etta ilman 1.425.800 euron tasapainottamisrivia kaikki suunnitel-
mavuodet olisivat alijadmaisia, joten edelleen on olennaista 10ytaa ja toteuttaa kestavia ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon
ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Vuoden 2022 aikana viimeistadan tammi-kesakuun talouskatsauksen jalkeen tehdain ns. ”peralautatar-
kastelu”, jolloin arvioidaan mahdollisten kayttoon otettavien lisatoimenpiteiden tarve ja tehdaan tarvittavat paitokset.
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9 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.1 TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginhallituksen vastuualue kasittad hallintopalvelujen tehtivitason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkildstojaosto, elinvoimalautakunta, perusturva-
lautakunta, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, perusturvavaliokunnan yksilojaosto, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja
valmistelutoimielin. Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittaa paatosten valmistelun ja taytantoonpanon seka toimistopalvelut sisaltden kaupungintalon neu-
vonnan ja arkistoinnin palvelut. Vuoden 2021 alusta keskitetyt toimistopalvelut purettiin ja suurin osa palvelusihteereisti ja hallinto-
sihteereista siirtyi toimialoille.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kisittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-
punki, oman sisaverkon yllapidon seka operatiivisten ohjelmien paikayttajatoiminnan. Valkeakosken kaupungin tietohallinto tuottaa
tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella ottamaan kayttoonsa Valkeakosken kau-
pungin kanssa yhteiset tietojarjestelmat. Kokonaisuutta hallitaan seutukunnan yhteisella johtokunnalla.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kisittad taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintatoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
toteuttamisen tukemisesta esihenkildille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona ja hal-
lintotoimen toimialajohtajana. Tyohyvinvointikoordinaattori aloitti kaupungin organisaatioon perustetussa uudessa tehtavassa huhti-
kuussa.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdd-

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021 Toteuma 2021
|. Akaa on virea | Tasapainoinen kun- | Taseen yli-/alijaama Taseeseen kertynyt ali- | Vuoden 2021 alussa Toteutuu
elinvoimakunta tatalous jadma vahenee v. 2021. [ taseen ylijaama on osittain

2.911.476,17 euroa.
Vuoden 2021 alijaama

on 989.986,89 eurca. | I
Vuoden 2021 lopussa
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taseen ylijadma on
1.921.489,28 euroa.

3. Akaassa asioi- | Asiakas saa palvelua | Sahkoisten asiakaspalve- | Tavoite lisatd sahkoisia | Tavoite on toteutunut | Toteutuu
daan sihkoisesti | 24/7 luprosessien maara asiakaspalveluprosesseja | asiakasnakokulmasta.
2% vuositahtiin. Asiakkaille on tuotu

8-10 uutta sahkoista | M
asiakaspolkua uuden
internet-sivuston
myotd. Akaa on myos
hankkinut vuoden
2021 lopussa uuden
sahkoisten lomakkei-
den alustan e-Palvelun
kayttoonsa. Talla vali-
neelld saadaan hel-
posti tehtya sahkoisia
lomakkeita uusiin asia-
kaspolkuihin.

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

s Tavoite Mittari Tavoitetaso 202 | Toteuma 2021
maddrd
9. Akaan hen- | Tyohyvinvointi li- Sairauspoissaolojen | Vahennys | pv./hlé vuo- | Vahennys vuoteen 2020 Toteutuu
kilosto viihtyy | saantyy maara teen 2020 verrattuna verrattuna 1,36 pv.
tyossaan
Terveellinen ja tur- | Otetaan kiyttoon sah- Sdhkoista alustaa ei ole =
vallinen tydympa- koinen riskien arviointi - | otettu kayttoon, riskienar-
risto tyokalu ja riskien arvioin- | viointien toteutumisesta ei
nit tehty 100 %:sti tietoa, koska on tyoyksikoi-

den vastuulla

Hyvaksytyt toimintamallit
aktiivisessa kaytossa (var- | Hyvaksytty henkilostojaos-
hainen tuki, korvaava tossa

tyo, tyoterveysneuvotte-

IUE’ kgntg.utus) yhteis- - Varhaisen valittamisen ja
tyossa t).'oterve)ffhfjolilon aktiivisen tuen toimintamalli
kanssa siten, etta pitkit- 28.10.2021/§ 8

tyneissa tyokyvyttomyys-
tilanteissa |6ydetaan no-
peammin pysyvia ratkai-
suja siten, etta sairaus-
poissaolot viahenevat |
pv./hlo - Henkiloston tyohyvinvoin-
tisuunnitelma 16.9.2021/§
65

Henkiloston tervey-
den ja toimintakyvyn
yllapito ja edistami-
nen

Yhteiset kaytanteet
ja toimintatavat

- Hyva kaytos sallittu
28.10.2021/§ 89

- Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma
20.5.2021/§ 38

Tyoterveysneuvotteluita ol
47, tuunatun tyon kaytto li-
saantynyt (31 hlo, 608 tyo-
paivaa)

Jarjestetddn esimiesinfo- | Esimiestreenit jarjestetty ai-

jen lisdksi 2 - 3 "esi- heesta "Eldmai Koronan
miestreenid" sovituista jalkeen" 14. - 16.9.2021 ja
teemoista
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Virtaa ja voimaa, uusia aja-
tuksia - tyosta irtautuminen
14.12.2021

Palkkausjarjestelmaa | Palkkausjarjestelmien | Tehtdvien vaativuuden Tehtavien paikalliset Toteutuu
ja palkitsemista ke- | uudistustyo arviointijarjestelmat kaik- | arviointijarjestelmat paivi-
hitetaan kien sopimusalojen osalta | tetty kevaalla 2021 kaikkien
paivitetty ja otettu kdyt- | sopimusalojen osalta u
toon jarjestelyerien jaka- | (KVTES, SOTE; OVTES, TS,
miseksi LS)
Henkilokohtaisen lisan Henkilokohtaisen lisan
myontamisperusteet pai- | arviointijarjestelmaa ei pai-
vitetty ja otettu kayttoon | vitetty
jarjestelyerien jaka-
miseksi
10. Akaa on Tehokas ja laadukas | Tiedonhallintalain Tiedonhallintalain §:ien Toimenpiteet ovat toteutu- | Toteutuu
hyva kumppani | asianhallinta ja pal- | edellyttamien toi- 17, 19, 26 ja 27 edellytta- | neet muuten, mutta sih- osittain
velujen tiedonhal- menpiteiden valmius- | mat toimenpiteet val- koista arkistoa Akaalla ei
linta aste miina vuoden loppuun ole kaytossa.
mennessa D
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 12/2021
Kokousmadairit
Keskusvaalilautakunta 4 0 6 9
Tarkastuslautakunta 6 7 6 8
Valtuusto 9 7 8 I
Kaupunginhallitus 20 25 20 22
Kaupunginhallituksen henkilostojaosto 7 8 8 8
Elinvoimalautakunta 8 I 9 I
Perusturvavaliokunta 5 4 9 |
Perusturvavaliokunnan yksilojaosto 3 4 4 2
Perusturvalautakunta yta 8 Il 9 9
Sivistyslautakunta 14 12 9 10
Tekninen lautakunta 10 16 I I
Puheenjohtajakoalitio 31.7.2021 asti/ Val- 2 4 4 2
mistelutoimielin 1.8.2021 lukien
YT-toimikunta 6 6 7 8
Vanhus- ja vammaisneuvosto 31.5.2021 7 4 3 5
asti
Vanhusneuvosto 1.6.2021 lukien 0 0 3 3
Vammaisneuvosto 1.6.2021 lukien 0 0 3 2
Nuorisovaltuusto 3 6 4 5
Hyvinvointikeskuksen rakennustoimi- 6 7 5 4
kunta 20.2.2018 lukien (aiemmin ohjaus-
ryhma)
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Kylmakosken koulun rakennustoimikunta 5 0 0 0
8.5.2018 lukien (aiemmin ohjausryhma)

Viialan yhtenaiskoulun rakennustoimi- 0 15 10 8
kunta

Keskuskeittion rakentamistoimikunta 0 2 8 5
"Toijalan kouluratkaisut -rakentamistoi- 0 0 4 0
mikunta"

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Luottamustoimielimet

Vuonna 2021 toimitettiin kuntavaalit. Koronapandemia siirsi kuntavaaleja siten, etta vaalit toimitettiin 18.4.2021 sijaan vasta 13.6.2021.
Toimielinten toimikautta jatkettiin vaalien siirtamisen johdosta 31.7.202 | saakka. Lisaksi valmistauduttiin 23.1.2022 jarjestettaviin maa-
kuntavaaleihin.

Keskeisena asiana oli talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa uuden hallintosaannon 1.6.2021 lukien ja huhtikuussa taismennettiin voimaantulo 1.8.2021 lukien val-
tuuston toimikauden siirtymisen vuoksi. Loppuvuoden aikana valtuusto teki myos pari paivitysta hallintosaantoon.

Vuoden 2021 aikana varmistui sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen vuoden 2023 alusta lukien. Akaan kaupunginjohta-
ja nimettiin jaseneksi Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikaiseen valmistelutoimielimeen ajalle 1.7.2021-28.2.2022.

Koronatilanteen johdosta valmiusjohtoryhma linjasi aktiivisesti kaupungin toimenpiteitd. Mm. luottamustoimielimet siirtyivat sahkoi-
seen etakokouskaytantoon ja kaupungin henkilostolle annettiin vahva etdtyosuositus. Linjaukset tuotiin saannollisesti kaupunginhalli-
tukselle tiedoksi.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue organisoitiin vuoden 2021 alusta uudelleen siten, etta hallintopalveluihin jii vain yhteiset koko kaupunkia
palvelevat toimistopalvelut ja suoraan toimialoja palvelevat palvelusihteerit ja hallintosihteerit siirtyivat toimialoille. Muutoksen myota
tyonjako tehostuu ja yhteistyo toimialoilla yksinkertaistuu. Toimialoille siirtyi yhteensa |3 vakanssia. Muutoksen jalkeen toimistopal-
veluissa on hallintojohtajan alaisuudessa 3 vakanssia.

Hallintopaillikko jai opintovapaalle ajalle 11.1.-30.4.2021 ja hanen sijaisensa aloitti 4.1.2021. Lisaksi opintovapaalle jaanyt hallintopaal-
likko irtisanoutui 1.6.2021 lukien, jonka johdosta alkoi rekrytointiprosessi. Hallintopaallikon sijaisen virkasuhdetta jatkettiin vaiheittain
lokakuun puoliviliin. Valtuusto valitsi uuden hallintojohtajan syyskuussa ja uusi hallintojohtaja aloitti 1.11.2021.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluissa tarkasteltiin erityisesti digitalisaation hyodyntamista toiminnassa. Yhteistyo digitalisaatiohankkeissa on aloitettu
Valkeakosken kaupungin kanssa ja on pyritty neuvottelemaan sellaisesta yhteistyostd, jossa myos Akaan tarpeet huomioidaan entista
paremmin. Lisaksi Akaan digitalisaatiohanke on kaynnistanyt seutukunnalla Kuntien Tieran selvityshankkeen. Jotta digitalisaatiota voi-
daan kehittaa, pitaa perustietotekniikka olla kunnossa seka yhteistyo toimijan kanssa ketteraa.

Vuoden 2021 aikana on yhdessa Valkeakosken kanssa selvitetty, miten jatkossa tuotetaan perustietotekniikkapalvelut. Kuntien Tiera
Oy on kuntien kokonaan omistama yhtio, jonka omistajat voivat ostaa silta palveluita kilpailuttamatta. Valkeakosken, Akaan ja Urjalan
johtoryhmat seka luottamushenkilot keskustelevat kevaan 2022 aikana siitd, vaihdetaanko perustietotekniikan toimittajaksi Kuntien
Tiera Oy.

Myos Valkeakosken kanssa perustettavaa yhteista sovellusasiantuntijayksikkoa valmisteltiin ja Akaan kaupungin puolella asiasta tehtiin
myonteisia paatoksiakin. Yhteinen yksikko ei toteudu, koska vuoden 2022 alkupuolella Valkeakoski vetaytyi hankkeesta.

Alue-Pegasos yhteistyo on siirtynyt toimintavaiheeseen. Hyvinvointialue seka kunnat ovat jarjestaytyneet niin, ettid ohjelmisto saadaan
kayttoon vuoden 2023 alusta koko Pirkanmaan laajuisesti. Muutoksia tulee erityisesti rekisterinpitajiin ja nain ollen tietosuojaan. Akaan
tietohallinto on tehnyt tiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa myos muun tietotekniikan osalta, tietoja on keratty ja kerataan
edelleen, jotta hyvinvointialue voi aloittaa toimintansa 2023 alusta.
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Tietohallintopalveluissa tapahtui loppukesasta henkilomuutoksia sovellusasiantuntijan tehtivassa oppisopimuskoulutettavan tyosuh-
teen paittyessa 9.8.2021 ja uuden sovellusasiantuntijan aloittaessa 1.9.2021.

Koronatilanteen johdosta tietohallinto oli keskeisessa roolissa edesauttamassa ja tukemassa mm. etakokoustamiseen ja etityoskente-
lyyn siirtymista.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus paivitettiin Kuntamalliin vuosina 2019-2020. Kuntamallin kayttoonotto toi
uudistuksen mm. tilidintirakenteeseen, joten muutos nayttaytyi laajasti koko organisaatiossa. Vuodesta 2021 lukien toimintaan vaikut-
taa kuntien talousraportointiuudistus.

Talouspalveluissa jatkui alkuvuoden aikana kirjanpitopaallikon rekrytointiprosessi, koska loppuvuonna 2020 seka virkaan valittu etta
varalle valittu peruivat tulonsa. Lisaksi elakoityvan kirjanpitopaallikon kanssa neuvoteltiin ja sovittiin tyosuhteen jatkumisesta suunni-

henkilostoresurssina miaraaikainen palkkatuettu tyontekija. Em. tyontekija aloitti palvelusihteerin toimessa oppisopimuksella vuoden
2022 alussa. Osa-aikaisen, 60 % ja maaraaikaisen palvelusihteerin vakanssia jatkettiin maariaikaisena ajalle 1.5.2021-30.5.2023.

Kaupunginhallitus hyvaksyi uuden laskutus- ja perintaohjeen 23.11.2021 § 383.
Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta tehtiin erilaista selvittelytyota yms.
Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa keskityttiin erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tihtiavien toi-
menpiteiden toteuttamiseen.

Sairauspoissaolojen vihentimiseen tihtaavat erilaiset toimenpiteet ovat tuottaneet toivottua tulosta, koska niiden maara on vahenty-
nyt edelliseen vuoteen verrattuna 1,36 pdivaa henkilotyovuotta kohden.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkoi edelleen Terveystalo Oy. Yhteistyotd tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa on jatket-
tu aktiivisesti siten, etta tavoitteena on entistdi enemman suunnata tyoterveyshuollon panostuksia ennaltaehkaisevaan toimintaan, en-
naltaehkaisevan toiminnan kustannukset olivat 63 %. Lisdksi tyokyvyn ylldpitoa on tuettu ja pitkittyneissd tyokyvyttomyystilanteissa
on pyritty [dytimaan nopeammin pysyvia ratkaisuja. Tyoterveysneuvotteluita oli 47. Esihenkiloita on tuettu edelleen varhaisen vilit-
tamisen ja aktiivisen tuen toimintamallin kaytossa. Tassa tyossa merkittava rooli on ollut tyohyvinvointikoordinaattorilla, joka aloitti
tyot huhtikuussa.

Esihenkilille jarjestettiin kahdet "esihenkilotreenit”, joiden avulla on vahvistettu ja kehitetty esimiesten osaamista paivittdisjohtami-
sessa ja tarjottu mahdollisuus vertaistukeen. Lisdksi koko henkilostolle jarjestettiin koulutusta tydyhteisotaidoista.

1.4.2021 lukien kunnallisiin sopimuksiin tuli keskimaarin 0,8 %:n suuruinen yleiskorotus ja samasta ajankohdasta lukien jaettiin myos
jarjestelyeria. Ennen jarjestelyerien jakoa paivitettiin kaikilla sopimusaloilla tehtavien vaativuuden paikalliset arviointijarjestelmat. Pai-
kallinen jarjestelyera mahdollisti myos harkinnanvaraisen henkilokohtaisen lisan kayton.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyi 20.000 euron maararaha henkiloston kannustamiseen ja palkitsemiseen vuonna
2021. Kertaluonteisen kannustavan palkkauksen sai |17 yksittaista tyontekijad ja 83 tiimin jasenta. Pikapalkitsemista jaettiin 90 tyon-
tekijalle.

Valtuusto paitti syyskuussa palkita kaupungin henkiloston 140 euron kertakorvauksella venymisesta ja sitoutumisesta Korona-pande-
mian aikana. Paitoksen yhteydessa myos paitettiin maksamisen edellytyksista.

Huhtikuussa otettiin kayttoon nk. aktiivietuna ePassi, joka mahdollisti henkilostolle 40 euron suuruisen liikuntaan tai kulttuuriin koh-
distuvan tyonantaja kustantaman edun.

Etatyo jatkui koko vuoden joko vahvana suosituksena tai nk. hybridi-mallina, jossa seka ldhity6 ettd etdty6 tai niiden yhdistelma oli-
vat mahdollisia. Joulukuussa paivitettiin etatyoohjeistus vastaamaan normaaliolosuhteita, uudessa ohjeistuksessa ei enaa rajoiteta eta-
tyon viikoittaista maaraa.
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Syksylla aloitettiin valmistelu henkiloston siirtamiseksi Pirkanmaan uudelle hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien ja kdynnistettiin yhteis-
toimintamenettely jatkuvan neuvottelun periaatteella. Joulukuussa luovutettiin Pirkanmaan hyvinvointialueen viliaikaiselle valmistelu-
toimielimelle organisaatiotietojen lisaksi tiedot 385 siirtyvan henkilon osalta. Henkilostopalveluista siirtyy hyvinvointialueelle yksi palk-

kasihteeri.

Muuta

Akaan kaupungin hallinnon henkil6sto siirtyi Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen tiloista Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliit-
tyman tiloihin Akaanporttiin 5.2.2021.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINHALLITUS TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2021

TOIMINTATUOTOT 8218500 -3940 200 4278 300 4278 132,63 100,0 % -167,37
Ulkoiset 3 965 600 -3 676 500 289 100 288 942,04 99,9 % -157,96
Sisdiset 4252900 -263 700 3989 200 3989 190,59 100,0 % -9,41
TOIMINTAKULUT -6 346 300 -115700 -6 462000, -6031502,06 93,3% 430 497,94
Ulkoiset -6 002 600 -170 700 -6 173 300 -5741 563,55 93,0 % 431 736,45
Sisdiset -343 700 55000 -288 700 -289 938,51 100,4 % -1238,51
TOIMINTAKATE 1872200 -4 055 900 -2183700| -1753369,43 80,3 % 430 330,57
Ulkoiset -2 037 000 -3 847200 -5884 200 -5452 621,51 92,7 % 431 578,49
Sisdiset 3909 200 -208 700 3700 500 3699 252,08 100,0 % -1 247,92

Kaupunginhallituksen vastuualueella hallintopalvelujen tehtavatasolla ulkoiset nettomenot alittuivat 431.600 euroa (alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna ylittyivat 3.415.600 euroa.).

Koronatilanteen johdosta kaupunginhallituksen vastuualueen nettomenot lisaantyivit yhteensa 18.700 euroa.
Luottamustoimielimet
Luottamustoimielimien tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 75.000 euroa.

Luottamustoimielimien tulosalueella oli arvioitu saatavan vuoden 2021 aikana tehtyjen muutosten jalkeen pysyvien vastaavien myynti-
voittoja kaupungin omistamien rakennettujen kiinteistdjen myynnistad yhteensa 250.000 euroa - 250.000 euroa = 0 euroa, tasapainot-
tamiskeinoihin 2020 sisiltyvasta erillisosakkeiden/pienyhticiden myynnista 1.600 euroa ja lisaksi tasapainottamistoimenpiteisiin 2021
sisaltyvista seuraavasti.

- Elematic-hallien yhtioittaminen (Elematic-hallien yhtiocittamisesta tulee tehda erilliset paitokset.), 1.900.200 euroa-221.600 euroa-
1.678.600 euroa=0 euroa

- Akaan Portin myynti, 733.600 euroa-733.600 euroa=0 euroa

- Tietotalon myynti 330.000 euroa-330.000 euroa = 0 euroa

- Kohdistamaton era 477.000 euroa-477.000 euroa

Yhteensi 3.690.800 euroa-1.762.200-1.678.600 euroa=0 euroa.

Vuodelle 2021 kohdentui seuraava myynti, josta kertyi pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteensa 1.560,58 euroa.

- Marraskuussa tehtiin tasapainottamiskeinoihin 2020 sisaltyvastda As Oy Viialan Valkoapilan asunto-osakkeesta kauppa hintaan
51.800 euroa. Lisdksi ostaja otti vastatakseen huoneistokohtaisen lainaosuuden 12.693,33 euroa seki saunan remontin kustannus-
osuuden |.925 euroa, yhteensa 14.618,33 euroa. Em. kaupasta kertyi pysyvien vastaavien myyntivoittoa 1.560,58 euroa.

Vuonna 2021 luottamustoimielimien tulosalueelle kohdentui pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 1.560,58 euroa, joten ne
toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti (alkuperainen tavoite alittui 3.689.200 euroa).

Valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyvaksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhticjarjestyksen sekd myonsi omavelkaisen
takauksen enintian 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, ettd takauksen mairia on enintaan 80 % lainan
vuotuisesta jadgnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteis-
toosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiinteistotunnus 20-2-52-
2 tontin pinta-ala 38.054 m?2 ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja kiinteiston pinta-ala
1.076 krsm? seka osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m? ja kiinteiston pinta-ala
15.900 krsm2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paitoksesta tehtiin valitus hal-
linto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 2021.
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Vuoden 2021 toimisto- ja asiantuntijapalvelut olivat 103.700 euroa sisdltien mm. lakiasiantuntijapalvelujen ostoa yhteensa 31.200 eu-
roa (kaupunginjohtajan irtisanomisasian valitusprosessi 27.200 euroa, talousarviovalitusprosessi 300 euroa, muu 3.700 euroa), tilin-
tarkastus, tarkastuslautakunnan loppuvuoden sihteeritehtivit ja arviointikertomuksen laadinnan tuki yhteensa 32.600 euroa, Viialan
Peliveikot ry:n erityistilintarkastus 10.500 euroa, omistajaohjauksen arviointi 5.500 euroa, kiinteistonvalityspalkkio 2.400 euroa, muut-
toliikeanalyysi ja kuntakortti yhteensa 6.400 euroa, valtuuston kokousten litterointi 6.400 euroa, talous- ja velkaneuvontakorvaus
3.400 euroa, vakuutusten hoitopalkkio 2.000 euroa ja muu 3.300 euroa.

Koronatilanteen johdosta luottamustoimielimien tulosalueella suojavarusteiden kustannukset ilman vaaleja olivat yhteensa 500 euroa.
Kunnallisvaalien jarjestamisesta aiheutui koronajarjestelyiden johdosta henkilosto-, suojavaruste- yms. kustannuksia noin 16.000 euroa.
Kuntavaaleihin maksettiin poikkeuksellisesti koronatukea 1,4 euroa/ aanioikeutettu, joten Akaan 13.075 aanioikeutetulla korvaus oli
noin 18.300 euroa. Etikokousten johdosta myos matkakustannukset vahentyivat noin 4.600 euroa. Koronatilanteen johdosta netto-
menot vahenivit yhteensa noin 6.400 euroa.

Toimistopalvelut
Toimistopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 92.100 euroa.

Toimistopalvelujen tulosalueella henkilostokuluissa jaksotetut palkat vahenivat | 16.700 euroa johtuen erityisesti keskitettyjen toimis-
topalvelujen purkamisesta ja yhteensa |3 vakanssin siirtymisesta muille toimialoille ja lisaksi hallintopaallikon/-johtajan ja hallintosih-
teerin vaihtumisista vuoden aikana.

Koronatilanteen johdosta toimistopalvelujen tulosalueella kertyi suojavaruste- ja puhdistusainekustannuksia yhteensa alle 100 euroa.
Tietohallintopalvelut
Tietohallintopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 208.800 euroa.

Tietohallintopalvelujen tulosalueella erityisesti palvelujen ostot alittuivat johtuen mm. uusien ohjelmien yllapitokustannusten kohden-
tumisesta myohempaan ajankohtaan.

Koronatilanteen johdosta etikokoustamiseen ja -tyoskentelyyn liittyvien tarvikkeiden seka suojavarusteiden kustannukset olivat yh-
teensd 5.900 euroa.

Talouspalvelut
Talouspalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 31.100 euroa.

Talouspalvelujen tulosalueella henkilostokulut alittuivat 23.100 euroa johtuen erityisesti vuoden aikana olleiden rekrytointiprosessien
vaikutuksista.

Koronatilanteen johdosta suojavarusteiden kustannukset olivat yhteensa alle 100 euroa.
Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 24.600 euroa.

Koronatilanteen johdosta tyoterveyden kustannukset lisdantyivat koronatestien ja —rokotuksien johdosta 18.963 euroa. Ao. kustan-
nukset eivit ole kela-korvattavia. Lisaksi suojaustarvikkeiden kustannukset olivat yhteensa 100 euroa. Koronasta johtuvia muita palk-
kaukseen liittyvid asioita olivat hoito- ja hoivahenkiloston kaksoisvuorokorvauksen korottaminen, ladkareiden puhelinpdivystys, tar-
tuntoja jaljittavan henkiloston varallaolo ja koronarokotuksia toteuttavan henkiloston erilliskorvaus viikonloppuisin tehtavasta tyosta
(vaikutus perusturvassa).
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset Osaavan henkiloston saata- | Todenndk®disyys: | Hyva tyonantajamaine, kilpai- | Tyonantajamainetta on py-
vuus 3 lukykyiset palvelussuhteen eh- | ritty parantamaan edella esi-
Vaikutus: 3 dot ja palkkaus, mielekas tyo, | tetyilla toimenpiteilld ja rek-
mahdollisuus osallistua ja vai- | rytointiin kiinnitetty erityista
9 kuttaa oman tyon kehittami- | huomiota. Yhteistyossa eri
seen ja tyoyhteisoon tahojen kanssa on jatkettu
erilaisin toimenpitein henki-
|6ston voimavarojen ja jaksa-
misen tukemista ja tuettu eri-
tyisesti esihenkiloita tyokyky-
johtamisessa.
Operatiiviset | Tietoturva- tai tietosuoja- Todenndkoisyys: | Eliamme maailmassa, jossa Tietoturva- ja tietosuojapoik-
poikkeamat 3 nama poikkeamat ovat arki- keamia on ollut vuoden ai-

Vaikutus: 4

paivaa. Riskiin kuuluu inhimilli-
set erehdykset ja jarjestayty-
nyt kansainvalinen rikollisuus
seka kaikki naiden vililta. Or-
ganisaation on kyettava rea-
goimaan kaikkiin tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamiin.

kana molempia. Kaikki vaadit-
tavat viranomaisilmoitukset
on tehty naista poikkeamista.
My6s vaadittavat ilmoitukset
asianosaisille on tehty. Tieto-
turva- ja tietosuojapoik-
keamia on rekisteroity 5 kpl
vuonna 2021. Maara on ver-
rattain pieni ja niiden aiheut-
tama vahinko lievaa.

Taloudelliset

Vaikutus: 4

menpiteiden toteuttamisen
avulla tavoitellaan taseen ali-
jaaman pienentamista ja katta-
mista.

Maksuvalmiusriski Todenndkdisyys: | Kaupungilla on 4,0 miljoonan | Lyhytaikaista luottoa kuntato-
3 euron luottolimiitti konserni- | distusohjelman kautta oli kay-
Vaikutus: 3 tilissa ja 30 miljoonan euron tossa koko vuoden, maaral-
kuntatodistusohjelma. taan 7-28 miljoonaa eu-

9 roa/kausi. Ajoittain oli kay-
tossa osa konsernitilin luotto-
limiitista.

Korkoriski Todenndkdisyys: | Mm. korkosuojauksilla on Vuoden 2021 alussa alkoi
3 nostettu lainasalkun suojaus- | 22,0 miljoonan euron korko-
Vaikutus: 3 astetta, vuoden 2021 alussa al- | suojaus. Vuoden 2021 loppu-
kamassa 22,0 miljoonan euron | puolella paitettiin yhden lai-

9 korkosuojaus. nan osalta olla hyvaksymatta
marginaalin muutosta, joten
ao. laina lyhennettiin kokonai-
suudessaan seuraavana lyhen-
nys-/korontarkistusajankoh-
tana. Vuoden 2021 lopussa
tehtiin paatos nostaa 16,0
miljoonaa euroa 5 vuoden
kiinteana korkona vuoden
2022 alussa.

Taseen alijaama Todenndkdisyys: | Talouden tasapainottamisoh- | Vuoden 2021 alussa taseen
3 jelmien ja tasapainottamistoi- | ylijadma on 2.911.476,17 eu-

roa. Vuoden 2021 alijaama on
989.986,89 euroa. Yuoden
2021 lopussa taseen ylijaama
on 1.921.489,28 euroa.

Takausriski

Todenndkdisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Kaupunki edellyttaa vastava-
kuuden ja takausprovision.

Valtuusto paatti 27.10.2021 §
109 hyvaksya Koy Akaan Ele-
hallien perustamissopimuksen
ja yhtiojarjestyksen seka

myonsi omavelkaisen takauk-
sen enintdan 4.945.000 euron
lainaan valtiontukisaannokset
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huomioiden niin, etta takauk-
sen maara on enintain 80 %
lainan vuotuisesta jaannospaa-
omasta. Kaupunginhallitus
paatti 7.12.2021 § 420 hyvak-
syd mm. takauksen kohdistu-
misen, takauksen vastavakuu-
deksi kiinteistokiinnityksia ja
yhtiolta perittavaksi takaus-
provisioksi | % taatun lainan
maksamattomasta paaomasta
31.12. tilanteessa. Valtuuston
paatoksesta tehtiin valitus
hallinto-oikeuteen, joten asia
ei toteutunut vuonna 2021.

Vahinko

Vahinkoriski

Todenndkdoisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on vakuutusmek-
lari, joka kilpailuttaa vakuutuk-
set ja antaa asiantuntijapalve-
lua sopimuskauden aikana. Va-
kuutusten ajan- ja tarkoituk-
senmukaisuutta yllapidetaan ja
seurataan jatkuvasti.

Vuoden 2021 osalta vakuu-
tusturvassa ei tapahtunut mi-
taan isompaa muutosta. Ajo-
neuvoja uusiutui aikaisempaan
enemman ja vanhoja ajoneu-
voja poistettiin kaytosta.
Omaisuuden (kiinteistojen)
osalta meklarin kanssa teh-
tiva vuosittainen vakuutus-
turvan tarkistus siirtyi alku-
vuoteen 2022. Jonkin verran
myos omaisuusvakuuttamisen
puolella tapahtui muutoksia:
vuodenvaihteessa 2020-2021
perustettiin kiinteistdosake-
yhtio Akaan Puskuritie Oy ja
tilldin ao. kiinteisto siirtyi
pois kaupungin vakuutuksista.
Suurimpana omaisuusvakuu-
tuksien vakuutuskohteena
aloitti 1.7 Akaan hyvinvointi-
keskus. Henkilovakuutuksien
puolella Fennian kanssa pidet-
tiin 3 tilannetarkistusko-
kousta, jossa tarkasteltiin tyo-
tapaturmavakuutustilastoja ja
muita ajankohtaisia selvitetta-
via asioita.

Tyoturvallisuusriski

Todenndkdoisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityé on suo-
ritettu ja dokumentoitu.

Vaarojen arviointi on ohjeis-
tettu. Tyoyksikot vastaavat
itse vaarojen arvioinnin pai-
vittdmisestd. Vaarojen
arviointi tulee paivittaa aina
olosuhteiden muuttuessa,
mutta kuitenkin kerran vuo-
dessa.
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9.2 TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistod nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittda kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittda Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda viihtyisaa, turvallista ja
kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edellytykset menestyvan liike-
toiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdviana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesti ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistdjen muodostamisesta, sekd hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltda mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seki (osto-
palveluna hankekoordinaattorin toiminnan Valkeakosken kaupungilta), Sastamalan kaupungilta (aik. Lempaildn kunnalta) ostettavat
maaseutuhallinnon palvelut, Kiinteisté Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteistd Oy Saastotalon toiminnan seka joukkoliiken-
teen.

Tyédllisyyden hoito

Tyollisyyden hoidon tulosalue sisaltaa tyollisyyden hoidon hallinnon, palkkatuen ja kesatyon, tyopajan ja liikkuvat ryhmat, ykspajan seka
kuntaosuudet ja korvaukset. Lisaksi sisiltyy tyollisyyden kuntakokeilu ajalla 1.3.2021-30.6.2023.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdd-

s Tavoitetaso 202 | Toteuma 2021
maddrd
|. Akaa on vired Yritysalueiden, ase- | Toteutuneet hank- Toteutuneita hank- Yritystonttien osalta Toteutuu
elinvoimakunta manseutujen seka keet keita 4 kpl luovutusehdot toteu- osittain
kaupunkikeskustojen tettu
kehhlttammen S|ter.1., Myytavien tonttien Tonttien osalta maa-
ettd Akaassa on riit- D

tavaa, monipuolista
tonttitarjontaa yritys-
ten ja asukkaiden tar-
peisiin.

maara

Myytyjen tonttien
maira

ritelldan tavoitteet
2022-2025

Akaa Pointin hinnoit-
telu vauhdissa

Tonttien osalta
selkeampi kartoitus

2022
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Hinku-kunta; tavoite
-80% paastovahennys
vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 2007

limasto-ohjelman ti-
lanne

Seudullisen ilmasto-
ohjelman laatiminen
ja toteuttaminen

Seudullinen ilmasto-oh- | Toteutuu
jelma on tehty ja hyvak-
sytty valtuustossa. Toi-

menpiteiden toteutta- |

kaupunki

Akaan yrityskoke-
mustutkimus

tasosta minen toimialoilla kayn-
nissa.
5. Akaa on viih- Akaan imagon paran- | Akaan asukastutki- Parantuvat tulokset | Akaan asukaskokemus- | Toteutuu
tyisd ja tunnettu taminen mus tutkimuksen tulokset

parantuivat vuodesta
2020. Tarkempaa selvi- [
tystd tehdaan vuoden

Sisaisen joukkoliiken-
teen tunnettuus li-
saantynyt

Kevyen liikenteen
hanke kaynnissa

2022 aikana.
8. Akaa edistai su- | Joukkoliikenteen ja Vireilld olevien hank- | Lahijunapilotti jatkuu | Lihijunaliikenne laaje- | Toteutuu
juvampaa liikku- kevyen liikenteen pa- | keiden lukumaara nee
mista rantaminen

Liikunnanohjauksen
hanke vireilla

Pyorailyverkoston ke-
hittdmisen selvitys

taan tyottomien kun-
takokeilun asiakkai-
den tyollistymisen es-
teet ja kannustetaan
tyonhakuun tai opis-
keluun.

hainen

kdynnissa
6. Akaalaisten hy- [ Tyollisyyden kunta- | Tyottomyysasteen Tyottomyysaste Covid- 19 pandemia Toteutuu
vinvointi lisdantyy | kokeilussa tunniste- | muutokset mahdollisimman al- | vaikutti olennaisesti osittain

tyollisyystilanteeseen ja
tyottomyysasteen nou-
semiseen. Pandemia Ll
vaikutti myos kuntako-
keilussa tyottomien la-
hipalveluna tapahtuvaan
palveluohjaukseen.

Perustelut: Kaupungin strategiassa yhteinen tahtotila on mairitelty. Talousarviossa ja suunnitelmassa pyritaan niita tukeviin johdon-

mubkaisiin toimenpiteisiin.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 12/2021
Tyéollisyyden hoito
Siirtymiset kuntouttavasta tyotoimin- 112 henkiloa 67 henkiloa 100 henkiloa [ Tavoitteita ei ole

nasta muihin palveluihin
Tyollistyminen
Opiskelu

Muu kaupungin palvelu

Muut

Tydllistyminen 30 henkilda

Opintoihin 30 henkilod

Muut (muutto, elake) 10

saavutettu. Co-
vid- 19 pandemia
vahensi tuntuvasti
kuntouttavan tyo-
toiminnan asiak-
kaiden tyollisty-

Muihin kaupungin palvelui- | mista ja koulutuk-

hin 30 henkiload seen hakeutu-
mista. Tyollisyy-
den kuntakokeilu
alkoi 1.3.2021 ja
se vaikutti mo-
nella tavalla my6s
kunnan tyollisyys-
palveluiden toi-
mintaan.

henkiloa

Pitkaaikaistyottomien ja alle 25-vuotiai-
den tyottomien tyottomyyden vahene-
minen

Vahemman kuin vuonna | Tavoitetta ei saa-

2020 vutettu.
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Tyomarkkinatuen valtion korvaukset 149.887 115.894 125.000-9.000=116.000 121.201

kuntouttavasta tyotoiminnasta

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 511.343 592.808 | 461.200+267.800=729.000 766.545

Maankaytto ja kaavoitus

Myyty tonttimaa 149 009 € 2255590 € 2.350.000 -2.121.800= 244 523 €
228.200 €

Ostettu (raakamaa, tontit) 167 086 € 220 964 € 450 000 € 45035 €

Vuokratuotot (maa-alue) 113 486 € 141917 € 112 000 +20.400= 135502 €

132.400€

Muut tuotot (maankayttésopimuskor- 49201 € 62 345 € 50.000-50.000=0 0

vaukset ym.)

Rakennusvalvonta

Lupiin liittyvien paitosten maara 434 kpl 492 kpl 400 502

Myonnetyt rakennus- ja toimenpidelu- 123 kpl 135 kpl 100 kpl 178 kpl

vat (lupamaksut) 83 088 euroa 88.600 euroa | 93.000+17.000=110.000€ 111.562 euroa

Kaupungin omakotitontteja myytiin vuonna 2021 7 kpl (2020 7 kpl) ja vuokrattiin 2 kpl (2020 3 kpl). Yritystontteja myytiin 0 kpl (2020
| kpl) ja vuokrattiin 5 kpl (2020 | kpl). Vuonna 2021 varauksia tuli enemman kuin ennen ja ne konkretisoituvat kaupoiksi ja vuokra-
sopimuksiksi ajan myota.

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Yleista

Elinvoimalautakunnan vastuualueella haasteita asetti suuri lupahakemusten ja kaavoitusaloitteiden ja toiden maara. Lisaksi kaupungin
talouden tasapainottamistavoitteisiin liittyvat tarpeettomien maa- ja metsaalueiden seka rakentamattomien tonttien myyntitavoitteet
eivit toteutuneet kuten oli suunniteltu. Tama ty6 jatkuu osin vuoden 2022 puolella.

Maankaiytto- ja kaavoituspalvelut

Valtuusto paatti 16.6.2021 § 62-63 lupainsindorin viran ja kaavasuunnittelijan toimen perustamisesta 2.8.2021 lukien helpottamaan
kasittelyruuhkaa. Lupainsindorin virka taytettiin 3.11.2021 lukien. Kaavasuunnittelijan toimea ei saatu taytettya vield vuonna 2021.

Vuoden 2021 aikana selvitettiin vield myytavaksi esitettavat kohteet. Kaupunginhallitus paitti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien
kerros- ja rivitalotonttien (13 kpl ja 6 kpl) asettamisesta myyntiin seka 23.11.2021 § 377 maa-alueen (| kpl) asettamisesta myyntiin.

Vuonna 2021 kiinteistoveroselvitysta tehtiin Toijalan taajaman keskusta-alueella jo tarkastettujen selvitysalueiden ymparilla. Strategi-
sen yleiskaavan valmistelu eteni.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnassa kasiteltiin ennatyksellisen paljon lupahakemuksia. Henkiloston vaihtuvuus asetti omat haasteensa toiminnalle.
Paikkatietopalvelut

Ei normaalista poikkeavaa.
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Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon vaistotilakaytossa,
osa tyhijilladn viistotilavarauksena mm. kouluja varten ja osa edelleen vuokrattuna yrityksille. Kaupungintalon vaistotilakdyton osalta
kustannukset kohdentuvat ao. yksikoihin, muilta osin kustannukset kohdentuvat elinkeinopalveluihin ja tilatarpeiden tarkennettua niita
kohdennetaan muualle.

Elinkeinopalveluissa ns. Ensimetri-konseptin kiytto arvioidaan vuoden 2022 aikana, riippuen Tampereen kaupungin paatoksista.

Viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen mairarahoja kohdennettiin mm. televisio- ja radiokampanjaan, Toijalan sataman mark-
kinointiin, omakotitonttikampanjaan seka Toijalan asemanseudun markkinointiscreeniin. Vuoden 202| paljukampanjan kustannukset
paljujen osalta konkretisoituvat talojen valmistuttua vuonna 2022.

Liikenteen kehittaminen: Vuosina 2022-2026 toteutetaan sisaisen lilkenteen kokonaisvaltaista kehittamista. Toteutukseen sisaltyy jouk-
koliikenteen kilpailuttamisen valmistelu ja toteutus 2022-2023, sisdisen palveluliikenteen seka kevyen liikenteen vaylien kehittiminen.
Lisaksi selvitetaan Pirkanmaan maakunnallisen joukkoliikennelipun, Nyssen/Tampereen kaupunkiseudun lippu-, maksu- ja informaa-
tiojarjestelman liittymisen mahdollisuudet seka reittisuunnittelu ja liikenteen kilpailuttaminen yhteisty6ssa Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikenneyksikon kanssa. Asiointiliikenne muokataan vastaamaan eri kayttijaryhmien liikkumistarpeita Toijalan taajamassa sijait-
sevaan hyvinvointikeskukseen.

Akaa, Lempaild, Nokia ja Tampere ovat kidyneet neuvotteluja VR:n kanssa lahijunaliikenteen kehittamiseksi. Neuvottelujen tuloksena
Toijala-Viiala-Lempaila-Tampere valilla alkaa operoida 1.8.2022 alkaen 50 uutta viikoittaista ldhijunavuoroa. Siten Akaan ja Tampereen
asemien vililla kulkee jatkossa ldhijuna tunnin vuorovalilld. Vaikutukset tyévoiman liikkuvuuteen, Hyvinvointikeskuksen saavutettavuu-
teen seka Viialan ja Toijalan asemanseutujen kehitykseen ovat merkittavat. Akaan kaupungin nakokulmasta lahijunaliikenteen kehitta-
minen vaikuttaa koko kaupungin kehittymiseen merkittavasti. Kaupungin vuosittainen maksuosuus riippuu uusien lahijunavuorojen
kayttajamaarista, silld saadut lipputulot vahentavat suoraan kaupungin nettomenojen maaraa. Vuodelle 2022 nettomaararahavaraus on
100.350 euroa ja vuosille 2023-2026 223.000 euroa.

Tyollisyyden hoito

Akaan kaupunki osallistuu 1.3.2021 alkaneeseen tyollisyyden kuntakokeiluun, jossa tyollisyyspalveluiden tuotantovastuuta siirrettiin
TE-toimistoilta kuntien vastuulle. Tyollisyyden kuntakokeilussa on tarkeda tuottaa asiakaslahtoisia palveluita, jotka edistavat kuntalais-
ten tyollistymisen ja opiskelun mahdollisuuksia seka parantavat kuntalaisten hyvinvointia.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ELINVOIMALAUTAKUNTA TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2021

TOIMINTATUOTOT 3077 900 -2081 800 996 100| 1023 921,97 102,8 % 27 821,97
Ulkoiset 3062 000 -2 082 800 979 200 1 006 090,61 102,7 % 26 890,61
Sisaiset 15 900 1 000 16 900 17 831,36 105,5 % 931,36
VALM. OMAAN KAYTTOON [} 31900 31 900 32971,60 1071,60
Ulkoiset 0 31 900 31 900 32971,60 1 071,60
Sisdiset 0 0,00
TOIMINTAKULUT -3 129300 -509 300 -3638600| -3688147,38 101,4 % -49 547,38
Ulkoiset -2914 500 -502 200 -3416 700 -3 464 940,77 101,4 % -48 240,77
Sisaiset -214 800 -7 100 -221 900 -223206,61 100,6 % -1 306,61
TOIMINTAKATE -51 400 2559 200 -2610600] -2631253,8l 100,8 % -20 653,81
Ulkoiset 147 500 -2553 100 -2 405 600 -2 425 878,56 100,8 % -20 278,56
Sisdiset -198 900 -6 100 -205 000 -205 375,25 100,2 % -375,25

Kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot ylittyivat 20.300 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrattuna ylittyivat

2.573.400 euroa).

Koronatilanteen johdosta elinvoimalautakunnan vastuualueen nettomenot lisdantyivat yhteensi 126.800 euroa.
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Maankdytto- ja kaavoituspalvelut

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 25.900 euroa.

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueella oli arvioitu saatavan vuoden 2021 aikana tehtyjen muutosten jalkeen pysyvien vastaa-
vien myyntivoittoja tonttien myynnista yhteensa 350.000 euroa - 196.300 euroa = 153.700 euroa ja tasapainottamistoimenpiteisiin
2021 sisaltyvista seuraavasti.

- Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti 2.000.000 euroa. Em. oletettu pysyvien vastaavien
myyntivoitto on huomioitu kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolle, vuodelle 2021. Osa kohdennetaan tarvittaessa tarkentuneiden
tietojen pohjalta myohemmin muualle.: 2.000.000 euroa - 1.350.000 euroa - 575.500 euroa=74.500 euroa.

Yhteensa 2.350.000 euroa-196.300 euroa - 1.350.000 euroa -575.500 euroa= 228.200 euroa.

Vuonna 2021 maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueelle kohdentui pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 244.522,59 eu-

roa, joten ne ylittyivat 16.322,59 euroa (alkuperiinen tavoite alittui 2.105.477,41 euroa). Vuodelle 2021 kohdentui seuraavat myynnit:

- Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti: Kaupunginhallitus paitti 22.6.2021 § 247 hy-
vaksyda Akaan Vuokra-asunnot Oy:n ostotarjouksen eraistd kiinteistoista ja maaraaloista yhteensa hintaan 67.000 euroa. Em.
kaupasta kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteensa 65.670,47 euroa.

- Muusta ns. normaalista myynnista kertyi pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 178.852,12 euroa.

Palvelujen ostoihin sisaltyi mm. kiinteistoveroselvitysten kustannuksia yhteensa 65.400 euroa ja strategisen yleiskaavan laadintaan
liittyvia kustannuksia 65.800 euroa. Vuoden aikana asiantuntijapalveluiden kaytto oli arvioitua suurempaa johtuen suuresta tydmaarasta
ja henkilostovajeesta. Kaavoitusaloitteita ja —toita oli kasittelyssa ennatyksellisen paljon. Asiantuntijapalvelut ylittyivat muutettuun ta-
lousarvioon niahden 42.100 euroa ja alkuperiiseen talousarvioon nahden 186.100 euroa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 14.100 euroa. Henkilostokulut ylittyivat 16.700 euroa johtuen erityi-
sesti jaksotetuista palkoista sisaltaien mm. palvelusihteerien siirtymisen hallintotoimesta toimialoille sekd henkilostomuutokset.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 2.500 euroa.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 49.300 euroa.

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalueella kirjautui vuodelle 2021 noin 22.100 euroa luottotappioita Hopping Brewstersin kon-
kurssin johdosta. Kasvavan kaupungin ja kaupunkikehitysjohtajan vaihtumisen aikana ostopalvelujen tarve oli suurempi kuin alunperin
oli suunniteltu. Myos koronapandemian johdosta markkinointipanostuksia on ollut tarve hankkia ennakoitua enemman johtuen kriisi-
viestinnan suuresta tarpeesta.

Tyollisyyden hoito

Tyollisyyden hoidon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 71.600 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 86.500 euroa johtuen Tyopaja Horisontin tilajarjestelyihin liittyen vuoden aikana kalustoon
varatun ilmanvaihtokoneen hankinnan toteutumattomuudesta.

Muut toimintakulut alittuivat 5.400 euroa. Vuoden aikana Tyopaja Horisontin tilajarjestelyihin liittyen huomioitiin rakennusten ja huo-
neistojen vuokriin vihennyksia johtuen muuttuneista suunnitelmista ja ne alittuivat hieman myos tilinpaatosvaiheessa. Lisaksi vuoden
aikana ns. kauppiastavaratalosta helmikuun 2023 loppuun asti vuokrattujen hyvinvointikeskukseen siirtyneiden toimintojen vapautu-
neiden tilojen vuokrat, yhteensa 27.900 euroa, kohdennettiin ao. tulosalueelle.

Avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 766.500 euroa, joten se ylittyi 37.500 euroa (alkuperdinen tavoite ylittyi 305.300 euroa),

Koronatilanteen johdosta tyollisyyden hoidossa jouduttiin jonkin verran vihentaimaan asiakkaiden tyotoimintapaivien maaraa AVln
maaraamien tilarajoituksien vuoksi tammikuu- kesakuussa, arvioitu tulomenetys noin 6.000 euroa. Lisaksi uusia asiakkaita ei voitu
ohijata palveluihin tammikuu-kesakuussa, arvioitu tulomenetys noin 3.000 euroa. Aiheutuneet tulonmenetykset olivat yhteen-
sa tammikuu-kesakuussa noin 9.000 euroa. Loppuvuoden aikana pandemia ei enai rajoittanut niin palioa asiakasohjausta. Tyollisyyden
hoidossa avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus lisaantyi ns. koronayrittijien johdosta koko vuonna noin |17.400 euroa. Lisaksi
suojavaruste- ja puhdistuskustannuksia kertyi noin 400 euroa. Aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa noin |117.800 euroa. Koko-
naisuutena aiheutuneet tulonmenetykset ja kustannukset olivat yhteensa noin 126.800 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perus-
teena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd lain saannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset

Strategiset tavoitteet eivat
vastaa tulevaisuuden tarpei-
siin

Todennikdisyys:
2
Vaikutus: 5

Muutosvalmius

Kaupunkistrategian paivitys
on aloitettu

Tyollisyyden kuntakokeiluun
vaikuttavassa lainsadadannossa
tapahtuu valtakunnallisia
muutoksia esimerkiksi kun-
touttavan tyotoiminnan laki-
uudistus

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 5

Yksittaisella kunnalla vaikut-
tamismahdollisuudet vahiiset

Lainmuutokset pystyttiin en-
nakoimaan ja ottamaan huo-
mioon kaytannon palveluissa

Operatiiviset

Operatiivinen toiminta ei ole
riittavan laadukasta

Todennidkdisyys:
2
Vaikutus: 3

6

Henkildstoresursseista ja toi-
mintakyvysta huolehtiminen

Tyopajatoiminnan laadukkaa-
seen toimintaan vaikuttivat
olennaisesti epaselvit tila-
asiat

Tyollisyyden kuntakokeilun
palveluohjaus ja kuntapalvelut
eivat toteudu suunnitellusti

Todennikdisyys:
2
Vaikutus: 4

Selvitetaan palveluohjauspro-
sessi ja parannetaan oman
tyon toimintaprosessia

Kuntakokeilun alkuvaiheen
henkiloston téihin perehdy-
tys ja toiden haltuunotto vei
aikaa ennakoitua enemman

8 henkiloston suuren vaihtu-
vuuden vuoksi
Osaavan henkiloston rekry- | Todenndkdisyys: | Henkiloston tydkyvystd huo- | Kuntakokeilussa henkiloston
tointi ja tyossa pysyminen 3 lehtiminen ja tyokuormituk- | vaihtuvuuden ja poissaolojen

Vaikutus: 5

sen hallinta

vuoksi tilanne kuormitti
olennaisesti muuta henkilos-
toa

Taloudelliset

Talouden heikkenemisen seu-
rauksena investointien vahe-
neminen. Rakentamisen taan-
tuma. Tyottomyyden lisaanty-
minen.

Todennidkdisyys:
4
Vaikutus: 4

Ei vaikuttamismahdollisuutta

Tyottomyys lisaantyi Covid-
19 pandemian vaikutuksesta

minnassa mahdollisia.

Vaikutus: 2

jeet ja varusteet.

Korona-pandemia tyyppisen | Todenndkdisyys: | Taloudellista riskia voi vahen- | Covid- 19 pandemian riskeja

tilanteen pitkittyminen tai 3 taa ohjeistuksen noudattami- | kdytdnnon toimintaan pystyt-

vastaavan tilanteen uudelleen | Vaikutus: 3 sella, tapahtuneesta oppimi- | tiin tyopajoilla vahentamaan

tuleminen nen ja oman toiminnan ja noudattamalla huolellisesti

9 prosessin muuttaminen. annettua ohjeistusta seka
muuttamalla toimintaan sen
mukaisesti
Vahinko Toimistotyota tekevien va- Todennikdisyys: | Riskien tunnistaminen ja en- | Sairauspoissaolot ovat edel-
hinkoriskit vahaisia, ulkotoi- 2 nakointi. Asianmukaiset oh- leen vahentyneet
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9.3 TOIMIELIN: PERUSTURVAVALIOKUNTA JA -LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: PERUSTURVAJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusturvan toimiala koostuu neljasta tehtavaalueesta; sosiaalityd, vanhuspalvelut, vammaispalvelut ja terveydenhuolto. Vanhus- ja
vammaispalvelut jaettiin |.1.2021 alkaen kahdeksi eri tehtivaalueeksi aiemman yhden sijaan.

Sosiaalityo

Sosiaalityon ja yleisten sosiaalipalvelujen tarkoituksena on mahdollistaa yksilon ja perheen elamankriiseisti selviytyminen seka tukea
yhteison toimivuutta vaikuttamalla asiakkaiden elinolosuhteisiin. Sosiaalityota toteutetaan kehittamalla vaikuttavia ennaltaehkaisevia
tyomuotoja ja jarjestamalld yhteistyossa asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa hanelle tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset palvelut
ja tukitoimet. Lapsiperheitd tuetaan koulujen oppilashuollossa, sosiaalihuollon palveluin seka lastensuojelun avulla. Aikuisten hyvin-
vointia varmistetaan toimeentulotuen myontamiselld, aikuissosiaalitydon moninaisilla palveluilla seka tyollistymisen tukemisella.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tuottavat ja koordinoivat yksilollisid ja palveluntarpeeseen perustuvia ikdihmisten palveluita. Palveluntarpeenselvittely
tapahtuu asiakasohjausyksikon kautta. Keskeisia palveluita ovat kotona asumisen tukemisen palvelut, kuten kotihoito, kotikuntoutus,
kotiutustiimi ja omaishoito seka asumispalvelut palveluasumisessa ja tehostetussa palveluasumisessa. Hyvinvointia, terveyttd, toimin-
takykya ja itsendista suoriutumista tukevat palvelut toteutetaan yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa. Kaupungin jarjestima lihitori-
palvelu toimii matalankynnyksen kohtaamispaikkana ikdihmisille. Toimintakyvyn yllapitaimisessa yhteistyd kolmannen sektorin on
kanssa tarkedssa roolissa.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen keskeisend tehtdvana on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan ja-
senena. Palveluilla pyritaan poistamaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palveluilla pyritdan tukemaan omatoimista arjesta
selviytymista.

Terveydenhuolto

Terveydenhuollon tehtavana Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltaehkaista ja hoitaa sairauksia, yllapitaa ja edesauttaa terveyttd ja
toimintakykya seka kaventaa ihmisten vilisia terveyseroja. Tavoitteeseen paisemiseksi Akaan terveyskeskus jarjestda monipuolisia ja
korkealaatuisia perusterveydenhuollon palveluja, jotka toimintasuunnitelmakauden alussa toteutuivat neljassa eri toimipisteessa Akaan
ja Urjalan kunnan muodostamalla yhteistoiminta-alueella.

Elokuussa 2021 lahes kaikki Akaan perusturvatoimen alaiset toimipisteet siirtyivat uuteen Akaan Hyvinvointikeskukseen. Kylmakosken
ja Viialan terveysasemien toiminta lakkautettiin ja koronapandemian vuoksi perustettu infektiopoliklinikka seka koronarokotustoiminta
siirrettiin vanhalle Toijalan terveysasemalle. Urjalan terveysaseman toiminta jatkuu entiseen tapaan. Vuoden 202| alusta aiemmin
vanhus- ja vammaispalvelujen tehtavatasolle sisiltynyt kotisairaalatoiminta siirtyi hallinnollisesti terveydenhuollon tehtivitasolle, mutta
arjen kaytantoihin eika esimiestyohon tehty muutoksia.

Yleistd toiminnasta

Sote-uudistus astuu voimaan |.1.2023. Siihen asti sote-palvelut ovat edelleen kaupungin jarjestamisvastuulla ja toiminnan suunnittelussa
on huomioitava pidempiaikaiset vaikutukset. Sote-uudistukseen liittyvai kehittamistyotd on tehty Pirkanmaan kuntien kanssa yhdessa
ja paaosin valtion avustamilla hankkeilla. Merkittavimpia kumppanuuksia suunnitellaan Lempaalan, Urjalan ja Valkeakosken kanssa.

Toiminnan suunnittelua ohjaavat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Akaan strategia 2018-2025, Hyvinvointiohjelma 2021-2022,
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja talouden tasapainotusohjelmat. Myos hyvinvointikeskuksen suunnittelu ohjasi vahvasti
toimintaa ja tyon kaytanteiden kehittamista. Sote-palvelut siirtyivat uusiin tiloihin elokuussa 2021.

Hyvinvointityon yleinen kehittaminen on koko kunnan tulevaisuuden haaste. Erityisesti varhaisen tuen palveluja on edelleen vahvistet-
tava, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti eika liilan myohaan. Akaassa toimintaa on kehitetty vahvistamalla varhaisen
tuen palveluja seka kaupungin toimijoiden valistd yhteistyotd, yhteista palveluiden kokonaisuuksien suunnittelua ja seurantaa.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdd-

s Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021 Toteuma 2021
maddrd
6. Akaalaisten hy- | Akaassa on moniam- | Asiakkaan yhteyden- | Asiakastyossa on kay- Sosiaalityossa on kdy- | Toteutuu
vinvointi lisdaantyy | matillista tyota tuke- | oton perusteella voi- | tdssda moniammatillisia tossd moniammatillisia | osittain
vat toimintatavat ja | daan tuottaa mo- tiimeja. tiimeja. Perhekeskuk-
rakenteet. Asiakkaan | niammatillisia palve- sen osalta moniamma-
kokonaisuus hahmo- | luja asiantuntijoiden tillisen toimintamallin | i
tetaan ja sitd kayte- | yhteistyolla ja siten kehitystyo aloitettu.
taan palvelutarjon- | vahentaa paillek- Kehitystyo jatkuu
nan ja yhteistyon kaista tyota ja asiak- vuonna 2022.
lahtokohtana. kaan kaynteja eri
palvelun tuottajilla. | Asiakkaan erilliset kiyn- | ¢, ,n terveydenhuol-
nit eri palvelunt'yottaji?n lossa tydnjakoa on ke-
vastaanotoilla vihenevit. hitetty eri ammattiryh-
mien kesken, kun uu-
sien tilojen myota kon-
sultaatiomahdollisuu-
det ovat lisaantyneet.
Sosiaalihuollon ja ter-
veydenhuollon kanssa
yhteinen Aimo-tiimi
on perustettu ja laa-
kinnillisen kuntoutuk-
sen moniammatillisen
tiimin toimintaa on
vahvistettu.
7. Akaassa palve- | Akaassa palvelut Yhteinen asiakaspa- | Asiakaspalautejarjestelma | Vanhuspalveluissa ja Toteutuu
lut ovat asiakas- | ovat oikea-aikaiset, | lautejarjestelma kehitetty palautteen an- | vammaispalveluissa to- | osittain
lahtoisia ja niiden | tarpeenmukaiset ja tamista varten. teutettiin vuosittainen
tuotanto moni- riitF;fiY?F‘ Palautetta Asiakaspalautteessa asiakastyytyvaisyysky-
muotoista kerataan systemaat- | =1 o066 kohtelusta sely. I

tisesti ja hyodynne-
taan palveluproses-
seissa tasalaatuisuu-
den varmistamiseksi.

aiheutuvan kritiikin
maara.

Terveydenhuollossa
osallistutaan asiakkaan
kohtaaminen -koulutuk-
seen.

Terveydenhuollossa ja
sosiaalipalveluissa yh-
teista asiakaspalaute-
jarjestelmaa ei saatu
vield vuonna 2021
kayttoon, mutta jarjes-
telman kayttoonotto
tapahtuu kevaalla
2022.

Osa tyontekijoista on
kaynyt Asiakkaan koh-
taaminen-koulutuksen
ja loput kouluttautuvat
kevdan 2022 aikana.
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Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

mddrd

3. Akaassa asioi-
daan sahkoisesti

Akaassa lisataan digi-
taalisia palveluja sote-
palvelutuotannossa.
Siten varmistetaan
sujuvampaa ja nope-
ampaa palvelutuotan-
toa niiden kuntalais-
ten osalta, joille digi-
taalisten palvelujen
kaytto on mahdol-
lista: Samalla pysty-
tdan vahvistamaan
mm. vastaanottopal-
veluja niita tarvitse-
vien osalta.

Vahvistetaan palvelui-
den sujuvuutta ja saa-
tavuutta kehittamalla
sahkoista perhekes-
kusta.

Vanhuspalveluissa
hyodynnetaan etavas-
taanotossa videovisit-
palvelua. Kohderyh-
mana kotihoidon
asiakkaat ja omais-
hoitajat.

Otetaan kidyttoon
uusia sahkoisia palve-
luja.

Tavoitetaso 202 |

Sahkoinen perhekes-
kus kaynnistyy en-
simmaisilla osioilla.

Videovisitilla voidaan
korvata kotihoidossa
hoitajan fyysinen
muistutus- ja ohjaus-
kaynti tai omaishoita-
jan kannustus- tai val-
mennuskaynti.

Sahkoisten palvelui-
den kayttajien luku-
maari lisaantynyt.

Toteuma 202 |

Sahkoisen perhekes-
kuksen lomakkeet val-
miina ja tekniset val-
miudet selvitetty. Tek-
ninen toteutus vuoden
2022 aikana.

Henkilostoa on koulu-
tettu Videovisitin kayt-
toon ja kayttoonottoa
valmistellaan erityisesti
neuvolahammashoidon
osalla. Videovisitin eta-
vastaanottoja on ko-
keiltu, mutta alustapal-
velusta johtuvien haas-
teiden takia laajempi
kayttoonotto siirtyy
vuoteen 2022.

Omaolo palvelu on
otettu kayttoon
12/2021.

Perustason aikuisten
mielenterveystydssi on
kokeiltu loppuvuonna
etiyhteydelld tapahtu-
vaa matalan kynnyksen
psyykkista tukea seka
lyhytterapiaa.

Klinik 24h-asiointi on
kaikissa yksikoissa aktii-
visessa kaytossa

Toteutuu
osittain

D

9. Akaan henki-
|osto viihtyy tyos-
saan

Toimintaldhtoisen
tyovuorosuunnittelun
kayttoonoton myota
henkilostoresurssit
vastaavat henkilosto-
tarvetta ja turvaavat
laadukkaan palvelun
seka tyoskentelyolo-
suhteet myos loma-
ja poikkeusaikoina.

Tydvuorot vastaavat
todellista tyontekija-
tarvetta myos loma-
aikoina.

Henkilosto on so-
peutunut hyvinvointi-
keskuksen mukaan
tuomaan tyoyhteiso-
muutokseen.

Esimiehet on koulu-
tettu toimintalahtoi-
seen suunnitteluun ja
se voidaan ottaa
kayttoon.

Hyvinvointikeskuksen
henkilostosta enem-
misto kokee sopeu-
tuneensa uuteen tyo-
yhteisoon.

Havulinnassa otettiin
kayttoon ja kayttoa laa-
jennetaan muihin yksi-
koihin.

Enemmisto henkilokun-
nasta on sopeutunut
hyvin uuteen tyoyhtei-
soon. Erillista kyselya ei
ole vield toteutettu.

Toteutuu
osittain

D
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Tyohyvinvointiin kiin-
nitetdan huomioita
kaikilla tehtavaalueilla
ja tyokyvyn heike-
tessa kaytetaan aktii-
visesti mm. tuunatun
tyon mallia.

Poissaolojen maara.

Maltillinen sairaus-
poissaolojen maara:
10 % vahemman kuin
vuonna 2020

Vakituisten ja pitkaai-
kaisten sijaisten
kanssa on kehityskes-
kustelut kayty.

Terveydenhuollossa
sairaspoissaoloja on yli
30% edellistd vuotta vi-
hemman, mutta luvut
eivat ole taysin vertailu-
kelpoiset, koska ter-
veyskeskussairaala oli
toukokuuhun 2020
vield omana toimintana.
Koko perusturvan
osalta sairauspoissaolot
vahenivat, mutta eivat
10%:a.

Kehityskeskustelut py-
rittiin kdymaan
100%:sti. Toimintavuosi
osoittautui kuitenkin
ennakoitua haasteelli-
semmaksi mm. koro-
nan vuoksi eika kaikkia
keskusteluja ole saatu
pidettya.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 12/2021
Kotihoidon peittavyys 75 + Akaa 17% Akaa 16,7% Akaa 21% Akaa 10,8%
Urjala 20% Urjala 19,6% Urjala 21% Urjala 15,6%
Sijaishuollossa olevien lasten (alle 18-vuo- 46 44 45 40

tiaiden) maara 31.12.

Sosiaalihuollon asumispalveluasiakkaiden 36 38 40 39

madra 31.12.
Kiireelliset sijoitukset vuoden aikana 12 15 15 17
Henkilokohtaisen avun asiakkaat Akaa 30 Akaa 72 Akaa 45 Akaa 98
vpl/ Ikm / vuosi Urjala 3 Urjala 27 Urjala 10 Urjala 35
Avosairaanhoidon kaynnit lddkarilld ja Akaa 33 021 Akaa 25 000 Akaa 33 000 Akaa 30 920
hoitajalla Urjala 9 363 Urjala 7 903 Urjala 9 300 Urjala 6 746
Suun terveydenhuollon kaynnit Akaa 19 974 Akaa 16 805 Akaa 20 400 Akaa 18 121
Urjala 4 291 Urjala 2 842 Urjala 4 800 Urjala 3 556
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Yleistd

Sote-uudistus astuu voimaan 1.1.2023. Siten sote-palvelut ovat enai vuoden 2022 ajan kaupungin jarjestamisvastuulla. Sote-uudistuk-
seen liittyvaa kehittimistyota on tehty Pirkanmaan kuntien kanssa yhdessa ja padosin valtion avustamilla hankkeilla. Merkittavimpia
kumppanuuksia toteutettiin naapurikuntien kanssa.

Toimintaa ohjaavat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Akaan strategia 2018-2025, Hyvinvointiohjelma 2021-2022, Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma ja talouden tasapainotusohjelmat. Myds hyvinvointikeskuksen suunnittelu ohjasi vahvasti toimintaa ja
tyon kaytanteiden kehittamista. Sote-palvelut siirtyivat uusiin tiloihin elokuussa 2021. Tilojen kayttd muuttui aiemmista toimintamal-
leista, kun tyotilat painottuvat yhteisiin toimistotiloihin ja erillisiin asiakasvastaanottotiloihin. Toimintatapoja muuttamalla on pyritty
turvaamaan hoidon jarjestamisen toiminnalliset ja taloudelliset mahdollisuudet lahella myos tulevaisuudessa. Palvelurakennemuutosten
myota pyritadn seka vahentamaan asiakkuuksia, etta suuntaamaan niita toisella tavalla. Palveluja tuotettiin enemman etina ja tyota
tehdain useammissa tiloissa, myos kotona.

Kaikki nima muutokset ja kaynnissa olevat hankkeet haastavat edelleen seka esimiehid etta henkilostoa. Henkilostopula on valtakun-
nallinen ongelma ja myos Akaassa se on muodostunut haasteeksi. Vuoden lopussa alkoi jo niakya henkilostopula konkreettisesti eri-
tyisesti ldhihoitajissa seka sosiaalityossa.

Varhaisen tuen palvelujen varmistamista toteutettiin suunnitelmien mukaan. Erityisen tirkeai on vahvistaa erityisesti lasten ja nuorten
varhaista tukea ja palvelukokonaisuutta. Siihen pyrittiin mm. uusilla perhekeskuksen moniammatillisilla tyotavoilla seka sahkoisen per-
hekeskuksen avulla, joka on toteutumassa vuonna 2022. Narikan moniammatillinen toiminta on varhaisen tuen palveluna merkittavas,
vaikkakin koronan vuoksi sita on jouduttu myos tauottamaan. Vanhus- ja vammaispalveluissa kotona asumisen mahdollisuuksia on
tuettu mm. kotiutustiimilld ja kotikuntoutuksella seka kotisairaalapalvelulla. Valkeakosken terveyskeskussairaalalta ostetaan palliatii-
visen erikoisosaamisen konsultaatioita erityisesti kotona hoidettaville saattohoitopotilaille.

Sahkoisten palvelujen kehittiminen ja siind myos asiakasnakokulman huomioiminen olivat vuonna 2021 painopisteena. Hyvinvointikes-
kuksessa on saatavilla digiohjausta olemassaoleviin sahkaisiin palveluihin, joita on myos laajennettu vuoden 2021 aikana. Kesalla 2021
toteutetun digikyselyn avulla saatiin kuntalaisilta tietoa siitd, mita sahkoisia palveluja he haluaisivat. Naiden nakemyksia suunnitellaan
toteutettavaksi Pirsoten hankeavustuksella vuoden 2022 aikana. Sahkoisten palveluiden tuominen osaksi toimintakonseptia on mer-
kittava osa toiminnan kehittamisessa. Palveluiden tuominen lihelle asiakasta ja potilasta kotiin tai lahiymparistoon voi tapahtua digi-
taalisia jarjestelmia hyodyntaen ja erilaisten mobiili- ja liikkuvien palvelumuotojen avulla. Samalla on myds mahdollistettu entis-
ta tyontekijoiden etdtyo, joka osaltaan lisaa tyontekijoiden tyohyvinvointia ja Akaan houkuttelevuutta tyonantajana. Kotiin tuotavia
palveluja on saatu lisattya videovisitin avulla. Se on sujuvoittanut potilaan ja asiakkaan palvelupolkua ja useimmiten parantanut hanen
palvelukokemustaan ja hoidon laatua.

Palveluja on kehitetty niita yhteensovittaen ja integroiden ja tima kehittamistyo jatkuu edelleen.
Sosiaalityo

Sosiaalityon tulosalueina ovat sosiaalitoimisto, lastensuojelu, perhekeskus, aikuissosiaalityo, opiskelijahuolto ja sosiaalityon hankkeet.
Tulosalueet vastaavat siten sosiaalitydn johtamisen tiimimallia ja siten tiimeilld ja esimiehilld on selkedt vastuualueet. Sosiaalityon joh-
tamisjarjestelmaa muutettiin 1.12.2021 alkaen siten, etta aikuissosiaalityon johtavan sosiaalityontekijan tyonkuvaan lisattiin sosiaalityon
johtajan tehtavia. Muutokseen vaikutti perusturvajohtajan tyopanoksen vapauttaminen sote-uudistuksen ja hyvinvointialueen muutok-
sen valmisteluun. Sote-uudistus edellyttaa kunnilta virka-avun antamista hyvinvointialueiden valmisteluun.

Erityisesti varhaisen tuen palveluja vahvistetaan edelleen, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti eika lilan myohaan.
Akaassa seka lapsiperheiden etta aikuissosiaalityon toimintaa kehitetaan siten myos vahvistamalla varhaisen tuen palveluja seka kau-
pungin toimijoiden vilistd yhteistyotd, yhteista palveluiden kokonaisuuksien suunnittelua ja seurantaa. Kehitystyon apuna on ollut
PirSote-hanke, jonka avulla kehitettiin perheille kohdennettuja eropalveluita yhteistyossa Akaan, Lempailan, Urjalan ja Valkeakosken
kanssa. Kehitystyon tuloksena eropalveluiden valikoimaa on laajennettu ja monipuolistettu. Hankkeeseen liittyen rakennettiin pohjaa
kunnan, seurakunnan ja kolmannen sektorin yhteistyolle ns. kumppanuusverkoston muodossa. Hankkeessa suunniteltiin myos malli
sille, miten moniammatillinen asiakastyd Akaan perhekeskuksessa organisoidaan, mutta vuoden 2021 aikana sita ei viela padsty toteut-
tamaan. Moniammatillista tyootetta kehitettiin myos aikuissosiaalityossa PirsSote-hankkeen avulla. Painopisteena oli yli toimialojen
valisen moniammatillisen yhteistyon lisaaminen Hyvinvointikeskuksessa. Vuoden 2021 aikana vakiinnutettiin moniammatillisen konsul-
taatiotiimin toiminta ja luotiin pohjaa konsultaatiolomakkeelle.

Korona vaikutti edelleen sosiaalipalvelujen tuottamiseen vuoden aikana merkittavasti. Henkilosto ja asiakkaat ovat joutuneet totutte-
lemaan uusiin toimintatapoihin, kun fyysisia tapaamisia on pyritty valttimaan. Suurin osa asiakastyosta on kuitenkin edelleen toteutettu
lahityona. Lahityon lisaksi sahkoisten palvelujen kaytto ja etdtapaamiset ovat tulleet osaksi sosiaalityota seka asiakas- etta viranomai-
syhteistyOssa. Etatyota tehtiin mahdollisuuksien mukaan. Korona vaikeutti suunniteltujen toimintojen ja tavoitteiden toteutumista
edelleen vuonna 2021. Ryhmatoimintaa ei rajoitustoimenpiteiden vuoksi kyetty toteuttamaan suunnitellussa laajuudessa. Koronan
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vuoksi asiakasaikoja ja -tapaamisia peruuntui tavanomaista enemman seka asiakkaiden toimesta etta tyontekijoiden lisaantyneista pois-
saoloista johtuen. Korona nakyi myos joidenkin asiakasperheiden suhtautumisessa lahitukeen, kaikki eivat olleet valmiita ottamaan
kotiin tarjottavaa tukea vastaan. Henkilostod vahvistettiin kahdella Nepsy-ohjaajalla.

Aikuissosiaalityossa kehitettiin moniammatillista yhteistyota yhteistyossa PirSote-hankkeen kanssa. Aikuispalveluiden moniammatillista
konsultaatio-tiimimallia (AIMO-tiimi) toteutettiin alkuvuodesta 2021 alkaen. Toiminnan rakenteet osoittautuivat toimivaksi malliksi ja
toiminta on saatu vakiinnutettua vuoden aikana. Sisallollinen kehitystyota jatketaan edelleen. Myos Kohtaamispaikka Narikan toiminta
on vakiintunut osaksi aikuissosiaalityota. Koronan vuoksi Narikka-toiminta oli katkonaista myos vuonna 2021. Narikka oli tauolla
2,5 kuukautta ja lisaksi Narikka-toiminta tuotettiin etapalveluna Teams:in valityksella kuukauden ajan. Kavijoita Narikassa oli 349 sul-
kuaika ja henkilomairarajoitukset huomioiden. Korona vaikutti myos aikuissosiaalityon ryhmatoimintoihin vahentavasti. Vuoden aikana
erilaisia ryhmatoimintoja jarjestettiin 4, joista | oli paihdekuntoutusryhma.

Lastensuojelussa painottuu edelleen tydn monimuotoisuus ja erityisen vaativat asiakaskokonaisuudet. Huostaanottoja on tehty vuoden
aikana kuusi ja lisaksi valmisteltu hallinto-oikeuden kisittelyyn kolme hakemusta. Se kertoo siitd, ettd osan asiakkaista on vaikea hy-
vaksya tilannettaan ja sosiaalityontekijoiden arviota lapsen tarpeista. Tyytymattomyytta ilmaistaan myos muistutuksilla ja silla, etta
asiakirjoja vaaditaan tutustuttavaksi aiempaa useammin. Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen osalta hakemusten, yhteydenottojen
ja ilmoitusten maarat vahenivat vuodesta 2020 reilut 13 % ollen yhteensd 195 kpl. Lastensuojeluilmoituksia tehtiin vuoden aikana
379 ja ne vihenivat edellisvuodesta lahes 5 %. Kiireellisia sijoituksia tehtiin 17 ja maara lisaantyi edellisvuodesta kahdella. Kokonaisuu-
dessaan vuoden lopussa sijoitettuna olevien lasten maara (40 lasta) on kuitenkin laskenut tasaisesti aiemmista vuosista, mika on poik-
keuksellista yleisessa valtakunnallisessa lastensuojelun tilanteessa. Jalkihuollossa on 54 nuorta, joista 6 on alle |8-vuotiaita. Jalkihuol-
toasiakkaiden maaraan on vaikuttanut vuoden 2020 alusta voimaantullut lakimuutos, joka nosti jalkihuollon ikarajan 25-vuoteen. Ha-
meenlinnan hallinto-oikeudesta tuli paatos, jonka perusteella Akaan kaupunki maksoi toiselle kunnalle lastensuojelukorvauksia vajaa
[,6 miljoonaa euroa. Edellisvuonna Akaan kaupunki sai toiselta kunnalta lastensuojelukorvauksia vajaa 1,9 miljoonaa euroa. Tyota
tehdidin suunnitelmallisesti, moniammatillisesti ja perheita tukien, mikd mahdollistaa sekd perheiden selviamistd arjessa ettd myos
huostaanottojen purkamisen tarvittaessa. Yhteistyo perhekeskuksen kanssa on tiivista.

Koulujen opiskelijahuollossa on ollut paljon vaihtuvuutta tyontekijoissa, mutta rekrytointia on suoritettu heti, kun siihen on ollut
tarvetta. Patevien ja pysyvien koulupsykologien seka koulukuraattoreiden rekryaminen Akaaseen on ollut haasteellista ja tyontekijoi-
den saamisessa on ollut jonkin verran odotusaikaa. Tama on vaikuttanut oleellisesti palveluihin, tutkimustarpeen arviointiin seka tut-
kimusjonoihin. Lakisaiteisistd palveluista on pyritty kuitenkin huolehtimaan mahdollisimman hyvin sisiisella sijaistamisella sekd osto-
palveluilla. Koulujen erityistyontekijat ovat kehittineet Akaan oppilashuoltoa seka luoneet uusia toimintamalleja. Toimintamallit ovat
tehostaneet tyontekoa seka mahdollistaneet mahdollisimman tasavertaiset palveluprosessit kaikkiin Akaan kouluihin. Myos erilaista
ryhmitoimintaa on kehitetty peruskouluista lukioon (mm. erilaiset sosiaalisten taitojen harjoitteluun suunnatut ryhmat ja ahdistuksen,
jannityksen ja stressin saatelyn tueksi perustettu ryhma). Koulujen erityistyontekijat ovat kehittaneet yhteistyota sivistystoimen ja
terveydenhuollon kanssa. Koulujen nepsy-tyon kehittiminen eteni hyvin yhteistyossa lapsiperhepalvelujen nepsy-ohjaajien kanssa.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluissa moniammatillisen tiimityohon saatiin ohjausta Pirsote-hankkeen kautta. Osittain moniammatillinen tyoote oli jo
kaytossa, etenkin kotiutustiimissa ja kotikuntoutuksessa. Yli toimialojen yli menevaa moniammatillisuutta tdytyy kehittad edelleen.
Kotiutustiimin onnistunut moniammatillinen tiimityoskentely edesauttoi vanhusasiakkaiden nopeaa ja turvallisista kotiutusprosessia
tk- sairaalasta. Kotikuntoutusta kehitettiin Pirsoten kotikuntoutusmallin suuntaisesti.

Videovisitin kayttoonotto vakiinnutettiin pilottitoimintana kotihoitoon ja kotikuntoutukseen. Vuoden 2022 alusta etihoivapalvelut
Videovisitilld ovat maksullisia. HR-pilottia (toiminallinen tyovuorosuunnittelu) laajennettiin toiseen tyoyksikkoon. Tulosten mukaan
kesaajan sijaistarve on toiminallisen tyévuorosuunnittelun mukaan hieman vahentynyt (lomat tasaisemmin pidemmaille ajanjaksolle)
samoin kuin kuormittavien tyovuorojen maara.

Alkuvuonna 2021 ikahmisten lahitori- kuntosali- ja paivatoiminta ovat olleet koronan vuoksi tauolla, joka omalta osaltaan on saattanut
vaikuttaa ikdihmisten toimintakyvyn yllapitoon.

Toukokuussa 2021 otettiin kayttoon Pirkanmaan yhteiset asumispalveluiden ja kotihoidon myontimisperusteet, jossa hyodynnetaan
RAl-arviointimittariston antamaa tietoa. Suunnitelma ikaiantyneen vaeston tukemiseksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin valtuustossa
9/2021. Keskeista suunnitelmassa ovat mm. toimintakyvyn yllapitaminen eri keinoin, tiivis jarjestoyhteistyo ja digitaalisten palvelujen
vahvistaminen. Vuoden 2021 aikana siirryttiin uuteen yhteiseen aluePegasos-potilastietojirjestelmain seka RAl-arviointityokalun kayt-
toon myos tehostetussa palveluasumisessa.

Mantymaen tehostetun palveluasumisen yksikkoé muutti Viialan taajamasta Toijalan taajamaan Attendo Peltolan vuokratiloihin huhti-
kuussa 202 1. Paivatoiminta aloitettiin ostopalveluna Viialan taajamassa syksylla 2021. Palvelun tuottaa Yrjo- ja Hannakodit Oy. Paiva-
toiminnan tarkoituksena on yllapitaa kotona asuvien ikaihmisten toimintakykya ja tukea omaishoitajien jaksamista.

Henkilokunnan saatavuudessa on ollut suuria haasteita, pitovoiman ja vetovoiman kanssa on tehty paljon toitd. Saatavuutta on lahes-
tytty useasta eri nakokulmasta ja kayttoon on otettu erilaisia ratkaisuja henkilokunnan saatavuuden turvaamiseksi (koulutusyhteistyo,
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nakyva rekrytointi, osaoppisopimus, ostopalvelut). Lokakuussa 2021 Akaan kaupunki lahti mukaan TAKK (Tampereen aikuiskoulutus-
keskuksen) ja Tyo- ja elinkeinotoimiston kanssa (kulttuuri- ja opetusministerion rahoittama) lahihoitajien rekrytoivaan koulutukseen.
Rekrytoiva koulutus muistuttaa oppisopimusmallia ilman palkkakuluja. Koulutusputkeen saatiin viisi (5) ldhihoitajaopiskelijaa, jotka
myohemmin tyollistyvat Akaan ja Urjalan alueelle. Myos vahvaa oppilaitosyhteistyota muiden oppilaitosten kanssa kehitettiin edelleen
ja erityisesti lomakausina lisattiin maaraaikaisia oppisopimuskoulutusjaksoja, jolloin opiskelija saatiin sijaistyévoimaksi esimerkiksi ke-
saloman ajaksi.

Henkiloston saatavuushaasteista huolimatta, vanhuspalveluiden yksikot pyorivat tdydelld volyymilla, eikd lakisditeisia toiminto-
ja jouduttu alas ajamaan resurssivajeen vuoksi. Lahitori- ja paivatoimintaan on ajoittain jouduttu sulkemaan covid-19 pandemian vuoksi.
Asiakkaissa ei vuonna 2021 esiintynyt laajamittaista covid-19 tartuntaketjuja. Hoitotakuu (3 kk) tayttyi asumispalveluyksikoihin hakeu-
tuneilla asiakkailla, vaikka paikkoja vapautui vuonna 2021 huomattavasti vahemman, kuin aikaisempina vuosina (yli 50 paikkaa vahem-
man).

Vammaispalvelut

Vuoden 2021 alusta alkaen vammaispalvelut eriytettiin omaksi tehtavaalueekseen. Toiminta keskitettiin yhteen pisteeseen eli vam-
maispalvelutoimistolle syksylla 2021. Vammaispalvelutoimistossa tapahtui myos henkilostovaihdoksia elakoitymisien johdosta. Rekry-
tointi oli haastavaa, mutta vapautuvat vakanssit saatiin taytettya.

Tyo- ja paivatoimintakeskuksen toiminta lakkautettiin Aluehallintoviraston paitoksella kesalla 2021 sisdilmaongelmien johdosta Kyl-
makosken aseman koululla ja toiminta siirrettiin Viialaan vanhuspalveluista vapautuneeseen Mantymaen yksikkoon. Toimintaan tuli
muuton johdosta katkos kesan aikana. Uudelleen kiihtyneen Covid-19 epidemian rajoittamistoimenpiteiden johdosta kayttopaivat va-
henivat, koska ryhmakokoja pienennettiin.

Covid- 19 tartuntoja on ollut vammaispalveluissa henkilostolla ja asiakkailla vahan, mika on pitanyt Covid-19 johtuvat sairauslomat
vahiisind. Koronaviasymysti" on ollut, miki on heijastunut tyossa viihtymiseen. Erilaisilla tydhyvinvoinnin toimenpiteilld esim. sdanndl-
lisilla palavereilla, teemapiivilld ja tyonkierrolla on tuettu tyossa jaksamista.

Kehitysvammapalveluissa laitoshoidon kaytto vaheni Covid-19 epidemian myota, mutta vuonna 2021 akuutteja tilapaisjaksoja toteutui
kuitenkin jonkin verran ennalta-arvaamatta. Asumispalveluihin sijoittamistarve oli vahaista. Koska Pirkanmaan alueella on pula asumis-
palvelupaikoista erittdin haastaville asiakkaille, ostopalvelut hankittiin Pirkanmaan ulkopuolelta. Vammaispalveluissa palveluntarpei-
den ennakointi on vaikeaa ja asumispalvelupaikan tarvekin saattaa tulla hyvinkin nopeasti esim. laheisen sairastuttua tai vasyttya.

Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuella hoidettavien asiakkaiden maara on ollut lievassa kasvussa jo muutaman vuoden ajan. Erityisesti
neuropsykologiset haasteet ovat kasvaneet lasten ja nuorten kohdalla. Nepsy-asiakkaiden mairian kasvaminen kohdistui erityisesti
omaishoidon tuen tarpeen lisadntymiseen.

Omaishoidon tuen vapaiden avulla on annettu kotiin tarjottavaa apua useammalle lapsiperheelle, joissa omaishoidettavalla ja usein
myo6s perheen muilla lapsilla on nepsyhaasteita. Osalla lapsista, jotka tulevat perhepalveluiden kautta omaishoidon tuen piiriin, omais-
hoidon vapaat toteutuu joko lapsiperhepalveluista tutuksi tulleen perhehoitajan luona tai ostopalveluna kotiin tulevan avun turvin.
Usein useamman lapsen perheessa kotiin tuleva konkreettinen apu, on se, mitd omaishoitaja jaksamisensa tukemiseksi kaipaa. Lisaksi
hoitajalla tulee usein olla ladkeluvat kunnossa, ja siksi palvelun hinta on kalliimpi.

Pirkanmaan henkilokohtaisen avun yksikko on vastannut koko Pirkanmaan osalta henkilokohtaisen avun tyonantajamallin ja vuonna
2021 alkaen my6s ostopalvelumallin ja palveluseteliasiakkaiden ohjauksesta ja neuvonnasta seka palvelusetelin kaytannon jarjestelyista,
laskutuksesta ja tuntiseurannasta. Palvelun jarjestamisvastuu, asiakkaan palveluntarpeen arviointi ja asiakaspaatosten tekeminen sailyvat
edelleen kotikunnalla. Henkilokohtaisen avun hakemukset asiakasmaarit kasvoivat reilusti vuonna 2021. Henkilokohtaisen avulla on
tuettu myos pitkalle ikiaihmisten kotona asumista vaikeavammaisten lisaksi. Vammaispalvelulain mukainen kuljetuspalvelun kaytto oli
vield vahaisempai nk. normaaliin ajankohtaan verrattuna. Covid-19 tilanteen jatkuminen vihensi kuljetuspalvelujen kayttoa.

Henkilokohtaisella avulla on tuettu itsenaistymisvaiheessa olevia nuoria, jotka eivat parjaa ilman apuja. Nuoret ovat ohjautuneet vam-
maispalveluihin joko etsivan nuorisotyon, jalkihuollon tai mielenterveystoimiston kautta. Henkilokohtaisella avustajalla, joka toimii
tukihenkilon tavoin, tulee olla riittavaa osaamista nuorten haasteista ja siksi ostopalveluna tuotetut palvelut maksavat. Nama nuoret
ovat viliinputoajien asemassa ja tukihenkilon merkitys heille on todella merkittava, ettd he paasevit elimdssa eteenpain.

Kehitysvammaisten lasten ja nuorten koulujen loma-ajan hoito toteutettiin palkkaamalla ohjaajat / avustajat seka vuokraamalla luok-
kahuone toimintatilaksi. Myos kotona toteutettiin loma-ajan hoitoa. Palvelun jarjestaiminen oli haasteellista, koska ohjaajia / avustajia
on vaikea saada.

Pirkanmaalla kaynnistetiin hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvat vammaispalveluiden aluekokokonaisuuksien valmistelut loppuvuo-
desta 2021. Akaan vammaispalvelut ovat vahvasti mukana valmistelutyoryhmissa. Suunnittelu- ja valmistelutyota jatketaan tiiviisti
vuonna 2022 ja hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023 alkaen. Vammaispalvelulaki uudistuu |.1.2023 alkaen, mika ohjaa myos hyvinvoin-
tialueelle siirtymiseen liittyvaa valmistelutyota.
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Terveydenhuolto

Terveyspalveluissa on kehitetty vastaanottotyohon uutta tiimimallia. Uudessa tiimimallissa palvelu kaynnistyy jo ensimmaisesta yhtey-
denotosta. Malliin kuuluu oleellisena osana konsultoiva lddkari seka asiantuntijahoitajat, jotka ovat tiimin kaytossa koko puhelinajan ja
sen avulla pyritaan hoitamaan osa potilaiden asioista joko jo puhelinyhteyden aikana tai sitten soittajalle soitetaan takaisin, kun asiasta
on konsultoitua joko ldakaria tai jotain toista asiantuntijaa. Maaraaikaisen sairaanhoitajan lisaresurssi liittyy osana myos tahan uuden
mallin sisaanajoon. Toimintamalli on kaynnistynyt Urjalan terveysasemalla syksylla 2020, jonka seurauksena Urjalassa on paasty jonot-
tomaan tilanteeseen, ja ladkarin vastaanotolle paasya kuvaava T3-ajan (kolmas vapaa kiireeton aika) mediaani on 9 vrk ja keskiarvo
I'1,5vrk. Akaassa toimintamallin kehittaminen on alkanut kevaalla 2021, mutta hyvinvointikeskuksen muutto ja sairaanhoitajasijaisten
saatavuuden haasteet ovat hidastaneet kehittamistyota.

Mielenterveys- ja paihdetyota kehitetdan yhteistyossa Valkeakosken mielenterveyskeskuksen kanssa entista konsultoivampaan suun-
taan ja paihdetyohon ostetaan paihdepsykiatrin tyopanosta | paivana kuukaudessa. Paihdepsykiatri voi tehda korvaushoitopaatokset
kunnassa, kun ne nyt tehdaan sairaanhoitopiirissa. Mielenterveyspalveluissa on kokeiltu matalan kynnyksen etavastaanottoja ja etavas-
taanotolla tapahtuvaa lyhytterapiaa ostopalveluna. Geriatrista hoitopolkua on kehitetty oman avohoidon geriatrin myota yhteistyossa
vanhustenhuollon kanssa ja siina ajatuksena on painottaa palveluita entistad varhaisempaan suuntaan ja saada mahdolliset avuntarvitsijat
kiinni jo ennen kuin he ovat palveluiden piirissa, jolloin voidaan pitkittaa kotona asumisen vuosia. Geriatrisen palvelupolun kehittami-
nen vaatii myos entistdi enemman muistihoitajan tyopanosta ja siitd syysta vastaanotolla muistihoitajan koulutuksen kayneen sairaan-
hoitajan tyopanosta onkin siirretty muistihoitajan tehtaviin. Ladkinnallisen kuntoutuksen osalta on kehitetty kuntoutustyoryhman tyos-
kentelya ja terveyspalveluissa on otettu kayttoon lain edellyttimat kuntoutussuunnitelmat ja luotu ostopalveluihin selkedt kriteeristot.

Suun terveydenhuollossa ei ole viela voitu ottaa kayttoon monihuonemallia, jossa hammaslaakari liilkkuu joustavasti tychuoneiden
valilla, nykyisen henkilostotilanteen ja — rakenteen takia. Tyonjaon parantamisessa ja toiminnan tehostamisessa olisi ollut tarpeen saada
uusi suuhygienistin toimi Akaaseen. Tyonjakoa on kuitenkin kehitetty siten, ettd hammashoitajan itsenaista tyoskentelya on lisatty.
Hyvinvointikeskuksen tilat ovat toimivat ja esim. konsultointia voidaan toteuttaa aikaisempaa paremmin. Hammaslaakarien, hammas-
hoitajien ja valinehuoltajien rekrytoinnissa ja sijaisten saamisessa on edelleen vaikeuksia.

Covid-19-epidemia on aiheuttanut suun terveydenhuollossa hoitoon paasyn viivastymista, mutta hoitotakuu kuitenkin toteutuu edel-
leen. Jossain maarin hoitoaikoja on jouduttu perumaan henkildkunnan poissaoloista ja potilaiden aikojen peruutuksista johtuen. Infek-
tiopoliklinikan ja koronarokotustoiminnan osalta toimintaa oli pakko keskittaa vanhalle Toijalan terveysasemalle loppuvuoden ajaksi.

Neuvolassa tapahtuvaa tyota kehitetadn perheldhtoisemmaksi ja tarkoituksena on arvioida toiminnan muuttamista yhdistetyn iitiys- ja
lastenneuvolattomiinhan suuntaan. Toiminnan muutoksen kaynnistimiseen vaikuttaa odottavien aitien maara, koska oheises-
sa mallissa jokaisella terveydenhoitajalla on oltava riittivd maira odottavia ditejd, ettd osaaminen sdilyy. Muutosta ei vuoden 2021
aikana ehditty vieda eteenpain seka muuton aiheuttaman lisatyon, mutta myos koronarokotustoiminnasta aiheutuneen lasten vuosi-
tarkastusten viivastymisten vuoksi. Toimivan perhekeskusmallin luominen on myos terveydenhuollon osalta tirkea kehittimiskohde
vuoden aikana ja terveydenhuolto on osallistunut tapaamisiin.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

PERUSTURVAVALIOKUNTA TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
JA -LAUTAKUNTA MUUTOKSET | YHTEENSA 2021

TOIMINTATUOTOT 16 871 200 614100 17 485300| 19329029,48 110,5 % 1 843 729,48
Ulkoiset 16 774 200 614100 17 388 300 19 121 724,56 110,0 % 1 733 424,56
Sisdiset 97 000 0 97 000 207 304,92 213,7 % 110 304,92
TOIMINTAKULUT -76 203 400 -1 339 000 -77 542 400| -78 869 449,33 101,7 %[ -1327 049,33
Ulkoiset -71 373 500 -1 581 500 -72 955 000 -74 157 434,09 101,6 % -1 202 434,09
Sisdiset -4 829 900 242 500 -4 587 400 -4712015,24 102,7 % -124 615,24
TOIMINTAKATE -59 332200 -724 900 -60 057 100 -59540419,85 99,1 % 516 680,15
Ulkoiset -54 599 300 -967 400 -55 566 700 -55035 709,53 " 99,0 % 530 990,47
Sisdiset -4 732 900 242 500 -4 490 400 -4504710,32 " 100,3 % -14 310,32

Perusturvavaliokunnan ja -lautakunnan ulkoiset nettomenot alittuivat 53 1.000 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrattuna ylittyivit
436.400 euroa).

Perusturvalautakunnan vastuualueella vuoden aikana maararahoja lisattiin lahes miljoona euroa seka vanhuspalveluihin etta sosiaalityon
lastensuojelun kustannusten korvaamiseen toiselle kunnalle. Nama maararahalisaykset olivat riittavat. Vammaispalvelujen osalta lisa-
madrarahan tarvetta arvioitiin vajaa 100.000 euroa, mutta mm. loppuvuoden sijoitusten vuoksi maararahat olivat silti riittamattomat.
Terveydenhuollon osalta erikoissaraanhoidon mairarahojen arviotiin vuoden edetessa alittuvan merkittivasti. Loppulasku osoitti, ettd
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erikoissairaanhoidon alitus jai arvioitua pienemmaksi mm. ennalta ilmoittamattomien lisdlaskujen vuoksi. Valtionavustukset covid-19-
epidemiaan mahdollistivat kuitenkin terveydenhuollon tehtavaalueen merkittavan maararaha-alituksen.

Koronatilanteen johdosta perusturvalautakunnan nettomenot vahenivat yhteensi 94.500 euroa.
Sosiaalityo
Sosiaalityon tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 103.800 euroa.

Sosiaalitoimiston tulosalueen nettomenot alittuivat 40.800 euroa, perhekeskuksen tulosalueen |14.600 euroa, ja aikuissosiaalityon
tulosalueen 32.800 euroa. Lastensuojelun tulosalueen nettomenot ylittyivat 82.700 euroa ja opiskelijahuollon tulosalueen 1.700 euroa.
Sosiaalitoimiston tulosalueelle sisaltyy tukiin ja avustuksiin valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-
epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin, yhteensi 15.600 euroa.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on velvoittanut Akaan kaupungin korvaamaan toiselle kunnalle lastensuojelun sijaishuollon kustannuksia
takautuvasti vuodesta 2018 alkaen. Akaan kaupunki maksoi em. johdosta toiselle kunnalle lastensuojelun korvauksia 1.585.800 euroa,
johon haettiin vuoden 2021 talousarvion 3. muutoksena 1.200.000 euroa. Osa korvauksista katettiin saastyneilld mairarahoilla.

Sosiaalityon toimintakulut lisdantyivat vuodesta 2020 erityisesti sosiaalitoimistossa Pirsote- ja Komas- kehittamishankkeiden myota ja
lastensuojelussa henkildstomenojen kasvun myota. Pitkaaikaisten sijoitusten maara on pysynyt seka lapsiperheiden etta aikuispalvelu-
jen osalta maltillisena.

Sosiaalityon tehtavatasolla perhekeskuksen tulosalueella perhekeskuksen yhteistoimintakorvaukset Urjalan kunnalta olivat 68.000 eu-
roa, joten ne ylittyivit 19.000 euroa. Aikuissosiaalityon tulosalueella tyévoiman palvelukeskuksen yhteistoimintakorvaukset olivat
28.700 euroa, joten ne ylittyivat |1.500 euroa. Urjalan kunnan lopullinen yhteistoimintakorvaus oli 20.300 euroa (yhteistoiminta
31.5.2021 asti), Kelan 6.000 euroa ja Pirkanmaan TE-keskuksen 2.400 euroa.

Koronan vaikutukset sosiaalitydon menojen kasvuun ovat myos maltilliset, koska merkittavin muutos on suojainten kaytto ja niihin
liittyvien kustannusten nousu. Henkilostossa Covid |9:sta aiheutuneet sairauspoissaolot ovat olleet vahaiset. Tyovilineet on paivitetty
etatyota mahdollistaviin ratkaisuihin. Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat noin 15.600 euroa. Val-
tionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid- | 9-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin kohdennettiin noin
15.600 euroa sosiaalityon tehtavatasolle. Koronatilanteen johdosta nettomenojen muutos oli 0 euroa.

Vanhuspalvelut
Vanhuspalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 35.700 euroa.

Avopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 190.700 euroa ja asumispalvelujen tulosalueen nettomenot ylittyivat
155.000 euroa. Avopalvelujen tulosalueelle sisaltyy tukiin ja avustuksiin valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-
| 9-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin, yhteensa 79.600 euroa.

Vanhuspalvelujen tehtavatasolla Urjalan kunnan yhteistoimintakorvaukset olivat yhteensa 4.618.000 euroa, joten ne alittuivat
17.200 euroa.

Vuodelle 2021 haettiin 3. talousarviomuutoksessa henkilostokustannuksiin 416.900 euroa ja ostopalveluihin (ostettu palveluasuminen)
130.000 euroa. Sairauslomia ei saatu vahennettya samassa suhteessa vuonna 2021 kuin vuonna 2020, joten talousarvion laadinta on
ollut tilta osin liian optimistinen ja tavoite jai tayttamatta. Lisatalousarviomuutoksessa oli myos yksi kotiutustiimin maaraaikaisen
lahihoitajan vakanssin tayttaminen. Suurin haaste vanhuspalveluissa on ollut henkiloston riittdvyys vuosilomien ja sairauspoissaolojen
aikana. Vuonna 2021 vakituiset vakanssit saatiin taytettya, mutta vuotta 2022 kohti tilanne on vaikeutumassa entisestaan.

Kotiutustiimia vahvistettiin kesken vuoden yhdella miariaikaisella tyontekijalla syyskuusta alkaen. Kotiutustiimi on saanut positiivista
palautetta, sen avulla ikdihmisten turvallista kotiutusta terveyskeskussairaalasta on saatu nopeutettua. Kesken vuoden haettiin myos
lisatalousarviossa maararahoja ostettuun palveluasumiseen (asiakkaiden siirto vanhuspalveluihin kesken vuoden ja tilikartan muutos
vaikeutti talousarvion suunnittelua).

Mantymaen palvelutuotannon siirtyminen Attendo Peltolan vuokratiloihin toteutui huhtikuussa 202 1. Osa henkilostosta siirtyi samassa
yhteydessa muihin yksikoihin Akaan vanhuspalveluissa (tayttimaan avoimia vakansseja tai vakituiseksi sijaiseksi). Maararahoja ostettuun
tehostettuun palveluasumiseen lisittiin noin 360.000 euroa (osa Mantymaen asiakkaista siirtyi Mehildiseen). Mantymaen toiminnan
muutoksen myota laadittiin uusi taloussuunnitelma, jossa osa henkilostokustannuksista jyvitettiin tyontekijoiden siirtojen mukana mui-
hin vanhuspalveluiden toimintayksioihin. Palvelutuotannon siirrolla oli vaikutusta myos teknisen toimen taloussuunnitelmaan (vuokra-
kulut vanhasta Mantymaestd). Myos uuden vuokratilan muutostyot Attendo Peltolassa aiheuttivat kustannuksia (n. 36.000 euroa).
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Uusi asiakasmaksulaki astui voimaan 1.7.2021, joka vahensi kotihoidon maksutuottoja noin 72.000 euroa loppuvuoden aikana. Samassa
laissa maariteltiin myos tehostetun palveluasumisen asukkaiden kateenjaava minimisumma (164 euroa).

Vanhusten omaishoidon tuen hoitopalkkioihin haettiin talousarviomuutoksessa lisirahoitusta 126.000 euroa. Omaishoidon piirista ei
ole poistunut asiakkaista samassa suhteessa kuin aikaisempina vuosina ja uusia asiakkaita on ohjautunut koko ajan lisda. Omaishoito
on kuitenkin verrattaen edullinen tapa jarjestia palveluita.

Paivatoiminnan aloitus ostopalveluna Yrjo- ja Hanna-kodeilla 14.9.2022 alkaen Viialan taajamassa. Vanhusten paivatoiminnan tarkoitus
on tukea ikdihmisten toimintakykya, osallisuutta, arjen hallintaa ja omaishoidon vapaiden jarjestamista.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat yhteensa 67.500 euroa, Akaan osuus noin 54.400 euroa. Kul-
jetuspalveluihin liittyvat kustannukset olivat noin 7.100 euroa, Akaan osuus noin 1.600 euroa. Korotetun kaksoisvuorokorvauksen
kustannukset olivat yhteensa 19.200 euroa, Akaan osuus 17.500 euroa. Henkiloston koulutuspaivia toteutettiin vihemman Covid- 19
epidemian johdosta, joten koulutuskustannukset vahentyivat noin 8.800 euroa, Akaan osuus noin 6.400 euroa. Yhteistoimintakorvaus-
tulot lisaantyivat em. seurauksena noin 17.900 euroa. Valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-|9-epidemiasta
vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin kohdennettiin noin 79.600 euroa vanhuspalvelujen tehtavatasolle. Koronatilanteen johdosta
nettomenojen vahennys oli yhteensa 12.500 euroa.

Vammaispalvelut
Vammaispalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot ylittyivat 169.300 euroa.

Vammaispalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 159.700 euroa ja kehitysvammahuollon laitoshoidon tulosalueen
9.600 euroa. Vammaispalvelujen tulosalueelle sisiltyy tukiin ja avustuksiin valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle co-
vid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin, yhteensa 16.800 euroa.

Vammaispalvelujen tehtavatason vuoden 2021 yhteistoimintakorvaukset olivat yhteensa 1.679.700 euroa, joten ne alittuivat 7.200 eu-
roa. Urjalan kunnan lopullinen vanhus- ja vammaispalvelujen yhteistoimintakorvaus oli 1.594.000 euroa. Vammaispalvelujen palvelujen
piirissa olevien muiden kuntien osalta yhteistoimintakorvauksia kertyi kokonaisuutena 85.700 euroa.

Ulkoisissa menoissa suurimmat ylitykset ovat omaishoidon tuessa ja vammaisille annetuissa avuissa yhteensa n — 170 000 euroa.
Omaishoidon tuki ylittyi - 73 000 euroa sekd vammaisille annetuissa avuissa ylittyi erityisesti henkilokohtainen apu. Avustusten ylitys
— 15 100 euroa, koska vammaispalvelulain mukaisissa kuljetustuessa ja asunnon muutostoissa saastettiin. Palveluiden ostot ylittyivat —
129 655 euroa ja erityisesti asumispalveluiden osalta.

Vanhus- ja vammaispalveluiden tehtdvaalueiden jaon yhteydessa omaishoidon palkkioiden mairarahat jaettiin taloussuunnitelmassa
puoliksi. Alle 65- vuotiaiden omaishoitoa saavien osuus on lisaantynyt.

Vammaispalveluissa vakinaisten palkat ylittyivit, mutta sijaismadrarahoissa puolestaan pysyttiin talousarviossa. Eldkoitymisten ja henki-
I6stovaihdosten johdosta sosiaalityontekijan perehdytys ja paillekkaisyys lisdsi palkkakustannuksia seki toisen asiakasohjaajan 50%
tyoaikaa lisattiin jo kolmea kuukautta aiemmin 100% tyoajaksi lisddntyneen tyomairain johdosta.

Tyo- ja paivatoimintakeskus Resiinassa saastettiin kuljetuskustannuksissa, koska toiminta oli muuton johdosta tauolla pidempaan. Myo6s
ryhmakokojen rajoitukset vahensivat kayttopaivia. Ylimaaraisia menoja tuli valttamattoman muuton aiheuttamista kustannuksista. Si-
sailmahaittojen johdosta siirrettavat kalusteet ja tavarat oli puhdistettava ennen siirtoa uusiin tiloihin.

Asiakasmaksu-uudistus kaynnistyi 1.7.2021 alkaen. Muutos ei vaikuttanut kovin merkittavasti vammaispalveluihin. Akaan kaupunki las-
kuttaa kaikkien asiakkaiden asiakas- ja ateriamaksut. Maksutuotot lisaantyivat vammaispalveluissa noin 40.000 eurolla. Vuokratuotot
puolestaan vahenivat noin -10 000 euroa. Ajulantuvan ryhmakodin asukkaiden maaraa on vahennetty. Myos Ajulantuvan rivitaloilla on
pitkdan ollut tyhja asunto.

Kehitysvammahuollon laitoshoidon asiakaspalvelujen ostot olivat 399.600 euroa ylittyen 9.600 euroa (alkuperiiseen talousarvioon
verrattuna alittuen 50.400 euroa). Ostot olivat 74.800 euroa eli 23 % suuremmat edellisend vuonna.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat yhteensa 7.700 euroa, Akaan osuus noin 7.200 euroa. Kulje-
tuskustannusten lisdys oli noin 5.200 euroa, Akaan osuus noin 5.200 euroa. Henkilostokustannusten lisdys oli yhteensa noin
4.000 euroa, Akaan osuus noin 3.600 euroa. Lisdksi korotetun kaksoisvuorokorvauksen kustannukset olivat yhteensa 600 euroa,
Akaan osuus 500 euroa Kehitysvammaisten laitoshoito alittui alkuperaisesta arviosta 50.400 euroa. Osittain syyna saattaa olla ns.
normaali vuosittainen tarvevaihtelu esim. lyhytaikaishoitojaksoissa, mutta paiosin syyna on todennikdisesti koronakriisistd aiheutunut
palvelujen maaran vahennys. Vpl-kuljetuspalvelujen kaytto vaheni Covid- |9 epidemian ja asetettujen rajoitustoimenpiteiden johdosta.
Erityisesti ikdihmiset eivat kuljetuspalveluja kayttineet. Kuljetuspalvelujen vahennys oli Urjalan osalta 41.500 euroa, Akaan osalta
kaytté normalisoitui vuoden aikana. Yhteistoimintakorvaustulot vahentyivat em. seurauksena noin 33.500 euroa. Valtionavustusta
julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin kohdennettiin noin 16.800 euroa
vammaispalvelujen tehtavatasolle. Koronatilanteen johdosta nettomenojen vahennys oli yhteensa 50.700 euroa.

93



Raw

Terveydenhuolto
Terveydenhuollon tehtivatason ulkoiset nettomenot alittuivat 560.800 euroa.

Terveydenhuollon  tulosalueina ovat terveysasemapalvelut, hoitotyo, ymparistoterveydenhuolto ja erikoissairaanhoi-
to. Terveysasemapalvelut sisaltdvat terveysasemapalvelut yhteiset, vastaanottopalvelut, suun terveydenhuollon, kuntoutuspalvelut
seka tukipalvelut. Hoitotyon sisilla ovat sairaalatoiminta seka terveysneuvonta. Ymparistoterveydenhuolto sisaltaa yleisen terveys-
valvonnan ja eldinlaikintdhuollon. Erikoissairaanhoidon alla ovat sairaanhoitopiiri, muu erikoisairaanhoito seka mielenterveyskeskus.

Terveysasemapalvelut ja hoitoty6

Terveysasemapalvelujen tulosalue alittui 995.400 euroa ja hoitotyon tulosalue alittui 58.300 euroa, perusterveydenhuollon alitus yh-
teensa 1.053.700 euroa. Terveysasemapalvelujen tulosalueelle kirjautuvat yhteistoimintakorvaukset Urjalan kunnalta olivat yhteensa
4.484.600 euroa, joten ne ylittyivat 362.200 euroa.

Terveysasemapalvelujen tulosalueen ulkoiset toimintatuotot ylittyivat |.120.300 euroa ja hoitotyon tulosalueen |1.200 euroa, koko-
naisuutena ylitys 1.131.200 euroa.

Myyntituotot toteutuivat arvioitua paremmin ja yksi peruste silhen on tehokas laskutus. Maksutuotot alittuivat kokonaisuutena
160.200 euroa ja suurin syy siihen, miksi tavoitteeseen ei tdysin paisty oli hoitajien kayntimaksujen poistuminen heinakuun alusta.
Tuet ja avustukset ylittyivat kokonaisuutena 804.100 euroa. Tukiin ja avustuksiin siséltyy valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja tervey-
denhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin, yhteensa 1.562.200 euroa.

Terveysasemapalvelujen tulosalueen ulkoiset toimintakulut ylittyivat 124.900 euroa ja hoitotyon tulosalueen alittuivat 47.100 euroa,
kokonaisuutena ylitys 1.042.500 euroa.

Henkilostokustannukset jaavat kokonaisuutena 357.400 euroa alle arvioidun. Erityisesti suun terveydenhuollossa seka kuntouttavissa
palveluissa on ollut rekrytointiongelmia. Puheterapia- ja toimintaterapiapalveluissa vakanssit ovat olleet koko vuoden tayttimatta,
mutta tammikuussa 2022 on aloittanut kaksi puheterapeuttia vakituisina, osa-aikaisina tyontekijoina ja myos toimintaterapeutin va-
kanssi laitetaan taas alkuvuodesta haettavaksi. Sijaiskustannukset etta vuokratyovoiman kaytto ylittyivat ja suurin syy ylityksiin ovat
rekrytointiongelmien lisaksi koronaepidemiasta johtuvat henkiloston lisdystarpeet. Erityisesti terveysasemapalveluiden tulosalueella
on ollut pakko kayttaa ylimaaraisia sijaisia seka myos vuokratyovoimaa koronarokotusten seka infektiopoliklinikan ja tartuntatautilaa-
karin tyon takia. Terveydenhoitajat hoitivat syksyyn asti rokotustoimintaa paidosin omana toimintana, mutta rokotusten pitkittyessa
on terveydenhoitajia irrotettu tekemain omaa perustyotaan neuvoloihin ja tilalle on jouduttu ostamaan vuokratyévoimaa, etta roko-
tustoiminta on saatu vakiinnutettua.

Palvelujen ostoihin jouduttiin lisidamaan maararahoja talousarviomuutoksessa syyskuussa ja kokonaisuutena palvelujen ostot ylittyivat
tilinpaatosvaiheessa 347.500 euroa. Palveluiden ostojen kustannusten nousu selittyi koronanaytteenoton kustannuksista, asiakaspal-
velun ostoista muista kunnista (terveydenhuollon valinnanvapaus, kiireellinen avosairaanhoito), ladkinnallisen kuntoutuksen seka ter-
veyskeskussairaalan palveluiden ostoista seka vuokratyovoiman kaytosta rokotustoimintaan ja suun terveydenhuoltoon. Painatuksiin
ja ilmoituksiin kaytettiin vuonna 2021 25.909 euroa toteumaprosentin ollessa 355.78%. Ylitys johtui koronarokotusilmoitusten julkai-
semisesta paikallislehdissa. Koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapidon kustannukset olivat suunniteltua suuremmat erityisesti suun
terveydenhuollossa, jossa tehtiin muuton vuoksi paljon laiteasennuksia. Vuodeosastopalvelujen ostot Valkeakosken kaupungilta olivat
yhteensa 3.961.100 euroa, Akaan osuus 2.703.200 euroa ja muista kunnista yhteensa 42.800 euroa, Akaan osuus 35.500 euroa.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varatut maararahat ylittyivat 107.500 euroa. Vuoden 2021 talousarviossa tulosalue- ja kustannus-
paikkajako muuttui aiemmasta ja ladkinnallisen kuntoutuksen kustannuspaikalla aiemmin olleet maksuttomat hoitotarvikkeet ovat nyt
avosairaanhoidon kustannuspaikoilla. Hoitotarvikkeisiin haettiin syyskuussa lisamaararahaa ja kokonaisuutena hoitotarvikkeet ylittyivat
tilinpaatosvaiheessa 28.500 euroa. Hoitotarvikkeiden osalta kustannuksissa nakyy myos se, ettd henkilokunnan hyvinvointikeskuksessa
kayttamat suojaimet hankitaan terveydenhuoltoon yhteishankintana. Toimistotarvikkeiden osalta ylitysta oli monella kustannuspaikalla,
koska uuteen Hyvinvointikeskukseen siirryttaessi toimistotarvikkeita ei siirretty vanhoista sisdilmaongelmaisista rakennuksista vaan
padosin ne hankittiin uutena. Siten kustannus on kertaluonteinen. Toteuma oli kokonaisuutena yhteensa 23.500 euroa ja ylitysta oli
12.300 euroa. Myos kalustoon varatut maararahat ylittyivit ja suurin syy siihenkin oli muutto uuteen rakennukseen, koska uuteen
rakennukseen siirryttaessa myos uusia hankintoja oli pakko tehda. Sen lisdksi joitain hankintoja oli pakko tehdd myos uuden raken-
nuksen ulkopuolelle, esim. kouluterveydenhuoltoon. Toteuma oli 85.500 euroa ja ylitysta 39.500 euroa.

Muut toimintakulut alittuivat kokonaisuutena 19.400 euroa.
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Ympdristoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 1.200 euroa. Tampereen kaupungin laskuttamat yhteistoimin-
taosuudet yleisesta terveysvalvonnasta ja eldinladkintahuollosta toteutuivat muutettuun talousarvioon nahden suunnitellusti. Vuodelle
2021 kustannuksiin sisaltyy Tampereen kaupungin lisdlaskutus vuosilta 2018-2020, yhteensa 321.100 euroa.

Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoidon tulosalue ylittyi 576.100 euroa.

Sairaanhoitopiirin tukiin ja avustuksiin sisaltyy valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna
2021 aiheutuviin kustannuksiin, yhteensa 174.000 euroa.

Sairaanhoitopiirin osalta asiakaspalvelujen ostot olivat yhteensa 21.568.200 euroa ylittyen 655.200 euroa (alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna alittuen 844.200 euroa): erikoissairaanhoidon osuus 20.954.100 euroa ylittyen 724.100 euroa (alkuperiiseen talousarvioon
verrattuna alittuen 775.900 euroa) ja ensihoidon osuus 614.100 euroa alittuen 68.900 euroa. Ostot olivat 2.992.500 euroa eli 16,1 %
suuremmat kuin edellisend vuonna: erikoissairaanhoidon osuus oli 3.013.900 euroa eli 16,7 % suurempi kuin edellisend vuonna ja
ensihoidon osuus oli 21.400 euroa eli 3,4 % pienempi kuin edellisend vuonna. Ostoihin sisiltyvin kalliinhoidon tasauksen nettovaikutus
oli 624.400 euroa maksettavaa, edellisena vuonna 487.800 euroa maksettavaa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osalta ensimmaisen vuosipuoliskon matalien toteumaprosenttien takia tehtiin talousarviomuutos, jossa
palvelujen ostoista poistettiin |,5milj. euroa. Tamin jalkeen sairaanhoitopiiri ilmoitti laskuttavansa marras-joulukuussa laskuttamatta
ja raportoimatta jaaneet vuoden 2020 seka 2021 koronavirusjaljityskustannukset. Vuoden 2021 jaljityskustannukset ovat
265 000 euroa ja vuoden 2020 44 000 euroa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin laskutus perustuu vuoden 202| osalta toteumaan. Vertailutietona kaytetain seka PSHP talousarviota,
etta vuoden 2020 toteumaa, koska virallista tilausta ei ole enaa ole kaytossa. Sairaanhoitopiirin yllapitamasta TILTU-jarjestelmasta
voidaan kuukausittain seurata todellista erikoissairaanhoidon palvelujen kayttoa. Joulukuun 2021 Akaan toteuma on |16,5 % vuoden
2020 toteumasta. Koska vuoden 2020 toteumassa nakyi vahvasti covid-19 epidemian vaikutus erikoissairaanhoidon kayttoon, vuoden
2021 osalta toteumaa on verrattu myos vuoden 2019 toteumaan (102 % vuoden 2019 toteumasta). llman marras-joulukuun lisaanty-
nyttd laskutusta laskuttamatta jadneiden kustannuksien takia laskutus olisi jaanyt lokakuun tietojen perusteella -1 % vuoden 2019
toteumasta.

Muun erikoisairaanhoidon osalta sen sijaan on ylitystd, toteumaprosentin ollessa 142,6% (ylitys 49 865 euroa). Suurimmat ylitykset
liittyvat valinnan vapauteen, jonka mukaan asiakas voi valita hoitopaikakseen myos toisen sairaanhoitopiirin alueella olevan hoitopaikan.
Ylitysta on myos sosiaali- ja terveyspalveluiden ostoissa, joita ovat erilaiset tutkimukset, joita ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta
(mm. paan kuvantamistutkimukset).

Mielenterveyskeskuksen kustannukset olivat 621.000 euroa ylittyen 31.000 euroa. Mielenterveyspalvelujen kaytto vaheni edellisesta
vuodesta 12,8 %, 90.800 euroa. Valkeakosken kaupungin tuottaman mielenterveyskeskuksen laskutus perustuu sopimuksen mukaan
heidin tilinpaitokseensi, eikd suoraan kayntimaariin, joten tilaajan on vaikeaa vaikuttaa laskutukseen. Loppuvuonna aloitettiin kehit-
tamistyo yhteistyon lisadmiseksi, mutta tama on jaianyt tauolle Valkeakosken mielenterveyskeskuksen henkilostovaihdoksien takia.
Akaan terveyskeskuksessa on pyritty vahvistamaan perustason mielenterveystyota seka aikuisten etta lasten ja nuorten osalta muulla
tavoin.

Koronatilanne

Koronatilanteen johdosta terveysasemapalvelujen tulosalueen ja hoitotyon tulosalueella hengitystiepoliklinikan ja tartuntatautiladkarin
kustannukset olivat noin 1.323.500 euroa, Akaan osuus noin 1.005.800 euroa. Lisaksi muut koronatilanteeseen liittyvat kustannukset
(henkilosto-, suojavaruste-, ostopalvelukustannukset ym.) olivat yhteensa noin 257.400 euroa, Akaan osuus noin 214.400 euroa. Pe-
rusterveydenhuollossa toteutetun sairaalahoidon kustannukset olivat Akaan osalta arviolta 1.700 euroa, Yhteistoimintakorvaustulot
lisadntyivat noin 360.700 euroa. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin sisaltyy sairaanhoitopiirin laskuttamia jaljityskustannuksia vuodelta
2021 265.000 euroa ja vuodelta 2020 44.000 euroa, yhteensda 309.000 euroa. Lisaksi erikoissairaanhoidon kustannuksiin sisaltyy
arviolta noin 174.000 euroa erikoissairaanhoidossa toteutetun sairaala- ja tehohoidon kustannuksia. Valtionavustusta julkiselle sosiaali-
ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin kohdennettiin noin 1.736.200 euroa terveyden-
huollon tehtavatasolle. Koronatilanteen johdosta nettomenojen vahennys oli 31.300 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskienhallinnalla ennaltaehkaistaan toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyytta uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja jar-
jestelmien tunnistamiseen, hyviksyttavan riskitason maarittelyyn seka riittavien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-

suuksien ja vahvuuksien hyodyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset

Koronapandemian vaikutuk-
set toiminnan suunnitelmalli-
suuteen ja tavoitteellisuuteen

Todennidkdisyys:
5
Vaikutus: 3

Toiminnan muuttuessa mer-
kittavasti suunnitellusta
arvioidaan tavoitteita uudes-
taan

Vuoden 2021 aikana arvioi-
tiin koronapandemian aiheut-
tamaa tilannetta aktiivisesti ja
tehtiin tarvittavia muutoksia
valtakunnallisten ohjeistusten
mukaisesti.

Vaikutus: 4

voinnin varmistaminen, hen-

kiloston osallistaminen palve-
lujen tuottamisen kehittami-

seen, hyken henkiloston ryh-
mayttaminen

Palveluihin ohjautuminen liian | Todenndkdisyys: | Asiakkuuksien alkamisen kri- | Vuoden 2021 aikana terveys-
varhain tai liian myohaan 2 teerien paattaminen ja niiden | palveluissa jouduttiin teke-
Vaikutus: 3 noudattamisen yhdenmukai- [ maan muutoksia ja paivitta-
suus, moniammatillinen yh- maan seka omille toimijoille
6 teistyo, ongelmien tunnista- | ettd kuntalaisille kohdennet-
misen osaamisen vahvistami- | tuja ohjeistuksia jatkuvasti.
nen Pyrkimyksena oli vaikuttaa
siihen, etta asiakkaat saavat
palvelua oikeassa paikassa oi-
keaan aikaan ammattitaitoi-
sesti ja turvallisesti.
Operatiiviset | Henkiloston saatavuus ja Todenndkdisyys: | Henkiloston koulutus, jat- Henkiloston saatavuudessa
osaaminen 4 kuva rekrytointi, tyohyvin- oli vuoden aikana monella

sektorilla ongelmia ja erityi-
sesti sijaisten saanti on ollut
haastavaa. Koko ajan on kui-
tenkin kehitetty myos toi-
mintaa paremmin vastaamaan
taman paivan tarpeisiin. Sen
avulla pyritaan vaikuttamaan
myos tyopaikkojen houkutte-
levuuteen.

Koronapandemian vaikutuk-
set henkiloston maaraan ja
palvelujen tuottamiseen

Todennidkdisyys:
3
Vaikutus: 5

Henkildston suojautuminen,
ohjeiden sisaistaminen ja
noudattaminen, nopea rea-
gointi palvelujen tuottami-
seen, etatyot, etavastaanotot

Koronapandemia on vaikut-
tanut laajasti henkiloston saa-
tavuuteen, koska paljon kou-
lutettua henkilostoa on ollut
koronarokotusten ja infek-
tiovastaanottojen piirissa.
Henkiloston suojautumiseen
ja ohjeistukseen on koko
ajan panostettu ja sen
ansiosta tyossa tapahtuneita
tartuntoja ei ole ollut.

Taloudelliset

Koronapandemian vaikutuk-
set kuntalaisten tarpeisiin ja
kaupungin velvoitteisiin

Todennikdisyys:
4
Vaikutus: 3

Menojen kirjaaminen erilli-
sind, palvelujen monimuotoi-
nen tuottaminen ja asiakkai-
den kohtaaminen enna-
koivasti eritysesti aikuissosi-
aalityossa (Narikka), henki-
|oston lisarekrytointi tarvitta-
essa, moniammatillisuus lapsi-

Koronasta aiheutuneet kus-
tannukset on kirjattu omalla
koodillaan alusta lahtien, jo-
ten kustannusten seuranta
on siitd syysta ollut mahdol-
lista. Henkilostoa on palkattu
paikkaamaan koronapande-
miasta johtuvia ylimaaraisia
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perhepalveluissa ja palvelu-
tarpeiden tunnistaminen
ajoissa

tehtavia ja sen avulla on py-
ritty samaan palvelut vastaa-
maan asiakkaiden tarpeita.

Ennakoimattomat ja yllattavat
palvelutarpeet ja niiden kus-
tannusten kasvu

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 4

Asiakasprosessien yhteinen
jatkuva kehittdminen, mah-
dollisimman ajantasainen ta-
louden ja laskujen seuranta,
ehkaiseva tyo ja palvelutar-
peiden tunnistaminen ajoissa

Koronapandemian aiheutta-
mien lisatoiden takia talou-
den ajantasainen seuranta ja
osa kehittamistoimista ovat
viivastyneet, mutta mikali toi-
minta palautuu vahitellen
normaalille tasolle, niin mo-
lemmissa asioissa aktivoidu-
taan.

Asiakasmaksulain myota asia-
kasmaksujen vahentyminen
merkittavasti

Todenndkdisyys:
4
Vaikutus: 4

Talousarvion muutos

Terveydenhuollossa hoitajien
kayntimaksujen poisjaaminen
heindkuussa nakyy toiminta-
tuottojen kertymisen vahe-
nemisena selvasti. Asumispal-
veluissa myos asiakasmaksut
pienenivit. Niille ei ole ollut
mahdollista [oytaa korvaavaa
saastotoimenpidetta.

97




kad

9.4 TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualue muodostuu kasvatus- ja opetuspalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen tehtavatasosta.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelun tehtavataso kasittad varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka vapaan
sivistystyon. Akaa toimii yhteistyossa naapurikuntien kanssa erityisopetuksen, musiikkiopistotoiminnan seka kansalaisopistotoiminnan
jarjestamisessa. Yhteistyota eri sidosryhmien vililla tehdaan lasten, nuorten ja perheiden parhaaksi.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelun tehtavataso sisaltaa kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden tulosalueet. Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa
Toijalan ja Viialan taajamissa kirjastopalvelut eri sidosryhmat huomioiden. Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisol-
listd kulttuurihyvinvointia tekemalla tiivista yhteistyota muiden toimijoiden kanssa. Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa moni-
puolisesti tekemista ja toimintaa erilaisissa ymparistoissa, jolloin nuori huomioidaan kokonaisvaltaisesti. Liikuntapalveluiden paamaa-
rani on akaalaisten liilkunnan harrastamisen mahdollistaminen kaupungin jarjestaman ohjaustoiminnan, liilkunta-asioiden koordinoinnin,
koulutustoiminnan ja liikuntatilojen yllapitamisen osalta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite

Strateginen pdd-

[glefe]

Nuorille on tekemista
ja toimintaa koko kau-
pungin alueella.

6. Akaalaisten
hyvinvointi li-
saantyy

Osallistujamaarat

Asiakastyytyviisyyskyselyt

Tavoitetaso 202 |

Etsivan nuorisotyon
ja starttipajan palk-
kakustannuksiin
saadaan valtion-

avustusta vuosittain.

Nuorille suunnatut
palvelut toimivat
yhteisissa toimiti-
loissa.

Nuorisopalvelut on
tukenut nuoria ko-
konaisvaltaisesti pe-
rusnuorisotyossa,
etsivassa nuoriso-
tyossd ja nuorten
starttipajassa.

Toteuma 2021

Etsivan nuorisotyon ja
starttipajan toimintaan
on saatu valtionavus-
tusta yhteensa 90.000
€.

Sivistyslautakunta on
1172021 kasitellyt ns.
Tietotalon soveltu-
vuutta nuoriso-
palveluiden
jarjestamiseen ja
paattanyt esittaa kau-
punginhallitukselle,
ettd nuoriso-, lilkunta-
ja kulttuuripalvelut
seka Valkeakoski-
opiston Akaan
toimipiste siirtyvat
Tietotaloon. Sen jal-
keen on jatkettu
tiloihin tarvittavien
muutostoiden seka
muuton kustannusten
selvitystyota.

Starttipajan ja
Ykspajan yhteisessa
asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa nuoret
kokivat erityisesti

Toteutuu
osittain

D
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hyotyneensa kes-
kusteluista pajojen
tyontekijoiden kanssa
seka tyokokeiluista tai
tyotoiminnasta.
Vastaajat kokivat, ettd
olivat saaneet
vaikuttaa itsedan
koskeviin asioihin
pajojen ohjaus-
toiminnassa paljon
(48 %) tai melko
paljon (38 %).
Vastaajista 67 % koki
pajojen toiminnan
olleen heille erittdin
hyodyllistd. Melko ja
jonkin verran
hyodylliseksi pajojen
toiminnan kokivat

28 % vastaajista.
Kukaan vastaajista ei
kokenut pajatoimintaa
hyodyttomaksi.

Etsivan nuorisotyon
vuosittaisen
asiakaskyselyn kunta-
kohtaiset tulokset
eivat vield ole
kaytettavissa. Tu-
lokset julkaistaan
kevailld 2022.

Tilatoimintaan on
osallistunut 20-

40 nuorta/paiva. Etsi-
vassa nuorisotyossa
oli 126 nuorta, joista
tavoitettiin 95 nuorta.
Starttipajatoimintaan
osallistui yhteensa

23 nuorta.

Nuorisopalvelut on
ollut nuorten tukena
eri tavoin
koronatilanteen
asettamien
rajoitteiden
saadellessa toimintaa.
Kaikissa taajamissa ei
ole ollut mahdollista
jarjestaa
nuorisopalveluiden ti-
latoimintaa vuonna
2021 johtuen
henkilostoresurssista
ja tilaratkaisuis-

ta. Tilatoimintaa ei
myoskaan koronasta
johtuen ole voitu tay-
sipainoisesti jarjestaa.
Nuorisopalveluiden
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Erityisopetusjirjestelyt
vastaavat tarpeita.

Nuorisopalvelut ottaa
kayttoonsa Akaan nuori-
sotyon perussuunnitel-
man (NUPS)

Erityisopetuksen kehitta-
missuunnitelma valmiina
toteutukseen

Uuden nuorisoval-
tuuston valinta ke-
vailla 2021.

Vuoden 2022 ta-
lousarvion valmis-
telussa huomioidaan
tarvittavat eri-
tyisopetuksen pal-
velut.

toimintaa on jarjes-
tetty koronarajoitus-
ten puitteissa jalkautu-
malla ja digitaalisen
nuorisotyon eri alus-
toilla. Myos etsiva
nuorisotyo on koh-
dannut nuoria tarve-
perustaisesti koko
kaupungin alueella.

Kaikissa taajamissa on
ollut mahdollista osal-
listua harrastustoimin-
taan koulujen jarjesta-
man kerhotoiminnan
myota (harrastamisen
Suomen malli -hanke)
seka kolmannen sek-
torin jarjestamaan toi-
mintaan osallistu-
malla.

Akaan nuorisotyon
perussuunnitelma
(NUPS) on otettu
kayttoon.

Uusi nuorisovaltuusto
aloitti toimintansa ke-
sakuussa 2021.

Akaan kaupungin ja
Hameenkyron, Pilka-
neen seka Urjalan
kuntien yhteiselle op-
pimisen tuen ja in-
kluusion edistamisen
hankkeelle on myon-
netty valtion erityis-
avustusta vuosille
2021-22. Akaan kau-
punki koordinoi han-
ketta. Hanke on kayn-
nistetty elokuussa
2021. Hankkeessa jat-
ketaan aiemmin laadit-
tuun erityisopetuksen
kehittamissuunnitel-
maan sisaltyneita ke-
hittamistoimenpiteita.
Talousarvioon 2022
varatuilla maarara-
hoilla toteutetaan op-
pilaiden oppimisen
tuen jarjestaminen
(yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki) luku-
vuonna 2022-2023.
Hanke jatkuu
31.12.2022 saakka, jo-
ten oppimisen tuen
jarjestamisen toimin-
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tatapojen ja kaytantei-
den kehittaminen jat-
kuu edelleen vuonna
2022.

9. Akaan henki-
|osto viihtyy
tyossaan

Henkiloston tyohyvin-
voinnista huolehtimi-
nen.

Kriisisuunnitelmien paivi-
tys henkiloston kanssa

Koulutussuunnitelmat /
tdydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

Sairauspoissaolot

Saannolliset tyohy-
vinvointipaivat

Tyonohjaus tunne-
tuksi.

Tyonkuvien saan-
nollinen tarkistami-
nen.

Kehityskeskustelut
pidetty suunnitel-
man mukaisesti
100%.

Sairauspoissaolot
vahenevit 0%
edelliseen vuoteen
verrattuna.

On jarjestetty tyohy-
vinvointipaivia, paa-
saantoisesti yksikko-
ja/tai tulosaluekohtai-
sesti koronan mahdol-
listamissa rajoissa.

Kriisisuunnitelmat pai-
vitetty yksikkokohtai-
sesti henkiloston
kanssa.

Tyonohjausta on jar-
jestetty kohdennetusti
talousarvioon varattu-
jen maararahojen
mahdollistamissa ra-
joissa.

Tyonkuvia on tarkas-
teltu muutosproses-
sien yhteydessi ja
tehty tarvittaessa
muutoksia.

Koulutuksiin osallistu-
minen on toteutettu
padosin etiakoulutuk-
sina. Koulutusten va-
linnassa ja niihin osal-
listumisessa on nou-
datettu koulutussuun-
nitelmia.

Kehityskeskustelut on
jarjestetty suunnitel-
man mukaisesti. Joita-
kin kehityskeskuste-
luja on jaanyt toteutu-
matta esimerkiksi
tyontekijan yllattavan
pitkdaikaisen poissa-
olon takia.

Sairauspoissaolot ovat
vuonna 2021 vahenty-
neet 25,4 % vuoden
2020 poissaolopiivien
maaraan verrattuna.
Sairauspoissaoloja on
ollut vuonna 2021
koko sivistystoimessa
11,33 paivaa/ tyonte-
kija (15,18 paivaa/
tyontekija vuonna
2020). Kasvatus- ja
opetuspalvelut

11,66 pv/hlo ja vapaa-
aikapalvelut

Toteutuu
osittain

L
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4,33 pv/hl6 (vuonna
2020: kasvatus- ja
opetuspalvelut

13,17 pv/hl6 ja vapaa-
aikapalvelut

17,18 pv/hid).

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

mddrd

7. Akaassa pal-
velut ovat asia-
kaslahtoisia ja
niiden
tuotanto
monimuotoista

Tavoite

Terveet, turvalliset,
monipuoliset ja kus-
tannustehokkaat tilat -
sivistystoimen palvelu-
verkko tarpeita vas-
taavaksi.

Mittari

Vertailu muihin
kuntiin; kustannuk-
set / lapsi tai kus-
tannukset / oppilas
tai opiskelija yksi-
koittain.

Vertailu muihin
kuntiin, kustannuk-
set / asukasluku /
asukas.

Tavoitetaso 202 |

Paatos kouluver-
kosta tehty.

Paitos paivakoti-
verkosta tehty.

Paitos vapaa-aika-
palvelun tarvitse-
mista tiloista
tehty.

Asetettu tavoite
opiskelijamaaran
suhteen toteutuu.

Toteuma 2021

Vuoden 2021 valtakunnallista ti-
lastotietoa ei ole vield saatavilla.
Vuoden 2020 kustannustiedot:
esiopetus 5393 euroa/oppilas, pe-
rusopetus 8831 euroa/oppilas, lu-
kiokoulutus 8061 euroa/opiskelija

Vertailu muihin kuntiin saatavilla
erillisella liitteeni vuoden 2020
kustannuksista.

Toijalan alueen kouluverkkopaa-
tokset on jaettu kahteen osaan:
Kaupunginvaltuusto on tehnyt
paatoksen ns. Nappilan koulun si-
joittumisvaihtoehdoista
17.11.2021. Vaihtoehtoiset ratkai-
suesitykset Toijalan yhteiskoulun
ja Arvo YIpon koulun osalta ovat
olleet valmistelussa syksylla 2021.

Varhaiskasvatuksen palveluverk-
kopaatoksen valmistelu on vuo-
den 2019 selvitysten pohjalta
kaynnistetty uudelleen ja on ollut
valmistelussa syksylla 2021.

Vapaa-aikapalvelujen tilatarve on
kartoitettu. Vaihtoehtoisia tilarat-
kaisuja on tarkasteltu ja tiloihin on
kayty tutustumassa. Sivistys-
lautakunta on 11/2021 kasitellyt
ns. Tietotalon soveltuvuutta nuo-
risopalveluiden jarjestamiseen ja
paattanyt esittda kaupunginhalli-
tukselle, etta nuoriso-, liilkunta- ja
kulttuuripalvelut seki Valkea-
koski-opiston Akaan toimipiste
siirtyvat Tietotaloon. Sen jilkeen
on jatkettu tiloihin tarvittavien
muutostoiden sekd muuton kus-
tannusten selvitystyota.

Lukion 1. vuosikurssilla opiskeli
vuoden 2021 paittyessa 49 opis-
kelijaa. Lukuvuoden 2021-2022
aloitti 55 opiskelijaa. Lukiossa
aloittaneille opiskelijoille on jar-
jestetty oppivelvollisuuslain mu-
kaista ohjausta ja siten edistetty

Toteutuu
osittain

D
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Lukioon hakevien
uusien opiskelijoi-
den maara asettuu

osaltaan opiskelijoiden laajenne-
tun oppivelvollisuuden toteutu-
mista.

vilille 55-72.
Kokemus kodin ja Asiakaskyselyt / Asiakaskokemus Perusopetuksen asiakaskyselyissa | Toteutuu
kou- varhaiskasvatusky- | arvioidaan positii- | ei vuonna 2021 kuten ei aiempina | osittain
lun/varhaiskasvatuksen | selyt - vastaajia va- | viseksi. vuosinakaan ole saavutettu 70 %:n
yhteistyOsta on posi- | hintdan 70% vastausmaaraa. Yhtena syyna al-
tiivinen haisiin vastausprosentteihin on ar- D
veltu kyselyn teknista ratkaisua.
Kyselyn jarjestaminen jatkossa
toisin on tarkastelussa.
Varhaiskasvatuksen asiakaskysely
on toteutettu kevailla 2021. Ase-
tettua vastaus-tavoitetta ei saavu-
tettu. Vastausprosentti oli n. 43 %
Arviointitulos oli 4,8 asteikolla |-
6.
Varhaiskasvatuksen Tullaan tutuik?i"-lb(.éiynnit eivat to-
Tullaan tutuiksi- teutuneet kc‘evaallf«l 2021 ko-
Kaynnit - 100% ronaepidemiasta johtuen.
4. Akaan kirjas- | Digitaalisten toimin- Lainausluvut Omatoimikirjaston | Lainausluvut +11,5%, asiakaskdyn- | Toteutuu
tot ovat infor- | taymparistojen hyo- kaytto lisaa lai- nit -19,3% ja automaateilla tehdyt | osittain

maatiokeskuk- | dyntaminen. Asiakaskaynnit nausmaaria 5-10%. | lainaukset +83,5% vuoteen 2020
sia verrattuna.
Ll
Omatoimisuuden
osuus Korona-aikana ei ole ollut oma-
toimikirjastopalvelua kaytossa
PIKI-kirjastot lisaa- L e
vit 2021 e-aineis- | E-aineistojen E-aineistojen kéyttd lisaantynyt
tojen hankintaa ja | kaytto kasvaa, ar- koronankin johdosta.
tarjontaa / sahkoi- | vio +10%.
sen kayton kasvu
Kirjastot ovat hy-
vid kumppaneita Etitoiden ja -kokouksien ym. joh-
muille hallintokun- | dosta tilojen kaytto ollut vahaista
nille ja voivat tar- | (korona).
jota etatyo-, ko-
kous-, ja ndyttely- | pysyiriastossa jarjestet-
tll.o!a kuntalaisille. ty digineuvontaa senioreille, tar-
Kirjastot tukevat | orea on.
kuntalaisten digi-
loikkaa.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 12/2021
Varhaiskasvatus
Lapsia varhaiskasvatuksessa 585 578 600 532
Varhaiskasvatuksessa olevien |-5 v osuus 79 83 86 80
(%) koko ikaryhmasta
Kotihoidon tukea saavat 0-3 vuotiaat lap- 196 180 230 210
set
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Bruttokustannus / lapsi / vuosi (Manner- 11774 10 835 9 500 9739
suomi | 1.842 € v.2018). Kerroin 1.75=

alle 3 v, kerroin 1=yli 3v

Kirjastopalvelut

Kirjastojen aukiolotunnit 3445 2356 3550 3060
Kirjastojen lainausluvut 200 003 162 005 201 000 180 832
Kirjastojen e-aineistot 192 e-kirjaa 296 250 350
Kirjastojen tapahtumat 144 vaheni - 70 % ennallaan 34

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Varhaiskasvatus

Akaan varhaiskasvatus on jaettu kahteen varhaiskasvatusalueeseen. Hallinto ja esimiestyo seka palvelunohjaus on keskitetty varhais-
kasvatusjohtajalle ja kahdelle varhaiskasvatuksen aluevastaavalle. Pdivakodeissa on paiviakodin johtajat, jotka toimivat myos oman ryh-
mansa varhaiskasvatuksen opettajina. Lisaksi on kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.

Akaan varhaiskasvatuksen palvelurakenne on seuraava: Kunnalliset paivakodit 7, kunnalliset perhepaivihoitokodit |1, ostopalvelupai-
vakodit 2 ja yksityiset perhepaivahoitajat 2. Lasten kokonaismaara vaihtelee vuositasolla 520 -600 valilla.

Ostopalvelupaivikoti Onni aloitti toimintansa kuudella lapsiryhmilld 1.8.2017. Ostopalvelupaivakoti Toivo jatkoi toimintaa kolmella
lapsiryhmalla 1.8.2018. Varhaiskasvatusjohtaja valvoo yksityista varhaiskasvatusta ja tekee lasten sijoituspadatokset paivakoti Onniin ja
paivakoti Toivoon ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Yksityisen palvelutuotannon osuus on 26 %.

Perhepiivahoito on hoitajan kotona ja pienessa lapsiryhmassa toteutettavaa ohjattua, tavoitteellista ja suunnitelmallista varhaiskasva-
tusta. Perhepaivakodissa on enintaan 4 kokopaiviista paikkaa, hoitajan omat alle kouluikaiset lapset mukaan lukien. Perhepaivahoito
suuntautuu padosin alle 3-vuotiaisiin. Lapsen siirtoa paivikotiin suositellaan viimeistdan sen vuoden elokuussa, kun lapsi tayttad
5 vuotta. Lapsi hyotyy ikidtasoisesta vertaisryhmasta ennen esikouluun siirtymista.

Kaikilla lapsilla on yhtaldinen oikeus varhaiskasvatukseen 1.8.2020 Izhtien, eika perheen sosioekonominen asema tai asuinpaikka vaikuta
enaa lapsen varhaiskasvatusoikeuden laajuuteen. Varhaiskasvatuksen osallistumisaika ei endd ole riippuvainen lapsen vanhempien tyos-
sakaynnista, opiskelusta, tyottomyydesta tai perhe- ja hoitovapaista, vaan varhaiskasvatusaika sovitaan lasten ja perheiden tarpeiden
pohjalta. Akaan kaupunki ei ole rajoittanut subjektiivista oikeutta, joten muutos ei vaikuttanut henkildston maaraan.

Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden arviointiryhman nakemys Akaan varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuosina 2019 — 2025 valmistui
vuonna 2019. Selvityksen mukaan Akaan varhaiskasvatus tarvitsee nykyisen paivakotiverkoston jatkossakin. Paivakotilojen huono
kunto ja lukumaara otetaan huomioon osana kouluverkkoselvitysta tai erillisena selvityksena ja uudisrakentamista Toijalan taajamaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Akaan kaupungille valtionavustuksen 120.430 euroa kaytettavaksi 5-vuotiaiden maksuttoman
20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun ajalla 1.8.2020-31.7.202 1. Kokeiluun osallistuu Akaan lisaksi 26 muuta kuntaa. Kokeiluun
osallistui lihes 100 % koko 5- vuotiaiden ikdluokasta. Maksuton 20 viikkotunnin varhaiskasvatus alensi hoitomaksukertymaa. Valtion-
avustus oli tarkoitettu pelkistdan hoitomaksukertyman aleneman kompensoimiseen. Hoitomaksukertyman alenemiseen vaikutti myos
asiakasmaksulain uudistus. Tulorajojen korottamisen vuoksi usean perheen hoitomaksut alenivat.

Opetus- ja kulttuuriministeric myonsi Akaan kaupungille avustuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksen tasoit-
tamiseksi ajalla 1.8.2020- 31.5.2021. Varhaiskasvatuksen osuus avustuksesta on 20.000 euroa. Avustusta kaytettiin varhaiskasvatuksen
avustajaresursseihin kevaalla 2021. Lisaksi avustusta kaytettiin moniammatillisen yhteistyon kehittimiseen ja digitoimintakulttuurin
kehittimiseen.

Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdivdtoiminta, erityisopetus sekd lukiokoulutus

Akaan opetuspalvelut on vuonna 2021 toteuttanut hankkeita, jotka tukevat toimialan tavoitteiden saavuttamista. Vuonna 2021 Akaan
kaupungille on myonnetty valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen, oppimisen tuen ja inkluusion kehitta-
miseen, Suomen harrastamisen mallin mukaisen harrastustoiminnan kehittamiseen ja ylakoululaisten lukutaidon edistimiseen. Hank-
keiden kokonaisbudjetti vuosina 2021-2022 on ldhes 900 000 euroa.
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Koulujen oppilasmaarit ovat olleet lukuvuosina 2020-2021 / 202 -2022 seuraavat: Arvo Ylpon koulussa (0-5/6 1k) 279 / 340 oppilasta,
Kylmakosken koulussa (0-61k) 110 /I 11 oppilasta, Viialan yhtenaiskoulussa (0-9 Ik) 794 / 768 oppilasta, Nahkialan koulussa (0-6lk)
186/ 179 oppilasta, Pappilan koulussa (0-5/6 k) 176 / 191 oppilasta, Sontulan koulussa (0-6 lk) 63 / 59 oppilasta ja Toijalan
yhteiskoulussa (6-9 lk) 483 / 396 oppilasta. Oppilaita oli vuosiluokilla 0-9 kevailla 2021 yhteensa 2091 ja vuoden 2021 lopussa yhteensa
2145, joista esioppilaita oli kevailld 2021 yhteensa 182 ja vuoden 2021 lopussa /77 lasta.

Elokuusta 2021 alkaen kaupungin kaikissa alakouluissa on jarjestetty opetusta vuosiluokille 0-6, kun Toijalan yhteiskoulussa aiemmin
jarjestetty kuudesluokkalaisten opetus siirtyi Arvo Ylpon ja Pappilan koulujen jarjestettaviksi. Seka Arvo Ylpon koululle etta Pappilan
koululle vuokrattiin lisitiloja opetuksen jarjestaimisen mahdollistamiseksi.

Erityisopetuksen kehittamistyota on toteutettu koko vuoden 2021 ajan. Elokuusta 2021 alkaen kehittimistyota on tehty osana oppi-
misen tuen ja inkiluusion kehittamishanketta. Erityisopetuksen jarjestamiskaytanteiden uudistaminen jatkuu edelleen vuonna 2022
osana oppimisen tuen kehittamistyota. Lisaksi perusopetuksen tulosalue on jarjestanyt vuonna 2021 joustavaa perusopetusta seka
Toijalan yhteiskoulussa ettd Viialan yhtenaiskoulussa.

Vuonna 2021 kouluille hankittiin 200 kpl Chromebook-oppilaslaitteita. Tavoitteena on, etta jatkossakin lisatdan opetuskaytossa olevien
tieto- ja viestintdteknisten laitteiden maaraa.

Akaan lukio on pyrkinyt edistimaan lukion vetovoimaa toisen asteen opiskelupaikkahaussa ja vahvistamaan toimintaansa turvallisena ja
opiskelijoiden yksilolliset tarpeet huomioivana oppimisymparistona. Opiskelijat voivat valita omaa harrastusta tai kiinnostusta vastaa-
van taide- tai taitoaineen linjan osaksi lukio-opintojaan. Vuonna 2021 on jarjestetty liilkunta-, musiikki-, draama- ja kotitalouslinjojen
opetusta. Lisaksi vuonna 2021 on kartoitettu yhteistyossa Valkeakosken ammattioppilaitoksen kanssa yrittdjyyslinjan perustamismah-
dollisuuksia Akaan lukioon seka valmisteltu kyseisen linjan kurssitarjontaa.

Kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut

Kirjastoja kaytettiin lahes entiseen malliin, lainaus jopa kasvoi, mutta kavijamaara vaheni. Vuoteen 2020, joka jadnee heikoimmaksi
koronasta karsineeksi vuodeksi, verrattuna lainaus siis kasvoi 11,5 %. Lainaaminen automaateilla kasvoi 83,5 %. Kavijat vahenivat
19,3 %, vaikka aukiolotunnit kasvoivat + 29,9 %. Vuoden mittaan oli erilaisia koronarajoituksia, joten tiloissa ei oleskeltu pitkia aikoja
eika yleisotilaisuuksia juuri voitu jarjestad. Kouluja palveltiin tarjoamalla opettajille luokkakohtaisia aineistopaketteja. Omatoimisuuden
valmistelu on edennyt, mutta tilojen muutoksissa on ollut viivetta.

Vuonna 2021 on kartoitettu nuorisopalveluiden jarjestamiseen sopivia toiminta- ja tyotiloja. Syksylla 2021 on toteutettu selvitys Tie-
totalon soveltuvuudesta nuorisopalveluiden toiminta- ja tyotiloiksi. Selvityksessa on todettu, etta Tietotaloon olisi tarkoituksenmu-
kaista sijoittaa nuorisopalveluiden lisaksi myos liikunta- ja kulttuuripalvelut seka Valkeakoski-opiston toimisto- ja toimintatilat. Laak-
solan ja Sampolan tilat ovat olleet kulttuuripalveluiden toimintatilana, eiki tehty selvitys esita Laaksolan ja Sampolan kayttoon muu-
toksia vuodelle 2022.

Akaan kaupungilla on Valkeakosken Musiikkiopiston kanssa sopimus, joka on tehty vuonna 2000 Toijalan, Viialan seka Valkeakosken
kaupungin vililla. Voimassa olevaa sopimusta ja laskutusperusteita on tarkasteltu, mutta esitysta sopimuksen muuttamiseksi ei tehty
vuonna 202 1. Sopimuksen mahdollinen uudistaminen edellyttada monipuolisempaa vaihtoehtoisten ratkaisujen kartoitusta ja palvelun
jarjestamisen laajuuden tarkastelua.

Akaan kaupunki osallistui vuonna 2021 Tampereen Euroopan kulttuuripaakaupunkihaku 2026 -prosessiin. Akaan kaupungin kulttuuri-
palveluissa ei ollut helmikuusta 2021 alkaen henkilostoresurssia kaytettavissa, joten sivistysjohtaja toimi Akaan kaupungin kulttuuri-
palveluiden edustajana hankkeen valmistelu- ja verkostoyhteistyossa. Tamperetta ei valittu kulttuuripadkaupungiksi, joten syksylla 2021
valmisteltiin kulttuuripaakaupunkitoiminnalle vaihtoehtoisen Suunnitelma B:n tarkennettu suunnitelma. Hanke, Operaatio Pirkanmaa,
toteutetaan vuosina 2022-2024. Akaan kaupungin rahoitusosuus on 0,80 euroa/asukas/vuosi eli 13.200 euroa/vuosi.

Ympiristotaideniyttely NAKYMA on jirjestetty vuodesta 2002 lihtien. Vuonna 2021 Nikymai ei mm. koronasta johtuen jirjestetty.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2021

TOIMINTATUOTOT 1 882300 193700 2076 000 2038632,31 98,2 % -37 367,69
Ulkoiset | 873 300 200 200 2 073 500 2036 139,60 98,2 % -37 360,40
Sisdiset 9 000 -6 500 2 500 249271 99,7 % -7,29
TOIMINTAKULUT -32418 800 38 600 -32380200( -32171378,31 99,4 % 208 821,69
Ulkoiset -25278 200 -503 000 -25781 200 -25 570 626,19 99,2 % 210573,81
Sisdiset -7 140 600 541 600 -6 599 000 -6 600 752,12 100,0 % -1752,12
TOIMINTAKATE -30536500 232300 -30304 200 -30132 746,00 99,4 % 171 454,00
Ulkoiset -23 404 900 -302 800 -23 707 700 -23 534 486,59 f 99,3 % 173 213,41
Sisdiset -7 131 600 535100 -6 596 500 -6 598 259,41 f 100,0 % -1 759,41

Sivistyslautakunnan vastuualueen ulkoiset nettomenot alittuivat 173.200 euroa (alkuperdiseen talousarvioon verrattuna ylittyivat
129.600 euroa).

Koronatilanteen johdosta sivistyslautakunnan vastuualueen johdosta nettomenojen lisdys oli 35.600 euroa.
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvatason ulkoiset nettomenot alittuivat 137.600 euroa.

Vuonna 2021 kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle kohdentuneet erilaiset vaistotiloihin liittyvat kustannukset olivat yhteensa
noin 1,8 miljoonaa euroa sisiltaien mm. tilojen vuokra- ja yllapitokustannuksia, kuljetuksia sisaliikuntatiloihin.

(Vuonna 2021 Viialan taajaman Parmaco-siirtorakennusten vuokrat olivat yhteensd 1.639.400 euroa, joista noin 94,9 % kohdentui
kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle ja loput sosiaalityon, terveydenhuollon, tilahallinnon ja siivous- ja ruokapalvelujen tehta-
vatasolle. Lisaksi yllapitokustannukset. Optiokausien matalimmista hinnoista johtuen vuokrakustannukset olivat kokonaisuutena
339.900 euroa pienemmiat kuin vuonna 2020 ja vuoden 2020 kertaluonteinen lisaityd huomioiden 385.100 euroa pienemmat kuin
vuonna 2020.)

Koronatilanteen johdosta kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitason nettomenot lisaantyivat 53.300 euroa.

Opetustoimen hallinto ja yhteistyo

Opetustoimen hallinnon ja yhteistyon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 55.700 euroa. Tulosalueen toteumaan sisaltyvat ko-
tikuntakorvausten nettomenot olivat 846.200 euroa. 4-yhdistyksen kanssa tehdyn yhteistyosopimuksen kustannukset olivat 18.000 eu-
roa.

Koronatilanteen johdosta suojavarustekustannukset olivat 700 euroa. Lisaksi Valkeakoski-opiston kustannukset muodostuivat
64.900 euroa arvioitua pienemmiksi: oppitunteja oli normaalia vahemman koronakeskeytysten vuoksi ja Opetushallitukselta saatiin
korona-avustusta menetettyihin kurssimaksuihin. Koronatilanteen johdosta nettomenojen viahennys oli yhteensa 64.200 euroa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen ulkoiset nettomenot alittuivat 275.500 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 105.200 euroa johtuen maksutuottojen,
myyntituottojen ja tukien ja avustusten ylityksesta. Maksu- ja myyntituottojen osuus oli arvioitua parempi johtuen osaltaan 5-vuotiai-
den maksuttoman 20 - viikkotunnin kokeilun kompensaatiosta ja varhaiskasvatuspaikkojen myynnista toiseen kuntaan. Myos tulorajo-
jen noston vaikutus hoitomaksukertymaan oli arvioitua pienempaa. Toimintakulut alittuivat 170.300 euroa johtuen henkilostokulujen,
palvelujen ostojen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ja avustusten alittumisesta.

Koronatilanteen johdosta varhaiskasvatuksen maksutuotot vihenivat noin 1.700 euroa johtuen yhden paivakotiryhman karanteenista
touko-kesakuun vaihteessa. Suojavarustekustannukset olivat 2.700 euroa. Lisaksi koko vuoden kestanyt Covid -19 epidemia vaikutti
sijaistyovoimakuluihin vakituisen henkiloston ollessa matalalla kynnyksella tyosti poissaolevia, arviolta 45.000 euroa. Akaan kaupungin
saama valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuo-
delle 2020-2021, valtionosuusprosentti 95 %, oli 20.000 euroa, jonka kiyttd kohdentui vuodelle 2021, pakollinen omarahoitusosuus
noin |.100 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensa 50.500 euroa.
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Esiopetus, aamu- ja iltapdivdtoiminta
Esiopetus, aamu- ja iltapaivatoiminnan tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 24.100 euroa. Esioppilaiden ja koululaisten aamu- ja
iltapaivdatoimintaa jarjestetdan kouluissa joustavana yhteistyona.

Koronatilanteen johdosta suojavarustekustannukset olivat noin 100 euroa.

Perusopetus

Perusopetuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 102.900 euroa. Toimintatuotot alittuivat 121.700 euroa ja toimintakulut
alittuivat 18.800 euroa. Toimintatuottojen toteuman alittuminen johtui hankkeiden ennakoitua viahaisemmista toimintakuluista, mista
johtuen vahenivat myos hankerahoituksista saadut tuotot vuonna 2021.

Koronatilanteen johdosta ylikoulujen ja lukion siirtyminen maaraajaksi, 10.3.-5.4.2021, padosin etiopetukseen ei vahentinyt koulu-
kuljetuskustannuksia. Ajoja ei jaanyt ajamatta, vaikka osa oppilaista puuttui kyydista. Etaopetusjakson aikana 7.-9.luokkien oppilaille ja
lukiolaisille tarjottiin mahdollisuus hakea omalta koululta kaksi kertaa viikossa koulupadivien kouluateriat. Tama aiheutti lisakustannuksia
siivous- ja ruokapalvelujen tehtavitasolle nakyen myohemmin sisaisessa laskutuksessa. Toimisto-, puhdistus- ja suojavarustekustan-
nuksia on kertynyt noin 50.100 euroa ja muita kustannuksia noin 1.700 euroa, yhteensa 51.800 euroa. Akaan kaupungin saama valtion
erityisavustus esi- ja perusopetukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-
2021, valtionosuusprosentti 95 %, oli 322.080 euroa, jonka kaytosta noin 195.300 euroa, pakollinen omarahoitus noin 10.300 euroa,
kohdentui vuodelle 2021. Lisaksi Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen
koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2022, valtionavustusprosentti 95 %, on 129.000 euroa, jonka
kaytosta 22.100 euroa, omarahoitus noin 900 euroa kohdentui vuodelle 2021 ja loput kohdentuu vuodelle 2022. Koronatilanteen
johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensi 63.000 euroa.

Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 66.700 euroa. Toimintatuotot alittuivat 900 euroa. johtuen tukien ja
avustusten alittumisesta. Toimintakulut ylittyivat 65.800 euroa johtuen erityisesti henkilostokulujen ylittymisesta.

Koronatilanteen johdosta ylakoulujen ja lukion siirtyminen maaraajaksi, 10.3.-5.4.2021, padosin etidopetukseen ei vahentinyt koulu-
kuljetuskustannuksia. Ajoja ei jaanyt ajamatta, vaikka osa oppilaista puuttui kyydista. Etaopetusjakson aikana 7.-9.luokkien oppilaille ja
lukiolaisille tarjottiin mahdollisuus hakea omalta koululta kaksi kertaa viikossa koulupadivien kouluateriat. Tama aiheutti lisakustannuksia
siivous- ja ruokapalvelujen tehtavitasolle nakyen myohemmin sisaisessa laskutuksessa. Toimisto-, puhdistus- ja suojavarustekustan-
nuksia on kertynyt noin 2.600 euroa ja muita kustannuksia noin 100 euroa, yhteensa 2.700 euroa. Akaan kaupungin saama valtion
erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021,
valtionosuusprosentti 95 %, oli 18.905 euroa, jonka kaytosta noin 15.200 euroa, pakollinen omarahoitus noin 800 euroa, kohdentui
vuodelle 2021. Lisaksi Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus syksyn 2020 ylioppilastutkinnon lisaresurssitarpeiden korvaami-
seen, valtionosuusprosentti 95 %, oli 881 euroa, pakollinen omarahoitusosuus vajaa 100 euroa, kohdentui vuodelle 2021. Myos Akaan
kaupungin saama valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
vuosille 2021-2023, valtionosuusprosentti 95 %, oli 22.990 euroa, jonka kiytosta noin 4.000 euroa, omarahoitus noin 300 euroa,
kohdentui vuodelle 2021 ja loput myohemmille vuosille. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensa 3.900 euroa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen tehtivatason ulkoiset nettomenot alittuivat 36.300 euroa.
Koronatilanteen johdosta vapaa-aikapalvelujen tehtavatason nettomenojen vihennys oli yhteensa noin 17.700 euroa.

Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 23.100 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 6.300 euroa johtuen erityisesti
tukien ja avustusten ylittymisesta. Toimintakulut alittuivat 16.700 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia kertyi noin 1.000 euroa ja muita kustannuksia noin 100 euroa,
yhteensa 1.100 euroa. Koska julkinen asiakaspalvelu on pidettava avoinna, ei henkilokunta vahaisestd maarastaankaan johtuen juuri
voinut tehda etatdita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 29.400 euroa. Toimintatuotot alittuivat 300 euroa. Toimintakulut alit-
tuivat 29.700 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden alittumisesta.

Kulttuuripalvelujen tulosalueen toteumaan sisaltyy kulttuuripadkaupunkihankkeen vuoden 2021 maksuosuus, 6.590 euroa.
Koronatilanteen johdosta aiheutuneiden koronarajoitteiden johdosta toimintaa ei ollut mahdollista toteuttaa suunnitelmien mukai-

sesti, vahentava vaikutus vuokratuloihin noin 2.400 euroa ja toimintakuluihin noin 20.000 euroa, nettovaikutus menojen vahennysta
noin 17.600 euroa.
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Nuorisopalvelut
Nuorisopalveluiden tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 18.400 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 4.400 euroa johtuen tukien ja
avustusten ylittymisesta. Toimintakulut alittuivat 14.400 euroa johtuen erityisesti henkilostokulujen alittumisesta.

Nuorisopalvelujen tulosalueen toimintakuluihin sisaltyy Aseman vartioinnin kustannukset, yhteensa |1.600 euroa. Aseman seudulla
esiintynyt nuorten hairiokayttaytyminen on edellyttanyt vartijapalveluiden hankintaa. Akaan Tuunauspajan kanssa tehdyn yhteistyoso-
pimuksen kustannukset olivat 5.000 euroa.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia kertyi noin 200 euroa. Nuorisopalveluissa on ollut yksi nuo-
riso-ohjaajan vakanssi tayttamatta tammi-maaliskuussa, koska toimintaa ei voitu jarjestad normaaliolojen tapaan, vahentava vaikutus
henkilostokuluihin yhteensa noin 8.500 euroa. Lisaksi poikkeustilanteen vuoksi tuli sddstoja mm. matka- ja toimintakuluissa, noin
5.000 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen vahennys oli yhteensa 13.300 euroa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 34.600 euroa. Toimintatuotot alittuivat 44.000 euroa johtuen erityisesti
arvioitua pienemmistd maksutuotoista. Tuottojen vahiinen toteuma johtui paasaantoisesti tilojen kayton vihenemisesta. Toimintakulut
alittuivat 9.400 euroa johtuen erityisesti aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden alituksesta.

Koronatilanteen johdosta maksutuotot vahenivit arviolta noin 12.100 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Akaan sivistyspalveluissa tavoitellaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteiden yhdistamisella tehtavaalueille yhteista hyotya,
jotta ne eivat muodostuisi toisistaan erilladan oleviksi irrallisiksi toiminnoiksi. Sivistyspalveluissa on sitouduttu mm. kaupungin tayttolu-
paprosessin kehittamiseen, jonka hyotyjen merkitys on nihty erityisesti tyoaikaa saastavana. Myos paatoksentekoprosesseja on pyritty
kehittamaan vastuullisempaan, laadukkaampaan ja lapinakyvampaan suuntaan. Nain onnistuessaan paatoksenteossa on jo huomioitu
riskien hallinta ja sisdinen valvontakin. Voimassa ovat edelleen kaikki ne aiemmin kaupungin paatantielimissa hyvaksytyt toiminta- ja
menettelytavat, joiden avulla sivistyspalveluissa halutaan varmistaa Akaan kaupungin laadukas ja tuloksellinen toiminta.

Sivistyslautakunta kasittelee vuosittain kouluyksikdiden lukuvuosisuunnitelmat, minka yhteydessa se paitoksellaan osaltaan varmistaa,
etta opetussuunnitelmia, saannoksia, toimielimen omia ohjeistuksia ja viranomaisohjeistuksia noudatetaan palvelun jarjestamisessa.

Sivistystoimen esimiehet ovat sitoutuneet noudattamaan edelleen valtuuston paittamaa talouden tasapainotusohjelmaa. Tahan tukeu-
tumalla my®0s riskienhallinta ja sisdinen valvonta perustuvat hyvaksyttyihin talouden tosiseikkoihin. Tuloksellisuuden arviointi on osana
sisaisen valvonnan suunnitelmallisuutta.

Riskiluokka  Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet Toimenpiteiden toteuma
Strategiset | Lapsi- ja oppilasmaarin riitta- | Todenndk®disyys: | Riskit tunnistetaan palvelu- Lapsi- ja oppilasmaaran las-
vyys tulevaosuudessa uutta 3 verkon valmistelussa. Tilat kusta johtuvat riskit on tun-
palveluverkkoa Vaikutus: 4 vain tarpeita vastaaviksi. nistettu.
suunniteltaessa. Lapsi- ja oppilasmaaraennus-
. teita on tarkistettu ja tehty

tarvittavat paivitykset osana
palveluverkkovalmistelua. Ti-
latarvekartoituksissa on huo-
mioitu lapsi- ja oppilasmaara-
ennusteet. Tilatarve-esityk-
sissa on esitetty vain tarpeita
vastaavia tiloja.
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9.5 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Tekninen toimi muodostuu teknisen toimen hallinnosta, tilahallinnosta, siivous- ja ruokapalveluista seka alueiden kunnossapidosta.
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun ja
pelastustoimen tehtavissa.

Lisaksi teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, raken-
nuttamisesta ja valvonnasta yhteistyossa kayttijatahojen ja eri toimijoiden kanssa. Hallinnon vastuulle kuuluu myos tarpeettomaksi
todettujen rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinto panostaa yhteistyossa kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaa on virea elinvoimakunta, viihtyisa kaupunki
ja hyva kumppani.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistojen kunnossapito, kiinteistonhuolto, osa uudisrakentamishankkeista seka tarvittavat kiinteisto-
jen korjaustyot. Palveluissa pyritaian kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluja tuotetaan talla hetkella kolmessa valmistuskeittiossa ja toimitetaan 25 kohteeseen kuumana. Ruoka-annokset tarjoil-

osin ruokasaleissa.
Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin sekd muutamiin ulkopuolisiin kohteisiin.
Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapidon tehtivana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijirjestelmien seka maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strateginen pdd-

Tavoite Mittari Tavoitetaso 202 | Toteuma 2021

mddrd

|. Akaa on virea
elinvoimakunta

Lisataan mahdolli-
suuksia uusien tyo-
paikkojen luomiseen
yhteistyossa kaupun-
kikehityksen kanssa.

Monipuolisten liike-
ja teollisuustonttien
maara.

Akaa Point-alueen ra-
kentamisen etenemi-
nen suunnitellusti.

Jatketaan elinkeino-
poliittisesti merkitta-
vien investointihank-
keiden valmistelua
suunnitelmallisesti yh-
teistyossa kaupunki-
kehityksen kanssa.

Taysperavaunutien
jatkon rakentaminen
valmis. Vaunutien ra-
kentaminen valmis.
Hameentien-Satama-
tien-Ryodintien 2.
vaiheen rakentaminen
valmis. Elinkeinopo-
liittisesti merkittavien
hankkeiden valmiste-
lua jatkettu yhteis-
tyossa kaupunkikehi-
tyksen kanssa.

Toteutuu

6. Akaalaisten hy-
vinvointi lisaantyy

Sisailmaongelmien
kokonaishallinta ja

Sisdilmaongelmaisten
kohteiden lukumaira,

Kohteita max. 5 %,
joissa organisointi ei
vield ole kaynnissa

Jatkuvaa toimintaa.

Toteutuu
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korjaavien toimenpi-

joissa ongelmien or-

teiden organisointi ganisointi asianmukai- o
sesti ei vield ole kayn-
nissa.
Kiinteistoihin laaditut | PTS:ien tarkentami- | Varmistettuja PTS:a | Paivitykset tehty kai- | Toteutuu
realistiset PTS suun- | nen ja ajantasaistami- | 50 % kissa kohteissa.
nitelmat nen.
[
9. Akaan henki- Hyvinvoiva henki- Osaamisen kehittami- | Motivoitunut ja hy- Jatkuvaa toimintaa Toteutuu
|osto viihtyy tyos- | losto nen, sairauspoissaolo- | vinvoiva henkilosto hallinnossa ja tehtava-
saan jen vihentaminen, alueilla
Tyohyvinvointikortti- [ ]
koulutus henkilos-
tolle
7. Akaassa palvelut | Laadukas palvelun- Palautteet, yhteistyo - | Ajantasaiset sopimuk- | Jatkuvaa toimintaa Toteutuu
ovat asiakaslahtoi- | tuottaminen ja palvelupalaverit set ja palvelukuvauk- | hallinnossa ja tehtiva-
sia ja niiden tuo- set alueilla
tanto monimuo- [ |
toista
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 12/2021
Tilahallinto
Rakennusten energiankulutus (sahko) 8 859 4873 5100 5128
(MWh)
Rakennusten energiankulutus (lammitys) 7 320 6 275 6 900 9782
(MWh)
Siivous- ja ruokapalvelut
Suoritemadra 900 000 824 839 850 000 864 387
€/suorite Lapset ja nuoret Lapset ja nuoret, Lapset ja nuoret Lapset ja nuoret
2,60€ ja vanhukset 2,42 €/suorite. | 2,60€ ja vanhukset | 2,33 € ja vanhukset
3,90€ Ikdgihmiset, 3,95 3,90€ 4,49 €
€/suorite.
Siivottavat neliot 67 000 n. 67 000 m? 67 000 n. 60 000 m?
(Koulut ja paivako-
dit mitoitettu yht.
257272 m?)
€/m2 29€ 29 € 29€ 31€
Alueiden kunnossapitopalvelut
Kunnossapidettavit kadut ja kevyenliiken- 2225 2222 225,5 2255
teenvaylat (km)
Puistot- ja viheralueet (ha) 45,4 45,4 45,4 45,4
Leikkipuistot ja -paikat (kpl) 49 49 49 49
Uimarannat (kpl) 4 4 4 4
Urheilukentat (sisdltden hiekka- ja nurmi- 12 12 12 12
kentat) (kpl)
Ulkoilureitit (sisaltaen latuverkostot) 44 44 44 44
(km)

110




Raw

Jaskiekkokaukalot ja luistelualueet (kpl) 10 10 10 10

Talous- ja taajamametsat (ha) 575,5 386,5 415 386,5

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Teknisen toimen hallinto

Digitaalisten ohjelmistojen hyodyntamismahdollisuuksien selvittamista jatkettiin yhdessa tietohallinnon kanssa tyon tehostamiseksi
teknisessd toimessa. Tavoitteena oli saada kayttoon hulevesilaskutusohjelma, mutta se ei toteutunut vield vuoden 2021 aikana. Lop-
puvuonna ohjelmasta tehtiin kuitenkin paatos.

Teknisessa toimessa on vuonna 2019 aloitettu tyoyhteisovalmennus, jota jatkettiin tehtavaalueittain tarpeen mukaan. Valmennuksen
osana kaynnistettiin tyoyhteison sisaisia kehittamishankkeita, joiden tavoitteena on mm. tyossijaksamisen parantaminen, sairauspois-
saolojen vahentdminen, perehdytyksen tehostaminen, palaverikaytantojen ja tiedonkulun kehittaminen. Naiden kehittamishankkeiden
tuloksia ja hyodynnetty tyoyhteisossa aktiivisesti.

Teknisen toimen hallinnossa on panostettu talo- ja infrarakennushankkeiden toteutukseen ja valvontaan. Vuonna 2021 kaynnissa ol
merkittavia hankkeita: Akaan hyvinvointikeskus valmistui kesakuussa ja otettiin kayttoon elokuussa, Viialan liikuntahallin rakentaminen
on kadynnissa ja sen toteutuksen osalta on jouduttu tehostamaan valvontaa urakoitsijan toimintojen johdosta, Viialan uuden yhteniis-
koulun rakentaminen kaynnistyi elokuussa ja keskuskeittion urakoitsija valittiin. Keskuskeittion rakentaminen kaynnistyy kevaalla 2022.
Infrahankkeista merkittavia ovat olleet AkaaPointin katuverkoston toteuttamisen jatkaminen (Taysperavaunutie ja Vaunutie rakennet-
tiin valmiiksi), Himeentie/Satamatie/Ryodintien liittymaratkaisujen valmistuminen sekd mm. panostaminen Sataman alueen kehittami-
seen Yhteistyossa kaupunkikehityksen kanssa. Osa infrahankkeiden toteutuksista (Sikosuon liikennepuisto ja Toijalan urheilukentan
peruskorijaus) viivastyi, koska suunnittelijalta ei saatu suunnitelma-aineistoja sovitussa aikataulussa. Naiden hankkeiden toteuttaminen
siirtyy vuodelle 2022. Rakennuttajainsinoorin virkanimike muutettiin katuinsinooriksi, joka kuvaa paremmin infrahankkeiden raken-
nuttamistehtavia.

Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu alkoi.

Covid 19-epidemia vaikutti varsin vahan teknisen toimen hallintoon. Toiminnassa hyodynnettiin etitydmahdollisuutta seka sahkoisia
kokouksia.

Tilahallinto

Tilahallinnon toimintaa vahvistettiin vakinaistamalla rakennuttaja-asiantuntijan tyosuhde. Rakennuttaja-asiantuntija vastaa korjausra-
kennushankkeiden mm. projektinjohto- ja valvontatehtavistd, peruskorjaushankkeiden suunnittelun ohjauksesta, sisdilmakorjausten
organisoinnista sekd vuokrasopimuksien laadinnasta. Kiinteistopaillikko aloitti 11.1.2021 ja irtisanoutui 19.11.2021. Uusi rekrytointi
kaynnistettiin loppuvuodesta 202 1. Viliajan kiinteistopaallikon tehtivat hoidettiin teknisen johtajan ja rakennuttaja-asiantuntijan voi-
min.

Tilahallintoon palkattiin maaraaikainen (31.12.2025 asti) tilakoordinaattori kiinteistopaallikon ja rakennuttaja-asiantuntijan avuksi vas-
taamaan kiinteistotietojarjestelman yllapidosta ja kehittamisesta, suunnittelu- ja urakka-asiakirjojen laadinnasta, korjausurakoiden- ja
sisdilma-asioiden hallintotehtavista seka huolehtimaan ajantasaisesta kiinteistokohtaisesta tiedottamisesta. Tilakoordinaattori on pa-
nostanut sopimusten hallintaan ja ajantasaistamiseen seka kaupungin tilatarpeiden maarittelyyn muiden toimialojen kanssa.

Sisdilmatutkimusten osalta sisailmastokyselyt/oireilut maarittavat tutkimustarpeen. Erityisia tutkimustarpeita ei ole tullut esille vuoden
2021 aikana, mutta olemassa olevissa sisailmakohteissa on tehty tarvittavia toimenpiteitad, mm. ilmamaaramittauksia ja paine-erojen
tasaamisia seka tiivistyskorjauksia.

Rakennusten yllapitoluokitus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 14.12.2021. Yllapitoluokituksessa purettavia kohdekokonaisuuksia
on yhteensa 7. Purkukustannukset ovat arvioituna rakennuskohtaisesti 50 000-250 000 euroa (alv 0), riippuen rakennuksen koosta ja
tyypista seka mahdollisista haitta-aineista ja asbestista rakenteissa. Purun yhteydessa on huolehdittava haitta-ainekartoituksien teetta-
misestd purkua varten. Arvioitu kartoituskustannus 8 000-15 000 euroa/rakennus.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemista. Vuonna 2021 hyvinvointikeskuksen valmistuminen vaikutti hieman sahkon ja lammonkulutuksen kasvuun.
Lisaksi ilmavaihdon aikaohjelmien muutokset seka lampiméan veden kulutuksen kasvu koronan vaikutuksesta lisasivat kulutusta jonkin
verran. Lammonkulutuksen osalta huomattiin, etta vuoden 2020 ja 2021 limmonkulutusarvioista puuttui osa kiinteistoja, joten niiden
lisadminen 2021 kohdeluetteloon nosti kulutusta ja siten vaaristi vertailua aikaisempaan vuoteen. Kohde- ja kulutusluettelo tarkaste-
taan viela vuoden 2022 alkupuolella.

111



Raw

Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu alkoi. Uusi organisaatio vuokraa sote-kiinteistot vihintaan
kolmeksi vuodeksi.

Covid- 19-epidemian johdosta kiinteistonhoidossa panostettiin ilmanvaihtokoneiden suodattiminen vaihtamiseen lyhyemmalla vaihto-
vililla.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluiden toiminnassa keskityttiin vuoden aikana asiakasyhteistyohon ja sen kautta seka tuotantotehokkaaseen etta laaduk-
kaaseen toiminnan kehittamiseen sovitun palvelutason mukaisesti, tulevaa keskuskeittictoimintaa pohjustaen. Tasta esimerkkind mm
ruokalistaryhma, joka koostui ruokapalveluiden seka koulujen henkilokunnan ja oppilaiden seka paivakotien henkilokunnan hyvasta ja
antoisasta yhteistyosta. Samoin yhteistyota tehtiin ikdihmisten, asumispalveluiden ja vammaispalveluiden puolella, joissa asiakasryhmit-
tdin ruokalistat koostettiin uudelleen, huomioiden uusimmat ruoka- ja ravitsemussuositukset. Yhteistyo tuotantokeittididen vililla
vahvistui entisestaan ja esihenkiloiden sitoutunut ja ammattitaitoinen tyoskentelytapa nakyi vahvasti henkilostoasioiden hoitamisessa,
erityisesti omien tiimiensa hyvassa tydyhteisohengessa.

Mintymaen vanhainkodin keittion toiminta loppui 7.4.2021, Attendon kanssa tehtiin ateria- ja puhtauspalveluista sopimus Attendo
Peltolan kohteeseen.

Toijalan terveysaseman yhteydessa oleva henkilostoruokala lopetti toimintansa 06/2021.
Keskuskeittion suunnittelua tehtiin vuoden aikana tehokkaasti ja 10/2021 urakoitsijaksi valittin NCC Suomi Oy.

Siivouspalveluiden puolella suurin ponnistus oli Hyvinvointikeskukseen siirtyminen ja vanhojen kohteiden poistuminen sen myota.
Siivousmitoitus tehtiin Hyvinvointikeskukseen kolme kertaa ennen kayttoonottoa; rakennusvaiheessa, kalustussuunnittelun jalkeen
seka juuri ennen rakennuksenluovutusta ja neljas tarkistusmitoitus tehtiin, kun kohteessa oli tyoskennelty pari kuukautta. Kohteessa
tyoskentelee kolme laitoshuoltajaa, yksi aamuvuorossa ja kaksi iltavuorossa.

Tyohyvinvointia pyrittiin yllapitimaan koronasta huolimatta niin, etta tyonteko olisi turvallista, terveellistd ja tuottavaa tyota. Tyonte-
kijat joutuivat venymaan useasti koronan takia mm. sijaistamalla kesken pdivan muualla kuin omassa tyopisteessd, varautumaan muu-
toksiin ja vaihtoehtoisiin toimintamalleihin. Koko henkilokunta selviytyi kiitettavasti vuoden aikana toista, riskeista ja haasteista huoli-
matta.

Vuoden 2023 alusta toteutuvan sote- ja maakuntauudistuksen johdosta annettiin Pirhalle tiedoksi mm. tarvittavat henkilostoasiat.
Siirtyvia tyontekijoita on ruoka- ja siivouspalveluiden puolelta 24.

Covid- 19-epidemian takia oli vuoden aikana paljon muuttuvia tekijoita siivouspalveluiden puolella mm. korkea siivoustaso ja ohjeis-
tuksen huomioiminen kohteittain, sijaisten rekrytointia paljon, tyontekijoiden kohteiden muutoksia tarpeen mukaan kohteittain sisai-
sesti lahes paivittiin, kohteita oli aika ajoin suljettuina jne.

Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapidon tavoitteena oli tehda kuntalaisille asiakastyytyvaisyyskysely kesa- ja talvikunnossapidosta vuoden 2021 aikana.
Kysely kesdkunnossapidosta toteutettiin loppuvuodesta 202 |, mutta talvikunnossapidon kyselya ei toteutettu kevaalla 202 1. Kyselylla
kartoitettiin kuntalaisten tyytyvaisyys palveluiden laatuun. Saaduilla palautteilla pyritaan parantamaan palvelua, mikili se on resurssien

musta joka osa-alueella.

Infraomaisuuden ajantasainen hallinta on tarpeellinen tulevaisuuden korjaus- ja investointihankkeiden suunnittelun, kustannusvaikutus-
ten seka aikatauluttamisen pohjatietona. Tavoitteena oli saada infraomaisuuden hallintajarjestelma kayttoon vuoden 2021 aikana. Tama
ei kuitenkaan toteutunut.

Kaupunkikuvan viihtyisyyteen panostettiin mm. leikkipuistojen, puisto- ja viheralueiden seka urheilu- ja ulkoilualueiden hoidon tehos-
tamisella. Kausityontekijoiden panostus on ehdottoman vilttamaton, jotta pystytaan hoitamaan alueet Akaan strategian “Akaa on
kaunis”-tavoitteen mukaisesti.

Kunnossapitopaillikko irtisanoutui 4.6.202 | alkaen ja uusi aloitti 27.9.202 1. Viliajan kunnossapitopaillikon tehtivit oli jaettu tekniselle
johtajalle, katuinsinoorille ja kaupunginpuutarhurille.

Covid- 19-epidemia ei merkittivasti vaikuttanut alueiden kunnossapidon toimintaan.
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Kadut

Talvi 2021 oli lumen maaralta tyolas, mutta toista selvittiin varsin hyvin. Kevailla aloitettiin puiden oksimisen ja pajukoiden raivaamisen
tienvarsilta niilta osin, mitka haittasivat huoltotyota tai olivat nakoesteena. Oksinta jatkui pitkille syksyyn. Toimenpide paransi keskus-
tan alueen kaupunkikuvaa.

Sataman alueella toteutettiin paljon erilaisia toita kesilld; pyoratelineiden uusiminen, laiturien pesut, hylittyjen veneiden poistot ja
sataman alueen hiekkateiden suolaus saanndllisesti polyntorjumiseksi. Toimenpiteet paransivat osaltaan uuden satama-alueen ilmetta.

Sorateilla karhuttiin, lisittiin murskeita ja tehtiin pintasuolauksia. Asfalttiteilld paikattiin reikia oljysoralla. Liilkennemerkkeja uusittiin
tarvittaessa. Akaan yleisotapahtumiin toimitettiin ylimaaraisina toina liikenteenohjaukseen tarvittavat puomit ja liikennemerkit. Vaali-
telineiden pystytys tehtiin poikkeuksellisesti kaksi kertaa vuoden aikana.

Uusia kunnossapitokohteita tuli hyvinvointikeskuksen piha-alueen kesa- ja talvihoidosta seka Taysperdvaununtiesta ja Vaunutiesta
AkaaPointin alueella.

Puistot ja viheralueet

Viihtyisan ja kestavan elinympariston, kauniin kaupunkikuvan saavuttamiseksi panostettiin resurssien puitteissa virkistyskayton, luon-
toarvojen ja ihmisten asumisolojen kannalta keskeisimpiin viheralueisiin, kuten leikkipuistoihin, ulkoilualueisiin ja lahimetsiin. Ne tar-
joavat monimuotoisia harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia.

Lahimetsien hoitotaso ei edellyttinyt hoitohakkuita, ainoastaan Kirkkokankaalla liikuntareitin ymparistossa kaarnakuoriainen on eden-
nyt rajusti vanhassa kuusipuustoisessa metsassa. Metsain tehdian toimenpiteita luonnon monimuotoisuus huomioiden tuhojen kor-
jaamiseksi 2022. Yksittaisia puita on jouduttu poistamaan lahinna liikennealueilta.

Huhtikuussa maaraaikaisten alettua tyot, leikattiin kiinteistojen alueella pensaita ja haravoitiin nurmialueet leikkuuta varten. Myos
puisto- ja liikennevihredn alueet haravoitiin oksista, roskista ja talven aurauksissa syntyneista hiekkakasoista. Samalla korjattiin auraus-
vahingot nurmikoilla.

Leikkikenttien vuositarkastukset tehtiin toukokuun aikana. Korjauslista laadittiin riskiarvioinnin pohjalta, jolloin merkittavimpia vikoja,
kuten rikkinaisia leikkivalineita alettiin tilata ja korjata siten, etta syksyyn mennessa koko korjauslista oli saatu tehtya. Leikkikentilla
uusittiin || leikkivalinetta korjauslistan mukaan. Mortin leikkikentta sai valaistuksen.

Avantokauden loputtua valmisteltiin uimarannat kesikautta varten, rannat avattiin kesiakuun alussa kayttoa varten. Terveystarkastus
tehtiin ennen virallista uintikautta 15.6.

Nurmikon leikkuut alkoivat toukokuun lopulla, Vakituisia maaraaikaisia saimme toihin kaksi, joiden avustamana kolme muuta maara-
aikaista aloittivat nurmikon leikkuut koko Akaan alueella. Maaraaikaisia oli toissa yhteensa 4 yhden jaitya kesken pois.

Uusia puuistutuksia tehtiin liikenne-ja puistoalueille. n. 40 kpl. Venerantoja peruskorijattiin Toijalan satamassa 20.

Syystaita tehtiin maaraaikaisten voimin lokakuun puoleen viliin asti, jonka jalkeen lehtien puhallusta ja keraamista jatkoivat katupuolen
kunnossapitotyontekijat. Uimarannat suljettiin ja avantokauden valmistelu saatiin valmiiksi lokakuun alkuun mennessa.

Liikuntapaikat

Riuttamaen kuntoradan perusparannus valmistui marraskuussa. Valtionavustusta kohteeseen saatiin 24.635 euroa. Perusparannuksessa
mm. kuntoradan pintamateriaali uusittiin ja alueelle rakennettiin laavu nuotiopaikkoineen. Tekojai avattiin vuoden vaihteessa 2020-
2021. Tekojaan avulla luistelukausi saatiin pidennettya maaliskuun puoliviliin asti. Tekojaa avattiin syyskaudella marraskuussa.

Luttusen uimarannalle rakennettiin kaksi uutta beachvolley-kenttaa mahdollistamaan isompien turnausten jarjestamisen alueel-
la. Kylmakosken urheilukentin moukarinheittokentan maanvaihto ja pintojen tasaukset saatiin loppusuoralle. Ensi kesana kentalle tulee
vield moukarinheittohikki, sekd pintojen viimeistelytyot.

Luontopoluilla ja muilla ulkoilureiteilla on kartoitettu mm. opasteiden ja pitkospuiden parannustarvetta. Nuotio ja laavupaikkojen
viihtyisyytta ja huollon helpottamista on parannettu. Luontoreittien ja talviliikuntapaikkojen kaytto on lisaantynyt erittain voimakkaasti
koronarajoituksista johtuen. Kavijamairien raju nousu on lisannyt yllapitotoiden tarvetta ja huoltokaynteja onkin jouduttu lisadamaan
useissa kohteissa.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2021
TOIMINTATUOTOT 10 195 900 -589 500 9606400 971499296 101,1 % 108 592,96
Ulkoiset | 458 600 -900 | 457 700 | 545 885,31 106,0 % 88 185,31
Sissiset 8737300 -588 600 8 148 700 8 169 107,65 100,3 % 20 407,65
VALM. OMAAN KAYTTOON [} [} 0 0,00 0,00
Ulkoiset 0,00
Sisaiset 0,00
TOIMINTAKULUT -14718300 1092300 -13 626 000 -13 529 147,03 99,3 % 96 852,97
Ulkoiset -14 135 200 I 066 500 -13068700| -12969 132,28 99,2 % 99 567,72
Sisaiset -583 100 25 800 -557 300 -560 014,75 100,5 % 271475
TOIMINTAKATE -4522 400 502 800 -4019 600 -3814 154,07 94,9 % 205 445,93
Ulkoiset -12 676 600 I 065 600 -11611000|  -11423246,97 98,4 % 187 753,03
Sissiset 8 154200 -562 800 7591 400 7 609 092,90 100,2 % 17 692,90

Teknisen lautakunnan ulkoiset nettomenot alittuivat 187.800 euroa (alkuperadiseen talousarvioon verrattuna alittuivat 1.253.400 eu-
roa).

Koronatilanteen johdosta teknisen lautakunnan nettomenojen lisdys oli yhteensa noin 85.800 euroa.
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen tehtavitason ulkoiset nettomenot alittuivat 30.100 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 5.900 euroa johtuen erityisesti maksutuotoista. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 36.100 euroa joh-
tuen erityisesti palvelujen ostoista, mm. aluepelastuslaitoksen maksuosuus alittui tasauslaskun jalkeen 17.600 euroa ja ymparistonsuo-
jelun 2.500 euroa.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistuskustannukset olivat 1.900 euroa.
Tilahallinto

Tilahallinnon tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 36.000 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 66.200 euroa. Tuet ja avustukset ylittyivat 20.400 euroa johtuen vuoden aikana olleista palkkatuki-
laisista saaduista palkkatukituloista. Muut toimintatuotot ylittyivat 45.300 euroa johtuen arvioitua suuremmista vuokratuloista ja saa-
dusta vakuutuskorvauksesta.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 30.200 euroa. Palvelujen ostot ylittyivat 72.300 euroa sisaltdien mm. ylityksen asiantuntijapalveluissa
81.400 euroa, ict-palveluissa 15.000 euroa ja puhtaanapitopalveluissa 14.600 euroa seka alituksen rakennusten ja alueiden kunnossa-
pitopalveluissa 27.800 euroa ja koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapitopalveluissa 9.500 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ylittyivat 7.000 euroa sisaltaen mm. ylityksen rakennusmateriaalissa 41.900 euroa, muussa materiaalissa 26.800 euroa ja lammityksessa
6.100 euroa ja alituksen siahkossa 68.700 euroa. Muut toimintakulut alittuivat 28.900 euroa sisaltien mm. alituksen koneiden ja lait-
teiden vuokrissa 24.200 euroa.

Vuonna 2021 tilahallinnon tehtavatasolle kiinteistonhoitoon sisaltyy Ryodintie | b:ssa sijaitsevan varastorakennuksen purkamiseen ja
pilaantuneen maaperan kunnostukseen liittyvia kustannuksia yhteensa 197.500 euroa. Lisdksi keskuskeittion tieltd puretun ns. Holstin
tuvan purku-urakan kustannuksiksi muodostui 13.900 euroa.

Vuonna 2021 tilahallinnon tehtévitasolle kohdentui Kiinteistdé Oy Akaan Puskuritie 6 -yhtion hoito- ja padomavastikkeita yhteensa
318.634,10 euroa, josta 286.850,10 euroa oli vuoden 2021 hoito- ja padomavastikkeita ja 31.784 euroa vuodelle 2021 kohdentuneita

vuoden 2020 hoito- ja padomavastikkeita.

Koronatilanteen johdosta kustannuksia muodostui tihennetysta iv-koneiden suodattimien vaihdoista yhteensa noin 3.000 euroa.

114



Raw

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 93.200 euroa. Siivouspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettome-
not alittuivat 202.800 euroa ja ruokapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 109.600 euroa.

Siivous- ja ruokapalvelujen tehtédvitason ulkoiset toimintatuotot alittuivat 22.900 euroa johtuen erityisesti myyntituottojen alittumi-
sesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat | 16.200 euroa: henkilostokulut alittuivat 149.500 euroa, palvelujen ostot alittuivat 63.200 euroa,
aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 104.400 euroa ja muut toimintakulut alittuivat 7.700 euroa.

luhalli ei ollut vuoden aikana kaytossa ja siivousta ei tarvittu. Kalusto-ostot jaivat myos 21.000 euroa pienemmiksi, koska Sote-puolen
kiinteistoissa parjattiin vanhalla kalustolla Hyvinvointikeskuksen valmistumiseen asti hyvin. Henkilostokulut alittuivat 171.600 euroa,
johon vaikutti mm. uudet henkilostomitoitukset (mm. hyvinvointikeskuksen kayttoonotto ja vanhojen terveysasemien lopetus, Resii-
nan muutto Mantymakeen), yhdistelmatyontekijoiden toiden mitoitustarkistus ja paivitys (kustannustenjako), uudet tyovilineet ja ko-
neet, jotka helpottavat ja nopeuttavat tyon tekemista ja yleisesti ottaen tdiden organisoinnin, mitoituksien ym. tarkistus.

Ruokapalveluissa elintarvikkeiden hinnat nousivat mm. kuuman ja kuiva kesan takia seka uusien toimittajien/sopimusten myota. Elin-
tarvikeostot ylittyivat 50.700 euroa Syyna mm. suoritteita oli 14.387 kpl enemman kuin oli arvioitu, hinnankorotuksia tuli vuoden
aikana jaksoittain, koronan takia jouduttiin tekemaan erilaisia varautumisia, kaikki kaupungin paivikodit olivat auki enemman kesalla
kuin oli suunniteltu, ravitsemissuositukset huomioitiin ruokalistoissa uusien paivitysten myotd, koulujen aterioissa lisattiin mm. kappa-
letavaran maaria/asiakas. Elintarvikkeisiin oli varattu rahaa 0,80 €/suorite ja toteuma oli 0,85 €/suorite. Siivous- ja puhdistusaineet
kilpailutettiin ajalle 1.9.2021- 30.9.2023. Niiden ostot ylittyivat 7.500 euroa. Henkilostokulut ylittyivat 22.100 euroa. Koneiden, kalus-
ton ja laitteiden kunnossapidon menot olivat arviota pienemmat, merkkikohtaisten huoltotyésopimusten johdosta 22.000 euroa pie-
nemmat.

Koronatilanteen johdosta siivouspalvelujen tulosalueella muodostui kustannuksia noin 47.900 euroa johtuen kasisaippuan ja -paperin,
kasidesin seka jatesakkien ja siivousaineiden suuresta kulutusmaarasta seka Toijalan terveysaseman jaamisesta kayttoon Hyken kayt-
toonoton jilkeenkin koronan takia, josta aiheutui henkilosto- ja muita kuluja. Ruokapalveluissa myyntituotot vahentyivat noin
8.000 euroa, koska henkilostoruokailijoita oli etatoiden takia jonkin verran vihemman ja tilauskahvituksia ei ollut lainkaan. Lisaksi
kertyi kustannuksia noin 24.000 euroa johtuen erityisesti 7.-9 luokkalaisten etikouluajan valmistetuista ateriapaketeista 8.-26.3.2021.
Naiden ateriapakettien omavalmistuksen takia jouduttiin hankkimaan Toijalan yhtenaiskoulun tuotantokeittiolle: jadhdytyskaappi, pak-
kauskone & pakkausrasiat ja -kalvot ja vuokraamaan kylmakontti. Lisaksi syntyi ylimaaraisia palkkakuluja, koska ateriapakettien jako
suoritettiin 2krt/vko iltaisin Toijalan yhteiskoulun tuotantokeittiolta seka Viialan yhtendiskoulun ruokalasta. Osa ateriapakettien
ruoista jouduttiin lisaksi ostamaan valmiina Saarioisilta, tuotannollisista syista seka tilapuutteiden takia (pienet varastotilat tuotanto-
keittiolla). Koronatilanteen johdosta siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatason nettomenojen lisays oli yhteensa 79.900 euroa.

Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapidon tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 28.400 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivit 50.900 euroa. Tuet ja avustukset ylittyivat 44.800 euroa johtuen erityisesti vuoden aikana olleista
palkkatukilaisista saaduista 19.900 euron palkkatukituloista seka Riuttamaen kuntoradan perusparannukseen saadusta 24.635 euron
avustuksesta. Maksutuotot ylittyivat |11.900 euroa johtuen katujen ja yleisten alueiden maksutuotoista. Myyntituotot alittuivat
4.600 euroa: katujen ja yleisten alueiden myyntituotot alittuivat 10.900 euroa ja hulevesimaksut ylittyivat 5.900 euroa.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 22.500 euroa. Merkittavimpia ylityksia tuli palvelujen ostoissa, ylitysta yhteensa 40.600 euroa. Tahan
sisdltyy mm. puhtaana- ja pesulapalveluiden (jatehuolto) kulujen ylitysta 11.300 euroa, rakennusten ja alueiden rakentamispalveluiden
ylitystd 71.300 euroa seka koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapitopalveluissa ylitysta 12.100 euroa ja toisaalta mm. muiden
palvelujen alitusta 25.000 euroa, ict-palvelujen alitusta 20.000 euroa ja asiantuntijapalveluiden alitusta 8.900 euroa. Palvelujen ostoissa
talvikunnossapitourakoiden kustannukset lisitdineen olivat noin 596.800 euroa ja vanhaan kaatopaikkaan liittyvat uudet kustannukset
yhteensa 15.100 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuvat 20.300 euroa. Mm. materiaalikokonaisuus alittui yhteensa 23.700 euroa
ja sahko alittui 14.600 euroa seka toisaalta ylitysta tuli mm. poltto- ja voiteluaineissa 7.400 euroa ja vedessa 9.500 euroa. Alueiden
kunnossapidon toimintakulujen ylityksiin vaikutti osaltaan Riuttamaen ulkoilureitin kunnostus.

Koronatilanteen johdosta alueiden kunnossapidossa ulkoliikuntapaikoilla kavijamaarat nousivat. Nuotiopaikoille toimitettu klapimaara
kasvoi ja huoltokustannukset nousivat ulkoliikuntareiteilla lisittyjen huoltotoimien johdosta, kustannusvaikutus noin 1.000 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Operatiiviset

Osaavan henkiloston saata-
vuus ja pysyvyys.

Todenndkdisyys:
3
Vaikutus: 4

Hyva tyonantajamaine, kilpai-
lukykyiset palvelussuhteen eh-
dot ja palkkaus, mielekas tyo,
riittava henkiloresurssointi
tyomairan nahden, terveelli-
nen ja turvallinen tyoympa-
ristd, henkiloston tyohyvin-
vointiin panostaminen.

Rekrytointeja tehty ja niissa
padosin onnistuttu. Kiinteisto-
paillikon haku- ja valintapro-
sessi kaynnissa vuoden vaih-
teessa.

Taloudelliset

Maararahojen riittavyys eri-
tyisesti asiantuntijapalvelui-
den ja korjausrakentamisen
maararahojen osalta.

Todenndkdoisyys:
3
Vaikutus: 3

Korjaustarpeiden ennakointi
ja ajantasaiset PTS:t rakennuk-
sista. Sisailmakohteiden osalta
mahdollisten vaistotilatarpei-
den ennakointi.

Talouden tasapainottamisoh-
jelmien ja tasapainottamistoi-
menpiteiden toteuttaminen.

PTS:t paivitetty, korjaustarpei-
den ennakointi jatkuvaa toi-
mintaa. Sisdilmakohteiden
osalta mahdollisten viistotilo-
jen madrittelya tehty tarpeen
mukaan.

Talouden tasapainottamisoh-

jelmien ja tasapainottamistoi-
menpiteiden toteuttamista on
viety eteenpiin. Varikkoselvi-
tykseen liittyva saastotavoite

ei toteutunut. Varikkoselvitys
jatkuu v. 2022.

Vahinko

Tyoturvallisuusriski

Todenndkdoisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Tyopaikkojen vaarojen
arvioinnit tehty ja
dokumentoitu

Toteutettu.
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9.6 KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.6.1 KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

9.6.1.1 TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdviana on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan
Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilla kotisivuilla, joita yllapidetaan ja kehitetaan tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asuk-
kaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen sekd asuinympariston kunnossapidolla ja
kehittamisella. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdain resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannus-

tetaan taloudelliseen asumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

maars3, sijainti, koko)

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2021 Toteuma 2021
Asukkaille  mahdollisimman | Asukasvaihtuvuus Mahdollisimman vahan asun- | Vuokrausaste 2021 laski,
sopiva  asunto  (vuokran nonvaihtoja ja irtisanomisia. mutta asukasvaihtuvuus pie-

neni.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Vuokra-asuntojen vuokraus-
asteen nosto

Vuokrausaste

82 %

77 %

PERUSTELUT/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Vuokrausasteen nostoon tahtaavat toimenpiteet: Kiinteistojen korjausten tehostaminen parantaa vuokrausastetta ja tekee asunnoista
haluttavampia. Osoitteessa Uotilantie 12 vuokrakerrostalon korjaaminen viemareiden ja vesijohtojen osalta on aloitettu. Samoin Aro-

tie 2 E rivitalossa.

Likviditeettiongelma on edelleen olemassa. Sita on kurottu umpeen vuoden 2021 aikana. Tyollisyystilanteen paraneminen ei ndy viela
vuokra-asuntotarpeessa eikd koulujen alkaminen opiskelija-asunnoissa. Yritykset ovat vuokranneet asuntoja keikkatyontekijoille.
Akaan asukasluku nayttaa pysahtyneen vuoden 2020 aikana ja kaantynyt nousuun 2021 aikana, parempaan on odotettavissa. Korona-

tilanne on aiheuttanut jonkun verran asuntojen kysynnan lisaysta.

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Vuokrausaste

80 %

79 %

82 % 77 %
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: KAYTTOTALOUS/ INVESTOINNIT

V. 2020 ja 2021

Kiinteistojen liittaminen kuituverkkoon niin tietoliikenteen kuin TV:n osalta. Investointi on uusinvestointi. Asukkaiden asumismuka-
vuus paranee, kun edulliset tietoliikenneyhteydet otetaan kayttoon. Kaapeli-tv antaa asukkaille mahdollisuuden saada edullisemmin
palvelut keskitetysti kuin asiakaskohtaisesti operaattorilta. Kustannusarvio 10.000 euroa. Kustannukset katetaan 0,20 euroa/ m2/ kk
vuokrankorotuksella, joka kattaa palvelusta tulevat kustannukset.

V. 2020 ostettiin kaupungilta viisi vuokrakiinteistdd omaksi hintaan 160.000 eurolla lisiksi varainsiirtovero 4 %. Luottolimiitin
nostopaitds mahdollistaa kiinteistdjen oston aloittamisen ja taseen vahvistamisen. V. 2021 lunastettiin lisdd vuokrakiinteistoja
kaupungilta. Kaupunginhallitus paatti 22.6.2021 § 247 erdiden kiinteistojen ja maarialojen myynnistd Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle
kauppahintaan 67.000 euroa.

V. 2021

Vuokrakiinteistoja ostettiin Akaan kaupungilta V.2021 67 000,00 eurolla lisaksi varainsiirtovero 4 %.

Keskuskatu 16 Taimela ja Keskuskatu 7 Kauppila: Siirtyminen maalampoon: suunnittelu siirrettiin vuodelle 2022, valtion energia-
avustusta haetaan kumpaankin kohteeseen. Kayttoonotto ja kilpailutus 2022 tarkoituksena siirtya pois fossiilisesta polttoaineesta, oljy.
Kustannusarvio 260.000 euroa. Maalampoon siirtyminen jaa vuodelle 2022 Taimelan osalta jolloin myos Kauppila Keskuskatu 7 on
tarkoitus siirtyd maalimpoon 2022.

V 2021-2022

Uotilantie 12 kiinteisto. Remontti. Asukastyytyvaisyyden parantaminen. Omarahoitus ja ARA-avustuksia esteettomyyden saavuttami-
seen kiinteistossa Kustannusarvio 800.000 euroa. Mahdollinen ulkopuolinen rahoitus 400.000 euroa. Vaikutukset tulevat 2023, jolloin
Ara-lainat alkavat jalleen lyhentya sovitun lykkayksen jilkeen. Turuntie 5, Keskuskoulun asuntola: Huoltomaalaus katolle. Korjausin-
vestointi. Samalla asennetaan aurinkopaneeleiden kiinnitystangot, jotka on ostettu ja kiinnitysta paitsi. Kustannusarvio 20.000 euroa.

V.2021-2025

limalampopumpun hankinta asukkaille jotka haluavat saistaa lammityskulujaan suorasahko rivitaloissa. Kiinteiston kokonaisenergian
kulutuksen pienentdminen ja sita kautta pienentaa hiilijalanjalkea. Investointi on uusinvestointi. 4.000 — 5.000 euroa/ laiteyksikko Asuk-
kaiden investointi. Pysyva vaikutus laitteen elinkaaren mukaan n |5v pienentai energian kokonaiskulutusta 20-25% / kohde.

V. 2022
Keskuskatu 7, Kauppila: Siirtyminen maalimpoon. Korjausinvestointi. Siirrytaan fossiilisista polttoaineista, oljy, maalaimpoon. Kustan-
nusarvio 160.000 euroa.

V. 2022-2025
Teponkuja | Kaukola: Parvekeremontti (lasitus). Asiakastyytyvaisyyden parantaminen. Kustannusarvio 100.000 euroa.

V. 2023
Rautatiekatu |6, Rasin asuntola: Siirtyminen maalampoon. Tarkoituksena siirtya pois fossiilisesta polttoaineesta, oljy. Kustannusarvio
60.000 euroa.

V. 2024
Asukkaiden viihtyvyytta on parvekelasituksilla tarkoitus jatkaa useissa kohteissa.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TOT I-12/2021 TOT-%

Kiinteiston tuotot
Vuokrat 1 200 159,16 1 366 100 | 248 860,96 91,4 %
Kayttokorvaukset 66 490,06 76 800 71 978,20 93,7 %
Muut kiinteiston tuotot 6 443,67 9030 8 079,08 89,5 %
Suoritettavat alv:t kiinteiston tuotoista yhteensa -19 522,76 -24 000 -19295,44 80,4 %

Kiinteiston tuotot yhteensa |1 253 570,13 | 427 930 1 309 622,80 91,7 %

Luottotappiot ja oikaisuerat 2 598,05 10 000 4911,44

Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -121 968,70 -138 000 -132 873,64 96,3 %
Hallintopalvelut -28 962,97 -23 000 -45 896,78 199,6 %
Kaytto- ja huoltopalvelut -100 255,31 -101 700 -106 430,19 104,7 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -26 685,33 -27 000 -18 260,65 67,6 %
Siivouspalvelut -39930,46 -54 500 -39 965,95 73,3 %
Lammitys -213 553,76 -240 000 -238 102,91 99,2 %
Vesi ja jatevesi -61 918,43 -60 000 -66 596,58 111,0%
Sahko -54 645,74 -60 000 -62 126,04 103,5 %
Jatehuolto -47 102,50 -50 000 -50 802,91 101,6 %
Vahinkovakuutusmaksut -15 868,78 -15 000 -21 145,30 141,0 %
Vuokrat -8 056,18 -5730 -3474,21 60,6 %
Kiinteistovero -46 848,28 -50 000 -46 674,04 93,3 %
Korjaukset -158 310,74 -150 000 -208 664,31 139,1 %
Erillinen urakka | -250 000 -5082,14 2,0%
Muut hoitokulut -4 540,53 -4 000 -6 829,09 170,7 %
Vihennettivit arvonlisdverot 6 690,59 5947,77

Kiinteiston hoitokulut yhteensa -921 957,12 -1228 930,00 -1 046 976,97 85,2 %

KAYTTOKATE/HOITOKATE 334211,06 209 000 267 557,27 128,0 %

Poistot

Poistot yhteensa -235001,25 -235 225,96

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3288,84 2 000 5289,70 264,5 %
Korkokulut -17 265,40 -21 000 -16 446,89 78,3 %

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 976,56 -19 000 -11157,19 58,7 %

[VOTT TO7T TAPPTO ENNEN SATUNNATSIAERTA,

VARAUKSIA JA VEROJA 85 233,25 190 000 21 174,12 11,1 %

VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JAVEROJA 85 233,25 190 000 21 174,12 TT,T %

Tilinpaatossiirrot

Tilinpdatossiirrot yhteensa -85 215,00 0 -21 150,00

TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 18,25 190 000 24,12 0,0 %

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet siten, etta lainakantaa on saatu pienennettya ja lainojen takaisinmaksun paattyminen helpottaa
tulevien investointien tekemista ja niiden rahoittamista. Maalimpokohteet Taimela ja Kauppila seka sahkoautojen latauspisteiden han-

kintaan varautuminen.

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 3.201.592,74 euroa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja 171.614,04 euroa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Riskienhallinta kohdistuu lainakantaan ja ennakointi

korkojen nousulle 31.12.2013 pitkaaikainen

lainakanta yhtiossa oli

5749 106,74 euroa ja 31.12.2021 2 993 065,19 euroa. Tama antaa liikkumatilaa tulevaisuuden maltillisille investoinneille erityisesti

hiilineutraalisuus tavoitteeseen paisemiseksi.
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9.8.1.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Aravaniityn tehtavand on asuntojen vuokraus.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddmadra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

vasti.

Akaan kaupungin omistaman
yhtion on tuottaa asumispalve-
luja taloudellisesti

Asukasvaihtuvuus/
aste
kannatta-

vuokraus-

Tapahtuisi mahdollisimman va-
han asunnonvaihtoja ja irtisa-
nomisia.

Tavoitteessa onnistuttiin hyvin,
kayttoaste nousi.

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Vuokra-asuntojen
nosto

vuokrausasteen | Vuokrausaste

85 %

94 %

PERUSTELUT/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Tilivuoden aikana korjattiin rannit ja piha-aidat tienpuolelle H-talossa. Roskakatos irrotettiin huoltorakennuksen seinasta paloturvalli-

suuden johdosta.

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja Kylmakosken alueella, jotka tason, sekda ympariston puolesta tuottavat asumisviihty-
vyytta turvallisessa asuinymparistossa.

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Kiinteiston tuotot

118.465

129.315,84

142.800

136.547,40

Perustelut

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentinyt ja pienentai olemassa olevaa lainakan-
taansa suunnitelmakaudella saneerausohjelman mukaisesti.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: KAYTTOTALOUS/ INVESTOINNIT

Rannit ja syoksytorvet uusittiin kaikkiin asuinrakennuksiin tilivuoden aikana ja H-Taloon pihanpuoleiset aidat. Roskakatos irrotettiin
huoltorakennuksen seinisti paloturvallisuuden johdosta.

Huoneisto korjauksia tehdain tarpeen mukaan. Huoneistoinvestoinnit ovat aina korvausinvestointeja. Tavoitteena on asumisviihty-

vyyden lisaaminen.
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1.1.2021 - 31.12.2021 4 kpl ~ 1.1.2022 - 31.12.2022 2 kpl

1.1.2023 - 31.12.2023 2 kpl ~ 1.1.2024 - 31.12.2024 2 kpl

1.1.2025 - 31.12.2025 2 kpl

Huoneisto korjauksia n: 5.000 euroa/ korjattava huoneisto.

Huoneistokorjauksiin on varattu 12.000 euroa/ vuosi kassavirrasta. Rahatilanteen niin salliessa panostetaan piha-alueiden viihtyvyyteen.
Tienpuoleiset aidat uusitaan tilivuoden 2022 aikana |, J- ja K-taloihin.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteis to Oy Aravaniitty/ TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TOT 1-12/2021 TOT-%
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 120 771,43 125 000 127 780,40 102,2 %
Kéyttokorvaukset 8266,96 9 800 8 762,00 89,4 %
Muut kiinteiston tuotot 277,45 8000 5,00 0,1%
Kiinteiston tuotot yhteensé 129 315,84 i 142 800 136 547,40 95,6 %
Luottotappiot ja oikaisuerdt -1288,85 40,77
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensé -9 947,90 -7230 -10 174,92 140,7 %
Hallintopalvelut -6 447,24 -7030 -4 775,57 67,9 %
Kéytto- ja huoltopalvelut -15717,75 -21 550 -14 234,30 66,1 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -1 046,56 -1 000 -928,36 92,8 %
Siivouspalvelut -884,01 -1 000 -983,45 98,3 %
Lammitys -34 412,20 -35 000 -36 463,80 104,2 %
Vesi ja jatevesi -3 898,40 -15 000 -10 044,50 67,0 %
Sahko -1 866,72 -1 500 -2391,90 159,5 %
Jatehuolto -6 499,33 -6 100 -6 319,58 103,6 %
Vahinkovakuutusmaksut -4 103,13 -4 250 -4 422,64 104,1 %
Kiinteistovero -3 875,75 -4 000 -3 784,49 94,6 %
Korjaukset -11 651,07 -17700 -27 373,89 154,7 %
Muut hoitokulut -229,95 -270 -260,17 96,4 %
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -100 580,01 -121 630 -122 157,57 100,4 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 27 446,98 21170 14 430,60 68,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 108,51 -13 544,16
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 44,77
Korkokulut -3173,01 -3200 -2 940,39 91,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3173,01 -3200 -2 895,62 90,5 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 10 165,46 17970 -2 009,18 -11,2 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 10 165,46 17970 -2 009,18 -11,2 %
Tilinpdétdssiirrot
Tilinpéatdssiirrot yhteensd -10 140,00 0 2 035,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 25,46 17 970 25,82 0,1 %
Perustelut

Taloudelliset tavoitteet onnistuivat yli odotusten vuokrausasteen nousun johdosta.

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 258.314,07 euroa. Sisiltaa paaomalainoja 52.166,28 euroa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja

12.959,60 euroa.

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Naapurikiinteistot ovat molemmat irrottautuneet Aravaniityn lampokeskuksesta. Ovat investoineet oman limmonvaihtimineen, jolloin
riski laajemmasta lampokatkoksesta siirtyi limmontoimittajalle.
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9.8.1.3 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
totunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita
kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita. Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6:n toiminta vakiinnutettiin vuoden 2021 aikana.
Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.

PERUSTELUT/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Toiminta vakiintui ja talousarvio- ja kunnossapitosuunnitelma laadittiin seka yhtiojarjestys paivitettiin vastaamaan tarpeita.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6/ TP 2020 TA 2021 TOT 1-12/2021 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Hoitovastikkeet 2 000,00 49 265,10 49 265,10 100,0 %
Padomavastikkeet 29 784,00 237 585,00 237 585,00 100,0 %
LIKEVAIHTO 31 784,00 286 850,10 286 850,10 100,0 %
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 020,00 4,50
Materiaalit ja palvelut yhteensd 0,00 -1 020,00 4,50
Henkilostokulut
Henkilostokulut yhteensa 0,00 -2310,00 -1435,00 62,1 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot, rakennelmista ja rakennuksista -182 003,19
Suunnitelman mukaiset poistot, koneista ja kalustosta -5 000,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,00 0,00 -187 003,19
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut
Hallinto -1012,69
Kéytto ja huolto -6 055,61
Ulkoalueiden huolto -1367,72
Jatehuolto -668,38
Kiinteistovero -14 018,96
Korjaukset -5 781,82
Vartiointi- ja turvallisuuskulut -2947,98
Muut toimitilakulut -6 651,04
Toimitilakulut yhteensé 0,00 -38 504,70
Muut kone ja kalustokulut yhteensé -6 304,64
Hallintopalvelut yhteensi -1748,52
Muut hallintokulut yhteensa -2223,30
Muut liikkekulut yhteensa -18,10 -84,88
Liiketoiminnan muut kulut yhteensé -18,10 -45 948,88 -48 866,04 106,3 %
LIIKEVOITTO/TAPPIO 3176590 237 571,22 49 550,37 20,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensi -31 784,00 -50 104,60 -49 305,51 98,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -31 784,00 -50 104,60 -49 305,51
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -18,10 187 466,62 244,86
Tuloverot -45,35
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -18,10 187 466,62 199,51

Suunnitellussa talousarviossa pysyttiin.

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 3.536.850 euroa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja 186.150 euroa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kiinteistotekniikan huollot saatiin toteutettua luotettavien kumppaneiden kanssa.
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9.8.1.4 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELEHALLIT (PERUSTEILLA V. 2021 LOPUSSA)

Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyvaksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka
myonsi omavelkaisen takauksen enintdain 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, ettd takauksen maara on
enintdin 80 % lainan vuotuisesta jidnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva
keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiin-
teistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja
kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm? seki osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m?2 ja kiinteiston
pinta-ala 15.900 krsm2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paitoksesti tehtiin
valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 2021.

Yhtiossa ehdittiin tekemaan seuraavat toimenpiteet:

* perustamissopimus allekirjoitettiin 24.11.2021

* 2.122021 avatulle pankkitilille Etela-Pirkanmaan Osuuspankkiin Akaan kaupunki maksoi osakepaaoman 10.000 euroa (opo
2.000 euroa, svop 8.000 euroa) 10.12.2021

o tilin saldo 28.2.2022 9.877,32 euroa (saldosta vahennetty pankin palvelumaksuja)

* 3.12.2021 yhtion hallituksen allekirjoittamaa perustamisilmoitusta ei lahetty Patentti- ja rekisterihallitukselle, tilintarkastajan lau-
suntoa ei ehditty saada ja se pyynto peruttiin kun valitus ilmaantui

* yhtion hallitus piti jarjestaytymiskokouksen 3.12.2021

o hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jouni Parikka ja varapuheenjohtajaksi Sami Ahola

o kokouksessa hyviksyttiin esitettavaksi yhtiokokoukselle kiinteiston osto, rahoitus- ja vakuusjarjestelyt (lainan ottaminen Etela-
Pirkanmaan Osuuspankista kilpailutuksen jalkeen seka vakuudet pankille ja Akaan kaupungin takauksen vastavakuudeksi)

*  yhtion hallitus piti Teams-kokouksen 9.12.2021

o valittiin isannaitsijaksi Toijalan Tilitoimisto Oy, vastuuisannoitsija Mika Rajala

o yhtidlle oli avattu pankkitili Etela-Pirkanmaan Osuuspankkiin ja tilinkdyttooikeus Jukka Turunen, tahan tiliin kayttooikeus Jukka
Turuselta poistettiin ja uusi valtuus Toijalan Tilitoimisto Oy:lle

o kasiteltiin kiinteistokaupan kauppakirjaa, joka hyvaksyttiin ja paatettiin esittaa hyvaksyttiviksi yhtiokokoukselle

* yhtio ei valituksesta johtuen jarjestianyt yhtiokokousta paittamain kiinteiston ostosta ja rahoitus- ja vakuusjarjestelyista. Rahoi-
tustarjoukset eivit enai ole voimassa.
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9.6.2 KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

9.6.2.1 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Kylmakosken Sadstotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa
RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kylassa seka omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamadira: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Kiinteiston myynti

Kiinteisto on myyty

Kiinteistoa ei myyty

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Korjausinvestointeja ei tarvitsisi tehda

euroa

0 euroa

-80,81 euroa

PERUSTELUT/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Mitaan olennaista ei kiinteistossi tapahtunut.

Kaupungin omistamat osakkeet on paatetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, ettd investointeja tehdain vain tarvittaessa.

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Kiinteiston tuotot

12.499,20

13.508,20

15.344,40

Perustelut

Kiinteistoa kuljetetaan minimikustannuksin eteenpdin myyntiajankohtaan asti.

125

13.708,80




Akﬁ(;

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TP 2020 TA 2021 TOT 1-12/2021 TOT-%
TULOSLASKELMA
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet yhteensd 13 508,20 14 894,40 13 708,80 92,0 %
Muut kiinteiston tuotot yhteensa 450,00
Kiinteiston tuotot yhteensa 13 508,20 15 344,40 13 708,80 89,3 %
Kiinteiston hoitokulut
Henkildstokulut yhteensa -3 346,87 -3 115,00 -3571,28 114,6 %
Hallintopalvelut -2861,57 -3 100,00 -1616,63 52,1 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut 0,00 -100,00 0,00
Lammitys -5 341,41 -5 300,00 -5 556,26 104,8 %
Vesi ja jatevesi -493,97 -440,00 -245,76 55,9 %
Sihko -268,26 -660,00 -303,95 46,1 %
Vahinkovakuutusmaksut -1 543,08 -1 560,00 -1 571,68 100,7 %
Kiinteistovero -854,87 -900,00 -834,60 92,7 %
Korjaukset -236,10 -170,00 -80,81 47,5 %
Muut hoitokulut -341,83 -123,09
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -15287,96 -15 345,00 -13 904,06 90,6 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE -1779,76 -0,60 -195,26
Poistot yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -0,83 -1,24
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,83 0,00 -1,24
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA, -1 780,59 -0,60 -196,50
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JAVEROJA -1 780,59 -0,60 -196,50
Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot yhteensa 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -1 780,59 -0,60 -196,50

Perustelut

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat odotetusti, mutta oljyn hinnannousu aiheuttaa painetta.

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 0 euroa. Tilikauden aikana ei lyhennetty lainoja.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta suunnitellun mukaisesti.
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9.6.2.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtavana on kiinteiston yllapito, kunnossapito ja hallinta. Tavoitteena on kiinteiston kustan-

nustehokas yllapitiminen.

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

Ulkopuolinen kiinteistoarvioija tekee kiinteistosta arvion omistajittain / tiloittain. Arvio saadaan kevaan aikana. Asia on saatu toimeksi

kaupungin elinkeinoasiamiehelta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kiinteiston kaytettavyyden ja turvallisuuden yllapitiminen.

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Turvallinen tyo- ja asiointiym-
paristo

Asiakaspalaute

Hyva kaytettavyys- ja turvalli-
suustaso

Kaupunginhallituksen
paatoksella investoinnit
korjauksiin lopetettiin.
Henkilosto siirtynyt muihin
tiloihin.

Arkistotoimen yksi tyontekija
vield talossa. Lisaksi
nuorisotiloissa viela henkiloita,
joille on jo osoitettu uusi
toimitila.

Tuotantotavoitteet

Pyritaan kustannustehokkaaseen hallintoon ja energiankulutukseen niin lammityksen, ilmanvaihdon kuin sahkonkin osalta. Samalla py-

ritadn sailyttamaan kiinteiston kaytettavyys loppuun asti hyvana.

Strategian mukainen painopiste ja pdamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Edulliset kayttokulut

Sahkon, lammon ja veden
kulutusseuranta

Hoitokulujen minimointi

Toteutui hyvin.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Hoitovastike €/m2/kk 5,20 5,20/ 4,20 4,20 4,20

PERUSTELUT/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Kaupungin paitos toimintojen siirtamisesta pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes pyritaan pitaimaan
tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista.
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Kaupungin henkilosto on siirtynyt muihin tiloihin (pl. arkistosihteeri). Nuorisotilat ovat edelleen hetken kaytossa, samoin LounasPirtti.
Kelan tilat ovat tyhjentyneet jo aiemmin. Kelan tiloissa oli pieni vesivahinko. Aiheutti pienen purku- /kuivaustyon.

Vastike tulee pienentymaan reilusti tulevan tilikauden aikana, koska mitaan suurempaa ei enaa investoida rakennukseen.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KINTEISTO OY TOIJALAN VIRAS TOKESKUS/ TP 2020 TA 2021 TOT 1-12/2021 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Vastikkeet 170 051,21 149 536,61 149 536,80 100,0 %
- alv kiinteiston tuotoista -28 637,88 -25 183,07 -25 187,04 100,0 %
LIIKEVAIHTO 141 413,33 124 353,54 124 349,76 100,0 %
Henkilostokulut
Henkilostokulut yhteensé 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 508,61
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,00 0,00 -4 508,61
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto -10 967,80 -11 326,00 -10 183,41 89,9 %
Kéytto ja huolto -13 581,24 -14 708,00 -13 012,44 88,5 %
Ulkoalueiden huolto -567,92 -600,00 -1414.84
Siivous 0,00 -200,00 0,00
Lammitys -46 721,84 -48 672,70 -54 369,80 111,7%
Vesi ja jatevesi -4 320,87 -3710,12 -2 873,34 77,4 %
S&hko ja kaasu -15 406,32 -17772,12 -13 786,52 77,6 %
Jétehuolto -6 583,76 -6 385,62 -5023,45 78,7 %
Vahinkovakuutukset -232438 -2 400,00 -2455,92 102,3 %
Kiinteistovero -11272,16 -11 800,00 -11 079,54 93,9 %
Korjaukset -32 459,81 -10 000,00 -2 206,54 22,1 %
Muut hoitokulut 0,00 -19,89
- alv kiinteiston hoitokuluista 21 407,19 26 594,70 17 224,59 64,8 %
Kiinteiston muut hoitokulut yhteensa -122 798,91 -100 979,86 -99 201,10 98,2 %
Luottotappiot ja oikaisuerit 0,00 0,00 0,00
LIIKEVOITTO/TAPPIO 18 614,42 23 373,68 20 640,05
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Padomavastikkeet 16 288,92 0,00 15 131,88
Muut rahoitustuotot -10,00 0,00 0,00
-suoritettava alv povastik. -3152,70 0,00 -2 928,66
Muut rahoitustuotot yhteensé 13 126,22 0,00 12 203,22
Korkokulut -3 804,36 0,00 -3 368,03
Muut rahoituskulut -32,20 0,00 -32,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 9 289,66 0,00 8 802,99
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 27 904,08 23 373,68 29 443,04
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 27 904,08 23 373,68 29 443,04

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 177.912,78 euroa. Tilikauden aikana on nostettu uutta lainaa 0,00 euroa ja lyhennetty lainoja

20.545,58 euroa.
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9.6.2.3 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Satamatie 41, 37800 Akaa. Kiinteistoosakeyhtion tehtavana
on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus, jonka
muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetdan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaatimusten
mubkaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

Kaupungin tasapainottamistoimenpiteisiin 2021 sisaltyi seuraava: Akaan Portin myynti. Asia ei toteutunut vuonna 2021.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddamaddra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Tuottaa yrityksille laadukkaita
tiloja palveluiden tuottamiseen
sekd pysyd muuntautumisky-
kyisena vastaamaan erilaiseen
kysyntdtarpeeseen

Kaytossa olevien liiketilojen
osuus kaikista liiketiloista

100 %

75 %

Tuotantotavoitteet

Strategian mukainen painopiste ja pddmadra: Akaa on vired elinvoimakunta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2021

Toteuma 2021

Kaikki liiketilat kaytossa Kaytossd olevien liiketilojen | 100 % 75 %

osuus kaikista liiketiloista

Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Liikevaihto 94 565,15 128 423,19 112 890,00 119 240,71
Hoitokate -5 070,26 28120,15 5000 24674,59
Hoitovastike €/m2/kk 4,68 5,00 5,00 5,00
Liiketilojen kayttoaste 90 % 100% 100 % 75%
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PERUSTELUT/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Tavoitteena on pitaa koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla pagstian myos
hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KINTEISTO OY TOIJALAN TP 2020 TA 2021 TOT 2021 TOT-%
MOOTTORITIENLITTYMA/ TULOSLASKELMA

Kiinteiston tuotot

Hoitovastikkeet 96 090,00 96 090,00
Vuokrat 30 641,93 20 832,00
Kéyttokorvaukset 1 691,26 2318,71
Kiinteiston tuotot yhteensé 128 423,19 129 731,93 119 240,71 91,9 %
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -3 850,00 -4480,00
Hallintokulut -10 446,99 -11 416,83
Kéytto ja huolto -9 890,40 -9 160,64
Ulkoalueiden hoito -320,00 -6 603,32
Siivous -245,00 0,00
Lammitys -21 230,74 -26 316,75
Vesimaksut -4 853,19 -3 608,98
Sihkd -11 454,14 -11 915,67
Jatehuolto -4 671,46 -4791,00
Vahinkovakuutus -2345,64 -2522,02
Tontinvuokra 0,00 0,00
Kiinteistovero -6 313,62 -5628,37
Korjaukset 24 681,86 -8 036,04
Muut hoitokulut -86,50
Kiinteiston hoitokulut yhteensé -100 303,04 -123 050,01 -94 566,12 76,9 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 28 120,15 6 681,92 24 674,59 369,3 %
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennukset ja rakennelmat -80 566,75 -82474,41
Koneet ja kalusto -813,18 -609,89
Muista pitkdvaikutteiset menot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -81 379,93 0,00 -83 084,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1,55 0,53
Muut rahoitustuotot 59 881,44 59 881,44 59 881,44
Korkokulut -2 309,57 -786,78
Muut rahoituskulut -4 314,60 -684,72
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 53 258,82 59 881,44 58 410,47
Satunnaiset erit -0,14
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA| -0,96 66 563,36 0,62 0,0 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSTIRTOJA JA VEROJA -0,96 66 563,36 0,62 0,0 %
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -0,96 66 563,36 0,62 0,0 %
Perustelut

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 200.959,72 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 57.019,25 euroa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Kiinteistoosakeyhtion riskienhallinta on omistuspohjan perusteella hallittavissa. Teknisen toimivuuden osalta korjausten ennakoiva

suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhallinnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannénmukaisen toiminnan ja hallinnon
yhteistyolla.
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10 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

10.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

30 KAUPUNGINHALLITUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4254 800,00 -245 400,00 4009 400,00 4008 252,32 -1147,68 -0,03% 99,97%
MAKSUTUOTOT 100,00 0,00 100,00 482,69 382,69 382,69% 482,69%
TUET JA AVUSTUKSET 227 800,00 6 900,00 234 700,00 235 091,10 391,10 0,17% 100,17%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3735 800,00 -3701 700,00 34 100,00 34 306,52 206,52 0,61% 100,61%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8218 500,00 -3940 200,00 4 278 300,00 4278 132,63 -167,37 0,0% 100,0%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1572 000,00 -63 400,00 -1 635 400,00 -1459 708,56 175 691,44 10,74% 89,26%
PALKAT JA PALKKIOT -1181 500,00 -50 000,00 -1231 500,00 -1121 027,02 110 472,98 8,97% 91,03%
HENKILOSIVUKULUT -390 500,00 -13 400,00 -403 900,00 -338 681,54 65 218,46 16,15% 83,85%
ELAKEKULUT -344 900,00 -8 900,00 -353 800,00 -306 487,38 47 312,62 13,37% 86,63%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -45 600,00 -4 500,00 -50 100,00 -32194,16 17 905,84 35,74% 64,26%
PALVELUJEN OSTOT -4 221 800,00 66 600,00 -4 155 200,00 -3 936 157,71 219 042,29 5,27% 94,73%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -56 800,00 -14 700,00 -71 500,00 -65 133,72 6 366,28 8,9% 91,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -495 700,00 -104 200,00 -599 900,00 -570 502,07 29 397,93 4,9% 95,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 346 300,00 -115 700,00 -6 462 000,00 -6 031 502,06 430 497,94 6,66% 93,34%
TOIMINTAKATE 1872 200,00 -4 055 900,00 -2 183 700,00 -1753 369,43 430 330,57 19,71% 80,29%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -208 200,00 0,00 -208 200,00 -145 102,21 63 097,79 30,31% 69,69%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -208 200,00 0,00 -208 200,00 -145 102,21 63 097,79 30,31% 69,69%
TILIKAUDEN TULOS 1664 000,00 -4 055 900,00 -2 391 900,00 -1898 471,64 493 428,36 20,63% 79,37%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1664 000,00 -4 055 900,00 -2 391 900,00 -1898 471,64 493 428,36 20,63% 79,37%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 49 700,00 -4 000,00 45700,00 31924,05 -13 775,95 -30,14% 69,86%
MAKSUTUOTOT 146 900,00 20 700,00 167 600,00 160 547,00 -7 053,00 -4,21% 95,79%
TUET JA AVUSTUKSET 304 200,00 51400,00 355 600,00 372 566,30 16 966,30 4,77% 104,77%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2577 100,00 -2 149 900,00 427 200,00 458 884,62 31 684,62 7,42% 107,42%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3077 900,00 -2 081 800,00 996 100,00 1023 921,97 27 821,97 2,79% 102,79%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 31 900,00 31900,00 32971,60 1071,60 3,36% 103,36%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0,00 31900,00 31 900,00 32971,60 1071,60 3,36% 103,36%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 461 400,00 66 800,00 -1 394 600,00 -1429 890,59 -35 290,59 -2,53% 102,53%
PALKAT JA PALKKIOT -1179 200,00 71200,00 -1 108 000,00 -1143 774,41 -35774,41 -3,23% 103,23%
HENKILOSIVUKULUT -282 200,00 -4 400,00 -286 600,00 -286 116,18 483,82 0,17% 99,83%
ELAKEKULUT -233 900,00 -7 400,00 -241 300,00 -245 676,98 -4 376,98 -1,81% 101,81%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -48 300,00 3000,00 -45 300,00 -40 439,20 4 860,80 10,73% 89,27%
PALVELUJEN OSTOT -810 600,00 -267 100,00 -1077 700,00 -1110 751,04 -33 051,04 -3,07% 103,07%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -43 900,00 -90 000,00 -133 900,00 -68 382,52 65 517,48 48,93% 51,07%
AVUSTUKSET -513 500,00 -248 800,00 -762 300,00 -794 765,82 -32 465,82 -4,26% 104,26%
MUUT TOIMINTAKULUT -299 900,00 29 800,00 -270 100,00 -284 357,41 -14 257,41 -5,28% 105,28%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 129 300,00 -509 300,00 -3 638 600,00 -3 688 147,38 -49 547,38 -1,36% 101,36%
TOIMINTAKATE -51 400,00 -2 559 200,00 -2 610 600,00 -2 631 253,81 -20 653,81 -0,79% 100,79%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -22 300,00 0,00 -22 300,00 -26 669,86 -4 369,86 -19,6% 119,6%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -22 300,00 0,00 -22 300,00 -26 669,86 -4 369,86 -19,6% 119,6%
TILIKAUDEN TULOS -73 700,00 -2 559 200,00 -2 632 900,00 -2 657 923,67 -25 023,67 -0,95% 100,95%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -73 700,00 -2 559 200,00 -2 632 900,00 -2 657 923,67 -25 023,67 -0,95% 100,95%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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43 PERUSTURVALAUTAKUNTA 2021 ALK

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio-

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

11215 200,00
4570 000,00
109 800,00
976 200,00

16 871 200,00
-20 754 000,00
-16 126 500,00

-4 627 500,00

-3 979 900,00

-647 600,00
-45 967 400,00

-1 602 800,00

-4 852 000,00

-3 027 200,00

-76 203 400,00

-59 332 200,00

-168 500,00

-168 500,00

-59 500 700,00

-59 500 700,00

0,00

-59 300,00
10 500,00
768 700,00
-105 800,00

614 100,00
-416 300,00
-322 400,00

-93 900,00

-86 900,00
-7 000,00
-780 800,00
-145 500,00
-85 400,00
89 000,00

-1339 000,00

-724 900,00

0,00
0,00
-724 900,00
-724 900,00

0,00
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muutokset muutosten jélk.

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
1-12/ 2021
11 155 900,00 11837 741,37 681 841,37 6,11% 106,11%
4580 500,00 4 555 224,72 -25 275,28 -0,55% 99,45%
878 500,00 2044 858,30 1166 358,30 132,77% 232,77%
870 400,00 891 205,09 20 805,09 2,39% 102,39%
17 485 300,00 19 329 029,48 1843 729,48 10,54% 110,54%
-21 170 300,00 -20 900 868,48 269 431,52 1,27% 98,73%
-16 448 900,00 -16 348 799,78 100 100,22 0,61% 99,39%
-4 721 400,00 -4 552 068,70 169 331,30 3,59% 96,41%
-4 066 800,00 -3 990 548,89 76 251,11 1,87% 98,13%
-654 600,00 -561 519,81 93 080,19 14,22% 85,78%
-46 748 200,00 -48 036 160,56 -1 287 960,56 -2,76% 102,76%
-1748 300,00 -1860 791,88 -112 491,88 -6,43% 106,43%
-4 937 400,00 -5 145 843,25 -208 443,25 -4,22% 104,22%
-2 938 200,00 -2925 785,16 12 414,84 0,42% 99,58%
-77 542 400,00 -78 869 449,33 -1 327 049,33 -1,71% 101,71%
-60 057 100,00 -59 540 419,85 516 680,15 0,86% 99,14%
-168 500,00 -19 756,06 148 743,94 88,28% 11,72%
-168 500,00 -19 756,06 148 743,94 88,28% 11,72%
-60 225 600,00 -59 560 175,91 665 424,09 1,1% 98,9%
-60 225 600,00 -59 560 175,91 665 424,09 1,1% 98,9%
0,00 0,00 0,00
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jélk. 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 428 700,00 -7 100,00 421 600,00 443 509,88 21909,88 5,2% 105,2%
MAKSUTUOTOT 1021 900,00 -8 500,00 1013 400,00 1041 523,33 28 123,33 2,78% 102,78%
TUET JA AVUSTUKSET 405 100,00 209 300,00 614 400,00 526 907,95 -87 492,05 -14,24% 85,76%
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 600,00 0,00 26 600,00 26 691,15 91,15 0,34% 100,34%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1882 300,00 193 700,00 2076 000,00 2038 632,31 -37 367,69 -1,8% 98,2%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -17 256 300,00 -256 000,00 -17 512 300,00 -17 597 040,92 -84 740,92 -0,48% 100,48%
PALKAT JA PALKKIOT -13 982 200,00 -207 700,00 -14 189 900,00 -14 297 105,07 -107 205,07 -0,76% 100,76%
HENKILOSIVUKULUT -3 274 100,00 -48 300,00 -3 322 400,00 -3 299 935,85 22 464,15 0,68% 99,32%
ELAKEKULUT -2701 500,00 -40 800,00 -2742 300,00 -2776 576,12 -34 276,12 -1,25% 101,25%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -572 600,00 -7 500,00 -580 100,00 -523 359,73 56 740,27 9,78% 90,22%
PALVELUJEN OSTOT -9 069 100,00 523 700,00 -8 545 400,00 -8 345 055,81 200 344,19 2,34% 97,66%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -867 700,00 -96 700,00 -964 400,00 -915 541,34 48 858,66 5,07% 94,93%
AVUSTUKSET -776 500,00 9700,00 -766 800,00 -722 756,48 44 043,52 5,74% 94,26%
MUUT TOIMINTAKULUT -4 449 200,00 -142 100,00 -4 591 300,00 -4 590 983,76 316,24 0,01% 99,99%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 418 800,00 38 600,00 -32 380 200,00 -32171 378,31 208 821,69 0,64% 99,36%
TOIMINTAKATE -30 536 500,00 232 300,00 -30 304 200,00 -30 132 746,00 171 454,00 0,57% 99,43%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -53 600,00 0,00 -53 600,00 -44 860,83 8739,17 16,3% 83,7%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -53 600,00 0,00 -53 600,00 -44 860,83 8739,17 16,3% 83,7%
TILIKAUDEN TULOS -30 590 100,00 232 300,00 -30 357 800,00 -30 177 606,83 180 193,17 0,59% 99,41%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -30 590 100,00 232 300,00 -30 357 800,00 -30 177 606,83 180 193,17 0,59% 99,41%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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75 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jélk. 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4785 000,00 -638 400,00 4146 600,00 4143 860,59 -2739,41 -0,07% 99,93%
MAKSUTUOTOT 20 000,00 0,00 20 000,00 25471,11 5471,11 27,36% 127,36%
TUET JA AVUSTUKSET 500,00 0,00 500,00 65 481,76 64 981,76 12 996,35% 13 096,35%
MUUT TOIMINTATUOTOT 5390 400,00 48 900,00 5439 300,00 5480 179,50 40 879,50 0,75% 100,75%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 195 900,00 -589 500,00 9 606 400,00 9714 992,96 108 592,96 1,13% 101,13%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4917 300,00 132 400,00 -4 784 900,00 -4 622 764,49 162 135,51 3,39% 96,61%
PALKAT JA PALKKIOT -3 806 400,00 86 300,00 -3 720 100,00 -3 604 356,83 11574317 3,11% 96,89%
HENKILOSIVUKULUT -1110 900,00 46 100,00 -1 064 800,00 -1018 407,66 46 392,34 4,36% 95,64%
ELAKEKULUT -957 200,00 41 800,00 -915 400,00 -896 757,91 18 642,09 2,04% 97,96%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -153 700,00 4300,00 -149 400,00 -121 649,75 27 750,25 18,57% 81,43%
PALVELUJEN OSTOT -4 908 100,00 394 100,00 -4 514 000,00 -4 515 986,81 -1 986,81 -0,04% 100,04%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 346 400,00 56 100,00 -3 290 300,00 -3 380 342,09 -90 042,09 -2,74% 102,74%
AVUSTUKSET -32 500,00 0,00 -32 500,00 -32 127,32 372,68 1,15% 98,85%
MUUT TOIMINTAKULUT -1514 000,00 509 700,00 -1 004 300,00 -977 926,32 26 373,68 2,63% 97,37%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 718 300,00 1092 300,00 -13 626 000,00 -13 529 147,03 96 852,97 0,71% 99,29%
TOIMINTAKATE -4 522 400,00 502 800,00 -4 019 600,00 -3 814 154,07 205 445,93 511% 94,89%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 498 700,00 -238 900,00 -4 737 600,00 -4112701,15 624 898,85 13,19% 86,81%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -4 498 700,00 -238 900,00 -4 737 600,00 -4112701,15 624 898,85 13,19% 86,81%
TILIKAUDEN TULOS -9 021 100,00 263 900,00 -8 757 200,00 -7 926 855,22 830 344,78 9,48% 90,52%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -9 021 100,00 263 900,00 -8 757 200,00 -7 926 855,22 830 344,78 9,48% 90,52%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA, ULKOINEN Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 12 141 800,00 -47 500,00 12 094 300,00 12707 612,33 613 312,33 5,07% 105,07%
MAKSUTUOTOT 5758 900,00 22700,00 5781 600,00 5722 898,72 -58 701,28 -1,02% 98,98%
TUET JA AVUSTUKSET 1 047 400,00 1036 300,00 2083 700,00 3 244 905,41 1161 205,41 55,73% 155,73%
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 185 600,00 -5 957 400,00 2 228 200,00 2323 365,66 95 165,66 4,27% 104,27%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 27 133 700,00 -4 945 900,00 22187 800,00 23998 782,12 1810 982,12 8,16% 108,16%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 31900,00 31900,00 32971,60 1071,60 3,36% 103,36%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0,00 31 900,00 31900,00 32971,60 1071,60 3,36% 103,36%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -45 961 000,00 -536 500,00 -46 497 500,00 -46 010 273,04 487 226,96 1,05% 98,95%
PALKAT JA PALKKIOT -36 275 800,00 -422 600,00 -36 698 400,00 -36 515 063,11 183 336,89 0,5% 99,5%
HENKILOSIVUKULUT -9 685 200,00 -113 900,00 -9 799 100,00 -9 495 209,93 303 890,07 3,1% 96,9%
ELAKEKULUT -8 217 400,00 -102 200,00 -8 319 600,00 -8 216 047,28 103 552,72 1,24% 98,76%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 467 800,00 -11 700,00 -1 479 500,00 -1279 162,65 200 337,35 13,54% 86,46%
PALVELUJEN OSTOT -56 417 400,00 -965 500,00 -57 382 900,00 -58 184 251,88 -801 351,88 -1,4% 101,4%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 885 600,00 -295 500,00 -6 181 100,00 -6 258 430,68 -77 330,68 -1,25% 101,25%
AVUSTUKSET -6 174 500,00 -324 500,00 -6 499 000,00 -6 671 821,24 -172 821,24 -2,66% 102,66%
MUUT TOIMINTAKULUT -5 265 500,00 431 100,00 -4 834 400,00 -4 778 920,04 55 479,96 1,15% 98,85%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -119 704 000,00 -1 690 900,00 -121 394 900,00 -121 903 696,88 -508 796,88 -0,42% 100,42%
TOIMINTAKATE -92 570 300,00 -6 604 900,00 -99 175 200,00 -97 871 943,16 1303 256,84 1,31% 98,69%
VEROTULOT 64 547 000,00 1240 400,00 65 787 400,00 66 852 587,30 1065 187,30 1,62% 101,62%
VALTIONOSUUDET 33260 000,00 1250 000,00 34 510 000,00 34 427 230,00 -82 770,00 -0,24% 99,76%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 265 000,00 44 800,00 309 800,00 315 886,63 6 086,63 1,96% 101,96%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 385 000,00 -20 000,00 365 000,00 388 627,12 23 627,12 6,47% 106,47%
KORKOKULUT -890 000,00 60 000,00 -830 000,00 -757 454,80 72 545,20 8,74% 91,26%
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000,00 0,00 -7 000,00 1032,75 803275 114,75% -14,75%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -247 000,00 84800,00 -162 200,00 -51 908,30 110 291,70 68,0% 32,0%
VUOSIKATE 4989 700,00 -4 029 700,00 960 000,00 3 355 965,84 2395 965,84 249,58% 349,58%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 951 300,00 -238 900,00 -5 190 200,00 -4 349 090,11 841 109,89 16,21% 83,79%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -4 951 300,00 -238 900,00 -5 190 200,00 -4 349 090,11 841 109,89 16,21% 83,79%
TILIKAUDEN TULOS 38 400,00 -4 268 600,00 -4 230 200,00 -993 124,27 3237 075,73 76,52% 23,48%
POISTOERON MUUTOS 17 800,00 -14 700,00 3100,00 3137,38 37,38 1,21% 101,21%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 56 200,00 -4 283 300,00 -4 227 100,00 -989 986,89 3237 113,11 76,58% 23,42%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TULOSLASKELMA, ULKOINEN JA SISAINEN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 20 733 400,00 -954 200,00 19 779 200,00 20 465 288,21 686 088,21 3,47% 103,47%
MAKSUTUOTOT 5758 900,00 22700,00 5781 600,00 5783 248,85 1 648,85 0,03% 100,03%
TUET JA AVUSTUKSET 1047 400,00 1036 300,00 2083 700,00 3244 905,41 1161 205,41 55,73% 155,73%
MUUT TOIMINTATUOTOT 12706 100,00 -5 908 500,00 6 797 600,00 6 891 266,88 93 666,88 1,38% 101,38%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 40 245 800,00 -5 803 700,00 34 442 100,00 36 384 709,35 1942 609,35 5,64% 105,64%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 31 900,00 31900,00 32971,60 1071,60 3,36% 103,36%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0,00 31 900,00 31900,00 32971,60 1071,60 3,36% 103,36%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -45 961 000,00 -536 500,00 -46 497 500,00 -46 010 273,04 487 226,96 1,05% 98,95%
PALKAT JA PALKKIOT -36 275 800,00 -422 600,00 -36 698 400,00 -36 515 063,11 183 336,89 0,5% 99,5%
HENKILOSIVUKULUT -9 685 200,00 -113 900,00 -9 799 100,00 -9 495 209,93 303 890,07 3,1% 96,9%
ELAKEKULUT -8 217 400,00 -102 200,00 -8 319 600,00 -8 216 047,28 103 552,72 1,24% 98,76%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 467 800,00 -11 700,00 -1 479 500,00 -1279 162,65 200 337,35 13,54% 86,46%
PALVELUJEN OSTOT -64 977 000,00 -63 500,00 -65 040 500,00 -65 944 111,93 -903 611,93 -1,39% 101,39%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 917 600,00 -290 800,00 -6 208 400,00 -6 290 191,55 -81 791,55 -1,32% 101,32%
AVUSTUKSET -6 174 500,00 -324 500,00 -6 499 000,00 -6 695 492,87 -196 492,87 -3,02% 103,02%
MUUT TOIMINTAKULUT -9 786 000,00 382 200,00 -9 403 800,00 -9 349 554,72 54 245,28 0,58% 99,42%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -132 816 100,00 -833 100,00 5,00 -134 289 624,11 -640 424,11 -0,48% 100,48%
TOIMINTAKATE -92 570 300,00 -6 604 900,00 -99 175 200,00 -97 871 943,16 1303 256,84 1,31% 98,69%
VEROTULOT 64 547 000,00 1240 400,00 65 787 400,00 66 852 587,30 1065 187,30 1,62% 101,62%
VALTIONOSUUDET 33260 000,00 1250 000,00 34 510 000,00 34 427 230,00 -82 770,00 -0,24% 99,76%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 265 000,00 44 800,00 309 800,00 315 886,63 6 086,63 1,96% 101,96%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 385 000,00 -20 000,00 365 000,00 388 627,12 23 627,12 6,47% 106,47%
KORKOKULUT -890 000,00 60 000,00 -830 000,00 -757 454,80 72 545,20 8,74% 91,26%
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000,00 0,00 -7 000,00 1032,75 8032,75 114,75% -14,75%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -247 000,00 84.800,00 -162 200,00 -51 908,30 110 291,70 68,0% 32,0%
VUOSIKATE 4989 700,00 -4 029 700,00 960 000,00 3 355 965,84 2395 965,84 249,58% 349,58%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 951 300,00 -238 900,00 -5 190 200,00 -4 349 090,11 841 109,89 16,21% 83,79%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -4 951 300,00 -238 900,00 -5 190 200,00 -4 349 090,11 841 109,89 16,21% 83,79%
TILIKAUDEN TULOS 38 400,00 -4 268 600,00 -4 230 200,00 -993 124,27 3237 075,73 76,52% 23,48%
POISTOERON MUUTOS 17 800,00 -14 700,00 3100,00 3137,38 37,38 1,21% 101,21%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 56 200,00 -4 283 300,00 -4 227 100,00 -989 986,89 3237 113,11 76,58% 23,42%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Verotulot TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 TOT-% POIKKEA-

alkuperdinen| muutokset yhteensi MA
Kunnallisvero 58 999 000 976 000 59 975 000 60 897 137,59 10L,5 % 922 137,59
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 985 000 285000 2270 000 243913273 107,5 % 169 132,73
Kiinteistovero 3563 000 -20 600 3 542 400 3516 316,98 99,3 % -26 083,02
Yhteens i 64 547 000 1240400 65787400] 66 852 587,30 101,6 % (1 065 187,30
Huom.

Koronatilanteen johdosta mydnnettiin kuntien yhteisdveron jako-osuuteen 10 %-yksikon korotus vuodelle 2021,
vaikutus Akaan osalta v. 2020 mukaan arvioituna 359.500 euroa.

Veroprosentit 2017 2018 2019 2020 2021
Tuloveroprosentti 21,25 21,75 22,25 22,25 22,25
Verotettava tulo, e 271 823 398 279 395 695 284 813329] 289324313
Verotettava tulo, muutos-% -0,5 % 2,8% 1,9% 1,6 %
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,65 0,60 0,65 0,65 0,65
Muut asuinrakennukset 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
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Valtionos uudet TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 TOT-% POIKKEA-
alkuperdinen| muutokset yhteensi MA

Valtionosuudet 33 260 000 1250 000 34510 000 34427 230 99,8 % -82 770

Kunnan peruspalvelujen (ns.

yhden putken) valtionosuus,

ml. tasaukset 28303912

* josta verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 8813775

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuuden oikaisu

vuodelta 2021 8223

Verotulomenetysten korvaus 7 876 346

Veronlykkdysten -241 928

Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -2769 318

Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus 1250 000

Huom.

Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkdysten korvauksen takaisinperintd osana koronatukijirjestelyja oli 241.928

curoa.

Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisdltyi koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden
lisdystéd, Akaan osuus 136.822 euroa.

Valtiovarainministerié péatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 mydnnettyé kuntien peruspalveluiden valtionosuutta
oikaistun koronavirustestausmddrin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautui

valtionosuuksiin vuonna 2021.
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10.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2021

Investointiosassa valtuusto on hyvaksynyt kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille. Tilinpaatoskerto-
muksessa tarkastellaan 31.12.2021 mukaista tilannetta.

I MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET, KAUPUNGINHALLITUS

Maa- ja vesialueet TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -220 964,00 -450 000 -45 035,00 10,0
Investointitulot 2426 576,58 304 500 259 919,05 85,4
Investoinnit netto 2205 612,58 -145 500 214 884,05 -147,7

Maa-alueiden ostot ja myynnit (budjetoitu menot yhteensa 450 000 €,
tulot maa-alueista 2 400 000 €, muutosbudjetti 304.500 euroa).

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisiltyi seuraava:

- Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti

Em. liittyen oli investointiohjelmaan kirjattu oletettuja tonttien myyntituloja 2.000.000 euroa vuodelle 2021.
Osa kohdennetaan tarvittaessa tarkentuneiden tietojen pohjalta myohemmin muualle.: -1.350.000 euroa -
575.500 euroa =74.500 euroa

Rakennukset TP 2020 TA +M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot

Investointitulot 3824 572,27 0

Investoinnit netto 3824 572,27 0

Rakennusten myynnit (budjetoitu tulot 6 199 500 €, muutosbudijetti 0 euroa).

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyi seuraavat:

- Elematic-hallien yhtioittaminen (Elematic-hallien yhtidittamisesta tuli tehda erilliset paatokset.)

- Tietotalon myynti

- Kohdistamaton era

Em. liittyen oli investointiohjelmaan kirjattu oletettuja rakennusten investointituloja 5.949.500 euroa vuodelle
2021.: --849.500 euroa-345.000 euroa-4.755.000 euroa=0 euroa.
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2 TALONRAKENNUS

2.1 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET
Talonrakennus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -11 255 863,63 -13 485 000 -13 493 315,46 100,1
Investointitulot 79 690,60 420 000 472 250,06 112,4
Investoinnit netto -11176 173,03 -13 065 000 -13 021 065,40 99,7

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa

tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

e Akaan hyvinvointikeskus (budjetoitu 3 100 000 €)

Toteutuma 2 986 011,26 €. Hanke valmistunut ja vastaanotettu 30.6. Taloudellinen loppuselvitys tehty elokuussa. Urakkasopimuksen mukai-
nen alkuperdinen urakkahinta oli 13 678 000 € ja lopullinen hyvdksytty urakkahinta 13 565 410,56 €.

Viialan uusi yhtenaiskoulu (budjetoitu 5 000 000 €, muutosbudjetti 4 500 000 €)

Toteutuma 4 680 508,62 €. Kilpailutus tehty, urakoitsijaksi valittu NCC Suomi Oy. Urakkasopimus allekirjoitettu 23.6. Tydt kdynnistyneet
elokuussa pintamaiden poistolla ja puiden kaadolla sekd tydmaan aitaamisella. Paalutus aloitettu syyskuun lopussa. Pilarianturoiden muotitus
ja raudoitus tehty. Joulukuun lopussa alapohjan ontelot asennettu ja juotettu. Pilarit asennettu. Muuntamo toimitettu tyémaalle. Vuoden 202 |
osalta hankkeen kustannusosuudet ylittyvit arvioidun, johtuen maksuun tulleista lisd- ja muutostoistd (LMT 1-5, yhteensd 183 580 €).
Viialan liikuntahalli (budjetoitu 3 500 000 €, muutosbudjetti 4 800 000 €)

Toteutuma 5 212 195,96 €, tulot 472 250,06 € valtionavustusosuudesta. Rakentaminen kdynnistyi lokakuussa 2020. Joulukuun lopussa
mm. salien jakoseindt asennettu, salien valaisimet asennettu, katoksien puuty6t ja huopatyét tehty, sokkelin routaeristys ja seindn vierustdytot
tehty, julkisivupellitys ja Cembrit-levytys kdynnissd, mdrkdtilojen laatoitus kdynnissd. Tyomaalle lhetetty 27.4. reklamaatio séddsuojan puuttumi-
sesta, 4.6.202| reklamaatio koskien lisd- ja muutostéiden laskutusta ja 19.8.2021 toinen reklamaatio koskien lisd- ja muutostdiden lasku-
tusta. Ndiden johdosta Akaan kaupunki kdynyt 3.9.202 1 ja 30.9.2021 neuvotteluja Jatke Pirkanmaa Oy johtajien kanssa. Valtionavustusta
hankkeeseen myénnetty yhteensd 750 000 €. Vuoden 2021 hankeen kustannusosuudet ylittivét arvioidun, koska hanke eteni arvioitua nope-
ammin ja maksueristd tuli tdten maksuun arvioitua enemmdn (maksuerdt 24: 80 000 € ja 34: 200 000 €). Lisdksi maksuun tulivat lisd- ja
muutostditd yhteensd 140 268,03 €.

Keskuskeittio (budjetoitu 2 000 000 €, muutosbudijetti 700 000 €)

Toteutuma 460 876,12 €. Kilpailutus pddttynyt 31.8.202 |. Urakoitsijaksi valittu NCC Suomi Oy. Rakennustyémaa aidattu, tyét kdynnistyvdt
toukokuussa 2022.

Toijalan koulut ja liikuntatilat (budjetoitu 2 000 000 €, muutosbudijetti 300 000 €)

Toteutuma 93 763,50 €. Kouluverkkoselvityksen valmistelua jatkettu. Ns. pienten koulun tonttivaihtoehtojen tarkastelu, vertailu ja kdsittely
toimielimissd. Valtuusto tehnyt pdcdtdksen pienten koulun toteutuksesta Toijalan terveysaseman tontille. TYK:n korjausperiaatteet ja alustava
kustannusarvio valmiit.

Toijalan yhteiskoulun/lukion hissi (budjetoitu 70 000 €)

Toteutuma 59 960,00 €. Hissin asennus valmis.
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2.2 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMA

Talonrakennus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -732964,1 | -510 000 -217 899,57 42,7
Investointitulot

Investoinnit netto -732964,1 | -510 000 -217 899,57 42,7

Talousarviomaararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia han-
keryhman sisilld, kunhan hankeryhman kokonaismairaraha ei ylity.

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu (budjetoitu 50 000 €)

Toteutuma 18 800 €. Tulevien hankkeiden suunnittelua. Ryddintie | purkusuunnitelma ja Pima-selvitys tehty, Toijalan pdivékotiverkkoselvitys
kdynnissd.

PTS-korjaukset (jakamaton) (budjetoitu 850 000 €, muutosbudjetti 450 000 €)

Toteutuma 183 240,27 €. Sisdiltdd Toijalan ja Viialan kirjastojen itsepalveluvalmiuden viimeistelyn. Omalainauspiste valmis. Akaan keskuspalo-
aseman saunaremontti ja Arajdrven ison saunan remontti valmiit. Nuorisotilan lattialaatoituksen korjaus tehty. Luttusen uimarannan pukukop-
pirakennuksen katon korjaus tehty. Sahurin pdivikodin pienkeittion remontti valmis. TYK:IlG viilennyspumpun asennus terveydenhoitajan tyo-
huoneeseen. Sataman kioskin ja pukuhuonerakennuksen esteettémyyden parannustyét kdynnissd, terassin laajennus ja luiskat valmiit. Laakso-
lan esteettomyyden parantaminen. Mdntymden 1. ja 2. kerroksen sekd kellarikerroksen pintaremontit ja Idpivientien tiivistykset valmiit, keit-
tion lattian pinnoitus valmis. Nahkalinnan pdivékodin aitojen korjaus valmis. Mastotien varastorakennuksen vesikatteen pinnoitustyd valmis.
Monitoimihallin katon korjaustyd valmis. Huvikummun aitojen korjaus valmis. AYK:n kdtevdn ja puukoulun vesikourujen ja syksyjen korjaus
valmis. Sampolan tiivistys- ja kattoturvatyét valmiit. Ryddintien VR-rakennuksen kattoturvatyét valmiit. Nahkialan koulun ja asuntolan vesi-
kouru- ja kattoturvatydt valmiit.

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat (budjetoitu 10 000 €)

Toteutuma 15 859,30 €. Kamerat asennettu Kylmdkosken koululle ja Tarpiakotiin.

TALONRAKENNUS YHTEENSA

Talonrakennus yht. TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -11 988 827,84 -13 995 000 -13711 215,03 98,0
Investointitulot 79 690,60 420 000 472 250,06 112,4
Investoinnit netto -11909 137,14 -13 575 000 -13 238 964,97 97,5
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3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

3.1 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

Kiinteidt rakenteet ja lait-

teet TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -2 158 412,58 -5 475 200 -3 143 173,96 57,4
Investointitulot 35061,42 500 000

Investoinnit netto -2 123 351,16 -4 975 200 -3 143 173,96 63,2

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa
tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Kaupunginhallitus mairittelee elinkeinopoliittisesti merkittavien hankkeiden kohteet ja toteutusjarjestyksen.

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu (budjetoitu 50 000 €)

Toteutuma 72 646,51 €. Tulevien hankkeiden suunnittelua, mm. Uusikyldn 3. vaihe ja Hdmeentie-Alventie kiertoliittymdi.
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet (budjetoitu menot

3 300 000 €, muutosbudjetti 3 300 000 €, tulot 500 000 €)

Toteutuma | 980 536,69 €. Tdysperdvaunutien jatkon rakentaminen valmis. Tdysperdperdvaunutien alkuosan PLV 0-170 katusuunnitelman
muutos hyvdksytty, rakentaminen valmis. Vaunutien jatkon rakentaminen valmis. Vuoritien alueen ("ABC-alueen”) suunnittelu kdynnissd.
Ryodintien-Hameentien+Satamatien-Hameentien liittymat ja kevyenliikenteen vaylat (budjetoitu 350 000 €, muutosbudjetti

470 000 €)

Toteutuma 558 498,42 €. |-vaiheen (Hdmeentie-Satamatie) tyét valmistuneet 2020. 2-vaiheen (Hdmeentie-Ryddintie) rakentaminen valmis,
pienid viimeistelytditd jdd vield vuodelle 2022. Kustannusten ylittyminen johtui Ryédintien kevyenlikenteen vdyldlld esiintulleista pilaantuneista
maista, Laaksolan pihan uusista istutuksista, hulevesikustannuksista sekd valaistuksen muutostagistd.

Toijalan urheilukentin perusparannus (budjetoitu 670 000 €)

Toteutuma 40 699,98 €. |-vaihe (tekojddrata ja tenniskenttd) valmistuneet 2020. 2-vaiheen suunnitelmat tarkennettu. Kilpailutettu, urakoitsi-
jan valinta tammikuussa 2022.

Akaa-opasteiden uusiminen (budjetoitu 200 000 €)

Toteutuma 24 091,55 €. Suunnitelmat laadittu 2020, ja niitd on tarkennettu ELY:n ja Vdyldn kommenttien perusteella. Rakennussuunnitel-
mien laadinta valmis.

Uusikylan alue (budjetoitu 400 000 €)

Toteutuma 158 130,00 €. Runkotien alkuosa valmistunut PVL 0-140, jatkorakentamisen alueelle (Runkotien jatko, Rdméntie, Vihmankuja,
Vintolantie) ty6t kdynnissd, osa urakan tdistd jdd vuodelle 2022.

Asema-alueen kehittaminen ja liityntapysakointialueet (budjetoitu 100 000 €)

Toteutuma 65 949,55 €. Rakennustyot tehty pddllystysvalmiuteen, pddillystys 2022.

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa (budjetoitu 650 000 €)

Toteutuma 103 296,38 €. Viialan kampusalueen (Hirvialhonkatu, Kenttdtie, Pohjolankatu) urakoitsija valittu. Tyét kédynnistyvdt 2022.
Hukari Il (budjetoitu 0 €, muutosbudjetti 120 000 €)

Toteutuma 124 456,67 €. Rakentaminen tehty pddosin (90 %) vuonna 2020. Viimeistelyty6t tehty ja urakka kokonaisuudessaan valmis.
Savolan kentan huoltorakennus (budjetoitu 0 €, muutosbudijetti 15 000 €)

Toteutuma 14 868,21 €. Valmistunut vuonna 2020. Maanrakennuksen urakoitsija jdttdnyt laskuttamatta viimeisen erdn vuonna 2020.

3.2 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMAT

Kiinteidt rakenteet ja lait-

teet TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 | Kaytto %
Investointimenot -1 133 888,90 -2 597 000 -2 151 087,06 82,4
Investointitulot

Investoinnit netto -1 133 888,90 -2 597 000 -2 151 087,06 82,4

Talousarviomairaraha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmitasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia han-

keryhman sisalla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.
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TA+M 2021

TP 2021

Toimenpiteet

KADUT

-1 729 000

-1 453 229,20

Kadunrakennus (uudis ja saneeraus)

-1 099 000

-822 877,78

Viinoldntien ja Lyhteentien rakentami-
nen toteutettu 2020, viimeistelytyot
tehty, pddllystdmadttd.

Luhtitien ja Luhtikujan rakentaminen val-
mis. Torkontie-Ryddintie urakka valmis,
pienid viimeistelytditd jdd vuodella 2022.
Kurkelantien kevyenliikenteen-vdyldn ra-
kentaminen valmis. Lehtosalontie valmis.

Katujen pintaus

-380 000

-363 169,29

Kohdeluettelo hyvdksytty teknisessd lau-

luettelon mukaan. Pddillystystyét ja ajora-
tamaalaukset v. 202 | osalta tehty.

Katuvalaistus

-250 000

-267 182,13

Elenian sddvarmaverkon yhteisrakenta-
miskohteita (mm. Lentild, Tillihaka, Ma-
tomdki. Katuvalaistuksen kaapelointeja
ja jalustoja tehty, valaistuksen toteutus
2022-2023

PUISTOT )JA YLEISET ALUEET

-668 000

-535 260,41

Puistoalueet

-560 000

-394 473,08

Toijalan torin toteutussuunnittelu tehty,
esiintymislava valmis. Ns. Sikosuon lii-
kennepuiston |. vaihe urakoitsija valittu,
rakentaminen 2022. Tarpiajoen veneval-
kama valmis.

Sataman alueen kehittdmistoimenpiteitd
ja urakoita tehty kaupunkikehitys- toi-
men paddtoksilld.

Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat

-78 000

-114 333,14

Luttusten uimarannan beachvolleykentdt
tehty. Riuttamden kuntoradan peruspa-
rannuksesta osa kustannuksista kohdis-
tui investointeihin, osa kdyttotalouteen.
Kylmdkosken moukarinheittopaikan tydt
valmiit pienid viimeistelytéitd lukuunotta-
matta, ne tehdddn kevddlld samalla kun
siirretddn moukarinheittohdkki paikal-
leen.

Leikkipaikat

-30 000

-26 454,19

Leikkivdlineiden ja -paikkojen uusintaa ja
korjausta.

KOHDISTAMATTOMAT

-200 000

-162 597,45

Kohdistamattomat kunnallistekniset tyot

-100 000

-31 707,75

Nahkialan koulun parkkialue. Reunapal-
teiden poistoa eri kohteissa Toijalassa.

Kohdistamattomat hulevesityot

-100 000

-130 889,70

Oikotien, Hirvialhon alueen, Lyhteentien
ja Vdindldntien hulevesilinjat, Uusikyld
plv 0-140, Ryddintie, Torkontie, Hd-
meentie.

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

HANKERYHMAT

-2597 000

-2 151 087,06

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA

Kiinteit rakennelmat ja
laitteet yht.

TP 2020

TA+M 2021

TP 2021

Kayttd %

Investointimenot

-3292 301,48

-8 072 200

-5294 261,02

65,6

Investointitulot

35 061,42

500 000

Investoinnit netto

-3 312 040,74

-7 572 200

-5294 261,02

69,9
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4 KUL]ETUSVALII:!EET
4.1 KULJETUSVALINEET / ELINVOIMALAUTAKUNTA

Kuljetusvilineet TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %

Investointimenot -38 530,29 0

Investointitulot

Investoinnit netto -38 530,29 0

4.2 KULJETUSVALINEET / TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuljetusvilineet TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot =31 923,71 -251 000 -246 923,1 | 98,4

Investointitulot

Investoinnit netto =31 923,71 -251 000 -246 923,1 | 98,4

e Pakettiauto (kiinteistonhoito) (budjetoitu 20 000 €)
Toteutuma 19 613,15 €. Kilpailutettu ja hankittu.
e Pakettiautot 2 kpl (al.kunnossapito) (budjetoitu 40 000 €)
Toteutuma 40 657,38 €. Kilpailutettu ja hankittu.
e Monkija (al.kunnossapito) (budjetoitu 10 000 €)
Toteutuma 8 822,58 €. Kilpailutettu ja hankittu.
e Ruohonleikkuri (al.kunnossapito) (budjetoitu |1 000 €)
Toteutuma 10 500,00 €. Kilpailutettu ja hankittu.
e Jaanhoitokone (al.kunnossapito) (budjetoitu 20 000 €)
Toteutuma 17 330,00 €. Kilpailutettu ja hankittu.
e Kuorma-auto (al.kunnossapito) (budjetoitu 0 €, muutosbudjetti 150 000 €)
Toteutuma 150 000,00 €. Kilpailutus ja hankintapddtos tehty 2020. Mddrdraha oli varattu vuodelle 2020. Auton toimittaminen siirtyi alku-
vuoteen 2021.

KULJETUSVALINEET YHTEENSA

Kuljetusvilineet yht. TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -70 454,00 -251 000 -246 923,1 | 98,4

Investointitulot

Investoinnit netto -70 454,00 -251 000 -246 923,11 98,4

5 IRTAIN OMAISUUS
5.1 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| KAUPUNGINHALLITUS

Irtain kdyttdomaisuus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytté %
Investointimenot -232 595,76 -330 000 -102 507,74 31,1
Investointitulot 88 862,04

Investoinnit netto -232 595,76 -330 000 -13 645,70 4]

e Tietohallintojarjestelmat (budjetoitu 170 000 €)
Toteutuma 80 080,53 €, tulot 88 862,7. AluePegasos-uudistus

e Digitalisaatio (budjetoitu 130 000 €)
Toteutuma 0 €. Digitalisaation investointihankkeet jdivdt pddosin toteutumatta vuonna 202 1. Yhteisty6 digitalisaatiohankkeissa on kuitenkin
aloitettu Valkeakosken kaupungin kanssa ja on pyritty neuvottelemaan sellaisesta yhteistydstd, jossa myds Akaan tarpeet huomioidaan entistd
paremmin. Lisdksi Akaan digitalisaatiohanke on kdynnistdnyt seutukunnalla Kuntien Tieran selvityshankkeen. Jotta digitalisaatiota voidaan
kehittdd, pitdd perustietotekniikka olla kunnossa sekd yhteisty6 toimijan kanssa ketterdd

e Akaan Portti, ensikertainen kalustus (budjetoitu 30 000 €)
Toteutuma 22 427,21 €.
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5.2 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / PERUSTURVALAUTAKUNTA

Irtain kdyttoomaisuus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -50 390,82 -600 000 -68 438,52 12,0
Investointitulot
Investoinnit netto -50 390,82 -600 000 -68 438,52 12,0
e Hyvinvointikeskus tilaajahankinnat (budjetoitu 500 000 €)
Toteutuma 52 909,1 | €. Kilpailutukset ja hankintapddtdkset tehty.
e Tietohallintojarjestelmat (budjetoitu 100 000 €)
Toteutuma 15 529,41 €. Halytys- ja hoitajakutsujdrjestelmad.
e Varavoimajarjestelmat (siirrettavat) (budjetoitu 100 000 €, muutosbudjetti 0)
Toteutuma 0 €.
5.3 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / ELINVOIMALAUTAKUNTA
Irtain kdyttéomaisuus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot 0 0
Investointitulot
Investoinnit netto 0 0
5.4 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSLAUTAKUNTA
Irtain kdyttoomaisuus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -23 213,00 0 -10 670,00
Investointitulot
Investoinnit netto -23 213,00 0 -10 670,00

e Viialan yhtenaiskoulun irtaimisto (ensikertainen kalustus ja AV-jarjestelmat

(budjetoitu 0 €)

Toteutuma 10 670,00 €. Irtaimiston hankinnan ja kilpailutuksen valmistelua. Hankintamdérdraha vuodella 2023.

5.5 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNINEN LAUTAKUNTA

Irtain kdyttoomaisuus TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -60 866,05 -50 000 -20 140,28 33,2
Investointitulot
Investoinnit netto -60 866,05 -50 000 -20 140,28 33,2
o Tiskikone, pata, jadkaapit ruokapalveluiden kohteisiin (budjetoitu 50 000 €)
Toteutuma |6 595,28 €. Hakalehdon uunit.
e Varavoimadjdrjestelmdt (budjetoitu 0 euroa)
Toteutuma 3 545,00 €.
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Irtain kdyttéomaisuus
yht. TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -367 065,63 -980 000 -201 756,54 20,1
Investointitulot 88 862,04
Investoinnit netto -367 065,63 -980 000 -112 894,5 1,5
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6 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
6.1 ARVOPAPERIT /| KAUPUNGINHALLITUS

Arvopaperit TP 2020 TA+M 2021 TP 2021 Kaytto %
Investointimenot -61 325,88 -55 400 -55 395,00 100,0
Investointitulot 31 000,00 51 800 51 800,00 100,0
Investoinnit netto -30 325,88 -3 600 -3 595,00 100,0

Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.

Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyi seuraava
- Akaan Portin myynti

Em. liittyen oli investointiohjelmaan kirjattu oletettuja osakkeiden investointituloja |1.400.000 euroa vuodelle 2021 .:-1.400.000
euroa=0 euroa

Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.
e  Tavase Oy osakeanti 52.675 euroa
e Monetra Oulu Oy:n osakkeen osto (muutosbudjetti 700) 720 euroa.
e  Kiinteistd Oy Akaan Elehallien osakkeen osto (muutosbudjetti 2.000 euroa) 2.000 euroa
e As Oy Viialan Valkoapilan asunto-osakkeen myynti (muutosbudijetti 51.800 euroa) 51.800 euroa.

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Investoinnit

yhteensi TP 2020 TA+M 2021 TP +2021 Kaytto %
Investointimenot -16 00 938,73 -23 788 400 -19 554 586,70 82,2
Investointitulot 6 396 900,87 | 276 300 872 831,15 68,4
Investoinnit

netto -9 604 037,86 -22.512 100 -18 681 755,55 83,0
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

P . . _—p o
Projekti-Menot ja tulot talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/2021 Poikkeama Poikk-% Tot-%
'9001 Hyvinvointikeskus -3 100 000,00 0,00 -3100000,00 -2986011,26 113 988,74 3,68% 96,32%
Menot -3 100 000,00 0,00 -3100000,00 -2986011,26 113 988,74 3,68% 96,32%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'9003 Viialan uusi yhtenaiskoulu -5 000 000,00 500 000,00 -4 500 000,00 -4 680 509,62 -180 509,62 -4,01% 104,01%
Menot -5 000 000,00 500 000,00 -4 500 000,00 -4 680 509,62 -180 509,62 -4,01% 104,01%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9004 Keskuskeittio -2 000 000,00 1300 000,00 -700 000,00 -460 876,12 239 123,88 34,16% 65,84%
Menot -2 000 000,00 1300 000,00 -700 000,00 -460 876,12 239 123,88 34,16% 65,84%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9040 Viialan likuntahalli -3125000,00 -1255000,00 -4380000,00 -473994590 -359 945,90 -8,22% 108,22%
Menot -3 500 000,00 -1300000,00 -4800000,00 -521219596 -412 195,96 -8,59% 108,59%
Tulot 375 000,00 45 000,00 420 000,00 472 250,06 52 250,06 12,44% 112,44%
Rahoitusosuudet 375 000,00 45 000,00 420 000,00 472 250,06 52 250,06 12,44% 112,44%
9041 Savolan kentén huoltorakennus 0,00 -15 000,00 -15 000,00 -14 868,21 131,79 0,88% 99,12%
Menot 0,00 -15 000,00 -15 000,00 -14 868,21 131,79 0,88% 99,12%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9050 Toijalan koulut ja likuntatil -2 000 000,00 1700 000,00 -300 000,00 -93 763,50 206 236,50 68,75% 31,25%
Menot -2 000 000,00 1700 000,00 -300 000,00 -93 763,50 206 236,50 68,75% 31,25%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'9067 Toijalan kirjaston varustamine 0,00 0,00 0,00 -14 863,68 -14 863,68
Menot 0,00 0,00 0,00 -14 863,68 -14 863,68
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9068 Rakennushankk ennakkosuunni -50 000,00 0,00 -50 000,00 -18 800,00 31200,00 62,4% 37,6%
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -18 800,00 31 200,00 62,4% 37,6%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9069 PTS-korjaukset jakamaton -850 000,00 400 000,00 -450 000,00 -168 376,59 281 623,41 62,58% 37,42%
Menot -850 000,00 400 000,00 -450 000,00 -168 376,59 281623,41 62,58% 37,42%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9070 Kiinteistojen halytys/kamerava -10 000,00 0,00 -10 000,00 -15 859,30 -5 859,30 -58,59% 158,59%
Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -15 859,30 -5 859,30 -58,59% 158,59%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9199 Rakennusten myynnit 6199 500,00 -6 199 500,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 6199 500,00 -6 199 500,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 6 199 500,00 -6 199 500,00 0,00 0,00 0,00
9200 Kohdistamattomat kunnallistekn -100 000,00 0,00 -100 000,00 -31707,75 68 292,25 68,29% 31,71%
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -31707,75 68 292,25 68,29% 31,71%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9202 Akaa Pointin yritysalueen rake -250 000,00 0,00 -250 000,00 -621 724,42 -371724,42 -148,69% 248,69%
Menot -500 000,00 0,00 -500 000,00 -621724,42 -121724,42 -24,34% 124,34%
Tulot 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
9203 ABC-alueen yritysalueen rakent -250 000,00 0,00 -250 000,00 -67 901,01 182 098,99 72,84% 27,16%
Menot -500 000,00 0,00 -500 000,00 -67 901,01 432 098,99 86,42% 13,58%
Tulot 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
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Projekti-Menot ja tulot

"9204
Menot
Tulot

"9206
Menot
Tulot

"9207
Menot
Tulot

"9208
Menot
Tulot

9209
Menot
Tulot

9210
Menot
Tulot

9211
Menot
Tulot

9212
Menot
Tulot

9214
Menot
Tulot

9215
Menot
Tulot

9216
Menot
Tulot

9217
Menot
Tulot

9224
Menot
Tulot

9225
Menot
Tulot

9226
Menot
Tulot

Ryd&dintien-Hameentien/Satamati

Hukari Il

Uusikylan alue

Asema-alueiden kehittdminen ja

Y hteishankkeet HS-Veden kanssa

Kurkelantien kevyenlikenteen

Luhtitien peruskorjaus

Lyhteentien oikaisu

Katujen asfaltointi

Taajamakeskustojen kehittdmine

Kunn.tek ennakkosuunnittelu/va

Kev ik turv. ja esteett. par

Taysperavaunutien jatko Il

Sataman tieston kehittaminen

Lehtosalontie

Alkuperdinen
talousarvio

-350 000,00
-350 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-400 000,00
-400 000,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-650 000,00
-650 000,00
0,00

-350 000,00
-350 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-380 000,00
-380 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-140 000,00
-140 000,00
0,00

-1 500 000,00
-1 500 000,00
0,00

-200 000,00
-200 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

Talousarvio-
muutokset
-120 000,00

-120 000,00
0,00

-120 000,00
-120 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-80 000,00
-80 000,00
0,00

-48 000,00
-48 000,00
0,00

-21 000,00
-21 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

149

Talousarvio
muutosten j.
-470 000,00

-470 000,00
0,00

-120 000,00
-120 000,00
0,00

-400 000,00
-400 000,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-650 000,00
-650 000,00
0,00

-430 000,00
-430 000,00
0,00

-48 000,00
-48 000,00
0,00

-21 000,00
-21 000,00
0,00

-380 000,00
-380 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-140 000,00
-140 000,00
0,00

-1 500 000,00
-1 500 000,00
0,00

-200 000,00
-200 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

Toteutuma
1-12/2021

-568 498,42
-568 498,42
0,00

-124 456,67
-124 456,67
0,00

-158 130,00
-158 130,00
0,00

-65 949,55
-65 949,55
0,00

-103 296,38
-103 296,38
0,00

-387 410,77
-387 410,77
0,00

-17 832,37
-17 832,37
0,00

-20 622,00
-20 622,00
0,00

-363 169,29
-363 169,29
0,00

-5 389,75
-5 389,75
0,00

-72 646,51
-72 646,51
0,00

-61874,10
-61874,10
0,00

1166 442,72
1166 442,72
0,00

-85 367,05
-85 367,05
0,00

-24 525,60
-24 525,60
0,00

Poikkeama

-88 498,42
-88 498,42
0,00

-4 456,67
-4 456,67
0,00

241 870,00
241 870,00
0,00

34 050,45
34 050,45
0,00

546 703,62
546 703,62
0,00

42 589,23
42 589,23
0,00

30 167,63
30 167,63
0,00

378,00
378,00
0,00

16 830,71
16 830,71
0,00

-5 389,75
-5 389,75
0,00

-22 646,51
-22 646,51
0,00

78 125,90
78 125,90
0,00

333 557,28
333 557,28
0,00

114 632,95
114 632,95
0,00

15 474,40
15 474,40
0,00

Poikk-%

-18,83%
-18,83%

-3,71%
-3,71%

60,47%
60,47%

34,05%
34,05%

84,11%
84,1%

9,9%
9,9%

62,85%
62,85%

1.8%
1,8%

4,43%
4,43%

-45,29%
-45,29%

55,8%
55,8%

22,24%
22,24%

57,32%
57,32%

38,69%
38,69%

Tot-%

118,83%
118,83%

103,71%
103,71%

39,53%
39,53%

65,95%
65,95%

15,89%
15,89%

90,1%
90,1%

37,15%
37,15%

98,2%
98,2%

95,57%
95,57%

145,29%
145,29%

44,2%
44,2%

77,76%
77,76%

42,68%
42,68%

61,31%
61,31%
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5

Projekti-Menot ja tulot

"9227
Menot
Tulot

"9208
Menot
Tulot

9200
Menot
Tulot

"9201
Menot
Tulot

9301
Menot
Tulot

9332
Menot
Tulot

"9334
Menot
Tulot

9335
Menot
Tulot

9336
Menot
Tulot

9371
Menot
Tulot

9372
Menot
Tulot

9373
Menot
Tulot

9374
Menot
Tulot

9375
Menot
Tulot

9376
Menot
Tulot

9377
Menot
Tulot

Koyvarintien kevytlikennevay!

ABC-alueen likennejarjestelyt

Toijalan yhtkoulun/lukion hiss

Torkontie-Ryddintie parantamin

Leikkikenttien turvallisuuden

Ulkoliikuntapaikkojen ja uimar

Torialueen kehittaminen

Liikennepuiston alue

Toijalan urheilukentén par Il

Sataman alueen kehittaminen

Luttusen uimarannan kehittdmin

Tarpiajoen venevalkama

Haihunkosken alue

Nahkialanjarven alue

Vesistojen kunnostamishanke

Kylmékosken moukarinheittopaik

Alkuperdinen
talousarvio

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-600 000,00
-600 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

-110 000,00
-110 000,00
0,00

-670 000,00
-670 000,00
0,00

-170 000,00
-170 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

50 000,00
50 000,00
0,00

300 000,00
300 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-420 000,00
-420 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

200 000,00
200 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-28 000,00
-28 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

150

Talousarvio
muutosten j.
0,00

0,00

0,00

-300 000,00
-300 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-420 000,00
-420 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-110 000,00
-110 000,00
0,00

-470 000,00
-470 000,00
0,00

-190 000,00
-190 000,00
0,00

-28 000,00
-28 000,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Toteutuma
1-12/2021
-9 446,05

-9 446,05
0,00

-39 101,49
-39 101,49
0,00

-59 960,00
-59 960,00
0,00

-301 166,89
-301 166,89
0,00

-26 454,19
-26 454,19
0,00

-11 386,78
-11 386,78
0,00

-108 235,86
-108 235,86
0,00

-45 911,65
-45 911,65
0,00

-40 699,98
-40 699,98
0,00

-200 775,74
-200 775,74
0,00

-27 215,51
-27 215,51
0,00

-28 243,41
-28 243,41
0,00

-5916,67
-5916,67
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-75730,85
-75730,85
0,00

Poikkeama

-9 446,05
-9 446,05
0,00

260 898,51
260 898,51
0,00

10 040,00
10 040,00
0,00

118 833,11
118 833,11
0,00

3545,81
3 545,81
0,00

38 613,22
38 613,22
0,00

-8 235,86
-8 235,86
0,00

64 088,35
64 088,35
0,00

429 300,02
429 300,02
0,00

-10 775,74
-10775,74
0,00

784,49
784,49
0,00

31 756,59
31 756,59
0,00

24 083,33
24 083,33
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

50 000,00
50 000,00
0,00

-75730,85
-75 730,85
0,00

Poikk-%

86,97%
86,97%

14,34%
14,34%

28,29%
28,29%

11,82%
11,82%

77,23%
77,23%

-8,24%
-8,24%

58,26%
58,26%

91,34%
91,34%

-5,67%
-5,67%

2,8%
2,8%

52,93%
52,93%

80,28%
80,28%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

Tot-%

13,03%
13,03%

85,66%
85,66%

71,71%
71,711%

88,18%
88,18%

22,77%
22,77%

108,24%
108,24%

41,74%
41,74%

8,66%
8,66%

105,67%
105,67%

97,2%
97,2%

47,07%
47,07%

19,72%
19,72%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
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Projekti-Menot ja tulot

9421
Menot
Tulot

"9503
Menot
Tulot

"9504
Menot
Tulot

9505
Menot
Tulot

"9507
Menot
Tulot

"9602
Menot
Tulot

"9604
Menot
Tulot

9705
Menot
Tulot

9706
Menot
Tulot

9803
Menot
Tulot

9804
Menot
Tulot

9806
Menot
Tulot

9807
Menot
Tulot

9809
Menot
Tulot

9812
Menot
Tulot

Katuvalojen uusiminen 2020

Pakettiauto kiinteistonhoitoon

Kuorma-auto

Pakettiauto al.kunnossapitoon

Monkija alueiden kunnossapitoo

Jaanhoitokone alueiden kunnoss

Ruohonleikkuri al kunnossapito

Halytys- ja hoitajakutsujarjes

Tiskikone, pata, jaékaapit

Viialan uusi yht.koulu irtaimi

Varavoimajarjestelmét

Varavoimajarjestelma

Kaupungintalon vaistilojen kal

Viialan yhtenaiskoulun AV-vali

HYKE, tilaajahankinnat

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

-100 000,00 -150 000,00
-100 000,00 -150 000,00
0,00 0,00

-20 000,00 0,00
-20 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 -150 000,00

0,00 -150 000,00

0,00 0,00

-40 000,00 0,00
-40 000,00 0,00
0,00 0,00

-10 000,00 0,00
-10 000,00 0,00
0,00 0,00

-20 000,00 0,00
-20 000,00 0,00
0,00 0,00
-11.000,00 0,00
-11 000,00 0,00
0,00 0,00

-100 000,00 0,00
-100 000,00 0,00
0,00 0,00

-50 000,00 0,00
-50 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-100 000,00 100 000,00
-100 000,00 100 000,00

0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-500 000,00

-500 000,00
0,00
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0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.
-250 000,00

-250 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-10 000,00
-10 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-11000,00
-11 000,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00
0,00

Toteutuma
1-12/2021

-267 182,13
-267 182,13
0,00

-19613,15
-19613,15
0,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00

-40 657,38
-40 657,38
0,00

-8 822,58
-8 822,58
0,00

-17 330,00
-17 330,00
0,00

-10 500,00
-10 500,00
0,00

-15 529,41
-15 529,41
0,00

-16 595,28
-16 595,28
0,00

-7 400,00
-7 400,00
0,00

-3 545,00
-3 545,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-22 427,21
-22427,21
0,00

-3 270,00
-3 270,00
0,00

-52 909,11
-52 909,11
0,00

Poikkeama

-17 182,13
-17 182,13
0,00

386,85
386,85
0,00

0,00
0,00
0,00

-657,38
-657,38
0,00

1177,42
1177,42
0,00

2670,00
2670,00
0,00

500,00
500,00
0,00

84 470,59
84 470,59
0,00

33 404,72
33 404,72
0,00

-7 400,00
-7 400,00
0,00

-3 545,00
-3 545,00
0,00

0,00
0,00
0,00

7572,79
757279
0,00

-3 270,00
-3 270,00
0,00

447 090,89
447 090,89
0,00

Poikk-%

-6,87%
-6,87%

1,93%
1,93%

0,0%
0,0%

-1,64%
-1,64%

11,77%
11,77%

13,35%
13,35%

4,55%
4,55%

84,47%
84,47%

66,81%
66,81%

25,24%
25,24%

89,42%
89,42%

Tot-%

106,87%
106,87%

98,07%
98,07%

100,0%
100,0%

101,64%
101,64%

88,23%
88,23%

86,65%
86,65%

95,45%
95,45%

15,53%
15,53%

33,19%
33,19%

74,76%
74,76%

10,58%
10,58%
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Projekti-Menot ja tulot

"9890 Akaa-opasteiden uusiminen

Menot
Tulot

"9902 Alue-Pegasos uudistus

Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

"9903 Tietohallintojarjestelmét

Menot
Tulot

"9904 Digitalisaatio
Menot
Tulot

"9950 Maa- ja vesialueet

Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

"9990 Osakkeet ja osuudet

Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

"9095 Kohdistamattomat hulevesity6t

Menot
Tulot

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperdinen
talousarvio

-200 000,00
-200 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-130 000,00
-130 000,00
0,00

1950 000,00

-450 000,00
2400 000,00
2400 000,00

1347 300,00

-52 700,00
1400 000,00
1400 000,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

Alkuperéinen
talousarvio
-14 949 200,00

-25 823 700,00
10 874 500,00
875 000,00

9 999 500,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-2 095 500,00

0,00
-2 095 500,00
-2 095 500,00

-1 350 900,00

-2700,00
-1348 200,00
-1 348 200,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset
-7 562 900,00

2035 300,00
-9 598 200,00

45 000,00
-9 643 200,00
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Talousarvio
muutosten j.
-200 000,00

-200 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

-130 000,00
-130 000,00
0,00

-145 500,00
-450 000,00
304 500,00
304 500,00

-3 600,00
-56 400,00
51 800,00
51 800,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.
-22 512 100,00

-23 788 400,00
1276 300,00
920 000,00
356 300,00

Toteutuma
1-12/2021
-24 091,55

-24 091,55
0,00

8781,51
-80 080,53
88 862,04
88 862,04

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

214 884,05
-45 035,00
259 919,05
259 919,05

-3 595,00
-55 395,00
51 800,00
51 800,00

-130 889,70
-130 889,70
0,00

Toteutuma

-18 681 755,55
-19 554 586,70
872 831,15
561 112,10
311 719,05

Poikkeama

175 908,45
175 908,45
0,00

78 781,51
-10 080,53
88 862,04
88 862,04

100 000,00
100 000,00
0,00

130 000,00
130 000,00
0,00

360 384,05
404 965,00
-44 580,95
-44 580,95

5,00
5,00
0,00
0,00

-30 889,70
-30 889,70
0,00

Poikkeama

3830 344,45
4233 813,30
-403 468,85
-358 887,90
-44 580,95

Poikk-%

87,95%
87,95%

112,55%
-14,4%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

247,69%

89,99%
-14,64%
-14,64%

0,14%
0,01%
0,0%
0,0%

-30,89%
-30,89%

Poikk-%

17,01%
12,87%
-1,95%
-39,01%
-0,23%

Tot-%

12,05%
12,05%

-12,55%
114,4%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

-147,69%
10,01%
85,36%
85,36%

99,86%
99,99%
100,0%
100,0%

130,89%
130,89%

Tot-%

82,99%

82,2%
68,39%
60,99%
87,49%



Akac

10.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA TA 2021 TA2021 TA 2021 TOT 2021 POIKKEAMA
MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4989 700 -4 029 700 960 000! 3355 965,84 2395 965,84
Satunnaiset erit 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserit -6 040 800 5811000 -229 800 -246 083,17 -16 283,17
Toiminnan rahavirta yhteensi -1051 100 1781300 730 200 3109 882,67 2379 682,67
Investoinnit
Investointimenot -25 823 700 2035 300 -23 788 400 -19 554 586,70 4233813,30
Rahoitusosuudet investointimenoihin 875 000 45 000 920 000 561 112,10 -358 887,90
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9999 500 -9 643 200 356 300 311719,05 -44 580,95
Investointien rahavirta yhteensi -14949 200 -7562900 -22512 100 -18 681 755,55 3830344,45
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -16 000 300 -5781600 -21 781 900 -15571 872,88 6210027,12
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensd 0 -8 000 -8 000 -8 000,00 0,00
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset yhteensi 17 243 282 4603 000 21 846 282 16 114 409,18 -5731872,82
Oman padoman muutokset 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -255 862,35 -255 862,35
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 17 243 282 4595000 21 838 282 15850 546,83 -5987 735,17
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1242982 -1 186 600 56 382 278 673,95 222 291,95
Rahavarat
Rahavarat 31.12. 8942 252,12
Rahavarat I.1. 8663 578,17
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1.000 e -8489,9
Lainanhoitokate 0,73
Kassan riittivyys, pv 22,19
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10.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUSOSA SITOJMAARARAHAT omaan TULOARVIOT
ulkoinen ja sisiinen vuuy TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 [POIKKEAMA| TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 [POIKKEAMA]
B/N* | ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENS A ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENS A
KAUPUNGINHALLITUS N -6 346 300 -115700[ -6 462 000) -6 031 500) 430 500 82185000 -3940200] 4278 300) 4278100 -200)
ELINVOIMALAUTAKUNTA N -3 129 300 -477400( -3 606 700) -3 655 200) -48500( 3077900 -2 081 800) 996 100 1023 900| 27800
PERUSTURVALAUTAKUNTA JA PERUSTURVAVALIOKUNTN 76203 400(  -1339000( -77542400[  -78 869 400[  -1327000[ 16 871200 614100(  17485300( 19329 000 1 843 700|
SIVISTYSLAUTAKUNTA N -32 418 800 38600 -32380200  -32171400) 208 800 1 882 300 193700 2076 000 2038 600 -37 400
TEKNINEN LAUTAKUNTA N -14 718 300 1092300 -13 626 000(  -13 529 100| 96900] 10 195 900| -589500] 9606 400| 9715 000 108 600
-132 816 100 801200 -133 617300 -134 256 600 639300 40245800| -5803700| 34442100 36384 600 1942500
* N=sit tuloarvio, B=br tuloarvio
* tehtévitasojen osalta sitova taso on 1 kate kok sitova taso
TULOSLASKELMAOSA SITOJMAARARAHAT TULOARVIOT
vuuy TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 [POIKKEAMA| TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |[POIKKEAMA
B/N* | ALKUPERAINEN MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN MUUTO KSET VHTEENSA
Verotulot B 0| 0| 64547000 1240400 65787400 66 852 600 1065 200
Valtionosuudet B 0| 0| 33260000 1250000( 34510000 34427200 -82 800
Korkotuotot B 0| 0| 309 800 309 800 315 900 6100
Muut rahoitustuotot B 0| 0| 365 000 365 000 388 600) 23 600
Korkokulut B -890 000 60 000 -830 000 -757 500 72 500) 0 0
Muut rahoituskulut B -7.000 -7 000) 1000 8 000) 0 0
erit B 0| 0| 0 0
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INVESTOINTIOSA SITO{MAARARAHAT TULOARVIOT

VUUY TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |POIKKEAMA|  TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
KAUPUNGINHALLITUS/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Alue-Pegasos uudistus B -70 000 -70 000 -80 100 -10 100| 0 88 900 88 900
Tietohallintojarjestelmit B -100 000 -100 000 0 100 000 0 0
Digitalisaatio B -130 000 -130 000 0 130 000 0 0
KAUPUNGINHALLITUS/ Osakkeet ja osuudet
Hankekohtaiset
Tavase Oy:n osakeanti B -52700 -52700 -52 700 0) 0 0
Monetra Oulu Oy/ Osakkeen osto B =700 -700 =700 0| 0 0
K aupungin omi iinteistoyhtio inen/ Elehallit’ Osakkeen (B -2 000 -2 000 -2 000 0| 0 0
osto
Osakkeiden myynti B 1400 000 -1 348 200 51 800 51 800 0
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet B -450 000] -450 000 -45 000 405 000 2400 000| -2 095 500} 304 500 259 900 -44 600
KAUPUNGINHALLITUS/ Kalusto
Hankekohtaiset
Akaan portti, ensikertainen kalustus B -30 000 -30 000 -22 400 7 600 0] 0|
PERUSTURVALAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Hyke-tilaajahankinnat B -500 000] -500 000 -52 900 447100 0 0
Hiilytys- ja hoitajakutsujarjestelmt B -100 000 -100 000 -15 500 84 500) 0 0
Varavoimajarjestelmit (siirrettivit) -100 000 100 000 0 0 0) 0 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Viialan yhtenisikoulu irtaimisto B 0 -7 400 -7 400 0 0
Viialan yhtenisikoulu AV-vilineet B 0 -3 300 -3 300 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankekohtaiset
Akaan hyvinvointikeskus * B -3 100 000} -3 100 000 -2 986 000 114 000 0 0
Viialan yhteniiskoulu * B -5 000 000} 500 000, -4 500 000 -4 680 500 -180 500 0 0
Viialan likuntahalli * B -3 500 000} -1 300 000} -4 800 000 -5212 200 -412 200 375 000 45 000 420 000 472 200 52200
Keskuskeittio* B -2 000 000} 1300 000 -700 000 -460 900 239 100 0 0
Tojjalan koulut ja likuntatilat B -2 000 000} 1700 000 -300 000 -93 800 206 200 0 0
Tojjalan yhteiskoulun/ lukion hissi B -70 000 -70 000 -60 000 10 000}
Rakennukset B 0 0] 6199 500 -6 199 500 0 0] 0
Hankeryhmi
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu B 50 000 50 000 -18 800 31200 0 0
PTS-korjaukset (jakamaton) B -850 000] 400 000 -450 000 -168 400 281 600 0 0
Viialan/Toijalan kirjasto B 0 -14 900 -14 900 0 0
Kiinteistojen hilytykset, iot ja B -10 000 -10 000 -15 600 -5 600 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Saneeraus ja uudis
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu B -50 000 -50 000 -72 600 -22 600 0 0
Elinkeinopoliittisesti merkkittdvit hankkeet B -3 300 000 300000 -3 000 000 -1980500( 1019500 500 000 of 500 000 of 0
*Tdysperdvaunutien jatko B -1 500 000} 0 -1 500 000 -1 166 400 333 600 0 0
*Akaa Pointin yritysalueen rakentaminen B -500 000 0 -500 000 -621 700 -121700] 250 000 250 000 off -250 000
*ABC-alueen yritysalueen rakentaminen B -500 000] -500 000 -67 900 432 100f 250 000§ 250 000 0] 250 000,
*ABC-alueen likennejarjestelyt B -600 000] 300 000 -300 000 -39 100 260 900 0 0
* Sataman tieston kehittiminen B =200 000] -200 000, -85400 114 600 0 M 0
Akaa-opasteiden uusiminen B =200 000 -200 000 -24 100 175 900 0 0
Rydodintien- Himeentien/Satamati B -350 000 -120 000 -470 000 -558 500 -88 500 0 0
Hukari IT B -120 000 -120 000 -124 500 -4 500} 0 0
Uusikylin alue B -400 000 -400 000 -158 100 241 900 0 0
| Asema-alueiden kehittdminen ja B -100 000 0 -100 000 -66 000 34.000] 0 0
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa B -650 000 -650 000 -103 300 546 700] 0 0
Liikuntapaikat
Savolan kentéin huoltorakennus B -15 000 -15 000 -14.900 100) 0| 0]
Tojjalan urheilukentin paranta B -670 200 200 000 -470 200 -40 700 429 500 0 0
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SITOJ]MAARARAHAT TULOARVIOT

VUUY TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |POIKKEAMA| TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |[POIKKEAMA(

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankeryhmi
[ Kadut B -1 060 000 -669 000 -1729 000 -1453 200 275 800 0 0 0 0 0
Saneeraus ja uudis
Kurkelantien kevyenlikenteen B -350 000) -80 000 -430 000] -387 400 42 600] 0] 0
Luhtitien peruskorjaus B -48 000 -48 000) -17 800 30 200 0] 0
Lyhteentien oikaisu B -21 000 -21 000) -20 600 400 0) 0
Lehtosalontie B -40 000, -40 000) -24 500 15 500 0) 0
Torkontie-Ryddintie parantaminen B -420 000 -420 000| -301 200 118 800) 0) 0
Koyvirintien kevyenlikenteenvéyli B -50 000 50 000 0) -9 400] -9 400 0) 0
K i turvallisuuden ja omyyden B -140 000f -140 000| -61 900 78 100] 0) 0
Piillysteet ja katuvalot
Katujen pinnoitteet B -380 000 -380 000] -363 200 16 800 0] 0
Katuvalojen uusimiset B -100 000 -150 000 -250 000] -267 200 -17 200 0] 0
Kohdistamattomat B -200 000 0 -200 000 -162 600 37400 0 0 0 0 0
Kohdistamattomat kunnallistekniset tydt B -100 000 -100 000] -31700 68 300 0) 0
Kohdistamattomat hulevesityot B -100 000] -100 000] =130 900 -30900) 0) 0
Puistot ja yleiset alueet B -580 000 -88 000 -668 000 -535 300 132700 0 0 0 0 0
Leikkipaikat
Leikkikenttien turvallisuuden B -30 000 0 -30 000) -26 500 3 500) 0] 0
Puistoalueet
Sataman alueen kehittaminen B -170 000f -20 000, -190 000f -200 800 -10 800) 0f 0]
Tarpiajoen venevalkama B -60 000 -60 000 -28300 31 700] 0) 0
Litkenenpuiston alue B =110 000] -110 000] -45 900 64 100] 0] 0
Torialueen kehittiminen B -60 000 -40 000 -100 000] -108 200 -8 200 0) 0
Haihunkosken alue B -30 000 -30 000) -5 900 24 100] 0] 0
Nahkialajarven alue B -20 000 -20 000) 20 000] 0) 0
Vesistojen kunnostushanke B -50 000 -50 000) 50 000 0] 0
Taajamakeskustojen kehittimine B 0] -5 400 -5 400 0) 0
Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat
Ulkolikuntapaikkojen ja uimar B -50 000 =50 000) -11 400 38 600 0) 0
Luttusten uimarannan parantaminen B -28 000 -28 000 -27200 800) 0) 0
Kylmikosken moukarinheittopaikka B 0) -75 700 -75 700 0) 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Autot, koneet ja laitteet
Pakettiauto kiinteistonhoitoon B -20 000 0 -20 000) -19 600 400 0) 0
P i (2 kpl) alueiden } B -40 000 -40 000) -40 700 -700) 0) 0
Monkij alueiden kunnossapito B -10 000 -10 000| -8 800 1 200] 0) 0
Ruohonleikkuri alueiden kunnossapito B -11 000 =11 000) -10 500 500) 0) 0
Jadnhoitokone B -20 000 -20 000) -17 300 2 700] 0) 0
Kuorma-auto B 0 =150 000 -150 000] -150 000 0) 0) 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Tiskikone, pata, jadkaapit B -50 000 0 -50 000| -16 600 33 400 0) 0
Varavoimajirjestelmit B 0] -3 500} -3 500 0) 0

-25 823 900 2035300 -23 788600 -19 554 400 4234 200 10 874 500 -9 598 200 1276 300 872 800 96 500

RAHOITUSOSA SITO{MAARARAHAT TULOARVIOT

VUUY TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |POIKKEAMA| TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 2021 |[POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
Antolainaukset muutokset N -8 000 -8 000) -8 000 0f 0f 0]
Lainakannan muutokset N 0] 0) 17243 282 4603 000] 21 846 282 16 114 400 -5731 882
(Oman pddoman muutokset B 0) 0) 0) 0
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0f -255 800 -255 800 0f 0]
Vaikutus maksuvalmiuteen 0] 0) 1242 982 -1 186 600} 56 382 278 700 222318,
YHTEENSA I -159 537 000 1286 100] -158250900] -154 831 300 3419 600{ 168 088 364 -9495100] 158593264 155 634 800] -2 458 464
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11 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2021

12707 612,33
5722898,72
3244 905,41
2 323 365,66

-36 515 063,11

-8216 047,28
-1279 162,65
-58 184 251,88
-6 258 430,68
-6 671 821,24
-4778 920,04

315 886,63
388 627,12
-757 454,80

1 032,75

-4 313 022,86
-36 067,25

23998 782,12
32 971,60

-121 903 696,88
-97 871 943,16
66 852 587,30
34 427 230,00

-51 908,30

3 355 965,84

-4 349 090, 1 |

0,00

-993 124,27

3137,38

-989 986,89

158

1.1.-31.12.2020

12 397 681,84
5847 220,63

900 903,52
9 134 551,90

-35360961,77

-7 961 282,03
-1 417 162,21
-50719 466,89
-5822 172,71
-6 222 100,27
-4 640 684,64

306 609,61
378 440,84
-207 942,36
272,37

-4 155 390,31
-1 593 021,73

28 280 357,89
23 981,01

-112 143 830,52
-83 839 491,62
64 149 956,65
36 698 215,00

477 380,46

17 486 060,49

-5748 412,04

0,00

11737 648,45

19 591,47

11757 239,92
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12 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.I.

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

159

3 355 965,84
-246 083,17 3109 882,67

-19 554 586,70

561 112,10
311719,05 -18 681 755,55
-15571 872,88

-8 000,00
-8 000,00

-4 893 878,20
21 008 287,38 16 114 409,18

-7 347,03

-1 668 930,98
| 420 415,66 -255 862,35
15850 546,83
278 673,95

8942 252,12
8663 578,17 278 673,95

17 486 060,49
-4 649 459,43 12 836 601,06
-16 000 938,73
114752,02
6282 148,85 -9 604 037,86
3232563,20
-8 000,00
-8 000,00
12 000 000,00
-5 166 390,04
-8 000 410,88 -1 166 800,92
-36 372,76
620 014,29
3078256,01 3661 897,54
2 487 096,62
5719 659,82
8663 578,17
2943918,35 5719 659,82
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13 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

31.12.2021

107 738 502,55
101 804,08

80476 858,35
9761 918,03
42113 154,74
14 326 577,51
466 853,75
30 333,28

13778 021,04
27 159 840,12
19 488 557,05
7655 238,07
16 045,00

0,00

0,00

15236 874,10

31.12.2020

93 151 753,94
67 846,17

65937223,23
9732 279,49
28 645 667,61
11 330 876,29
304 565,95
30 333,28

15 893 500,61
27 146 684,54
19 483 401,47
7 647 238,07
16 045,00

0,00

0,00

13 289 269,17

Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Saamiset 6294 621,98 4625 691,00
Pitkdaikaiset saamiset 131 073,72 131 073,72
Myyntisaamis et 68 907,44 68 907,44
Lainasaamiset 52 166,28 52 166,28
Muut pitkdaikaiset saamiset 10 000,00 10 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 6163 548,26 4494 617,28
Myyntisaamiset 1550327,21 1384 338,97
Lainasaamiset 207 838,91 205 762,10
Muut saamiset 2376 515,66 1598 184,39
Siirtosaamis et 2028 866,48 1306 331,82
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 8942 252,12 8 663 578,17
VASTAAVAA 122 975 376,65 106 441 023,11

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPA AEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta.

Lainat julkisyhteis 6ilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymism. ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteis 6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymism. ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

160

31.12.2021

34750 462,74
32828 973,46
2911 476,17
-989 986,89

17 778,49
17 778,49

59 208,74

59 208,74

88 147 926,68
37 661 654,66
36 895 832,84
159 535,97

45 731,18
560 554,67

50 486 272,02
31435939,20
13 368,74
52832,18

148 483,35

10 649 949,01
1214 610,42
6971 089,12

122 975 376,65

31.12.2020

35 740 449,63
32828 973,46
-8 845 763,75
11757 239,92

20915,87
20 915,87

66 555,77

66 555,77

70 613 101,84
41 410 962,59
40 631 772,04
172 904,70
45731,18
560 554,67

29202 139,25
11 580 605,96
1327225

44 544,80
110 746,57
8934 138,04
1013 328,74
7505 502,89

106 441 023,11
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14 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 74746 639 71 150 927
Toimintakulut -170 101 739 -157 126 862
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta 528 208 530 683
Toimintakate -94 826 893 -85 445 252
Verotulot 66 852 587 64 149 957
Valtionosuudet 37 078 345 39 506 435
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 326 444 317 004

Muut rahoitustuotot 438 234 436 246

Korkokulut -1 096 983 -463 875

Muut rahoituskulut -93 992 -426 299 -98 431 190 945
Vuosikate 8677 741 18 402 085
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 196 640 -8 693 343

Omistuksen eliminointierot 66

Arvonalentumiset -7 196 640 -69 775 -8 763 052
Satunnaiset erit 0 0
Tilikauden tulos 1481 101 9639033
Tilinpaatosssiirrot 413 438
Tilikauden verot -328712 -226 732
Laskennalliset verot -8 590 -18225
Vahemmistoosuudet -620 156 -408 760
Tilikauden ylijaama (alijaama 524 056 8 985 754
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

8677 741
-328712
-134 821 8214208
-22 861 210
561 112
151 845 -22 148 253
-13934 045
4749 4749
2124330
-5282729
19 664 237 16 505 839
-843 067
-12 168
-24 022
-1401 300
| 801 040 363 550
16 031070
2097 025
15423769
13326 744 2097 025
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18 402 085
-226 733
-2 548 620 15626731
-19 500 427
114752
4017 241 -15368 434
258 298
-3053 -3053
16 451 300
-6 356 668
-8 344 902 1 749730
-416817
-47 010
-62 149
-1 426 635
6 033 442 4497 649
5827509
6 085 806
13173 821
7088015 6 085 806
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2021 31.12.2020
euro euro
134 246 670 115 362 377
1 825288 1283734
277 439 181 198
I 356 385 959 057
191 465 143 480
114837 263 96 609 508
10 965 800 10 729 584
69 086 488 53304 661
15561 093 12461 083
2833 653 2818479
51 057 51 057
16339 172 17 244 643
17584 118 17 469 135
626 279 550 004
9229 170 9193714
7675281 7672029
53388 53388
307 995 300 992
28244 539 24 642 467
587 552 563 530
12233219 10 904 438
141 545 169 681
12091 674 10 734 757
78271 90113
15 345 497 13 084 386
162 799 204 140 305 836

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sadtididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pidoma
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA
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31.12.2021 31.12.2020
euro euro
33988 897 31780319
32828973 32828973
9329 9329
22 590 22 590
18 700 11173
585 248 -10077 500
524 056 8985 754
1 466 547 1273 062
1237 381 1135841
1237 381 1135 841
468 727 473 892
125 637 652 105 642 723
62274914 62 285 296
719 141 740 158
33733 165 13493 944
28910433 29 123 324
162799 204" 140 305 836




Akad’

LITETIEDOT

164



Akﬁaf

I5 LHTETIEDOT

KAUPUNGIN JA KOKO KONSERNIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu valtuuston 19.12.2012 § 84 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitel-
mapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sita alemman todennikoisen hankintamenon tai todennikaisen luovutus-
hinnan maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenniakdiseen arvoon.

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajan-
kohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut
pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana omalle tililleen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot, joissa kaupunki on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahiisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olen-
naiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytiryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty menetelmill, joka vastaa keskeisilta osin hankintamenome-
netelmaa.

Vahemmistoosuudet
Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padgomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvo-
jen erotus on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi. Aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa on jaettu vapaaehtoisia varauksia vapaaseen omaan padoman ja laskennalliseen verovelkaan.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. Ulkoiset toimintatuotot tehtdvialueittain

Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Hallintopalvelut 469 681 3226 100 288 942 3039700
Kaupunkikehityspalvelut 1 006 091 794 500 1 006 091 3052 400
Sosiaalityd 780 022 2525400 780022 2 525 400
Vanhus- ja vammaistyd (v. 2021 erikseen vanhuspalvelut ja 10 620 807 10816 000 10 620 807 10 816 000
vammaispalvelut, tissd yhdistetty)
Vanhuspalvelut 8573734 8573734
Vammaispalvelut 2047 073 2047 073
Terveydenhuolto 56 698 730 49 250 900 7720 895 5623 900
Kasvatus- ja opetuspalvelut 2138862 1712900 1 886 672 1 507 600
Vapaa-aikapalvelut 149 467 156 200 149 467 156 900
Teknisen toimen hallinto 4059 24300 4059 24300
Tilahallinto 2 169 669 1 960 300 923977 849 800
Siivous- ja ruokapalvelut 112155 125 700 112155 125 700
Alueiden kunnossapito 505 694 558 700 505 694 558700
Yhteensd 74 655 238 71151000 23 998 782 28 280 400

Vuoden 2020 alusta sosiaalitydn tehtdvdtasolta siirtyi tydllisyyden hoidon tulosalue kaupunkikehityspalvelujen tehtavitasolle.

Vuonna 2020 Akaan ja Urjalan vuodeosastotoiminta siirtyi Valkeakosken kaupungin toiminnaksi ja hoitohenkilosto siirtyi Valkeakosken

kaupungin palvelukseen ns. vanhoina tydntekijoina. Henkildston luovutuksen ajankohta oli 1.5.2020 lukien. Akaan vuodeosaston toiminta

paattyi 12.5.2020 ja Urjalan vuodeosaston toiminta 7.5.2020.

Vuonna 2020 sosiaalityén toimintatuottoihin sisaltyi toiselta kunnnalta saatuja lastensuojelun korvauksia vuosilta 2012-2020 yhteensa

1.867.000 euroa.

Vuonna 2020 hallintopalvelujen tehtévitasolle sisaltyi Esperi Care Oy:ltd saatu sovintosumma 300.000 euroa.

Vuoden 2021 alusta perusturvalautakunnan vastuualueella vanhus- ja vammaispalvelujen tehtivaalue erottui vanhuspalvelujen tehtavaalueeksi

ja vammaispalvelujen tehtivaalueeksi. Lisaksi kotisairaalatoiminta siirtyy terveydenhuollon tehtavaalueelle.

Vuonna 2021 peruturvalautakunnan vastuualueelle siséltyi valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta

vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin. Joulukuun paatdksen mukaan koskien tammi-elokuun hakukierrosta em. valtionavustus on 1.361.866

euroa ja syys-joulukuun hakukierroksen vaikutuksen arvioidaan olevan 486.308 euroa, yhteensd 1.848.174 euroa sisiltien avustuksen

testauksen kustannuksiin, tartuntojen jaljittimisen kustannuksiin, rokottamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin, perusterveydenhuollossa

toteutetusta covid-|9-taudin sairaalahoidosta aiheutuviin kustannuksiin, erikoissairaanhoidossa toteutetun covid-|9-taudin sairaalahoidon

kustannuksiin, covid-19-taudin vuoksi potilaalle annetun tehohoidon kustannuksiin ja muihin vilittdmiin epidemiasta aiheutuviin

kustannuksiin. Em. valtionavustus kohdentui perusturvalautakunnan vastuualueelle seuraavasti: sosiaalityd 15.635,40 euroa, vanhuspalvelut

79.549,79 euroa, vammaispalvelut 16.780,13 euroa ja terveydenhuolto 1.736.208,68 euroa. Em. koski pelkastddn Akaan kaupunkia, koska

Urjalan kunta oli hakenut suoraan omalta osaltaan ao. valtionavustusta.

7. Verotulojen erittely

2021 2020
Kunnan tulovero 60897 138 59 104 400
Osuus yhteisdveron tuotosta 2439 133 1772700
Kiinteistovero 3516317 3272900
Verotulot yhteensd 66 852 587 64150 000

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta mydnnetty verolykkaysten korvaus kompensoitiin

valtionosuuksissa, yhteensa 310.000 euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteiséveron osuus

6.400 euroa ja kiinteistoveron osuus 16.900 euroa. Lisdksi koronatilanteen johdosta mydnnettiin

kuntien yhteiséveron jako-osuuteen |0 %-yksikon korotus, vaikutus Akaan osalta 359.500 euroa.

Koronatilanteen johdosta mynnettiin kuntien yhteisdveron jako-osuuteen |0 %-yksikon korotus

vuodelle 2021, vaikutus Akaan osalta v. 2020 mukaan arvioituna 359.500 euroa.
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8. Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 28303912 31 697 922
Siita:Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 8813775 8617448
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden oikaisu vuodelta 8223
2021
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2769318 -2 633 485
Verotulomenetysten korvaus ja veronlykkaysten korvaus 7634418 7633778
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 250 000
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 34427 230 36698215
yhteensd

Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta myonnetty verolykkaysten korvaus kompensoitiin

valtionosuuksissa, yhteensa 310.0000 euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteisoveron osuus

6.400 euroa ja kiinteistoveron osuus 16.900 euroa. Lisaksi koronatilanteen johdosta myonnettiin

valtionosuuksien kautta tukea yhteensa 4.448.700 euroa ja viela valtionosuuksiin kirjautuvana

kompensoimiseksi, yhteensa 19.400 euroa.

Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana

koronatukijarjestelyja oli 241.928 euroa.Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyi koronaepidemian

kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden lisdysta, Akaan osuus 136.822 euroa.

Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden

valtionosuutta oikaistun koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223

euroa. Ao. oikaisu kirjautui valtionosuuksiin vuonna 2021.

9. Palvelujen ostojen erittely

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 43 379552 37 638 900
Muiden palvelujen ostot 14 804 700 13 080 100
Kaupungin palvelujen ostot yhteensd 58 184252 50719000
10. Valtuustoryhmille annetutut tuet
valtuustorihmittiin eriteltyni

2021 2020
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukea 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00
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11. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Vuoden 2013 aikana valmistui kaupungin omistamien kiinteistojen yllapitoluokitus. Vanhojen rakennusten meno-
jadnnos vuodelta 2012 on jaettu yllapitoluokituksen mukaisesti tasapoistoiksi 5-20 vuodelle. Mikali yllapitoluokitus

olisi pidentanyt poistoaikaa, on poisto tehty alkuperaisen poistoajan mukaisesti.

Valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya
liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em.
Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja
kuntosalin peruskorijaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20
v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50
v., Viialan yhteniiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi
poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v. Poistosuunnitelman muutoksen

vihentava vaikutus vuodelle 2020 oli yhteensa 504.600 euroa.

Vuoden 2020 aikana kaupunginhallitus paitti 16.6.2020 § 218 mm. ettd kaupungintaloon ei ldhdetd tekemain enaa
merkittavia investointeja ja ettd kaupungintalo tyhjennetdan kaupungin toimintojen osalta vuoden 2020 loppuun
mennessd tai viimeistddn siihen menness3, kun on valmius muuttaa Kiinteistdé Oy Toijalan Moottoritienliittyman
omistamiin tiloihin Akaan Porttiin. Talousarvion 202| yhteydessa todetaan seuraavasti: Akaan kaupunki luopuu
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytostd vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn |oytamain uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistd. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista
kiinteistoon kohdistuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetdan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja
kohteeseen ei enaa tehdd. Em. johdosta kaupungin omistamien Kiinteisto Oy Toijalan Virastotalon osakkeiden, 771
kpl, tasearvo, 1.186.429,44 euroa, alaskirjattiin vuodelle 2020. Vuoden 2020 aikana myds Suomen Hopealinja Oy:n
tilanne muuttui ja taman hetken tiedon mukaan Tampereen kaupunki tulee lunastamaan muiden kuntien ja toimijoiden
osakkeet hintaa | sentti/ osake. Em. johdosta Akaan kaupungin omistuksessa olevat Suomen Hopealinja Oy:n (aik.
Laiva Oy Matkailu) osakkeet, yhteensa 3.750 kpl, tasearvoltaan 63.071,98 euroa alaskirjattiin vuodelle 2020. Vuonna
2021 valmistuu uusi hyvinvointikeskus, johon keskitetddn mm. Akaan terveydenhuoltopalvelut. Em. tilanteeseen
varautuen Viialan ja Toijalan terveysaseman tasearvot, yhteensa 343.520,3| euroa alaskirjattiin vuodelle 2020.

Yhteensa vuoden 2020 alaskirjaukset olivat 1.593.021,73 euroa.

Vuonna 2021 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen nuorisotilan saneerauksen
alaskirjaus 6.681,79 euroa johtuen suunnitelmissa olevasta nuorisotilojen osuuden tyhjentymisesta ja Koivula-kodin
alaskirjaus 29.385,46 eu-roa johtuen vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvasta Koivula-kodin toiminnan paittymisesta.

Yhteensa vuoden 2021 alaskirjaukset olivat 36.067,25 euroa.
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I 1. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Poistotapa Poistoaika
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot tasapoisto 2 vuotta

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta

Liikearvo tasapoisto 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut tasapoisto 2 vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta
Kaukolampoverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet | tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SI|JOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

kayton mukainen po
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

sto

Muuta
Pienhankintaraja on 10.000 euroa.

Kaytettyna hankittujen hyodykkeiden poistoaika maaritellaan tapauskohtaisesti.
Perusparannusmenojen poistoaika maaritellaan tapauskohtaisesti.
Ulkopuolisella rahoituksella toimivien projektien osalta noudatetaan rahoittajan

antamien ehtojen mukaista pienhankintarajaa seka poistoaikoja, mikali ne poikkeavat tasta poistosuunnitelmasta.
Kylmakosken, Toijalan ja Viialan taseista siirtyneiden kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistotapa on

menojaannospoisto vanhoilla poistoprosenteilla.
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Elakevaraus I.1. 0 0
Vahennykset tilikaudella
Elakeravaus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus |.1. I 118 641 | 164832
Lisays tilikaudella 98 063
Vihennys tilikaudella -46 191
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 1216704 1 118641
Muut pakolliset varaukset I.1. 13 959 14961
Lisaykset tilikaudella 3240
Vihennykset tilikaudella -1121 -1 002
Muut pakolliset varaukset 31.12. 12 838 17 199
1 3. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitto 172 349 2092 230 244 522 2 255 600
Rakennusten myyntivoitot 284 695 2 384 600
Osakkeiden myyntivoitot 1 561 1561 9 300
Muu pysyvien vastaavien myyntivoitot 2 666 13 851
Myyntivoitot yhteensd 176 576 2390776 246 083 4649 500
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 6100 | 415
Myyntitappiot yhteensd 6100 1 415 0 0
1 4. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0 0 0
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensd 0 0 0 0
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15. Osinkotuotot ja osuuspdaaomat

Kaupunki
2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 64 189 52 300
Peruspaidoman korot kuntayhtymilta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 158 689 158 700
Osinkotuotot omistusyhteysyhteisoista
Yhteensd 222 878 211000
1 6. Erittely poistoeron muutoksesta
Kaupunki
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron muutos 3137,38 19 600,00
Poistoeron muutokset yhteensd 3137,38 19 600,00
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TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT
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18. Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa-alueet 498 576,60 498 576,60 489 697,75 489 697,75
Rakennukset 13711,18 13711,18
Muut
Arvonkorotukset yhteensd 512287,78 512 287,78 489 697,75 489 697,75
Akaa Pointin ja ABC-alueen yritystointtien arvoa on nostettu poistamalla puustoa, tasoittamalla ym. maanrakennustoilld. Toiden arvo peritidn ostajalta myynnin yhteydessa.
Aineet- Muut pitkivai- |Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteit Koneet ja Muut Ennakko-maksut ja [YHTEENSA
tomat kutteiset alueet rakenteet kalusto 1l kesk
oikeudet |menot ja laitteet hyédyk-  |hankinnat
1.1.2021 [} 67 846,17 9732279,49 28 645 667,61 11399 147,62 306 100,95 30 333,28 15 825 229,28[66 006 604,40
Arvonkorotukset 0,00
Kayttéomaisuuden vahennykset -15 396,46 -16 873 359,22| -16 888 755,68
Kayttéomaisuuden lisdykset 80 080,53 45 035,00 3188051,53 3510469,23 354 384,12 13301 029,90 20 479 050,31
Rahoitusosuudet tilikaudella -88 862,04 -472 250,06 -561 112,10
Siirrot keskener. hankinnnoista 183 302,79 12 635 807,55 1075 484,13 1997 371,14] 15891 965,61
Siirrot erien valilld
Kertyneet poistot tilikaudella -140 563,37 -2356 371,95 -1 658 523,47 -193 631,32 -4 349 090,11
31.12.2021 [} 101 804,08| 9761 918,03 42 113 154,74 14326 577,51 466 853,75( 30 333,28 13778 021,04| 80578 662,43
Sijoitukset
Kuntayhtyma- Tytiryhtyma- Osakkuus- Muut osakkeet YHTEENSA
osuudet osuudet yhteiso- ja osuudet
osakkeet
1.1.2021 8136516,23 1 639 487,76 59723,63 9 647 673,85 19 483 401,47
Lisaykset 2000 3155,58 5155,58
Vihennykset 0,00
Siirrot
31.12.2021 8136516,23 1 641 487,76 59723,63 9 650 829,43 19 488 557,05
20 - 22. Tytéryhteiso y Gosuudet seka
Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus padomasta padomasta  voitosta/
tappiosta -
Tytéryhteisot
Alkaan Vuokra-asunnot Oy Akaa 100,00 % 100,00 % 655 3405 0
Kiinteisté Oy Aravaniitty Akaa 100,00 % 100,00 % 94 292 0
Kiinteisté Oy Kylmakosken Saistotalo Akaa 82,00 % 82,00 % 83 9 -1
Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyma Akaa 71,93 % 71,93 % 800 176 0
Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskus Akaa 77,10 % 77,10 % 1251 148 23
Kiinteisté Oy Akaan Puskuritie 6 Akaa 100,00 % 100,00 % 10 3572 0
Kiinteistd Oy Akaan Elehallit (perusteilla v. 2021 lopussa) Akaa 100,00 % 100,00 % 10
Kuntayhtymit
Koulutuskuntayhtymé Tavastia Hameenlinna 0,46 % 0,46 % 130 35 5
Valkeakosken Seudun Koulutus ky Valkeakoski 26,13% 26,13 % 248l 702 -245
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 4,19% 4,19% 9249 28772 1360
Pirkanmaan liitto ky Tampere 3,16% 3,16% 54 131 -l
Osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Viialan Teponkuja 3 Akaa 49,00 % 49,00 % 24 56 0
Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy Valkeakoski 35,00 % 35,00 % 501 49% 90
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23.Saamisten erittely

2021 2020
Pitkaaikai Lyhytaikaiset: Pitkaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisamiset 12 907 7451
Lainasaamiset 52 166 207 839 60 166 205762
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 52166 220 746 60 166 213213
Saamiset kuntayhtymilts, joissa
kunta on jasenend
Myyntisamiset 4315 4331
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 158 689 0
Yhteensd 163 004 4331
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisamiset 400
Lainasaamiset 420 000 420 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 420 000 400! 420 000
Saamiset yhteensd 472 166 384150 480 166 217544
24. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Saamiset jasenkuntayhtymiltd 158 689 158 689 158 689 158 689
Saamiset kunnilta 861 567 121 913 861 567 118 960
Projektisaamiset 79709 73927
KELA:Ita 520816 483 892 423 365 390709
Muut siirtosaamiset muilta 835128 1 033268 512 466 637 974
Siirtyvit korot
Yhteensd 2455909 1871689 1956 087 1306332
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TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

25. Oman pidoman erittely
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Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma I.1. 32828973 32828973 32828973 32828973
Lisaykset
Viahennykset
Peruspaioma 31.12. 32828973 32828973 32828973 32828973
Yhdistysten ja sdit po I.1. 9329 9329
Lisaykset
Vihennykset
Yhdistysten ja sait po 31.12. 9329 9329
Arvonkorotusrahasto |.1. 22590 22 590
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 22590 22 590
Muut omat rahastot |.1. 18700 el
Lisaykset
Viahennykset 0
Muut omat rahastot 31.12. 18700 el
Edellisten tilikausien yli/alijaama I.1. -10077 500 -9927 617 -8 845 764 -8845 764
Lisdykset 10 662 748 11 757 240
Vihennykset -149 883
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 585248 -10 077 500 2911476 -8845 764
Tilikauden yli-/alija 524 056 8985754 -989 987 11757 240
Oma pddoma yhteensd 33988896 31780757 34750463 35 740 449
26. Erittely poistoerosta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Moottoritien sisaantulon rakentaminen 17 778,49 20 915,86
Poistoero yhteensd 17 778,49 20 915,86
27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdintyvit viiden vuoden tai pidemmin ajan kuluttua
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5003314 5805310
Lainat julkisyhteisoilta 93271 106 061
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 5096585 5911371
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28. Joukkovelkakirjalainat

2021

2020

Alle vuoden kuluesa eraantyvit kuntatodistuslainat
- korko -0,44 %
- korko -0,49 %

loukk Tea k lai b
J /) M

28 000 000
28 000000

7000 000

7 000 000

29. Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2021

2020

2021

2020

Eldkevaraukset
Potilasvahinkovastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensd

1216704
12838

1229 542

1 118641
13959

1132601

0,00

0,00

30. Velat saman konsernin yhteisille

2021

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytiryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- seki muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

7708
52832

5286
44545

60540

2419614

49 831

1980493

2419614

1980 493

2480154

2030324

3 1. Maksuliikennetilin limiitti

2021

2020

Maksuliikennetilin limiitti 31.12.

- siitd kdyttdmdttd oleva mddrd

4000 000
4000000

4000 000
4000000
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32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut velat/ pitkaaikainen
Liittymismaksut 638 764 682 404 560 555 560 555
Muut velat
Muut velatipitkdaikai yh 638 764 682 404 560 555 560 555
Muut velat/ lyhytaikainen
Liittymismaksut
Muut velat 2003 150 1733354 1214610 1013329
Muut velatllyhytaikai yh 2003 150 1733354 1214610 1013329
33. Siirtovelkoihin sisiltyvit ol erit
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat 165 388 159 679
Lomapalkkajaksotus 8302 156 7725133 5094 546 4 682 297|
Muut henkiléstokulujen jaksotukset 1399784 1 553 144 348 180 764092
Siirtyvit korot 203 943 74703 170 558 39749
Valtionosuusennakot 177 994 372719 177 994 372719
Muut siirtovelat muille 2312936 2868532 1179 224 1 646 058
Siirtovelat kunnille ja kuntayhtymille 158 561 158 561
Tydnantajamaksut 588 588 588 588
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd v 12721 349 v 12913 059 6971089 7505503
Siirtovelat yhteensd
38. Vuokra- ja leasingvastuut
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Vuokra- ja leasingvastuut
Vuokravastuut yhteensi 16 100 275 15694 575 9 186 694 9 674552
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 5246 952 5330547 4054810 4098799
- myShemmin maksettavat 10853 323 10 364 028 5131884 5575753
Yhteensd 16 100 275 15694575 9186 694 9 674552
40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Tytdryhteis6jen puolesta annetut takaukset
Jiljelld oleva pazoma 8373402 8893876 8373 402 8893876
Takaukset muiden puolesta
Jiljelld oleva pazoma 5229 507 5736854 5229 507 5736091
Muut vastuusitoumukset
2021 2020
Kuntien takauskeskus
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 115 887 966,00 109 898 443,00
takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava 75913,00 68 477,00
osuus takauskeskuksen rahastosta
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41. Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Korkojohdannaisten erittely

Korkoj . ot 1 L " " ia. K. . e o
kassavirrat on kirjattu tili aikana omalle ilille. iset on tehty korl
j i joten ne on kisitelty taseen i
Kor j ! il realisoif i i il i voidaan purkaa ennenaikaisesti
rvoon. K il i korot on sidottu Euribor 3 kk ja 6 kk-viitekorkoihin.
2021
Koronvaihtosopimus AKAA |
Nimellisarvo 22.000.000 euroa, bullet
Sopimus tehty ajalle 01/2021-01/2049
Kor i pil on 3kk euribor-korko kiinteaksi tasoon 2,28 % euribor-koron ollessa 5 % tai alle. Muutoin euribor — 1%
Markkina-arvo (pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) -11888315,81
Kor i pil on tehty suoj tulevaa lail isaltden nykyisia ja tulevia talousarvioon perustuvia pitkaaikaisia lainoja, k distuksia seka myds
kiinteistoleasingin korkoriskid).
339540,
Kynnyksellinen kor it imus AKAA | 339542 & -11888315,81)  -7796 440,08 5851 944,82] -19 684 755,89 -6 036 370,99
339544
Koronvaihtosopimus 1731703/2654592
Nimellisarvo 4.550.000 euroa, tasalyhenteinen, tilanne 31.12.2021 1.400.000 euroa
Sopimus tehty ajalle 02/2017-08/2023
Kor it imuksella on 6 kk euribor-korko kiintedksi tasoon 0,049 %
Markkina-arvo (pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) -8 934,00
Kor it i on tehty suoj ittdistd ilai Suojaus ja laina kok ja ovat peilik ill
Koronvaihtosopimus 54592 -8 934,00 -10 614,00| 10 637,00 -19 548,00| 1 703,00
Markkina-arvo yhteensi -11897 249,81
Konsernin vastuu Pir h jirin kor
Nimellisarvo Padttymispaiva Markkina-arvo 31.12.2021
4948 453,86 3.11.2036 -1179 435,00
7166 666,61 20.9.2032 -476 673,00
4618 555,00 2.11.2037 -973 443,72
7 000 000,00 2.5.2022 -96 521,84
17333 333,33 25.4.2041 -757 699,23
31200 000,00 25.4.2041 -544 447,00
27 000 000,00 27.12.2039 737 294,21
26 400 000,00 5.12.2043 928 136,92
29 673 917,00 29.7.2029 -1747 589,68
155 340 925,80 -4 11037834
Alkaan kaupungon konsernivastuu 4,19 % -172 224,85
Ympéristovastuut

Vuoden 2017 aikana on paljastunut Akaan alueelle ulottuva, maaperaén joutuneista myrkyistd johtuva ympéristén saastumistapaus. Asiasta on annettu tuomio vuonna 2020.

Vield ei tiedetd, joutuuko kaupunki osallistumaan saastuneiden maa-alueiden puhdistuskustannuksiin ja minké suuruisista kustannuksista mahdollisesti on kyse.

Oikeudenkaynnit ja valitukset

Hallinto-oikeudessa on vireilld muutoksenhakuihin liittyvid asioita. Niista kaupungille saattaa koitua vahingonkorvausvastuita.

Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on vield kesken lastensuojeluun liittyvé riita-asia (Toijalan kaupungin aikainen), jossa toinen kunta hakee kaupungilta korvauksia kahden lapsen osalta.

Arvonlisdveron palautusvastuu
Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kdyttétarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista
kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisédveron vihennykset ja palautukset seké suorittaa oman kdytén vero itse tehdyistd rakennustoista.

Arvonlisdveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.
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-15463 485,87

-20 311,00

-15483 796,87
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiloston lukumadara 31.12.

Henkilostokulut yhteensd

46 083 209,35

2021 2020
Hallintotoimi 17 29
Kaupunkikehitystoimi 24 17
Perusturva 417 427
Sivistys 394 387
Tekninen 114 120
Palkkatuella 16 14
Oppisopimuksella 3 I
Yhteensi " 985 995
43. Henkilostokulut
2021 2020
Palkat ja palkkiot 36 515063,11 35360961,77
Henkilosivukulut
Eldkekulut 8216 047,28 7961 282,03
Muut henkil&sivukulut | 279 162,65 | 417 162,21
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 46 010 273,04 44739 406,01
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 72 936,31 64760,41

44 804 166,42

Vuonna 2020 Akaan ja Urjalan vuodeosastotoiminta siirtyi Valkeakosken kaupungin toiminnaksi ja hoitohenkilosto siirtyi

Valkeakosken kaupungin palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina. Henkiloston luovutuksen ajankohta oli 1.5.2020 lukien.

Akaan vuodeosaston toiminta paittyi 12.5.2020 ja Urjalan vuodeosaston toiminta 7.5.2020.
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
AKAAN KESKUSTA 3 504,67 3 591,00
AKAAN KOKOOMUS 4229,87 3691,98
AKAAN PERUSSUOMALAISET | 418,50 842,00
AKAAN SDP/KYLMAKOSKEN TYOV.YHD. 1 826,17 | 875,50
AKAAN SDP/TOIJALAN TYOVAENYHD. 3828,08 4284,00
AKAAN SDP/VIIALAN TYOVAENYHDISTYS 4 520,04 4594,00
AKAAN VASEMMISTOLIITTO | 775,00 | 946,50
ETELA-PIRKANMAAN VIHREAT 2621,27 2796,28
LIBERAALIPUOLUE 82,50 87,50
AKAAN SINISET 125,00 119,50
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT 742,50 933,25
Tilitetyt maksut yhteensd " 24 673,60 " 24 761,51
45. Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 033,50 23 822,70
Muut palkkiot 6 528,00
Yhteensi " 32561,50 " 23 822,70
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16 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
AKAAN KAUPUNKI, HULEVESITOIMINTA
Vaatimus erilliselle tilinpaitokselle

Akaan kaupungin hulevesihuolto on laskennallisesti eriytetty Yleisten piha- ja liikennealueiden tulosyksikossa ja kuuluu teknisen lauta-
kunnan alaisuuteen. Tilinpaitos on laadittu nyt kolmatta kertaa. Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa hulevesihuolto muista toiminnoista ja sille on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma. Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemarainti on eriytet-
tava muista toiminnoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon
mukaan huleveden viemarointi voidaan eriyttdd muista toiminnoista laskennallisesti ja huleveden viemaroinnisti ei tehda erillista toi-
mintakertomusta. Akaan kaupungin toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta
on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.

Vuoden 2017 loppuun asti hulevesitoiminnasta ja laskutuksesta on huolehtinut HS-Vesi Oy. Vuoden 2018 alusta HS-Vesi laski jateve-
simaksuaan 8 % ja hulevesilaskutus siirtyi Akaan kaupungille.

Hulevesien hallinta vuonna 2021
Yleista

Akaassa otettiin 1.1.2018 kayttoon julkisoikeudellinen hulevesimaksu, jonka tuotto vuonna 2021 oli yhteensa 393.150 euroa. Tasta
27.300 euroa on kertynyt kaupungin omien kiinteistdjen maksuista. Hulevesimaksulla katetaan hulevesien hallinnan suunnittelusta,
investoinneista ja yllapidosta aiheutuvat kustannukset.

Suunnittelu

Hulevesien hallintaan liittyvaa suunnittelua toteutettiin jokaisen Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden hankkeen rakennussuunnittelun
yhteydessa. Merkittavimmat hankkeet joissa hulevesisuunnitteluun liittyvia kohdetta olivat Viialan kampusalueen infra (Hirvialhonkatu,
Kenttatie, Peltokuja) AkaaPointin alueen hulevesiallas, Vuoritien alue, Setserinkuja ja Koyvarintie.

Investoinnit

Uuden alueen kunnallistekniikkaa toteutettaessa Akaan kaupungille muodostuu hulevesien hallintaan liittyvia kustannuksia ojien kaiva-
misesta ja perkaamisesta sekd rumpujen, salaojituksen, ns. viiksikaivojen ja huleveden tonttiliittymien rakentamisesta. Kustannukset
vuonna 2021 olivat yhteensa 152.389,70 euroa. Vuoden 2021 kustannukset muodostuivat seuraavien hankkeiden rakentamisesta:
AkaaPoint, Torkontie-Ryddintie, Ryodintie-Hiameentie, Uudenkylin alue (Runkotie, Ramontie, Vihmankuja, Vintolantie), Kurkelantie,
Lehtosalontie ja Hukari 2 rakentaminen. Siind tapauksessa, etta alueelle toteutetaan myo6s huleveden runkoviemari, sen rakentamisen
kustantaa HS-Hulevesipalvelut Oy, joka laskuttaa kaupunkia erikseen olevan verkoston kayttokorvauksen, mika oli vuonna 2021
221.677,45 euroa. Summa sisaltyy tuloslaskelmassa puhtaanapito- ja pesulapalveluiden ostoon.

Yllapito

Hulevesien hallinnan yllapitomenoja olivat hulevesimaksun laskutusperusteiden selvittamisesta, laskutuksesta ja asiakaspalvelusta ai-
heutuneet hallintomenot, yhteensa n. 12.790,85 euroa sekd olevan hulevesijarjestelmin yllipitokorjauksiin liittyvat kustannukset, yh-
teensd 5.596 euroa.

Taloudellinen toteutuminen

Hulevesilaskutuksella perittiin vuoden 2021 aikana 393.150 euroa. Tasta summasta 6,94 % kertyi kaupungin omien kiinteistojen mak-
suista.

Summalla pystyttiin kattamaan juoksevat menot seka kattamaan edellisten vuosien aikana tehtyja hulevesi-investointeja ja keraamaan

hieman puskuria myos tulevia investointeja varten. Isoja tulevia hankkeita joissa on mukana paljon hulevesien suunnittelua ja alueelle
rakennettavia kuivatusjarjestelmia on Viialan kampusalueen infra, joka tulee toteutumaan vuoden 2022-2024 aikana.
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TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021
AKAAN KAUPUNKI
Hulevedet

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3002 Hulevesimaksut ulkoiset

3002 Hulevesimaksut sisdiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
4002 Vakinaisten kk-palkat
4011 Maééaraaikaisten palkat

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 KuEL-maksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT

4151 Kansanelédke- ja sairausvakuutu
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUJEN OSTOT 2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalve
4342  ICT-palvelut
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4390 Alueiden rakent ja kpito.palv
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1

4580 Kalusto
4590 Rakennusmateriaali
4591 Korjausmateriaali
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT

4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
MUUT TOIMINTAKULUT
4921 Luottotappiot
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT2
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT1
7140 Poistot kiinteisté rakenteista
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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1.1.-31.12.2021

393 150,00
365 850,00
27 300,00

393 150,00

-10 713,28
-10 713,28
-10573,28

-140,00
2077,57
-1733,48
-1733,48

-344,09

-164,02

-195,04

13,52

1,45

-229 376,02
-229 376,02
2102,57
0,00

221 677,45
-5 596,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1972,70
0,00

0,00
-1972,70
-1972,70

-244 139,57

149 010,43

149 010,43

-15 292,56
-15 292,56

133 717,87

133 717,87

1.1.-31.12.2020

384 510,00
351 930,00
32 580,00

384 510,00

20 174,95
20 174,95
-1 415,06
-18 759,89
-3 961,37
-3201,42
-3201,42
-759,95
270,34
-354,46
-125,06
-10,09

244 319,74
244 319,74
-7352,76
-19,95

-233 670,03
-3277,00
-138,10
-138,10
-138,10
0,00

0,00
-6517,20
-372,00
-372,00
614520
614520

-275 111,36

109 398,64

109 398,64

-7 557,46
-7 557,46

101 841,18

101 841,18
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TASE
31.12.2021
AKAAN KAUPUNKI
Hulevedet
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliste hyodykkeet
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Keskenerdiset hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Sisdiset yhdystilit
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden ylijadma (alijadma)
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kéyttéomaisuus 1.1.
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttdomaisuus 31.12.

31.12.2021

277 474,71
16 000,00
293 474,71

348 605,00
355 794,27
-611 797,78

92 601,49

386 076,20

31.12.2020

252 358,33
133 717,87

386 076,20
0,00

140 377,57
152 389,70
-15 292,56
277 474,71
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31.12.2020

140 377,57

140 377,57

12 190,00
99 790,76
111 980,76

252 358,33

31.12.2020

150 517,15
101 841,18

252 358,33
0,00

68 271,33
79 663,70
-7 557,46

140 377,57
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17 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Akaassa 29.3.2022

AKAAN KAUPUNGINHALLITUS

Sami Rajala
puheenjohtaja

Heli Einola-Virtanen
jasen

Hannu Jarvinen
jasen

Inka Loppi
jasen

Janita Puomila
jasen

Maija Toivonen
jasen

Hanni Joronen
jasen

Arttu Kapyla
jasen

Mervi Pulkkinen
jasen

Salla Bister
varajasen

Jouni Vaittinen
jasen

Antti Peltola
kaupunginjohtaja
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18 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanain kertomuksen.
Akaassa |1.5.2022

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Topi Katajala
JHT
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19 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
20 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Tilivuoden aikana 1.1.-31.12.2021 on kaytetty seuraavia tilikirjoja:
Kirjauspaivakirja, Rondo sahkoinen arkisto (10 v)
Tasekirja, paperitulostus (pysyvisti sailytettava)
Tase-erittelyt, paperitulostus (10 v)
Paakirjat, Rondo sahkainen arkisto (10 v)
Ostoreskontran suorituspaivakirja, Rondo sahkainen arkisto (10 v)
Myyntireskontran suorituspaivakirjat, Rondo sahkoinen arkisto (10 v)
Talousarvion toteutuminen, ulkoinen/sisdinen
Kayttoomaisuuskortistot

Kirjanpito on hoidettu CGl Oy:n (ent. WM Data Oy ja Logica Oy) Raindance-ohjelmistolla.
Kdytossd on ollut seuraavat ATK-ohjelmat:

RAINDANCE KUNTAMALLI OHJELMAT:
|. Talouden ohjaus: Kirjanpito, myyntireskontra, ostoreskontra, budjetointi

RONDO OHJELMAT:
2. Ostolaskujen kasittelyohjelma ja arkistointi
3. Rondo-laskutus

REPORT MANAGER —RAPORTOINTIOHJELMA
4. Raportointi

PRO CONSONA:
5. Sosiaalitoimen ohjelmat: paivihoito, sosiaalityo

ANALYSTE OHJELMAT:
6. Pankkiyhteysohjelmisto

PEGASOS:

7. Pegasos henkilostonhallintaohjelmisto (katselukaytto)
8. Vanhus- ja vammaistyo

9. Terveydenhuolto

WINHIT
10. Hammashuolto

POPULUS
I 1. Henkilostohallinnon ja palkanlaskennan tietojarjestelma
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LUETTELO TOSITELAJEISTA JA NUMEROSAR]JOISTA

Id
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
MRPI13
MRP18
MRP33
MRP35
MRP40
MRP5|
MRP54
MRP59
MRP74
MRP75
MRP76
MRP88
MRP99
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUISTI
OMAKSU
OSTOL
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
SOSTYO
VANHAT
ZBF

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Kayttosuunnitelma

Lisdtalousarvio

Laskulaji 13 Perusturvan laskut
Laskulaji 18 Sivistystoimen laskut
Laskulaji 33 Hulevesilaskutus
Laskulaji 35 Vuokralaskut

Laskulaji 40 Teknisen toimen laskut
Laskulaji 51 Hammashuollon laskut
Laskulaji 54 Vahaiskasvatuksen laskut
Laskulaji 59 Yleishallinnon laskut
Laskulaji 74 Terveyskeskusmaksujen laskut
Laskulaji 75 Kuntalaskut

Laskulaji 76 Vanhustenhuollon laskut
Laskulaji 88 Rakennusvalvonnan laskut
Laskulaji 99 Maksukehotukset
Hyvityslask.kuittaus
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

Muistiotos2 Rondo

Muistiotos Sis2Rondo

Muistio sisdinen

Muistiotositteet |

Ostoreskontra maksut

Ostolaskut liitt/man

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Sislaskut2 Rondo

Sosiaalityd ProConso

Vanhat saldot

Budjetointitositteet

Tositteet sailytetaan 10 v.
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Nsar

130
180
330
350
400
510
540
590
740
750
760
880
990
531
511
521
15

25

20

10

899
803
801
102
101
40

103

96
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kat/

talouden

KAUPUNKIKEHITYS |

2020-2024/ Seuranta 2020-2021

[TOIMENPITEET

[TOT 2020 THUOMIOITAVAA

2021

TOIMENPITEET

[TOT 2021 [HUOMIOITAVAA

191

[Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 400 000 Lunastustoimitus on siitynyt keva@seen 2021 (korona). 0,00 Lunastushinta on vahintaan taseanon verran. Koska kaava 0 Odotetaan kaupan toteutumista. 0,00[Lunastustoimitus on vinastynyt ja toteutunee wioden 2022
myydaéin raakapuuterminaalin rakentamista varten. ennétti olla teollisuuskaava, lunastushinta ollee jonkin verran maaliskuussa.
korkeampi. Myyntivoitoksi kirjautuu lunastushinnan ja
taseanon valinen erotus. Puusto tiitetian kaupungille, v.
2020 yhteensé noin 80.300 euroa.
Maa-alueen myynti taajamista 750 000 Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 216 kaupungin omaisuuden myynnistal maa-ja | 1 421 310,88| Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyva "Tipuri 20470-1- 0 Ks. 2020, Kaupunginhallitus paatti 30.3.2021 § 83 1) hylata litteend olleen 0,00[Akaan kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteisin
metsatilojen myymisesta hyvéksyen litteen mukaisten metsétilojen myynnin 152, mééraala noin 132 ha metsa&" myytiin hintaan ostotarjouksen koskien myyntilistalla olevaa Kiinteiston Kivimaa 20-420-5-0 kahta 2021 sisaltyy mm. Kaupungin tarpesttomien metsé- ja maa-
kahdessa erssé Linsi-Suomen Metsatilat Oy LKV:n toimesta ja valtuutti teknisen 1.320.000 euroa ja siité kirjautui pysyvien vastaavien maaraalaa, jotka ovat 10,4 ha:n kokoinen metsalue lloméentien varrella ja 38,6 ha:n alueiden, peltojen ja Kinteistsjen myynti. Syksyn 2021
liohtajan ja kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat \ahintéian myyntiwittoja 1.320.000 euroa. kokoinen metséé ja peltoa oleva alue Hameenlinnantien arrella ja 2) ottaa pois aikana on selvitetty viela myytavaksi esitettévat kohteet.
esitettyyn hintaan. korjasi Tasapainottamistoimenpiteisiin siséityva "Lannetta 20-435-1- myynnista Hameentien varrella olevan mééiréalan. Kaupunkikehitysjontaja pétti Kaupunginhallitus paatti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien
ehdotustaan siten, etté Kiinteiston Kiimaa (20-420-5-0) mééraalojen 1.1. (10,4 ha) ja 134 ja Anttila 20-435-1-149, mééraalat, 13,6 ha 8.12.2021 § 103 myydé noin 10,4 hazn mééré-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0 hintaan) kerros- ja (13kpl ja 6 kpl)
1.2. (n. 33 ha) véhimmaismyyntihintoja korotetaan korjatussa litteess (lite 2) metsamaata, sisaltyy 100 metria Vaha Arajarven rantaa, ei 72.000 euroa, seka pastoksen myyntiin seké 23.11.2021 § 377 maa-alueen (1 kpl)
esitetylla tavalla. kaavaa" myytiin hintaan 151.400 euroa ja siita kifjautui 16.6.2020 § 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutuu alkuvionna 2022 ja asettamisesta myyntiin.
Kaupunginhallitus paatti 1.9.2020 § 259 maa-alueen myynnisté/ Vanha-Terisworen pysyvien vastaavien myyntivoittoja 145.452,88 euroa. Em. siité kirjautuu pysyvien vastaavien myyntiwittoa 8.819,39 euroa.
tla: 1) hyséksyi 3.7.2020 péivétyn ostotarjouksen ja myi tilan Vanha-Teriswori (20- tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyvat myynnit ovat
406-1-97) 200.000 eurolla ja valtuutti kaupunkikehitysjohtajan laatimaan ja yhteensé 1.471.400 euroa, joista kirjautui pysyvien
allekirjoittamaan kauppakirjan kaupungin puolesta ja 2) perutti myytévadn tilaan vastaavien myyntivittoja yhteensé 1.465.452,88 euroa
littyvan Lansi-Suomen Metsétilat Oy LKV:n myyntitoimeksiannon. Valittéjan veloitus myynneista ofi 39.600 euroa + 4.542
euroa= 44.142 euroa. Eurovaikutus huomioitu pysyvien
vastaavien myyntivoitot - vlityspalkkiot. (Lisaksi muuta
talousmetsan myyntia on tehty yhteensa hintaan 496.810
euroa, josta kifjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoja
409.761,92 euroa. Valittéjan veloitus myynneista ofi 8.904
euroa.)
(AsiantuntijapaivelukulLjen akiivointi taseeseen: Viedaan 0 Ei toimenpiteita. 0 Ei toimenpiteita.
i ij suoraan
hankkeille, josta ne aktivoidaan taseeseen hankkeen
valmistuttua.
Yhteensa 1150 000) 1421 310,88 0 0,00)
ISTYS' | 2020] [TOIMENPITEET [TOT 2020 THUOMIOITAVAA | 2021 TOIMENPITEET [TOT 2021 THUOMIOITAVAA |
Parmacot: 1 optiowioden kaylionotio ja wiokrien jaksotus 359 600] [Akaan kaupungilla on seuraavat Parmaco Oy:n wiokrakohteet Viialan taajamassa: 0,00[Valtuusto merkitsi asian tiedoksi 11.6.2020 § 168 seka [ 12700 Ks. 2020. 0,00]
ljalillz olevalle wokra-ajalle (vimeisimpien osalta wiokra-aikal PARMACO NS. SUORAHANKINTA mydnsi 359.600 euron maérarahan liséyksen seuraavasti:
pasttyisi lokakuussa 2022) wiokra-aika 36 kk, 1.1.2018 lukien - Perustunvalautakunnan vastuualue yhteensé 5.800 euroa
wiokra 13.150 e/kk (alv 0 %), optioaika 7.800 e/ kk o Sosiaalitys 2.200 euroa
PARMACO OSA-ALUE 1 o Tenveydenhuolto 3.600 euroa
wiokra-aika 36 kk, 1.8.2018 lukien - Sivistyslautakunnan vastuualue yhteensé 341.200 euroa
wiokra 80.000 e/ Kk (alv 0 %), optioaika 45.000 e/ kk o Kasvatus- ja opetuspahelut 341.200 euroa
liséwokra 4.992 ef kk (alv 0 %), optiaika 1.750 ef kk - Teknisen lautakunnan vastuualue yhteensé 12.600 euroa
PARMACO OSA-ALUE 2 o Tilahallinto 3.600 euroa
wiokra-aika 36 kk, 3.10.2018 lukien o Siivous- ja ruokapalvelut 9.000 euroa.
wiokra 53.000 ef kk (alv 0 %), optioaika 27.000 e/ kk
PARMACO OSA-ALUE 3 Sopimuskauden ja optioajan osalta wokrat ja kohdennus
wokra-aika 36 kk, 12.10.2018 lukien ovat edellé esitetyn mukaiset. Kaupunginhallitus padtti
wiokra 13.800 ef kk (alv 0 %), optioaika 8.400 e/ kk 17.11.2020 § 337 hyviiksya liitteend olleet Parmaco Oy:n
wokrasopimusten lisélehdet, joilla sovitaan jatkowiokra-ajan
| Asiasta kaytiin neuottelu Parmaco Oy:n kanssa tammi-helmikuun 2020 vaihteessa. i optiowosien kayttéonotosta.
Parmaco Oy:n totesi seuraavaa: . hinnat ovat nyt
mukaiset. Aiemmin on ollut puhetta wokrakustannusten jyvittamisest jatketulle
wiokra-ajalle. Tallgin keskustelussa on kuitenkin ollut selvésti pidempi jatko-aika.
Parmaco on myynyt wokratuotot pankeille ja timé johtaa siinen, etté
rahoitussopimukset pitéisi avata ja solmia uudet. Tamén prosessin kustannukset
huomioiden emme voi ryhtyé siihen lyhyella wokrasopimuksen jatkolla.”
i Akaaseen 2020- 37 500 Perustettu lukuvuodesta 2020-21 alkaen erityisiuckat, jolloin on vahentynyt kolmen 0,00| T&man toimenpiteen s&aston on anioitu olevan syksyn 2020 75 000) 112/2021 i ole SBastoa Bynni ja-ja 0.00[
2021 ja 2021-2022 aikana wiosiluckille 0-9. Teoreettinen koulunkaynnin ohjaajan rekrytointitarve elokuusta 2020 alkaen. Suunnittelussa ei ole osalta yhteensé 37.500 euroa. Syksylla laadittuissa awstajakustannuksissa. Oppilaiden oppimisen tuen tarpeet ovat lisaantyneet
saastd, joka kertyy henkilikohtaisten awstajien ja kuitenkaan ollut mahdollista huomioida syksyn 2020 osalta uusien koulunkaynnin pedagogisissa selvityksissa on esitetty oppilaiden koronaepidemian aikana. Kustannusten nousua on saatu hillttyé muuttamalla
olisi molempien awstajien tanetta. oppimisen tuen jrjestamiseksi koulunkéynninohjaajaa opetuksen jarjestamistavan kéytanteita ja vaihtamalla henkilskohtaisia awstajia
lukuwosien osalta yhteensén. 150.000 euroa. awstajaa ja 2020 aikana ryhmakohtaisiin koulunkéynninohjaajiin. Muutos lis& oppilaiden tuen saatawiutta ja
on henkilbstsjaosto mydntanyt 7 uutta tayttolupaa seka edistad X
perusopetuksen oppilaiden oppimisen tukemiseen.
Opetuksen jarjestamistavan muutos on kuitenkin hillinnyt
nousua.
Vhteensa 397100 —o—nl jl _oﬁl
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TEKNINEN [ 2020] TOIMENPITEET [TOT 2020 [HUOMIOITAVAA 2021 TOIMENPITEET [TOT 2021 [HUOMIOITAVAA
Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen poistoaika Valtuusto paatti 11.11.2020 § 59 on, etta Ks. 2020 [Vaikutus huomioitu talousanioon 2021 valtuuston paatoksen
nostetaan 50 woteen, jolloin se vastaa kiinteiston teknista 1) hyvaksya litteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 suunnitelman mukaisista poistoista antaman yleisohjeen 11.11.2020 § 59 mukaisesti.
kayttsikia. Kiinteistokanta kayty lapi kohteittain. Poisto- alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen mukaan "Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja
aika vastaa taulukon ylarajaa valittujen kohteiden osalta. 2), etta wioden 2020 talousanvioon liséitéén poistoihin 102 900 euron aineettomien hyddykkeiden hankintamenot tulee poistaa
lisamasraraha. vaikutusaikanaan. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla
* valitut vanhat kohteet+kki koulu 607 500 Em. mukaan valitut vanhat kohteet ja ki koulu ovat seuraavat: Yipénpinan paiéikoti | 504 581,92{tarkoitetaan hybdykkeen taloudeliista pitoaikaa’. Edelleen 607 900) 504 581,92
uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v), yleisohjeessa todetaan, etté "Taloudellisella pitoajalla
Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika tarkoitetaan sité aikaa, jona pysyvin vastaavan hyGdykkeen
50 v. (aik. 20 v.), Kylmékosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan ennakoidaan hyGdyttévan kuntaa tuloa tuottamalla tai aikaa,
kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v iona hy@dykkeen ennakoidaan hyddyttéin kunnan
(aik. 20 v, quash-tilojen ja kuntosalin uusi poistoaika palvelujen tuottamista. Pysyvien vastaavien hyddykkeen
30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sawla-koti uusi taloudellinen pitoaika on yleensé lyhyempi kuin sen tekninen
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipilékoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan pitoaika, joka rippuu hyodykkeen teknisesta
paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.) kunnan harjoi .
* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, 0,00) Akaan hyvinvointikeskus valmistui v. 2021. Valtuuston paatcksen 11.11.2020 § 59 216 969,71
suunnitelmaosille) \almistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenéiskoulu, valmistuu v. 2023, mukaan sen poistoaika on 50 wotta.
uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50
V.. Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v.
Kaupungin omistuksessa olevien 100 000) Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 217 kaupungin omaisuuden myynnista/ 6 924,73] Huoneisto-osake As Oy Tulikettu myytiin 21.10.2020 0 Ks 2020, ~818,45|Huoneisto-osake As Oy Viialan Valkoapila (Keskuskatu 36
erillisos akkeiden/pienyhtiiden myynti: Myydaan kohteen rakennetut kinteisto ja asunto-osakkeet seka asuntotontit hyvksyen litteen hintaan 31.000 euroa ja siité kirjautui pysyvien vastaavien as 3 osake) myyntiin 22.11.2021 hintaan 51.800 euroa ja
ensisijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 % mukaisten h ja myynnin myyntiwittoa 9.303,76 euroa. Valittéjan eloitus myynnisté siité kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoja 1.560,58
omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle. Kohteista Kiinteistonvlitys Aninkaisen toimesta; valtuutti teknisen johtajan ja oli 2.379,03 euroa. Eurovaikutus huomioitu pysyvien euroa. Valittajan veloitus myynnista ofi 2.379,03 euroa.
pyydetéiin hinta-aniot ja e laitetaan myyntiin valittéjan kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaén litteessa esitettyyn hintaan; \astaavien myyntivitot - valityspalkkiot. Eurovaikutus huomioitu pysyvien vastaavien myyntivoitot -
toimesta. hyvaksyi Kiinteistnvalitys Aninkaisen tarjouksen Akaan kaupungin asuintonttien valityspalkkiot.
4 niin, etté on oikeus sopia Aninkaisen kanssa
kulloinkin myyntiin kohteista. ja korjasi
ehdotustaan siten, etté Asunto Oy Viialan Valkoapilassa sijaitsevan huoneisto-
osakkeen ja osoitteessa Marttilantie 2 sijaitsevan kiinteiston ahimmaismyyntihintoja
muutetaan koqalmssa liteissa ite 3 a 4) esitetyllz tavalla. Kaupunginhallitus paam
20.10.2020 § 292, et As Oy Viialan
A 4) poistetaan myynms(a ja Kiinteistonvalitys Aninkaisen kanssa tehty
toimeksianto paatetaan sen osalta. Huoneisto-osake As Oy Viialan Puistokumpu
myyntiin, mikéli talla hetkella
kohdistuva wiokrasuhde paattyy. Lisaksi kaupunginhallitus paatti esittéa asian
tiedoksi valtuustolle ja esiti, etté kaupunginhalituksen vastuualueelta
hallintopalveluista véhennetaan pysysien vastaavien myyntivoittoja 90.000 euroa ja
etta &n 90 000 euroa.
Tasapainottamistoimenpiteisiin siséiltyvé kaupungin omistuksessa olevien
erillisosakkeiden/pienyhtisiden myynnin 100.000 euron pysyvien vastaavien
myyntiwittotavoite pienenee néin ollen 100.000 eurosta 10.000 euroon. Valtuusto
patti asiasta 28.10.2020 § 50 ja mééirérahamuutos huomioitiin wuoden 2020
|talousaniion 2. muutoksen yhteydessé 28.10.2020 § 51
Muu kaupungin rakennusten myynti: Sehtetaan muu 0 Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 217 kaupungin omaisuuden myynnista/ 9765,57| Vainiolahti myytiin 18.11.2020 hintaan 269.000 euroa ja silta 0 Ks 2020. Kaupunginhallitus paatti 9.3.2021 § 57 1) olla hyvaksymatta Kiinteistoon 0,00[
kaupungin myytéva omaisuus rakennusten osalta. kiinteistot ja asunto-osakkest seké  hyvaksyen liteen kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoa 266.056,70 euroa. Kumpula 20-455-10-252 kohdistuvaa ostotarjousta ja 2) ottaa kiinteiston Kumpula 20-
mukaisten h myynnin on merkattu saadun 455-10-252 ja mééréalan Kiinteistésta Salmela 20-422-4-251 pois myytavien
Kiinteistonvalitys Aninkaisen (olms(a valtuutti teknisen johtajan ja pysyvien vastaavien myyntivoiton ja ns. normaalin myynnin kohteiden listalta.
kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintazn litteessa esitettyyn hintaan; tavoitteen 250,000 euron erotus 16.056,70 euroa. Valittéjan
hyvaksyi Kiinteistonvalitys Aninkaisen tarjouksen Akaan kaupungin asuintonttien veloitus myynnisté oli 6.291,13 euroa. Eurovaikutus
4 niin, etta on oikeus sopia Aninkaisen kanssa huomioitu pysyvien vastaavien myyntivoitot - vlityspalkkiot.
kulloinkin myyntiin kohteista. korjasi
ehdotustaan siten, etté Asunto Oy Viialan Valkoapilassa sijaitsevan huoneisto-
osakkeen ja osoitteessa Marttilantie 2 sijaitsevan kiinteiston vahimmaismyyntihintoja
muutetaan korjatuissa litteissé (lite 3 ja 4) esitetylla tavalla.
TEKNINEN 2020| [TOIMENPITEET TOT 2020 _|HUOMIOITAVAA 2021 TOIMENPITEET [TOT 2021 |[HUOMIOITAVAA
[Varikkosehitys: Selvitetaan kaupungin varikkotoimintojen 0 [Varikkos ehitys tehty. Jatketaan valmistelun selvityksen pohjalta 750 000) s 2020. Navico Oy n tekeman varikkoseltyksen pomjalta tekninen lautakunia 0.00[
nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarestaa palvelu paitti 28.4.2021 § 46 valita pohjaksi
\arikoista luowitaan, varikko siittyy yhteisiin wiokratioihin, wokratilat remontoidaan
toimintaan sopiviksi ja vaihtoehdon 3: Molemmista varikoista luowitaan, rakennetaan
uusi varikkokiinteisto. Jatkoselvityst tehtiin. Tekninen lautakunta paatti 23.9.2021 §
104 palauttaa asian uudelleen valmisteluun. Jatkokasittelyssa 24.11.2021 § 143
tekninen lautakunta pétt, etta kaupungin taloudellinen tilanne huomiciden
\arikkotoimintoja ei tassa aiheessa yhdistetd, koska rtkaisula oi pystyta
talouden
Varikkosehityksen jatkotyGsts jatkuu v. 2022 talousaniopaatoksen mukaisesti:
"Varikkotoimintojen jarjestémiseksi tehdééin ensin strateginen suunnitelma palvelujen|
ja hankintojen jarjestamisesté. Tawitteena pidetén edelleen yhteen varikkoon
siirtymista. Tamé edellyttad strategista suunnittelua; linjataan mité oma tuotanto
tekee, mihin keskittyy ja milli resursseilla. Sehitetzn, mité palveluja ja miten niita
ostetaan markkinoilta. Strateginen suunnitelma esitetan valtuustolle vimeistaan
syyskuussa 2022."
0 Valtuusto paatti 18.12.2019 § 77, elta Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi Mikali keskuskeittion toteutuminen vingstyy alkuviodesta 0 Ks. 2020. Kaupunginhalilus paat 22 s 2021 § 241 hy\aksya keskuskeittion 0.00[
keskuskeittic ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen palielutuotantomalli muodostuu uudesta keskuskeitticsta seka kaytettéviss olevien 2023 aiheuttaa se investointi-/korjaustarpeita olemassa kintail julkaistiin 23.6.2021 ja
poistuman my®ta./ Rakennetaan keskuskeittid ja omaa mukaan ja raaka- oleviin valmistuskeittisinin. tarjousaika padttyi 31.8.2021 klo 12. Kaupungmha\lv(us paatti 12.10.2021 § 317 alita
toimintaa aineista lahiruoka Valmistuu 2023. on hyvaksytty ja NCC Suomi Oy:n. kéynnistyy 5/2022 ja keskuskeittio
mukaan my6s markkinoita aterioiden valmistuksessa oman suunnittelu kaynnistynyt. Valmistuu 5/2021
tuotannon rinnalla.
Yhteensa 707 500 521212,22 720 733,18
|vmeensé | Ml
Kaupunkikehitys
Sivistys
Tekninen
YHTEENSA
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AKAAN KAUPUNGIN TALOUDEN TASAPAINOT

021/ SEURANTA 2021

Vuositason

vaikutus, 1000 e

Muuta huol

[TOIMENPITEET

|TOT 2021 |HUOMIOITAVAA

1. Elematicin hallien yhtidittaminen, nettovaikutus 2021 16135  |Myydaan kiinteistot perustettavalle yhtiolle. Myos [Tojantiella sijaitsevan suuren 0 vuoden 2021 2. muutoksen
(Elematic-hallien yhtidittamisesta tulee tehda erilliset ji , joten selvitetaan Samalla selvitettiin ja jasen i tietojen
paatokset.) Vhteisen yhtion mahdollisuus osana kokonaisjérjestelya. osalta. Asiasta tehtiin konsultilla selvitys. Puskuritie 1:ss olevan varastohallin johdosta nettovaikutusta 303.200 euroa. Joulukuussa
osalta tilanne ratkeaa samassa yhteydessa. Valtuusto ptti 27.10.2021 § 109 vuoden 2021 talousarvion 3 muutoksen yhteydessi
Elematic Oyjille ji i iitta kohd, valituksen mybta
tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 2021, vihennettiin nettovaikutusta 1.526.600 euroa.
Puskuritiella olevan hallin vuokrasopimus oli
umpeutumassa 31.12.2021 ja sen osalta kaytiin myss
jatkovuokraneuvottelut sopimuksen mukaisesti.
Kaupunginhallitus pastti 7.12.2021 § 406 hyvaksya
paivitetyn vuokrasopimuksen.

2. Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, 20000 |Mahdolliset pellot, joiden myynti neuvoteltava [Va. kaupunkikehitysjohtaja paatti 26.4.2021§ 35 solmia yhdeksan 30.4.2021 0, uoden 2021 2. muutoksen

peltojen ja kiinteistdjen myynti. Vuokralaisten kanssa (Vuokrasopimukset katkolla ensi pasttyvan osalta uudet i 2021- yhteydessa ao. pysyvien vastaavien myyntivoittoarviota
keviina.) Jaljella olevat i lueet, sliseksi ajaksi. i vuodella kevadlle 2022, vihennettiin 1.350.000 euroa varovaisuuden periatteen|
Akaan vuokra-asunnoille myytavat kohteet, jotta viljelijoiden jo tehdyt investoinnit eivat mene hukkaan. iohdosta. Joulukuussa vuoden 2021 talousarvion 3.
kaupungintalon tontti. Rakennetut kiinteistot joiden Kaupunginhallitus pastti 22.6.2021§ 247 eraiden kil sjen ja y a0. pysyvien vastaavien
myynti siirtyy. Selvitykset ja mahdollinen myynti myynnista Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle kauppahintaan 67.000 euroa. Em. myyntivoittoarviota vahennettiin vield 575.500 euroa
tehdaan v. 2021 aikana. kaupasta on kirjautunut pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteens 65.670,47 Em. muutosten jalkeen ao. pysyvien vastaavien

euroa. Syksyn 2021 aikana selvitettiin viela myytavaksi esitettavat kohteet. myyntivoittoarvio oli 74.500 euroa. Kaupungin
Kaupunginhallitus pastti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien kerros- ja maapoliittinen ohjelma paivitettiin syksyn 2021 aikana ja|
(13kpl ja 6 kpl) myyntiin seké 23.11.2021§ 377 asiasta tehdaan péatoksia vuonna 2022.
i (1kpl) myyntiin. paatti
8.12.2021§ 103 myyda noin 10,4 ha:n mééré-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0
hintaan 72.000 euroa, seka
paatoksen 16.6.2020§ 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutuu
alkuvuonna 2022 jasiit kirjautuu pysyvien vastaavien myyntivoittoa 8.819,39
euroa.

3. Akaan Portin myynti 7336 Kiinteistd Oy Akaan kiertotieliittyman osalta Akaan Neuvottelut ovat vield aloittamatta. 0,00[ Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
kaupunki myy omat osakkeensa ulkopuoliselle ostajalle. yhteydesss 2o. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio
Kaupunki j43 vuokralle kunnes uudet tilaratkaisut ovat on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta. Ao.
Ioytyneet. myynnin valmistelu jatku, mutta se ei kohdennu

ainakaan vuodelle 2021.

4. Tietotalon myynti 330,0 Tietotalo (rakennus ja tontti) laitetaan myyntiin kun se Sote muutti kiinteistdsta kesalla 2021. Tiloissa tydskentelee vield 0,00|Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
on tyhjennetty. Sosiaali- ja terveyspalvelut muuttavat sekd jotka asian edetessd yhteydesss 2o. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio
uuteen hyvinvointikeskeskukseen 06/2020. Muut siirtyvit muualle. Kaupunginhallitus paatti 19.10.2021 § 342 muut asiat: on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta. Ao.
muuttavat Akaan Porttiin. Myynnin toteutus ja Selvitetaan nuorisotoimen tila-asia viipymatté ja tuodaan asiasta selvitys sekd myynnin valmistelu jatku, mutta se ei kohdennu
vaadittavat toimenpiteet selvitetsan sivistyslautakunnalle, ett hallitukselle. Tehdain tietotalon osalta selvitys ainakaan vuodelle 2021. Liséksi em. muutoksen
Kaupunkikehityksen toimesta. tilojen kéyttoon. poistot 22.600

merkitsi 9.12.2021§ 108 tiedoksi annetun selvityksen Tietotalon euroa vuodelle 2021. Mahdollisten uusien
toiminta- ja tydtilana seki esitti suunnitelmien mysta asiaan esitetédn valtuustolle

kaupunginhallitukselle, etté Tietotaloon sijoitetaan selvityksen mukaisesti tarvittaessa muutosta.

nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden toiminta- ja tydtilat. Asiasta tehdaan

paatoksis vuonna 2022

5. Kohdistamaton erd 477,0 Kohdistetaan myyntivoittoihin ja puretaan vuoden Kytkeytyy kiintedsti kohtaan 2. 0,00[ Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
aikana kun sisalts tarkentuu. yhteydesss 2o. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio

on poistettu johdosta.

Yhteensdi 51541  |Nailla toimenpiteilla saavutetaan 56.200 euron ylijaéma | | | |
vuonna 2021 65670,47]

VANHAN ALUAAMAN KATTAMINEN

Takoman hallin yhtiittéminen, nettovaikutus 1. vuosi 17422 Valtuusto pastti 11.6.2020§ 17 hyvaksya Koy Puskuritie 6:n 0,00[Vuonna 2021 teknisen toimen vastuualueelle

perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka 11.11.2020 § 60 myénté 80 tilahallinnon tehtavatasolle kohdentui yhtion hoito-ja
%:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintin pagomavastikkeitayhteensé 318.634,10 euroa, josta
3.723.000 euron lainalle kaupan toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 286.850,10 euroa oli vuoden 2021 hoito- ja
on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskinginen pasomavastikkeita ja 31.784 euroa vuodelle 2021
kiinteistoosakeyhti ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtislle kohdentuneita vuoden 2020 hoito- ja
teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja Muihin siséltyi
Puskuritie Puskuritie 6, 20594, 28.294,80 euroa. sisaltyi
tontin pinta-ala 30.442 m2ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm2 noin 14.018,96 euroa (yhtion v. 2021
3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 143.200 euroa. Em. kauppa maksama médr).
toteutui 31.12.2020, joten vuodelle 2020 kohdentui myynnisté pysyvien
vastaavien myyntivoittoa yhteensa 2.10.205,03 euroa. Jatkossa kaupunki
maksaa yhtion vastikkeet kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset
vuokratulot. Kesalla vuoden 2021 aikana toimistotiloissa ollut kotihoitoyksikks
muutti hyvinvointikeskukseen ja ao. tila pitaisi saada vuokrattua. Vuokralaisen
haku on kéynnissa.
35353  [Selvitetaan ja mahdollisesti erillisin paatoksin Neuvottelut ovat viela aloittamatta. 0.00)

toteutetaan kaupungin 100% omistukseen tulevan

kehitys/elinkeinoyhtion perustaminen.Yhtion tehtavina

on omistaa, jalostaa ja vuokrata teollisuustiloja seké

yhtio ostaa
keskeiset Akaa Pointista ja ABC:n alueelta
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Raw

AKAAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2021

Vuosi 2020 tulee jadmain historiaan maailmanlaajuisen Korona-pandemian vuoksi. Historiaa on tehty myos vuonna 2021
sen oltua kokonaan Korona-pandemian siivittama vuosi. Vaikkakin vililla tilanteen viahan rauhoittuen, olemme kuitenkin
joutuneet toimimaan pitkalti Koronan ehdoilla. Tilanteet ovat edelleen vaatineet nopeaa reagointia, sitd kuuluisaa kette-
ryytta, jota tarvitaan entista enemman. Lisaksi se on vaatinut meilta kaikilta joustavuutta, uuden oppimista ja varmasti myos
asioiden asettamista uusiin arvoihin. Tyon muutos on ollut vielakin nopeampaa kuin mitd olemme osanneet odottaa.

Henkilostojohtamisen nakokulmasta Korona on asettanut monet aiemmin itsessain selvyytena pidetyt toimintamallit ja toi-
menpiteet uuteen valoon. Vaikka henkilostojohtamisen painopisteet ja toimenpiteet painottuivatkin pitkalti Korona-viruk-
sesta johtuneiden muutosten hallintaan, haastavasta tilanteesta huolimatta monet asetetut tavoitteet toteutuivat ainakin
lahes suunnitellusti. Raportoinnin tunnusluvuista voimme paatella, etta pandemia on vaikuttanut moneen asiaan, mutta tar-
kemmat vaikutukset selvidvat ehka vasta vuosien kuluttua.

Sairauspoissaoloihin vaikutettiin varhaisen vilittimisen ja aktiivisen tuen toimintamallin kayttoa tehostamalla. Aktiivisessa
tuessa selvitetaan yhteistyossa tyoterveyshuollon, esihenkildiden, henkilostopalveluiden ja tyosuojelun edustajien kanssa,
miten tyossa selviytymista voisi tukea pitkien poissaolojen jilkeen, onko tyooloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki
tyonantajana voisi osaltaan tukea ja kannustaa henkilostoa omaehtoiseen terveydesta ja kunnosta huolehtimiseen. Varhaisen
valittimisen ja aktiivisen tuen toimintamalliin lisattiin mm. ohjeistus tyohon paluun tuesta.

Kertomusvuoden syksylla vakinaistettiin “Tuunatun tyon” malli, jonka avulla pyritaan parantamaan henkilston tyossa jaksa-
mista korvaavaa tyota tarjoamalla. Samoin vakinaistettiin etatyon tekeminen ja ohjeistus paivitettiin normaaliolosuhteita
ajatellen. Raportoinnin mukaan kertomusvuoden aikana etityota teki 149 (234). henkiloa yhteensa 5 471 (8.624) tyopaivaa.
Tuunattua tyota teki kertomusvuonna 31 henkiloa (23) yhteensa 608 paivaa (265).

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan takautuvasti 1.4.2020 lukien, koska neuvottelutulos saavutettiin vasta touko-
kuussa. Sopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Palkankorotukset ovat tyomarkkinakierroksella syntyneen yleisen
linjan mukaisia. Kustannusvaikutus 23 kuukauden sopimuskaudella on 3,04 prosenttia. Kunta-alan toinen yleiskorotus toteu-
tettiin 1.4.2021 lukien ja sen suuruus oli 0,72 prosentista |,3| prosenttiin. Lisaksi 1.4.2021 lukien oli kiytettavissa 0,8 pro-
sentin suuruinen jarjestelyera.

Kertomusvuoden paittyessa Akaan kaupungin henkiloston kokonaismaara oli 985 (31.12.201 995), henkilotyovuosina 945
(958). Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 726 henkiloa (757). Suorassa vertailussa kaupungin henkiloston kokonaismaara
vaheni 10 henkilolla (-29). Edellisvuoteen verrattuna vakituisten maara vahentyi 31 henkilolla, maaraaikaisten osuus koko
henkildstosta oli 24,37 prosenttia (22,4 %). Osa-aikaisia koko henkilostostd oli 14,82 % (13,0%), joista 1,93% (19) osa-
aikaelakelaisia.

Kaupungin koko henkilostosta naisia on 88,6 prosenttia (88,8 %).

Vakituisen henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden paittyessa 48,1 vuotta, sama kuin edellisendkin vuonna. Koko henki-
16sto on keski-ialtaan noin kaksi vuotta nuorempaa. Naisten ja miesten keski-iassa ei ole olennaista eroa.

Koulutuspaivia henkilostoa kohden oli keskimaarin 2,53 paivaa (1,67). Koulutuspaivien maara vakinaisen henkiloston osalta
on raportoinnin mukaan lisadntynyt edelliseen vuoteen verrattuna 0,86 paivalla henkiloa kohden.

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta kohden oli keskimaarin 17,60 kalenteripaivaa (18,90), tyopaiviksi
muutettuna noin 12 - |3 paivai. Niiden maara on vuoteen 2020 verrattuna viahentynyt |,3 paivalla. Lyhyiden sairauspoissa-
olojen maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) puolestaan ovat lisaantyneet noin edelliseen vuoteen
verrattuna noin 300 paivalla. Edellisend vuonna vahennys oli 865 paivaa.

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jii elikkeelle 25 (30) henkiloa, joista vanhuuseldkkeelle jadvien maira oli 22 (18)
henkiloa. Akaan kaupungin elakoityminen on vahan alhaisempaa kuin kunta-alalla keskimaarin. Elakepoistuman ennustetaan
olevan Akaan kaupungilla tulevina samaa tasoa kuin kertomusvuonnakin.

Henkilostomenot olivat kertomusvuonna 46.010.273,00 euroa (44.740.000,00), lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
2,84 prosenttia (-0,17 %). Niiden osuus toimintakuluista oli 37,74 prosenttia (39,90).

Pandemian vaatimia muutoksia kyettiin toteuttamaan nopeasti, mika kertoo henkiloston vahvasta osaamisesta ja sitoutumi-
sesta tyohonsa. Koronaohjeistuksia laadittiin nopealla tahdilla ja niitda noudatettiin tunnollisesti. Selviydyimme vuodesta hie-
nosti ja kiitos siita kuuluu muutoskykyiselle ja joustavalle henkilostollemme, joka otti vastuun pandemian aikaisesta turvalli-
sesta tyoskentelysta ja kykeni tyossaan sailyttamaan keskittymisen olennaiseen Koronan muuttamassa maailmassa. Toivot-
tavasti kuluvana vuonna voimme palata Koronasta vapaaseen toimintaan, tavata toisiamme ja viettaa aikaa yhdessa tyoyhtei-
sdissimme.

Lopuksi kiitan viela kaupungin henkilostoa ammattitaitoisesta ja osaavasta tyostd kaupunkilaisten hyviksi. Toivotan kaikille
terveytta ja jaksamista vaativissa tehtavissa ja uskon vakaasti, ettd yhdessa selvidmme myos tulevaisuuden haasteista. Akaan
kaupungilla on hyva henkilosto.

Briitta-Liisa Sinivuori, henkilostojohtaja
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I. Akaan kaupungin henkilostéohjelma 2021 - 2022

Henkilostoohjelma on henkilostopolitiikan keskeinen ohjausviline. Sen lisaksi, etta asiakirja sisdltaa strategisia linjauksia, on
siind paljon kaytannon henkilostotyohon ja paivittdiseen johtamiseen liittyvia ohjeistuksia.

Akaan kaupungin henkilostoohjelma vuosille 2021 - 2022 hyvaksyttiin vuonna 202 1. Ohjelma toteuttaa henkilostoasioiden
osalta Viksu Akaa-kaupunkistrategiaa 2021 - 2022, jonka henkilostoa koskeva visio on:

”Akaan henkil6sto viihtyy tyossaan”

Visio toimii henkilostoohjelman punaisena lankana, jonka pohjalta henkilostoohjelmaan on kirjattu seuraavat kriittiset me-
nestystekijat:
—  henkiloston maira ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta
—  esimiestyotd ja pdivittdista johtamista kehitetddn niin, ettd esimies osaa johtaa ja valmentaa niin
alaisiaan kuin itseaankin
—  tyohyvinvointi lisaantyy
—  palkkausjarjestelmaan sisallytetaan hyvista tyosuorituksista ja tuloksista palkitseminen

Strategian mukainen painopiste ja padmaara: Akaan henkilosto viihtyy tyossadn

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen 2021
Henkiloston maara ja Maaritellaan paitetylle palvelutasolle Palvelutarvekartoitukset Valmistelu aloitettu.
osaaminen ovat palvelu- riittdva ja osaava henkilostoresurssi, ja osaamistarvekartoituk- | Osaamista ja osaamis-
tarvetta vastaava jonka toimialat ennakoivat ja tekevat | set tehty vuosina 2021 — tarpeita kartoitetaan
sen pohjalta palvelutoimintojen kehit- | 2022. kehityskeskusteluissa.

tamissuunnitelmat ja henkiloston

osaamiskartoitukset Toteutetaan kartoituk-

sessa esiin nousseet rat-
kaisumallit

Vaihtuvuutta seurataan
Toteutetaan valtuuston paitoksen saannollisesti.
mukaisesti kartoitus henkiloston vaih-

tuvuuden vahentamiseksi
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Esimiestyoti ja paivit-
taista johtamista kehite-
taan siten, etta esimies
osaa johtaa ja “valmen-
taa” niin alaisiaan kuin it-
seaankin

Esimiehet johtavat henkilostodan
Akaan kaupungin strategiassa maari-
teltyjen arvojen mukaisesti ja heita
tuetaan paivittdisessa johtamisessa
kannustamalla ja kouluttamalla.

Kehitetdan palautteenantokulttuuria
mukaan lukien aineeton myonteinen
palaute.

Noudatetaan oikeudenmukaista ja yh-
denmukaista henkilostopolitiikkaan
kaupungin kaikilla toimialoilla ja kai-
killa organisaatiotasoilla.

Henkilostoopas on hyvak-
sytty vuonna 2021.
Sahkoinen perehdyttimis-
tyokalu on kaytossa
vuonna 2021.

Jarjestetty koulutusta it-
sensa johtamisesta (yksi
tilaisuus vuosittain) ja tyo-
yhteisotaidoista (1 - 2
kertaa).
Henkilostohallinnon vuo-
sikello aktiivisessa kaytos-
tossa.

Jarjestetaan esihenkiloin-
fojen lisdksi 2 — 3 “esihen-
kilotreenid" sovituista tee-
moista.

Henkilostoopas hyvak-
sytty (jaosto
16.9.2021).
Sahkoisesta perehdyt-
tamistyokalusta ollut
esittely esihenkiloille -
pyritaan ottamaan
kayttoon pilottiluon-
teisesti | - 2 tehtdva-
alueella.
Tyoyhteisotaito-
koulutus toteutettu
10.11.2021, 15.11.2021
ja 24.11.2021.
Vuosikello kaytossa.
Esimiestreenit jarjes-
tetty 14.9.2021,
15.9.2021, 16.9.2021 ja
14.12.2021.

Tyohyvinvointi lisdantyy

Sairauspoissaolot vahenevit.

Yllapidetdan ja kehitetain hyvaa tyoil-
mapiiria ja tyontekijoiden tyokykya
seka tyontekijoiden tyossa jaksamista
tuetaan.

Edistetaan ja kehitetaan henkiloston
terveyden ja toimintakyvyn yllapitoa.

Mahdollistetaan tyontekijoiden osal-
listuminen tyon ja koko tyoyhteison
kehittamiseen.

Tehostetaan perehdyttamista ja tyo-
hon opastamista.

Varmistetaan terve ja turvallinen tyo-
ymparisto.

Toteutetaan sadannollisesti kyselyja
henkiloston tyotyytyvaisyydesta ja si-

toutumisesta kaupunkistrategiaan.

Puututaan esiin nousseisiin epakohtiin

Vihennys | pv/hl6 vuosit-
tain vuoteen 2020 verrat-
tuna.

Hyvaksytyt toimintamallit
aktiivisessa kaytossa (var-
hainen tuki,

korvaava tyo, tyo- ter-
veysneuvottelut, kuntou-
tus) yhteistyossa esihenki-
I6iden, tyoterveyden ja
muiden tahojen kanssa si-
ten, etta pitkittyneissa
tyokyvyttomyystilanteissa
loydetaan nopeammin py-
syvia ratkaisuja sairaus-
poissaolojen vahenta-
miseksi.

Aloitetoiminnan saannot
laadittu vuonna 2021.
Kehityskeskustelut kayty
vuosittain 100 %:sti.
Vuosityoajan kayttd mah-
dollistettu ja pelisaannot
luotu.

Etatyokaytannot
vakiinnutettu.

Aktiiviedut kaytossa.
Tyosuojeluun ja tyoturval-
lisuuteen liittyva sahkoi-
nen alusta on kaytossa
vuonna 2021.

Sairauspoissaoloja seu-
rataan neljannesvuosit-
tain, sairauspoissaoloja
31.12.2021 16,29
pv/henk. vajaa 2 pv. va-
hemmin kuin vuonna
2021.

Toimintamallit ovat ak-
tiivisessa kaytossa -
paivitetty Hyva kay-
tos sallittu ja Varhai-
nen vilittaminen ja ak-
tiivinen tuki (jaosto
28.10 .2021) seka hen-
kiloston tyohyvin-
vointi-suunnitelma
16.9.2021.
Aloitetoiminnan saan-
not kasittelyyn vuoden
2022 aikana.
Kehityskeskusteluoh-
jeistus intrassa, kes-
kustelut kayty arviolta
85 %.sti.

Vuosityoajan pelisaan-
not valmistelussa.
Etatyoohjeistus hyvak-
sytty 16.12.2021 nor-
maalioloihin tarkoitet-
tuna, poikkeuskaytan-
not Koronapandemian
aikana.
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Tehtavien vaativuuden ar-
viointi- jarjestelmat kaik-
kien sopimusalojen osalta
ja henkilokohtaisen lisan
myontamisperusteet on
paivitetty ja otettu kayt-

Aktiiviedut otettu
kayttoon.
Tyosuojeluun ja tyo-
turvallisuuteen liittyvan
sahkoisen tyoalustan
kayttoonotto valmiste-

toon jarjestelyerien jaka- lussa.

miseksi vuonna 2021. Tehtavien vaativuuden
paikalliset arviointijar-
jestelmat paivitetty kai-
killa sopimusaloilla

(KVTES ja OVTES
20.5.2021, TS
2242021 ja LS

17.12.2020). Henkilo-
kohtaisen tyosuorituk-
sen arviointijarjestel-
man paivittaminen siir-
tyy vuodelle 2022.

Jokaisen kriittisen menestystekijan alle on kirjattu toimintavuosille niita tukevat toimenpiteet, arviointikriteerit ja aikataulut
seka vastuut. Henkilostopoliittiset tavoitteet vuodelle 2021 maariteltiin talousarviossa ja kertomusvuoden toteutuma ilme-
nee oheisesta taulukosta.

2. Henkilostopanokset
2.1. Henkiloston madara

Henkiloston maarilla tarkoitetaan vuoden lopussa voimassa olevia paatoimisia palvelussuhteita. Paidtoimiseksi katsotaan
henkild, jonka viikkotydaika on vahintdan 19 tuntia (opettajien paitoimisuus maaritelladn eri tavalla). Henkilostomaarassa
on mukana myos ne viranhaltijat/tyontekijat, jotka eivat ole aktiivityossa, mutta heidin palvelussuhteensa on voimassa.

Henkilostomaaraa ohjattiin edelleen tayttolupamenettelyn avulla, 1.8.2015 lukien tayttolupa on tullut hakea myos vahintaan
puoli vuotta jatkuville mairaaikaisille palvelussuhteille. Tayttolupamenettelya kevennettiin vuonna 2019, kun kaupunginhal-
lituksen henkilostojaosto siirsi paatosvallan henkilostojohtajalle sellaisten vakanssien tayttolupien osalta, joiden palkkaus-
maariraha sisaltyy kuluvan vuoden talousarvioon. Tayttolupamenettelyssa kaytetdan sahkoista jarjestelmaa.

Akaan kaupungin koko henkiloston maara 31.12.2021 oli 985, vuonna 2020 vastaavana ajankohtana henkilostoa oli 995.
Luvussa ovat mukana sekd vakinaisessa ettd maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevat henkilot sekd palkkatuella
palkatut ja oppisopimussuhteessa olevat henkilot. Maariaikaisessa, alle |3 paivdaa kestavassa palvelussuhteessa 31.12.2021
yhteensa 20 henkiloa (27). Koko henkiloston maira vahentyi kertomusvuonna 10 henkilolla (3).

Koko henkilostosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 726 henkiloa (757) ja mairaaikaisessa palvelussuhteessa 240 henkiloa
(223), ao. luvussa ei ole huomioon otettu palkkatuella palkattuja eikd oppisopimussuhteessa olevia henkiloita. Vakinaisen
henkiloston maara viheni edelliseen vuoteen verrattuna 31 henkilolla (32), mairaaikaisen henkiloston lisays oli 17 henkiloa
(3). Miéiraaikaisen henkiloston osuus kokonaishenkildstosta oli 24,37% % (22,4 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta oli
14,82 prosenttia (13,10 %), joista 1,93 % (19) osa-aikaeldkeldisia. Palkattomalla virka- tai tyovapaalla oli tilastointipaivana
78 henkiloa (73) henkiloa.
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Toimiala Vuosi Z.lails(cie-t :Iii:i?e-t :’:e"ﬁl;a- 2{)'?::'":- ;ihteen- Naiset | Miehet
2021 |13 4 2 19 16 3
2020 |27 2 2 [ 32 27 5
2019 |28 [ 31 27 4
Hallintotoimi |2018 |27 3 30 27 3
2017 |29 4 33 30 3
2016 |33 [ 34 30 4
2021 |18 6 12 36 19 17
2020 |15 2 8 25 I5 10
2019 |11 [ | 13 8 5
_|2018 1 I 5 6
fyas:(';‘r':ik'keh" 2017 |13 |3 6 6 10
2016 |12 [ 13 4 9
2021 (337 |80 | 3 421 396 25
2020 (338 |89 427 404 23
Perusturva- | 2019 [371 104 9 2 486 459 27
toimi 2018 | 376 109 15 I 501 471 30
2017 |39 104 16 516 486 30
2016 [380 |95 16 [ 492 472 20
2021 [259 |135 394 345 49
2020 |271 6 387 340 47
2019 [279 |90 369 320 49
Sivistystoimi
2018 [283 |69 352 300 52
2017 |290 |57 347 299 48
2016 [295 |72 367 324 43
2021 |99 15 I 15 83 15
2020 | 106 14 4 124 89 35
Tekninen 2019 [100 |24 | 125 94 31
toimi 2018 | 102 |25 127 92 35
2017 [106 |26 2 134 100 34
2016 | 121 23 |44 107 37
2021 |[726 |240 16 3 985 859 209
2020 |[757 223 14 [ 995 875 120
2019 [789 220 13 2 1024 908 6
Yhteensd 2018 |[799 |[206 5 | 1021 895 126
2017 |[834 194 18 1046 921 125
2016 |84l 192 16 [ 1050 937 13

(Lahde: Populus-raportti; Perhe- ja omaishoitajat ovat raportoinnin ulkopuolella, koska eivit ole palvelussuhteessa
kaupunkiin. Henkiloa ei ole ilmoitettu maaraaikaiseksi, jos hanella on maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen

virka- tai tyosuhde.)

Organisatorisina muutoksena toteutettiin toimistohenkiloston siirto (I3 vakanssia) hallintotoimen keskitetyisti toimistopal-

veluista toimialoille.

Toimialoittain tarkasteltuna perusturvan toimialalla tyoskentelee 42,7 % koko henkilostosta (42,9 %). Sivistystoimen osuus
on 40 %. Hallintotoimen henkiloston maara viahentyi organisatorisesta muutoksesta johtuen ollen nyt noin 2 % koko henki-
|0stosta, teknisen toimen henkiloston osuus henkiloston kokonaismaara on noin 12 % ja kaupunkikehitystoimen osuus vajaa

4 %.
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Akaan kaupungin henkilosto palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin, maaraaikaista henki-
|6stod otetaan vain laillisin perustein valttamattomaan tarpeeseen ja lyhytaikaiset sijaisuudet pyritaan hoitamaan ensisijaisesti
sisdisesti esimerkiksi tyovuorojarjestelyin. Toimialojen esimiesten edellytetdan madriaikaista henkilokuntaa palkatessaan
kiinnittamaan erityista huomiota perusteiden laillisuuteen.

Maaraaikaisesta henkilostosta lahes yli 90 prosenttia tyoskentelee perusturvatoimen ja sivistystoimen toimialalla.

Henkildstd toimialoittain 2021

. =
&> > S & &
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O@*‘ @ ~
>
N
W Vakituiset W Maaraaikaiset Palkkatuella Oppisopimuksella

Maiidrdaikaisuuden perusteet 31.12.2021

Mdardaikaisuuden pe- Henkilslukumasrs
ruste

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019  31.12.2020| 31.12.2021
Lakisadteinen perhevapaa 18 18 I5 23 19
Vuosiloma 13 16 21 I 7
Palkkatuki 18 I5 13 14 16
Muu tyon luonteesta joh- 20 7 s 36 3
tuva peruste
Sairausloma 19 14 13 7 6
Maariaikainen (ei sijainen,
tuntiopettajat) 30 24 28 36 38
Avoimen vakanssin hoito 15 17 22 25 47
Vuorotteluvapaa | 2 | 3 2
Osa-aikaelake 6 5 5 3
Muu sijaisuus 24 43 35 31 30
Kausiluonteinen tehtava | 0 | | 6
Oma pyynto 9 8 10 3 I
qujektiluonteinen teh- 2 6 2 2 4
tiva
Oppisopimussuhde 0 | 2 | 3
Palkaton virkava-
paus/tyoloma | 3 3 5 4
Kuntoutustuki 2 3 2 | I
Ei _!(ir]aFtua perustetta 10 13 2 | )
tydsopimuksessa
Qrganisaatiouudistuksesta 5 2 4 0 0
johtuva peruste
Toiminnan vakiintumatto- 4 17 28 2 28
muus
Opintovapaan sijainen 14 8 13 13 10
Kelpoisuus puuttuu 0 0 0 0 I
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Niiden maaraaikaisten, joiden palvelussuhde kestaa yli kaksi viikkoa, osuus lukuun ottamatta palkkatuella palkattuja ja op-
pisopimussuhteessa olevia, oli kertomusvuonna 24,37 %. Vuonna 2020 heitd oli 22,4 %. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maari on lisadntynyt noin 4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten muutosta (lisays) kertomusvuoden aikana on tapah-
tunut avoimien vakanssien hoidossa.

Henkil6ston lkm 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset 84| 834 799 789 757 726
Maiiraaikaiset 192 194 206 220 223 240

Tukityollistetyt
ja oppisopimus

YHTEENSA 1050 1046 1021 1024 995 985

Henkil6sté maaran kehitys vuosina 2016 - 2021

1060
1040

1020

980

960

940
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakinaisen henkiloston mdidrin kehitys suhteessa asukaslukuun vuosina

2017 - 2021
Toimiala vuosi 2017 vuosi 2018 vuosi 2019 | vuosi 2020 vuosi
tyontekiji/ | tyontekijd/ | tyontekiji/ | tyotekijd/ 2021
1.000 asu- 1.000 asu- 1.000 asu- 1.000 asu- tyotekija/
kas kas kas kas 1.000 asu-
kas
Hallintotoimi 1,81 1,63 1,75 1,69 0,81
Kaupunkike-
hitystoimi 0,81 0,66 0,68 0,94 1,12
Perusturva-
toimi 24,75 22,64 23,18 21,13 21,06
Sivistys-
toimi 18,12 17,04 17,43 16,94 16,18
Tekninen
toimi 6,62 6,14 6,25 6,62 6,18
YHTEENSA 52,12 48,11 49,31 47,31 45,37

Vakinaisen henkiloston maara suhteessa asukaslukuun on vahentynyt noin kahdella henkildlla kahden viime vuoden aikana.
Suurin muutos on organisaatiomuutoksesta johtuen kohdistunut hallintotoimeen, kun taas henkiloston maara asukasta
kohden on lisaantynyt kaupunkikehitystoimessa.
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2.2. Henkil6tyovuodet

Henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden haikana palvelussuhteessa olleen henkiloston mairai kuin pelkka henkiloston lu-
kumaara vuoden viimeisena paivana, koska henkiloston maara vaihtelee olennaisesti vuoden aikana. Osan vuotta kestaneet
tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkilotyovuosiksi. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta
tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkilo muutetaan henkilotyovuodeksi hanen osa-aika-
prosenttiaan vastaavasti. Ylitoita tai muulla tavalla tehtya normaalin tyoajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkil6tyovuoden miirittely
HTVI: palveluksessa olopdivien lukumiara kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100) => tdissi koko vuoden

HTV2: palkallisten palveluksessa olopiivien lukumaira kalenteripiivind/365*(osa-aikaprosentti/100) => vihennetty pal-
kattomat poissaolot

HTV3: palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot mukaan lukien vuosiloma seka koulutus) lukumaara kalente-
ripdivina/365*(osa-aikaprosentti/100) => tydssdoloaika (=vdhennetty kaikki poissaolot)

Henkilotyovuodet palvelussuhteessa vuosina 2019 - 2021

Miehet Naiset Yhteensd
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
HTVI 14,9 1184 1184 855,0 839,2 826,5 969,9 957,6 944,9
HTV2| I1I5 115,8 13,5 810,5 791,0 780,6 922,0 906,8 894, 1
HTV3 96,5 102,3 100,9 6753 660,0 655,9 7718 762,3 756,8

Henkil6tyovuodet toimialoittain vuosina 2019 - 2021

Toimiala HTV I HTV 2 HTV 3
2019 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021
Hallintotoimi 31,8 34,2 21,6 31,4 33,9 21,2 26 28,7 18,2

Kaupunkikehitystoimi 9,8 28,5 33,6 9,7 28,4 32,8 8,2 24,9 28,8

Perusturvatoimi 457 420,9 | 406,0 431 389,4 | 374,3 | 351 | 318,5 | 305,0
Sivistystoimi 345 351,3 | 367,2 328 336,3 | 351,8 | 287 | 294,3 | 310,7
Tekninen toimi 126 122,7 | 116,5 122 118,8 | 113,9 | 99 96,0 94,1

3. Henkil6ston rakenne

3.1. Naiset ja miehet

Vakituisesta henkilostostd oli naisia 88,6 % (88,8) ja miehid 11,4 % (I1,2). Kokonaishenkilostostd naisten lukumaara on 859
(875) ja miesten 126 (120). Sukupuolijakauman muutoksista ilmenee, etta edelliseen vuoteen verrattuna miesten lukumaara

on hivenen lisaantynyt. Kuten kunta-alalla yleensa, niin Akaassakin, henkilosto on hyvin naisvaltaista. Kunta-alan henkilostosta
miesten osuus on keskimaarin viidennes.
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Vakinaisen henkilstén sukupuolijakauma 2021
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3.2. Henkiloston ikirakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden paittyessa 48,1 vuotta (48,1). Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien
naisten keski-ikd oli 48,2 vuotta ja miesten 47,2 vuotta. Kaikkien palvelussuhteessa olevien keski-ika oli 46,2 vuotta (46,2)
mika on noin kaksi vuotta vakinaista henkilostoa alempi.

Edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisen henkiloston keski-ika on ldhes sama. Kunta-alan keski-ikd oli vuonna 2021
45,6 vuotta, joten Akaan kaupungin henkilosto on kaikki palvelussuhteet huomioiden noin kaksi ja puoli vuotta vanhempaa
kuin mita kunta-alalla yleensa. Maaraaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa niin meilld kuin kunta-

alalla yleensa.

"‘asi;’:°' Lukumiiri %-osuus koko henkilostosti
v.2019 v. 2020 v. 2021 v. 2019 v. 2020 v. 2021
alle 30 4 107 106 11,10 % 10,75 % 10,76 %
30-39 El 178 166 17,70 % 17,89 % 16,85 %
40-49 288 289 292 28,10 % 29,05 % 29,64 %
50-59 304 286 289 29,70 % 28,74 % 2934 %
60 — 64 129 123 121 12,60 % 12,36 % 12,28%
65 ja yl 8 2 I 0,80 % 21% 2%
.| 1024 995 985 100 % 100 % 100 %

Yhteensa

Kertomusvuonna koko henkilostossa 40-vuotiaita tai vanhempia oli 713 henkiloa (710) eli 72,39 % (71,36 %). Alle 30-vuo-
tiaita oli 106 henkilod (107) eli 10,76 % (10,75 %). Yli 65-vuotiaita oli |1 henkiloa (12) eli 1,21 % (1,12 %).

Henkil6ston ikdjakauma 2021
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3.3. Henkiloston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paittyneiden palvelussuhteiden ja henkilostomairan vilista suhdetta, johon laske-
taan myos elakoitymisen johdosta paittyneet palvelussuhteet.

Vakinaisia virka- ja tyosuhteita paattyi kertomusvuoden aikana 74 (95). Lahtdvaihtuvuusprosentiksi muodostui taten 10,19 %
(9,54). Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 43 (63) ja ndiden osalta vaihtuvuusprosentti oli 5,92 (6,33%). Vakinaisen
henkiloston nettovaihtuvuus oli siten -31 (-32) henkiloa.

Tyypillisimmat syyt palvelussuhteen paattymiselle olivat elakkeelle jadminen ja irtisanoutuminen.

3.4. Elakoityminen

Kaupungin palveluksessa oleva henkilosto voi KuEL-jarjestelman mukaan siirtya vanhuuselakkeelle, tyokyvyttomyyselak-
keelle tai osa-aikaelakkeelle. Vanhuuseldketta voi lisiksi varhentaa ja tyokyvyttomyyselike voi olla joko maaraaikainen tai
osittainen, jolloin osa-aikainen tyé on mahdollista. Vanhuuselake on kuntatyontekijan ensisijainen reitti elakkeelle.

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Uudistuksessa vanhuuselakeikaa nostetaan vaiheittain 65 vuoteen siten, ettd vuonna
1962 syntyneet ovat ensimmainen ikdluokka, jonka vanhuuselikeika on 65 vuotta. Elikeuudistuksen merkittavan tavoitteena
on tyourien pidentaminen. Keskeisinta tyourien pidentamisen kannalta on eldkeikarajojen nosto ja niiden sitominen elinajan-
odotteen kehitykseen. Henkilokohtainen eldkeika 63 - 65 ikavuoden valilla sdilyi ennallaan. Tyossa voi edelleen jatkaa 68-
vuotiaaksi saakka. Tyossa jatkaminen tarkoittaa suurempaa elaketta, kun taas elakkeelle jaaminen ennen henkilokohtaista
vanhuuselikeikaa pienentaa elaketta.

Uudistuksessa osa-aikaelake poistui ja tilalle tuli osittain varhennettu vanhuuselidke. Varhennettu vanhuuselike poistui ja eika
sille voi enaa jadda. Uutena eldkelajina tuli tyouraelake. Tyokyvyttomyyselake ja osatyokyvyttomyyselake sailyivat ennallaan,
eivatkd niiden myontamiskriteerit muuttuneet.

Uudistuksesta johtuen elikkeelle jadmisen ennustettavuus on heikentynyt. Nayttda kuitenkin siltd, etta ainakaan tassa vai-
heessa ei ole suurta kiinnostusta jatkaa henkilokohtaisen elakeiin jalkeen.

Kertomusvuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston elakoityminen oli seuraava:
- vanhuuselakkeelle henkiloa 22 (18)
- tyokyvyttomyyselakkeelle (kokoaikainen, osittainen, kuntoutustuki) 3(12)
- osa-aikaelakkeelle jai 0 (0) henkiloa.
- Yhteensa 25 (30).

Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,5 vuotta (63,5 v.). Kaikki elakemuodot huomioon ottaen elikkeelle jaaneiden
keski-ikd oli kertomusvuonna 63,4 vuotta (61,5), joten eliakkeelle jadmisikd on noussut kahdella vuodella.

Elakoitymistilastosta voidaan paitelld, etta tyourien pidentiminen on elakditymisen suhteen toteutunut toivotulla tavalla.
Vanhuuselakkeelle jaavien henkiloiden maara on noussut edellisestd vuodesta ja elakkeelle jaamisika nousi vuodella. Positii-
visena kehityksena voidaan pitadi taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle ja tiaydelle kuntoutustuelle jaaneiden maara on laskenut
yhdeksilla henkilolla. Osa-aikaiselle tyokyvyttomyyseldkkeelle ja osa-aikaelakkeelle jaaneiden maara pysyi samana edelliseen
vuoteen verrattuna.

Kokonaan elakoityneita koko henkilostosta oli 2,33 % (3,0), mika tarkoittaa elakoitymisen vahentymisti edelliseen vuoteen
verrattuna. Kunta-alalla vuosittainen eldkepoistuma vuodessa on keskimaarin 3,0 %. Ennusteen mukaan Akaan kaupungin
organisaatiosta elakoityvien maara on jonkin verran kunta-alan keskimaardista maaraa pienempi.

Elakoitymisen ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioon
otettu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Elakoitymisennuste vuosina 2022 — 2030 on seuraava (KuEL ja VaEL):
- v.2022: 40 henkiloa, joista vanhuuselidkkeelle 29

. 2023: 40 henkil63, joista vanhuuseldkkeelle 29

. 2024: 37 henkil63, joista vanhuuseldkkeelle 26

. 2025: 64, joista vanhuuselakkeelle 25

. 2026: 33 henkiloa, joista vanhuuselakkeelle 25

. 2027: 35 henkiloa, joista vanhuuselakkeelle 25

. 2028: 35 henkil63, joista vanhuuselikkeelle 25

. 2029: 28 henkil63, joista vanhuuseldkkeelle 18

. 2030: 20 henkil63, joista vanhuuseldkkeelle 29

V.
V.
V.
V.
V.
V.
V.
V.

Henkiloston elakkeelle jadaminen hyodynnetain mahdollisuutena henkilostorakenteen uudistamiseen ja tyon tuottavuuden
parantamiseen. Elakepoistuman myonteisia vaikutuksia ovat keski-ian aleneminen, jonka myota koulutustaso, muutosvalmius
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ja innovatiivisuus saattavat parantua. Myonteisena puolena voidaan nihda my6s tehtavien uudelleen jarjestelymahdollisuudet
ja toiden monipuolistuminen. Toisaalta taas organisaatiosta poistuu paljon hiljaista tietoa.

3.5. Elikemaksut

Elakekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin. Tyonantajan KuEl-elakemaksut koos-
tuvat
- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia
- elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niista maksussa olevista elakkeists, jotka ovat karttuneet
jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005

Maksut %-osuus
1.000 euroa palkkakustannuksista
v. 2019 v.2020 | v. 2021 v.2019 | v.2020 | v. 2021

Elakemenoperustei-
nen maksu 1.624 1.690 1.688 3,62 3,78 1,25

4. Tyovoimakustannukset, tydllistiminen seka virka- ja tyehtosopimukset
4.1. Vuoden 2021 tyovoimakustannukset

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittavan osan kunnan taloudesta. Tyovoimakustan-
nusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia myos henkildstoraportoinnissa. Tydvoimakustannukset katta-
vat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.

Tyovoimakustannuksissa nakyvat myos kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkilostoon kohdistuneet talouden sopeut-
tamistoimenpiteet, mitka ovat henkilostoraportissa tarkemmin selitettavia/kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteita. Myos os-
topalveluiden kaytto voi nakya tyovoimakustannusten alenemisena.

Vuosien 2011 - 2021 tyovoimakustannukset
Vuosi Kaikki Muut henki- Eldke- Yhteensd %:a toimin- | Muutos henki-
palkat 16st6- kulut takuluista 16st6-
sivukulut kuluissa
2012 38 428 2 145 9 376 49 950 46,79 5,84
2013 37 679 2 074 9615 49 369 44,68 -1,16
2014 36 937 1 980 9 655 48 573 43,15 -1,61
2015 35953 2016 9 429 47 398 42,94 -2,41
2016 35777 2299 8 903 46 979 43,10 -0,89
2017 35354 1 937 8 200 45 492 42,79 -3,17
2018 34706 1 372 8010 44 088 40,00 -3,00
2019 35 694 | 338 7 942 44818 40,54 1,74
2020 35 361 1 417 7 961 44 740 39,90 -0,17
2021 36515 1 279 8216 46010 37,74 2,84

(Lahde: Talousarvion tilinpaatokset)
Henkilostosivukuluihin sisaltyvat kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut, tyottomyysvakuutusmaksut, tapaturmavakuutus-
maksut ja muut sosiaalivakuutusmaksut. Elakekulut koostuvat Kuntien eliakevakuutuksen KuEL-maksuista, valtion VEL-mak-

suista ja muista tyoelakemaksuista.

Tydvoimakustannukset nousivat vuoteen 2020 verrattuna 2,84 % (-0,17 %) ollen kertomusvuonna 46.010 273,04 miljoonaa
euroa (44,7 M€).

Tyovoimakustannusten osuus toimintamenoista oli 37,74% (39,90 %). Lisays edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,84 prosent-
tia (-0,17).
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(Lahde: tilinpaitostiedot)

Prosenttuaalinen muutos
tyovoimakustannuksissa 2012 - 2021
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Vuokraty6voimaa kaytettiin kertomusvuoden aikana vain pddosin hammashuollossa, jossa ldakaripalveluita ostettiin
317.119 eurolla (274.900 euroa). Nama tyovoiman vuokrauskustannukset lisaantyivat edelliseen vuoteen verrattuna noin
42.000 eurolla. Akaan osuus vuokratyovoimasta oli alle puolet | 10 440, loppuosa oli Urjalan hammashuollon osuutta. Lisaksi
ladkareiden vastaanotolle ostettiin ladkaripalveluita jonojen purkua varten 6.890 eurolla.

Vuoden 2021 paittyessd lomapalkkavelka 5.094.545 euroa (4.682.297 euroa). Lisdystd edelliseen vuoteen verrattuna on yli
400.000 euroa.

4.2. Palkkatuen kadytto, kesdtyollistiminen ja muu ty6llistdiminen

Toimialoilla tyoskenteli kuntouttavan tyétoiminnan tyontekijoiden, jotka eivat ole palvelussuhteessa kaupunkiin, lisaksi tyo-
kohteissa useita palkkatuella palkattuja tyollistettyja. Kaupungilla on lakisaiteinen velvollisuus palkata tyollistamisvelvoitteen
piiriin kuuluva henkilo kaupungille maaraajaksi. Palkkatuella palkatut tyollisyydenhoidon tyonsuunnittelijat toimivat tyopa-

joilla kuntouttavan tyotoiminnan ryhmanohjaajina.

Vuonna 2021 palkkatuella palkatut henkilot sijoittuivat eri toimialoille seuraavasti:

- hallintotoimi 3 henkiloa (3)
- kaupunkikehitystoimi 6 henkiloa (11)
- perusturvatoimi 3 henkiloa (4)
- sivistystoimi 0 henkiloa (2)
- tekninen toimi 5 henkiloa (11)
- Yhteensa 17 henkiloa (31).

Velvoitetyollistettyja oli kertomusvuoden aikana yhteensa kuusi (6).
Edella mainittujen lisaksi edelleen sijoituksessa hankkeessa/yhdistyksessa vuonna 2021 ei ollut yhtaan henkiloa (2).

Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli kertomusvuoden paattyessa toimialoilla voimassa olevia sopimuksia yhteensa 170 (46).
Koko vuoden aikana kuntouttavassa tyotoiminnassa toimialoilla oli yhteensa 240 (69) asiakasta.

Palkkatukityollistamisen palkkamenot ja muut kustannukset henkilostosivukuluineen olivat kertomusvuonna 155 655 euroa
(287.580 euroa). Palkkatuen osuus oli 76 887 euroa (61.644 euroa), tama sisaltaa myos velvoitetyollistettavien osuuden.

Kesidtyollistiminen

Kesatyontekijoita oli vuonna 2021 yhteensa 29 (35). Kesityollistamisen palkkamenot olivat henkilostosivukuluineen
27 495 euroa (26.638 euroa). Tyollistamisjaksot olivat 2 — 4 viikon pituisia.

Muu tyéllistiminen
Palkattomassa opiskeluun liittyva harjoittelussa tms. harjoittelussa oli tyopaikoilla kertomusvuoden aikana jonkun verran

henkiloita. Lisaksi eri tyopisteissa oli TE-toimiston ja vakuutusyhtioiden tyokokeilijoita. Korona-pandemian jatkuminen vai-
kutti olennaisesti muuhun tyollistamiseen.
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4.3. Henkil6ston jakaantuminen eri sopimusaloille ja kertomusvuoden palkantarkistukset

1.9.2020 tuli voimaan SOTE-sopimus, johon siirrettiin kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen soveltamispiirissa
kaikki sote-alalla tyoskennellyt henkilosto nk. teknisella katkaisulla. Muutama tehtava siirrettiin hinnoittelun ulkopuoliseksi.
Samasta ajankohdasta lukien KVTES:n soveltamispiirista siirrettiin varhaiskasvatuksen opetushenkilosto ja osa esihenkils-
tosta Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopimuksen soveltamispiiriin. KVTES- sopimusmaarayksia noudatetaan
kuitenkin siirtyneen henkiloston palvelussuhteen ehtoihin noudatetaan 31.12.2022 saakka.

Eniten henkilostoa on SOTE-sopimuksen soveltamispiirissa (41 %). Seuraavaksi suurin sopimusala on KVTES, johon kuuluu
32 %. OVTES:n soveltamispiiriin kuuluu 19 % ja teknisten sopimuksen soveltamispiiriin kuuluu 5 % ja laakareiden sopimuksen
piiriin 4 %. Edellisestd sopimusmuutoksesta johtuen edelliseen vuoteen verrattuna KVTES-henkilostd on viahentynyt 44 %,
opetushenkilostd noussut kahdella prosentilla, teknisen henkiloston maara on noussut prosentilla.

Henkilosto sopimuksittain 31.12.2021

m KVTES

mLS

® OVTES
TS

m SOTE-TES

(Lahde: Populus-raportti)
Kunta-alalla palkkausjarjestelmat perustuvat tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen tyosuoritukseen.

Akaan kaupungin organisaatiossa on kaikilla sopimusaloilla kaytossa tehtavien vaativuuden paikallinen arviointijarjestelma.
Kunkin viran/tehtavan tehtavikohtainen palkka mairitelldan tehtidvan vaativuuden mukaan. Tehtavan vaativuuden arviointi
tulee paivittad aina, kun tehtavassa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Henkilokohtainen lisa on osa kannustavaa palkkausta. Se perustuu tuloksellisuuteen henkilokohtaisten tyosuoritusten osalta
seka ammatinhallintaan.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan takautuvasti 1.4.2020 lukien, koska neuvottelutulos saavutettiin vasta touko-
kuussa. Sopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Palkankorotukset ovat tyomarkkinakierroksella syntyneen yleisen linjan
mubkaisia. Kustannusvaikutus 23 kuukauden sopimuskaudella on 3,04 prosenttia.

Kunta-alan toinen yleiskorotus toteutettiin 1.4.2021. Sen suuruus oli 26 euroa, kuitenkin vahintaan 1,22 prosenttia. Toinen
yleiskorotus toteutettiin 1.4.2021 lukien ja sen suuruus oli 0,72 prosentista 1,31 prosenttiin. Lisaksi 1.4.2021 lukien oli
kaytettavissa 0,8 prosentin suuruinen jarjestelyera.

Kilpailukykysopimuksessa sovitut ty6ajan pidennykset poistuivat 31.8.2020. Sen jalkeen palattiin aiempiin puolta tuntia lyhy-
empiin viikkotyoaikoihin. Tyoajan lyhentymista on kompensoitu useilla sopimusmaarayksilla koskien tyoaikalukua ja vuosi-
lomalukua, jotka tulivat voimaan samana paivana. Tyoajan lyhentaminen ei koskenut ladkarisopimuksen piiriin kuuluvaa hen-
kilostod. OVTES:n osalta tydajan lyhentiminen toteutettiin 1.8.2020 lukien.

Kunta-alan paiasopimuksen uudistamisella sovittiin sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston sote-sopimuksesta 1.9.2020 lu-
kien, mutta sote-sopimuksen piiriin kuuluvan henkiloston palvelussuhteen ehtoihin noudatetaan KVTES-sopimusta
31.12.2022 saakka. Sopimuksessa sovittiin myos varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja esimiesten siirtymisestd
kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin. Siirtymaajat ovat samat kuin sote-sopimuksessa.

Muita sopimusmuutoksia:
—  lomarahan vaihtaminen vapaaksi joustavammaksi eli sen vaihtamisesta voi nyt sopia suoraan viranhalti-
jan/tyontekijan ja tyonantajan valiselld sopimuksella
—  varallaolokorvauksen selkiyttiminen, mm. maara, maaraytymisperusteet seka varallaolon ehdot
—  liukuvassa tyoajassa tyoaikasaldon maksimaaraksi 50 tuntia.
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Kannustavaa palkkauksesta voidaan maksaa hyvasta tyosuorituksesta, joka tukee tyoyksikon tavoitteiden toteutumista. Palk-

kion perusteena ovat esimerkiksi seuraavat kriteerit:
—  positiivinen tyoote
—  aktiivisuus tyoyhteisossa

—  palveluhalukkuus ja yhteistyokyky tyoyhteison sisalla ja sen ulkopuolella

—  hyva asiakaspalaute

—  kehittimisote

—  joustavuus

—  luotettavuus

—  aikataulutavoitteiden alittaminen

—  erinomainen toiminta poikkeustilanteissa
—  kustannus- ja laatuosaaminen

—  paiamaara- ja tavoitetietoisuus

—  prosessien ja menettelytapojen hallinta ja kehittaminen.

Kannustavan palkkauksen jako oli kertomusvuonna seuraava (suluissa vuoden 2020 tiedot):

Toimiala Midiariraha Yksilokohtainen Tiimikohtainen Yhteensd
palkitseminen palkitseminen
(saajien Ikm) (saajien lkm)
Johtoryhma 600,00 644,00 (7) 0 (0) 644,00
(500,00) (500,00 ,5) (500,00)
Hallintotoimi 300,00 300,00 (3) 0 (0) 300,00
(500,00) (500,00, 4) (500,00)
Kaupunkikehitystoimi 400,00 400,00 (4) 0 (0) 400,00
(400,00) (400,00, 4) (400,00)
Perusturvatoimi 7.000,00 5.100,00 (45) 1.900,00 (73) 7.000,00
(5.800,00) (3.800,00, 31) (1.925,00, 6) (5.750,00)
Sivistystoimi 5.200,00 5.200,00 (46) 0 5.200,00
(5.400,00) (3.800,00, 31) (1.550,00, 8) (5.450,00)
Tekninen toimi 1.500,00 1.200,00 (12) 250,00 (10) | 450,00
(1.400,00) (1.200,00, I1) (200,00 ,8) (1.400,00)
Yhteensd 15.000,00 12.844,00 (117) 2.150,00 (83) 14.994,00
(14.000,00) (10.300,00, 89) (3.700,00, 22) (14.000,00)

Kannustavan palkkauksen maararahasta varattiin | 000 euroa nk. pikapalkitsemiseen (lounas- ja pizzalahjakortti, elokuva-

lippu, vapaalippu liigapeleihin Akaassa). Pikapalkittuja oli kertomusvuoden paittyessa 90 henkiloa.

5. HenkilGston tila

5.1. Osaamisen kehittiminen

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kaupungin palvelutuotannossa. Tyot muuttuvat
ja uudet haasteet edellyttavit jatkuvaa oppimista. Sita voidaan tukea koulutuksen lisaksi erilaisilla tyossaoppimisen ja henki-
loston kehittamisen menetelmilla kuten tyokierrolla, mentoroinnilla, tiimityolld, itseopiskelulla jne. Myos oppimisille ilma-

piiri on tarked tekija.

Osaamisen kehittiminen vuosina 2020 - 2021

Osaamisen kehittiminen Osallistujien Pdivid/osallistuja | Kalenteripdivid
madra
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Ammatillinen henkilostokoulutus, 541 636 2,35 3,20 1269 2038
josta Iakjsaateipen sosiaali- ja ter- 448 409 1.90 7.02 236 2872
veystoimen taydennyskoulutus
Opintovapaalla oleva henkilosto 31 30 134,26 135,37 4162 4061
YHTEENSA 572 666 136,61 | 138,57 5431 6099
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Vuonna 2021 koulutuspdivia vakinaista henkilostoa kohden henkilod kohden oli 2,53 paivaa (1,67), koko henkiloston osalta
koulutuspaivia oli 2,07 paivaa (1,28). Koulutuspaivien maara vakinaisen henkiloston osalta on raportoinnin mukaan lisaantynyt
edelliseen vuoteen verrattuna 0,86 paivalla henkiloa kohden.

Henkilostokoulutukset on toteutettu edellisten vuosien tapaan paaosin toimialoilla heidin omin maararahoin.

Toimialakohtaiset koulutuskustannukset euroina vuosina 2018 - 2020

Toimiala Toteutuneet kustannukset euroina
v. 2018 v. 2019 v. 2020 v. 2021

Hallintotoimi 29511 23.761 20.700 22.225,60
Kaupunkikehitystoimi 2.833 11.547 11.049 13.373,46
Perusturvatoimi 79.442 86.118 69.221 113.126,09

Sivistystoimi 100.406 93.629 28.580 39.072,15
Tekninen toimi 7.593 38.386 32.232 26.736,58
YHTEENSA 219.785 253.441 161.782 214.533,88

Panostus henkilostokoulutukseen on kertomusvuoden aikana lisaantynyt kaikilla toimialoilla, poikkeus on tekninen toimi.
Kokonaisnousu on lihes 52.000 euroa.

Koulutuskustannuksiin ylla olevassa taulukossa sisaltyvat vain osallistumismaksut, koska esimerkiksi majoitus- ja matkusta-
miskustannuksia juuri koulutuksen osalta ei toistaiseksi pystyta kirjanpidollisesti erittelemaan. Myoskaan sijaiskuluja koulu-
tuksen osalta ei pystyta erottelemaan.

Kertomusvuoden syksylla jarjestettiin kaikille esihenkiloille valmennusta siten, etta esihenkilot oli jaettu kolmeen ryhmaan
ja etavalmennusiltapaivia oli yhteensa kolmena eri paivana. Sparraavien esihenkilovalmennuspaivien viitekehys ol
”Kollegiatuelliset tyopajat esihenkiloille” Tyopajat olivat esihenkiloiden tarpeisiin suunniteltuja kokemusten jakamisen, tun-
tojen tuuletuksen ja yhteisen ideoinnin tilaisuuksia. Tyopajojen sisalto jaettiin kolmeen osaan seuraavasti:
Korona-ajan kokemusten ja tunteiden purkaminen turvallisessa ymparistossa
—  Onnistumisn ja uusien toimiviksi koettujen toimintatapojen ja kiytanteiden nikyvaksi tekeminen
—  Yhteinen keskustelu siita, mita poikkeusaika on tuonut ja jota kannattaa jakaa (konkretisointi toimin-
nan tasolle).

Kertomusvuoden syksylla jarjestettiin kolme saman sisaltoista etiluentoa teemalla Inhimillinen arkkitehtuuri tyoyhteisossa.
Nama olivat ensi sijassa henkilostolle suunnattuja luentoja. Luentojen tarkoitus oli, ettd tyoyhteisot saavat intoa edelleen
jatkaa oman esihenkilon johdolla tydyhteisotyon kehittimistd arjen keskella.

Joulukuussa esihenkilGille jarjestettiin valmennusta Virtaa ja voimaa uusia ajatuksia siihen, kuinka irtautua tyoasioista, etteivat
ne lomalla pyorisi mielessa. Osallistuminen esihenkildvalmennuksiin oli kertomusvuoden aikana lahes sataprosenttista.

Esihenkiloille jarjestettiin sdannollisesti kesiaikaa lukuun ottamatta esihenkilSinfoja, joissa kasiteltiin ajankohtaisten asioiden
lisaksi ennalta ilmoitettuja teemoja.

5.2. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat tirkeita yhteisia keskustelutilaisuuksia esimiehen ja tyontekijan vililla. Kehityskeskusteluiden keski-
Ossa ovat osaamisen ja tyohyvinvoinnin vahvistaminen seka tavoitteiden asettaminen. Tavoitteena on saada esimiehen ja
tyontekijan vilisesta keskustelusta positiivinen, henkilokohtainen ja merkityksellinen tilanne, jossa syvennetaan esimiehen ja
tyontekijan valista vuorovaikutusta seka ymmarrysta tyon merkityksellisyydesta, onnistumisista ja tavoitteista.

Sitovana tavoitteena vuodelle 2021 asetettiin kehityskeskustelujen kdayminen 100-prosenttisesti. Tavoitteessa ei kuitenkaan
tdysin onnistuttu, koska kehityskeskusteluja kaytiin arviolta 85 prosenttisesti (85,00). Raportointi kehityskeskustelujen maa-
rassa on haastava, koska osa kayttda kehityskeskusteluissa muita kuin Populuksen lomakkeita ja nain ollen ne eivat ole
mukana raportoinnissa.
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5.3. TyGtyytyviisyys

Akaan kaupungin henkilostokysely toteutettiin maaliskuussa 2020 ja sen vastausprosentti oli 43. Edellinen kysely tehtiin
vuonna 2018, jolloin vastausprosentti oli 54.

Tyohyvinvointikysely kaynnistettiin maaliskuussa 2.3.2020 eli noin 10 paivaa ennen koronakriisin alkamista Suomessa. Kysy-
myslomake suljettiin ja tiedonkeruu paatettiin 25.3 2021. Kriisin vaikutukset tychyvinvointikyselyssa liittyvat kuitenkin vain
heikentyneeseen vastausinnokkuuteen, silla niita saatiin noin 100 vahemman kuin edellisessa tyohyvinvointikyselyssa vuonna
2018. Koronakriisi ei kuitenkaan nayti vaikuttaneen itse tuloksiin. Vastauksia ennen ja jilkeen koronakriisin puhkeamista on
verrattu keskenaan, eika niissa ollut kuin marginaalisia eroja ja enemmankin viitteita tulosten pienimuotoisesta paranemisesta
kuin heikkenemisesta.

Tulokset ovat kokonaisuutena parantuneet merkittavasti. Yleisarvosana eli kokonaistyytyvaisyys on parantunut periti nelja
kymmenysta (7,35 -> 7,76). Yleisarvosanan perusteella asioihin hyvin kriittisesti suhtautuvien, eli ovat antaneet yleisarvosa-
naksi numeron 4-6, tyontekijoiden osuus on laskenut kahden vuoden takaisesta melkein kymmenen prosenttia (20 % -> 11
%). Ns. suosittelu-kysymyksen keskiarvo on parantunut vield enemman (6,58 -> 7,30).

Viittamateemoittain tarkasteltuna, eniten on parantunut Muutos ja tulevaisuus—otsikon alla olleet vaittamit. Melkein yhta
paljon ovat parantuneet teemat koskien esimiestyota, omaa tyotd, ilmapiirin avoimuutta, tyoyhteisotaitoja ja viestintaa seka
tyon organisointia. Tulosten merkittavasta paranemisesta kertoo myos se, ettd yhdenkain vaittaman tulos ei ole heikentynyt.
Kaikista vahiten teemakohtaisista on parantunut Hyvinvointi ja tyokyky.

Myos tunneilmasto on kehittynyt positiivisempaan suuntaan. Negatiivisten tuntemusten osuus on vahentynyt edellisestd
kyselysta ja positiivisten osuus siten noussut. Eniten on noussut luottamus, innostus, sinnikkyys seka tyytyvaisyys.

Erittdin positiivista on se, etta vastaajien mielestd toihin on mukava tulla, oma ty6 tuntuu motivoivalta ja yhteisty6 lahimpien
tyotovereiden kanssa sujuu hyvin. Myos tyokyky ja tasa-arvoinen kohtelu koettiin hyviksi. Nama ovat tarkeita tyohyvinvointia
kuvaavia mittareita ja kertovat, ettd haasteista huolimatta toissa viihdytaan, henkilosto jaksaa tyossaan ja kohtelu on yhden-

vertaista. Lisaksi sitoutuneisuutta toimia kaupungin arvojen ja paamaarien mukaisesti, voidaan pitaa vahvuutena.

Kyselyn perusteella kehittamisen tarkeimmat painopistealueena on edelleen esimiestyon kehittaminen.

5.4. Tyb6ajan jakaantuminen
Henkilostomaira- ja henkilotyovuositunnuslukujen lisaksi tyonantaja ja tyOyhteisot tarvitsevat tietoa siitd, miten tyontekoon
tarkoitettua tyoaikaa todellisuudessa on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttamien henkilostoresurssien oikean mitoituksen,

kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tyoajoista ja poissaoloista.

Alla olevassa taulukossa tydajan jakauma on laskettu ja raportoitu tyopdivina. Oleellisinta tissa on seurata prosenttiosuuksia
teoreettisesta saannollisesta tyoajasta.

Poissaoloperusteen mukainen tilanne oli seuraava:

%-0osuus teoreettisesta sdin-

Tydpaivde nollisestd vuosi-tybajasta

v.2019 v. 2020 v. 2021 v.2019 v.2020 | v. 2021
Teoreettinen sadnndllinen 1,40 587 1244778 [243 074 100% | 100% 100 %
vuosity6aika tyopdivind

Vidhennetddn tyopdivind

v.2019 (v.2020 v. 2021 v.2019 |v.2020 v. 2021
vuosilomat 24 586 24180 23 941 9,9 9,9 9,8
terveysperusteiset poissaolot | 16 591 14 879 12 576 6,7 6,1 52
perhevapaat 5678 7 497 77% 23 31 32
koulutus 5461 4225 4202 2,2 1,7 1,7
muut palkalliset poissaolot 1 360 9 549 6433 0,5 3,9 2,6
josta etdtyotd 8 624 51252 3,5 2,2
muut palkattomat poissaolot |2 444 2 996 3699 | 1,2 1,5
;';:;EENSA (tehty vuosity8- | 197 467 | 181452 | 184429 77,4 74,1 75,9

211



Poissaolot 2021

® vuosilomat
B terveysperusteiset poissaolot
® perhevapaat
koulutus
m muut palkalliset poissaolot

® muut palkattomat poissaolot

Teoreettista sadnnollistd vuosityoaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahennetaan lauantait, sunnuntait ja tyoaikaa
lyhentavat arkipyhat, mika tarkoittaa vastaavaa viiden tyopaivan ajattelua esimerkiksi jaksotyossa tai toimialueilla, joissa tyos-
kennelladan ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina (24/7).

Perhevapaisiin sisaltyvat ditiys-, isyys- ja vanhempainlomapaivat seka hoitovapaat, tilapiiset hoitovapaat sairaan lapsen hoidon
jarjestamiseksi/hoitamiseksi ja poissaolot pakottavista perhesyista seka poissaolot perheenjiasenen tai muun laheisen hoita-
miseksi. Muihin palkallisiin poissaoloihin sisaltyvat mm. lomarahavapaat ja KVTES:n mukaiset eraat muut virkavapaudet. Pal-
kattomia poissaoloja ovat mm. saastosyyvapaat ja harkinnanvaraiset palkattomat vapaat.

Suurimmat kokonaistydaikaa vahentivat poissaolot vuonna 2021 aiheutuivat vuosilomista ja terveysperusteisista poissa-
oloista. Perhevapaat aiheuttavat naisvaltaisella kunta-alalla paljon pitkia poissaoloja, koska naiset pitavat edelleenkin valtaosan
perhevapaista. Tyoeliman ja perheen yhteensovittamisen osalta naisten osuus perhevapaiden kaytossi on noin 99 % lain
suomien tasa-arvoisista ja yhdenvertaisista mahdollisuuksista huolimatta.

Palkkasummaksi muutettuna poissaolojen hinnaksi vuosina 2018 — 2021 muodostui seuraavat summat:

vuosi 2018 (€) | vuosi 2019 (€) | vuosi 2020 (€) | vuosi 2021 (€)

Sairauslomat 1.236.563 1.277.899 1.283.602 1.078.301
Tyo6tapaturmat 34.005 52.193 40.010 70.825
Perhevapaat -529.592 -453.794 -750.560 -593.286
Tilapdinen hoitova-

paa 65.229 59.990 54.356 53.257
Koulutus -318.666 -250.699 -279.192 -335.979
Lomarahavapaat 36.237 32,672 35.525 25.597
Vuosilomat 2.974.217 3.219.144 3.127.597 3.060.027
Muut vapaat -533.541 -442.640 670.630 316.242
josta etdtyotd 1.142.180 760.712

Poissaoloissa suurin ryhma on vuosilomat, joiden hinta on yli kaksi ja puolikertainen verrattuna sairauslomiin. Perhevapaiden
ja koulutuksen osuus on negatiivinen, koska niissi on enemman palkattomia kuin palkallisia paivida — luonnollisesti niiden
aikana jaa tyopanos saamatta tai sita paikataan sijaisella.

5.5. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloilla on yhteys tyohyvinvointiin ja tyon kuormitustekijoihin. Sairauspoissaolojen kehitykseen vaikuttavat myos

mm. resursointi, ikdrakenne ja ikaantyminen yleensd, tyon fyysisyys seka asenteelliset muutokset tyoelamassa ja orga-
nisaatiossa yleensa.

Sairauspoissaoloista on yksinaan harhauttavaa tehdi kovin pitkalle menevid johtopaatoksia. Sen sijaan sairauspoissaolojen
vaikutukset ovat selkeampia, silla usein poissaolot merkitsevat kustannusten lisaksi tyoyhteison muille jasenille kuormituksen
lisadntymista.
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Henkilokunnan sairauspoissaolopaivat kalenteripdivina toimialoittain vuosina 2016 — 2021 olivat seuraavat:

Kalenteripdivdd/henkilotyovuosi

Toimiala

v.2016 | v.2017 | v.o201s | v.2009 [y 2020 [v.2021
Hallintotoimi 10,76 16,11 10,01 9,51 1153 582
Kaupunkikehitystoimi |, ;4 19,76 31,07 8,33 5,30 5,36
Perusturvatoimi 24,04 23,00 26,54 20,58 21,67 23,06
Sivistystoimi 18,07 19,33 18,10 20,05 1470 | 1248
Tekninen toimi 33,35 31,84 33,3 28,37 26,63 20,09
YHTEENSA 22,7 22,01 24,04 20,51 1890 | 17,56

Kertomusvuonna sairauspoissaoloja henkilotyovuotta kohti kaupungin henkilostolla oli 17,56 kalenteripaivaa (18,90). Tyo-
paiviksi muutettuina tima tarkoittaa noin 12 - 13 paivai. Sairauspoissaolojen maira on vahentynyt edelliseen vuoteen ver-
rattuna 1,34 kalenteripaivaa. Suunta on ollut laskeva ja toivottu kahtena viimeisena vuonna. Ty niiden vahentamiseksi ja
ennaltaehkaisemiseksi jatkuu edelleen aktiivisena.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kertomusvuoden sairauspoissaolot niiden keston mukaan:

Sairauspoissaolot | kalenteripdivdd A.-.?s'uu"s sairauspoissaolo- /°.:a teoreettisesta tyo-
paivista ajasta

kalenteripﬁivien V. V. V. V. V. V. V. V. V.
Ikm 2019 2020 2021 2019 2020] 2021 2019 2020 2021
| -3 paivad 4042 3.077| 3472 19l 17,56| 20,93 1,58 1,3 1,43
4 -29 paivad 8516 8.640 9.121| 4132| 4774 5498 334| 353| 375
30 - 60 paivaa 3.201 2.953 2.066 15,53 1632 12,45 1,25 121 0,85
61 — 90 paivaa

1.933 824 524 9,38 4,55 3,16 076 034 022
91 - 180 paivaa 2614 1771 1.408 12,68 9,79 8,49 1,02 o072 o058
yli 180 paivaa

304 732 0 1,48 4,04 ol o112 0,3 0

YHTEENSA 20.610| 18.097 16.591 100 100 100| 8,07 7,39 6,83
keskimaarin/ 1,4 g5 18,90 17,32
henkil6tyévuosi

Koko henkil6ston sairauspoissaolojen pituus 2021

B

W 1 -3 paivaa

M 4—29 paivaa

m 30— 60 paivaa
61— 90 paivaa

m 91— 180 paivaa

m yli 180 paivaa
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Kertomusvuonna vakinaisesta henkilostosta |54 henkiloa (233) eivat olleet sairauden takia paivaikaan poissa tyosta.

Lyhyiden sairauspoissaolojen (I — 3 pv.) maarat ovat kunta-alalla laskeneet viime vuosina. Akaan kaupungin organisaatiossa
kehitys on ollut pain vastainen.

Oheisesta taulukosta ilmenee omalla ilmoituksella esimiehen luvalla sairauspoissaolojen maaran kehitys:

Vuosi paivien lukumaara %-osuus
2016 1.702 7,05
2017 1.513 6,44
2018 2.005 7,82
2019 1.904 9,35
2020 2.265 12,52
2021 2.085 12,57

Vuonna 2021 tillaisten poissaolojen maara oli yli 12,5 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista (12,52 %), joten tilanne on
pysynyt samanlaisena.

Sairauspoissaolodiagnoosit vuosina 2018 — 2021

Diagnoosi osuus %:na kaikista sairauspoissaoloista
v. V. V. V.

2018 2019 2020 2021
Tuki- ja liikuntaelinten
sekd sidekudoksen sai-
raudet 37,00 38,00 32,00 28,0
Mielenterveyden ja
kdyttdytymisen hdiriot 23,00 27,00 21,00 18,0
Hengityselinten sairau-
det 14,00 11,00 8,00 6,0
Muut 26,00 24,00 39,00 48.0
Yhteensd 100,00 100,00 100,00 100,00

Muita diagnooseja ovat mm. kasvaimet, hermoston sairaudet sekd vammat, tapaturmat, myrkytykset, verenkierto- ja aineen-
vaihduntasairaudet ja eraiden muiden ulkoisten syiden seuraukset.

Diagnoosiluokittelu on jonkin verran muuttunut edellisistd vuosista, mutta ylla olevasta taulukosta voidaan paitella, ettd
muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna on tapahtunut kaikissa diagnoosiryhmissa. Tule-sairausdiagnoosit ovat vahentyneet
samoin kuin mielenterveyden ja kayttaytymisen hairio-sairaudet. Myos hengityselinten sairaudet ovat vahentyneet.

Sairauspoissaolojen vaihtelulle ja niiden syille ei ole I6ydettavissa yksiselitteista selvaa selitysta. Vaikka maarat ja diagnoositkin
pystytdin selvittamaan, niiden aiheuttajia ei — johtuvatko ne tyostd, tyoyhteisostd vai henkilon omista elimantilanteistaan.
Tarkeaa kuitenkin on, etta niita pystyttaisiin ennalta ehkaisemaan mm. puuttumalla mahdollisimman varhain tilanteisiin, jotka
saattavat johtaa varsinkin pitkiin ja toistuviin sairauspoissaoloihin.

Syyta on kuitenkin huomioon ottaa se, ettd Akaan kaupungin organisaatiossa eriilld tehtavaalueilla henkilosto on varsin
ikaantynytta, henkilostoresurssit vahenevat ja tyomaara lisaantyy. Lisaksi monilla tehtavaalueilla tyo on fyysisesti raskasta.
Kun tyon fyysisyyden yhdistaa ikaantymiseen, alentuneeseen tyokykyyn ja tyomairan lisaantymiseen, edeltai elakoitymista
monissa tapauksissa pitkat sairauslomat, jotka osaltaan nostavat sairauspoissaolopaivien lukumaaraa. Positiivista on, etta
sisdilmaoireilusta johtuvat sairauspoissaolot nayttivit olevan laskusuunnassa. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi pitaa edel-
leen pureutua kaikkiin tyohyvinvoinnin osa-alueisiin — tyokykyyn, tyoymparistoon, tyoyhteison toimintaan, esimiestyohon
seka osaamiseen. Koska sairauslomien syyt kohdistuvat ensisijaisesti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairicihin seka tuki-
ja liikuntaelinsairauksiin, ennaltaehkaiseva toiminta tulee kohdistaa naille alueille. Nain on toimittukin vuonna 2021 yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa.
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5.6. Varhainen tuki, puheeksiotto ja sairauspoissaolojen hallinta

Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolaki muuttui 1.2.2012. Muutoksen tavoitteena on tyokyvyttomyyden pitkittymisen eh-
kaisy. Muutoksella halutaan parantaa mahdollisuuksia havaita pitkittyvat tyokyvyttomyydet riittavan varhain ja helpottaa toi-
pumista ja paluuta tyohon sairauspoissaolojen jalkeen.

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi tyonantajan tulee lain mukaan ilmoit-
taa tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Laki edellyttas, ettd sairauspoissaolon aikana on tyonantajan ja tyontekijan pidettava yhteytts, jotta tyohon paluuta tukevia
jarjestelyja, esimerkiksi tyoaikoja tai tyotehtavia voidaan suunnitella ajoissa yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuoltolain uudistuksen myota tyokyvyttomyyden pitkittyessa tyoterveyshuolto arvioi tyontekijan jiljella olevan
tyokyvyn ja tyonantaja selvittad yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet tyossa jatka-
miseksi.

Sairauspaivarahan maksaminen 90 paivan jilkeen edellyttaa tyoterveyslaakarin lausuntoa tyontekijan jiljelld olevasta tyoky-
vysta ja tyossa jatkamisen mahdollisuuksista. Lisaksi tyonantaja selvittaa yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa,
voidaanko paluuta tyohon helpottaa joillakin toimenpiteilla kuten esimerkiksi osa-aikaisella tai kevennetylld tyolla.

Kaupungin organisaatiossa on kiytossa toimintamalli varhaiseksi tueksi, puheeksiottamiseksi ja sairauspoissaolojen hallitse-
miseksi. Se sisaltaa toimintaohjeet siitd, miten esimiehen tulee menetelld sairauspoissaolohilytysrajojen tayttyessa.

Varhainen puuttuminen ja tuki ovat aiheellista, kun
—  sairausloman halytysrajat ylittyvat (3 kertaa lyhyita sairauspoissaoloja tai yli 30 paivaa kuuden kuukauden
jaksolla)
—  sovitut asiat eivat toteudu
—  epdilladn tai todetaan paihteiden kayttoa
—  tyOssa tai tyonteossa esiintyy ongelmia
—  tyontekija itse tai tyotoverit tekevat aloitteen
—  sairausloma pitkittyy.

Puheeksioton tarkoituksena on keskustella tyontekijan kanssa ongelmien syista ja mahdollisista tukitoimenpiteista, joilla
tyoterveyshuollon, tyoyhteison tai muiden toimijoiden avulla voitaisiin auttaa tyontekijan tilannetta ja vahentaa esimerkiksi
poissaoloja. Varhainen puuttuminen on seka tyoyhteison etta yksittdisen tyontekijan etu — se on merkki siitd, etta valitetaan.

Akaan kaupungilla on kaytossa Populus-henkilostohallintajarjestelmain liittyva sairauspoissaolojen halytysjarjestelma. Haly-
tysrajojen tayttyessa esimiehelle tulee sahkopostitse herite toimenpiteisiin ryhtymiseksi. Henkilostopalveluissa seurataan
tehostetusti puheeksi ottamisen toteutumista.

Ty6hon paluun tuki

Varhaisen valittamisen ja aktiivisen tuen malli paivitettiin vuonna 2021 ja malliin lisattiin tyohon paluun tuki. Tyohon pa-
luussa on keskeista erityisesti lahiesimiehen ja tyoyhteison tuki. Tyohon paluuta aletaan valmistella mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa ja tarkeinta siina on aktiivinen yhteydenpito tyohon palaajaan jo poissaolon aikana. T6ihin paluuta suunni-
tellaan yhdessa tyontekijan kanssa hyvissa ajoin ennen paluuta. Punnittavia tyohon paluun vaihtoehtoja ovat mm.:
- paluu entiseen tyohon ilman erityisjarjestelyja
- paluu entiseen tyohon tilapaisin jarjestelyin (tyotehtavan rajaaminen, apuvilineet, ergonomiset paran-
nukset, korvaavat tyotehtavat, tyoskentely osasairauspiivarahalla, tyokokeilu omaan tyohon tuunat-
tuna tyona)
- paluu entiseen tyohon pysyvin tyojarjestelyin (esim. osatyokyvyttomyyselake)
- tyohon paluun nopeuttaminen tyojarjestelyin (esim. tyokokeilu toiseen tehtavaan tai uudelleensijoitus).

Tyotapaturmat
Oheisesta taulukosta ilmenevit henkilokunnalle kertomusvuoden aikana sattuneet tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat ja

ammattitaudit. Korvauspaivista ilmenevat niiden paivien lukumaarat, joilta on maksettu paivarahaa. Lain mukaan paivarahaa
maksetaan, mikali tyokyvyttomyys kestda vahintdan kolme perakkaista paivaa tapaturmapdivad lukuun ottamatta.
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Tyotapaturmien jakaumat vuonna 2021 olosuhteen mukaan (suluissa vuoden 2020 luvut)

Olosuhde Tapaturmien lkm
Tyossi/tyopaikalla 59 (50)
Tyomatkalla
Tyosta johtuva matkustaminen 19 (12)
Ammattitautiepaily 0(3)
Yhteensd

78 ( 65)
Tapaturmakorvaukset
euroina 65.609 (44.882)

(Lahde: Fennia Oy, tapaturmatilasto 2021)

Tapaturmia sattui vuonna 2021 yhteensa 78 (65), lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna oli |3 tapahtumaa. Tapaturmista
tyomatka- tai muutoin matkustamisen yhteydessa tapahtuneita tapaturmia oli 19 (12). Kesken olevia ammattitautiepailyja ei
ollut yhtaan (3). Tapaturmat ovat yleensd mm. taakkojen nostamisissa, kompastumisissa ja kaatumisissa tapahtuvia sijoiltaan-
menoja ja venahdyksia seka haavoja ja muita pinnallisia vammoja.

5.7. TyGsuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelu on kaikkien niiden toimenpiteiden kokonaisuus, joilla tydymparisto tehddan turvalliseksi ja terveelliseksi. Se on
paivittaistdista linjaorganisaation toimintaa ja keskeinen osa tyoyhteison johtamista ja kehittamista. Tyosuojelulliset nako-
kohdat otetaan huomioon ennakoivasti kaupungin toiminnan kaikissa vaiheissa — erityisesti suunnittelussa, hankinnoissa ja
johtamisessa. Tyosuojelutoiminta tukee omalta osaltaan kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Akaan kaupungin tyosuojeluorganisaatio on vuoden 2017 sopuvaalien pohjalta maaritelty vuosiksi 2018 - 2021. Tyosuojelu-
valtuutettuja on kaupungin organisaatiossa edelleen kaksi.

Tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoimintaa koordinoi ja seuraa kaupungin yhteistyotoimikunta. Tyosuojeluasioiden hoitamista
osittain vaikeuttaa ajallisten resurssien niukkuus, koska seka tyosuojelupaillikko ettd molemmat tyosuojeluvaltuutetut hoi-
tavat tyosuojeluasioita varsinaisten tyotehtiviensa ohella. Molemmille valtuutetuille on luonnollisesti jarjestetty vapautusta
omista tehtavistdan tyosuojeluasioiden hoitamiseksi.

Tyo6suojelun toimintaohjelma vuosille 2018 - 2021 hyvaksyttiin kevaalla 2019. Toimintakauden 2018 - 2021 tyosuojelu- ja
tyoturvallisuustoiminnan painopistealueet kehittimiskohteineen ovat:

I. Tyodntekijan tyokyvyn ja muutosvalmiuksien ylldpitiminen ja kehittiminen ja henkiloston tyossa jaksa-
misen tukeminen

- sairauspoissaolojen ja niiden diagnoosien seurantaa ja raportointia tehostetaan yhteistyossa tyosuojelun yh-
teistoimintahenkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa

- tyokykya ja muutosvalmiutta tuetaan ennakoivasti avoimella vuorovaikutuksella seka havainnoimalla ja tun-
nistamalla tyokyvyn muutoksia

- varhaisen tuen, tuunatun tyon ja sairauspoissaolojen hallinnan toimintamallia sovelletaan aktiivisesti kaytin-
toon

- henkilostoa aktivoidaan oman fyysisen kunnon yllapitimiseen ja kaupunki panostaa henkilostonsa tyohyvin-
vointiin mm. liilkunnan ja kulttuurin tukimuotoja kehittamalla

- psykososiaaliseen kuormitukseen ja tyostd palautumiseen kiinnitetaan erityista huomiota

- esimiehille ja henkilostolle jarjestetaan muutostukikoulutusta

- henkiloston jaksamista lisatadn hyodyntamalld erilaisia tyoaikajoustoja

2. Terveen ja turvallisen tyoympdriston varmistaminen
- vaarojen arvioinnin seuranta yhteistyossa henkiloston kanssa on jatkuvaa ja paivitykset tehdain toimin-
nan/olosuhteiden muuttuessa tai vahintaan vuosittain
- huolehditaan puhtaasta sisdilmasta ja sisdilmaongelmia koskevat menettelytavat ovat kaikkien tiedossa
- tuetaan henkil6oston savuttomuutta
- tyopisteiden ergonomia on kunnossa ja tyovilineet tyohon sopivia ja turvallisia
- johtaminen on oikeudenmukaista ja perustuu luottamuksen kulttuuriin
- jokainen tyontekija huolehtii tyoyhteisotaidoistaan
- epaasiallista kaytosta ei sallita

3. Perehdyttimisen ja osaamisen hallinnan tehostaminen
- esimiehet huolehtivat uusien ja pidempain poissaolleiden henkiloiden asianmukaisesta perehdyttamisesta
- tyoyksikoissd on kaytossa ajantasainen perehdytysmateriaali
- henkiloston osaaminen on tasapainossa tyon vaatimusten kanssa
- henkiloston osaamista kehitetaan jarjestelmallisesti ja strategialahtoisesti
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- tyOssda oppimiseen kannustetaan oman tyonsa, tyOyhteisonsa ja tyoprosessien kehittamiseen
- henkilosto saa saannollista palautetta tyostaan.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualueen tarkastajat suorittivat yhteensa 7 (6) tyosuojelutarkas-
tusta. Naista kaksi (5) on tehty asiakirjojen perusteella. Tarkastukset tehtiin seuraaviin kohteisiin:

- Arvo Ylpon koulu (teknisen tyon tilat)

- Kylmikosken koulu (teknisen tyon tilat)

- Pappilan koulu (teknisen tyon tilat)

- Hallintotoimi virastotalo

- Viialan yhtenaiskoulun vaistotilat (teknisen tyon tilat)

- Toimintakeskus Resiina (asiakirjojen perusteella kaksi tarkastusta)

Tyosuojeluvaltuutetut ovat kertomusvuoden aikana osallistuneet Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston tekemiin tyo-
suojelutarkastuksiin, yhteistyotoimikunnan, kohdekohtaisten sisailmatyoryhmien ja sisidilman ohjausryhman kokouksiin.

Tyosuojeluvaltuutetut toteavat, ettd kertomusvuosi 2021 jatkui edelleen poikkeuksellisena covid-19-epidemia jatkuessa. Ko-
koukset toteutettiin paasaiantoisesti Teams:n vilityksella. Vallitsevan tilanteen myoten kuitenkin pyrittiin terveysturvallisesti
toteuttamaan tyopaikkakaynteja.

Molemmat tyosuojeluvaltuutetut ovat havainneet, ettd korona-aika on nakynyt selvasti henkilostossa tyduupumuksena ja
haastavana sijaispulana. Toimintakauden aikana ristiriitatilanteita on esiintynyt enemman verrattain edelliseen vuoteen. Nai-
hin selvityksiin ovat molemmat tyosuojeluvaltuutetut ottaneet osaa.

Tyontekijoiden yhteydenotot koskivat Izhinna koronan aiheuttamia toimenpiteita ja jarjestelyja seka valmiusryhman anta-
mien ohjeiden noudattamista. Tyosuojeluvaltuutetut eivit osallistuneet kaupungin valmiusjohtoryhman toimintaan.

Akaan kaupungin organisaatioon on perustettu tyokykyjohtamisen ohjausryhma, joka kokoontui kertomusvuoden aikana
kaksi kertaa.

Tyopaikkakaynneilla on kiinnitetty huomiota tyon ja tyoolojen aiheuttamaan haitalliseen fyysiseen ja psykososiaaliseen kuor-
mittumiseen. Tyosuojeluvaltuutetut ovat tehneet omaehtoisia seurantakaynteja naihin tyoyksikoihin.

Kertomusvuoden aikana on toiminut 6 (12) kohdekohtaista sisdilmatyoryhmaa. Ryhmit ovat kartoittaneet kohteen nykyti-
lannetta seka suunnitelleet tilojen tulevaa korjaustarvetta. Kohdekohtaisissa sisailmatyoryhmissa on myos arvioitu kohteisiin
tehtyjen korjauksien vaikuttavuutta.

5.8. Tyoterveyshuolto
Tyonantajalla on tyoterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestda henkilostolleen ehkaiseva tyoterveyshuolto.

Kaupungin henkilokunnan tyoterveyshuollon palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Palveluiden sisdltoon kuuluu la-
kisaateinen, ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto, tyoterveyshuoltopainotteinen yleisladkaritasoinen sairaanhoito seka muun
terveydenhuollon palvelut, jotka sisaltavat tarvittaessa erikoislaakarin konsultaatiot ja tyotapaturmien ja ammattitautien hoi-
don.

Tyoterveyshuolto on henkiloston terveyden ja tycolojen kehittamiseen tihtaavaa toimintaa, jolla tuetaan henkilon tyokykyi-
syyttd koko tyouran ajan. Akaan kaupunki ja Terveystalo suunnittelevat yhdessa tyoterveyshuollon toiminnan sisallon ja
toimenpiteet, jotka perustuvat tyoyksikoiden tarpeisiin. Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollon jarjestaimisestd aiheu-
tuneet tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset sairausvakuutuslain perusteella. Tyoterveyshuoltosopimus ja voimassa oleva
toimintasuunnitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle.

Tyoterveyshuolto on kaupungin henkilstolle maksutonta.

Tyoterveyshuollon palvelut kohdistuvat tyoolosuhteisiin, tyoyhteisoon tai yksittdiseen tyontekijaan. Naista aiheutuvat kus-
tannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

—  korvausluokka I: ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita
syntyy esimerkiksi tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneistd, terveystarkastuksista ja ensiapuvalmiuden yl-
lapitamisesta

—  korvausluokka lI: tyoterveyshuollon lisiksi jarjestetyn yleisladkaritasoinen sairaanhoito, joka sisaltia yleislaa-
karitasoisen sairaanhoidon ja silhen maaritellyt laboratorio- ja rontgentutkimukset seka erikoislaakarin vas-
taanoton tyoterveysladkarin lahetteelld tyokyvyn, kuntoutusarvion tai hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Sairaanhoito suunnataan keskeisiin, pitkittyvaa tyokyvyttomyyttd aiheuttavien sairauksien varhaiseen toteamiseen ja tehok-

kaaseen hoitoon. Sairaanhoitopalveluun eivat kuulu mm. vapaa-ajan tapaturmien hoito, luomien poistot eika fysikaaliset hoi-
dot, myos osa pitkaaikaissairauksien seurannasta ei kuulu palveluiden piiriin.
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Tyoterveyshuolto on mukana sellaisissa uudelleensijoitustilanteissa, joissa tyontekijan tyokyvyttdmyyden uhka on olemassa.

Kertomusvuonna ennaltaehkaisevin toiminnan painopistealueet olivat seuraavat:
—  tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen
—  sairauspoissaolojen vahentaminen
—  tyoterveyshuollon toiminnan painottuminen ennalta ehkiisevain toimintaan
—  tyOstd johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen
— fyysisen tyoergonomian kehittaminen
—  korvaavan tyon mallin luominen ja sen kayttéonotto
—  esimiesten jaksamisen tukeminen
—  tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen (aktiivinen tuki) mallin jalkauttaminen

Terveystalo Oy:lle maksettavat menot, jotka on esitetty vuotta 202| koskevassa Kela-korvaushakemuksessa olivat
484.415 euroa (508.529 euroa), josta Kela korvaa runsaat puolet ottaen huomioon kuitenkin tyontekijakohtaisen
enimmaismaaran. Kaytannossa korvaus jaa alle puolen aiheutuneista kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat vuonna 2016 varsin suuresti, noin 13,5 prosentilla. Vuonna 2017 tyoterveyshuol-
lon menot taas pienentyivit lahes 138.000 eurolla eli yli viildennekselld. Kertomusvuonna tyoterveyshuollon kustannukset
kaantyivat laskuun ollen ldhes 24.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Korona-testausten ja rokotteiden kulut olivat
18.962,80 euroa (79.000), joten tosiasiassa normaalit kulut olivat edellisvuotta suuremmat.

Kustannukset jakaantuivat siten, ettd korvausluokka | osuus oli 63,49 % (44,82 %) ja korvausluokka Il 36,51 % (55,17%).
Kehitys kustannusten jakaantumisesta korvausluokkien valilla on kehittynyt toivottuun suuntaan, silla korvausluokka
| osuuden tulisi olla lahelld 70 prosenttia kokonaiskustannuksista.

Tyoympadristoon ja tydyhteis66n (ehkdisevd tyoterveyshuolto) kohdistunut toiminta:

Tyopaikkaselvityksiin kaytettiin aikaa yhteensd 399 tuntia (211 h), josta tyoterveysladkareiden tekemia selvityksid oli
71 tuntia (34 h), tyoterveyshoitajien 188 tuntia (173 h), tyofysioterapeuttien 64,5 tuntia (70,5 h) ja tyoterveyspsykologien
74 tuntia (37h). Edelliseen vuoteen verrattuna tyopaikkaselvityksiin kaytetty aika on lisadntynyt 188 tunnilla (-223 h). Lisaysta
on erityisesti tyoterveyspsykologin ja tyoterveyslaakarin osalta.

Tietojen antamista ja ohjausta oli 231 tuntia (135,5 h), josta ladkireiden osuus oli 82,0 tuntia (63 h), tyoterveyshoitajien
107,0 tuntia (42 h), tyofysioterapeuttien 3,0 tuntia ( 7,5 h) ja tyoterveyspsykologin 24,0 tuntia + etdohjausta 6,5 (23 h).

Edella mainituilla ammattiryhmilld oli lisaksi yksiloihin kohdistuvia neuvonta- ja ohjauskaynteja yhteensa 756 tuntia (577 h).

Tyopaikkaselvityksia tehtiin yhteensa 20 (17) seuraaviin kohteisiin:

Pappilan koulu, teknisentyon luokka 19.2.2021
Kylmakosken koulu teknisentyon luokka 3.2.2021
Arvo Ylpon koulu teknisentyon luokka 12.5.2021
Koulujen psykiatriset sairaanhoitajat 25.3.2021
Torkonkartanon palvelukeittio 16.3.2021
Tarpiakodin keittio 17.2.2021
Pajantien paivakodin keittio 22.2.2021
Havulinnan keittio 23.2.2021
Hakalehdon keittio 30.3.2021
Sahurin ja Nahkalinnan palvelukeittiot 8.2.2021
Torkonkartanon suunnattu selvitys 2.11.2021
Siivous- ja ruokahuolto Toijalan yhtendiskoulu suunnattu selvitys, kaupungin | 23.4.2021
pyynnosta

Teknisen toimen hallinto 20.12.2021
Rautalan piivakoti 29.11.2021
Akaanportin hallintotehtavat 9.9.2021
HYKE ladkarit ja hoitajat 1.12.2021
Kylmakosken koulu 27.1.2021
Arvo Ylpon koulu 3.2.2021
Toijalan terv.asema, suunnattu 7.4.2021
Toijalan yhtenaiskoulu 28.4.2021
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Tyofysioterapeutit tekivat erilaisia yksilo- tai ryhmakohtaisia ergonomiaan liittyvia selvityksia tms. seuraavasti:
—  suunnatut ergonomiaselvitykset sisiltaen mahdolliset ndyttopaatelasimittaukset 14 (19)
—  perusselvitykset 10 (8)
—  koulutukset (potilassiirtoergonomia ja ergonomia tyopaikoilla) 0 (0)
—  ryhman ohjaus ja neuvonta tyopaikalla 3 (4)
—  ryhmatoimintaa ei ollut kertomusvuoden aikana (0).

Lisaksi tyoterveyshuolto on osallistunut kaupungin sisailmatyoryhman ja kohdekohtaisten sisailmatyoryhmien toimintaan.

Tyontekijadn kohdistunut toiminta

Terveystarkastukset Sairaanhoitokdynnit/
(korvausluokka I) muu terveydenhuolto

tyoterveysladkari 711 (390) 1.059 (1.807)
tyoterveydenhoitaja 82 (159) 102 (133)
tyofysioterapeuti 31 (32) 0 (0)
tyoterveyspsykologi 71 (38) 0 (0)
erikoisladkari 140 (129) 9 (102)
ravitsemusterapeutti 12 (0) 0 (10)
laboratoriotutkimukset 532 (709) 1.937 (2.742)

Etakaynteja tai vastaavia yhteydenottoja oli yhteensa 152 (131).

Terveystarkastukset jakaantuvat tyohonsijoitus- ja alkutarkastuksiin, tarkastuksiin, joita tehdaan tyontekijoille, jotka tyos-
kentelevit tehtivissa, mihin sisaltyy riski erityisesta sairastumisvaarasta seka tietyille ammattiryhmittdin tietyin valein suori-
tettavista tarkastuksista.

Osatyokykyisten tyokyvyn tukeminen ja erilaisen ammatillisen kuntoutuksen prosessien suunnittelu ovat vieneet huomatta-
van osan tyoterveyshoitajien tyopanoksesta kertomusvuoden aikana. Varhaista elakoitymistd on pyritty ehkadisemain ja va-
hentamain tyoterveyshuollon, tyosuojelun, tyonantajan ja asianomaisen valisella nk. kolmikantayhteistyolla. Tahan kolmikan-
tayhteistyohon liittyvia tyokykyneuvotteluja pidettiin kertomusvuoden aikana yhteensa 47 (46).

Tuunattu ty6

Korvaavan tyon, akaalaisittain Tuunattu tyo-malli, otettiin kayttoon kokeiluluonteisesti ajalla 1.4.2019 — 31.8.2020 lukien ja
henkilostojaoston paitoksella 10.6.2020 sen voimassaolo vakiinnutettiin. Tuunatulla tyolla tarkoitetaan sitd, ettd tyontekija
on tilapaisesti sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta tdysipainoisesti kaikkia tehtavakuvaansa tavanomaisesti
kuuluvia toita, mutta kykenee terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan viliaikaisesti ja rajallisesti tehtavakuvansa
toitd tai muita tyopaikalla osoitettuja tarpeellisia toita, jotka vastaavat tyontekijan osaamista ja tyokykya. Tuunattu tyo tyon-
tekijalle aina vapaaehtoista.

Tuunattu tyo voi olla esimerkiksi omien tyotehtavien tekemistd ilman tehtaviin normaalisti kuuluvia fyysisesti raskaita teh-
tavid ja nostoja (jos henkilolla on esim. tuki- ja liilkuntaelinvaivoja) tai omien tehtavien tekemista siten, etta tyossa ei joudu
kdyttamaan aanta (esimerkiksi jos henkilon aani on kaheytynyt). Tuunattu ty6 voi olla myds henkilon tehtaviin kiinteasti
liittyvaa taydennyskoulutusta.

Tuunattuna tyona voidaan toita tehda tyoaikajarjestelyin siten, ettd esim. vuorotyossa tyoskentelevan voi olla perusteltua
tyoskennelld tehtavankuvan muutoksen ajan paivatydssa, kuitenkin siten, ettd viikoittainen tyoaika pysyy samana.

Tehtavajarjestelyt ovat aina madraaikaisia, tuunattu tyo voi kuitenkin kestdi enintaan kahdeksan viikkoa. Kertomusvuonna
tuunattua tyota teki 31 (23) henkiloa yhteensa 608 (265) tyopaivaa.

5.9. Tyokykya ylldpitdava toiminta

Henkilopalvelut on esihenkiloston ja tyontekijoiden kanssa yhteistyossa laatinut henkiloston tyohyvinvointisuunnitelman
vuosille 2021 — 2022. Henkilostojaosto on hyviksynyt tyohyvinvointisuunnitelman kertomusvuoden syyskuussa. Tyohyvin-
vointisuunnitelman tavoitteena on, etta henkilosto viihtyy tyossaan. Tyohyvinvointisuunnitelmaan sisaltyy toimenpiteita,
jotka osaltaan tukevat tyontekijoiden viihtymistd tyossaan ja tyoyhteisossaan.

Kaupungilla on henkiloston tyohyvinvointiohjelma, joka sisiltaa yleiset asiat ja sitd tdydentavat kaupungin kerran vuodessa
tarjoama liikunta- ja kulttuurietu ePassin muodossa. Sen saavat vakituisessa palvelussuhteessa ja yli kuuden kuukauden pal-

velussuhteessa olevat maaraaikaiset tyontekijat. ePassin arvo on 40 euroa vuodessa.

Vuonna 2021 ePassi liikunta- ja kulttuurietuuden on saanut 1.043 henkiléa. Heistd 518 henkilda (49,66 %) on kayttanyt etua
vahintdan yhden kerran kuluvan vuoden aikana.
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Kuntosalikaynteja Akaan monitoimitalolla oli 473 kertaa (1.618). Korona-pandemia on vaikuttanut merkittavasti henkiloston
kuntosaleilla kaynteihin. Kaupungin omistamilla kuntosalilla on mahdollisuus kayda maksutta kahdesti viikossa maksutta.
Kuntosalin kayttomahdollisuus oli Monarin ohella my6s Viialassa Rasin koululla ja Kylmikosken kuntoilusalilla.

Nahkialan koululla jarjestettiin tyhy-liikuntaa (DanFITce, RVP, lihaskuntojumppa) vuoden aikana eri ryhmissa, joita oli ker-
tomusvuoden osalta yhteensa 38 (59) kertaa. Osallistujia oli keskimaarin (12) 10 henkiloa/kerta. Ohjaajan toimi kaupungin
palveluksessa oleva perhepiivihoitaja Titta Torkkel ilman korvausta. Siitd hanelle kaupungin puolesta suuret kiitokset. Sahlya
pelattiin keskiviikkoisin Toijalan yhteiskoululla. Osallistujia oli noin kahdeksan henkiloa/kerta.

6.Pddtoksenteko ja yhteistoiminta
6.1. Kaupunginhallituksen henkilost6jaosto

Henkilostojaosto kokoontui kahdeksan kertaa kahdeksan (7) ja kasitteli mm. seuraavia asioita:
- vuosien 2021 — 2022 henkil6stoohjelmaa
- vakansseihin liittyvia muutoksia ja tayttolupia
- henkilostosuunnitelmaa vuodelle 2022
- perhepaivahoitajien palkkausta
- yksittaisia palkkausasioita
- Korona-pandemiaan liittyvia toimenpiteita ja siihen liittyvaa kyselya
- TVA-jarjestelmien paivittamista
- jarjestelyerien jakamista
- henkilokohtaisia lisia
- pikapalkitsemista
- henkiloston siirtymista Pirkanmaan hyvinvointialueelle
- tyokykyjohtamista ja sen kehittamista
- sairauspoissaoloseurantaa
- vuoden 2021 henkilostosuunnitelmaa ja virkajarjestelyita
- talouden tasapainottamisohjelman henkilostosaastojen seurantaa ja raportointia
- vapaaehtoisuuteen perustuvia toimenpiteita henkilostomenojen vahentamiseksi
- vuoden 2019 henkilostokertomusta
- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja kustannuksia
- Oppisopimuskoulutusasioita.

Lisaksi laadittiin tai paivitettiin seuraavat koko organisaatiota koskevat toiminta- tai menettelytapaohjeistukset
—  Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
—  Varhainen vilittaminen ja aktiivisen tuen malli
—  Hyva kaytos sallittu
—  Henkiléston tydhyvinvointisuunnitelma vuosille 2021 - 2022
Etatyoohjeistus
Palkitsemisen periaatteet.

6.2. Yt-toimikunta ja kehittimistyoryhmait

Kaupungin yt-toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana kahdeksan kertaa (8). Yt-toimikunta kasittelee osan kaupungin-
hallituksen henkilostojaoston paatettaviksi kuuluvista asioista.

6.3. Sisdilmaan liittyvit tyoryhmat
Kaupungin organisaatiossa toimii sisdilman ohjausryhma, joka koostuu eri tahojen asiantuntijoista. Ryhman jasenet ovat tila-
palveluiden, tyosuojelun, henkilostopalveluiden, tyoterveyshuollon ja ymparistoterveydenhuollon edustajia. Sen kokouksiin

kutsutaan my®os kasiteltavien kohteiden edustajat.

Kohdekohtaisia sisdilmatyoryhmia oli 6 (11). Ryhmat ovat selvittaneet ongelmaisen kohteen nykytilannetta seka suunnitelleet
tilojen tutkimis- ja korjaustarvetta. Ryhmassa on myos arvioitu kohteisiin tehtyjen korjauksien vaikuttavuutta.
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