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YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT, mairan muutos, % 3,0 1,7 0,5 1,4 1,5 1,4
Tyo6ttomyysaste, % 7,7 6,6 6,7 6,5 6,4 6,3
Tyodllisyysaste (15-64-vuotiaat), % 72,3 73,9 73,8 74,1 74,4 74,7
Ansiotasoindeksin muutos, % 2,4 2,6 3,5 3,0 3,0 3,0
Kuntien ansiotasoindeksin muutos, % 2,3 2,3 3,8 3,8 4.4 4.0
Palkkasumman muutos, % 51 4,8 3,3 3,3 3,4 3,3
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9 2,0
Kuntien peruspalvelujen hintaindeksin muutos, % 2,4 3,8 3,8 3,3 3,8 3,7

Kuntatalouden nikymiit

Kuntien tilinpddtokset 202 |

Tilastokeskuksen keraamien kuntien vuoden 2021 tilinpaatostietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisen vuo-
den 739 eurosta/ asukas 681 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 273 euroa/ asukas ylijagamainen, kun se edellisend
vuonna oli 319 euroa/ asukas alijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijaama lisaantyi 2.293 eurosta/ asukas 2.519 euroon/ asukas.
Yhteenlaskettu lainakanta nousi 3.448 eurosta/ asukas 3.465 euroon/ asukas.

Vuonna 2021 kuntien toimintakate heikkeni 2,1 prosenttia ja oli -5.843 euroa/ asukas. Verorahoitus kasvoi yhteensa I,| prosenttia ja
oli 6.428 euroa/ asukas.

Vuonna 2021 kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi |58 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 170 prosenttia.

Konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 7.681 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 7.457 euroa. Konsernien yh-
teenlaskettu kertynyt ylijaama laski 2.678 eurosta/ asukas 2.519 euroon/ asukas.

Henkilostokustannukset/ Virka- ja tyéehtosopimukset

Neuvottelutulos kunnallisista sopimuksista saavutettiin JUKO ry:n ja JAU ry:n osalta toukokuussa 2022 ja SOTE ry:n osalta vasta
lokakuussa 2022.

Sopimuskausi on 1.5.2022 — 30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien kes-
kimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannukset nousevat keskimaarin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa. Vuonna 2023
nousua on vahintaan keskimaarin 3,05 prosenttia (noin 691 miljoonaa euroa) ja vuonna 2024 vihintaian keskimaarin 3,1 | prosenttia
(noin 725 miljoonaa euroa).

Sopimuskorotukset

Yleiskorotus 1.6.2022: Tehtivakohtaista palkkaa korotettiin yleiskorotuksella, jonka suuruus oli 46 euroa, kuitenkin vahintaan 2,0 pro-
senttia. Henkilostokohtaista lisaa korotettiin 2,0 prosentilla.

Keskitetty jarjestelyera 1.10.2022: Korotuksen suuruus oli 0,53 prosenttia, joista keskitetysti kaytettiin 0,03 prosenttia perhevapaa-
uudistukseen. Keskitetty jarjestelyera maksettiin yleiskorotuksena, jonka suuruus vaihteli 0,12 — 0,64 prosentin valilla.

Yleiskorotus 1.6.2023 ja 1.6.2024 |ukien: Yleiskorotuksen suuruus kumpanakin vuonna 1,5 prosenttia. Lisaksi kaytettavissa on paikal-
linen jarjestelyera 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien 0,4 prosenttia.

Keskeisin tekstimuutos koski perhevapaauudistusta. Kotona tyoskentelevien perhepaivahoitajien palkkarakennetta uudistettiin siirty-
malla 1.10.2022 lukien kokonaispalkkausjarjestelmaan. Myos varhaiskasvatuksen henkiloston osalta jatkettiin osittaista palkkausraken-
neuudistusta lahinnd koulutustaustaan perustuen.
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Sopimuskaudella myos palkkausjarjestelmatyoryhma jatkaa neuvotteluita uudesta jarjestelmasta, jonka tarkoitus on korvata nykyinen
tehtdvan vaativuuden arviointiin perustuva jarjestelma. Tyoryhma seuraa simulointi- ja kokeilumaaraysten kayttoonottoa tyonantajilla
ja tekee tarvittavat muutokset jarjestelmaan taman perusteella. Tyoryhman toimeksiantoon kuuluu myos hinnoittelujarjestelman, tyo-
kokemuslisan ja henkilokohtaisen lisin mairaysten mahdollinen muuttaminen.

Kuntien verotulot

Vuonna 2021 kuntien verotulot kasvoivat 6,7 prosenttia 25,538 miljardiin euroon. Vuonna 2022 verotulojen arvioidaan Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan kasvavan 5,1 prosenttia 26,85 miljardiin euroon.

Vuonna 2023 kuntien verotulojen arvioidaan Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan vahenevian 47,1 prosenttia 14,21 miljardiin eu-
roon. Kunnallisveron arvioidaan olevan 10,08 miljardia euroa, vihennysta 53,5 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kaik-
kien kuntien on mairattivd vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vihennettyna 12,64 %-prosenttiyksi-
kolla. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta vajaalla 50 miljoonalla eurolla vuonna 2023. Tastd 40 miljoonaa
toksia veroperusteisiin. Muun muassa matkakuluvihennyksen mairaaikaista korotusta kuluvalle vuodelle ehdotetaan jatkettavaksi
my6s vuonna 2023. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Yhteisoveron arvioidaan olevan 2,05 miljardia euroa, vahennysta 32,8 prosenttia. Kuntaryhmin jako-osuus vuodelle 2023 on 23,91 %.
Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kuntien verovuoden 2022 ryhmaosuutta leikataan kolmanneksella vuodelle 2023. Suurimpana
veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompensaatio, joka nostaa kuntaryhman yhteiséveron jako-osuutta
1,25 %-yksikkoa vuodesta 2023 alkaen.

Kiinteistoveron arvioidaan olevan 2,08 miljardia euroa, vahennysta |,4 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kiinteistove-
roon ei tule muutoksia.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kuntien verotulojen arvioidaan viahenevan 6,4 prosenttia 13,30 miljardiin euroon vuonna
2024, kasvavan 2,3 prosenttia | 3,60 miljardiin euroon vuonna 2025 ja kasvavan 3,3 prosenttia 14,05 miljardiin euroon vuonna 2026.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristda muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyvit. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Ennakkolaskelman mukaan kunnille myonnetaan valtionosuutta ja veromenetysten kompensaatiota yhteensa 3.583 miljoonaa euroa
vuonna 2023.

Peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttaa vuonna 2023 mm. indeksikorotus 3,8 % +89 miljoonaa euroa, laajenevat tehtavat rahoite-
taan +15,4 miljoonaa euroa. Kustannustenjaon tarkistusta ei lain siirtymasaannosten mukaan tehda vuonna 2023.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 1,50-prosenttiyksikkdd ja on 22,09 % vuonna 2023
(23,59 vuonna 2022). Valtionosuusprosenttiin vaikuttavat: uudet ja laajenevat tehtavat +0,12 prosenttiyksikkoa, erdiden maaraaikaisten
valtionosuuden lisdysten muuttaminen pysyviksi +0,33 prosenttiyksikkoa, uudet hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukasmaaran
kasvun ja syrjaisyyden lisdosat -1,6| prosenttiyksikkoa. Lisdksi kuntien valtionosuuksien tasoa alennetaan pysyvasti 33 miljoonalla eu-
rolla (-0,34 prosenttiyksikkoa). Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2023 kohdistuvia maaraaikaisia vahennyksia
ovat pitkaaikaistyottomien elaketuen menojen viahennys 0,18 euroa asukasta kohden (1,0 miljoonaa euroa) seka kuntien digitalisaation
kannustinjarjestelman paattymiseen liittyva 10 miljoonan euron vahennys 1,81 euroa asukasta kohden. Valtionosuuteen ei enai tehda
maaraaikaista vahennysti, joka koskee ladkari- ja ladkintahelikopteritoiminnan rahoitusta.

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023 on yhteensa noin 2,7 miljardia euroa. Taso on noin 5,2 miljardia euroa pienempi kuin
vuonna 2022 varsinaisessa talousarviossa. Muutos johtuu paaosin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksesta, jonka
yhteydessa valtionosuutta siirretdan 5,36 miljardia euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Uudistus aiheuttaa myos merkittavida muu-
toksia yksittaisten kuntien valtionosuuksiin.

Opetus- ja kulttuuritoimen indeksikorotus on 3,8 %. Omarahoitusosuus ollee 288,30 euroa/ asukas.

Kotikuntakorvaukset

esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset kisitellaan toimintamenoina ja -tuloina. Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan kes-
kitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.
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Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita muutettiin valtionosuusuudistuksen yhteydessa. Kotikuntakorvauksen perusosaa on
sama kaikille kunnille. Vuonna 2023 perusosa on ennakollisesti 7.436,67 euroa (7.452,22 vuonna 2022). Kuntakohtaiset korvaukset
maaraytyvat seuraavasti:

. 6-vuotias 0,6 x perusosa

. 7—12-vuotias 1,00 x perusosa

e 13—I5-vuotias 1,60 x perusosa.
Muille kuin kuntajarjestijille kotikuntakorvaus on 94 prosenttia em. euromairista.

Vuoden 2023 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jirjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin 15.12.2021 tilan-
teesta.

Oman alueen nakymit

Tilastokeskuksen keraimien kuntien vuoden 2021 tilinpaatostietojen mukaan Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni
edellisen vuoden 706 eurosta/ asukas 606 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 186 euroa/ asukas ylijaamainen, kun se
edellisena vuonna oli 295 euroa/ asukas ylijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 1.574 eurosta/ asukas |.760 euroon/
asukas. Yhteenlaskettu lainakanta laski edellisen vuoden 3.362 eurosta/ asukas 3.303 euroon/ asukas.

Vuonna 2021 Pirkanmaan kuntien toimintakate heikkeni 3,0 prosenttia ja oli -5.615 euroa/ asukas. Verorahoitus kasvoi yhteensa
I,3 prosenttia ja oli 6.175 euroa/ asukas.

Vuonna 2021 Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 142 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 170 prosenttia.

Pirkanmaan konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 6.969 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 6.768 euroa. Kon-
sernien yhteenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 2.308 eurosta/ asukas 2.546 euroon/ asukas.

Oman kunnan nikymat

Organisationaaliset muutokset

Vuoden 2023 alusta tulee voimaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskeva uudistus, jonka johdosta ao. palvelut siir-
tyvat Pirkanmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi. Tassa yhteydessa perusturvalautakunnan vastuualueen toiminta lakkaa ja jaljelle jaa-
vat palvelut siirtyvat teknisen toimen vastuualueelle. Teknisen toimen hallinnon tehtavitasolle siirtyy terveydenhuollon tehtavitasolta
yleinen terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto ja tilahallinnon tehtavatasolle sosiaalityon tehtavatasolta erityisryhmien asumispalveluita
ja vanhuspalvelujen tehtavitasolta vanhusten asumispalveluita.

Vuoden 2023 alusta sivistystoimi jakautuu kahden lautakunnan vastuualueelle. Sivistyslautakunnan vastuualueelle jad kasvatus- ja ope-
tuspalvelujen tehtavataso ja uuden hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle siirtyy vapaa-aikapalvelujen tehtavataso.

Taseen yli-/alijddimatilanne

Vuoden 2022 alussa Akaan kaupungin taseessa on ylijaamaa 1.921.489,28 euroa. Vuoden 2022 talousarvion 2. muutoksen mukaisen
talousarvion mukaan vuosi 2022 olisi 1.857.800 euroa alijaamainen. Talloin taseessa olisi 31.12.2022 ylijaamaa 63.689,28 euroa.

Lisaksi riskina alijaaman kasvamiseen on mahdolliset tasearvojen alaskirjaukset:

e Vuoden 2022 lopussa opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan koulun
tasearvo on 4.741.859,01 euroa (sis. liikuntahallin osuuden 0 euroa), Rasin koulun tasearvo 18.722,62 euroa ja piivakodin
tasearvo 231.514,97 euroa, yhteensa 250.237,59 euroa, yhteensa em. tasearvot 4.992.096,60 euroa. Akaan kaupunki on
kaynnistanyt hankkeen, jossa ideoidaan Keskustan koululle uutta kiyttoa ja vastaavaa konseptia mietitdan Rasin koululle. Jos
ao. kiinteistdille ei Ioydy muuta kayttod, on riskina tasearvojen alaskirjaus.

e Vuoden 2021 aikana tehtyjen paitosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen kiinteistossa paittyi huh-
tikuussa 2021 ja tyo- ja paivatoiminta Resiinan toiminta siirtyi valiaikaisesti ao. kiinteistoon syksylla 2021. Ao. kiinteistojen
pidemman ajan ratkaisut ovat vield auki. Vuoden 2022 lopussa Mantymaen kiinteiston tasearvo on 354.443,48 euroa ja
entisen Kylmakosken Aseman koulun 0 euroa.

Talouden tasapainottamisohjelma

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisaltyy kayttotalouteen, tuloslaskelmaan ja investointei-
hin liittyvia talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haetaan mm. kustannussaastoilla, tuloja lisaamalla, tekemalla
rakenteellisia muutoksia ja henkilostosaastoilla.

Valtuusto hyvaksyi talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta saistetaan
vuoden 2019 loppuun mennessi 5,5 miljoonaa euroa (menojen viahennykset ja tulojen lisdykset yhteensi). Ohjelman henkilostovaiku-
tukset ovat 58,5 henkilotyovuotta. Lisaksi ohjelman teksteissa olevien kehittamistoimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saas-
toja.
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Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on
1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys |1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisdksi ohjelman
teksteissa olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoi-
menpiteitd. Lisaksi valtuusto hyvaksyi myos 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa uusia tasa-
painottamistoimenpiteita.

Olennaista on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelmien suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valin-
nanvaraisissa henkilosto- ja menolisayksissa.

Verotulot

Vuonna 2023 Akaan kaupungin tuloveroprosentti on 9,36 eli 12,64-prosenttiyksikkoad pienempi kuin vuonna 2022. Hyvinvointialueuu-
distuksen johdosta kaikkien kuntien on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vihennettyna
12,64 %-prosenttiyksikolla.

Vuonna 2023 Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat: yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus 0,65, muut kuin vakituiset asuin-
rakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhteisot 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit
ovat samat kuin vuonna 2022. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kiinteistdveroon ei tule muutoksia.

Vuonna 2023 kuntien yhteisdveron jako-osuus on 23,91 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kuntien verovuoden 2022
ryhmaosuutta leikataan kolmanneksella vuodelle 2023. Suurimpana veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen
kompensaatio, joka nostaa kuntaryhman yhteisoveron jako-osuutta 1,25 %-yksikkoa vuodesta 2023 alkaen.

Valtionosuudet

Hallitusohjelman mukaisista paatoksista valtion talousarvioon 2012 sisiltynyt kuntien vililla epasuhteisesti vaikuttava kiinteistoveron
poisto verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta vaikutti Akaan kaupungin valtionosuuksiin merkittavasti heikentavasti,
noin |,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 alun valtionosuusuudistus vahensi Akaan kaupungin valtionosuuksia vuoden 2014 tasossa laskettuna noin 1,2 miljoonaa
euroa. Ainoastaan vuonna 2015 saatiin siirtymatasausta, noin 375.000 euroa.

Valtio toteutti kaikkiin kuntiin tasaisesti kohdistuvat valtionosuusleikkaukset vuosina 2012-2017. Vuodelle 2022 koko maan tasolla
em. leikkausten vaikutus on 1.484 miljoonaa euroa eli 270 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 4,42 miljoonaa
euroa.

Valtio toteutti indeksikorotusten jaadyttimisen vuosina 2016-2019. Vuodelle 2023 koko maan tasolla em. vaikutus on 243 miljoonaa
euroa eli 44 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,72 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti kiky-sopimukseen perustuvaa leikkausta tyoajan pidennyksesta (6 min) johtuen, joka jai pysyvaksi. Vuodelle 2023 koko
maan tasolla em. vaikutus on 234 miljoonaa euroa eli 43 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,7 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti leikkausta digitalisaatiorahasta, harkkarien ja yhdistysavustusten rahoituksesta. Vuodelle 2023 koko maan tasolla vaiku-
tus on noin 40 miljoonaa euroa eli 7 euroa/asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus oli noin 0,12 miljoonaa euroa.

Valtio toteutti leikkausta kustannustenjaon tarkistuksesta maksamatta jatettavalli osuudella. Vuonna 2023 koko maan tasolla em.
vaikutus on 316 miljoonaa euroa eli 57 euroa/ asukas. Akaan kaupungin osalta vaikutus on noin 0,94 miljoonaa euroa.

Valtio toteuttanee leikkausta kuntien valtionosuuksien tasoon pysyvasti 33 miljoonalla eurolla eli noin 6 euroa/asukas. Akaan kaupungin
osalta vaikutus on noin 0,1 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena vuoden 2023 valtionosuuksiin Akaan kaupungin osalta em. uudistusten vihentava vaikutus oli noin 2,6 miljoonaa
euroa ja leikkausten vaikutus noin 7 miljoonaa euroa eli yhteensa noin 9,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 ja 2021 kuntatalouden tukipaketeilla on myonnetty valtionosuuksien kautta tukea koronaepidemiasta selviamiseen.

Akaan kaupungin osalta vaikutus on seuraava:

Vuonna 2020:

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta myonnetty verolykkaysten korvaus kompensoitiin valtionosuuksissa, yhteensa
310.000 euroa: kunnallisveron osuus 286.700 euroa, yhteisdveron osuus 6.400 euroa ja kiinteistoveron osuus 16.900 euroa.

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta valtionosuuksien kautta myonnetyt tuet yhteensa 4.448.700 euroa.

- Vuoden 2020 aikana koronatilanteen johdosta valtionosuuksiin kirjautuvana valtionavustuksena myonnetty avustus vuoden 2020
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Yuonna 2021

- Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyy koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 202 | johdosta valtionosuuden lisaysta, Akaan
osuus |136.822 euroa.

- Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja on 241.928 euroa.

- Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden valtionosuutta oikaistun ko-
ronavirustestausmairin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu on +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautuu valtionosuuksiin vuonna
2021.

Vuonna 2022

- Vuonna 2022 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperintd osana koronatukijarjestelyja on 75.065 euroa.

Lisaksi vuonna 2021 ja vuonna 2022 vaikuttaa kayttotalouteen kirjattava valtionavustus eriisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle
covid- | 9-epidemiasta vuonna 2021 ja 202 aiheutuviin kustannuksiin. Vuotta 202 | koskevat paatokset olivat yhteensa 1.903.406 euroa,
josta 1.848.174 euroa kirjautui vuodelle 2021 ja 55.232 euroa vuodelle 2022. Vuotta 2022 koskeva alustava arvio on vahintaan noin
545.000 euroa.

Poistot

Akaan kaupungin poistosuunnitelma tarkistettiin 1.1.2013 lukien. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tarkistetun yleisohjeen mukai-
sesti poistosuunnitelma pohjautuu poistoaikojen alarajojen kayttimiseen. Oleellisin muutos Akaan kaupungin poistosuunnitelmassa
tapahtui hallinto- ja laitosrakennusten osalta, joiden uusi poistoaika on 20 vuotta. Aiemmin poistoajat olivat seuraavat: ennen |.1.2007
hankitut (Toijala ja Viiala) 50 vuotta, Kylmakoskelta siirtyneet 30 vuotta ja Akaan aikana hankitut 40 vuotta. Valtuusto paatti | 1.11.2020
§ 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muu-
tokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen.

Yleistd/ vdkiluku ja tydttomyys

Akaan kaupungin vakiluku on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Vikiluku ikdryhmittdin 31.12.] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0-14 3151 3175 3153 3228 3213 3207 3210 3174 3156 3101 3012 2948 2839 2710 2678
15-64 107211 10771) 10786 10775 10768 10708 10536/ 10400/ 10313] 10180| 10029 9867 9765 9721 9701
65-74 1 423 1 437 1 476 1533 1617 1723 1 850 1 944 2045 2086 2182 2238 2312 2331 2380
75- | 443 1 454 1 443 1 476 1493 1 496 1512 1534 1529 1556 1 546 1558 1 559 1629 1708
Yhteensd 16738 16837 16858 17012] 17091 17134 17108 17052] 17043 16923 16769 16611 16475 16391 16467
Muutos edelliseen vuoteen 99 21 154 79 43 -26 -56 -9 -120 -154 -158 -136 -84 76

Lahde: Tilastokeskus: Vaesto idn (I1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2021

Tilastokeskuksen uuden viestoennusteen 2021 mukaan Akaan kaupungin vakiluvun ennustetaan kehittyvan seuraavasti vuosina 2021 -
2026:

Vikiluku ikdryhmittdin 31.12. e 2021 e 2022 e 2023 e 2024 e 2025 e 2026 e 2027

0-14 2628 2519 2438 2356 2267 2183 2096
15-64 9582 9491 9399 9 306 9237 9176 9119
65-74 2 368 2357 2283 2244 2215 2170 2143
75- | 686 1775 1 903 2000 2076 2163 2237
Yhteensd 16 264 16 142 16 023 15906 15795 15692 15595
Muutos edelliseen vuoteen -127 -122 -119 -117 =111 -103 -97

Lahde: Tilastokeskus: Vaesto 31.12. (ennuste 2021)

Tilastokeskuksen vaestoennakon 10/2022 mukaan vakiluku on 16.449 (18 vihemman kuin vuodenvaihteessa 2021/2022).
Talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa 2023-2027 on oletettu vakiluvun olevan 16.449.

Akaan kaupungin tyottomyys on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Keskimiiriinen 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tyottomyys as te
Akaa 9,8 8,8 13 11,7 10,7 10,3 12,2 13,6 14,3 14,2 11,3 84 7,8 10,9 9,6

Léhde: Pirkanmaan TE-keskus/ Ely-keskus: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2007-2021

Pirkanmaan ely-keskuksen lokakuun 2022 tyollisyyskatsauksen mukaan Akaan kaupungin tyottomyysaste on 7,6 prosenttia.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarviota koskevat siannokset

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi Suomen
Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saiadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa kauppa-
ja teollisuusministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaiatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paaittaa yksiloidyista toimen-
piteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Mairaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaariisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.”

Lisaksi 110 a § (27.11.2020/883, viliaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025) mukaan

”Alijadgman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epidemiasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi

Jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa tasee-
seensa kertynyttd alijaamaa 110 §n 3 momentissa sdadetyssd mairaajassa, valtiovarainministerio voi kunnan hakemuksesta paattaa,
etta alijadma on katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talloin kunnan
| 18 §:ssd tarkoitettu arviointimenettely ja kuntayhtyman |19 §:ssa tarkoitettu arviointimenettely voidaan aloittaa |18 §:n 2 momen-
tissa ja |19 §n | momentissa saadetysta poiketen vasta, kun taiman momentin mukainen maaraaika on kulunut.

Kunta voi tehdd | momentissa tarkoitetun hakemuksen aikaisintaan |10 §n 3 momentissa sdadetyn alijadgman kattamista koskevan
maaraajan paattymistd edeltavan vuoden kesakuussa ja se on tehtava alijaaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden elo-
kuun loppuun mennessa. Jos alijaaman kattamista koskeva maaraaika paattyy vuonna 2020, hakemus tulee kuitenkin tehda vuoden
2020 loppuun mennessa. Hakemukseen tulee liittad selvitys covid-19-epidemiasta kunnalle aiheutuneista taloudellisista vaikutuksista
ja suunnitelma talouden tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.

Kunnan on laadittava talousarvionsa ja -suunnitelmansa siten, etti valtuuston paatokset alijaaman kattamista koskevista toimenpiteista
| momentissa tarkoitettuna maaraaikana toteutetaan. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja
riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on toimitettava selvitys valtiovarainministeriolle tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun men-
nessa.

Mita 1-3 momentissa saddetdan kunnasta, sovelletaan myos kuntayhtymaan.”
Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esitetain seka tuloksen laskennan
ettd rahoituksen nakokulmasta.

Kdyttotalousosa

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa ase-
tettujen tavoitteiden edellyttimat maarirahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen toimialoittain valtuuston kannalta tarkoituksenmu-
kaisissa kokonaisuuksissa.
=  Kayttotalousosa on kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamalla toimielintasolla.
= Kayttotalousosa on toimialajohtajia ja tehtavaaluepaallikoita sitova kaupunginhallituksen ja lautakuntien vahvistamalla tehta-
vatasolla.
= Kayttotalousosa on toimintayksikoiden vastuuhenkiloita sitova toimialajohtajien vahvistamalla tulosalue-, tulosyksikko- ja
kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.).
=  Talousarvion kayttosuunnitelmien sitova taso on toimintakate.
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Kayttotalousosassa jokainen toimielin esittad taulukossa strategian mukaisen painopisteen ja paamaaran ja sen tavoitteet, mittarit ja
tavoitetasot, jotka pohjautuvat koko kaupungin strategiaan ja edesauttavat ja tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista.
Taulukossa esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia, jollei muuta ole ilmoitettu.

Kayttotalousosassa on jokaisen toimielimen toiminnallisten tavoitteiden jalkeen esitetty toimielimen tuloslaskelma, joka sisaltaa ulkoi-
set ja sisdiset maararahat ja tuloarviot. Lisaksi on esitetty riskienhallinta ja henkilostosuunnitelma.

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut ja tunnuslukutiedot ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi. Talousarvion toimielintasoiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimielimien tulee noudattaa kuvattua toiminnallista linjaa.

Kdyttosuunnitelmien vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytintoonpano-ohjein lautakuntien ja muiden viranomaisten nou-
datettavaksi. Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paittai sen jalkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen
toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osal-
taan tehtavien toteuttamisesta ja mairarahojen kaytosta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti on tammikuun 2023 loppuun mennessa vahvistettava lopulliset kayttosuunnitelmat
seuraavasti:
e Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tehtavatasolla toimintamenojen ja
-tulojen seka tarkempien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta.
e  Toimialajohtaja vahvistaa omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tulosalue- ja tulosyksikkotasolla toimintamenojen ja -
tulojen osalta ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.) toimintamenojen ja -tulojen osalta tileittain.
e  Toimialajohtaja voi antaa toimintayksikon vastuuhenkilon vahvistaa kayttosuunnitelman kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa
kohde tms.) tileittain.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

e Tuloslaskelmaosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.

e  Sitovana mairirahana on lainojen korkokulut.

Investointiosa

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille:
e Valtuusto hyviksyy investointiosan mairarahat ja tuloarviot hankeryhmittiin tai hankkeittain.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

e  Rahoitusosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.
e  Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti. Pitkaaikaisia lainoja voidaan lisdta tai vahentaa talous-
suunnitelmaa enemman perustellusta syysta. Talousarvion ylittavasta lainanotosta paattaa valtuusto.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos koko kuntakonsernille. Konserniin kuuluvat yhteisot
toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Mairaamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryh-
teison toimintaa niin, etta koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi. Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan
tytaryhteison hallintoelimessa siten, etta valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen osalta hyvaksytyn talousarvion ja siihen mahdollisesti
tehtyjen muutosten perusteella. Taloudellisen tuloksen seurannalla tarkoitetaan budjetoitujen menojen ja tulojen seurantaa. Toimin-
nallisen tuloksen seurannalla puolestaan tarkoitetaan talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutumi-

sen seurantaa.

Tavoitteiden toteutumista on raportoitava valtuustolle vuoden varrella seka toimintakertomuksessa tilinpaiatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen periaatetta ja kayttad ne mahdolliset eteen tulevat asiat ja
tilanteet hyodyksi, jotka edesauttavat talouden tasapainoa.
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AKAAN STRATEGIA

AW Toimintaamme

Visio 2026: Sujuvan arjen Akaa ohjaavat arvot

Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, TURVALLISUUS
tehda toita ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa
puoleensa asukkaita ja yrittdjia. Meilld on aikaa elda,

jaAkaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

YHTEISOLLISYYS

ROHKEUS
ASUKASKESKEISYYS

Akaa on
kasvava ja
elinvoimainen
kaupunki

Akaa pitaa
huolta asuk-
kaistaan

Akaassa
kehitetaan
rohkeasti ja
kestavasti

TAMPERE 40km R 20min

{xkaa?n TURKU 130km R 1h 20 min
lahella ja HELSINKI 140km R 1h30min

helposti 2 -
SRt HAMEENLINNA 40km R 20 min

Akaaon = 2 tavissa
houkutteleva ja
arvostava
tyonantaja

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026.

Sujuvan arjen Akaa 2026

Meilld on aikaa eld3, ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

Toimintaamme ohjaavat arvot

Asukaskeskeisyys

Akaassa ihminen kohdataan ja palvellaan. Olemme kiinnostuneita asukkaiden ideoista ja nikemyksistd kaupungin kehittamiseksi.
Otamme huomioon erilaisten asukkaiden tarpeet ja arvioimme paatostemme vaikutuksia valmistelussa ja paiatoksenteossa.
Yhteisollisyys

Olemme olemassa asukkaita varten. Kehitimme Akaata yhdessa ja avoimesti asukkaiden, yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tuemme aktiivisuutta ja yhdessa tekemista yli organisaatiorajojen.

Turvallisuus

Luomme turvallisen elin- ja tydympariston ja meihin voi luottaa. Kehitimme Akaata taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavilla tavalla nykyisille ja tuleville sukupolville. Pagtoksentekomme on ennakoivaa seka johdonmukaista, ja otamme riskit huo-
mioon. Toimimme vaikuttavasti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Rohkeus

Meilla on aktiivinen ja ratkaisukeskeinen kehittamisote. Uskallamme toimia, tehda paitoksia ja tuomme esiin onnistumisiamme —
vastuullisuutta ja huolellista valmistelua unohtamatta.
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Akaa on kasvava ja elinvoimainen kaupunki
Akaa tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet asumiseen
Akaa tarjoaa ja markkinoi monipuolisia asumisen vaihtoehtoja eri tarpeisiin. Asunnon tai tontin saa helposti.
Akaa houkuttelee investoimaan ja tarjoaa kilpailukykyisen yrittimisen ympdariston
Suunnitelmallisella ja aktiivisella elinkeinopolitiikalla Akaaseen saadaan ulkopuolisia investointeja. Kilpailukykyinen yrittamisen toi-
mintaymparisto rakentuu hyvista ja sujuvista yritys- ja sijoittumispalveluista. Akaa on yrityksille houkutteleva kasvun ja yhteistyon
alusta. Kaupunki edistaa osaavan tyovoiman saatavuutta ja yritysverkostojen rakentumista.
Akaassa tapahtuu
Vireassa Akaassa on paljon tapahtumia, kohtaamisia ja muutenkin tekemisen meininki. Eloisan Akaan rakentavat aktiiviset asukkaat,
yritykset ja yhdistykset. Akaa kokoaa yhteen ja innostaa yhdessa tekemiseen.

Akaa on ldhelld ja helposti saavutettavissa
Akaalainen arki on sujuvaa ja palvelut saatavilla
Akaalaisten laadukasta elimai tuetaan saavutettavilla ja sujuvilla palveluilla. Asiointi ja tiedon saaminen onnistuvat helposti. Palve-
luiden kayttamiseen ja asiointiin tarjotaan tukea ja paikat.
Akaassa on tehokkaat ja toimivat liikenneyhteydet
Akaassa on sujuvat matkaketjut eri liikennevalineiden vililld. Akaa edistaa toimivia raide- ja linja-autoyhteyksia aktiivisesti.
Akaassa lilkkuminen on turvallista ja sujuvaa
Kehitimme kevyen liikenteen vaylid ja esteetonta ymparistdd, joka kannustaa liikkumaan. Panostamme liikkumisen turvallisuuteen
arjen kulkureiteilla.

Akaa pitdd huolta asukkaistaan
Akaalaisten hyvinvointi ja terveys lisdantyvit
Akaa tukee asukkaiden fyysista ja psyykkista hyvinvointia lisaamalla ja kehittamalla harrastamisen mahdollisuuksia eri toimijoiden
kanssa. Edistamme terveita elintapoja ja ehkdisemme syrjaytymista. Akaassa hyvinvoinnin edistaminen on aktiivista: kaupunki en-
nakoi, koordinoi ja luo kumppanuuksia hyvinvoinnin tueksi.
Akaalaisten osaaminen lisdédntyy
Akaassa on laadukas opetus varhaiskasvatuksesta lukioon. Akaa varmistaa osaavan tyovoiman saatavuuden yhteistyossa lahialueen
koulutuksen jarjestajien kanssa. Kaikenikaiset akaalaiset voivat kehittad osaamistaan myds harrastusten ja vapaan sivistystyon pa-
rissa.

Akaassa kehitetddn rohkeasti ja kestavasti
Akaa hyodyntdd digitalisaatiota
Jatkossa yha useampi asia voidaan hoitaa sahkoisesti ajasta ja paikasta rijppumatta. Kehitamme digitaalisia palveluita muiden palve-
luiden rinnalla. Digitalisaatiota hyodynnetaan sisdisten toimintojen kehittimisessa, jotta asukkaille voidaan tarjota palvelut entista
vaikuttavammin ja tehokkaammin. Edistimme edelleen nopeiden ja varmojen tietoliikenneyhteyksien rakentamista.
Akaa ottaa kdyttoon ekologisesti kestdvid ratkaisuja
Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Edistimme ja ideoimme tapoja kayttada olemassa olevia resurssejamme
viisaasti ja kestdvasti. Huolehdimme luonnon monimuotoisuuden sailyttamisesta ja pidimme yhteiset luonto- ja virkistysalueemme
laadukkaina.

Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja
Akaassa henkilosto viihtyy ty6ssdan

Akaa huolehtii henkilostostaan. Kaupunki on kannustava, joustava seka luotettava tyonantaja. Akaa kouluttaa henkilostoaan.

Strategisia paamaaria tarkennetaan toimenpideohjelmissa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat. Loppuvuoden 2022 aikana
laaditaan ja alkuvuonna 2023 hyvaksytadn toimenpideohjelmat vuosille 2023-2024: henkildstéohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparis-
toohjelma ja sivistysohjelma.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarvio ja -suunnitelma sisaltad henkilostosuunnitelman mukaiset palkkausmaararahat. Talousarvio antaa valtuudet tayttaa vain
henkilostosuunnitelmaan sisaltyvat virat ja toimet, joihin on maararaha varattuna. Kdyttotalousosassa on esitetty jokaisen toimielimen
jalkeen ko. toimielimen henkil6stosuunnitelma.

Vuoden 2023 henkilostomuutokset/ vakituiset vakanssit

Virka lakkautetaan tai toimi jatetdan tayttamatta tarkoittaa, etta ao. vakanssi poistuu pysyvasti.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Toimistopalvelut
Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11153007, lisdys 30 % 1.1.2023 lukien. (Nykyisin taytetty 70 % ja lisdksi lahetin toimesta, vakans-
sinro 11411002, kohdentuu 30 %) (+0,3)

Tietohallintopalvelut
Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta sovellusasiantuntijan toimi, vakanssinro 11150005, siirtyy
hyvinvointialueelle. (-1)

Talouspalvelut

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro 11154006, on osa-aikainen, 60 % ja mairaaikainen ajalla 1.8.2021-30.5.2023. Maariaikaisuuden
perusteena ovat toimintaymparistoon liittyvat ennakoidut muutostilanteet. Jatkunee 60-100 % taytettyna 30.10.2023 asti. Vuoden
2023 aikana tarkastellaan talouspalvelujen henkilostoresursseja tavoitteena jatkossa kokonaisuutena yhden (tdyttdaste 60 %) vakanssin
vahennys luonnollisen poistuman kautta, toteutunee 1.11.2023 lukien. (-1)

Palvelusihteerin toimi, vakanssinro |1154004, on taytetty maaraaikaisesti oppisopimuksella 31.12.2023 asti, oppisopimuksen ajalta
saadaan palkkatukea.

Henkilostopalvelut
Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta palkkasihteerin toimi, vakanssinro | 1155003, siirtyy hyvinvointialueelle.

3)

Yhteensd +0,3 uutta vakanssia ja -3 vakanssia (joista 2 hyvinvointialueelle siirtyvdd vakanssia), netto -2,7 vakanssia
Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Maankadytto- ja kaavoituspalvelut
Uusi kaavasuunnittelijan toimi, vakanssinro 11152012, 1.1.2023 lukien. (+1)

Tyédllisyyspalvelut
Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta tyotoiminnanohjaajan toimet, vakanssinrot 11250008 ja | 1252015, siirty-
vat hyvinvointialueelle. (-2)

Yhteensd +1 uutta vakanssia ja -2 vakanssia (joista 2 hyvinvointialueelle siirtyvdd vakanssia), netto -1 vakanssia

Sivistyslautakunta

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Varhaiskasvatusjohtajan viran, vakanssinro 11254001, nimikemuutos varhaiskasvatuspaallikon viraksi 1.1.2023 lukien.

4 uutta hallinnollista paivakodin johtajan virkaa 1.1.2023 lukien, vakanssinrot 11366027, 11366028, 11366029 ja 11366030 (varhais-
kasvatuksen organisaatiomuutos). (+4)

Aluevastaavan virka, vakanssinro 11254003, lakkautetaan 1.1.2023 lukien ja aluevastaavan virka, vakanssinro 11269501, lakkautetaan
ao. vakanssin vapauduttua (varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos). (-2)

7 paivakodin johtajan toimen, vakanssinrot 11267001, 11260018, 11269801, 11268002, 11269903, 11269802 ja 11269901, nimike-
muutos varhaiskasvatuksen opettajiksi 1.1.2023 lukien (varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos).

Uusi opetuspaallikon virka, vakanssinro 11350004, 1.4.2023 lukien. (+1)

Luokanopettajan viran, vakanssinro | 1363002, nimikemuutos erityisluokanopettajan viraksi 1.8.2023 lukien.

Yhteensd +5 uutta vakanssia ja -2 vakanssia, netto +3 vakanssia
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Nuorisopalvelut
Etsivan nuorisotyontekijan mairaaikaisen toimen, vakanssinro 11353010, vakinaistaminen 1.1.2023 lukien (talla hetkella mairaaikainen

31.12.2022 asti, ei vakanssinroa). (+1)

Liikuntapalvelut
Uusi liikuntasihteerin toimi, vakanssinro 11354004, 1.1.2023 lukien. (+1)

Yhteensd +2 uutta vakanssia (joista | mddrdaikaisen vakanssin vakinaistaminen)
Tekninen lautakunta
Tilahallinto

Lahetin toimi, vakanssinro | 1411002, on osa-aikainen, 70 %, 1.4.2020 lukien.

Kiinteistonhoitajan toimi, vakanssinro |1412005 jatetaan tayttamatta 1.1.2023 lukien (Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023:
apuvilinehuollosta luopuminen (viimeistaian hyvinvointikeskuksen myota)). (-1)

Kaikki kiinteistonhoitajien vakanssit siirretaan kiinteistonhoidon kustannuspaikalle 1.1.2023 lukien.

Yhteensid -1 vakanssia

Siivous- ja ruokapalvelut

Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta seuraavat vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle: ravitsemisesimies
11413030, keittaja-apulaisravitsemisesimies 11413038/11413045 keittaja 11413035/ 11413083/ 11413036, ravitsemistyontekija
1413052/ 11413048/ 11413084, ravitsemistyontekija |1413104/ 11413062, laitoshuoltajat 11413097/ 11413077/ 11413008/
11414012/ 11413071/ 11413089/ 11413100/ 11414003/ 11414004/ 11413081/ 11297032/ 11297031, siivoustydnohjaaja | 1413075.
(-24,00)

Muiden muutosten lopputuloksena siivoojan toimi, vakanssinro | 1413014, jatetaan tayttamattd 1.1.2023 lukien ja ravitsemistyontekija-
siivoojan toimi, vakanssinro 11413093, 5.6.2023 lukien. (-2)

Yhteensd -26,00 vakanssia

Tekninen lautakunta yhteensad -27,00 vakanssia (joista 24 hyvinvointialueelle siirtyvaa vakanssia)

Henkilostomuutokset yhteensa/ vakituiset vakanssit +8,3 uutta vakanssia (joista | madardaikaisen vakanssin vakinais-
taminen) ja -34 vakanssia (joista 28 hyvinvointialueelle siirtyvdd vakanssia), netto -25,7 vakanssia. Lisdksi perustur-
valautakunnan vakanssit siirtyvat hyvinvointialueelle.

Lisaksi yleisperiaatteena on, ettd vuoden aikana mahdollisesti vapautuvien vakituisten vakanssien osalta tehdaan kriittista tayttolupa-
harkintaa.

Vuoden 2023 henkil6stomuutokset/ mairaiaikaiset vakanssit
Elinvoimalautakunta
Kaupunkikehityspalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelut
Uusi joukkoliikennesuunnittelijan toimi, vakanssinro 12250017, ajalle 1.1.2023-31.12.2024. (+1)

Tyollisyyspalvelut

Palveluohjaajien virkojen, vakanssinrot 12254100 ja 12270001, maariaikaisuuden jatko ajalle 1.7.2023-31.12.2024. Kuntakokeilulakia
on jatkettu TEPA-lain alkuun saakka eli 31.12.2024 asti.

Palvelusihteerin toimi ajalle 1.1.-31.12.2022 poistuu. (-1)

Yhteensd +1 uutta vakanssia ja -1 vakanssia, netto 0 vakanssia
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelut

Etsivan nuorisotyontekijin maaraaikaisen toimen, ei vakanssinroa, vakinaistaminen 1.1.2023 lukien (tilli hetkelldi maariaikainen
31.12.2022 asti). (-1)

Yhteensd -1 vakanssi (joista | mdidraaikaisen vakanssin vakinaistaminen)

Tekninen lautakunta

Siivous- ja ruokapalvelut

Ravitsemistyontekija-siivoojan ~ toimi,  vakanssinro 12250014, jaa tayttamatta 1.8.2023 |ukien  varhaiskasvatuksen
palveluverkkomuutoksen johdosta. (-1)

Investoinnit
Rakennuttamispaallikon toimen, vakanssinro 12250012, maaraaikaisuuden jatko ajalle 1.9.2023-31.8.2027.
Yhteensd -1 vakanssia

Henkilostomuutokset yhteensd/ maddrdaikaiset vakanssit +1 uutta vakanssia ja -3 vakanssia (joista | madrdaikaisen
vakanssin vakinaistaminen), netto -2 vakanssia

Henkllostomuutokset yhteensal vakitui set |a maaraa kalset vakan55|t +9, 3 uutta vakanssm ( joista I maaraalkalsen

kanssin __vakinaistaminen), netto  -27,7 vakanssia. Lisdksi perusturvalautakunnan vakanssit _siirtyvit
hyvinvointialueelle.

Tyollistiminen vuonna 2023

Tyollistamisen palkkatukilaisten maara on 4 henkilotyovuotta velvoitetyollistaiminenvarauksena.
Tyollistamisessa on lisaksi varaus kesatyontekijoita varten.

Muuta

Henkilostokustannuksissa on palkankorotusarviona 2,31 % kesakuun 2022 palkkoihin. Lisaksi on huomioitu henkilosivukulujen lasken-
taperiaatteiden arvioidut muutokset.

Vuoden 2023 henkilosivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
e  Yhteensa KUEL 20,79 %
e  Yhteensa TVaEL 21,12 %.

Vuoden 2023 alusta poistuu elikemenoperusteinen kuel-maksu ja jatkossa maksetaan tasausmaksua. Vuoden 2023 tasausmaksun ar-
vioitu maira on 814.900 euroa.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen vastuualue kasittad hallintopalvelujen tehtivitason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, sivistyslau-
takunta, hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta ja tekninen lautakunta. Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhus-
neuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Palvelujen ostoihin muihin palveluihin lisitaan oletus Toijalan rautatieaseman vartioinnin jatkumisesta, maararaha-arvio |11.000 euroa.
Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittaa paatosten valmistelun ja tiytantoonpanon seka yhteiset toimistopalvelut sisiltaen kaupungintalon
neuvonnan ja arkistoinnin palvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kasittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kasittaa taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintitoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittdaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
toteuttamisen tukemisesta esimiehille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaallikkona ja hallin-
totoimen toimialajohtajana.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdamddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Akaa hyodyntaa digitalisaa- | Digitaalisia palveluita kehitetaan | Digitaalisten palvelupolkujen 5 uutta digitaalista palvelupol-
tiota muiden palveluiden rinnalla maaran lisdantyminen. kua asiakkaille

seka nopeiden ja varmojen tie-
toliikenneyhteyksien rakenta-
mista edistetaan.

Asiakastyytyvaisyyden mittaami- | Asiakastyytyvaisyyden taso hyva
nen kyselylla. (ei vertailupohjaa).
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Akaassa henkilosto viihtyy
tyossaan

Akaa huolehtii henkilostostaan.

Sairauspoissaolojen mairaa ja
terveysprosenttia seurataan
saannollisesti.

Sairauspoissaolojen maara
enintaan vuoden 2021 (17,60
pv./htv) tasolla ja terveyspro-
sentti 20 (vuonna 2021 [5).
Terveysprosentti kertoo sen
osuuden henkilostosta, joka
on pysynyt terveena ilman yh-
takaan sairauspoissaoloa.

Tyohyvinvointikyselyn ja fiilis-
pulssi-kyselyn tulosten perus-
teella suunnitellaan toimenpi-
teet ja toteutumista seurataan
saannollisesti.

Tyoyksikkokohtaiset kehitta-
missuunnitelmat tehty 100
%:sti ja esihenkilot seuraavat
toimenpiteiden toteutumista ja
raportoivat niista henkilosto-
palveluihin.

sesti.

Esihenkilotyota tuetaan aktiivi-

Jarjestetdan osaamisen ja ver-
taistuen lisaamiseksi normaa-
lien esihenkiloinfojen lisaksi 2 -
4 "esihenkilotreenia" vuodessa.

Jarjestetaan 2 - 3 tyoyhteiso-
koulutustilaisuutta koko henki-
|ostolle.

Kaupunki on kannustava, jous-
tava seka luotettava tyonantaja.

Motivoidaan, kannustetaan ja
huomioidaan henkilostoa.

Aktiiviedun arvo nostetaan 70
euroon ja palvelutarjontaa laa-
jennetaan hyvinvointipalvelui-

hin.

Kannustava palkkaus ja pika-
palkitseminen kaytossa ohjeis-
tuksen mukaisena ja toteutu-
misesta raportoidaan erikseen.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Keskusvaalilautakunta 9 5 5 5 9 0 5
Tarkastuslautakunta 8 6 8 8 8 8 8
Valtuusto I 8 8 8 8 8 8
Kaupunginhallitus 22 20 20 20 20 20 20
Kaupunginhallituksen henki- 8 8 8 8 8 8 8
|ostojaosto

Elinvoimalautakunta I 9 I I I I I
Perusturvavaliokunta 1+3 10 0 0 0 0 0
31.7.2021 asti/ Perusturvalau-

takunta 1.8.2021 lukien

Perusturvavaliokunnan yksilo- 2+ 4 0 0 0 0 0
jaosto 31.7.2021 asti/ Perus-

turvalautakunnan yksil6jaosto

1.8.2021 lukien

Perusturvalautakunta yta 9 10 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta 10 9 9 9 9 9 9
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikalau- 0 0 9 9 9 9 9
takunta

Tekninen lautakunta | Il Il | | Il |

Puheenjohtajakoalitio 2 6 6 6 6 6 6
31.7.2021 asti/ Valmistelutoi-
mielin 1.8.2021 lukien

YT-toimikunta 8 7 8 7 7 7 7
Vanhus- ja vammaisneuvosto 5 0 0 0 0 0 0
31.7.2021 asti

Vanhusneuvosto 1.8.2021 lu- 3 6 6 6 6 6 6
kien

Vammaisneuvosto 1.8.2021 2 6 6 6 6 6 6
lukien

Nuorisovaltuusto 5 4 4 4 4 4 4
Hyvinvointikeskuksen raken- 4 0 0 0 0 0 0

nustoimikunta 20.2.2018 lu-
kien (aiemmin ohjausryhma)

Viialan yhtenaiskoulun raken- 8 5 5 0 0 0 0
nustoimikunta 1.10.2019 lu-

kien

Keskuskeittion rakennustoi- 5 5 5 0 0 0 0

mikunta 4.2.2020 lukien

Toijalan koulujen rakennustoi- 0 5 5 5 5 5 5
mikunta 1.2.2022 lukien

Palvelusuunnitelman perusteet
Luottamustoimielimet

Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit ja EU-vaalit, vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit ja vuonna 2027
eduskuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole sidannonmukaisia vaaleja.

Vuoden 2023 alusta sivistystoimi jakautuu kahden lautakunnan vastuualueelle. Sivistyslautakunnan vastuualueelle jad kasvatus- ja ope-
tuspalvelujen tehtavataso ja uuden hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle siirtyy vapaa-aikapalvelujen tehtavataso.

Vuoden 2023 aikana kilpailutetaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen uusi sopimuskausi.

Keskeisena asiana on talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen. Valtuusto hyvaksyi
15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026. Loppuvuoden 2022 aikana laaditaan ja alkuvuonna 2023
hyvaksytaan toimenpideohjelmat vuosille 2023-2024: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma.

Kaupunginjohtajan viiden vuoden mairaaikaisuus paattyy 31.3.2024, joten suunnitelmakaudella tulee ajankohtaiseksi kaupunginjohtajan
valinta.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025.

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan kiinteistojen myynnista 50.000 euroa vuosina 2023-2027.
Lisaksi vuodelle 2024 sisiltyy oletettavasti vuoden 2024 alkuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhticittamisen
johdosta pysyvien vastaavien myyntivoittoja 2.1 1 1.100 euroa.Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin sisiltyy Pirkanmaan liiton ja
Kuntaliiton maksuosuudet, yhteensa noin 167.300 euroa seka seutuhankevaraus, yhteensa 120.000 euroa, vuosille 2023 - 2027. Lisaksi
on varattu noin 24.700 euroa osallistumiseen saavutettavuuden kehittamisohjelman rahoitukseen vuosille 2023-2027 (aikaisempaan
sopimuskauteen liittyvan hyvityksen johdosta Akaan kaupungin maksettava osuus on noin 8.200 euroa/ vuosi pienempi eli noin 16.500
euroa vuosina 2023-2024.) seka Suomi-rata Oy:n maksuosuuteen 12.679 euroa vuonna 2023, 12.524 euroa vuonna 2024, 36.704
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euroa vuonna 2025, 48.484 euroa vuonna 2026 ja 61.597 euroa vuonna 2027. Palvelujen ostoihin asiantuntijapalveluihin on vuodelle
2023 varattu 10.000 euron maararahavaraus Monetra Oy:n kanssa tehtavain tukipalveluselvitykseen (talous- ja henkilostopalvelut).

Muihin palveluihin sisaltyy 50.000 euron maararahavaraus yhteistyosopimuksiin liittyen, erityisesti Akaa-Volleyn ja Akaa-Futsalin
kanssa, vuosille 2023-2027. Lisaksi muihin palveluihin sisiltyy oletus Toijalan rautatieaseman vartioinnin jatkumisesta, maariraha-arvio
I1.000 euroa (aikaisemmin vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolla nuorisopalveluissa).

Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta perusturvalautakunnan, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnan ja
yksilojaoston toiminta paattyy. Lisaksi osuus verotuskustannuksista pienenee.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluissa edistetaan sahkoisten toimintatapojen kayttoonottoa valmistelemalla digitalisaation edistymisen edellyttamaa tie-
donohjaussuunnitelmaa. Prosessi kdynnistetdan vuonna 2023 aloittamalla hallinnon prosessikuvausten laatiminen.

Vuodelle 2023 sisaltyy palvelusihteerin vakanssin 0,3 lisdys.
Tietohallintopalvelut

Vuoden 2022 aikana jatkui Kuntien Tiera Oy:n selvitys. Kaupunginhallitus paatti 4.10.2022 § 252 hyvaksya Tiera Oy:n kanssa neuvo-
tellut sopimukset Tieran palveluiden kayttoonotosta kaupungin perustietotekniikassa seka valtuutti tietohallinnon kiaynnistamaan siir-
tymahankkeen. Kuntien Tieran kumppanuus mahdollistaa nykyaikaiset tyovalineet henkilostolle ja luo puitteet palvelujen tehokkaalle
kehittimiselle. Ao. kumppanuus mahdollistaa resurssien siirtimisen enemman yllapidosta kehittamiseen. Vuodelle 2023 sisaltyy ker-
takustannuksia yhteensa 96.900 euroa sisaltaen toiminnan kaynnistaimisen vaatiman transformaatio- ja kehitysprojektin. Jatkuvien pal-
velujen kustannustaso on jatkossa hieman aiempaa kustannustasoa matalampi. Uudistuneen tilanteen johdosta Valkeakosken tietohal-
linnon johtokunnan roolia pohditaan. Valkeakosken tietohallinnon johtokunnan uudesta roolista ja tehtavista on esitettava selvitys
kaupunginhallitukselle viimeistaan 31.8.2023.

Tietohallintopalveluissa tarkastellaan erityisesti digitalisaation hyodyntamista toiminnassa. Akaassa otetaan kayttoon myos sahkoiset
lomakkeet ja suurimpaan osaan lomakkeista kayttoon otetaan sahkoinen allekirjoitus viimeistadn vuonna 2023. Lisaksi Akaan sisaisia
toimintoja digitalisoidaan niin etta tyontekijoiden tyo tehostuu. Akaassa kuvataan palveluprosesseja ja tarkastellaan niiden tehostamista
digitalisaation keinoin.

Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta tietohallintopalvelujen osuus vahentyy sisiltaen ohjelmisto-, laitevuokra-
yms. kustannusten lisaksi myos sovellusasiantuntijan toimen siirtymisen.

Talouspalvelut

Vuoden 2023 aikana tarkastellaan talouspalvelujen henkildstoresursseja tavoitteena jatkossa kokonaisuutena yhden (tayttoaste 60 %)
vakanssin vahennys luonnollisen poistuman kautta.

Hyvinvointialueen muodostumisen |.1.2023 lukien johdosta kaupungin osto- ja myyntilaskujen maara vahenee, mika vahentaa kustan-
nuksia.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa keskitytaan erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavien toi-
menpiteiden toteuttamiseen. Mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi panostetaan ja kehitetdin tyokykyjohtamista organisaation kai-
killa tasoilla. Keinoja ovat mm. esihenkiloiden paivittaisen johtamisen tukeminen (koulutukset, esihenkilotreenit, toimintamallit ja me-
nettelytapaohjeistukset), ennaltaehkaisevien keinojen ja toimenpiteiden aktiivinen kaytto (varhainen valittaminen ja aktiivinen tuki,
tuunattu tyd, ammatilliset kuntoutusmahdollisuudet, uudelleensijoitukset, etityo, tyoaikajoustot) ja ennen kaikkea kannustamalla hen-
kilostoa omaehtoisuuteen ja terveellisiin elamantapoihin (aktiiviedut, koulutus ja tietoiskut terveellisista elimantavoista).

Sairauspoissaolojen maarillisen seurannan lisaksi aloitetaan terveysprosentin seuraaminen. Terveysprosentti kertoo sen osuuden hen-
kilostosta, joka on pysynyt koko vuoden terveeni ilman yhtaan sairauspoissaoloa.

Akaan kaupunki on kutsuttu mukaan Kevan hankkeeseen, jossa kartoitetaan tyokykyjohtamisen tilaa esihenkildiden nakokulmasta ja
etsitdan konkreettisia toimenpiteitd sen tukemiseksi ja kehittamiseksi. Hanke jatkuu vuoden 2023 loppuun saakka.
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Tyoterveyshuollon toimijana jatkaa edelleen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatketaan yhteistyota aktii-
vista ja tiivistd yhteistyota suunnaten panoksia erityisesti ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin ja nopeampiin ratkaisuihin pitkittyneissa
tyokyvyttomyystilanteissa.

Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta mm. tyoterveyshuollon nettokustannukset, palkkalaskelmakustannukset,
kannustavan palkkauksen kustannukset, tyhy-toiminnan kustannukset seka merkkipdiva- ja muut huomionosoituskustannukset vahe-

nevat.

Hyvinvointialueelle siirtyy yksi palkkasihteerin toimi ja osa paaluottamusmiehista ja varatyosuojeluvaltuutetuista. Kokonaisuudessaan
kaupungin palveluksesta siirtyvan vakinaisen henkildston kokonaismaira on 355, joka on noin 37 prosenttia vakinaisen henkildston
kokonaismairasta. Vakinaisen henkiloston lisaksi hyvinvointialueelle siirtyy 20 maaraaikaista tyontekijaa, joten siirtyvaa henkilostoa on
yhteensa 375. Siirtyvista vakinaisista henkiloistd sote-tehtavien tukipalveluhenkildstod on 23. Siirtyvia avoimia vakansseja on | 1.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Osaavan henkildston saatavuus

Todennikdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset
palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekas tyo, mahdollisuus osallistua ja vai-
kuttaa oman tyon kehittimiseen ja tyo-
yhteisoon, hyva tyoilmapiiri.

Operatiiviset

Tietoturva- tai tietosuojapoikkeamat

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Elamme maailmassa, jossa nama poik-
keamat ovat arkipaivaa. Riskiin kuuluu
inhimilliset erehdykset ja jarjestidytynyt
kansainvalinen rikollisuus seka kaikki
naiden vililta. Organisaation on kyet-
tava reagoimaan kaikkiin tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamiin.

Taloudelliset

Maksuvalmiusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on 4,0 miljoonan euron
luottolimiitti konsernitilissa ja 30 mil-
joonan euron kuntatodistusohjelma.

Korkoriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Mm. korkosuojauksilla on nostettu lai-
nasalkun suojausastetta, vuoden 2021
alussa alkoi 22,0 miljoonan euron kor-
kosuojaus.

Taseen alijaama

Todennikdisyys: 3
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisohjelmien ja
tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
tamisen avulla tavoitteena on, etta ti-
lanne suunnitelmakaudella tasapainossa.

Takausriski Todenndkdisyys: 3 Kaupunki edellyttaa vastavakuuden ja
Vaikutus: 3 takausprovision.
9
Vahinko Vahinkoriski Todennikdisyys: 3 Kaupungilla on vakuutusmeklari, joka

Vaikutus: 3
9

kilpailuttaa vakuutukset ja antaa asian-
tuntijapalvelua sopimuskauden aikana.
Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmu-
kaisuutta yllapidetaan ja seurataan jat-
kuvasti.

Tyoturvallisuusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityd on suoritettu ja
dokumentoitu. Hallintajarjestelmat ja
toimintatavat testattu.
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30 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLA SKENNALLISET ERAT

TP 2021

4008 252
483
235091
34 307

4278133

-1459 709

-1121027

-338 682

-306 487

-32 194

-3 936 158

-65 134

-570 502

-6 031 502

-1753 369

-145 102

-145 102

-1898 472

-1898 472

TA+MUUT.
2022

4701 800
100

219 300
93 200

5014 400
-1 581 500
-1 206 800
-374 700
-327 300
-47 400

-4 249 900
-56 200
-710 600

-6 598 200

-1 583 800

-134 800

-134 800

-1718 600

-1718 600

24

KV 2023

3660 800
100

160 600
78 000

3899 500

-1436 800

-1 153 700

-283 100

-234 500

-48 600

-3 525 500

-52 200

-610 400

-5 624 900

-1725 400

-102 100

-102 100

-1827 500

-1827 500

Ero%

-22,1

0,0
-26,8
-16,3

222
9.1
-4.4

24,4

284

25

-17,0
71

14,1

-14,8

8,9

-24,3

24,3

6,3

6,3

SV1 2024

3694 400
100

151 000
2189 100

6 034 600

1474174

-1185274

-288 900

-239 800

-49 100

-3 419 900

-54 600

-609 100

-5 557774

476 826

-230 200

-230 200

246 626

246 626

SV2 2025

3608 000
100

151 000
78 000

3837100

-1 447 356

-1 162 656

-284 700

-236 000

-48 700

-3461400

-52 200

-607 100

-5 568 056

-1730 956

-160 400

-160 400

-1891 356

-1891 356

SV3 2026

3 608 000
100

151 000
78 000

3837 100

-1434 421
-1151 621
-282 800
-234 200
-48 600

-3 488 300
-51 000
-607 100

-5 580 821

-1743 721

-1743 721

-1743 721

SV4 2027

3636 800
100

151 000
78 000

3865 900

-1467 773
-1179273
-288 500
-238 800
-49 700

-3 206 600
-52 200
-607 100

-5333673

-1467 773

-1467 773

-1467 773
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

KAUPUNGINHALLITUS yhteensd 19,00 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30

Hallintopalvelut 19,00 -2,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Luottamustoimielimet 1 0 [] 0 0 ]

Kaupunginjohtaja |

Toimistopalvelut 4,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallintojohtaja |

Hallintosihteeri |

Palvelusihteeri " | 0,3

Arkistosihteeri |

Tietohallintopalvelut 2 -1 0 0 0 ]
Tietohallintopaillikkd |

. 2
Sovellusasiantuntija ) | -1

Talouspalvelut 6 -1 0 0 0 0
Talousjohtaja |
Kirjanpitopaillikko |
Kirjanpitaja |
Palvelusihteeri ** ¥ 3

Arvioitu vahennys 3 -1

Henkilastopalvelut 6 -1 0 0 0 0
Henkilostojohtaja |
Palkkasihteeri 4 -1

Tyohyvinvointikoordinaattori |

TA 2023

1) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1153007, lisays 30 % 1.1.2023 lukien. (Nykyisin taytetty 70 % ja lisdksi lahetin toimesta, vakanssinro | 1411002, kohdentuu 30 %).

2) Hyvinvointialueen muodostumisen |.1.2023 lukien johdosta sovellusasiantuntija toimi, vakanssinro | 1150005, ja palkkasihteerin toimi, vakanssinro | 1155003, siirtyy
hyvinvointialueelle.

3) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1154006, on osa-aikainen, 60 % ja maaraaikainen ajalla 1.8.2021-30.5.2023. Maariaikaisuuden perusteena ovat toimintaymparistdon
liittyvdt ennakoidut muutostilanteet. Jatkunee 60-100 % taytettynd 30.10.2023 asti. Vuoden 2023 aikana tarkastellaan talouspalvelujen henkildstdresursseja tavoitteena jatkossa

kokonaisuutena yhden (tdyttdaste 60 %) vakanssin vahennys luonnollisen poistuman kautta, toteutunee |.11.2023 lukien.

4) Palvelusihteerin toimi, vakanssinro | 1154004, on tdytetty maaraaikaisesti oppisopimuksella 31.12.2023 asti, oppisopimuksen ajalta saadaan palkkatukea.

Muuta huomioitavaa:
Henkilastopalvelut

Henkilostopalveluissa on maaraaikainen palkkasihteeri palkkatuella.
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TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistod nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittaa kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Maankaiytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittda Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda viihtyisaa, turvallista ja
kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edellytykset menestyvan liike-
toiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdviana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesti ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistojen muodostamisesta, sekd hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltaa mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seka (osto-
palveluna rahoitusneuvojan toiminnan Valkeakosken kaupungilta), Lempailan kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut, Kiin-
teisto Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteisto Oy Saastotalon toiminnan seka joukkoliikenteen.

Tyédllisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelujen tulosalue sisaltaa tyollisyyspalvelujen hallinnon, palkkatuen ja kesatyon, ykspajan sekd kuntaosuudet ja korvaukset.
Lisaksi sisdltyy tyollisyyden kuntakokeilu ajalla 1.3.2021-30.6.2023, joka jatkuu lainmuutosten johdosta 31.12.2024 asti.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023

Strateginen paamaara

Akaa tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet asumiseen

Riittava ja monipuolinen asuin-
tonttitarjonta

Asuntonttien varaukset, myyn- | Il

nit ja vuokraukset

Asukastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset

7,91 (tyytyviisyys asuinkuntaan
asuinpaikkana)

maan ja tarjoaa kilpailuky-
kyisen yrittamisen ymparis-
ton

tonttitarjonta

Asuintonttitarjontaa lisadvien / | 2
tukevien asemakaavahankkei-
den maara

Akaa houkuttelee investoi- | Riittdva ja monipuolinen yritys- | Yritystonttien myynnit ja vuok- | 5

raukset
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Yritystonttitarjontaa lisdavien / | 4
yritystoiminnan kehittamista
parantavien asemakaavahank-
keiden maara
Laadukkaat ja asiakaslahtoiset Perustettujen yritysten maara 130
yrityspalvelut
Ulkopuolisten investointien 10 M€
maira
Tyopaikkojen maara kasvaa Tyopaikkojen maara 100 kpl
Tyopaikkaomavaraisuus para- | Tyopaikkaomavaraisuus I %

nee

Akaassa liilkkuminen on tur-
vallista ja sujuvaa

Joukkoliikenne on sujuvaa

Lahijunalilkenteen kayttaja-
maara

20 % kasvu/kk verrattuna edel-
lisvuoteen

Yritystyytyvaisyyskyselyn tulok-
set

7,85 (tyytyvaisyys paikkakun-
taan yrityksen sijaintipaikkana)

Saatu palaute joukkoliikenne-
palveluista

Joukkoliikenteen kayttajien tyy-
tyvaisyys kasvaa

Akaalainen arki on sujuvaa
ja palvelut saatavilla

Kuntouttava tyotoiminta siirtyy
hyvinvointialueen jarjestamis-
vastuulle vuonna 2023. Tavoit-
teena on, ettd kunnan tyolli-
syyspalvelut ja hyvinvointialue
muodostavat yhdessa sujuvan ja
asiakaslahtoisen uuden palvelu-
polun akaalaisille tyollisyyspal-
velujen ja hyvinvointialueen yh-
teisille asiakkaille

Kunnan Kelalle maksamien
maksuosuusmaksut hieman las-
kevat. Maksuosuusmaksun ke-
hittymistd seurataan kuukausit-
tain ja kuluneen vuoden tulosta
verrataan edellisen vuoden
maksuosuusmaksuihin.

595000 €

Aktiivinen ja avoin viestinta

Asuinkuntani viestii asioistaan
aktiivisesti ja avoimesti (asukas-
tyytyvaisyyskysely, yritystyyty-
vaisyyskysely)

Kyselyjen arvot paranevat vuo-
sittain

Akaa on myonteisesti esilld digi-
taalisessa uutismediassa ja
sosiaalisessa mediassa

Mediaosumien maari ja naky-
vyyden savy

20 % enemman mainintoja digi-
taalisessa mediassa kuin edelli-
sena vuotena

Akaalaisten hyvinvointi ja
terveys lisaantyvat

Hyvinvointityd tuottaa tuloksia

Hyvinvoinnin- ja terveyden
edistamisen tavoitteet on kir-
jattu vuosittaiseen hyvinvointi-
suunnitelmaan ja tavoitteiden
toteutumista seurataan seuraa-
van vuoden raportoinnissa. Ta-
voitteilla tulee olla yhteys talou-
den ja toiminnan suunnitteluun.
Tavoitteet pohjautuvat mm.
TeaViisarin, Sotkanetin ja mui-
den tilastopohjaisten seuranta-
jarjestelmien tietoon akaalais-
ten hyvinvoinnin tilasta. Vuoden
2023 toiminnassa otetaan huo-
mioon hyvinvointikertoimen
kriteerit.

Vieston hyvinvoinnin - ja ter-
veydentilassa on tapahtunut
muutoksia parempaan suuntaan.
Suuntaa seurataan hyvinvointi-
suunnitelman toteutumisena,
hyvinvointikertoimen tulos- ja
prosessi-indikaattoreiden muu-
toksena seka TEA-viisarin tie-
donkeruun tuloksien avulla.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Maanmyyntitulot 244 523 € | 470 000 € ja 350 000€ 350 000€ 350 000€ 350 000€ 350 000€

myyntitappio

120.000 €

=350.000 €
Kaavoitusmaksut 70 € 38 100 € 32400 € 42 000 € 42 000 € 42 000 € 42 000 €
Maa-alueiden vuokratuotto 135502 € 136 500€ 130 000 € 140 000 € 140 000 € 140 000 € | 140000 €
Rakennusvalvonnnan lupa- 117 769 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 €| 100000 €

maksut

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 766 545 € 615000€| 595000€( 595000€| 595000€| 595000€ | 595000¢€

Palvelusuunnitelman perusteet

Maankaiytto- ja kaavoituspalvelut

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan tonttien myynnistd 350.000 euroa vuosina 2023-2027.
Kaavoituspalveluissa arvioidaan saatavan maksutuottoja 32.400 euroa vuonna 2023 ja 42.000 euroa vuosina 2024-2027.

Toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu perustasossa 39.000 euroa vuodelle 2023 ja 80.000 euroa vuosille 2024-2027. Lisaksi
toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu kiinteistdveroselvityksen jatkamista varten 70.000 euroa vuodelle 2023. Kaava-aineisto-
jen digitointiin ja paikkatieto-ohjelmiston kayttéonottoon on varattu 21.000 euroa vuodelle 2023. Lisaksi asuntomessuihin liittyvaa
hankesuunnittelua varten on varattu 100.000 euroa.

Henkildstokustannuksiin sisaltyy uusi kaavasuunnittelijan toimi 1.1.2023 lukien.

Rakennusvalvonta

Toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on varattu rakennusvalvonnan aineistojen digitointiin yms. 24.500 euroa vuosille 2023-2024.
Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalveluissa valmistellaan paikkatieto-ohjelmiston yhteishankintaa Valkeakosken ja Urjalan kanssa.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon viistotilakdytossa,
osa kaupungin muiden toimintojen kaytdssa, osa ns. vaistotilavarauksena ja osa edelleen vuokrattuna/ vuokrattavissa yrityksille. Kau-
pungintalon vaistotilakayton ja kaupungin muiden toimintojen kayton osalta kustannukset kohdentuvat ao. yksikoihin, muilta osin
kustannukset kohdentuvat elinkeinopalveluihin ja tilatarpeiden tarkennettua niita kohdennetaan muualle.

Elinkeinopalveluissa ns. Ensimetri-konseptin kayton arvioidaan jatkuvan ja palvelujen ostoihin sisaltyy em. toimintaan 15.000 euron
maararahavaraus. Uutena maararahana palvelujen ostoihin sisiltyy 30.000 euron maararahavaraus Akaa Pointin markkinointiin liittyviin
asioihin. Muihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Lempaalan kaupungilta ostettava maaseutuhallinnon maksuosuusarvio 48.600 euroa ja
Valkeakosken kaupungilta ostettava rahoitusneuvojan maksuosuusarvio 31.400 euroa. Lisdksi uutena maararahana sisaltyy muihin yh-
teistoimintaosuuksiin 30.000 euron maiararaha TAMK-yhteistyohon ja kumppanuussopimukseen.

Elinkeinopalveluihin sisiltyy Eteld- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanke ajalla 1.8.2022-30.4.2024, jonka nettomenojen
arvioidaan olevan 4.400 euroa vuonna 2023 ja 1.400 euroa vuonna 2024. Hanketta vetda hankekoordinaattori.

Viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maararahoihin sisaltyy edelleen vuodelle 2020 tehty lisdys, noin 50.000 euroa. Ao.
maararahasta katetaan vuoden 2021 paljukampanijan ja vuoden 2022 valokuituliittymakampanjan kustannukset, jotka konkretisoituvat
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vuonna 2023. Lisaksi viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maararahoihin on huomioitu 14.000 euron lisiys mm. tonttikam-
panjan toteuttamiseen liittyviin asioihin.

Joukkoliikenteen henkilostokustannuksiin sisaltyy maariaikainen joukkoliikennesuunnittelijan toimi ajalle 1.1.2023-31.12.2024.

Joukkoliikenteessa on huomioitu palvelujen ostoihin matkustus- ja kuljetuspalveluihin lisdysta yhteensa 40.000 euroa johtuen aiemmin
perusturvalautakunnan vastuualueen vanhuspalvelujen tehtivatasolle muihin tukipalveluihin kirjautuneen asiointiliikenteen/ palvelulin-
jan osuuden jaamisesta kaupungin kustannukseksi.

Liikenteen kehittiminen: Suunnitelmavuosina 2023-2027 toteutetaan sisdisen likenteen kokonaisvaltaista kehittamista. Toteutukseen
sisaltyy joukkoliikenteen ja palveluliikenteen kilpailuttamisen valmistelu ja toteutus vuosina 2022-2023. Lisaksi tavoitteena on selvittad
kevyen liikenteen lisaamiseen johtavia keinoja. Pirkanmaan maakunnallisen joukkoliikennelipun, Nyssen/Tampereen kaupunkiseudun
lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelman liittymisen mahdollisuudet selvitetdan vuosina 2022-2023. Mahdollinen maararahatarve sel-
viaa myohemmin.

Akaa, Lempaaild, Nokia ja Tampere ovat kdyneet neuvotteluja VR:n kanssa lahijunaliikenteen kehittamiseksi. Neuvottelujen tuloksena
Toijala-Viiala-Lempaila-Tampere vililld alkoi operoida 1.8.2022 alkaen 50 uutta viikoittaista lahijunavuoroa. Siten Akaan ja Tampereen
asemien vililla kulkee jatkossa lahijuna tunnin vuorovililla. Vaikutukset tyovoiman liilkkuvuuteen, Hyvinvointikeskuksen saavutettavuu-
teen seka Viialan ja Toijalan asemanseutujen kehitykseen ovat merkittavat. Akaan kaupungin nikokulmasta lahijunaliikenteen kehitta-
minen vaikuttaa koko kaupungin kehittymiseen merkittavasti. Kaupungin vuosittainen maksuosuus riippuu uusien lahijunavuorojen
kayttajamaarista, silla saadut lipputulot vdhentavit suoraan kaupungin nettomenojen maarai. Vuosille 2023-2027 nettomaararahava-
raus on 223.000 euroa (vuoden 2022 nettomaararahavaraus 100.350 euroa).

Tyédllisyyspalvelut

Akaan kaupunki osallistuu vuonna 2021 alkaneeseen tyollisyyden kuntakokeiluun, jossa tyollisyyspalveluiden tuotantovastuuta siirret-
tiin TE-toimistoilta kuntien vastuulle. Tyollisyyden kuntakokeilussa on tirkeaa tuottaa asiakaslahtoisia palveluita, jotka edistavat kun-
talaisten tyollistymisen ja opiskelun mahdollisuuksia seka parantavat kuntalaisten hyvinvointia. Maararahoja hankkeeseen on varattu
yhteisten kustannusten maksuosuuteen Tampereelle 12.200 euroa/ vuosi ja kaupungin omaan osuuteen 71.600 euroa/ vuosi. Kunta-
kokeilu kestaa lainmuutosten johdosta 31.12.2024 asti.

Vuoden 2024 henkilostokustannuksiin sisaltyy maaraaikainen tyonohjaajan toimi ajalle 1.1.-31.12.2024.

Kuntakokeilun paattyessa tapahtuvaan tyovoimapalvelujen siirtoon kunnille valmistaudutaan. Jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudes-
saan |.1.2025 lukien. Vuodesta 2025 lukien on huomioitu laskennallisesti ao. kustannuksiin toistaiseksi muihin yhteistoimintaosuuksiin
1.121.600 euroa. Moni asia tarkentuu uudistuksen valmistelun edetessa.

Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta mm. kuntouttava tyotoiminta ja kaksi tyotoiminnanohjaajan vakanssia
siirtyy, samoin paaosin palkkatukitoiminta ja lisaksi kesatyovaraus pienenee. Tyodllisyyspalveluissa on jatkossa noin 4 henkilotyovuoden
velvoitetyollistimisvaraus.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Operatiiviset Osaavan henkiloston saatavuus ja pysy- | Todenndkdisyys: 5 Tyonantajaimagosta huolehtiminen, oi-
vyys Vaikutus: 4 kea mitoitus tyokuormassa ja hyva tyo-
. hyvinvointi
Operatiiviset Kriisien lisaantyminen ja pitkittyminen | Todenndkdisyys: 4 Resilienssin kasvattaminen

Vaikutus: 4

Taloudelliset Talouden heikkenemisesta johtuva in- | Todenndkdisyys: 3 Toimintaympariston muutoksien seu-
vestointien vahentyminen. Rakentami- | Vaikutus: 3 ranta ja nopea reagointi.
sen taantuma. Tyottomyyden lisaanty-
minen. 9
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2021

31924
160 547
372 566
458 885

1023 922

32972

32972

-1429 891

1143 774

-286 116

-245 677

-40 439

-1110 751

-68 383

-794 766

-284 357

-3 688 147

-2 631 254

-26 670

-26 670

-2 657 924

-2 657 924

TA+MUUT.
2022

50 200
212 800
302 900
646 800

1212700

-1565 400
-1272 200
-293 200
-240 000
-53 200

-1 151300
-88 500
-644 300
-411 500

-3 861000

-2 648 300

-12 600

-12 600

-2 660 900

-2 660 900

30

KV 2023

37 600
248 000
109 900
533 800

929 300

-1442 700
-1 156 300
-286 400
-235 000
-51 400

-1 466 900
-68 400
-607 300
-193 600

-3 778 900

-2 849 600

-9 600

-9 600

-2 859 200

-2 859 200

Ero%

-25,1

16,5
-63,7
-17,5

-23,4

-7,8
-9,1
-2,3
-21
-3,4
27,4
-22,7
-57
-53,0

-2,1

7,6

-23,8

-23,8

75

75

SV1 2024

27 100
257 600
78 500
543 800

907 000

-1495127
-1199 427
-295 700
-242 300
-53 400
-1292700
-68 400
-607 300
-188 300

-3 651827

-2 744 827

-2400

-2400

-2 747 227

-2 747 227

SV2 2025

21900
257 600
62 800
543 800

886 100

-1319948
-1 054 448
-265 500
-218 500
-47 000

-2 340 700
-68 400
-607 300
-187 000

-4 523 348

-3 637 248

-3 637 248

-3 637 248

SV3 2026

21900
257 600
62 800
543 800

886 100

-1329 311
-1062 511
-266 800
-219 800
-47 000

-2 340 700
-68 400
-607 300
-187 000

-4 532 711

-3 646 611

-3 646 611

-3 646 611

SV4 2027

21900
257 600
62 800
543 800

886 100

-1342 186
-1 072 886
-269 300
-221 600
-47 700

-2 340700
-68 400
-607 300
-187 000

-4 545 586

-3 659 486

-3 659 486

-3 659 486
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023

TS 2024

TS2025 TS 2026 TS2027

ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensd

20,70

19,70

19,70

19,70 19,70 19,70

Kaupunkikehityspalvelut

Maankdytto- ja kaavoituspalvelut
Kaupunkikehitysjohtaja
Kaavoituspaillikko
Kaavasuunnittelija "
Suunnitteluavustaja

Lupainsinoori

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
Palvelusihteeri
Tarkastusinsinoori

Lupainsindori

Paikkatietopalvelut
Mittausinsinoori
Kartoittaja
Kiinteistosihteeri

Suunnitteluavustaja

Elinkeino- ja markkinointipalvelut
Elinkeinopaallikko
Yrityskoordinaattori

Viestinta- ja markkinointiasiantuntija

Tyéllisyyspalvelut
Tyollisyyspaillikko
Tyotoiminnanohjaaja &
Palveluohjaaja

Nuorisoneuvoja

TA 2023

1) Uusi kaavasuunnittelijan toimi, vakanssinro 11152012, 1.1.2023 lukien.

20,70

3,7

0,7

-1,00

-2

0,00

0,00 0,00 0,00

2) Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta tydtoiminnanohjaajan toimet, vakanssinrot | 1250008 ja | 1252015, siirtyvit hyvinvointialueelle.

31



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Madiridaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensi 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Kaupunkikehityspalvelut 3 0 | 0 0 0
Elinkeino- ja markkinointipalvelut 0 1 [ [ 0 0
Joukkoliikennesuunnittelija 1.1.2023-31.12.2024 " |
Tyadllisyyspalvelut 3 -1 ) [] ] 0
Palveluohjaaja 1.1.2021-31.12.2022,-1.1.30.6.2023, 1.7.2023-
31.12.2024? 2

Palvelusihteeri 1.1.-31.12.2022 | -1
Tydhénvalmentaja I.1.-31.12.2024% |

TA 2023
1) Uusi joukkoliikennesuunnittelijan toimi, vakanssinro 12250017, ajalle 1.1.2023-31.12.2024.

2) Palveluohjaajien virkojen, vakanssinrot 12254100 ja 12270001, maaraaikaisuuden jatko ajalle 1.7.2023-31.12.2024. Kuntakokeilulakia on jatkettu TEPA-lain alkuun saakka eli
31.12.2024 asti.

TS 2024

3) Uusi tydhonvalmentajan toimi ajalle 1.1.-31.12.2024.
Muuta huomioitavaa:

Hanketoiminta

Hanketoiminnassa on hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12250016, Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanke ajalla 1.8.2022-30.4.2024.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualue kasittaa vuodesta 2023 lukien kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitason, joka muodostuu seuraavista
tulosalueista:

Opetustoimen hallinto ja yhteistyo

Akaa toimii yhteistyossa naapurikuntien kanssa osin kehitysvammaisten erityisopetusjarjestelyissa, musiikkiopistotoiminnassa seka
kansalaisopistotoiminnan jarjestamisessa. Yhteistyota eri sidosryhmien vililla tehddan lasten, nuorten, senioreiden ja perheiden par-
haaksi.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa pai-
nottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

Akaan varhaiskasvatuksessa on 8 kunnallista paivikotia, yksityinen ostopalvelupaivikoti, 8 kunnallista perhepaivihoitajaa ja 2 yksityista
perhepaivahoitajaa.

Esiopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta

Esiopetus on osana perusopetusta tarjottavaa suunnitelmallista opetus- ja kasvatustyotd. Lapsi osallistuu esiopetukseen vuotta ennen
oppivelvollisuuden alkamista eli padosin 6-vuotiaana. Esiopetuksen tehtavana on mm. edistaa lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppi-
misedellytyksia seka vahvistaa lapsen tervetta itsetuntoa myonteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta annetaan koulupaivind
keskimaarin 20 tuntia viikossa eli 4 tuntia paivassa. Lain mukaan esiopetusta on annettava 700 tuntia vuodessa. Kunnat voivat itse
maarittad, miten se jarjestetaan.

Esikoululaisten ja |.-2.-luokkalaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan toimintasuunnitelmien mukaisesti kaikilla alakouluilla ja
yhteniiskoululla. Lisaksi esikoululaisille tarjotaan koulujen loma-aikoina hoitoa Toijalan ja Viialan kaupunginosissa.

Perusopetus

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille lapsille tasavertaiset mahdollisuudet jatko-opintoihin ja muuhun elimain. Akaassa toimii
vuonna 2022 viisi alakoulua (0-6 Ik). Yhtenaiskouluja (0-9 Ik) on Akaassa yksi ja lisaksi yksi ylakoulu (7-9 Ik).

Lukiokoulutus

Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen lukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilolliset
tarpeet huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion opiskelijoiden ja opettajien yhdessa luoma nykyaikainen ja innostava ilmapiiri kan-
nustaa hyviin opintosuorituksiin ja ylioppilaskirjoitusmenestykseen.

Akaan lukion opiskelijoilla on mahdollisuus hyvaksilukea lukion valinnaisiksi opinnoiksi taiteen perusopetuksen valtakunnallisen ope-
tussuunnitelman mukaisia suorituksia. Akaan lukio toimii yhteistyossa Valkeakoski-opiston, balettiopiston, teatteriopiston, Valkeakos-
ken musiikkiopiston ja Kasityo- ja muotoilukoulu Napsin kanssa.
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Akaalainen arki on sujuvaa
ja palvelut saatavilla

Akaalaisten laadukasta elamaa
tuetaan saavutettavilla ja suju-
villa sivistystoimialan palveluilla.
Asiointi ja tiedon saaminen on-
nistuvat helposti.

Asiakastyytyviisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyyskyselyjen ar-
vosanat ovat vahintaan 3/5.

Akaalaisten hyvinvointi ja
terveys lisdantyvat

Akaan perusopetuksen 8. ja 9.
luokan oppilaat kokevat tervey-
dentilansa melko hyvaksi tai
erittdin hyvaksi.

Kouluterveyskyselyn tulokset

Terveydentilansa kokee keskin-
kertaiseksi tai huonoksi alle 5 %
Akaan perusopetuksen 8. ja 9.
luokan oppilaista. (Vuonna 2021
Akaa 26,3 %)

Peruskoulun 8. ja 9. luokkalais-
ten painoindeksi on alle ylipai-
non rajan. Ylipainon raja on
maaritelty ian ja sukupuolen
mukaan: 18-vuotiailla raja on 25
ja nuoremmilla ikaryhmilla pie-
nempi (ks. Cole ym. BMJ
2000:320).

Kouluterveyskyselyn tulokset

Ylipainoisten osuus Akaan pe-

rusopetuksen 8. ja 9. luokkalai-
sista on alle 5 %. (Vuonna 2021
Akaa 19,9 %)

Akaalaisten osaaminen li-
saantyy

Akaassa jarjestetaan laadukasta
opetusta varhaiskasvatuksesta
lukioon.

Ylioppilaaksi valmistuneiden
opiskelijoiden tulokset STT:n
lukiovertailussa.

Akaan lukion sijoitus STT:n lu-
kiovertailussa on alle 170
(lukioita yhteensa 380, vuonna
2022 Akaa 181.)

Tilastokeskuksen tutkintorekis-
teri

Koulutuksen ulkopuolelle jai-
vien 17-24-vuotiaiden nuorten
osuus vastaavan ikaisesta vaes-
tostd on alle 5 %. (Vuonna 2020
Akaa 9,0 %)

Lukuvuosittaiset arviointikes- 100 %
kustelut
Vasu-keskustelut 100 %

Akaa hyodyntaa digitalisaa-
tiota

Sahkoiset oppimisymparistot ja
oppimateriaalit ovat kaytossa.
Perusopetuksen oppilaiden kay-
tossa olevien tietokoneiden lu-
kumaara kasvaa vuosittain 10:lla
prosentilla.

Perusopetuksen oppilaiden kay-
tossa olevien tietokoneiden lu-
kumaara.

Akaan perusopetuksen oppilai-
den kaytdssi vuonna 2023 on
853 tietokonetta. (v. 2022 tie-
tokoneita on peruskoulun oppi-
laiden kaytossa 688 kpl.) Lisa-
kustannus yhdelle vuodelle on
165 x 12,00 euroa (Acer Spin
511)x 12 kk = 23.760 euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Varhaiskasvatus

Lapsia varhaiskasvatuksessa 532 550 540 540 530 530 530
Varhaiskasvatuksessa olevien |-5 86 87 85 85 87 88 88
- v osuus (%) koko ikiaryhmasta

Kotihoidon tukea saavat lapset 230 180 185 160 160 155 150
Bruttokustannus / lapsi / vuosi 9500 10.200 11800 12.300 12 400 12 400 12 400
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Palvelusuunnitelman perusteet
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Opetustoimen hallinto ja yhteistyé

Opetustoimen hallinnossa ja yhteistydssa kotikuntakorvausten nettomenojen on arvioitu ennakkotiedon pohjalta olevan 646.400 eu-
roa vuonna 2023, mika on 72.400 euroa vahemman kuin vuonna 2022. Nettomenojen arvioidaan vahentyvan myos suunnitelmavuosilla
johtuen mm. Urjalassa ja Valkeakoskella olevien oppilasmaarien vahentymisesta.

Palvelujen ostoihin sisaltyy vuodelle 2022 kertaluonteinen 30.000 euron maararahavaraus koulumatkaselvitykseen. Muihin yhteistoi-
mintaosuuksiin sisaltyy kansalaisopiston maksuosuus 75.000 euroa ja asiakaspalvelujen ostoihin taiteen perusopetuksen 150.000 euron
madraraha sisaltaen Valkeakosken musiikkiopiston ja Kasityokoulun.

Henkilostokuluihin sisaltyy uuden opetuspaallikon virka 1.4.2023 lukien. Opetuspaillikko johtaisi esiopetusta, perusopetusta, erityis-
opetusta ja AP/IP-toimintaa yhdessa rehtoreiden ja koulunjohtajien kanssa.

Varhaiskasvatus

Valmisteltu varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos sisaltad nelja varhaiskasvatusaluetta. Jatkossa jokaisella neljalla varhaiskasvatus-
alueella on hallinnollinen paivakodin johtajan virka, yhteisesti 3 varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimea, yhteinen varhaiskasvatuk-
sen palvelusihteeri ja riittava maara lain edellyttamaa henkilostoa jokaisessa varhaiskasvatusyksikossa. Varhaiskasvatuksen tulosaluetta
johtaa varhaiskasvatuspaillikko.

Akaan varhaiskasvatuksessa lasten kokonaismaira vaihtelee vuositasolla 520-600 valilla.

1.8.2021 tuli voimaan ilmoitusvelvollisuus varhaiskasvatuksen toteuttamiseen kohdistuvasta epakohdasta tai epakohdan uhasta. Paa-
osin epakohtailmoitukset ovat kohdistuneet mahdolliseen uhkaan lapsi / kasvattaja - suhdeluvun ylittymiseen. Henkilostoresurs-
sien oikea kohdentaminen ja sijaisresurssien saatavuus ehkaisevat epakohtailmoitusten maaraa.

1.8.2022 lukien tuli voimaan valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 1.8.2022 lukien otettiin kayttoon uusi paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma.

1.8.2022 voimaan tulleessa varhaiskasvatuslain muutoksessa sdadetain varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa
tukeen ja varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteesta. Laissa sdddetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan
tukeen, annettavasta tuesta ja tuen tarkoituksesta seka tuen arvioinnista, tuen muodoista, tukipalveluista, hallintopaitoksen antami-
sesta seka muutoksenhausta. Tuki muodostuu lapsen tarpeen mukaan yleisesta, tehostetusta ja erityisesta tuesta.

1.10.2022 lukien valtakunnallisesti kunnallisille perhepaiviahoitajille maksetaan kuukausipalkkaa. Uudistuksen yhteydessa luovutaan hoi-
topaikoista ja niiden varaamisesta seka irtisanomisesta palkan maaraytymisen perusteena. Akaan kaupungin perhepaivahoitajilla on jo
kuukausipalkkatyyppinen palkka. Uudistuksen myota heidin palkkatasonsa nousee 1.10.2022 lukien.

Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan pysyvasti 1.3.2023 lukien. Muutosta kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuden korotuk-
sella.

Ostopalvelupaivikoti Onni aloitti toimintansa kuudella lapsiryhmalla 1.8.2017. Piivakoti Toivon sopimus paattyi 31.7.2022. Paivakoti
vuokrattiin Akaan kaupungille ja tilassa aloitti kunnallinen Pappilan paivakoti 8.8.2022. Varhaiskasvatuspaallikko toimii yksityisen var-
haiskasvatuksen palvelunohjaajana ja valvoo yksityisia ostopalvelupaivikoteja. Yksityisen palveluntuotannon osuus on tilld hetkelld n.
20 %. Ostopalvelupaikat sijaitsevat Toijalan taajamassa. Palvelujen ostoissa yksityisten paivakotien ostoihin ja muissa kunnissa olevien
ostoihin on varattu yhteensa 910.000 euroa.

Elokuussa 2022 toimintansa aloittaneen Pappilan pdivikodin osalta on huomioitu koko vuoden toiminnan vaikutus. Mm. muissa toi-
mintakuluissa rakennusten ja huoneistojen vuokriin on varattu 87.400 euroa, lisdys 51.000 euroa. Syksylla 2023 koko talo siirtyy
varhaiskasvatuksen kayttoon esiopetuksen siirtyessa koululle, mikd mahdollistaa osaltaan varhaiskasvatuksen palveluverkkomuutok-
sen.

Vuodelle 2023 ei enaa kohdennu muihin toimintakuluihin rakennusten ja huoneistojen vuokriin Pajantien paivakodin leasingkustannuk-
sia, koska ao. tila lunastettiin jaannosarvolla leasingsopimuksen paittyessa 31.7.2022.
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Avustuksissa lasten kotihoidon tukeen on varattu kokonaisuutena yhteensa 625.000 euroa. Varhaiskasvatuksen avustuksiin yhteisoille
on varattu 3.300 euroa vuodelle 2023 sisdltden MLL:n lyhytaikaisen lastenhoitotoiminnan jarjestamisen 3.250 euroa ja 14.000 euroa
vuosille 2024-2027 sisaltaen MLL:n lyhytaikaisen lastenhoitotoiminnan jarjestamisen 3.250 euroa ja leikkikoulutoiminnan jarjestamisen
10.700 euroa.

Hanketoiminnan nettomenojen arvioidaan olevan 61.200 euroa, lisadys 34.700 euroa. Vuodelle 2023 kohdentuu osuus Varhaiskasva-
tuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen vuosille 2022-2023 -hankkeesta, hankeaika 10.5.2022-31.12.2023, avustus 341.200 eu-
roa ja omarahoitusosuus 20 % eli 85.300 euroa. Myonnetylla avustuksella tuetaan varhaiskasvatuslain tuen uudistuksen toimeenpanoa
seka pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja toimintakaytanteiden ja - kulttuurin kehittamista. Hankkeesta vastaa hankekoordinaat-
tori.

Koulujen oppilasmaarat lukuvuonna 2022-2023: Arvo Ylpon koulussa (0-6 Ik) 342 oppilasta, Kylmakosken koulussa (0-6 Ik) 109 oppi-
lasta, Viialan yhteniiskoulussa (0-9 lk)) 796 oppilasta, Nahkialan koulussa (0-6lk) 159 oppilasta, Pappilan koulussa (0-6lk) 184 oppilasta,
Sontulan koulussa (0-6 lk) 56 oppilasta ja Toijalan yhteiskoulussa (7-9 lk) 370 oppilasta. Oppilaita on talla hetkella vuosiluokilla 0-9
yhteensa 2016, joista esikoululaisten osuus on yhteensa 158 lasta. Lapsimairatietojen perusteella esi- ja perusopetuksen yleisopetuk-
sen kokonaisoppilasmaara vahenee 400 oppilaalla vuosien 2022-2027 aikana.

Kaupunginvaltuusto paitti 27.4.2022, etti sivistyslautakunnan selvitykseen perustuen 37 koulunkaynninohjaajien mairaaikaisista va-
kansseista vakinaistetaan |8 vakanssia, jotka tarkentuvat kevaan aikana sivistystoimen hallinnon ja koulujen rehtorien kanssa tapahtu-
vassa viranhaltijavalmistelussa ja joiden tayttolupa- ja rekrytointiprosessi etenee normaalisti. Sivistyslautakunnan selvitys oli perustunut
elokuussa 2021 kaynnistyneen oppimisen tuen ja inkluusion kehittamisen tuen hankkeen yhteen tavoitteeseen, jonka mukaisesti pyri-
taan uudistamaan koulunkdynninohjaajien ja henkilokohtaisten avustajien mitoitusta. Uudistuksen tarkoituksena oppilaiden yhdenver-
taisuutta, tuen saatavuutta, tuen jarjestamisen laatua ja Akaan kaupunki edistaa hyvinvointia niin oppilaiden kuin henkilostonkin osalta
kaikissa Akaan kaupungin kouluissa. Valtuuston 27.4.2022 tekema paatos tarkoitti myos sitd, ettd muuttamalla maaraaikaiset henkilo-
kohtaisten avustajien vakanssit maaraaikaisiksi koulunkaynninohjaajien vakansseiksi lukuvuodelle 2022-2023, pystytaan huolehtimaan
paremmin oppilaiden henkilokohtaisesta avusta ja tarpeesta. Tama uudistus vahvistaa kouluissa myos tiimityoskentelya ja sita kautta
henkiloston tyossa jaksamista. On oletettavaa, ettd valtuuston paattama |8 koulunkaynninohjaajan vakanssin vakinaistaminen ei olisi
vield kokonaisuudessaan riittava, jolloin tita tarvetta on mahdollista arvioida ja tarkentaa kuluvan ja sita seuraavien lukuvuosien aikana.

Tahan ohjaajamaaran tarkasteluun yhdistyy kaupungin kouluilla jarjestama aamu- ja iltapaivakerhotoiminta ja sen kehittaminen. Lisaksi
on huomioitava, ettd syntyvyys on edelleen vahentynyt (2016: 151 lasta, 2017: 147 lasta, 2018: 109 lasta, 2019: 139 lasta, 2020:
124 lasta, 2021: 142 lasta ja 10/2022 mennessa: 71 lasta), jota on huomioitava tulevan kouluverkon valmistelutydssa henkilostotarpeen
tarkastelussa.

Lahivuosien suunnittelussa ja toiminnassa on huomioitava syntyvyyden aleneminen. Tamin ohella oppimisen tuen jarjestiminen ja
tukipalveluhenkiloston vakanssirakennetta on pyrittava uudistamaan siten, etta oppilaat saavat tukea yhdenvertaisesti ja osa-aikaisesti.
Talla on merkitysta ja koulunkaynninohjaajina tyoskentelevien hyvinvointiin. Itse oppimisen tuen uudistamisprosessi etenee suunnitel-
lusti ja vaiheittaisesti siten, etta luotavassa mallissa voidaan hyodyntaa nyt kaynnissa olevan Oppimisen tuen ja inkluusion kehittamis-
hankkeen tulevia tuloksia hallitusti, mutta keskeneraista palveluverkkoselvitystakin ajatellen joustavasti. Viialan yhtenaiskoulun henki-
16ston sijoittuminen yhteen koulurakennukseen mahdollistaa nykyisen siirtokouluvaiheen jilkeen ohjaajien tyoresurssin taloudellisem-
man sijoittelun. Lisdksi aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajatarpeen tarkastelun kautta mahdollistuu maariaikaisten koulunkaynninoh-
jaajien suunnitelmallinen vahentaminen.

Viimeistaan 31.1.2023 esitetdan suunnitelma luokkakokojen pienentdmisesta siten, etta kouluverkon valmistumisen yhteydessa uusiin
tiloihin siirryttaessa luokkakoot noudattavat seuraavaa: Esiopetuksen sekd perusopetuksen |. ja 2. luokan opetusryhman koko on
enintdan 20 oppilasta, 3.-9. luokan enintain 25 oppilasta. Opetusryhman koko voidaan ylittaa 10 prosentilla vain erityisen painavasta
syysta. Sivistyslautakunta seuraa tehtya ratkaisua ja tarvittaessa linjaa tarkennuksia luokkakokoihin. Suunnitelmaa laadittaessa selvite-
taan, paljonko ryhmakokojen pienentaminen vaikuttaisi opetuskustannuksiin. Selvitetdan myos, onko ryhmakokojen pienentamisella
saatavissa saastoja esimerkiksi koulunkaynninohjaajien tai -avustajien resurssien tehokkaammasta kaytossa ja uusien koulujen luokka-
tilojen rakennuskustannuksista.

Kaikissa Akaan kouluissa noudatetaan 45 minuutin pituisia oppitunteja syksysta 2023 alkaen lukuun ottamatta taito- ja taideaineita.

Kaikkien koulujen oppilaskunnille osoitetaan 1.000 euroa rahaa kadytt6on oman harkinnan mukaan kaytettavaksi (sis. myos lukiokou-
lutus).

Uusi Viialan yhtenaiskoulu valmistuu vuonna 2023 ja opetus uusissa tiloissa voidaan aloittaa elokuussa 2023.
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Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa kirjallisuuteen on lisatty 20.000 euroa hinnanmuutosten johdosta ja lisaksi Viialan yhtenaiskoulun
uuden koulun johdosta on kertaluonteisesti kirjallisuuden ja tarvikkeiden kokonaissummaa lisatty yhteensi 137.500 euroa. Myos in-
vestointiohjelman puolella on huomioitu uuden koulun vaikutuksia.

Akaan kaupungin Viialan taajaman loppuvuoden 2023 aikana vaiheittain paittyvien Parmaco-siirtorakennusten vuokrakustannuksia
sisdltyy kokonaisuutena 750.000 euroa vuodelle 2023, joista noin 95 % kohdentuu sivistyslautakunnan vastuualueel-
le. Vuokrakustannukset ovat kokonaisuutena 332.200 euroa +9.500 euroa= 341.700 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

Vuonna 2023 perusopetuksen hanketoiminnan nettomenojen arvioidaan olevan 44.300 euroa, vahennys 73.500 euroa. Vuodelle 2023
kohdentuu Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022, hankeaika 23.5.2022-31.12.2023, avustus 17.000 euroa ja omarahoitusosuus
20 % eli 4.250 euroa ja Makeeta harrastamista Akaassa, hankeaika 1.8.2022-31.7.2022, avustus 101.000 euroa ja omarahoitusosuus
20 % eli 25.250 euroa ja Valtion erityisavustus koronatoiminnan vaikutusten tasoittamiseksi, hankeaika 26.10.2022-31.7.2024, avustus
199.000 euroa ja omarahoitusosuus 5 % eli 10.474 euroa. Lisaksi on alustavasti arvioitu mahdollisiin uusiin hankkeisiin omarahoitus-
osuus 20.000 euroa.

Lukiokoulutus

Lukion rehtorin virka sdilytetaan, jotta mahdollistetaan lukion vahva kehittiminen. Opetustoimen hallintoon aiemmin kaytetty 20 %
tyoaika kaytetaan jatkossa lukion kehittamiseen, hanketyohon seka oppilaitosyhteistyohon, jonka tavoitteena kaksoistutkinnon mah-
dollistaminen Akaan lukiossa. Sivistystoimen organisaatiomuutoksen myota muuttuvat sivistysjohtajan, opetuspaallikon ja lukion reh-
torin sekd varhaiskasvatuspaillikon uudet tydnkuvat tuodaan sivistyslautakuntaan kasiteltavaksi 31.1.2023 mennessa ja henkilostdjaos-
toon 28.2.2023 mennessa.

Akaan lukion vetovoimaisuutta pyritaan kasvattamaan taito- ja taideaineisiin keskittyvilld linjoilla. Opiskelijat voivat valita omaa harras-
tusta tai kiinnostusta vastaavan taito- tai taideaineen linjan osaksi lukio-opintojaan. Valittavia linjoja ovat liikunta-, musiikki- ja kotita-
louslinja. Lisaksi elokuussa 2023 alkaa mahdollisesti Akaan lukion yrittdjyyslinja, jonka johdosta on huomioitu palvelujen ostoi-
hin lukion koulutus- ja kulttuuripalveluihin yhteensa 2.300 euroa ja vuodesta 2024 lukien yhteensa 4.500 euroa.

Lukion rehtorin on esitettava Sivistyslautakunnalle 31.1.2023 mennessa suunnitelma siitd, miten Akaan lukiota markkinoidaan ja kehi-
tetddn. Suunnitelman tulee tihdita siihen, etta lukion oppilasmaara saadaan kasvuun vuonna 2023.

Lukion rehtorin on aktiivisesti seurattava ja haettava lukiolle hankeavustuksia.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on varattu lukion kirjallisuuteen 95.000 euroa, lisays 36.900 euroa johtuen toisen asteen maksut-
tomuuden piiriin tulevan oppilasmaaran kasvamisesta.

Vuonna 2023 lukion hanketoiminnan nettomenojen arvioidaan olevan 700 euroa, vihennys 200 euroa. Vuodelle 2023 arvioidaan koh-
dentuvan uuden yhteishankkeen Urjalan, Pilkineen ja Punkalaitumen kanssa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Strategiset Toimimaton ja kustannuksiltaan kallis Todenndkdisyys: 2 Huolellinen valmistelu ja suunnittelu.
kouluverkko. Vaikutus: 3
6
Operatiiviset Osaavan henkiloston saatavuus ja pysy- | Todenndkdisyys: 3 Onnistunut rekrytointi ja tyonantaja-
Vvyys. Vaikutus: 3 maineesta huolehtiminen.
9
Vahinko Tyoskentelyolosuhteista aiheutunut sai- | Todenndkdisyys: 3 Uudisrakentaminen ja onnistuneet kor-
rastuminen. Vaikutus: 4 jaustoimenpiteet.
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2021

440 524
1011 366
429 999
4784

1886 672

-16 869 570

-13716 717

-3 152 853

-2648 979

-503 874

-7 531475

-784 409

-655 729

-3904 731

-29 745914

-27 859 241

-44 118

-44 118

-27 903 359

-27 903 359

TA+MUUT.
2022

516 500
893 000
656 100

700

2066 300
-17 320 400
-14 123 800

-3 196 600
-2610600
-586 000
-8 139 900
-842 000
-686 300
-3270 900

-30 259 500

-28 193 200

-42 200

-42 200

-28 235 400

-28 235 400
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KV 2023

455 100
806 000
442 200

0

1703 300

-18 245 100

-14 608 800

-3 636 300

-2 990 900

-645 400

-8 062 500

-962 700

-646 300

-3 386 300

-31 302 900

-29 599 600

-259 800

-259 800

-29 859 400

-29 859 400

Ero%

-11,9
9,7
-32,6
-100,0

-17,6
53
3,4
13,8
14,6
10,1
-1,0
14,3
-5,8

3,5

3,4

5,0

515,6

515,6

58

58

SV1 2024

382 700
792 200
79 000
0

1253 900

-18 211579

-14 580 679

-3 630 900

-2 986 700

-644 200

-7 893 600

-717 600

-657 000

-2 663 400

-30 143 179

-28 889 279

-587 600

-587 600

-29 476 879

-29 476 879

SV2 2025

375100
792 200
0
0

1167 300

-18 414 291

-14 748 591

-3 665 700

-3 014 200

-651 500

-7 853 400

-717 500

-657 000

-2 663 200

-30 305 391

-29 138 091

-587 600

-587 600

-29 725 691

-29 725 691

SV3 2026

360 200
792 200
0
0

1152 400

-18 548 129

-14 859 329

-3 688 800

-3 032 400

-656 400

-7 792 300

-717 500

-657 000

-2 663 200

-30 378 129

-29 225729

-343 800

-343 800

-29 569 529

-29 569 529

SV4 2027

321500
792 200
0
0

1113700

-18 720 598

-15001 998

-3718 600

-3 056 000

-662 600

-7 730 600

-717 500

-657 000

-2 663 200

-30 488 898

-29 375 198

-422 200

-422 200

-29 797 398

-29 797 398
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensd 308,9761 311,9761 312,9761 312,9761 312,9761 312,9761
Kasvatus- ja opetuspalvelut 308,9761 3 | 0 0 0
Opetustoimen hallinto ja yhteisty6 2 | 0 0 0 0
Sivistysjohtaja |
Hallintosihteeri |
Opetuspiillikks I
Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 204,9761 0 0 0 0 0
Rehtori 4
Apulaisrehtori |
Rehtori (koulunjohtaja) 4
Erityisluokanopettaja 2 2 |
Luokanopettaja & 58 -1
Erityisopettaja 10
Lehtori 50
Esiluokanopettaja 9
Tuntiopettaja I
Koulunkaynninohjaaja 42
Koulunkéynninohjaaja 92 % (1*0,92) 0,9200
Koulunkiynninohjaaja 86,93 % (1%0,8693) 0,8693
Koulunkiynninohjaaja 85 % (5*0,85) 4,25
Koulunkéynninohjaaja 83,66 % (1*0,85) 0,8366
Koulunkiynninohjaaja 78,43 % (2*0,7843) 1,5686
Koulunkéynninohjaaja 78 % (1*0,78) 0,78
Koulunkaynninohjaaja 75,16 % (1*0,7516) 0,7516
Palvelusihteeri 4
Varhaiskasvatus 102 2 | 0 0 0
Varhaiskasvatusjohtaja 3 | -1
Varhaiskasvatuspaillikko 3 |
Hallinnollinen piivakodin johtaja K 4
Varhaiskasvatuksen aluevastaava *) 2 -2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja N 2 |
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 18 7
Paivikodin johtaja @ 7 -7
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 45
Ryhmaavustaja 12
Perhepiivihoitaja 12
Vuorohoitaja 2

Palvelusihteeri |

TA 2023

1) Uusi opetuspaillikon virka, vakanssinro 11350004, 1.4.2024 lukien.

2) Luokanopettajan viran, vakanssinro | 1363002, nimikemuutos erityisluokanopettajan viraksi 1.8.2023 lukien.

3) Varhaiskasvatusjohtajan viran, vakanssinro | 1254001, nimikemuutos varhaiskasvatuspaillikon viraksi |.1.2023 lukien.

4) 4 uutta hallinnollista pdivikodin johtajan virkaa 1.1.2023 lukien, vakanssinrot 11366027, 11366028, |1366029 ja 11366030 (varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos).

5) Aluevastaavan virka, vakanssinro | 1254003, lakkautetaan |.1.2023 lukien ja aluevastaavan virka, vakanssinro 11269501, lakkautetaan ao. vakanssin vapauduttua (varhaiskasvatuksen
organisaatiomuutos).

6) 7 paivakodin johtajan toimen, vakanssinro 11267001, 11260018, 11269801, 11268002, 11269903, 11269802 ja 11269901, nimikemuutos varhaiskasvatuksen opettajiksi I.1.2023
lukien (varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos).

TS 2024

7)) Erityisopettajan viran perustaminen |.1.2024 lukien Varhaiskasvastuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi -hankkeen paityttya.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Maiiriaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensd 46,3392 46,3392 46,3392 46,3392 46,3392 46,3392
Kasvatus- ja opetuspalvelut 46,339 0,0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 45,3392 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Koulunkidynninohjaaja 13,0000
Koulunkaynnin ohjaaja78,43 % (9*0,784) 7,0587
Koulunkéynninohjaaja 78,0 % (10%0,78) 7,8000
Koulunkaynninohjaaja 91,5 % 0,9150
Koulunkdynninohjaaja 83,66 % 0,8366
Koulunkaynninohjaaja 84 % 0,8400
Koulunkdynninohjaaja 88,89 % 0,8889
Erityisluokanopettaja 5,0000
Erityisopettaja 2,0000
Tuntiopettaja 2,0000
Lehtori 1,0000
Jopo-opettaja 2,0000
Jopo-koulunkdynninohjaaja 2,0000
Varhaiskasvatus | 0 0 0 0 0

Henkilokohtainen avustaja

Muuta huomioitavaa:

Hanketoiminta

Hanketoiminnassa on hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12351001, Harrastamisen Suomen malli -hanke ajalla 1.8.2022-31.7.2023.

Hanketoiminnassa on hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12365179, ajalla 1.9.2022-31.12.2023, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen -hanke ajalla

1.8.2022-31.7.2023.

Hanketoiminnassa on erityisopettajan toimi, vakanssinro 12365184, ajalla 1.9.2022-31.12.2023, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistiminen -hanke ajalla 1.8.2022-

31.7.2023.

Hanketoiminnassa on lastenhoitajan toimet, vakanssinrot 12365180, 12365181, 12365182 ja 1235183, ajalla 1.9.2022-31.12.2023, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen

edistiminen -hanke ajalla 1.8.2022-31.7.2023.
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TOIMIELIN: HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualue kasittda vuodesta 2023 lukien kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja
vapaa-aikapalvelujen tehtivatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:

Kirjastopalvelut
Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa Toijalan ja Viialan taajamissa kirjastopalvelut eri sidosryhmat huomioiden.
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisollista kulttuurihyvinvointia tekemalla tiivista yhteistyota muiden toimijoiden
kanssa. Kulttuuripalveluihin sisaltyy myos museopalvelut.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa monipuolisesti tekemista ja toimintaa erilaisissa ymparistoissa, jolloin nuori huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden paimairana on akaalaisten liilkunnan harrastamisen mahdollistaminen kaupungin jarjestaiman ohjaustoiminnan, lii-
kunta-asioiden koordinoinnin, koulutustoiminnan ja liikuntatilojen yllapitamisen osalta.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdamddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023

Akaassa tapahtuu Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut | Tapahtuminen jarjestaminen Tapahtumia on jarjestetty kai-
vakiinnutetaan osaksi elinvoi- kaikissa taajamissa. kissa Akaan taajamissa. Yh-
maista, mutta kokonaisuutena teensa kaikissa kolmessa taaja-
erilaista kaupunkiymparistoa. massa on jarjestetty vahintaian

20 tapahtumaa. Kaupunginkir-
jaston toimipisteissa jarjeste-
tdan tapahtumia.

Kulttuuritoimen jarjestama Asiakastyytyvaisyyskyselyn ar-
asiakastyytyvaisyyskysely. vosana on vahintaan 3/5.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Kirjastopalvelut
Kirjastojen tapahtumat 46 /34 to- 52 60 60 60 60 60
teutui
Kirjastojen aukiolotunnit 3060 3550 3500 3500 3500 3500 3500
Kirjastojen lainausluvut 180 832 201 000 201 000 201 000 201 000 201 000 [ 220 000 uu-
den pé\'ékir:':;;otz
Kirjastojen e-aineistot 350 400 450 600 650 700 750
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Palvelusuunnitelman perusteet
Vapaa-aikapalvelut
Kirjastopalvelut

Kirjastot palvelevat informaatiokeskuksina Toijalan ja Viialan taajamissa. Koronatilanteen salliessa jarjestetadn enemman tapahtumia,
tuetaan digitalisaation hyvaksikayttoa asiakkaiden arjessa ja edistetdan lukutaidon arvostusta. Lisatdan e-aineistojen kayttoa, kun saa-
daan koko maan yhteisia e-palveluita kayttoon. Asiakkaiden omatoimisuutta kehitetaan ja laajennetun aukiolon kirjastonkaytté on
mahdollista, kun tila- ja kalustemuutokset on saatu valmiiksi. Kouluja tuetaan lukemisen monipuolistamisessa mahdollisuuksien mukaan
ja lisadntyvain etatyohon tarjotaan mahdollisuuksia kirjastojen tiloissa.

Henkilostokuluihin on huomioitu sijaisiin yhteensa 14.400 euroa.
Kulttuuripalvelut
Kulttuuri- ja tapahtumakoordinaattori aloitti vuonna 2022.

Pirkanmaalla aloitettiin ajalla 1.1.2022-31.12.2024 toteutettava kulttuuripadkaupungin jatkohanke, ns. Plan B-suunnitelma. Kulttuuri-
palvelujen palvelujen ostoihin sisiltyy em. johdosta 13.200 euron maararahavaraus vuosille 2022-2024.

Palvelujen ostoihin muihin palveluihin on siirretty 5.000 euron ns. tapahtumamaararaha kaupunkikehityksen vastuualueelta viestinnasta
ja markkinoinnista.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toimii nuorten eliman eri osa-alueilla nuorisotyossa, etsivdassa nuorisotyossa ja nuorten starttipajassa. Yhteistyo ja
verkostoituminen eri toimijoiden kanssa ovat tyossa merkittavassd asemassa. Nuorisopalvelut tukee ja ohjaa nuorisovaltuus-
ton toimintaa. Nuorisoyossa kaytetaan digitaalisen nuorisotyon eri kanavia ja kehitetdan erilaisia toimintamuotoja. Digitaalinen nuori-
soty0 tavoittaa nuoret koko Akaan alueella.

Maariaikainen etsivan nuorisotyontekijan toimi vakinaistetaan 1.1.2023 lukien.

Akaaseen rekrytoidaan vakanssien mukainen maara nuorisotyonohjaajia ja uusien rekrytoitujen tyosta vahintaan puolet tulisi olla ilta-
tyota.

Palvelujen ostoihin muihin palveluihin sisaltyy maararaha-arvio |1.000 euroa, joka varataan nuorisotyohon esim. Viialan yhteniiskou-
lulla aloitettavan iltapaivystyksen kdaynnistamiseen ja Wauto-tyohon.

Nuorisopalvelujen avustuksiin sisaltyy Akaan Tuunauspajan seka kaupungin vilinen yhteistyosopimus (5.000 euroa/vuosi) ja muihin
avustuksiin 3.600 euroa.

Liikuntapalvelut

Akaan liikuntapalveluiden tehtdvina on luoda edellytyksia akaalaisten liilkunnalle jarjestamalla matalan kynnyksen ohjauspalveluja, tuke-
malla seura- ja yhdistystoimintaa ja olla osa liilkuntapaikkarakentamisen ja liilkuntapaikkojen yllapitamisen kehittamistyota yhdessa tek-
nisen toimen kanssa.

Vieston ikadntyminen edellyttad kunnan liikuntapalveluilta soveltavan lilkunnan ryhmien lisaamista ikdantyvan vaeston toimintakyvyn
yllapitamiseksi ja koronan vaikutusten korjaamiseksi. Vertaisohjaajatoiminnan kehittaminen ja laajentaminen tuo lisaresursseja hyva-
kuntoisten ikdintyneiden liikuttamiseen ja lisad lilkuntapalveluiden alaisuudessa toimivien ryhmien lukumaaraa. Vertaisohjaajien kou-
luttaminen yhdistysten oman liikuntatoiminnan aloittamiseksi ja yllapitamiseksi laajentaa akaalaisten ikaantyneiden liikuntamahdolli-
suuksia ja siten yllapitad ikdantyneiden hyvinvointia ja toimintakykya.

Korona on vahentanyt huomattavasti lilkuntapalveluiden ryhmiamuotoista liikuntatoimintaa. Ryhmatoiminnassa mukana olleiden toi-
mintakyvyltaan heikentyneiden kuntotaso on pudonnut pandemian aikana huomattavasti. Osa ns. matalan kynnyksen ryhmatoiminnassa
mukana olleista henkiloista ei ole palaamassa mukaan toimintaan syksylla 2022. Liikuntapalvelut huomioi asiakasryhman kuntotason
muutoksen lisadamalld ryhmatarjontaan enemman matalan kynnyksen toimintaan. Matalan kynnyksen ryhmatoiminnassa ryhmien asia-
kasmaarat ovat pienempid osallistujien kuntotasosta johtuen, joka vahentai osallistujien kokonaismairaa viikkotasolla.
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Akaan liikuntakentassa on tapahtunut viime vuosina suuri myonteinen muutos. Sisaliikuntatilan ja lajikirjon lisaantymisen myota liilkun-
tatoimijat tarvitsevat yha vahvempaa koordinaatiotyota kaupungin taholta. Liikuntapalveluissa tarvitaan henkiloresursseja ohjauspalve-
luiden, seurayhteistyon, liikuntapaikkojen kaytettavyyden, hyvan liikuntapaikkarakentamisen ja kuntiin jadavien hyvinvointipalveluiden
turvaamiseksi.

Liikuntapalvelujen tuloarvioihin liittyy epavarmuustekijoita liittyen mm. tulevaan maksujen tasoon ja miten tilanne jatkossa normalisoi-
tuu koronaepidemian jilkeen ja tilamuutosten johdosta.

Palvelujen ostoissa muihin palveluihin on varattu 257.000 euroa, lisdys 105.000 euroa, sisiltien arvion Akaa Areenan palveluntuottajan
ostoista mahdollisine lisatoineen sekda Monitoimihallin palveluntuottajan ostoista. Koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapitoon on
varattu 6.000 euroa, lisays 5.000 euroa johtuen kuntosalien huoltotdista seka sisiliikuntatilojen korjaus- ja huoltotdista.

Patsiniementien liikuntatilan vuokrasopimus irtisanotaan 1.2.2023 lukien johtuen toiminnan siirtamisesta Akaanportin tiloihin vuoden
2023 alusta. Muihin toimintakuluihin/vuokrakuluihin jaa vuodelle 2023 Pitsiniementien lilkuntatilan maararahaksi 600 euroa.

Henkilostokuluihin sisaltyy uuden liikuntasihteerin virka 1.1.2023 lukien. Liikuntasihteeri vastaisi liikkuntapalvelujen tulosalueesta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Operatiiviset Osaavan henkiloston saatavuus ja pysy- | Todenndkdisyys: 3 Onnistunut rekrytointi ja tyonantaja-
Vvyys. Vaikutus: 3 maineesta huolehtiminen.
9
Vahinko Tyoskentelyolosuhteista aiheutunut sai- | Todenndkdisyys: 3 Uudisrakentaminen ja onnistuneet kor-
rastuminen. Vaikutus: 4 jaustoimenpiteet.
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60 HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALTK

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021

2986
30 158
96 909
21907

151 960

=727 471

-580 388

-147 083

-127 597

-19 485

-813 581

-131 132

-67 028

-686 253

-2 425 465

-2 273 505

-743

-743

-2 274 248

-2 274 248

TA+MUUT.
2022

15 600
66 000
89 000
21600

192 200
-783 600
-625 900
-157 700
-131 600

-26 100

-1 034 800
-162 600

-68 300

-808 000

-2 857 300

-2665100

-19 200

-19 200

-2 684 300

-2 684 300
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KV 2023

12 300
53 000
89 000
21300

175 600

-882 100

-707 300

-174 800

-143 700

-31 100

-1229 900

-178 600

-68 300

-915 700

-3 274 600

-3 099 000

-124 100

-124 100

-3 223 100

-3 223 100

Ero%

212
197
0,0
14

12,6
13,0
10,8
9,2
19,2
18,9
9,8
0,0
13,3

14,6

16,3

546,4

546,4

SV1 2024

12 300
53 000
89 000
21300

175 600

-907 944

-728 844

-179 100

-147 200

-31 900

-1229900

-188 600

-68 300

-912700

-3 307 444

-3131844

-138 800

-138 800

-3 270 644

-3 270 644

SV2 2025

12 300
53 000
89 000
21300

175 600

-921 128

-739 528

-181 600

-149 100

-32 500

-1216 700

-188 600

-68 300

-910 300

-3 305 028

-3 129 428

-159 600

-159 600

-3 289 028

-3 289 028

SV3 2026

12 300
53 000
89 000
21300

175 600

-927 876

-745 076

-182 800

-150 000

-32 800

-1216 700

-188 600

-68 300

-910 300

-3311776

-3 136 176

-45 800

-45 800

-3 181 976

-3 181 976

SV4 2027

12 300
53 000
89 000
21300

175 600

-937 731

-753 231

-184 500

-151 300

-33 200

-1216 700

-188 600

-68 300

-910 300

-3321631

-3 146 031

-35200

-35200

-3181 231

-3181 231
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA yhteensi 16,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Vapaa-aikapalvelut 16 2 0 0 0 0
Kirjastopalvelut 7 [ 0 0 0 0
Kirjastotoimenjohtaja |

Kirjastonjohtaja |

Kirjastonhoitaja 3

Kirjastovirkailija |

Kirjastosihteeri |

Kulttuuripalvelut i [] 0 0 0 0
Tapahtuma- ja kulttuurikoordinaattori |

Nuorisopalvelut 6 1 0 0 0 0
Nuorisosihteeri |

Nuoriso-ohjaaja 4

Etsiva nuorisotyontekija " | |

Liikuntapalvelut 2 1 0 0 0 0

Erityisliikunnanohjaaja
Liikunnanohjaaja

Liikuntasihteeri ?

TA 2023

1) Etsivdn nuorisotyontekija maaraaikaisen toimen, vakanssinro 11353010, vakinaistaminen 1.1.2023 lukien (tdlld hetkelld maaraaikainen 31.12.2022 asti, ei vakanssinroa)

2) Uusi liikuntasihteerin toimi, vakanssinro | 1354004, 1.1.2023 lukien.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Mdirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA yhteensd 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vapaa-aikapalvelut 2,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuorisopalvelut 2 -1 0 0 0 0

Etsiva nuorisotyontekija

Ohjaaja, starttipaja

TA 2022

1) Etsivdn nuorisotyontekijan maaraaikaisen toimen, ei vakanssinroa, vakinaistaminen 1.1.2023 lukien (télld hetkelld madraaikainen 31.12.2022 asti).
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen lautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtdvatasoista:
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun
asioissa seka yleisen terveysvalvonnan ja eldinlaakintdhuollon asioissa. Lisaksi teknisen toimen hallinnossa tekninen johtaja on kaupun-
gin yhteyshenkilona HINKU- ja KETS-asioissa seka kaupungin valmiusasioissa.

Teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, rakennuttami-

rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Tekninen toimi panostaa yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaan strategian tavoitteet ja visio "Sujuvan arjen Akaa"
pystytaan toteuttamaan.

Teknisen toimen palveluissa pyritadan kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, kiinteistonhuolto ja kiinteistojen korjaustyot. Lisaksi tilahallinto vastaa kau-
pungin toimitilatarpeiden koordinoinnista ja hallinnasta. Periaatteena on, etta kaikissa tilaratkaisuissa Akaan kaupungin toiminnat sijoi-
tetaan aina ensisijaisesti kaupungin omistamiin tiloihin. Kaytettavien tilojen tulee olla terveellisia ja turvallisia.

Hyvinvointialueelle vuokrataan kaupungin sote-toimintoihin liittyvia tiloja.
Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluja tuotetaan vuonna 2023 toukokuuhun asti kahdessa valmistuskeittiossa ja toukokuun aikana aterioiden valmistus siirtyy
uuteen keskuskeittioon asteittain. Aterioita toimitetaan 16 kohteeseen (koulut ja paivakodit) kuumana. Ruoka-annokset tarjoillaan
kouluissa linjastoista ja paivakodeissa ateriat syodaan ryhmissa.

Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin. Akaa Areenan ja Toijalan Monitoimihallin siivouksen tuottaa ulkopuolinen
palveluntuottaja.

Alueiden kunnossapitopalvelut

Alueiden kunnossapidon tehtivana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijirjestelmien seka maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.
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TEKNISEN TOIMEN PALVELUSTRATEGIA 2023

TEKNISEN TOIMEN PALVELUSTRATEGIA 2023

ASUKKAAT @ ASUKKAAT TUNTEVAT TYOMME JA SEN
T VAIKUTUKSET. PALVELUMME
PANOSTAMME KUMPPANUUTEEN JA @ KUMPPANIT ARVIOINTITULOKSET JA PALAUTTEET
YHTEISKEHITTAMISEEN. KUN PAIKALLISET ~_— PARANEVAT VUOSITTAIN.
KUMPPANIT KEHITTYVAT, NIIN OLEMME
ONNISTUNEET TYOSSAMME!
KAUPUNKIKONSERNEL @ TEKNINEN TOIMI NAHDAAN YLEISESTI
MERKITTAVANA TEKUANA HYVINVOINNIN
) ROHKEA EDELLAKAVIA. JAVIIHTYVYYDEN MAHDOLLISTAJANA.
OLEMME HYODYNTANEET AKAAN ®  LALUTTU TYOPAIKKA
VAHVUUDET MAKSIMAALISESTI. OLEMME /
TUNNETTU ROHKEUDESTAMME KOKEILLA OLEMME RESURSSIVIISAITA JA
UUSIA IDEOITA JA OLLA ETURINTAMASSA. AVOINTA YHTEISTYOTA JA YHDESSA ° YHTEISVASTUULLISIA. KUKAAN EI OMISTA
MEILLE TULLAAN JA VIIHDYTAAN. TYOTA, VAAN LAITAMME RESURSSIMME
KEHITTYMISTA. TOIMINTA-ALUSTA! YHTEEN YHTEISEN PAAMAARAN

SAAVUTTAMISEKSL. YHTEISTYOSSA ON

AMERSK T
DIGITAALISUUS. TIETO OHJAA e RIS RAC N

) TOIMINTAA JA SEN KEHITTAMISTA

DIGITAALISUUS ON TARKEA OSA | 4
TOIMINTAAMME. TAUSTALLA ON HENKILOSTOMME TARKEIN KYKY ON
TIETOJENHALLINTA-ARKKITEHTUURI, JOKA JATKUVA OPPIMISEN JA KEHITTYMISEN
MAHDOLLISTAA TIEDON KERAAMISEN, HALU. OLEMME ITSEOHJAUTUVIA JA
TAYSIMITTAISEN HYODYNTAMISEN, JATKUVA OPPIMINEN @ OSAAMMEITSE HAKEA JA SOVELTAA
TOIMINNAN KEHITTAMISEN JA NOPEAN JA KEHITTAMINEN TIETOA. SE ON OSA TYOTAMME.
REAGOINNIN ASIAKASTARPEISIIN. KOKEILEMME ROHKEASTI UUTTA JA
OPIMME. PANOSTAMME PALION
KOULUTUKSEEN.

TUNNEMME ERI ASIAKASRYHMIEMME
TARPEET JA KEHITYSSUUNNAT. . AS
KEHITTYNYT ASIAKASPALVELU- /
SYSTEMATIIKKA JA DIGITAALISET
PALVELUT TUOTTAVAT PROSESSIA
OHJAAVAATIETOA.

IAKASLAHTOINEN OSALLISTAVA

TOIMINNAN, KEHITTYMISEN JA
TOIMINTATAPA

TUOTTAVUUDEN PERUSKIVI. JOS ILMAPIIRI
_— El OLE KUNNOSSA, MILLAAN EI OLE MITAAN

VALIA. PITKAJANTEISYYS JA SELKEA VISIO

ANTAA TYORAUHAN KEHITTAA JA KEHITTYA.

HYVA JA INNOSTAVA JOHDON TUKI TYONTEKIJOIDEN

ILMAPIIRI JA OSALLISTAVA ARVOSTUS JA
JOHTAMINEN HYVINVOINTI

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen p: Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Akaa tarjoaa monipuoliset | Suunnittelussa ja toteutuksessa | Toteutetut asuntoalueet. Jarjestetaan kuntalaiskysely yh-
mahdollisuudet asumiseen | huomioidaan alueen houkutte- dessa kaupunkikehitystoimen
levuus ja rakennetun ymparis- kanssa alueiden houkuttele-
ton laatu. vuuskriteeriston maarittele-
miseksi.

Rakennetun ympariston hoito | Toteutetaan palautekyselyt

ja kunnossapito luokitusten mu- [ kesa- ja talvikunnossapidosta.
kaisesti. Tavoitteena keskiarvoarvosa-
nana 3 asteikolla I-5. Huomioi-
daan kehittamistarpeet ja -eh-
dotukset toiminnassa resurssien
puitteissa.

Piivitetaian viheralueiden hoito-

luokitus.
Akaassa liilkkuminen on tur- | Kaupungin liilkennejérjestelyitd | Saatujen asiakaspalautteiden Asiakaspalautteiden maara max.
vallista ja sujuvaa kehitetaan lilkenneturvallisuus | maara. 10 kpl.

huomioiden tekemalla katujen
likennemerkki- ja opastekartoi-
tus.
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Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoito-
jaksot 65 vuotta tayttaneilld henkiloilla.
(Nykytilanne 467,2 / 10 000 vastaavan
ikaista)

Alle 400 / 10 000 vastaavan ikaista.

Esteettomyys huomioi-
daan kaikessa rakentami-
sessa ja paivitetdan esteet-
tomyysselvitys

Saatujen asiakaspalautteiden maara.

Asiakaspalautteiden maara max. 5 kpl.

Akaalaisten Yllapidetdan ja kehitetddn | Reitistot ja ulkoliikuntapaikat kayttokun- | Reitistojen kavijamaarien seurannan
hyvinvointi ja | erilaisten kayttajaryhmien | nossa vuodenaikojen mukaan. aloittaminen.
terveys li- liikkumismahdollisuuksia.
saantyvat
Kayttoturvalliset leikkipuistot ja -paikat. | Leikkipuistojen ja -paikkojen vuositarkas-
tukset tehdaan toukokuun loppuun men-
nessi ja huoltotarkastukset viikoittain.
Nolla (0) turvallisuus- tai kunnossapito-
puutteesta johtuvaa onnettomuutta tai
lahelta piti-tilannetta ulkoliikunta- ja leik-
kipaikoilla.
Kaupungin varautumisessa | Hairiotilanteissa toimintavarmat kaupun- [ Varavoimajarjestelmien toteutuksen vuo-
panostetaan toimintojen gin tilat ja palveluyksikot. siaikataulun laatiminen.
jatkuvuuteen mahdolli-
sessa hairiotilanteessa.
Varavoimajarjestelmat (kiinteat tai siir-
rettivit) kahteen kaupungin kohteeseen.
Akaa ottaa HINKU-kuntana tavoit- Energian ja veden kulutuksen seuranta Sahkon kulutuksen vahentaminen 2 %
kayttoon teena 80 % paistovahen- | toteutetaan EnerKey-energiankulutuksen | vuoden 2022 toteutuvasta tasosta.
ekologisesti | nys vuoteen 2030 men- seurantajarjestelmalla. Kulutustietojen
kestavia rat- | nessa vuoden 2007 ta- jarjestelmallinen keraaminen on aloitettu
kaisuja sosta. v. 2019 ja tiedot taydentyvit vuosittain.

Vuonna 2024 pystytaan arviomaan myos
uusien rakennusten (Akaa Areena, VYK,
keskuskeittio) energian-, sahkon- ja ve-
denkulutus.

Lammitysenergian kulutuksen vahentami-
nen 3% vuoden 2022 toteutuvasta ta-
sosta.

Veden kulutuksen vahentaminen vali-
tuissa kohteissa (Hyvinvointikeskus, Toi-
jalan yhteiskoulu, Monitoimihalli, Akaa
Areena, Torkonkartano) vuoden 2022
toteutuvasta tasosta. Yleisesti kohteissa
siirrytaan mahdollisuuksien mukaan esim.
automaattihanoihin ja kohteita otetaan li-
saa ViksuVesi-seurannan piiriin.

Hankintaprosesseissa ote-
taan huomioon kestavan
kehityksen seka kiertota-
louden vaatimukset ja kri-
teeristot.

Hankkeissa huomioidaan vahahiilisen ra-
kentamisen edellytyksia ja tavoitteita.

RTS-ymparistoluokituksen kaytto uudis-
rakennushankkeissa.

Uusiomateriaalien kaytto infrarakentami-
sessa.

Havikkiruoan vahentiminen.

Havikkiruokavaakojen kayttoonotto
Arvo Ylpon koululla ja Toijalan yhteis-
koululla.
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Akaassa hen-
kilosto viihtyy

tyossaan losto.

Hyvinvoiva ja motivoitunut
teknisen toimen henki-

Sairauspoissaolojen vahentiminen.

Sairauspoissaolot vahenevit 5 pai-

vaa/henkilo.

Tapaturmia 0.

Hyva ja innostava ilmapiiri
seka tyontekijoiden arvos-
tus ja hyvinvointi.

Tyokuorma kohtuullinen henkilostore-
sursseihin nahden.

Henkiloston pysyvyys.

johtaminen.

Johdon tuki ja osallistava

Ammattitaidon yllapitiminen ja osaami-
sen kehittiminen.

50 % henkilostosta osallistuu ammattitai-
tonsa yllapitamista ja kehittamista vaati-
viin koulutuksiin.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Tilahallinto
Rakennusten energiakulutus 5128 5250 5100 5 000 5000 5000 5000
(sahko) (MWh)
Rakennusten energiankulutus 6 900 8200 8 000 7 900 7 900 7 900 7 900
(lammitys) (MWh)
Siivous- ja ruokapalvelut
Suoritemadra 864 387 850 000 630 000 620 000 620 000 620 000 620 000
€/suorite Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja Lapset ja

nuoret 2,33 | nuoret 2,60 | nuoret 2,45 | nuoret 2,20 | nuoret 2,20 | nuoret 2,10 | nuoret 2,10

€ jaikdih- | € jaikaih- € € € € €
miset 4,49 miset 3,90
€ €
Siivottavat neliét n. 60 000 [ 60000 m2 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
m2

€/m2 31 € 29 € 27 € 27 € 25 € 25 € 25 €
Alueiden kunnossapitopal-
velut
Kunnossapidettavit kadut ja 2255 231 231 231 231 231 231
kevyenliikenteenvaylat (km)
Hoidettavat puistot ja viher- 454 46 46 46 46 46 46
alueet (ha)
Hoidettavat leikkipuistot ja - 49 50 50 50 50 50 50
paikat (kpl)
Yllapidettavat uimarannat 4 4 4 4 4 4 4
(kpl)
Hoidettavat urheilukentit - ja 12 12 12 12 12 12 12
alueet (kpl)
Ylldpidettavit ulkoilureitit ja 44 44 44 44 44 44 44
ladut (km)
Hoidettavat jadkiekkokaukalot 10 10 10 10 10 10 10
ja luistelualueet (kpl)
Hoidettavat talous- ja taaja- 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5
mametsat (ha)
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Palvelusuunnitelman perusteet
Teknisen toimen hallinto

Vuoden 2023 alusta teknisen toimen hallinnon tehtavatasolle siirtyy terveydenhuollon tehtivatasolta yleinen terveysvalvonta ja eldin-
laakintahuolto.

Palvelujen ostoissa muiden yhteistoimintaosuuksien on arvioitu olevan ymparistonsuojelussa 97.600 euroa sisiltaen Valkeakosken
kaupungin ymparistonsuojelun maksuosuusarvion 84.000 euroa, Vanajavesisaation maksuosuuden 8.200 euroa ja ilmastotyohon yh-
teistyossa Valkeakosken kanssa 5.400 euroa. Lisaksi Tampereen kaupungin maksuosuuden on arvioitu olevan yleisessa terveysvalvon-
nassa 192.900 euroa ja eldinladkintihuollossa 95.900 euroa.

Vuoden 2023 talousarvioon on huomioitu uutena maararahavarauksena valmiussuunnittelu: palvelujen ostoihin koulutus- ja kulttuuri-
palveluihin kaupungin henkilston varautumiseen liittyvaa koulutusta varten 10.000 euroa ja aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kalus-
toon VSS-tilojen varustusten hankintaa ja paivittamista seka pienten varavoimalahteiden hankintaa varten 20.000 euroa. Lisaksi tekni-
sen johtajan henkilostokustannuksista kohdennetaan laskennallisesti noin 20 paivan tyopanos, noin 7,95 prosenttia, ao. kustannuspai-
kalle. Tekninen johtaja toimii kaupungin valmiussuunnittelun yhteyshenkilona.

Hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta pelastuspalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle, kustannusvaikutus noin
I,3 miljoonaa euroa vuositasolla.

Tilahallinto

Vuoden 2023 alusta tilahallinnon tehtavatasolle siirtyy sosiaalityon tehtavatasolta erityisryhmien asumispalveluita ja vanhuspalvelujen
tehtévitasolta vanhusten asumispalveluita.

Tilahallinnossa panostetaan kunnossapito- ja korjaushankkeiden toteutuksen valmisteluun riittavan varhaisessa vaiheessa, jotta hank-
keet pystytaan toteuttamaan sujuvasti siten, etta niista aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa esim. kiinteistojen kayttijille.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemista. Kaytossa on EnerKey-energiankulutuksen seurantajarjestelma.

Palvelujen ostoihin rakennusten ja alueiden rakentamispalveluihin sisaltyy vuosille 2023-2027 purkukustannusmaararahoja 300.000 eu-
roa/vuosi. Vuodelle 2023 arvioidaan ajoittuvan Toijalan terveysaseman purku ja vuodelle 2024 Kylmakosken vanhan koulun purku.
Vuosille 2023 ja 2024 suunnitellut hankkeet voidaan toteuttaa tarvittaessa toisin pain. Lisaksi rakennusten ja alueiden rakentamispal-
veluihin on huomioitu 50.000 euroa uusien rakennuksien huoltokustannuksiin. Vuodelle 2023 sisaltyy my6s kertaluonteisia Parmaco-
siirtorakennuksiin liittyvia ennallistamiskustannuksia 50.000 euroa ja vield vuodelle 2024 100.000 euroa.

ja rakennusmateriaaleihin.

Vuosille 2023-2027 sisaltyy vuoden 2020 lopussa perustetun Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6:n vastikkeita noin 273.000 euroa.
Vuosille 2024-2027 sisiltyy vuoden 2021 lopussa perustettavan ja oletettavasti vuoden 2024 alkuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuok-
rattujen teollisuushallien yhticittamisen johdosta Kiinteisto Oy Akaan Eleyhtion vastikkeita noin 403.000 euroa vuonna 2024, noin
398.000 euroa vuonna 2025 ja noin 394.000 euroa vuonna 2026-2027.

Suunnitelmakauden aikana arvioidaan Wiiala-talon vuokrasopimuksen paittyvan 31.3.2024, jatkossa vuokrakustannukset vihenevit
noin 70.000 euroa vuositasolla. Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen vastikekustannusten, noin 85.000 euroa vuodessa, oletetaan
paattyvan vuoden 2025 alusta lukien.

Muissa toimintatuotoissa muiden rakennusten vuokrien on arvioitu olevan 3.209.400 euroa, lisays 2.305.400 euroa. Hyvinvointialueen
muodostumisen |.1.2023 lukien johdosta kokonaisuutena alustava arvio jatkossa hyvinvointialueelle siirtyvistd sopimuksista tai uusista
sopimuksista muodostuvista vuokrista on noin 2,6 miljoonaa euroa, tarkentuu vielda syksyn aikana.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalveluissa on varattu palvelujen ostoihin puhtaanapito- ja pesulapalveluissa |15.000 euroa sisiltden liikuntahallien yllapito- ja
perussiivoukset ja ylapolyjen ostopalvelusiivoukset. Viialan uuteen yhtenaiskouluun liittyen on varauduttu mm. palvelujen ja kaluston
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ostoissa, siivouksen mitoituksessa, erilaisissa koulutuksissa seka aine-, tarvike ja valineostoissa. Myos elokuussa 2022 toimintansa aloit-
taneen Pappilan piivakodin koko vuoden vaikutus on huomioitu. Lisaksi aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta on varauduttu
hinnannousuihin.

Keskuskeittion valmistumisen myota ruoan valmistus siirtyy sinne vaiheittain toukokuusta alkaen. Uusia palvelukeittioita tulee taman
myota lisad kaksi: Arvo Ylpon koulun palvelukeittio ja Toijalan yhteiskoulun palvelukeittio. Keskuskeittioon liittyen on varauduttu mm.
koulutuksiin ja tarvikehankintoihin seka elintarvikkeissa kasvisruokalisaykseen ja mahdollisiin hinnankorotuksiin. Vuoden 2023 arvioi-
daan muodostuvan siirtymavaiheeksi ja henkilostokustannusvaikutuksien nakyvan vasta seuraavilla vuosilla. Naihin vaikutuksiin vaikut-
taa myos tuleva koulu- ja varhaiskasvatuksen mahdollinen palveluverkkouudistus. Elokuussa 2022 toimintansa aloittaneen Pappilan
paivakodin koko vuoden vaikutus on huomioitu kokonaisuudessa. Lisdksi palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalveluissa seka
aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa elintarvikkeissa ja siivous- ja puhdistusaineissa on varauduttu hinnan nousuihin.

Pirkanmaan kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2023 alkaen. Ruoka- ja siivouspalveluiden henkildkunnasta siirtyy 24 vakanssia hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueelle siirtyvat me-
not ja tulot on huomioitu talousarviossa. Taman muutoksen myota siivouspalveluissa organisoidaan kiertavien siivoojien toita uudel-
leen, koska heidin tyotehtavid on ollut osittain (alle 50%) naissa hyvinvointialueelle siirtyvissa kohteissa.

Alueiden kunnossapitopalvelut

Vanhan kaatopaikan jatevedet johdetaan v. 2021 alkaen jatevedenpuhdistamolle. Kustannusvaraus noin 35.000 euroa vuodessa. Lisaksi
kaupungilla on johdettavien jatevesien tarkkailuvelvoite.

Hulevesijarjestelman osalta maksujen on oletettu olevan samalla tasolla kuin vuonna 2022. Palvelujen ostoihin puhtaanapito- ja pesu-
lapalveluihin sisdltyy HS-Hulevesipalvelut Oy:n maksuosuus verkoston kayttokorvauksesta, joka on 216.700 euroa vuonna 2023.

on varauduttu alustavasti Toijalan Sataman uimarannan uimavalvonnan palvelun ostoon, jos kavijamaaralaskelmat asiaa edellyttavat.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on arvioitu merkittavia hinnannousuja mm. poltto- ja voiteluaineisiin, sahkoon, veteen ja rakennus-
materiaaleihin.

Avustuksissa on huomioitu yksityistieavustuksiin yhteensa 40.000 euroa, lisays 7.500 euroa.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Operatiiviset Osaavan henkilston saatavuus ja pysy- | Todenndk®disyys: 5 Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset
vyys Vaikutus: 5 palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekas tyo, riittava henkilostoresursointi
tyomaarain nahden, toimivat sijaisuus-

jarjestelyt, terveellinen ja turvallinen
tyoymparisto, henkiloston hyvinvointiin
panostaminen.

Henkilostovajaus ja henkiloston yli-
kuormittuminen suuri riski tyohyvin-
voinnille. Vaikuttaa palkkatason ohessa
merkittavasti henkiloston viihtyvyyteen

ja pysyvyyteen.

Taloudelliset Yleisen hinnannousun vaikutus kustan- | Todenndk®disyys: 5 Tarkka talouden seuranta ja ennakointi.
nuksiin (mm. energia, polttoaineet, ra- | Vaikutus: 3
kennusmateriaalit, elintarvikkeet) Pur-
kuhankkeiden mahdolliset lisimaarara- .

hatarpeet.
Vahinko Tyoturvallisuusriski Todenndkdisyys: 2 Tyopaikkojen vaarojen arvioinnit ajan-
Vaikutus: 3 tasalla.
6
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75 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2021

4 143 861
25471
65 482

5480 180

9714 993

-4 622 764

-3 604 357

-1 018 408

-896 758

-121 650

-4 515 987

-3 380 342

-32127

-977 926

-13 529 147

-3 814 154

-4 112701

-4 112701

-7 926 855

-7 926 855

TA+MUUT.
2022

4 545 600
90 000

0
5219700

9 855 300
-4 653 800
-3 631500
-1 022 300

-872 800
-149 500
-4 562 300
-3193 700
-32 500
-921 900

-13 364 200

-3 508 900

-5 070 500

-5 070 500

-8 579 400

-8 579 400

53

KV 2023

3151 900
30 000

0

7 145 400

10 327 300

-3 662 500

-2 934 800

-727 700

-600 200

-127 500

-4 132 900

-3 455 100

-40 000

-1184 800

12 475 300

-2 148 000

-5 089 300

-5 089 300

-7 237 300

-7 237 300

Ero%

-30,7
-66,7

21,3
-19,2
2838
31,2
147
94
8.2
231
285

0,4

04

-15,6

-15,6

SV1 2024

3151 900
30000

0

7 145 400

10 327 300

-3 681975

-2 950 275

-731700

-602 700

-129 000

-4 166 200

-3 447 500

-40 000

-1487 700

-12 823 375

-2 496 075

-5909 000

-5909 000

-8 405 075

-8 405 075

SV2 2025

3151 900
30 000

0

7 145 400

10 327 300

-3 526 306

-2 821706

-704 600

-581 700

-122 900

-4 066 200

-3 447 500

-40 000

-1378 000

12 458 006

-2 130 706

-6 071 000

-6 071 000

-8 201 706

-8 201 706

SV3 2026

3151900
30000

0

7 145 400

10 327 300

-3 476 684

-2780 384

-696 300

-574 900

-121 400

-4 066 200

-3 447 500

-40 000

-1374 000

-12 404 384

-2 077 084

-5992 200

-5992 200

-8 069 284

-8 069 284

SV4 2027

3151900
30000

0

7 145 400

10 327 300

-3 508 282

-2 806 582

-701 700

-579 700

-122 000

-4 066 200

-3 447 500

-40 000

-1374 000

-12 435 982

-2108 682

-5 991 200

-5 991 200

-8 099 882

-8 099 882
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensd 106,75 79,75 77,75 71,75 70,75 70,75
Teknisen toimen hallinto 3,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen johtaja |

Katuinsinoori |

Hallintosihteeri |

Palvelusihteeri 0,3

Tilahallinto 14,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistonhoito 10,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistopaallikko |

Lahetti " [

Kiinteistotyonjohtaja |

Kiinteisténhoitajaz) 7 2

Kiinteistojen korj iminta 4,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistonhoitaja (=laitosmies) & | -1

Kiinteistonhoitaja (=kunnossapitoammattimies) 3 2 -2

Rakennuttaja-asiantuntija

TA 2023

1) Lahetin toimi, vakanssinro 11411002, on osa-aikainen, 70 %, 1.4.2020 lukien.

2) Kiinteistonhoitajan toimi, vakanssinro 11412005 jitetddn tayttamatta |.1.2023 lukien (Talouden tasapainottamisohjelma 2018-2023: apuvilinehuollosta luopuminen

(viimeistaan hyvinvointikeskuksen myota)).

3) Kaikki kiinteistonhoitajien vakanssit siirretaan kiinteistonhoidon kustannuspaikalle 1.1.2023 lukien.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensd 106,75 79,75 71,75 71,75 70,75 70,75
Siivous- ja ruokapalvelut 74,45 -26,00 -2,00 -6,00 -1,00 0,00
Siivouspalvelut 37,15 -15,30 -1,00 -1,00 -1,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupiillikko 0,50
Siivoustyonohjaaja " 2,00 -1
Siivooja ' ? 20,20 0,1 -1 - -1
Siivooja-ravitsemistydntekiji (eri prosenttijaoilla) " 4,95 -4,7
Laitoshuoltaja 9,50 9,5
Ruokapalvelut 37,30 -10,70 -1,00 -5,00 0,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupiillikko 0,5
Ravitsemisesimies "% 4 -1 -1
Keittzja " ? 8 -1 -l
Ravitsemistyontekija " 2 19,7 -8,7 -1 -2
Ravitsemistyontekija-siivooja (eri prosenttijaoilla) N7 5,1 0 -1

TA 2023

1) Hyvinvointialueen muodostumisen |.1.2023 lukien johdosta seuraavat vakanssit siirtyvit hyvinvointialueelle: ravitsemisesimies | 1413030, keittdja- apulaisravitsemisesimies
11413038/1 1413045 keittaja 11413035/ 11413083/1 1413036, ravitsemistyontekija |1413052/11413048/1 1413084, ravitsemistyontekija | 1413104/ 11413062, laitoshuoltajat
11413097/11413077/11413008/11414012/11413071/11413089/11413100/ 11414003/11414004/11413081/11297032/1129703 1, siivoustyonohjaaja |1413075. Muiden muutosten

lopputuloksena siivoojan toimi, vakanssinro 11413014, jatetddn tdyttimattd 1.1.2023 lukien ja ravitsemistyontekija-siivoojan toimi, vakanssinro 11413093, 5.6.2023 lukien.

TS 2024-2025

2) Keskuskeittion myota vahennetain yhteensd 9 vakanssia vuosina 2024-2025.

Alueiden kunnossapito

Kadut ja yleiset alueet
Kunnossapitopaillikko
Kunnossapitotyontekija

Kaupunginpuutarhuri

Puistot ja leikkialueet

Kunnossapitotyontekija

Ulkoilu- ja urheilualueet
Liikuntapaikkamestari

Kunnossapitotyontekija

15,00

7,0

2,5
2,5

5,5

4,5
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0,00

0,0

0,0

0,0

0,00

0,0

0,0

0,0

0,00

0,0

0,0

0,0

0,00

0,0

0,0

0,0

0,00

0,0

0,0

0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2023 JA TS 2023-2027

Mairdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 6,50 5,50 5,50 5,50 4,50 3,50
Tilahallinto 1 0 0 0 -1 0
Tilakoordinaattori 1.1.2021-31.12.2025 | -1
Siivous- ja ruokapalvelut 1,5 -1 0 0 0 0
Siivouspalvelut 0,9 -0,4 0 0 0 0
Siivooja-ravitsemistyontekija 0,9 -0,4
Ruokapalvelut 0,6 -0,6 0 0 0 0
Ravitsemistydntekiji-siivooja ') 0,6 -0,6
Alueiden kunnossapito 3 0 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 3 0 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoitaja 1.4.-30.9. 3
Investoinnit I 0 0 0 0 -1

Rakennuttamispaillikko (koulu, liikuntahalli ym.) 1.11.2019-
31.8.2023, jatko ajalle 1.9.2023-31.8.2027 ? | -

TA 2023
1) Ravitsemistyontekija-siivoojan toimi, vakanssinro 12250014, jaa tayttamatta 1.8.2023 lukien varhaiskasvatuksen palveluverkkomuutoksen johdosta.

2) Rakennuttamispaallikén toimen, vakanssinro 12250012, mairaaikaisuuden jatko ajalle 1.9.2023-31.8.2027.

Muuta huomioitavaa:

Alueiden kunnossapidon tehtivialueella henkilostokuluihin sisaltyy noin 30.000 euron maararaha ns. kausityontekijoita varten vuosina 2023-2027.
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TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

TOIMNTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMNTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2021

12707 612
5722 899
3 244 905
2 323 366

23998 782

32972

32972

-46 010 273

-36 515 063

-9495 210

-8216 047

-1279 163

-58 184 252

-6 258 431

-6 671 821

-4 778 920

-121 903 697

-97 871 943

66 852 587

34 427 230

315887

388 627

-757 455

1033

-51908

3 355 966

-4 349 090

-4 349 090

-993 124

3137

-989 987

TA+MUUT.
2022

12 368 800
5719 600
1457 300
2549 600

22095 300

-47 197 000
-37 573 900
9623 100
-8 075 800
-1547 300
-58 304 900
-5983 000
-6 776 800
-4 444 800
-122 706 500

-100 611 200

68 196 300

35924 500

341700

485400

-880 000

-7 000

-59 900

3449700

-5310 200

-5310 200

-1860 500

2700

-1857 800

KV 2023

1055 400
1137 100

801 700
4021 800

7016 000

-25 669 200
-20 560 900
-5108 300
-4 204 300
-904 000
-12 155 400
-4 717 000
-1361 900
-2 534 100
-46 437 600

-39 421 600

37 819 700

8989 400

259900

220 500

-1 530 000

-7 000

-1 056 600

6330 900

-5 584 900

-5 584 900

746 000

2300

748 300

58

Ero%

-91,5
-80,1
-45,0

57,7

-68,2

456
453
-46.9
47,9
416
79,2
212
799
-43,0
62,2

-60,8

-44,5

-75,0

-23,9
-54,6
73,9
0,0

1663,9

83,5

52

52

-140,1

-14,8

-140,3

SV1 2024

1006 100
1132900

397 500
6 142 900

8679 400

-25770 799
-20 644 499
-5 126 300
-4218 700
-907 600
-11 740 000
-4 476 700
-1372 600
-2 104 500
-45 464 599

-36 785 199

36 921 300

7 475100

259 900
253 700
-1735 000
-7 000

-1228 400

6 382 801

-6 868 000

-6 868 000

-485 199

1900

-483 299

SV2 2025

906 900
1132900
302 800
4031800

6374 400

-25 629 029
-20 526 929
-5102 100
-4 199 500
-902 600
-12676 100
-4 474 200
-1372600
-1988 900
-46 140 829

-39 766 429

37 866 600

8916 900

259900
248 800
-1965 000
-7 000

-1463 300

5553 771

-6 978 600

-6 978 600

-1424 829

1600

-1423 229

SV3 2026

892 000
1132900
302 800
4031800

6 359 500

-25716 421
-20 598 921
-5 117 500
-4 211 300
-906 200
-12 641 900
-4 473 000
-1372 600
-1984 900
-46 188 821

-39 829 321

38 872 500

9278 400

259 900
242 000
-2 140 000
-7 000

-1645 100

6 676 479

-6 381 800

-6 381 800

294 679

1400

296 079

SV4 2027

882 100
1132900
302 800
4031800

6 349 600

-25976 570
-20 813 970
-5 162 600
-4 247 400
-915 200
-12 298 500
-4 474 200
-1372 600
-1984 900
-46 106 770

-39 757 170

39 576 100

9 378 600

259 900
235 200
-2 110 000
-7 000

-1621 900

7 575 630

-6 448 600

-6 448 600

1127 030

1200

1128 230
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMSTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2021

20 465 288
5783 249
3244 905
6 891 267

36 384 709

32972

32972

-46 010 273

-36 515 063

-9495 210

-8 216 047

-1279 163

-65944 112

-6 290 192

-6 695 493

-9 349 555

-134 289 624

-97 871 943

66 852 587

34 427 230

315887
388 627
-757 455
1033

-51908

3 355966

-4 349 090

-4 349 090

-993 124

3137

-989 987

TA+MUUT. KV 2023
2022

21138 800 7317 700
5719 600 1137 100
1457 300 801700
6 766 400 7 778 500

35082100 17 035000

-47 197 000 -25 669 200
-37 573900 -20 560 900
-9623100 -5108 300
-8075800 -4 204 300

-1 547 300 -904 000
-67 074900 -18417 700
-5983000 -4717 000
-6 776800 -1361 900
-8661600 -6290 800
-135693 300 -56 456 600

-100 611200 -39 421 600

68 196 300 37 819 700

35924 500 8989 400

341700 259 900
485 400 220 500
-880000  -1530000

-7 000 -7 000

-59900 -1056 600

3449700 6330900

-5310200 -5584 900

-5310200 -5584 900

-1 860 500 746 000

2700 2300

-1 857 800 748 300

59

Ero%

-65,4
-80,1
-45,0

15,0

-51,4

-45,6
-45,3
-46,9
-47,9
-41,6
-72,5
-21,2
-79,9
-27,4
-58,4

-60,8

445

-75,0

239
-54,6
73,9
0,0

1663,9

83,5

52

52

-140,1

-14,8

-140,3

SV1 2024

7 268 400
1132900

397 500
9 899 600

18 698 400

-25770799
-20 644 499
-5 126 300
-4 218 700
-907 600
-18 002 300
-4 476 700
-1372 600
-5 861 200
-55 483 599

-36 785 199

36 921 300

7475100

259 900
253 700
-1735 000
-7 000

-1228 400

6 382 801

-6 868 000

-6 868 000

-485 199

1900

-483 299

SV2 2025

7 169 200
1132 900

302 800
7 788 500

16 393 400

-25 629 029
-20 526 929
-5102 100
-4199 500
-902 600
-18 938 400
-4 474 200
-1372 600
-5 745 600
-56 159 829

-39 766 429

37 866 600

8916 900

259 900
248 800
-1965 000
-7 000

-1463 300

5553 771

-6 978 600

-6 978 600

-1 424 829

1600

-1 423 229

SV3 2026

7 154 300
1132900

302 800
7 788 500

16 378 500

-25716 421
-20 598 921
-5 117 500
-4 211 300
-906 200
-18 904 200
-4 473 000
-1372600
-5741 600
-56 207 821

-39 829 321

38 872 500

9278 400

259900
242 000
-2 140 000
-7 000

-1645 100

6 676 479

-6 381 800

-6 381 800

294 679

1400

296 079

SV4 2027

7 144 400
1132900

302 800
7 788 500

16 368 600

-25976 570
-20 813 970
-5 162 600
-4 247 400
-915 200
-18 560 800
-4 474 200
-1372 600
-5741 600
-56 125770

-39 757 170

39 576 100

9378 600

259 900
235200
-2110 000
-7 000

-1621900

7 575 630

-6 448 600

-6 448 600

1127 030

1200

1128 230
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelmaosaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely voidaan tehda koko kuntaa koske-

van tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelmaosan vilituloksina ennen tilikauden yli-/alijaamaa esitetaan seuraavat tiedot:

e  Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate ilmoittaa, paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen, joka lisaa tai vihentdd kunnan omaa padomaa.
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VEROTULOT

Kuntalain (410/2015) 111 §n mukaan valtuuston on paatettava viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosenteista sekda muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, yhteiséveron tuotto-osuudesta ja kiinteistoverosta.

Vuonna 2023 verotuloja arvioidaan kertyvdn Akaan kaupungissa seuraavasti:

Verotulot TA 2022 YHTEENSA TA 2023

Kunnallisvero 62 453 800 32 153 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 200 000 1 974 900
Kiinteistovero 3 542 500 3691 800
Yhteensd 68196 300 37819700

Kunnan tulovero

Talousarvio 2023 on laadittu kayttaen 9,36 prosentin tuloveroa, mika on 12,64-prosenttiyksikkoa pienempi kuin vuonna 2022. Vuonna
2023 kunnan tuloveroa arvioidaan kertyvan 32.153.000 euroa, mika on 30.300.800 euroa eli 48,5 prosenttia vahemman kuin vuoden
2022 arvio.

Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kaikkien kuntien on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveropro-
sentti vahennettyna 12,64 %-prosenttiyksikolld. Kunnallisverosta leikattavaksi jaava osuus maardytyi siirtyvien kustannusten, leikatta-
van yhteisoveron ja leikattavien valtionosuuksien perusteella. Vuodesta 2024 alkaen kunnat voivat paattda kunnallisveroprosenttinsa
prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Suunnitelmavuosilla on kaytetty 9,36 prosentin tuloveroa.

Ennen verovuotta 2023 tilitettavat kunnallisverot tilitetadn vanhoilla veroperusteilla ja korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja nostavat
ndin ollen hetkellisesti kunnallisveron tuottoa.

Yhteisovero

Yhteisoveron kertymaarvio vuodelle 2023 on 1.974.900 euroa, mika on 225.100 euroa eli 10,2 prosenttia vahemman kuin vuoden
2022 arvio.

Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisovero maaraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Mo-
nikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kuntakohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2023 yhteiséveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet mairaytyvit vuosien 2020 ja 2021 keskiarvona. Ennakkotiedon mukaan kaupungin jako-osuus kasvaa 13 %.
Vuonna 2023 kuntien yhteisdveron jako-osuus on 23,91 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kuntien verovuoden 2022
ryhmaosuutta leikataan kolmanneksella vuodelle 2023. Suurimpana veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen
kompensaatio, joka nostaa kuntaryhman yhteisoveron jako-osuutta 1,25 %-yksikkoa vuodesta 2023 alkaen.

Ennen verovuotta 2023 tilitettavat yhteisoverot tilitetddn korkeammilla jako-osuuksilla ja nostavat nain ollen hetkellisesti yhteiséveron
tuottoa.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron kertymaarvio vuodelle 2023 on 3.691.800 euroa, mikd on 149.300 euroa eli 4,2 prosenttia enemman kuin vuoden
2022 arvio.

Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: v. 2023-2027 (v. 2022)

e  Yleinen 1,10 % (1,10 %)
e  Vakituiset asuinrakennukset 0,65 % (0,65 %)
e Muut asuinrakennukset 1,25 % (1,25 %)
e  Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % (0,00 %)
e  Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % (6,00 %)
¢  Voimalaitokset 3,10 %. (3,10 %).

Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kiinteistoveroon ei tule muutoksia. Kiinteistoveron suhteellinen osuus kaikista verotuloista kas-
vaa, koska uudistus vaikuttaa kuntien kunnallis- ja yhteiséverotuloihin vuodesta 2023 lukien.

Verotulot yhteensi | TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS2027
YHTEENSA
Verotulot yhteensi 66852587| 68196300 37819700 36921300 37866600 38872500] 39576100
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja seka kuntien vilisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikiarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijit. Toisena
valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyivat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain nk. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaraytymistekijoiden,
esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset, ja kustannustason muutok-

sesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Akaan kaupungin valtionosuuksien on laskettu kertyvan seuraavasti:

Valtionosuudet yhteensi| TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
YHTEENSA

Valtionosuudet yhteensi 34427230| 35924500 8 989 400 7475 100 8916900 9278 400 9 378 600

Huom.
Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisiltyy koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden lisaystd, Akaan osuus 136.822

euroa.

Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden valtionosuutta oikaistun
koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu on +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautuu valtionosuuksiin vuonna 2021.
Vuoden 2021 valtionosuuksiin on huomioitu Valtiovarainministerion paatos 25.11.2021 myontda Akaan kaupungille harkinnanvaraista

valtionosuuden korotusta 1.250.000 euroa.

Vuonna 2023 valtionosuuksia on laskettu kertyvan 8.989.400 euroa, mika on 26.935.100 euroa eli 75,0 % vahemman kuin vuoden
2022 arvio.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen laskennallisten verotulojen tasaus muuttuu. Tasauslisan ja vahennyksen prosenttiosuudet muut-
tuvat: tasauslisa 90 % (nykyisin 80 %) ja tasausvahennys 10 % (nykyisen maksimi 38 %). Puolet kiinteistoverosta sisillytetain tasattaviin
verotuloihin ja ne tasataan yhdessa kunnallis- ja yhteiséveron kanssa. Voimalaitoksista ainoastaan ydinvoimalaitokset, ei muut voima-
laitokset.
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POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden ja valtuuston 19.12.2012 § 84 hy-
vaksyttavan poistosuunnitelman mukaan. Lisiksi on huomioitu, etta valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskoh-
teiden poistoaikojen muuttamisesta hyviksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 pois-

tosuunnitelmasta poiketen.

Poistot yhteensi| TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS2027
YHTEENSA
Poistot yhteensi 4349 090 5310200 5 584 900 6 868 000 6 978 600 6 381 800 6 448 600
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TASEEN YLI-/ALIJAAMATILANNE

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan: “Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kattamisvelvollisuus

Vuoden 2022 alussa ylijaama 1.921.489,28 euroa
Vuoden 2022 kertyvaksi arvioitu alijaama/ TA 2022 2. muutos 1.857.800 euroa
31.12.2022 taseen yli-/alijaamatililla arvioitu ylijaama on 63.689,28 euroa

Lisaksi riskina alijaaman kasvamiseen on mahdolliset tasearvojen alaskirjaukset:

e Vuoden 2022 lopussa opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan koulun
tasearvo on 4.741.859,01 euroa (sis. liikuntahallin osuuden 0 euroa), Rasin koulun tasearvo 18.722,62 euroa ja paivikodin
tasearvo 231.514,97 euroa, yhteensa 250.237,59 euroa, yhteensda em. tasearvot 4.992.096,60 euroa. Akaan kaupunki on
kaynnistanyt hankkeen, jossa ideoidaan Keskustan koululle uutta kayttoa ja vastaavaa konseptia mietitaan Rasin koululle. Jos
ao. kiinteistoille ei Idydy muuta kayttod, on riskind tasearvojen alaskirjaus.

e Vuoden 2021 aikana tehtyjen paitosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen kiinteistossa paittyi huh-
tikuussa 2021 ja tyo- ja paivatoiminta Resiinan toiminta siirtyi valiaikaisesti ao. kiinteistoon syksylla 2021. Ao. kiinteistojen
pidemman ajan ratkaisut ovat vield auki. Vuoden 2022 lopussa Mantymaen kiinteiston tasearvo on 354.443,48 euroa ja
entisen Kylmakosken Aseman koulun 0 euroa.

Tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2023 tuloslaskelma osoittaa 748.300 euroa ylijaamaa
Taloussuunnitelmavuoden 2024 arvioitu alijaama on 483.299 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2025 arvioitu alijaama on 1.423.229 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2026 arvioitu ylijaama on 296.079 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2027 arvioitu ylijagama on 1.128.230 euroa.

Taseen yli-/alijaamatililla on taten 31.12.2027 ylijaamaa arviolta 329.770,28 euroa. Huomioitavaa on kuitenkin, etta taloussuunnitel-
maan liittyy paljon epavarmuustekijoita.
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetdin investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina
suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointeihin varataan maararahat (alv 0 %) hankekohtaisina tai hankeryhmakohtaisina investoinnin kokonaiskustannusarvion (alv

0 %) mukaan seuraavasti:

Hankekohtainen

Hankeryhmittdinen

Aineettomat hyodykkeet

60.000 euroa ja yli

alle 60.000 euroa

Maa- ja vesialueet

150.000 euroa ja yli

alle 150.000 euroa

Asuinrakennukset

150.000 euroa ja yli

alle 150.000 euroa

Muut rakennukset

150.000 euroa ja yli

alle 150.000 euroa

Kiintedt rakenteet ja laitteet

150.000 euroa ja yli

alle 150.000 euroa

Kuljetusvilineet

60.000 euroa ja yli

alle 60.000 euroa

Muut koneet ja kalusto

60.000 euroa ja yli

alle 60.000 euroa

Muut aineelliset hyodykkeet

60.000 euroa ja yli

alle 60.000 euroa

alle 60.000 euroa

Kayttoomaisuusarvopaperit 60.000 euroa ja yli

Hankekohtainen (=nimikkeittidinen) maararaha on suoraan toteuttajaa sitova. Yuosikohtainen mairarahamuutos, on padsaantoisesti
vietava valtuuston hyvaksyttavaksi.

Jos investointi toteutetaan useampana vuotena, ilmoitetaan hankkeen kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille.
Hankkeen perusteluissa valtuusto voi antaa hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista myohemmin ko-

konaiskustannusarvion rajoissa.

Hankeryhmittdinen mairaraha sitoo valtuustoon nahden ryhmatasolla, toteuttaja voi omaa toimintayksikkoaan sitovien saannok-
sien puitteissa tehda muutoksia hankeryhman sisalla, kunhan ko. hankeryhman yhteenlaskettu kokonaismaariraha ei ylity.

Noudatettu aktivointiraja on 10.000 euroa ja kayttdomaisuusarvopaperit, osuudet ja osakkuudet sekd maa- ja vesialueet on aina
aktivoitava kayttoomaisuuteen.

Investointeihin budjetoidaan seka sisaiset, etta ulkoiset pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinnat ja sisdiset hankinnat kasitellaan
kirjanpidollisesti valmistuksena omaan kayttoon.

66



Akac

MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET, KAUPUNGINHALLITUS

TA+M

2022 TS 2026 | TS 2027
Maa- ja vesialueet TP 2021 YHT. TA 2023 | TS 2024| TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -45 035,00 -200 000 -400 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Investointitulot 259919,05| 1019000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Investoinnit netto 214 884,05 819 000 0 200 000 200 000 200 000 200 000
TA+M 2022 TS 2026 | TS 2027
Rakennukset TP 2021 YHT. TA 2023 | TS2024| TS 2025 arvio arvio

Investointimenot
Investointitulot 0 50 000 50000 | 4 805000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit netto 0 50 000 50000 | 4805000 50 000 50 000 50 000

2 TALONRAKENN

Mairarahat sisaltavat kaupungin kiinteistojen myynnit ja maanhankintasuunnitelman mukaiset hankinnat.
Maanhankinnan painopiste on maapoliittisen ohjelman mukaisesti strategisen yleiskaavan osoittamilta alueva-
rauksilta hankittava raakamaa. Vuoden 2024 alkuun oletetaan ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teolli-
suushallien yhtidittimisen, rakennusten investointitulo 4.755.000 euroa.

Kokonaismyyntitulot muodostuvat investointiosan myyntituloista ja kayttotalousosan tulokohdasta pysyvien
vastaavien myyntivoitot ja menokohdasta pysyvien vastaavien myyntitappiot (0 €).

us

2.1 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

TA+M TS 2026 TS 2027
Talonrakennus TP 2021 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -13 493 315,46 -19 589 700 -7 250 000 -11 030 000 -10 000 000 -5 400 000 -5 400 000
Investointitulot 472 250,06 198 100
Investoinnit netto -13 021 065,40 -19.391 600 -7 250 000 -11 030 000 -10 000 000 -5 400 000 -5 400 000

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle
toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2023:

Viialan yhtenaiskoulu

(Kustannusarvio v. 2019-2023 yhteensa n. 21,35 M€. Lisdksi piha-alueen viimeistely
sisallytetty v. 2023 maararahaosuuteen. Piha-alueen suunnittelussa huomioidaan mahdollinen tekojaa.
Parmacon tilojen ennallistaminen kohdentuu kayttomenoihin.

Kokonaiskustannukseen ei sisally infraa eika varavoimajarjestelmaa)

Toijalan alakoulu

(Alakoulun hankevalmistelu ja kilpailutus 2022, hankkeen kaynnistys 2023.

Alakoulun kustannusarvio n. 13,1 M€. Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa eika varavoimaa.)
Toijalan kouluverkkoratkaisu 2. vaihe ja monitoimihalli (edellyttaa valtuuston erillisen paatoksen) 100.000 €
(Kouluverkon 2. vaiheen kokonaisratkaisu kevaalla 2023. Alustava investointikustannusarvio

12-30 M€ riippuen toteutusratkaisusta. Ei sisdlla mahdollista maanhankintaa, eika infraa.

Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistod eika varavoimaa. 2. vaiheen kokonaiskustannus tarkentuu toteutusratkai-
sun ja hankesuunnittelun myota. Hankevalmistelu ja suunnittelun kaynnistys. + Ratkaistaan kouluverkon
2.vaiheen kokonaisratkaisun kanssa. Suunnittelu. Alustava korjauskustannus n. 3,5 M€. Ei sisilld irtaimistoa,
AV-vilineistoa eika varavoimaa.)

3.700.000 €

1.800.000 €

Keskuskeittio 1.500.000 €
(Keskuskeittion toteuttaminen, kokonaiskustannus v. 2020-2023 yht. n. 4,6 M€)
Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittaminen 30.000 €

(Hankevalmistelu ja suunnittelun kaynnistys. Hankkeiden toteutusmuodot ja
kustannusarviot tarkentuvat hankesuunnittelun myota)
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Toijalan paivakotiratkaisu (edellyttaa valtuuston erillisen paitoksen) 120.000 €
(Toijalan uusi paivakoti, hankesuunnittelu ja hankevalmistelu. Kustannusarvio tarkentuu
hankesuunnittelun myota. Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa eikd varavoimaa.)

2024:

Toijalan alakoulu 6.000.000 €
(Alakoulun hankevalmistelu ja kilpailutus 2022, hankkeen kaynnistys 2023.

Alakoulun kustannusarvio n. 13,1 M£. Ei sisalla irtaimistoa, AV-valineistda eika varavoimaa.

Toijalan kouluverkkoratkaisu 2. vaihe 500.000 €
(Kouluverkon 2. vaiheen kokonaisratkaisu kevaalla 2023. Alustava investointikustannusarvio

12-30 M€ riippuen toteutusratkaisusta. Ei sisalla mahdollista maanhankintaa, eika infraa.

Ei sisalld irtaimistoa, AV-vilineistoa eika varavoimaa. 2. vaiheen kokonaiskustannus tarkentuu toteutusratkai-
sun ja hankesuunnittelun myota. Suunnittelun jatko, kilpailutus.)

Monitoimihallin peruskorjaus (edellyttaa valtuuston erillisen paatoksen korjauksen aikataulusta ja laajuudes-
ta) 2.500.000 €
(Ratkaistaan kouluverkon 2.vaiheen kokonaisratkaisun kanssa. Suunnittelun jatko,

kilpailutus ja korjauksen aloitus. Alustava korjauskustannus n. 3,5 M€.

Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa eika varavoimaa.)

Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittaminen 30.000 €
(Hankevalmistelu ja suunnittelu. Hankkeiden toteutusmuodot ja kustannusarviot

tarkentuvat hankesuunnittelun myota)

Toijalan paivakotiratkaisu (edellyttaa valtuuston erillisen paitoksen) 2.000.000 €
(Toijalan uusi paivakoti, kilpailutus ja rakentamisen aloitus. Kustannusarvio tarkentuu

hankesuunnittelun myota. Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa eikd varavoimaa.)

2025:

Toijalan alakoulu 3.400.000 €
(Alakoulun hankevalmistelu ja kilpailutus 2022, hankkeen kaynnistys 2023.

Alakoulun kustannusarvio n. 13,1 M£. Ei sisalla irtaimistoa, AV-valineistda eika varavoimaa.

Toijalan kouluverkkoratkaisu 2. vaihe 3.600.000 €
(Kouluverkon 2. vaiheen kokonaisratkaisu kevaalla 2023. Alustava investointikustannusarvio

12-30 M€ riippuen toteutusratkaisusta. Ei sisalla mahdollista maanhankintaa, eika infraa.

Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa eika varavoimaa. 2. vaiheen kokonaiskustannus tarkentuu toteutusratkai-
sun ja hankesuunnittelun myota. Toteutus.)

Monitoimihallin peruskorjaus 1.000.000 €
(Ratkaistaan kouluverkon 2.vaiheen kokonaisratkaisun kanssa. Suunnittelu

Monarin alustava korjauskustannus n. 3,5 M€.

Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa eika varavoimaa.)

Toijalan paivikotiratkaisu 2.000.000 €
(Toijalan uusi paivakoti, rakentaminen. Kustannusarvio tarkentuu hankesuunnittelun

myota. Ei sisalld irtaimistoa, AV-valineistoa eika varavoimaa.)

2026-2027

Toijalan kouluverkkoratkaisu 2. vaihe 10.000.000 €
(Kouluverkon 2. vaiheen kokonaisratkaisu kevaalla 2023. Alustava investointikustannusarvio

12-30 M€ riippuen toteutusratkaisusta. Ei sisalla mahdollista maanhankintaa. Ei sisalla irtaimistoa, AV-vilineistoa
eikd varavoimaa. 2. vaiheen kokonaiskustannus tarkentuu toteutusratkaisun ja hankesuunnittelun myota. Toteu-
tus.)

Lammitystapamuutokset 800.000 €
(Siirtyminen maalampoon: kirjasto Vilkku, Ylponpihan pk, ja Sontulan koulu,

hankkeet siirtyvat vuodelta 2022, lisaksi tietotalo (6ljy) ja Sampola (kaasu))
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2.2 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMA

TA+M TS 2026 TS 2027
Talonrakennus TP 2021 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -217 899,57 -565 000 -290 000 -565 000 -460 000 -460 000 -460 000
Investointitulot
Investoinnit netto -217 899,57 -565 000 -290 000 -565 000 -460 000 -460 000 -460 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa

tehda muutoksia hankeryhman sisalla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2023:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 190.000 €

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen
PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen
maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kayttd PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.

Mm.

-Haihunkoski/Jarvelan liiteri, vaihe 3 (mm. terassi, ulkopuoliset tyot)
-Kylmakosken paivakodin aidan, pihavalaistuksen uusiminen,

-Sivistystoimen tilaratkaisutarpeet Kylmakoskella

-sdhkoautojen latauspisteet (Kylmakosken koulu I))

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 50.000 €
(Lisaantynyt ilkivalta lisad kameravalvonnan tarvetta kiinteistdilla ja alueilla.
Kokonaiskustannus v. 2020-2027 yhteensa 170.000 €)

2024:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 500.000 €

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltden sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen

PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen

maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 15.000 €
(Kokonaiskustannus v. 2020-2027 yhteensa 170.000 €)

2025:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 400.000 €

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisdilmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen

PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen

maarirahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tasmennettdva vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Maararahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.)

Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
(Kokonaiskustannus v. 2020-2027 yhteensa 170.000 €)

2026-2027:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
PTS-korjaukset, jakamaton 400.000 €

(Kiinteistojen PTS-korjaukset sisaltaen sisailmakorjaukset. Kaikkien kiinteistojen

PTS:n mukaisten yllapitavien korjauksien eli ns. korjausvelan lyhentamisen

maararahat on yhdistetty ja kirjattu hankeryhmiin eri vuosille. Talousarviota
laadittaessa on tismennettava vuosittaisia PTS-kohteita tarpeiden mukaisesti.
Mairarahan kaytto PTS-korjauksiin kohdennetaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa
toimielimen ja/tai viranhaltijan paatoksella.)
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Kiinteistojen halytys/kameravalvonta/automaatiojarjestelmat 10.000 €
(Kokonaiskustannus v. 2020-2027 yhteensa 170.000 €)
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Talonrakennus TA+M TS 2026 TS 2027
yht. TP 2021 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -13711 215,03 -20 154 700 -7 540 000 -11 595 000 -10 460 000 -5 860 000 -5 860 000
Investointitulot 472 250,06 198 100
Investoinnit netto -13 238 964,97 -19 956 600 -7 540 000 -11 595 000 -10 460 000 -5 860 000 -5 860 000
3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
3.1 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET
Kiintedt rakenteet TA+M TS 2026 TS 2027
ja laitteet TP 2021 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -3 143 173,96 -4 900 000 -2 230 000 -2 950 000 -3 250 000 -2 400 000 -2 400 000
Investointitulot 500 000 200 000 250 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -3 143 173,96 -4 400 000 -2 030 000 -2 700 000 -3 050000 -2200000 -2 400 000
Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon niahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle
toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.
Kaupunginhallitus maarittelee elinkeinopoliittisesti merkittavien hankkeiden kohteet ja toteutusjarjestyksen.
2023:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 350.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja
kaupunkikehityksen yhteistyona. Mm.

-Akaa Point-alueen tonttien esirakentaminen,

-Akaan Portin/Lentilantien yritysalueen kehittiminen ja katurakentaminen,
-Sataman alueen ja toimintojen parantaminen.

Kustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa. Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisdttiavasti tonttivalmiu-

den rakentamisen tonttikohtaisesta kustannuksesta. Vuodelle 2023 tuloa on arvioitu 200.000 €)

Toijalan urheilukentin parantaminen, vaihe 2 800.000 €
(Yleissuunnitelman mukaisesti mm. urheilukentan kunnostus ja kuntoilulaitteet)

Kevyenliikenteenvaylat ja liilkenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Liikenne- ja liikuntapuisto Liikkis 2. vaihe 80.000 €
(Kioski/WClvarasto-rakennus ja Senioripuisto)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 800.000 €
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden

yhteistyona. Mm. Hirvialhon alue: Pohjolankatu, Peltokummuntie, Lantinenkatu,

Kumpukuja, Puistokatu, Metsilantie, Lantinentie, Metsitie)

2024:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 350.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritelldan ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen
yhteistyona Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisdttavasta tonttivalmiuden rakentamisen tonttikohtaisesta
kustannuksesta. Vuodelle 2024 tuloa on arvioitu 200.000 €)

Toijalan urheilukentin parantaminen, vaihe 3 500.000 €
(Yleissuunnitelman mukaisesti mm. konesuoja. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota)
Akaan viitoitus 650.000 €

(Toteutus viitoitussuunnitelman mukaan. ELY ilmoittanut, etta osallistuu kustannuksiin
50.000 €:lla. Edellyttaa toteuttamisopimusta ELYn kanssa.)
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Kevyenliikenteenvaylat ja liikenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.
Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Hinkan asuinalue (Toijala) 200.000 €
(Suunnittelun kaynnistys)
Kurisjarventien-Alventien-Holkerintien kiertoliittyma 450.000 €

(Kustannusarvio noin 900.000 €. Selvitetty liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona

risteyksen valo-ohjausta, toteutetaan kiertoliittymana. Kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun myota. Rakentaminen.)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 600.000 €
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden

yhteistyona.)

2025:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 500.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen

yhteistyona. Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisattavasta tonttivalmiuden rakentamisen tonttikohtaisesta
kustannuksesta. Vuodelle 2025 tuloa on arvioitu 200.000 €)

Toijalan urheilukentdn parantaminen, vaihe 4 500.000 €
(Yleissuunnitelman mukaisesti mm. katsomorakennuksen parantaminen.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota)

Kevyenliikenteenvaylat ja liilkenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Hinkan asuinalue 700.000 €
(Alueen rakentaminen)
Kurisjarventien-Alventien-Holkerintien kiertoliittyma 450.000 €

(Kustannusarvio noin 900.000 €. Selvitetty liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona

risteyksen valo-ohjausta, toteutetaan kiertoliittymana. Kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun myota. Rakentaminen.)

Hameentien-Kurisjarventien kiertoliittyma 350.000 €
(Kustannusarvio noin 650.000 €. Selvitetty liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona

risteyksen valo-ohjausta, toteutetaan kiertoliittymana. Kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun myota. Rakentaminen.)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 550.000 €
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden

yhteistyona.)

2026-2027:
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu 50.000 €
Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet 500.000 €

(Vuosittaiset kohteet maaritelladn ja valmistellaan teknisen toimen ja kaupunkikehityksen

yhteistyona. Tulot muodostuvat tonttien myyntihintaan lisattavasta tonttivalmiuden rakentamisen tonttikohtaisesta
kustannuksesta. Vuosille 2026-2027 tuloa on arvioitu 200.000 €)

Kevyenliikenteenvaylat ja liikenneturvallisuuden parantaminen 150.000 €
(Mm. Toijalan kouluverkkoratkaisun mukaiset mahdolliset kevyenliikenteenvaylatarpeet.

Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun myota.)

Hinkan asuinalue 700.000 €
(Alueen rakentaminen)
Hameentien-Kurisjarventien kiertoliittyma 300.000 €

(Kustannusarvio noin 650.000 €. Selvitetty liittymaratkaisussa myos vaihtoehtona

risteyksen valo-ohjausta, toteutetaan kiertoliittymana. Kustannusarvio tarkentuu

suunnittelun myota. Rakentaminen.)

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa 700.000 €
(Vuosittaiset kohteet ja kustannusarviot tarkentuvat kaupungin ja HS-Veden

yhteistyona.)
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3.2 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA,

HANKERYHMAT
Kiinteiit rakenteet TA+M 2022 TS 2026 TS 2027
ja laitteet TP 2021 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -2 151 087,06| -2573000| -1615000| -1100000| -1100000| -1 100000| -1 100000
Investointitulot
Investoinnit netto -2 151 087,06| -2573000| -1615000| -1100000| -1100000| -1 100000| -1 100000

Talousarviomadraraha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmitasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa
tehda muutoksia hankeryhman sisilla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

TP 2021 TA+M TA 2023
2022 YHT.

KADUT -1 453 229,20 -1 090 000 -1 180 000
Kadunrakennus (uudis ja saneeraus) -822 877,78 -510 000 -650 000
Katujen pintaus -363 169,29 -330 000 -330 000
Katuvalaistus -267 182,13 -250 000 -200 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET -535 260,41 -1 283 000 -235 000
Puistoalueet -394 473,08 -1 086 000
Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat -114 333,14 -167 000
Leikkipaikat -26 454,19 -30 000
KOHDISTAMATTOMAT -162 597,45 -200 000 -200 000
Kohdistamattomat kunnallistekniset tyot -31 707,75 -100 000 -100 000
Kohdistamattomat hulevesityot -130 889,70 -100 000 -100 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
HANKERYHMAT -2 151 087,06 -2 573 000 -1 615000

2023:

Kadut 1.180.000 €

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen

(Mm. kadunrakennus ja —saneeraus yht. 650.000 € (kadunrakennus ja —saneerauskohteet tarkentuvat kiireel-
lisyysjarjestyksen perusteella mm.

-Hameentien sillan saneeraus/suunnittelu,

-Marssitien loppurakentaminen,

-Asematien oikaisu-Istosperintie (toteutus siirtyy vuodelta 2022),

-Airolantien kunnostus,

-asfaltoinnit yht. 330.000 € ja

-katuvalojen uusiminen yht. 200.000 €, sisaltaen maisemavalaistusta)

Puistot ja yleiset alueet 235.000 €
Sisaltaa mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat. Tekninen lautakunta priorisoi
kohteet.

(Esim.

-ulkoliikuntapaikkojen ja uimarantojen varustuksen parantaminen (sisaltaa Sataman

uimalaiturin limmitysmatot),

-leikkipaikkojen turvallisuuden parantaminen,

-tekojaan kaukalo,

-Arajirven P-alue,

-Pumpparin venepaikkojen kunnostus,

-Hukarin lasten luontopolku,

-Luttusen uimarannan toimintojen kehittaminen,

-Nahkialanjarven alueen kehittaminen,

-Nahkialanvuoren pumptrack-rata

-Toijalan ja Viialan keskusta-alueiden kehittaminen (mm. vanhan kaupungintalon alueen, Toijalan keskustan ja
Viialan keskustan kehittamisen edistaminen / suunnittelu))

Kohdistamattomat 200.000 €
Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat

hulevesityot (100.000 €).
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2024:

Kadut

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen
(mm. Hameentien sillan saneeraus).

Puistot ja yleiset alueet

Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.

(Mm. Tipurin venepaikkojen rakentaminen, WC ja portaat (selvitetaian kaava),
Toijalan ja Viialan keskusta-alueiden kehittaminen)

Kohdistamattomat

Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat
hulevesityot (100.000 €).

2025:

Kadut

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.
Puistot ja yleiset alueet

800.000 €

100.000 €

200.000 €

800.000 €

100.000 €

Sisaltada mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat. Kohdistamattomat

200.000 €

Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat

hulevesityot (100.000 €).

2026-2027:

Kadut 800.000 €

Sisaltaa kadunrakennuksen, katujen korjaukset ja pintaukset seka katuvalaistuksen.

Puistot ja yleiset alueet 200.000 €

Sisdltaa mm. puistoalueet, ulkoliikuntapaikat ja uimarannat seka leikkipaikat.

Kohdistamattomat 200.000 €

Sisaltaa kohdistamattomat kunnallistekniset tyot (100.000 €) ja kohdistamattomat

hulevesityot (100.000 €).

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA

Kiintedt rakennel- TA+M 2022 TS 2026 TS 2027
mat ja laitteet yht. TP 2021 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -5294 261,02 -7 473 000 -3 845 000 -4 050 000 -4 350 000 -3 500 000 -3 500 000
Investointitulot 500 000 200 000 250 000 200 000 200 000 200 000
Investoinnit netto -5294 261,02 -6 973 000 -3 645 000 -3 800 000 -4 150 000 -3 300 000 -3 300 000

4 KULJETUSVALIN

EET

4.1 KULJETUSVALINEET / ELINVOIMALAUTAKUNTA

TA+M 2022 TS 2026 TS 2027
Kuljetusvilineet TP 2021 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot 0 0
Investointitulot
Investoinnit netto 0 0

2023:
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4.2 KULJETUSVALINEET / TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA+M 2022 TS 2026 TS 2027
Kuljetusvilineet TP 2021 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -246 923,11 -301 000 -280 000 -220 000
Investointitulot
Investoinnit netto -246 923,11 -301 000 -280 000 -220 000
2023:
Kuljetusvilineet (Tekninen lautakunta priorisoi kohteet.) 280.000 €
2024:
Autonosturi lavalla (vanha vaihdossa, alueiden kp) asennetaan
uuteen kuorma-autoon 50.000 €
Imulakaisukone (alueiden kp) 100.000 €
Latutamppari traktoriin 30.000 €
Pakettiauto, sahko (alueiden kp, puisto) vanha vaihdossa 40.000 €
KULJETUSVALINEET YHTEENSA
TA+M
2022 TS 2026 | TS 2027
Kuljetusvilineet yht. TP 2021 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -246 923,11 -301 000 -280 000 -220 000
Investointitulot
Investoinnit netto -246 923,11 -301 000 -280 000 -220 000
5 IRTAIN OMAISUUS
5.1 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| KAUPUNGINHALLITUS
Irtain kdyttéomai- TA+M TS 2026 TS 2027
suus TP 2021 | 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -102 507,74 -160 000 -350 000
Investointitulot 88 862,04
Investoinnit netto -13 645,70 -160 000 -350 000
2023:
Tietohallintojarjestelmat 100.000 €
Digitalisaatio 100.000 €
Verkonmuutokset 50.000 €
(wlan-muutokset ja kuiduttaminen)
Varavoimajarjestelmat (akut ja upsit) 100.000 €
5.2 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / ELINVOIMALAUTAKUNTA
Irtain kdytto- TA+M 2022 TS 2026 TS 2027
omaisuus TP 2021 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot 0 0
Investointitulot
Investoinnit netto 0 0
2023:

74




Akac

5.3 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain kdytto- TA+M TS 2026 TS 2027
omaisuus TP 2021 | 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -10 670,00 -13 000 -1 620 000 0 -1 000 000 | -2 800 000
Investointitulot
Investoinnit netto -10 670,00 -13 000 -1 620 000 0 -1 000 000 | -2 800000

2023:

Viialan yhtenaiskoulun ensikertainen kalustus 720.000 €

Viialan yhtenaiskoulun AV-vilineet 600.000 €

Viialan yhtenaiskoulun luokkatilojen varustus ja valineisto 300.000 €

(Mm. teknisen tyon ja tekstiilityon varustuksen, fys. ja kem.luokkien, kuvaama-

taidon luokkien ja kotitalousluokkien varustuksen ja valineisto, musiikkivalineet

ja soittimet, liikuntavalineisto)

2024:

2025:

Toijalan alakoulun ensikertainen kalustus 625.000 €

Toijalan alakoulun AV-vilineet 375.000 €

2026-2027:

Toijalan koulujen ensikertainen kalustus ja AV-valineet 2.800.000 €

5.4 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Irtain kdytto- TA+M TS 2026 TS 2027
omaisuus TP 2021 | 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -367 500 -85 000 -75 000 -37 500
Investointitulot
Investoinnit netto -367 500 -85 000 -75 000 -37 500

2023:

Nuorisotoimen kalustohankinnat 10.000 €

Akaa Areenan kalustus ja irtaimisto 50.000 €

Kylmakosken ent. terv.aseman uusien toimintojen kalustus 25.000 €

2024:

Rasin voimailutilan kuntosalilaitteet 37.500 €

Kylmakosken voimailutilan kuntosalilaitteet 37.500 €

2025:

Kylmakosken voimailutilan kuntosalilaitteet 37.500 €
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5.5 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNINEN LAUTAKUNTA

Irtain kaytto- TA+M TS 2026 TS 2027
omaisuus TP 2021 | 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -20 140 ,28 -117000| -1 805000
Investointitulot
Investoinnit netto -20 140,28 -117 000 -1 805 000
2023:
Keskuskeittion keittiolaitteet, koneet ja irtaimisto 1.500.000 €
Varavoimajarjestelmat 200.000 €
(Sisaltaa kiinteat ja siirrettavat varavoimalaitteet eri kohteisiin mm. keskuskeittio)
VYK siivouskoneet ja -laitteet 75.000 €
Seivashyppypatjat (Toijala/Viiala) 30.000 €
2024:
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
Irtain kaytto- TA+M TS 2026 | TS 2027
omaisuus yht. TP 2021 | 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -201 756,54 -677 500 -3 860 000 -75 000 -1 037 500 -2 800 000
Investointitulot 88 862,04
Investoinnit netto -112 894,50 -677 500 -3 860 000 -75 000 -1 037 500 -2 800 000
6 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
6.1 ARVOPAPERIT /| KAUPUNGINHALLITUS
TA+M TS 2026 TS 2027
Arvopaperit TP 2021 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -55 395,00 -180 000
Investointitulot 51 800,00
Investoinnit netto -3 595,00 -180 000
Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.
(Osakkeet)
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Investoinnit yh- TA+M TS 2026 TS 2027
teensi TP 2021 2022 YHT. TA 2023 TS 2024 TS 2025 arvio arvio
Investointimenot -19 554 586,70 -28 526 200 -16 105 000 -16 140 000 -16 047 500 -12 360 000 -9 560 000
Investointitulot 872 831,15 1 767 100 650 000 5455 000 650 000 650 000 650 000
Investoinnit netto -18 681 755,55 -26 759 100 -15 455 000 -10 685 000 -15 397 500 -11 710 000 -8 910000
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RAHOITUSOSA
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Muut erat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

TP 2021
3109883
3355966

(246 083)
(18 681 756)
(19554 587)

561112
311719
(15571873)
15850 547
16114409

(263 862)

278674
8663578
8942252

muut. TA 2022
3049700
3449700

(400 000)
(26 759 100)
(28526 200)

698 100
1069 000
(23 709 400)
19903 609
19903 609

(3805 791)
8942252
5136 461
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TA 2023 KV
5930 900
6330900

(400 000)
(15 455 000)
(16 105 000)

200 000
450 000
(9524 100)
9031399
9031399

(492701)
5136461
4643760

2024
3871701
6382 801

(2511 100)
(10 685 000)
(16 140 000)

250000
5205 000
(6813299)
6715999
6715999

(97300)
4643760
4546 460

2025
5153771
5553771

(400 000)
(15397 500)
(16047 500)

200000
450000
(10243 729)
10311352
10311352

67 623
4 546 460
4614083

2026
6276479
6676 479

(400 000)
(11710 000)
(12 360 000)

200000
450000
(5433521)
5438320
5438320

4799
4614083
4618882

2027
7175630
7575630

(400 000)
(8910000)
(9:560000)

200000
450000
(1734370)
1726165
1726165

(8205)
4618882
4610677



-
Raa
RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa esitetaan rahoituslaskel-
makaavan muodossa.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessid osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirta. Ta-
lousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padaoman muutokset.

Rahoitusosan laskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja investointien nettorahavirta on yli- tai alijaamainen. Rahoitus-
toiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Se kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seki rahojen ja pankki-

saamisten muutosta vuoden aikana. Siihen voidaan sisallyttdaa myos merkittavimmat muut maksuvalmiuden muutokset (esim. vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutokset seki korottomien velkojen muutokset), jos ne ovat tiedossa talousarviota laadittaessa.
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Lainat TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
YHTEENSA

Koko lainapdioma vuoden alussa 68 557 509 88461118 97 492517 104208516 114519 868 119958 188

Koko lainapdioman nettomuutos 19 903 609 9031399 6715999 10311 352 5438320 1726 165

Koko lainapddoma vuoden lopussa 88461118 97492517 104208516 114519 868 119958 188 121 684 353

Lainat euroalasukas 5367 5927 6335 6962 7293 7398
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KONSERNITAVOITTEET

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT
TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvdna on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan
Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilla kotisivuilla, joita yllapidetdan ja kehitetdan tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asuk-
kaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen seka asuinympariston kunnossapidolla ja
kehittimiselld. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdain resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannus-
tetaan taloudelliseen asumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Vuokrausasteen nosto 94 % 84
Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Vuokrausaste 72 76 84 86 88 91 94

Palvelusuunnitelman perusteet

Asuntojen vuokrausaste nousee Akaan asukasluvun kasvun myoti. Koulun valmistuminen 2023 syksylla lisaa Viialan kuntakeskuksen
kiinnostavuutta ja aiheuttanee myos omakotitalojen lisaantyvaa rakennustoimintaa.

Arvioitu lainakanta on 2.824 500,00 euroa 31.12.2022. Arvioidut lyhennykset vuonna 2023 ovat 284 400,00 euroa. Luottolimiittikdytto
pyritdan maksamaan 2023 aikana, ellei aloiteta investointeja luottolimiitilla.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet

| Lainakustannusten nousu, korkotaso | Hallittava nykyinen laina- Kustannustehokkaat investoinnit lyhen-
ja uusien investointien aloittaminen taso. Uusien lainojen kor- | tavat takaisinmaksuaikaa ja nopeuttavat
lainoituksella. kotaso on huomattava. saastojen alkamista.
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Investoinnit: kidyttotalous/ investoinnit

V.2023

Alkkulanpelto Siivosentie 2: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelu-
kyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2023 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran
tuki 30 %. Kustannusarvio 30.000 euroa/ latauspisteet tdineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Keskuskoulun asuntola Turuntie 5: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle.
Palvelukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2023 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 30 %. Kustannusarvio 32.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden
aikana.

Keskuskoulun asuntola Turuntie 5: Aurinkopaneelit: Asennetaan Aurinkopaneelit Keskuskoulun asuntolaan tuottamaan sahko kesaajan
tarvetta n. 8 kk ajaksi. Kokonaisteho n. 30 — 40 kWh. Vuoden 2023 aikana. Investointituki mahdollinen. Noin 10.000 euron saasto.

Vuokra-Taimela Keskuskatu |6: Maalimpo6én siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalan pienentiminen Akaassa. Kattila on ylisuuri,
koska molemmat naapuritalot, jotka ostivat laimmon Vuokra-Taimelasta ovat siirtyneet maalampoon. Kiinteistoon joudutaan uusimaan
sahkopaikeskus, joka jaa pieneksi, samalla huomioitava sahkoautojen latauspisteet |8 kpl. Sahkoliittyman koko on nyt 3 x 125 kasvat-
taminen 3x160A. Vuosien 2023-2024 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki 30 %. E-luvun laskenta suoritettu tiayttda ARA-
vaatimuksen. Kustannusarvio 200.000 euroa maalimmon kokonaisurakka ja 65.000 euroa sahkopadkeskus, nykyinen ika 60 v., ja kuor-
manhallinta. Sahkoliittyman suurentaminen: 3xI125A nosto 3x160A. Yli 100. Hinnaston mukaan (I kW=I,5 A) 71,4 €/A x 40
=2 856 euron kertamaksu. N. 25 000 euron siasto vuodessa laimmityskustannuksissa. Takaisinmaksuaika 9-12 v. timanhetkisilld oljyn
ja sahkon hinnoilla.

V. 2024

Uotilantien-talot Uotilantie |2: Maalampoon siirtyminen: Uusinvestointi, mahdollistetaan jadhdytys yhteisiin tiloihin 30 KWh, kesakau-
della voidaan viilentaa yleiset tilat ja rappukaytavat. Palvelukyky paranee, koska mukavuus asukkailla paranee. Toteutus vuoden 2024
aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran tuki 20 %. Kustannusarvio 200.000 euroa, maalimmén kokonaisurakka. Takaisinmaksu
I5 vuoden aikana. Toteutuva COP-arvo n. 4. N. 10.000 euron saasto vuodessa.

Lannetta Orvokkitie |: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
30 %. Kustannusarvio 35.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Orvokkilehto Orvokkitie 3: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
30 %. Kustannusarvio 35.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Riitikko Ruusutarhankatu 20: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan |1 KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palve-
lukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspdatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 30 %. Kustannusarvio 35.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden
aikana.

V. 2026-2027

Rasi Rautatiekatu [4: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2026 aikana avustuspadatoksen tultua Aralta, Aran tuki
50 %. Kustannusarvio 20.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Keskuskoulun asuntola Turuntie 5: Maalimpoon siirtyminen: Uusinvestointi, Kiinteiston lammitysjarjestelmad uusittava, limmitys tulee
nyt koulun lampolaitokselta. Koulun kohtalo ei ole selvilld nyt, joten tulevaisuuteen on varauduttava. Kustannusarvio 200.000 euroa,
maalammon kokonaisurakka. Takaisinmaksu 20 vuoden aikana. Toteutuva COP-arvo n. 4. Vuosien 2026-2027 aikana. Tukea ei voine
saada, koska koulua lammitetaan pelletilld, olisi mahdolliista, jos l[ammitys tapahtuisi oljylla. N. 10.000 euron saasto vuodessa.
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AKAAN YVUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 1 154 377,76 | 489 660 | 380 580 | 380 580 | 380 580 1 380 580 1 380 580
Vuokrat, Alv 94 483,20 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Kayttokorvaukset 71 952,00 76 000 96 400 96 400 96 400 96 400 96 400
Muut kiinteistdn tuotot 2729,48 3700 200 200 200 200 200
Muut kiinteiston tuotot, Alv 5 349,60 4000 5400 5400 5400 5400 5400
Suoritettavat arvonlisaverot kiinteiston tuotosta -19 308,99 -13 000 -13200 -13200 -13200 -13200 -13 200
Kiinteiston tuotot yhteensd 1 309 583,05 | 655 360 | 564 380 | 564 380 | 564 380 | 564 380 1 564 380
Luottotappiot ja oikaisuerat 4911,44 10 300 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800
Kiinteiston hoitokulut
Henkildstokulut yhteensd -132873,64 -134225 -152 605 -152 605 -152 605 -152 605 -152 605
Hallintopalvelut yhteensa -24 445,77 -43742 -25492 -25492 -25492 -25492 -25492
Kaytts- ja huoltopalvelut -127 881,20 -113 156 -124 206 -124 206 -124 206 -124 206 -124 206
Ulkoalueiden hoitopalvelut -18 260,65 -16 850 -1 750 -1 750 -1 750 -1 750 -1 750
Siivouspalvelut -39 965,95 -37 900 -38 900 -38 900 -38 900 -38 900 -38 900
Lammitys -238 102,91 -260 000 -255 000 -255 000 -255 000 -255 000 -255 000
Vesi ja jatevesi -66 596,58 -60 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Sahko -61 304,27 -50 100 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Jatehuolto -50 802,91 -43 950 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Vahinkovakuutusmaksut -21 145,30 -24 000 -28 300 -28 300 -28 300 -28 300 -28 300
Vuokrat -3474,21 -3400 -3400 -3 400 -3400 -3 400 -3400
Kiinteistovero -46 674,04 -45 000 -49 000 -49 000 -49 000 -49 000 -49 000
Korjaukset -208 664,31 -128 130 -141 580 -141 580 -141 580 -141 580 -141 580
Erillinen urakka | -5082,14 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Muut hoitokulut -6 829,09 2200 -2200 -2200 -2200 -2200 -2200
Vihennettavit arvonlisaverot 5947,77 3400 -6 400 -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -1 046 155,20 -1204 853 -1268 833 -1268833 -1268833 -1268 833 -1268833
KAYTTOKATE/HOITOKATE 268 339,29 460 807 306 347 306 347 306 347 306 347 306 347
Poistot yhteensd -235 225,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5289,70 4200 -2200 -2200 -2200 -2200 -2200
Korkokulut -16 446,89 -12052 -11762 -11762 -11762 -11762 -11762
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11157,19 -7 852 -13962 -13962 -13962 -13962 -13962
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA JA VERQ 21 956,14 452 955 292385 292385 292385 292385 292385
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 21 956,14 452 955 292385 292385 292385 292385 292385
TILINPAATOSSIIRROT -21 930,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 26,14 452 955 292 385 292 385 292 385 292 385 292 385
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Aravaniityn tehtavand on asuntojen vuokraus.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdamddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Vuokrausasteen nousu 97 % 92
Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Vuokrausaste 95 95 92 95 95 97 97

Palvelusuunnitelman perusteet
Kiinteistoon tehtavat piha-alueen kunnostustoimenpiteet lisaavat asumismukavuutta.

Arvioitu lainakanta on 245 273,67 euroa 31.12.2022 (sisaltad kaupungin padomalainaa 52.166,28 euroa). Arvioidut lyhennykset vuonna
2023 ovat 13 000,00 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet

| Lampoputkiverkoston kunto Todennakoinen Putkiston uusiminen tarvittavin osin.

Investoinnit: kdyttotalous/ investoinnit

Piha-aitoja ja lammitysverkoston uusimista.
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KIINTEISTO OY ARAVANIITTY/ TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 127 780,40 124 836 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000
Kayttokorvaukset 8762,00 9 600 8640 8640 8640 8 640 8640
Muut kiinteiston tuotot 5,00 1 000 5 5 5 5 5
Kiinteiston tuotot yhteensa 136 547,40 135436 138 645 138 645 138 645 138 645 138 645
Luottotappiot ja -oikaisuerit 40,77 50
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -10 134,52 -9 948 -9 240 -9240 -9 240 -9 240 -9 240
Hallintopalvelut yhteensa -4 775,57 -6 447 -6 270 -6 270 -6 270 -6 270 -6 270
Kaytto- ja huoltopalvelut -14 234,30 -15718 -14910 -14910 -14910 -14910 -14910
Ulkoalueiden hoitopalvelut -928,36 -1 000 -300 -300 -300 -300 -300
Siivouspalvelut -983,45 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Lammitys -36 463,80 -34 412 -35500 -35500 -35 500 -35 500 -35500
Vesi ja jatevesi -10 044,50 -3898 -15 000 -15000 -15 000 -15 000 -15 000
Sahko -1724,54 -1 867 -4200 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
Jatehuolto -6 319,58 -6 499 -6 110 -6 110 -6 110 -6 110 -6 110
Vahinkovakuutusmaksut -4 422,64 -4 103 -5500 -5500 -5 500 -5 500 -5 500
Kiinteistovero -3784,49 -3876 -3700 -3700 -3700 -3700 -3700
Korjaukset -27 373,89 -11 651 -17 600 -17 600 -17 600 -17 600 -17 600
Muut hoitokulut -3097,85 -230
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -124 287,49 I -100 649 -119330 -119330 -119 330 -119 330 -119 330
KAYTTOKATE/HOITOKATE 12 300,68 34787 19365 19315 19315 19315 19315
Poistot -13 544,16
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 44,77 50 50 50 50 50
Korkokulut -2 940,39 -3 173 -1910 -1910 -1910 -1910 -1910
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 895,62 -3173 -1 860 -1 860 -1 860 -1 860 -1 860
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA JA VEROJA -4 139,10 31614 17 505 17 455 17 455 17 455 17 455
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4 139,10 31614 17 505 17 455 17 455 17 455 17 455
TILINPAATOSSIIRROT 4165,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 25,90 31614 17 505 17 455 17 455 17 455 17 455
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6, 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
totunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita
kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita. Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6:n toiminta vakiinnutettiin vuoden 2021 aikana.
Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Akaa houkuttelee investoi- | Vuokralaisyhteistyo toimii Vuokralaiset tyytyvaisia tiloihin | Reklamaatiot hoidetaan nope-
maan ja tarjoaa kilpailuky- asti
kyisen yrittamisen ymparis-
ton
Tuotantotavoitteet

Strateginen pdamaddard  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Akaa on virea elinvoima- Hoitokulut kurissa Hoitokulujen maara Alle 52k€
kunta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Hoitovastike 49.265 32764 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Padomavastike 237.585 233 890 233 000 230 000 228 000 226 000 224 000

Palvelusuunnitelman perusteet

Kiinteiston toiminta on vakiinnutettu. Painopiste on toiminnan optimoinnissa.

Arvioitu lainakanta 31.12.2022 on yhteensa 3.350.700 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2023 on yhteensa 186.150 euroa.
Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta sadnnalliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Investoinnit

Ei investointeja.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELE-HALLIT, 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Tojantie | sijaitsevia kiinteistorekisteriyksikkoja, joiden kiinteisto-
tunnukset ovat 20-2-52-2 ja 20-2-39-23, seka osoitteessa Puskuritie | sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa kiinteistotunnuksella 20-
5-13-1, niilld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Oletettavasti vuoden 2024 alkuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioittamisen johdosta Kiinteisto Oy

Akaan ELE-hallien toiminnan kaynnistynee vasta silloin ja toiminta vakiinnutetaan vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on kiinteistojen
kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.
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KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kiinteisto Oy Kylmakosken Saistotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa

RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kyldssa sekd omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdamaddard  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023

Kiinteiston myynti Toteutuu 2023 aikana Myynti Myyty

Palvelusuunnitelman perusteet

Kaupungin omistamat osakkeet on paatetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, ettd investointeja tehdain vain tarvittaessa. Kiin-
teistoa kuljetetaan minimikustannuksin eteenpain myyntiajankohtaan asti.

Arvioitu lainakanta on 0 euroa.

Investoinnit

Ei investointeja.
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KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet yhteensi 13 708,80 15 344 17 337,60 17 337,60 17 337,60 17 337,60 17 337,60
Muut kiinteiston tuotot 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
Kiinteistén tuotot yhteensi 13 708,80 15 344 17 787,60 17 787,60 17 787,60 17 787,60 17 787,60
Kiinteiston hoitokulut
Henkildstokulut -3571,28 -3115 -3580,00 -3 580,00 -3580,00 -3 580,00 -3 580,00
Hallintopalvelut -1 616,63 -3 100 -3 150,00 -3 150,00 -3 150,00 -3 150,00 -3 150,00
Ulkoalueet 0,00 0 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Lammitys -5 556,26 -5 300 -6 990,00 -6 990,00 -6 990,00 -6 990,00 -6 990,00
Vesi ja jatevesi -565,76 -440 -350,00 -350,00 -350,00 -350,00 -350,00
Sahkd -297,69 -660 -660,00 -660,00 -660,00 -660,00 -660,00
Vahinkovakuutusmaksut -1 571,68 -1 560 -1900,00 -1900,00 -1900,00 -1900,00 -1900,00
Kiinteistovero -834,60 -900 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00
Korjaukset -80,81 -170 -170,00 -170,00 -170,00 -170,00 -170,00
Muut hoitokulut -123,09 -100
Kiinteistén hoitokulut yhteensi -14217,80 -15 345 -17 800,00 -17 800,00 -17 800,00 -17 800,00 -17 800,00
KAYTTOKATE/HOITOKATE -509,00 -1 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -1,24
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,24 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA JA VEROJA -510,24 -1 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -510,24 -1 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -510,24 -1 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40 -12,40

90




Akacs

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS, 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan kaupunki luopuu Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistd. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdamaddard  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Kiinteiston kulujen mini- Turvallinen tyo- ja asiointiym- | Asiakaspalaute Hyva kaytettavyys- ja turvalli-
mointi, kaytettavyytta ja paristo, niin kauan kun kiinteis- suustaso

turvallisuutta unohtamatta | tossd on toimintaa
Akaassa henkilosto viihtyy
tyossaan

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdamaddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Kiinteiston kulujen mini- Edulliset kayttokulut Sahkon, lammon ja veden kulu- | Hoitokulujen minimointi.
mointi, kaytettavyytta ja tusseuranta

turvallisuutta unohtamatta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Hoitovastike €/m2/kk 4,20 3,50 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00

Palvelusuunnitelman perusteet
Vastike tulee pienentymain, koska mitdan ei enda investoida rakennukseen.

Arvioitu lainakanta 31.12.2022 on yhteensi 157.367,20 euroa: hoitovastikelaina 57.983,00 euroa ja padgomavastikelaina 99.384,20 eu-
roa. Arvioitu lyhennys vuonna 2023 on yhteensd 20.545,58 euroa: hoitovastikelaina 10.084,08 euroa ja paiomavastikelaina
10.461,50 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta saannolliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan siaannénmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Sirkesalontie 3, 37800 Akaa. Kiinteistdosakeyhtion tehta-
vani on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus,
jonka muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetaan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaati-
musten mukaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2027
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023

Strateginen paamaara

Akaa houkuttelee investoi- | Tuottaa yrityksille laadukkaita 100 %
maan ja tarjoaa kilpailuky- | tiloja palveluiden tuottamiseen
kyisen yrittamisen ymparis- | seka pysya muuntautumiskykyi-
ton send vastaamaan erilaiseen ky-

syntatarpeeseen

Kaytossa olevien liiketilojen
osuus kaikista liiketiloista

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdamaddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023
Akaa houkuttelee investoi- | Kaikki liiketilat kdytossa Kaytossd  olevien liiketilojen | 100 %
maan ja tarjoaa kilpailuky- osuus kaikista liiketiloista
kyisen yrittamisen ymparis-
ton

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 119240,71€ | 119 922,00€ | 126 531,00€ | 126 531,00€ | 123 699,00€ | 121 699,00€ | 121 699,00€
Hoitokate 15543,54€ | 4070,47€| 4000,00€ 4000,00€| 400000€| 4000,00€| 4000,00€
Hoitovastike €/os 0,50 0,50 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Vuokra 20 832,00€ | 20832,00€| 20832,00€| 20832,00€| 18000,00€| 16000,00€| 16000,00€
Liiketilojen kayttoaste 100% 85% 100% 100% 100% 100% 100%

Palvelusuunnitelman perusteet

Tavoitteena on pitaa koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla paastaan myos
hyvain ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

Arvioitu lainakanta 31.12.2022 on yhteensa 143.786,80 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2023 on yhteensa 57.172,92 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Pieni Taloudellinen Omistuspohja Vastikeseuranta ja toimet sen perus-
teella
Keskisuuri Tekninen Korjaussuunnittelu kau- Ennakoiva suunnittelu ja hoito
pungin toimien kanssa

Investoinnit

Ei investointeja.
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