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SUJUVAN ARJEN AKAA - KUNTASTRATEGIA 2026

AW Toimintaamme

Visio 2026: Sujuvan arjen Akaa ohjaavat arvot

Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, TURVALLISUUS
tehda toita ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa YHTEISOLLISYYS
puoleensa asukkaita ja yrittdjia. Meilld on aikaa elaa,
ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua. ROHKEUS

ASUKASKESKEISYYS

Akaa on
kasvava ja
elinvoimainen
kaupunki

Akaa pitaa
huolta asuk-
kaistaan

ean

Akaassa
kehitetaan
rohkeasti ja
kestavasti

TAMPERE 40km & 20 min

Akaa on TURKU 130km & 1h 20 min
1ahella ja HELSINKI 140km @ 1h 30 min

helposti = -
AR HAMEENLINNA 40km & 20 min

Akaa on \ = M : R tavissa
houkutteleva ja
arvostava

Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, tehdd t6itd ja harrastaa. Kasvava Akaa vetdd puoleensa

asukkaita ja yrittdjid. Meilld on aikaa eldd, ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.
Toimintaamme ohjaavat arvot

Toimintaamme ohjaavat arvot ovat seuraavat:

Asukaskeskeisyys

Akaassa ihminen kohdataan ja palvellaan. Olemme kiinnostuneita asukkaiden ideoista ja ndkemyksistd kaupungin kehittdmiseksi.

Yhteisollisyys

Olemme olemassa asukkaita varten. Kehitimme Akaata yhdessa ja avoimesti asukkaiden, yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tuemme aktiivisuutta ja yhdessa tekemista yli organisaatiorajojen.

Turvallisuus



kaa

Luomme turvallisen elin- ja tydympariston ja meihin voi luottaa. Kehitamme Akaata taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavilla tavalla nykyisille ja tuleville sukupolville. Padtoksentekomme on ennakoivaa ja johdonmukaista, ja otamme riskit
huomioon. Toimimme vaikuttavasti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Rohkeus

Meilla on aktiivinen ja ratkaisukeskeinen kehittamisote. Uskallamme toimia, tehda paitoksia ja tuomme esiin onnistumisiamme —
vastuullisuutta ja huolellista valmistelua unohtamatta.

HENKILOSTOOHJELMA 2023 - 2024
Henkil6stéohjelma ja ohjelman tarkoitus

Henkilostoohjelma luo perustan henkilostopolitiikalle ja toteuttaa kaupunkistrategiaa henkilostopolitiikan ja henkilostojohtamisen
nakokulmista - ohjelma on suunnitelma siita, millaisella keinovalikoimalla tuemme strategian toteutumista. Ohjelma tukee johtamista
ja ohjaa kaupungin henkilostotyota, ja siind maaritellaan, millaiset henkilostopoliittiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit otetaan
kayttoon koko kaupunkiorganisaatiossa.

Henkilostoohjelman toteuttaminen on jokapaivaista johtamista, esihenkilotyota, tyontekoa ja yhteistoimintaa — vastaamme kaikki
yhdessa henkilostoohjelmassa maariteltyjen asioiden toteutumisesta ja kehittamisesta.

Henkilostoohjelma sisaltaa henkilostoasioiden yhteiset suuntaviivat ja tavoitteet vuosille 2023 — 2024 sisaltaen ne konkreettiset
toimenpiteet, joita tehdain tavoitteiden saavuttamiseksi sekd mittarit ja seurannan. Ohjelman seuranta ja arviointi kytkeytyy
talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin seka henkilostoraportointiin talouskatsausten ja toimintakertomusten yhteydessa.

Henkilostoohjelman paatavoite on uudistaa johtamista kohti mahdollistavaa ja osallistavaa henkilostojohtamista, vahvistaa
henkiloston tyokykyisyytti ja hyvinvointia seka parantaa tyonantajakuvaa. Henkilostoohjelman avulla edistetdan yhdenvertaista ja
avointa johtamiskulttuuria.

Henkiloston maira ja osaaminen perustuvat kuntalaisten tuotettavien palvelujen tarpeeseen. Henkiloston tehtivana on osaltaan
varmistaa ja vahvistaa alueen elinvoimaisuutta ja asukkaiden hyvinvointia. Tychyvinvoinnin ja talouden nakokulmasta
henkildstoohjelman avulla vahennetdan henkiloston sairauspoissaoloja ja sairastamiseen liittyvia kustannuksia. Henkiloston
tyohyvinvoinnin lisaantyminen ja tyossa viihtyminen parantavat tuotettavien palveluiden vaikuttavuutta ja kuntalaisten
palvelukokemusta.

Henkilostéohjelman linjaukset 2023 - 2024

Kaupungin henkilostopoliittinen paamaara on, etta Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja ja tavoitteena on, ettd

Akaassa henkilosto viihtyy tyossdan

Strateginen paamadara Toimenpide Tavoite Mittari

Akaassa henkilosto viihtyy Akaa huolehtii henkilostostaan. | Sairauspoissaolojen mairaa, | Sairauspoissaolojen maara on

tyossaan terveysprosenttia ja vuonna 2023 enintdan vuoden
diagnoosiluokkia 2021 tasolla (17,60 pv./hlo) ja
(mielenterveys- ja tule- terveysprosentti 20 (vuonna
sairauksia) seurataan 2021 15 %). Terveysprosentti
saannollisesti. kertoo sen osuuden

henkilostosta, joka on pysynyt
terveend ilman yhtakaan
sairauspoissaoloa.

Mittaria tarkennetaan
myohemmin vuoden 2024

osalta.
Tyohyvinvointikyselyn ja Tyoyksikkokohtaiset
Fiilispulssi-kyselyn tulosten kehittamissuunnitelmat on
perusteella suunnitellaan tehty 100 %:sti. Ennen sitd

toimenpiteet ja niiden esihenkilot esitteleviat tulokset




kaa

toteutumista seurataan
saannollisesti, painotetaan
ennakoivia toimenpiteita.

tyoyksikoiden kokouksissa ja
tyoyksikoissa sovitaan
kehittamistoimenpiteista ja
niiden toteutuksesta.
Esihenkilot seuraavat
toimenpiteiden toteutumista ja
raportoivat niista
henkilostopalveluihin.

Esihenkilotyota tuetaan
aktiivisesti.

Toimiala-, tehtavaalue- ja
tulosaluekohtaiset vuosikellot
on laadittu 100 %.sti.

Esihenkiloinfot jarjestetaian
kuukausittain kesakautta lukuun
ottamatta (10).

Tyokykyjohtamisen osaamisen
varmistamiseksi ja
kehittamiseksi seka vertaistuen
lisaamiseksi jarjestetain
esihenkildinfojen 2 - 4
"esihenkilotreenid" vuodessa.

Esihenkiloille mahdollistetaan
osallistuminen
esihenkilovalmennukseen
(10/vuosi).

Jarjestetdan vuosittain 2 - 3
tyoyhteisokoulutustilaisuutta
koko henkilostolle.

Henkiloston ja esihenkiloston
perehdyttimista ja tyohon
opastamista tehostetaan.

Tyoyksikot laativat esihenkilon
johdolla tyoyksikkokohtaisen
perehdyttamis- ja tyohon
opastamissuunnitelmat 100
%:sti 30.6.2023 mennessa

Otetaan kayttoon sahkoinen
alusta perehdyttimiseen
30.6.2023 mennessa.

Tuetaan henkiloston
tyokykyisyytta ja vahvistetaan
tyohyvinvointia ennakoivin
toimenpitein.

Sairauspoissaolojen maaran,
terveysprosentin ja sairauksien
diagnoosiluokkien seuranta
(katso ylla oleva).

Tyoterveyshuollon
kustannukset: Kela |1 70 % ja
Kela Il 30 %.

Kannustetaan
yksiloitd/tyoyhteisoja
huolehtimaan terveellisista
elimantavoista.

Jarjestetaan koko henkilostolle
vuosittain Terveyttd
tyopaikoille-luentoja (mm.
uni/lepo/palautuminen,
ravitsemus, liikunta).

Aktiiviedun arvo nostetaan 70
euroon ja palvelutarjontaa
laajennetaan
hyvinvointipalveluihin. Edun
kayttoa seurataan saannollisesti.

Toimintamallit aktiivisessa
kaytossa
(sairauspoissaoloseuranta,




Raa

katso ylla,
tyoterveysneuvottelut 60 kpl,
Henkilostoopas jaetaan
perehdyttamisen yhteydessa
seka Henkiloston
tyohyvinvointisuunnitelma,
Varhainen vilittdminen ja
aktiivinen tuki, Tuunattu tyo,
Hyva kaytos sallittu, Vakivalta-
ja uhkatilanteet, Paihdeohjelma
ja savuton Akaa, Sisdinen
tyokierto, Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelma,
Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma,
Tyo6suojelun toimintaohjelma,
Etityoohjeistus kaydain lapi
jokaisen kanssa
perehdyttimisen yhteydessa).

Lahtohaastattelut tehdaan 100
%sti.

Kaupunki on kannustava,
joustava ja luotettava tyonantaja.

Motivoidaan, kannustetaan ja
huomioidaan henkilostoa.

Kannustava palkkaus ja
pikapalkitseminen (yht. 15.000
euroa) on kaytossa
ohjeistuksen mukaisena ja
toteutumista seurataan ja siita
raportoidaan erikseen
vuosittain.

Akaa kouluttaa henkilostoain.

Yksilot, esihenkilot ja
tyoyhteisot ottavat vastuun
itsensd/tyoyhteison
osaamisen varmistamisesta ja
kehittamisesta.

Osaamistarpeet kartoitetaan
vuosittain 100 %:sti kdytavissa
kehityskeskusteluissa,
esihenkilo yhdessa tyontekijan
kanssa maarittelee tyota
koskevat tavoitteet ja siita
aiheutuvat kehitystarpeet,
toteutumista ja vaikuttavuutta
arvioidaan saannollisesti.

Koulutuspaivia vuosittain
3/henkilo.

Jarjestetaan esihenkilotreenejd
2 - 4 vuodessa.

Jarjestetaan
tyoyhteisokoulutustilaisuuksia
koko henkilostolle 2 - 3
vuodessa.




