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Akais

0 PERUSTIETOA KAUPUNGISTA

Toijalan kaupunki ja Viialan kunta lakkasivat ja muodostivat Akaan kaupungin 1.1.2007 alkaen. Vuoden 201 | alussa Kylmakosken kunta
lakkasi ja liittyi Akaan kaupunkiin.

Sijainti

Akaan kaupunki sijaitsee Eteld-Pirkanmaalla Tampereen ldheisyydessi. Se muodostuu kolmesta taajamasta Toijalasta, Viialasta ja Kyl-
makoskesta. Yhdessa Valkeakosken kaupungin ja Urjalan kunnan kanssa Akaa muodostaa Etela-Pirkanmaan seutukunnan.

Kaupungin sijaintietuna on hyvat liilkenneyhteydet mm. Tampere-Helsinki -moottoritie, Tampere-Turku —valtatie seka paarata. Myos
laaja Vanajaveden vesisto sivuaa Akaata. Yhteydet valtakunnan keskuksiin ovatkin tarkeita Akaan kehittamisen ja vetovoiman kannalta.

Viesto

Akaan vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 16.467. Vuoden 2022 aikana vakiluku kasvoi 6 henkilolla ja oli vuoden lopussa 16.473.

Vikiluku ikdryhmittdin 31.12. 2021 2022

0-14 2678 2583
15-64 9701 9702
65-74 2380 2376
75- 1708 1812
Yhteens & 16 467 16473

Lahde: Tilastokeskus: Véestd idn (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2022

Verrattaessa vuoden 2021 lopun vakilukuun vuonna 2022 ikaryhma 0-14 -vuotiaat vaheni 95 henkilolla, ikiryhma 15-64 -vuotiaat
kasvoi | henkilolla, ikiryhma 65-74 -vuotiaat vaheni 4 henkiloll ja ikiryhma yli 75-vuotiaat kasvoi 104 henkilolla.

Koulutusaste 31.12.2021 15-v. tiyttinyt viies to Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneiden osuus tutkinnot tutkinnot
Akaa 13 789 71,8 % 45,9 % 25,9 %
Eteld-Pirkanmaa 35393 72,7 % 46,4 % 26,3 %
Pirkanmaa 447 429 77,1 % 43,0 % 34,1%
Koko Suomi 4 696 447 74,6 % 41,6 % 33,0%

Léhde: Tilastokeskus: 15 vuotta téyttényt viestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikéryhméan mukaan 1970-2021

Akaassa ja Etela-Pirkanmaalla on tutkinnon suorittaneita vahemman kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Tyopaikat ja tydvoima

Akaan tyollinen tyovoima oli yhteensd 6.571 henkiloa 31.12.2020. Akaan tyopaikkojen maara oli samana ajankohtana 4.432, joten
tyopaikkaomavaraisuus oli 67,4 prosenttia.

Tyopaikkojen toimiala Maa-, metsi- ja Kaivos toiminta, Yksityiset ja julkiset| Muu tai tuntematon
31.12.2020 kalatalous teollisuus ja palvelut

rakentaminen
Akaa 3,1% 33,8 % 60,9 % 2,2 %
Fteld-Pirkanmaa 3.4 % 33,6 % 61,0 % 2,0 %
Pirkanmaa 1,9 % 21,7 % 74,6 % 1,8 %
Koko Suomi 2,7% 20,5 % 75,0 % 1,9 %

Lihde: Tilastokeskus: Tyopaikat toimialan (TOL 2008) mukaan alueittain 2007-2020

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan tyopaikkoja on kaivostoiminnan, teollisuuden ja rakentamisen -toimialalla enemman kuin keskimaarin

Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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Vuonna 2021 Akaan keskimaarainen tyottomyysaste oli 9,6 prosenttia. Vuonna 2022 keskimaariinen tyottomyysaste laski 8,0 pro-
senttiin. Tyottomina oli keskimaarin 601 henkiloa. Naistd alle 25-vuotiaita oli 67 ja yli 50-vuotiaita 245. Yli vuoden tyottomina olleita

henkiloita oli keskimaarin 206.

Keskiméiriinen tydttomyys aste 2021 2022

Akaa 9,6 8,0

Fteld-Pirkanmaa 10,2 8,6

Pirkanmaa 10,6 8,5

Koko Suomi 11,4 9,5

Lihde: Pirkanmaan Ely-keskus: Pirkanmaan ty6llisyyskatsaukset 1-12/2021-2022

Akaan keskimaarainen tyottomyysaste oli matalampi kuin keskimaarin Etela-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuminen

Akaan maapinta-ala on 293,26 km2. Asukkaita/ maakm?2 on 56,2.

Talotyypit 31.12.2021 Talotyypit FErilliset Rivi- ja Asuinkerros- Muu tai
yhteensi pientalot ketjutalot talot tuntematon

Akaa 7931 57,8 % 14,3 % 26,2 % 1,7 %

Eteld-Pirkanmaa 20 787 51,8 % 12,8 % 33,7% 1,7%

Pirkanmaa 270 785 33,5% 13,3 % 51,6 % 1,6 %

Koko Suomi 2793 636 37,9 % 13,5 % 47,0 % 1,6 %

Tilastokeskus: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2021

Akaan ja koko Etela-Pirkanmaan asuntokannasta on erillisia pientaloja enemman kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuntokunnat 31.12.2021 Asuntokuntia Henkiloitéi/ Omistus- Vuokra-asunnot Muu (sis.
yhteens a Asuntokunta asunnot asumisoikeus.)
tai tuntematon
Akaa 7931 2,04 81,9 % 17,3 % 0,8 %
Etela-Pirkanmaa 20787 1,97 80,5 % 18,6 % 0,9 %
Pirkanmaa 270 785 1,91 68,2 % 28,8 % 3,0 %
Koko Suomi 2793 636 1,94 62,3 % 34,4 % 32%

Lihde: Tilastokeskus: Asuntokunnat ja asuntoviestd asuntokunnan koon ja hallintaperusteen mukaan 2005-2021

Akaassa on henkiloitd/ asuntokunta enemman kuin keskimaarin Etela-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja koko Suomessa. Akaassa ja Etela-
Pirkanmaalla asuntokunnista asuu omistusasunnossa useampi kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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I OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

toomme voimakkaalla tavalla. Energiakriisi, voimakas inflaatio ja korkojen nousu nakyvat myos Akaassa. Palveluita on jouduttu tarjoa-
maan poikkeuksellisissa olosuhteissa ja hairiotilanteisiin varautumisen merkitys on noussut entista tarkeammaksi osaksi normaalia
toimintaamme. Ukrainan sodan seurauksena Akaa vastaanotti vuoden 2022 aikana 85 pakolaista Ukrainasta ja heidat majoitettiin Akaan
Vuokra-asuntojen asuntoihin kaupunginhallituksen yksimielisella paatoksella. Ukrainalaisten vastaanottaminen onnistui vapaaehtoisten
korvaamattomalla avulla ja siita heille lammin kiitos. Akaan kaupunki osallistui lisaksi Ukrainan tukemiseen myos rahallisella 10.000 eu-
ron panostuksella.

Suurten toimintaympariston muutoksen keskella vuoden 2022 aikana toteutimme myos Akaassa historiallisen suuren sote-uudistuk-
sen, jonka seurauksena kaupungin palveluksessa tyoskentelevasta henkilostosta 437 sosiaali- ja terveydenhuollon seka niiden tukipal-
veluiden tyontekijai siirtyi onnistuneesti Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan kesakuussa
2022 yksimielisesti myos uuden kaupunkistrategian, jolla varauduttiin hyvissa ajoin kaupungin muuttuneeseen rooliin hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjiana seka elinvoiman vahvistajana.

Talouden osalta kaupungin tilikauden alijaama oli - 1,4 miljoonaa euroa. Tilikauden alijidma muodostui lopulta noin 0,4 miljoonaa euroa
talousarviota paremmaksi. Perusturvan menot ylittivat talousarvion yhteensa noin -1,2 miljoonaa euroa. Ylityksesta erikoissairaanhoi-
don osuus oli -0,86 miljoonaa euroa. Muut toimialat alittivat talousarvionsa yhteensa +0,9 miljoonalla eurolla. Sairaanhoitopiirin oma
tilinpaatosennuste poikkesi lopulta tuntuvasti loppumetreilla aikaisemmin arvioidusta. Sairaanhoitopiiri ei onnistunut tytaryhteisojensa
voitonjakokelpoisten varojen kotiuttamisessa tdysin omistajaohjeen mukaisesti ja koska sairaanhoitopiirin tilinpaitos toteutui muu-
tenkin arviota heikommin, lankesi sen alijamasta viela noin -0,34 miljoonaa euroa kaupungin maksettavaksi. Verotulojen osalta vuosi
2022 toteutui myonteisesti ja lopullinen talousarvio ylittyikin yhteensa noin +0,02 miljoonaa euroa.

Kaupungin toiminalliset tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti hyvin ja kaupungin tarkeit hankkeet etenivit: Akaa Areena otettiin kayt-
toon kevaalla 2022 ja Viialan uusi yhtenaiskoulukin on pian valmis. Myos uuden keskuskeittion rakennustyot ovat edenneet loppumet-
reille ja harjannostajaisia vietettiinkin helmikuussa 2023. Toijalan Nappilan koulun osalta kilpailutus on kaynnissa ja nyt nayttaakin silta,
etta uusi koulu paastaan aikanaan rakentamaan valtuuston tahdon mukaisesti Toijalan vanhan terveyskeskuksen tontille.

Elinkeinopolitiikan saralla vuosi 2022 oli myds onnistunut ja toiveita herattava. Akaa on loppusuoralla kolmen kunnan joukossa kilpai-
lemassa Postin uuden logistiikkakeskuksen sijaintipaikasta. Postin investointi olisi toteutuessaan lottovoitto kaupungillemme ja teemme
luonnollisesti kaikkemme, jotta tassa onnistumme. Tavoitteemme on |oytaa postin tarpeisiin mahdollisimman hyvin vastaava kokonais-
ratkaisu. Myos Lidlin rakennustyot Akaan Portin alueella ovat edenneet kuluvan vuoden aikana hyvin ja uusi myymald avaakin ovensa
syksyn 2023 aikana. Akaa sai tunnustusta elinvoimatyostaan myos Pirkanmaan tasolla. Akaa palkittiin Elinvoiman kirittaja-tunnustuksella
Pirkanmaan elinvoima-seminaarissa.

Akaan myonteinen kehitys nakyi myos Akaan asukasluvussa ja muuttoliikkeessa. Asukasluku oli vuoden lopussa 16 470. Kuntien valinen
nettomuutto oli +53, nettomaahanmuutto +27, syntyneet +99 ja kuolleet -174. Kuntien vilisen nettomuuton niakokulmasta Akaan
sijoitus oli valtakunnallisellakin tasolla hyva. Suomen kaikista kunnista Akaa sijoittui top-30 listalla sijalle 27. Tavoitteena on, ettd
myonteista kehitysta saadaan edelleen vahvistettua. Tama ei kuitenkaan tule olemaan helppoa, koska energiakriisi, yleinen korkotason
nousu ja voimakas inflaatio ovat vaikuttaneet asukkaiden ja yritysten investointihalukkuuteen. Erittdin positiivista kuitenkin on se, ettd
Akaassa on vireilla hienoja asuntorakentamiseen tahtaavia hankkeita myos tulevaisuudessa.

Iso kiitos kaupungin henkilostolle vuodesta 2022. Palvelut saatiin jarjestettya jilleen poikkeuksellisissa oloissa. llman henkilokunnan
aarimmaisen kovaa tyota ja sitoutumista tama ei olisi ollut mahdollista. Limmin kiitos my6s luottamushenkildille tarkeista paatoksista

ja sujuvasta yhteistyosta. Yhteisen keskustelun kautta saamme yhdessa vietya Akaata kohti strategian mukaista tahtotilaa.

Antti Peltola, kaupunginjohtaja
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1.2 KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Akaan kaupungin organisaatio

Akaan valtuuston poliittiset voimasuhteet vuonna
2022

puolue paikkaluku
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 10
Vaaliliitto 10

- Kansallinen Kokoomus 10

- Liberaalit

Perussuomalaiset

Vaaliliitto

- Suomen Keskusta

- Suomen Kristillisdemokraatit
Vihrea liitto

Vasemmistoliitto

Yhteensd

WINN—hAhU1ToNO
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Akaan valtuusto vuosina 2021-2025 (1.8.2021 alkaen)

Ahola Sami

Ahonen Jukka

Einola-Virtanen Heli

Halme Jussi
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Hyotylainen Sami

Joronen Hanni

Jarvinen Hannu

Kallioinen Saila

Kivi Mira (15.6.2022 ldhtien)
Kivisto Tapio (26.10.2022 lahtien)
Koski Jouni

Knuutila Heikki

Kapyla Arttu

Laajoki Martti (26.10.2022 asti)
Leinonen Jaakko

Liehu Vesa

Lius Hannu

Valtuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kaupunginhallitus 2021-2023
Jdsen
Einola-Virtanen Heli
Joronen Hanni
Jarvinen Hannu
Kapyla Arttu

Loppi Inka
Pulkkinen Mervi
Puomila Janita
Rajala Sami

Ramo Harri
Toivonen Maija
Vaittinen Jouni

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen esitteliji
Kaupunginjohtaja

Loppi Inka
SDP Maijala Antti
KESK Maittd Anni
PS Parikka Jouni
PS Pulkkinen Mervi
KOK Puomila Janita
KOK Rajala Sami
VIHR Rantala Harri
SDP Rupponen Mika
SDP Ramo Harri
VAS Salonen Jouni
PS Setild Mika
KOK Toivonen Maija
SDP Vaittinen Jouni
PS Vaittinen Kirsi
PS Virolainen Mikko (15.6.2022 asti)
KOK Virtanen Timo
KESK Viisanen Laura
PS Yli-Koivisto Mari

Kallioinen Saila
Leinonen Jaakko

Henkilékohtainen varajdsen
Talonen-Ojanpera Elina
Kuusisto Kati

Moisio Aki

Halme Jussi

Tammisto Timo

Ahonen Jukka

Maatta Anni

Parikka Jouni

Bister Salla
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Setala Mika

Rajala Sami
Einola-Virtanen Heli
Pulkkinen Mervi

Peltola Antti

Toimielimet ja niiden jdsenet ja esittelijit

Kaupunginhallituksen henkil6st6jaosto 2021-2023

Jdsen

Ahonen Jukka
Hyotynen Kalle
Jarvinen Hannu
Nord-Sarkola Kirsi
Puomila Janita
Vaatdinen Jarmo
Yli-Koivisto Mari

Henkiléstdjaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Henkilokohtainen varajdsen
Pulkkinen Mervi

Soininen Suvi

Toivonen Raija

Moisio Aki

Rytkonen Jouko

Virtanen Timo

Maatta Anni

Jarvinen Hannu
Puomila Janita

9

SDP
VAS
KOK
KOK
KESK
KOK
KOK
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KD
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SDP
VAS
PS
VIHR
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Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston esittelija
Henkilostojohtaja Sinivuori Briitta-Liisa

Elinvoimalautakunta 2021-2025

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen

Halme Jussi Laine Sirkku

Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja Yli-Koivisto Mari

Hyrkas Matti Nasi Jari

Inkinen Heli Halmela-Taberman Hannele

Kivisto Tapio Ekman Martti

Liehu Vesa Kuusisto Kati

Maatta Anni Vihervaara Tommi (26.10.2022 asti)
Koistinen Tomi (26.10.2022 lahtien)

Parikka Jouni Loflund Lari

Rantala Harri Inha Tero

Savikko Sari Kaukojarvi Juha

Elinvoimalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Rantala Harri
Varapuheenjohtaja Maatta Anni

Elinvoimalautakunnan esittelijcit

Kaupunkikehitysjohtaja Silvan Lasse
Rakennustarkastaja Uusimaa Janne

Yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta 2021-2025

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Kilpinen Susanna Makinen Anne
Knuutila Heikki Ikaheimo Mari
Maiki Tero Nenonen Toni
Pentti Erja Aarnio Petri
Rytkonen Jouko lllman Bjarne
Rasanen Tiina (23.2.2022 asti) Jaaskelainen Virpi
Kontio Timo (23.2.2022 lahtien)

Salonen Jouni Heino Jaana
Viisanen Laura Kuusisto Katri
Weck Marlena (27.4.2022 asti) Kivi Marko

Laine Sirkku (27.4.2022 lahtien)

Urjalan edustajat

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Ahvenus-Vilimaa Kirsi Wesin Lisa

Alitalo Katja Hiukkamaki Terttu
Naappa Tea-Maria Valtonen Taina

Saari Janne Pynna Lari

Salmi Jyrki Susijarvi Jami

Perusturvalautakunnan puheenjohtajat

Puheenjohtaja Rytkonen Jouko
| varapuheenjohtaja Salonen Jouni
Il varapuheenjohtaja Alitalo Katja

Perusturvalautakunnan esittelijd
Ma. perusturvajohtaja Anttila Elina

Perusturvalautakunnan yksilsjaosto 2021-2023

Jdsen Henkilokohtainen varajdsen
Kilpinen Susanna Ikaheimo Mari

Maki Tero Nenonen Toni

Salonen Jouni Knuutila Heikki

Rytkonen Jouko Pentti Erja

Viisanen Laura Rasanen Tiina

10
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Yksilojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Perusturvalautakunnan yksilgjaoston esitteliji

Sosiaalityontekija Virtanen Teija

Sivistyslautakunta 2021-2025
Jdsen

Harjula Sanni

Helpiola Sirpa

Koivula Kati

Koski Jouni
Kulmala Voima

Lohi Mika

Rajala Terhi

Rupponen Mika

Toivonen Joni (23.2.2022 asti)
Nenonen Toni (23.2.2022 lihtien)
Yli-Koivisto Mari

Sivistyslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Sivistyslautakunnan esittelija
Vs. sivistysjohtaja (30.6.2022 asti)
Sivistysjohtaja (1.8.2022 lahtien)

Tekninen lautakunta 2021-2025

Jdsen

Ahola Sami
Hyotylainen Sami
Lehmusvirta Paivi
Lius Hannu
Peltola Kim
Peltola Marko
Tuominen Janina
Vaittinen Kirsi
Virtanen Timo
Weltzien Nina

Teknisen lautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Teknisen lautakunnan esittelijd
Tekninen johtaja

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Jdsen

Huuhtanen Pirjo
Koivuniemi Maria
Leinonen Jaakko

Murola Anton
Rantala Marjo
Rupponen Mika
Turja Sauli

Salonen Jouni
Rytkonen Jouko

Henkilékohtainen varajdsen

Harju Josefina

Kapyla Arttu

Kontio Timo (28.9.2022 asti)
Kaajala-Selkama Sari (28.9.2022 lihtien)
Vehka-aho Jani

Nasi Tanja (26.10.2022 asti)
Tromstedt Seija (26.10.2022 lahtien)
Nurmi Mira

Koistinen Tomi

Taberman Kari

Nenonen Toni (23.2.2022 asti)
Rasdanen Timo (23.2.2022 lahtien)
Maatta Anni

Koski Jouni
Rupponen Mika

Jamsen Virve
Kuusisto Tero

Henkilokohtainen varajdsen
Tammisto Timo

Aarnio Petri

Tromstedt Seija
Talonen-Ojanperi Elina
Rehuttu llkka

Rajaniemi Jarkko

Kivi Jorma

Vadén Terhi

Rasianen Timo
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja

Vaittinen Kirsi
Peltola Marko

Koota Jaana

Henkilokohtainen varajdsen
Nieminen Sakari

Orava Antti

Lapinleimu Sari (23.2.2022 asti)
Saxberg Susanna (23.2.2022 l3htien)
Vehka-aho Eero

Andersson Aki

Harju Josefina

Raiski-Koivukoski Satu
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Tarkastuslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Leinonen Jaakko
Varapuheenjohtaja Rupponen Mika

Keskusvaalilautakunta 2021-2025

Jdsen Varajdsen sijaantulojdrjestyksessd
Kariluoma Eija Saari Jukka

Maiki Tero Laaksonen Aila

Peltola Hillevi Kyllonen Kimmo

Rantanen Pasi Salo Erkki

Uusi-Rasi Tiina Karttunen Mika

Kauranen Elisa
Rokkanen Maire
Talonen-Ojanperi Elina

Perttola Mari
Kivi Marko
Keskusvadalilautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja Kariluoma Eija
Varapuheenjohtaja Peltola Hillevi

Vaikuttamistoimielimet ja muut toimielimet

Kaupunginhallituksen asettaman vanhus- ja vammaisneuvostoon kuuluu akaalaisten vanhus- ja elakeldisjarjestojen seka vammaisjarjes-
tojen keskuudestaan valitsemat yhdeksan varsinaista jasenti ja kahdeksan henkilokohtaista varajasenta. Kaupungin edustajana neuvos-
tossa toimii hyvinvointikoordinaattori ja sihteerina perusturvatoimen hallintosihteeri.

Nuorisovaltuustossa on kahdeksan jasenta. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuvat valtuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien
(lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa ja keskusvaalilautakuntaa) kokouksiin.

Valmisteluelimen tehtavana on lisata poliittisten ryhmien valista yhteistyota asioiden kasittelyn edistamiseksi. Valmisteluelimen jasenia
ovat valtuuston puheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, yksi edustaja kustakin valtuustoryhmasti ja kaupunginjohtaja. Valmistelutoi-
mielin kokoontui vuonna 2022 yhteensa 6 kertaa.

Vuonna 2018 perustettu Viialan yhteniiskoulun rakennustoimikunta, jonka tehtaviin lisattiin vuonna 2019 my6s Viialan liikuntatilarat-
kaisuun liittyvat rakennustoimikunnan tehtavat, jatkoi toimintaansa myos vuonna 2022. Vuonna 2020 perustettiin keskuskeittion ra-
kennustoimikunta. Rakennustoimikuntaan valittiin nelja luottamushenkiloedustajaa ja asiantuntijajaseneksi ruoka- ja siivouspalvelupail-
likko. Keskuskeittion rakennustoimikunnan esittelijana toimii tekninen johtaja ja poytakirjanpitdjana rakennuttamispaallikko. Raken-
nustoimikunta jatkoi tyoskentelyain vuonna 2022.

Yt-toimikunnassa on edustaja jokaisesta ammattiyhdistyksesta, joiden jasenia on Akaan kaupungin palveluksessa. Kaupunginhallitus on
paattinyt, etta tyonantajaa toimikunnassa edustavat henkilostojaoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, kaupunginjohtaja, henki-
Iostojohtaja ja kaupunginjohtajan paitokselld vuorovuosin yksi toimialajohtajista. Vuonna 2022 toimialajohtajista kaupunkikehitysjoh-
taja ja hanen varallaan tekninen johtaja kuului tyonantajan edustajiin.

Vuonna 2021 kaupunginhallitus nimesi kaupungin strategian paivittamista varten strategiatyoryhman, johon jokainen valtuustoryhma
sai nimeta enintaan kaksi edustajaa. Viranhaltijoista strategiatyéryhman kokouksissa olivat kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja. Strate-
giatyoryhma kokoontui vuonna 2022 yhteensa 4 kertaa.

Johtoryhma

Peltola Antti kaupunginjohtaja
Anttila Elina ma. perusturvajohtaja
Silvan Lasse kaupunkikehitysjohtaja
Maatta Tiina (31.3.2022 asti) johtava ylilagkari
Kivinen Kaisa (1.4.2022 lihtien) va. johtava yliladkari
Koota Jaana tekninen johtaja
Jamsen Virve (30.6.2022 asti) vs. sivistysjohtaja
Kuusisto Tero (1.8.2022 lahtien) sivistysjohtaja
Maikinen Asko tietohallintopaillikko
Puhka-Susi Mari talousjohtaja
Koivisto Katariina hallintojohtaja
Sinivuori Briitta-Liisa henkilostojohtaja
Ikonen Katja (18.3.2022 asti) hallintosihteeri
Andersson Emma (19.4.2022 lahtien) hallintosihteeri
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Tehtdvdaluejohtajat
Hallintopalvelut
Kaupunkikehityspalvelut
Sosiaalityo
Vanhuspalvelut

Vammaispalvelut
Terveydenhuolto

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Teknisen toimen hallinto
Tilahallinto

Siivous- ja ruokapalvelut
Alueiden kunnossapito

Sinivuori Briitta-Liisa
Silvan Lasse
Lahteenmaki Elina

Salminen Anna-Stiina (27.3.2022 asti)

Takanen Marjut (28.3.2022 lahtien)
Takanen Marjut

Maittd Tiina (31.3.2022 asti)
Kivinen Kaisa (1.4.2022 lihtien)
Jamsén Virve (30.6.2022 asti)
Kuusisto Tero (1.8.2022 lahtien)
Jamsén Virve (30.6.2022 asti)
Kuusisto Tero (1.8.2022 lahtien)
Koota Jaana

Korhonen Jyrki (21.2.2022 lahtien)
Matilainen Taina

Helin Toni (28.2.2022 asti)

Lehti Samuli (3.10.2022 lahtien)
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henkilostojohtaja
kaupunkikehitysjohtaja
johtava sosiaalityontekija
vanhuspalvelujohtaja

vs. vanhuspalvelujohtaja
vammaispalvelujohtaja
johtava ylilaakari

va johtava ylilaakari

vs. sivistysjohtaja
sivistysjohtaja

vs. sivistysjohtaja
sivistysjohtaja

tekninen johtaja
kiinteistopaallikkd
ruoka- ja siivouspalvelupiallikko
kunnossapitopaillikko
kunnossapitopaallikko
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2022 kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 2,4 prosenttia.
Vuonna 2023 kokonaistuotannon ennustetaan vahenevin 0,2 prosenttia.

Vuonna 2022 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 9,14 prosenttia. Vuonna 2023 kuluttajahintojen nousun arvioidaan olevan 4 pro-
senttia.

Vuonna 2022 tyottomyysaste oli Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskimaarin 9,5 prosenttia. Tyottomyysasteen arvioidaan
hieman kasvavan vuonna 2023.

Kuntien taloudellinen tilanne

Vuonna 2022 Valtiokonttorin keraamien tilinpaatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,5 mil-
jardia euroa, joten vuosikate heikkeni 6,8 prosenttia edellisestd vuodesta. Vuosikate asukasta kohden oli kunnissa 635 euroa, edellisena
vuonna 68| euroa. Vuosikate kattoi poistoista 145 prosenttia, edellisena vuonna |57 prosenttia. Investoinnit olivat 762 euroa/ asukas,
edellisena vuonna 719 euroa/ asukas. Negatiivisen tulosten kuntia oli noin 90, edellisena vuonna 61.

Kuntien toimintakate oli -34,3 miljardia euroa vuonna 2022. Toimintakate heikkeni 1,03 miljardia euroa eli 6,3 prosenttia edellisvuo-
desta. Toimintakatteen sisalla toimintakulut kasvoivat 6,3 prosenttia.

Kuntien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 5,6 prosenttia eli noin 1,99 miljardia euroa.
Kuntien verotulot olivat 26,752 miljardia euroa ja valtionosuudet noin 10,71 miljardia euroa. Verotulot kasvoivat 5,3 prosenttia eli
noin 1,35 miljardia euroa ja valtionosuudet kasvoivat 6,4 prosenttia eli noin 0,64 miljardia euroa.

Kuntien lainakanta vuoden 2021 lopussa oli 19,13 miljardia euroa eli keskimaarin 3.363 euroa/ asukas. Lainakanta laski edelliseen
vuoteen verrattuna 2,9 prosenttia eli keskimairin 102 euroa/ asukas.

Kuntien investointimenot olivat 4,2 miljardia euroa, mika oli 6,1 prosenttia edellisvuotta vahemman.

Kuntien talouden sopeuttamispaineet eivit ole poistuneet. Vanhat alijaamat on katettava ja sopeuttamistoimia on siten jatkettava
systemaattisesti. Kuntien tulee edelleen huolehtia menojen kestavasta hallinnasta sekda muutettava palvelurakenteita ja kehitettava
toimintatapoja vastaamaan entistd paremmin muuttuvia olosuhteita.

Kuntien viliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa kaupungeissa on palvelutarpeen lisaan-
tymisesta johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa investointipaineet liittyvat usein korjausvelkaan.

Verotulot (Kuntdliiton arvion, koko maa, mukaan)

Vuonna 2022 kuntien verotulojen tilitykset kasvoivat 5,3 prosenttia, noin 1.358 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 kuntien verotulojen
tilitysten arvioidaan vahenevin 46,2 prosenttia.

Vuonna 2022 kunnallisveron tilitykset kasvoivat 5,1 prosenttia, noin 1.047 miljoonaa euroa. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2022
korotti 16 kuntaa ja laski 12 kuntaa. Tyollisyys kasvoi selvasti ja palkkasumma kasvoi noin 6,5 % vuodesta 202 1. Veroprosenttimuu-
tokset vahensivat kunnallisveron tuottoa noin 20 miljoonaa euroa ja veroperustemuutokset noin 230 miljoonaa euroa. Vuonna 2022
kuntaryhman jako-osuus oli 61,17 %. Vuonna 2023 kunnallisveron tilitysten arvioidaan vahenevin 52,8 prosenttia.

Vuonna 2022 kuntien yhteisoveron tilitykset kasvoivat 6,6 prosenttia, noin 188 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 vuosien 2020-2021
maariaikainen kuntien jako-osuuden korotus 10 % -yksikolld poistui. Kunnille kertyi kuitenkin vuoden 2021 koronatuen (yhteiséveron
jako-osuuden korotus) hantid vield vuonna 2022 noin 220 miljoonaa euroa. Jos yhteisoveron jako-osuus olisi pysynyt korotettuna
vuonna 2022 kuntien yhteiséverotulot olisivat kasvaneet noin 25 %. Yhteisdveroa lisdsi yha 1.8.2021 paitetty varhaiskasvatusmaksujen
alennuksen kompensointi (yhteisdveron jako-osuus +1,25 %-yksikkoa), jonka vaikutus vuodelle 2022 oli noin 90 miljoonaa euroa.
Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisovero maaraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Mo-
nikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kuntakohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2022 yhteiséveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet maaraytyivat vuosien 2019 ja 2020 keskiarvona. Vuonna 2022 kuntaryhman yhteisévero-osuus oli 33,76 pro-
senttia. Yuonna 2023 kuntien yhteiséveron tilitysten arvioidaan vahenevan 30,4 prosenttia.

Vuonna 2022 kuntien kiinteistoveron tilitykset kasvoivat 6,3 prosenttia, noin 123 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosenttejaan vuo-
delle 2022 korotti 14 kuntaa. Rakennuskustannusindeksin nousu ja siita aiheutunut rakennusten jilleenhankinta-arvojen korotus nos-
tivat kiinteistoveron verotusarvoja. Kiinteistoveroprosenttien muutosten vaikutus verotuloon oli hyvin pieni. Vuonna 2023 kuntien
kiinteistoveron tilitysten arvioidaan vahenevan |,2 prosenttia.
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisaksi valtionosuuksien yhteydessa kunnille maksetaan verotulomenetysten korvaus ja
kotikuntakorvaukset. Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020 kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaus erotettiin
peruspalvelujen valtionosuudesta omalle momentilleen. Uudistus yksinkertaisti jarjestelmaa ja lisasi sen lapinakyvyytta.

Vuonna 2022 muutosten jalkeen kunnille myonnettiin valtionosuutta yhteensa 10,73 miljardia euroa. Valtionosuudet nousivat 6,5 pro-
senttia, noin 660 miljoonaa euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen vaikutti vuonna 2022 mm. indeksitarkistus + 188 miljoonaa euroa
(+2,5 %); Marinin hallituksen valtionosuusleikkaus -564 miljoonaa euroa (kustannustenjaon tarkistus leikattiin) ja erillinen +246 mil-
joonan euron korotus; kiky-vahennys -234 miljoonaa euroa, muutettiin pysyvaksi leikkaukseksi; tehtavien laajennukset lisasivat
valtionosuutta 120 miljoonaa euroa. OKM:n valtionosuuksien indeksitarkistus oli +18 miljoonaa euroa ja kustannustenjaon tarkistus
+13 miljoonaa euroa. Veromenetysten kompensaatio oli +300 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerio myonsi 17.11.2022 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta |5 kunnalle 10 miljoonaa euroa. Korotusta haki
59 kuntaa yhteensa noin 70,| miljoonaa euroa.

Yhteenveto koronatuista

Kunnat saivat koronatukea noin 770 miljoonaa euroa vuonna 2022. Valtaosa korotuesta, 470 miljoonaa euroa, oli STM:n kautta
myonnettya terveysturvallisuuden valtionavustusta. Lisaksi koronatukitoimia kohdennettiin vahaisessa maarin myos opetus- ja kult-
tuuritoimeen seka suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen. Vuoden 2021 yhteisévero-osuuden koronakorotus tuotti vero-
tuottoja (verohanta) kunnille myds vuonna 2022: arvio noin 230 miljoonaa euroa.

Kuntien koronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja nakyvat kuntien ja kuntayhtymisen tilinpaatosluvuissa eri tavalla riijppuen tuen
luonteesta (osa tuista nakyy toimintatuotoissa, osa verotuloissa ja osa valtionosuuksissa).

Oman alueen taloudellinen tilanne

Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskimairainen tyottomyysaste Pirkanmaalla oli 8,5 prosenttia vuonna 2022.

Vuonna 2022 Pirkanmaan kuntien vuosikate oli tilastokeskuksen keraamien tilinpdatosarvioiden mukaan 546 euroa/ asukas, edellisena
vuonna 600 euroa/ asukas. Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta 54 euroa/ asukas. Vuosikate kattoi 122 prosenttia poistoista,
edellisena vuonna 144 prosenttia. Tilikauden tulos oli 98 euroa/ asukas, edellisena vuonna 186 euroa/ asukas. Tilikauden tulos oli

88 euroa/ asukas pienempi kuin edellisena vuonna. Lainakanta oli 3.261 euroa/ asukas, edellisena vuonna 3.303 euroa. Lainakanta
vaheni edellisesta vuodesta 42 euroa/ asukas.
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.4.1 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA

Vuodelle 2022 ei sisaltynyt organisationaalisia muutoksia.

1.4.2 KUNNAN TULOPERUSTAAN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET
Verotulot

Vuonna 2022 Akaan tuloveroprosentti oli 22,00, mika oli 0,25-prosenttiyksikkoa pienempi kuin edellisena vuonna. Kiinteistoveropro-
sentit olivat yleinen 1,10, vakituinen asuinrakennus 0,65, muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka
6,00, yleishyodylliset yhteisot 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit olivat samat kuin edellisena vuonna.

Akaan kaupungin vuoden 2022 verotulot olivat yhteensa 69.399.100 euroa. Arvioidut verotulot ylittyivat 23.200 euroa verrattuna
vuoden 2022 muutettuun talousarvioon ja 2.141.900 euroa verrattuna vuoden 2022 alkuperaiseen talousarvioon. Vuoden 2021 yh-
teisovero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohantd) kunnille myos vuonna 2022, vaikutus Akaan osalta v. 2020-202
mukaan arvioituna noin 135.500 euroa.

Valtionosuudet

Akaan kaupungin vuoden 2022 valtionosuudet olivat yhteensa 35.933.300 euroa. Arvioidut valtionosuudet ylittyivat 8.800 euroa ver-
rattuna muutettuun vuoden 2022 talousarvioon ja ylittyivat 661.300 euroa verrattuna alkuperiiseen vuoden 2022 talousarvioon.
Vuonna 2022 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja oli 75.065 euroa. Valtion-
varainministerion heinakuun 2022 muutospaatokseen sisaltyi mm. verotulomenetysten korvauksen lisays 639.321 euroa johtuen mat-
kakuluvihennyksen maaraaikaisesta korotuksesta vuodelle 2022. Valtionosuuslaskelmien yhteydessa maaritellyt kotikuntakorvaukset
kirjautuivat kayttotalouteen. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle kirjautui kotikuntakorvauksia yhteensa 718.800 euron net-
tomenon verran. "Valtionosuuslaskelmakokonaisuus” ylittyi 8.300 euroa verrattuna muutettuun vuoden 2022 talousarvioon ja ylittyi
661.300 euroa verrattuna vuoden 2022 alkuperaiseen talousarvioon.
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1.4.3 MUUTOKSET VUODEN 2022 TALOUSARVIOON

Alkuperidisen vuoden 2022 talousarvion tuloslaskelmaosan mukaan vuosikate oli 3.856.000 euroa positiivinen, 5.716.500 euron pois-
tojen jilkeen tilikauden tulos 1.860.500 euroa alijaamainen ja 2.700 euron poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijaama
1.857.800 euroa. Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat 27.219.200 euroa. Rahoitusosan mukaan talousarvion vaikutus mak-
suvalmiuteen oli 4.514.791 euroa negatiivinen.

Vuonna 2022 valtuusto teki kolme muutosta talousarvioon. Vuoden 2022 talousarvion |. muutos tehtiin kesakuussa. Kayttotalous-
osassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 409.900 euroa arvioitua suuremmat ja toimintakulujen 1.164.400 euroa arvioitua
suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston paatos 16.3.2022 § 18 merkita tiedoksi Akaan ja Valkeakosken yhteisen sovellusasiantuntijayksikon tilan-
teen ja etta vuoden 2022 talousarviossa kaupunginhallituksen vastuualueella hallintopalvelujen tehtavatasolla tietohallintopalvelujen
tulosalueella jatetaan uudet sovellusasiantuntijan toimet, vakanssinrot | 1150010 ja 11150011 tayttamatti ja vahennetaan netto-
maararahoja yhteensa 30.500 euroa.

- Huomioitiin Akaanportin (Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyma) vastike- ja vuokrakustannukset kohdentaminen tilatarpei-
den tarkentumisen johdosta uudelleen.

- Huomioitiin yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnan 31.5.2022 § 65 esityksen sekd maksuosuuslaskelman paivityksen joh-
dosta vanhuspalvelujen tehtavaalueelle nettomenojen lisdystd yhteensd 320.700 euroa ja vammaispalvelujen tehtavatasolle
268.900 euroa.

- Huomioitiin sivistyslautakunnan 21.4.2022 § 41 esityksen mukaan kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatasolle maararahan lisaysta
perusopetuksen valmistavan opetuksen jarjestamiseksi toukokuussa 2022 jarjestettavaa opetusta varten 6.500 euroa.

- Huomioitiin sivistyslautakunnan 9.6.2022 § 6| esityksen mukaan kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitasolle nettomenojen lisdysta
61.000 euroa liittyen hankkeisiin.

- Huomioitiin sivistyslautakunnan 9.6.2022 § 63 esityksen mukaan kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitasolle nettomenojen lisaysta
71.600 euroa ja siivous- ja ruokapalvelujen tehtivatasolle 33.100 euroa liittyen Paivakoti Toivon tilojen vuokraamiseen varhais-
kasvatuksen kayttoon ja sielld toimimiseen.

- Huomioitiin sivistyslautakunnan 21.4.2022 § 40 esityksen mukaan vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolle liilkunta- ja ulkoilupalveluihin
palvelujen ostoihin/muihin palveluihin 34.700 euroa liittyen Akaa Areenan operaattorihankintaan.

Verotuloihin huomioitiin yhteisdveroarvioon lisdystd 147.200 euroa ja kunnallisveroarvioon lisdysta 104.700 euroa. Em. johdosta ve-
rotulojen arvioitiin olevan 251.900 euroa arvioitua suuremmat.

Korkotuottoihin huomioitiin Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistojen padaomalainan 31.12.202]1 mennessa kertyneiden korkojen, yh-
teensd 46.800 euroa, maksu yhtion voittovaroista seka kuntatodistusohjelmalla otetun lyhytaikaisen luoton tammi-toukokuun 2022
korkotuotot, yhteensa 29.000 euroa. Em. johdosta korkotuottojen arvioitiin olevan 75.800 euroa arvioitua suuremmat.

Muihin rahoitustuottoihin huomioitiin toteumatilanteen johdosta osinkotuottoihin lisdysta 21.200 euroa ja valtuuston 16.3.2022 § 14
myontaman uuden HS-Vesi Oy:n lainan omavelkaisen takauksen johdosta takausprovisioihin lisdystd 29.200 euroa. Em. johdosta mui-
den rahoitustuottojen arvioitiin olevan 50.500 euroa arvioitua suuremmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -376.300 euroa.

Poistoihin huomioitiin vuoden 2022 tilinpaatoksen pohjalta paivityksia. Em. johdosta poistojen arvioitiin olevan 376.300 euroa arvioitua
pienemmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijadmain oli yhteensa 0 euroa.

Investointiosassa nettomenot vahenivat 78.900 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston paatos 27.4.2022 § 25 kohdan Tekninen lautakunta/ Kiinteat rakenteet ja laitteet/ Hankkeet/ ”ABC”-alueen
likenneyhteydet/kiertoliittyman 100.000 euron maarirahan lisayksesta.

- Huomioitiin seuraava kohtaan Tekninen lautakunta/ Rakennukset ja rakennelmat/ Hankkeet/ Akaan hyvinvointikeskus: Akaan hy-
vinvointikeskus valmistui ja otettiin kdyttoon vuonna 202 1. Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.5.2022 § 122 Fimlab Laboratoriot Oy:n ja
Akaan kaupungin vilisen vuokrasopimuksen. Em. yhteydessa vahvistui lopullisesti Fimlab Laboratoriot Oy:n kayttoon tulevat tilat
ja em. johdosta tasmentyi rakentamisen alv-vahennyksien maira ollen noin 73.300 euroa aiempaa enemman.

- Huomioitiin investointituloissa seuraava kohtaan Tekninen lautakunta/ Rakennukset ja rakennelmat/ Hankkeet/ Viialan liikuntahalli:
Viialan liikuntahallin yhteensa 750.000 euron valtionavustustuloa oli kohdentunut vuosille 2020-2021 yhteensa 551.900 euroa,
joten vuodelle 2022 tuli kohdentumaan 198.100 euroa, mika oli 52.200 euroa arvioitua vahemman.

Rahoitustoiminnan rahavirrassa huomioitiin lainakannan muutoksissa lainakannan lisdys 455.200 euroa. Vaikutus maksuvalmiuteen
heikkeni 0 euroa.

Lokakuussa tehtiin vuoden 2022 talousarvion 2. muutos. Kayttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 219.100 eu-

roa arvioitua pienemmat ja toimintakulujen 1.394.400 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen vastuualueelle hallintopalveluihin pysyvien vastaavien myyntivoittojen vahennystid yhteensa
200.000 euroa seka Qvalia Oy:n suorittaman ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021 joh-
dosta nettotulojen lisdysta 6.900 euroa.
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- Huomioitiin elinvoimalautakunnan 14.9.2022 § | I3 esityksen mukaisesti kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolle nettomenojen
lisaystd yhteensa 123.000 euroa sisiltaen lisdysta elinkeinopalveluihin 25.000 euroa, viestinta- ja markkinointipalveluihin
30.000 euroa ja joukkoliikenteeseen 68.200 euroa.

- Huomioitiin elinkeino- ja markkinointipalvelujen ja tyollisyyden hoidon kaytossa olleen Nahkapirtin tilan vuokrasopimus paatty-
minen |.10.2022 lukien. Tydllisyyden hoidon hallintoon varatun ns. Kauppiastavaratalon vuokran kohdentaminen 1.10.2022 |u-
kien uuden muotoisen kayton mukaan ja kaupunkikehitystoimen ja teknisen toimen kaytossa olevan ns. Neliapilan vuokria koh-
dennettiin 1.10.2022 lukien uuden muotoisen kayton mukaan.

- Huomioitiin vanhuspalvelujen tehtavatasolla nettomenojen lisaystd 516.300 euroa mm. perusturvalautakunnan 27.9.2022 § 92
esityksen mukaan ja maksuosuuslaskelman paivityksen johdosta.

- Huomioitiin vanhuspalvelujen tehtivitasolla nettomenojen lisaysta 249.100 euroa mm. perusturvalautakunnan 27.9.2022 § 92
esityksen mukaan ja maksuosuuslaskelman paivityksen johdosta.

- Huomioitiin terveydenhuollon tehtivatasolla nettomenojen lisdysta 508.500 euroa mm. perusturvalautakunnan 27.9.2022 § 92
esityksen mukaan ja maksuosuuslaskelman paivityksen johdosta.

- Huomioitiin sivistyslautakunnan 21.4.2022 § 41 esityksen mukaan kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitasolle maararahan li-
saysta perusopetuksen valmistavan opetuksen jarjestamiseksi elo-joulukuussa 2022 jarjestettivaa opetusta varten 28.500 euroa.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen paatokseen 21.6.2022 §178 liittyen, sivistystoimen ja teknisen toimen kesken sovitun mukai-
sesti teknisen lautakunnan vastuualueelta tilahallinnon tehtavatasolla 32.200 euron nettomenojen kohdennus sivistyslautakunnan
vastuualueelle vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolle liittyen kaupungin kustannuksiksi muodostuviin Akaa Areenan lisatoihin.

Verotuloihin huomioitiin kunnallisveroarvioon lisaysta 464.000 euroa ja yhteisoveroarvioon lisaysta 223.200 euroa. Em. johdosta ve-
rotulojen arvioitiin olevan 687.200 euroa arvioitua suuremmat.

Valtionosuuksiin huomioitiin valtionosuuspaatosten pohjalta lisaysta 652.500 euroa.
Korkotuottoihin huomioitiin toteumatilanteen pohjalta lisaysta 900 euroa.

Muihin rahoitustuottoihin huomioitiin raakapuuterminaalin lunastustoimituksen maksun yhteydessa saaduista koroista johtuen lisaysta
72.900 euroa.

Korkokuluihin huomioitiin toteumatilanteen pohjalta vahennysti 170.000 euroa.
Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -30.000 euroa.

Poistoihin huomioitiin investointiohjelmaan tehtyjen muutosten johdosta paivityksid. Em. johdosta poistojen arvioidaan olevan
30.000 euroa arvioitua pienemmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijagamaan oli yhteensa 0 euroa.

Investointiosassa nettomenot vahenivat 539.000 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan 21.9.2022 § 143 esityksen mukaan seuraava kohtiin Tekninen lautakunta/ Talonrakennus/
Hankkeet/ Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoimintayksikko (Resiina) ja Veturimuseo ja Tekninen lautakunta/ Talonrakennus/
Hankeryhma: |. Talonrakennus/Tekninen lautakunta/Hankkeet/Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoimintayksikon (Resiina) (1195
9007) 50.000 euron maararahasta vahennettiin 50.000 euroa, jolloin maararahaksi tuli 0 euroa; kohdan Talonrakennus/Tekninen
lautakunta/ Hankkeet/Veturimuseo (1195 9006) mairarahaan lisattiin 20.000 euroa, jolloin maararahaksi tuli 80.000 euroa ja
kohdan Talonrakennus/Tekninen lautakunta/Hankeryhmat/Kiinteistojen halytys / kameravalvonta / automaatiojarjestelmat (1 195
9070) mairarahaan lisattiin 30.000 euroa, jolloin maararahaksi tuli 45.000 euroa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan 21.9.2022 § 143 esityksen mukaan seuraava kohtiin Tekninen lautakunta/ Kiintedt rakenteet
ja laitteet/ Hankkeet/ Toijalan Urheilukentan parantaminen ja Tekninen lautakunta/ Kiintedt rakenteet ja laitteet/ Hankeryhma/
Puistot ja yleiset alueet ns. Sikosuon liilkennepuisto: 2. Kiintedt rakenteet ja laitteet/Tekninen lautakunta/Hankkeet/Toijalan ur-
heilukentan parantaminen (1195 9331) 500.000 euron maararahasta vahennettiin 280.000 euroa, jolloin maararahaksi tuli
220.000 euroa ja Kiintedt rakenteet ja laitteet/Tekninen lautakunta/ Hankeryhmat/Puistot ja yleiset alueet ns. Sikosuon liikenne-
puiston (1195 9335) maararahaa lisattiin 280.000 euroa, jolloin maararahaksi tuli 630.000 euroa.

- Huomioitiin seuraava kohtaan Kaupunginhallitus/ Irtain kiayttdomaisuus/ Hankkeet/ Tietohallintojirjestelmit ja Digitalisaatio:
Tietohallintojarjestelmien maararahavarausta vahennettiin 30.000 euroa ja digitalisaation 90.000 euroa.

- Huomioitiin investointituloihin omaisuuden myyntituloihin/ rakennukset vihennysta 200.000 euroa ja omaisuuden myyntituloi-
hin/ maa-alueet lisdysta 619.000 euroa pohjautuen kayttotaloudessa tehtyihin muutoksiin pysyvien vastaavien myyntivoitoissa
sekd toteumatilanteeseen.

Rahoitusosassa vaikutus maksuvalmiuteen parani 709.000 euroa.

Joulukuussa tehtiin vuoden 2022 talousarvion 3. muutos. Kayttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 909.600 eu-

roa arvioitua suuremmat ja toimintakulujen 2.188.900 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolla huomioitiin Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus 15.11.2022 tekema
paatos valtionavustuksesta liikenteen palveluihin liittyen, jonka mukaan Akaan kaupungille myonnettiin avustusta yhteensa
80.000 euroa. Em. johdosta joukkoliikenteeseen huomioitiin tukiin ja avustuksiin lisaysta 75.000 euroa.
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- Huomioitiin terveydenhuollon tehtavitasolle nettomenojen lisdysti yhteensa 1.337.700 euroa johtuen Akaan vuodeosastopalve-
lujen mairarahojen 350.000 euron lisayksesta, Akaan erikoissairaanhoidon, sairaanhoitopiirin maararahojen 1.000.000 euron
lisayksesta ja maksuosuuslaskelman paivityksesta.

- Huomioitiin sosiaalityon tehtavitasolle nettomenojen lisaystd 2.200 euroa, vanhuspalvelujen tehtavatasolle 5.200 euroa ja vam-
maispalvelujen tehtavitasolle 9.200 euroa.

Verotuloihin huomioitiin lisaysta kunnallisveroarvioon 669.600 euroa, yhteisdveroarvioon 400.000 euroa ja kiinteistoveroarvioon
110.000 euroa. Em. johdosta verotulojen arvioitiin olevan 1.179.600 euroa arvioitua suuremmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -99.700 euroa.

Poistoihin huomioitiin investointiohjelmaan tehtyjen muutosten johdosta paivityksia. Em. johdosta poistojen arvioitiin olevan
99.700 euroa arvioitua pienemmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijadmain oli yhteensa 0 euroa.

Investointiosassa nettomenot vahenivat |.818.000 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin kohtaan Tekninen lautakunta/ Talonrakennus/ Hankkeet/ Lammitystapamuutokset vahennysta 295.000 euroa joh-
tuen toteutuksen siirtymisesta eteenpain.

- Huomioitiin kohtaan Tekninen lautakunta/ Kiintedt rakenteet ja laitteet/ Hankkeet/Kiertoliittyma Hameentie-Kurisjarventie va-
hennysta 240.000 euroa johtuen toteutuksen siirtymisesta eteenpain, kohtaan Kiertoliittyma Kurisjarventie-Alventie vahennysta
240.000 euroa johtuen toteutuksen siirtymisestid eteenpdin; kohtaan Valtatie vihennystd 240.000 euroa johtuen toteutuksen
siirtymisestd, riippuu naapuritontin rakennushankkeen etenemisestd; kohtaan Asemantien oikaisu-Istosperantie vahennysta
170.000 euroa johtuen HS-veden aikataulusta johtuen siirtymisesta v. 2023.; kohtaan Akaa-opasteet vahennystia 260.000 euroa
johtuen toteutuksen siirtymisestd eteenpain; kohtaan Kevyenliikenteenvayldt ja liilkenneturvallisuus vahennysta 300.000 euroa
johtuen toteutuksien jatkumisesta tulevina vuosina,

- Huomioitiin kohtaan Tekninen lautakunta/ Irtain kiayttdomaisuus: Valtuusto paitti 15.6.2022 § 49 mm. myontai teknisen lauta-
kunnan vastuualueelle oikeuden hankkia investointiohjelmaan valmiussuunnitteluun liittyen 3 kpl varavoimalaitteita, joiden alus-
tava kustannusarvio oli yhteensa noin 150.000 euroa, tarkentuu kilpailutuksen myota. Teknisen lautakunnan vastuualueen tuli
esittaa viimeistaan syyskuun 2022 loppuun mennessd, kuinka ao. mairarahatarve katetaan investointiohjelman sisalla tai esittaa
tarvittavan maararahan lisdysta investointiohjelmaan. Varavoimajarjestelmat, toteutui siirrettavat varavoimalaitteet (valmius)
maararaha 97.000 euroa.

- Huomioitiin investointituloihin omaisuuden myyntituloihin/ maa-alueet lisaysta 170.000 euroa pohjautuen kayttotaloudessa teh-
tyihin muutoksiin pysyvien vastaavien myyntivoitoissa seki toteumatilanteeseen.

Rahoitusosassa vaikutus maksuvalmiuteen parani 1.685.700 euroa.
Valtuuston talousarvioon tekemien muutosten jilkeen tuloslaskelmaosan vuosikatteen maira oli 3.350.000 euroa positiivinen,
5.210.500 euron poistojen jalkeen tilikauden tulos 1.860.500 euroa alijaamainen ja 2.700 euron poistoeron vahennyksen jalkeen tili-

kauden alijagama 1.857.800 euroa. Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat 24.941.100 euroa. Rahoitusosan mukaan talousar-
vion vaikutus maksuvalmiuteen oli 2.120.091 euroa negatiivinen.
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1.5 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAT

Talouden tasapainottamisohjelma 2013

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisiltyi kdyttotalouteen, tuloslaskelmaan ja investointeihin
liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haettiin mm. kustannussaastoilld, tuloja lisaamalla, tekemallad ra-
kenteellisia muutoksia ja henkilostosaastailla.

Talouden tasapainottamisohjelman seuranta ja raportointi merkittiin tiedoksi valtuustossa 27.5.2015 § 22. Lahtokohtaisesti talouden
tasapainottamisohjelman suuntaisesti on toimittu. Muuttuneet olosuhteet esim. asiakaskunnassa ja henkilostossa ovat aiheuttaneet
joitakin poikkeamia suunnitelmiin ja toteutuneisiin euroihin. Osa suunnitelmista on toteutunut vaihtoehtoisella tavalla. Talouden tasa-
painottamisohjelman toteuttamista jatketaan edelleen ja tavoitellaan ennakkoluulotonta uusien toimintatapojen ideointia ja kayttoon-
ottoa toiminnan tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittamiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma 2015

Valtuusto hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta sads-
tetddn vuoden 2019 loppuun mennessa 5,5 miljoonaa euroa (menojen vihennykset ja tulojen lisdykset yhteensa). Ohjelman henkilos-
tovaikutukset ovat 58,5 henkilotyovuotta (tarkentuneet 57 henkilotyovuoteen). Lisaksi ohjelman teksteissa olevien kehittimistoimen-
piteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

BDO Oy:n tarkastaja Matti Riekki laati vastuullisen JHT T-tarkastaja Jorma Kesan toimeksiannosta tilintarkastuksen tueksi “"Talouden
tasapainottamisohjelman toteutumisen seuranta ja arviointi 2015” -raportin tavoitteena muodostaa yleiskuva Akaan kaupungin talou-
den tasapainottamisohjelman toimeenpanon kaynnistymisesta vuonna 2015 ja tehda katsaus asetettujen tasapainottamiskeinojen to-
teutumisen edellytyksiin tulevina vuosina. Arviointi toteutettiin johtoryhmille toimitetulla webropol-kyselylld, haastatteluilla seka mm.
paitosaineistojen tarkastelulla. Haastattelujen ja kyselyn erityisena painopisteena oli vuosille 2015-201 6 asetetut tavoitteet.

Arvion perusteella ohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumiseen ei ole havaittavissa normaalista poikkeavia riskeja ja epavar-
muustekijoitd. Arvioinnissa syntyneen kasityksen perusteella tasapainottamisohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttamiseen
on tartuttu aktiivisesti. Jo tasapainottamisohjelman valmistelussa suunnitelmaan pyrittiin ohjausryhmatyon kautta kirjaamaan realistisia
ja toteutettavissa olevia tavoitteita. Kustannusvaikutuksiltaan merkittavimmat yksittdiset epavarmuustekijat liittyvat arvioiden mukana
terveydenhuoltopalveluista tehtaviin ratkaisuihin Akaan kunnan sisalla ja valtakunnallisesti seka erikoissairaanhoidon kustannustason
kehitykseen. Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys on my6s paatoksenteon johdonmukaisuus ja sadstotavoitteisiin sitoutuminen
kaikilla paatoksenteon tasoilla (irtiottojen valttaminen). Onnistumisen edellytyksena on mm. tasapainottamisohjelman toteutuminen
ja hallittu loppuunsaattaminen edellyttai erittdin johdonmubkaista poliittista ja operatiivista paatoksentekoa seka jatkuvaa tilannekuvan
arviointia ja seurantaa kokonaisuutena ja toimialoittain. Valtuusto merkitsi raportin tiedoksi 23.3.2016 § 14.

Kevailla 2020 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien vuosia 2015-2019 kasiteltavaksi
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO

2015|TOT 2015 |Htv 2015

2016 |TOT 2016

Htv 2016

2017|TOT 2017 |Htv 2017

Nettomuutokset

Yleiset keinot 100 000 0 318 200 358 200
Hallinto 29 600 -0,4483 180 300 186 200 197 900
Perusturva/ Sosiaalityd 50 000 871 000 408 000 521 900 483 000
Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo 149 000 367 900 1 197 000! 609 874 1319 000 818 991
Perusturva/ Terveydenhuolto 31 000 615 700 796 000 80 000 796 000
Sivistys 10 000 0 857 000 457 100 1137 000 832 200
Tekninen 106 750 406 520 499 650

Yhteensd 476 350| 2053 162| 4790750 3781749 -2,8157
* tarkentunut myohemmin 57 htv:n
Nettomuutokset
Yleiset keinot
Hallinto
Perusturva/ Sosiaalityo

Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo
Perusturva/ Terveydenhuolto
Sivistys
Tekninen
Yhteensa

2018|TOT 2018 |Htv 2018
358 200
269 400
1093000 529 700
1319000 612836

796 000 157 864
1242 000

633 620
5711 220| 3780108

Yht. tavoite Yht. toteum Htv, yht.
1492 800 3555 500 0
946 600 990 200 -4,9483
3127 000 2914 300 -3,5
5303 000 3 258 937 -10

358 200
269 400 266 700
1093 000 650 200
1319 000 849 336
796 000 201 500
1242 000 662 600
649 020
5726 620

3215000 1230 161 0
4488 000 2788 300 -14,4
2295560 1935808 =2
20 867 960 16 673 206  -35,8483

ero tavoitteesee -4194 754 -22,6517
* tarkentunut myéhemmin 57 htv:n -21,1517

4039 096

Yleisten toimenpiteiden osalta suunniteltuja toimenpiteita on paisaantdisesti toteutettu. Mm. toimenpiteiden toteuttamiseksi on an-
nettu lisaohjeistusta toimialoille ja henkilostoon liittyvien toimenpiteiden osalta henkilostojaoston paatoksilla on annettu ohjeistusta
esimiehille. Seuturekryn palvelu- ja yhteistyosopimus sijaisvalityksesta paattyi 1.7.2016 lukien, mutta kiyttéa minimoitiin jo syksysta
2015 lahtien. Palveluprosessien lapikayntia ja kehittamista on tehty mm. vuonna 2016 Tampereen kesdyliopiston vetamana kehittaen
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seuraavia prosesseja: potilaiden vastaanotto, kotisairaala ja tuntiperusteinen paivahoitomaksu ja lisaksi esim. sivistystoimessa on kes-
kitetty tilavaraukset yhteen paikkaan hallintosihteerille. Kaupunkikehitystoimessa pilotoitiin Lean 5 Europe Oy -yrityksen kanssa ra-
kennusvalvonnan laskutusprosessin kehittamista Leanin avulla syksylla 2017. Sahkoista asiointia on kehitetty mm. ottamalla kayttoon
rakennusvalvonnassa sahkoinen jarjestelma Lupapiste 1.3.2016 lukien, laajentuen alueiden kunnossapidon lupamaksuihin vuonna 2019,
varhaiskasvatuksessa hoitoaikaperusteinen laskutus ja siihen liittyvat jarjestelmat 1.8.2016 lukien ja terveydenhuollossa Klinik Pro,
digitaalinen hoidon tarpeen arviointi- ja asiointijarjestelma vastaanotoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan marraskuussa 2018, laajentuen
suun terveydenhuoltoon tammikuussa 2020. Uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017 kaupunginhallitus siirtyi sahkoiseen kokous-
materiaaliin ja loppuvuodesta 2018 muut toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimia ja vanhus- ja vammaisneuvostoa. Yleiset toi-
menpiteet ovat paaosin jatkuvaa prosessia. Lahipalvelukriteereita on maaritelty lihinna hyvinvointikeskussuunnittelun yhteydessa. Vuo-
den 2019 aikana Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy teki Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan vilisen yhteistoimintasopimuk-
sen oikeudellisen ja taloudellisen selvityksen, jonka johtopaatoksena todettiin toimitun asianmukaisesti ja mallin olevan kustannusneut-
raali.

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Toimisto- ja talouspalveluissa on tapahtunut henkilostova-
hennyksia. Henkilostopalveluissa palkkasihteerin vakanssi oli 60 %:sti tiytettyna ajalla 1.1.2016 - 3.3.2019. HenkilSstojaosto on tehnyt
paatoksia mm. muistamissaantoon liittyen. Tyollisyydenhoito keskitettiin perusturvaan hallinnollisesti 1.1.2016 lukien, mutta toimintaa
suunniteltiin ja toteutettiin tiiviisti perusturvan kanssa jo vuonna 2015. Asuntoasioiden osalta muutokset konkretisoituivat vuonna
2017 asuntosihteerin siirtyessa kokonaan hallintosihteerin toimeen ja Kiinteistd Oy Aravaniityn ja Kiinteisto Oy Kylmakosken Sais-
totalon isanndinnin ja Kiinteisto Oy Aravaniityn asukasvalinnan siirryttya sivutoimiluvalla Viialan Asuntotuotanto Oy:n toimitusjohtajan
hoidettavaksi 1.4.2017 lukien. Vilitystilien hoitamista ei ole lakkautettu neuvotteluista huolimatta. Tyoterveydenhuollon korvausluo-
kan 2 kustannusten keventaminen toteutui vuonna 2017 ja 2018 ja ainakin kokonaisuutena kustannukset vahenivat vuonna 2019.
Tyoterveyspalvelut tuottaa kilpailutuksen jalkeen Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 lukien.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaintoisesti toteutettu. Rakennusvalvonnassa ja paikkatietopalveluissa on
tapahtunut henkilostovahennyksia. Elinkeinopalveluissa ei ollut yritysasiamiehen vakanssia, kunnes talousarvion 2019 yhteydessa val-
tuusto paitti uudesta yrityskoordinaattorin toimesta 1.1.2019 lukien. Ao. toimi taytettiin 6.5.2019 lukien. Kiinteistoverotulojen kas-
vattamiseksi tahtdaavaa kiinteistorekisterin tietojen oikeellisuuden varmistamistyota (tavoite 30.4.2016 mennessad) ei kaytossa olevin
resurssein ole koko kunnan osalta saatu toteutettua. Loppuvuodesta 2018 konsultti laati esiselvityksen, jonka perusteella tuottopo-
tentiaalia arvioitiin. Selvitys jatkui vuonna 2019 tehdylla pilottiprojektilla Toijalan Patsiniemen alueella. Saatujen tietojen perusteella
voidaan arvioida, ettid koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Selvitysty6 jatkuu vuonna 2020 tehtavilla uusilla
selvityksilla verotuoton lisaamiseksi. Veroviranomaisen ohjeistuksen mukaan kiinteistoveron tietojen oikeellisuudesta on vastuussa
verovelvollinen itse.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on padsaantoisesti toteutettu. Perusturvassa on olennaista kokonaisuuden hallinta ja
palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannustehokkuus ja taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perus-
turvassa palvelut ovat harvoin toisistaan rijppumattomia tai vaikutuksiltaan koskisivat vain yhta toimijaa. Siten talouden tasapainotta-
dessa kustannusten kasvu muissa yksikoissa. Niinpa yksittdisen tavoitteen toteuttaminen ei voi aina olla pdamaarand, vaan tavoitteena
on kokonaiskustannusten alenema. Ohjelmaa noudatettaessa on samalla kuitenkin tarkkaan seurattava, miten ohjelman noudattaminen
vaikuttaa kokonaiskustannuksiin ja seurattava riskikokonaisuuksia.

Perusturvassa on yleisesti nostettu maksutuottoja ja vuokria kaikissa mahdollisissa palveluissa ja niista saadut tulot ovat lisaantyneet.
Myos ostopalveluja on kautta linjan pyritty vahentamaan.

Sosiaalityossa uudelleenorganisointi on toistaiseksi osoittautunut aiempaa johtamismallia kustannustehokkaammaksi ja toimivammaksi
ratkaisuksi. Lastensuojelun kustannuksia on saatu vihennettya vuoden 2014 tasosta. Sijaishuollossa olevien lasten maara on viahentynyt
ja lastensuojelun avohuollon tyota on tehty ostopalvelujen sijaan entista enemman itse.

Asumispalveluissa sijoitusperusteita tarkisteltiin jo vuonna 2015 ja osa sijoituksista paattyi silloin. Kaupungin oman tuetun asumisen
ohjaajan myota voitiin tarjota laajemmin avohuollon palveluja ja niiden tuella kotona asuminen mahdollistui. Kaivannon sairaalan toi-
minnan paittymisen myota sijoitustarpeet asumispalveluihin kuitenkin lisaantyivat jonkin verran. Vaikka osa saatiin sairaalahoidosta
hoitoketjuissa eli asumispalvelusijoituksia laitoshoidon sijaan. Kokonaisuutena kuitenkin mielenterveyspalvelujen kustannukset ovat
vahentyneet selvasti vuoden 2014 tasosta.

Tyollisyydenhoidossa aktivointia on lisatty selvasti ja siten vaikutetaan seka tyomarkkinatukimenoihin ettd kuntouttavasta tyotoimin-
nasta saataviin tuloihin. Vuonna 2015 tyomarkkinatukimenot lisdantyivat selvasti, koska lakimuutos lisdsi kunnan maksuvelvollisuutta.
Muutos oli kuitenkin odotettua pienempi oman toiminnan ja aktivoinnin kasvun myota. Vuosina 2016 - 2018 tyomarkkinatukimenot
kaantyivat laskuun, mutta vuonna 2019 suunta hieman kaantyi.

Toimeentulotuen soveltamisohje uusittiin kevaalla 2016 ja ohjeessa tiukennettiin toimeentulotuen saamisen kriteereja. Toimeentulo-
tuessa taydentavasta toimeentulotuesta paattaa harvempi etuuskasittelija, kun vuoden 2017 alussa perustoimeentulotuen Kelaan siir-

tymisen myota vakanssit vahentyivat.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintaan tasapainotusohjelma on vaikuttanut suuresti. Vuonna 2016 vanhustenhuollossa henkil6sto-
mitoitus pienennettiin 0,55:n. Henkilostomitoituksen tasapainottamiseksi tehtiin yksikoiden valisia sisaisia henkilostosiirtoja. Henki-
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Iostovahennykset saatiin padosin toteutettua. Sijaisia jouduttiin paaasiassa hankkimaan muualta kuin omista yksikoistd johtuen henki-
lostomitoituksen tasosta. Talousarvion 2019 yhteydessa valtuusto paatti uudesta lidhihoitajan toimesta Torkonkartanoon [.4.2019
lukien.

Tehostetuksi palveluasumiseksi muuttui mm. Havulinna 1.2.2016 lukien ja my6s Mantymaestda muuttui lisaa paikkoja tehostetuksi
palveluasumiseksi vuoden 2016 aikana. Lisaksi valtuusto paatti 22.2.2017 (§ 14), ettd Mantymaen tehostetun palveluasumisen palvelut
kilpailutetaan ja kilpailutus toteutetaan paitoksen liitteen mukaisilla periaatteilla. Kaupunginhallitus paatti 21.11.2017 (§ 417) valita
Akaan kaupungin tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinta -tarjouskilpailun voittajaksi Esperi Care Oy:n liitteena olleen han-
kintapaatoksen mukaisesti. Hankintaan sisaltyi tehostetun palveluasumisen palveluiden tuottaminen nykyisille Mantymaen vanhainkodin
asukkaille, Mantymaen vanhainkotirakennuksen osto ja hoitohenkildston siirtyminen liikkeenluovutuksena palveluntuottajalle. Syys-
kuussa 2018 kaupungin paitokset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinnasta (Mantymaki) saivat lainvoiman, kun korkein
hallinto-oikeus hylkasi asiaan liittyvat valitukset. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun
mennessa, mutta kaupungista riippumattomista syistd tama aikataulu ei kuitenkaan toteutunut. 16.4.2019 Esperi Care Oy ilmoitti
lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopimuksia. Em. johdosta kaupungilla on vahingonkor-
vausvaatimus Esperi Care Oy:lle karajaoikeuskasittelyssa. Mantymaki muuttui kokonaan tehostetun palveluasumisen yksikoksi
1.10.2019 lukien.

Viialan paivakeskus Paivikki lakkautettiin 1.1.2016 lukien. Piivikeskustoiminnan lopettaminen nakyy kasvavana kotihoidon tarpeena.
Omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteereitd on tiukennettu. Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen paatokset on
keskitetty moniammatilliseen SAP-tyoryhmaan, johon kuuluu palveluvastaava, sosiaalityontekija, geriatri ja kotiutushoitaja. Omaishoi-
don tuen matalampi taso saattaa olla vaikuttamassa siihen, etta esim. kallimpien asumispalvelujen tarpeet lisaantyvat ja siten kustan-
nukset lisdantyvat kokonaisuutena. Valtuuston 24.10.2018 § 85 hyvaksymassa uudessa talouden tasapainotusohjelmassa 2018 - 2023
paadyttiin nostamaan omaishoidon tuen maararahoja seka lisaksi jatkamaan kauppapalvelua.

Vammaispalveluissa toinen sosiaalityontekijan vakanssi jatettiin tayttamatta 1.3.2016 lukien ja samassa yhteydessa palveluvastaavan
tehtaviin sisallytettiin vammaispalvelujen kokonaisvastuuta. Vammaispalveluiden sosiaalityossa asiakastyo on ruuhkautunut, joten vili-
aikaista tyopanosta on ostettu ruuhkan purkamiseksi. Viialan ryhmakoti lakkautettiin ja uuden Savolakodin toiminta kaynnistyi 1.7.2016
lukien. Viialan toimintakeskuksen siirto omiin tiloihin toteutui toukokuussa 2017 toiminnan siirtyessa entisen Aseman koulun tiloihin.

Tasapainotusohjelma on vaikuttanut vanhus- ja vammaispalveluiden toimintaan ja mm. hoidon laatuun, palveluiden myontamisen aikaan
ja henkilokunnan jaksamiseen. Haasteista huolimatta vanhus- ja vammaispalveluita on voimakkaasti kehitetty ennaltaehkaisevaan ja
asiakaslahtoiseen suuntaan. Tulevaisuuden kehittimiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoind nahdain, etta kuntalaisten hyva
matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus on ensiarvoisen tarkeai. Myos ns. etsivad vanhustyotad tulisi olla, jotta riskiryhmassa olevat
tunnistettaisiin ja pystyttaisiin ohjaamaan tarvitsemiensa palveluiden piiriin.

Kotihoidon asiakasmaara on kokonaisuudessaan noussut runsaasti parin viimeisen vuoden aikana ja asiakkaiden toimintakyky laskenut.
Paivakeskuspalvelun puute alkaa niakya Akaassa lisaantyvana kotihoidon kysyntiana ja ennenaikaisena palveluasumiseen ajautumisena.
Akaan kotihoitoyksikkojen yhdistyminen alkuvuonna 2017 ja Akaan kotihoidon henkildstoresurssien vahvistaminen vuonna 2018 ja
2019 on merkittavasti edesauttanut tilanteesta selviamista. Kotihoidon edelleen kehittaminen on tulevaisuuden keskeinen painopiste-
alue, milld ehkaistaan suurempien taloudellisten kustannusten syntyminen.

Terveydenhuollossa ostopalvelulidakaritoiminta on saatu loppumaan lukuun ottamatta hammashuoltoa ja osa-aikaista lastenpsykiatria.
Erilaisten vapaaehtoisten palkattomien vapaiden johdosta on saatu henkilostosaastoja. Sijaisia on ensisijaisesti rekrytoitu omista yksi-
koista ja vasta toissijaisesti muualta, mutta myos ulkopuolisia sijaisia joudutaan kayttamaan seka palveluiden etta potilasturvallisuuden
turvaamiseksi.

Vuodelle 2016 suunniteltu Urjalan vuodeosaston lakkauttaminen ja korvaaminen muilla palveluilla tavoitteena 300.000 euron saasto
ei toteutunut. Valtuusto kuitenkin paatti 22.6.2016 (§ 43), ettd Akaan yhteistoiminta-alueen vuodeosastopalvelut keskitetaan Etela-
Pirkanmaan yhteiselle vuodeosastolle Valkeakoskelle ja ettd rahoitusmallina on kiinteistoyhtid, josta Valkeakoski omistaa 50 %, Akaa
35 % ja Urjala |5 %. Vuodeosastopalvelujen keskittiminen tapahtuu toukokuussa 2020. Vuoden 2019 aikana Akaan ja Urjalan vuode-
osastoilta vahennettiin paikkoja muutokseen valmistautumisen johdosta. Lisaksi valtuusto paatti 24.8.2016 (§ 55), etta hyvinvointikes-
kuksen toiminnallinen kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena ja etta valtuusto varaa siihen tarvittavan maararahan talousarvioon.
Valtuusto paitti 13.3.2019 (§ 16) mm. hyviksya hyvinvointikeskuksen tavoitehintatarjouksen ja kaynnistad hankkeen toteutuksen,
mikali hankkeelle myonnetdan uusi poikkeuslupa. Sosiaali- ja terveysministerio myonsi poikkeusluvan 5.7.2019. Urakka alkoi joulu-
kuussa 2019. Uusi hyvinvointikeskus ollee kayttokunnossa syyskuussa 2021.

Vuonna 2015 erikoissairaanhoidon kustannukset vahentyivit, mutta vuonna 2016 tasapainotusohjelman toteuttamisessa epaonnistut-
tiin erityisesti erikoissairaanhoidossa kustannusten lisadantyessa hallitsemattomasti. Vuoden 2017 aikana erikoissairaanhoidon kustan-
nukset kaantyivat hieman laskuun edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat hieman edel-
lisvuotta pienemmat. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat jonkin verran edellisvuotta suuremmat.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Kasvatus- ja opetuspalveluissa koulutuksen henkilostova-
hennyksia toteutui 1.8.2016 lukien mm. ala- ja ylakoulujen perusryhmikokojen nostamisen myotd. Ryhmakokojen tavoitteelliseksi
jakoperustaksi asetettiin vuosiluokilla | - 2 enintaian 25 oppilasta ja vuosiluokilla 3 - 9 enintaan 32 oppilasta. Joustavan perusopetuksen
(JOPO) toiminta aloitettiin valtuuston paitokselld uudelleen syksylld 2018. JOPO-luokan oppilasmaira oli suurimmillaan vain 10 hen-
kiloa ja opetuksesta vastasivat opettaja seka koulunkdynninohjaaja. Tuntikehys laskettiin minimiin 1.8.2016 lukien. Lukion rehtorin
virka paitettiin edelleen sailyttad talousarvion 2017 yhteydessa muuttuneiden olosuhteiden johdosta. Vuoden 2019 aikana avustavan
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henkildston maara lisdantyi, joten henkilostosadstojd jai saavuttamatta. Sivistystoimessa kouluverkkopaitoksilld on suuri merkitys ta-
louden tulevan tasapainottamisen kannalta. Viialan ja Kylmakosken taajaman osalta paatoksia on tehty ja vield on tulossa paatokset
Toijalan taajaman osalta.

Varhaiskasvatuksen henkilostovahennykset toteutuivat. Perhepaivihoitajien uusi paikallinen sopimus tuli voimaan 1.2.2017 lukien,
mutta palkkausjarjestelman muutoksen johdosta asialla ei ollut kustannusvaikutusta. Hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksujarjestelmaan
siirryttiin kokonaisuudessaan 1.8.2016 lukien. Uusi ostopalvelupaivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017 ja samalla paittyi Pirtinkul-
man paivakodin vuokrasopimus. Ostopalvelusopimus paivakoti Toivon osalta jatkui kilpailutuksen jalkeen 1.8.2018 lukien. Sahurin

yohoitoa on tarjottava.

Vapaa-aikapalveluissa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden henkilostovahennykset toteutuivat suunnitellusti. Vuonna 2018 perus-
tettiin kuitenkin maaraaikaisesti ja osa-aikaisesti uusi kulttuurikoordinaattorin vakanssi ajalle 1.9.2018-31.7.2019 ja jatkoajalle I.8.-
31.12.2019, joka taytettiin sisdisin henkilostojarjestelyin (2 pv/vko). Monitoimihalli hoidettiin omana tyona helmi-heinakuu 2016 ja
kilpailutuksen voittajat 1.8.2016 lukien sopimuksella 3+ vuotta. Monitoimihallin kiinteistonhoito otettiin kaupungin omaksi toimin-
naksi vuoden 2019 aikana.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaintdisesti toteutettu. Vuonna 2016 yhdyskuntatekniikan paillikon toimi lakkautet-
tiin ja kunnossapitotyontekijan toimi jatettiin tayttamatta. Lokakuussa 2016 henkilostojaosto myonsi tayttoluvan ruoka- ja siivouspal-
velupaallikon virkaan 1.8.2017 lukien ja lisdksi ao. viranhaltijan tyopanosta myytiin 40 % Urjalan kunnalle 31.3.2017 asti. Toijalan palo-
aseman korjaamon vuokrasopimus paattyi 1.9.2016 lukien. Ao. toiminto siirtyi Viialan taajamaan kaupungin omiin korjaamotiloihin.
Varastointijarjestelma otettiin kayttoon 1.11.2015 lukien. Uusittujen tekniikoiden avulla saadaan saastoa kiinteistojen energiamenoissa.
Tarpeettomia kiinteistoja on saatu myytya, mm. vuoden 2018 alussa toteutui ns. Silpolan omakotitalon myynti, jonka myyntipaatos oli
tehty loppuvuodesta 2017 ja lisiksi vuoden aikana myytiin ns. Vyhtelin kiinteisto. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipadatos ns.
Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta lihtokohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti. Kokonaisuuden kan-
nalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumisessa on edelleen paatoksenteon johdonmukaisuus ja saastotavoitteisiin
sitoutuminen kaikilla paatoksenteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seka jatkuva tilannekuvan arviointi
ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, etti talouden tasapainoa edesauttavia muutoksia tehdain jatkuvasti
myO0s ohjelman ulkopuolella. Vanhuspalveluissa mm. kotihoitoyksikot ovat yhdistyneet Akaan osalta Puskuritielle helmikuussa 2017 ja
teknisessa toimessa mm. irtainta omaisuutta on myyty ja kasvatettu metsanhakkuiden myyntituloja. Vuonna 2018 laadittiin myos uusi
talouden tasapainottamisohjelma 2018 - 2023, joka hyvaksyttiin valtuustossa 24.10.2018 § 84. Lisaksi valtuusto hyvaksyi 18.12.2019
§ 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoimenpiteitd. Olennaista on jatkos-
sakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti seka pitda maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa henkilosto-
ja menolisayksissa.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018
Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on
1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys | 1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisaksi ohjelman

teksteissd olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Kevailla 2023 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien vuosia 2018-2022 kasiteltavaksi
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO, NETTO 2018|TOT 2018 2019|TOT 2019 2020|TOT 2020 2021|TOT 2021 2022|TOT 2022 YHTEEN- (YHTEEN-
SA 2018- |[SA TOT
2022 2018-
2022
Hallinto ja talous 0 0 88 013| 127 900 149 275 176 100 286 438( 242 400 363 100| -38 500 523 726| 546 400
Kaupunkikehitys 0 0 60 000 2600 160 000 -35610 160 000 -1 400 60 000 68 800 380 000| -34 410
Perusturvan toimialan hallinto ja yleiset keinot 0| 0| 0| 0 13 500 0 81 000 10 400 129 000 72 300 94 500 10 400
Sosiaalityd 0 0 500 100 1300 1200 1300 1300 1300 1300 3100 2 600
Vanhus- ja vammaispalvelut 0 0 860 944| 146 800 258 500 15 200 258 500( -183 800 258 500( -439 800 1377 944| -21 800
Terveydenhuolto 0 0 0 0 204 000 0 475000 103 900 475 000 68 081 679 000( 103 900
Kasvatus- ja opetuspalvelut 0 86 600 249 600| 230 300 364 600| 327 900 369 600 321700 364 600 600 500 983 800 966 500
Vapaa-aikapalvelut 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Teknisen toimialan hallinto ja yleiset keinot 0 0 5 000 5000 5 000 5000 5000 1200 5000 0 15 000 11200
Tilahallinto 0 0 405 500 105 900 143 500 391 600 177 500 134 400 2097 500 219 500 726 500( 631900
Siivous- ja ruokapalvelut 0 0 54 000 52 000 54 000 47 000 234 000 83 000 234 000 95 000 342 000| 182 000
Alueiden kunnossapito 0 0 34 600 52 400 33 400 5600 33 400 3 600 33 400 22 600 101 400 61 600
YHTEENSA 0 86 600 1758 157| 723 000 1387 07§| 933 990 2081738 716 700 4021 400| 669 781 5 226 970( 2 460 290

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Vuonna 2019 kaupungin sairauspoissaolopaivat vahenivat
noin 3,5 paivaa vuodesta 2018. Vuonna 2020 kaupungin sairauspoissaolot vihenivit noin 1,61 paivaa vuodesta 2019 ja noin 5,14 paivaa
vuodesta 2018. Vuonna 2021 kaupungin sairauspoissaolot vahenivat noin |,3 paivaa vuodesta 2020 ja noin 6,4 paivaa vuodesta 2018.
Vuonna 2022 kaupungin sairauspoissaolot lisaantyivit noin 6,23 paivad vuodesta 2021 ja vahenivat noin 0,49 paivda vuodesta 2018.
Vuonna 2019 paivitettiin varhaisen tuen malli seka otettiin kayttoon tuunatun tyon malli ja etityomahdollisuus. Vuoden 2020 aikana
paivitettiin etityomahdollisuutta ja -ohjetta seka tuunatun tyon mallia. Vakanssien tiyttolupaprosessia kevennettiin kevailld 2019 siten,
etta lautakunnan kasittelyvaihe jatettiin pois. Tayttoluvan hakee esimiehen esityksesta toimialajohtaja ja sen myontaa joko kaupungin-
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hallituksen henkilostojaosto tai henkilostojohtaja niiden vakanssien osalta, joiden palkkamaararahavaraus sisaltyy hyvaksyttyyn talous-
arvioon. Vuonna 2020 otettiin kayttoon sahkoinen tayttolupaohjelma Laura. Vuonna 2021 paivitettiin etdtyoohjeistus vastaamaan
normaaleja olosuhteita. Uudistettiin toimintamalleja — Hyva kaytos sallittu ja Varhainen vilittdaminen ja aktiivinen tuki, myos henkilos-
ton tyohyvinvointisuunnitelma paivitettiin. Lisaksi laadittiin henkilostoopas. Vuoden 2022 aikana tyokyvyn sailyttamiseen ja parantami-
seen liittyvat toimenpiteet olivat aktiivisessa kaytossa. Vuoden 2019 talousarviossa kaupungin toiminta-avustuksia vahennettiin 5 pro-
senttia. Loppuvuodesta 2018 lukien kaikki kaupungin viralliset toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimia ja vanhus- ja vammaisneu-
vostoa kayttavat sahkoistd kokousmateriaalia. Vuonna 2020 vanhus- ja vammaisneuvosto piti ajoittain sahkoisen kokouksen, mutta
sahkoiseen kokousmateriaaliin ei siirrytty. 1.8.2021 lukien aloittaneet vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat jatkaneet samalla
kaytannolla. Vuoden 2019 aikana kaupungin jasenyydet yhdistyksissa tarkasteltiin, mutta yhdestikain jasenyydesta ei paatetty luopua
vaan aiempien lisaksi tuli viisi uutta jasenyytta loppuvuonna 2018 - alkuvuonna 2020. Vuonna 2022 kaupunginhallitus paatti luopua
kolmesta jasenyydesta vuonna 2023.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Yuonna 2019 tonttikaupan kasvattamiseksi osan
omakotitalotonteista (Mannikon alue) hintoja alennettiin 50 %. Lisaksi digimarkkinointia tehostettiin sisaltomarkkinointikampanjalla.
Alkuvuonna 2019 kaupunki oli myos mukana rakentamisen messuilla, joihin tonttiesite paivitettiin. Em. toimenpiteet eivit johtaneet
myynnin lisdykseen, vaan tonttikauppa vaheni aiemmasta. Vuonna 2020 tonttikaupan kasvattamiseen ei kyetty panostamaan paaosin
koronan aiheuttamien haasteiden vuoksi. Mannikon alueen tonttien hintojen alennusta jatkettiin toistaiseksi. Toiminta keskittyi paaosin
tulevaisuuden suunnitteluun ja myyntiponnistelut yleisesti taloutta tasapainottaviin kiinteistokauppoihin. Vuoden 2021 aikana jarjes-
tettiin asuintonttikampanja menestyksekkaasti. Vapaana olevat kerros- ja rivitalotontit kartoitettiin ja laitettiin myyntiin. Tonttikam-
panja toteutettiin vuonna 2022 ja toteutetaan myos vuonna 2023.

Vuonna 2019 kiinteistoveropohjan selvittamiseen ja kiinteistoverotulojen kasvuun liittyen tehtiin pilottiprojekti Toijalan Patsiniemen
alueella. Saatujen tietojen perusteella voidaan arvioida, ettd koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Vuonna 2020
toteutettiin FCG Oy:n tekemina Toijalan taajaman keskusta-alueelle, Kurvolan alueelle sekd Turkuradan ja Lontilanjoen valiselle
alueelle kohdentuva kiinteistoveroselvitys ja Blom Kartta Oy:n tekemana Viialan taajaman Oopakan alueelle kohdentuva kiinteistove-
roselvitys. Vuonna 2021 toteutettiin FCG:n tekemana kiinteistoveroselvitys Toijalan taajaman keskusta-alueella jo tarkastettujen sel-
vitysalueiden ymparilla. Vuonna 2022 selvitystyota jatkettiin FCG:n tekemana Jalannin etelanpuolisilla alueilla ja em. ty6 jatkuu vuoden
2023 puolella.

Vuonna 2019 ja 2020 yritysten maaran nettolisdys Akaassa oli noin 50 kpl ja vuoden 2021 aikana se pysyi samalla tasolla. Vuoden 2022
aikana nettolisays puolittui edellisiin vuosiin nahden sodan ja globaalin taloustilanteen vaikutuksesta. Vuonna 2022 yrityksille laadittiin
paivitettya palvelulupausta. Viestintd ja markkinointiresurssina tarvitaan sekd omaa etti ostopalvelua. Viestinnin ja markkinoinnin rooli
korostui entisestaan koronan ja myos Akaan kasvun lahdettya kayntiin. Tonttien myynnin tukeminen ja kaupungin kasvu tarvitsee
markkinointitoimenpiteiti ja jatkuvaa viestimistd. Vuoden 2020 talousarvion yhteydessa viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen
madrarahoja lisattiin noin 50.000 euroa ja em. lisdtty taso on sdilynyt sen jalkeen.

Rakennustarkastuksen osalta selvitettiin naapurikuntien mahdollisuutta resurssin jakamiseen, mutta vuonna 2019 tahan ei nahty mah-
dollisuutta. Tilanne ei muuttunut myoskaan vuonna 2020. Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen osalta useat Pirkanmaan kunnat Akaa
mukaan lukien tekivat rekrytointeja vuoden 2021 aikana. Rakennusvalvonnan ja kaupunkimittauksen mahdollista yhteistoimintaa ja
organisoitumista kuntien vilisena yhteistyona selvitetadan vuoden 2023 aikana. Vuonna 2019 organisaatiomuutokset toteutettiin suun-
nitellusti mittaryhman ja kaavoituksen osalta.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Asumispalvelujen asiakasmaksuja yhdenmukaistettiin julki-
sen ja yksityisen palvelutuotannon valilld ja lisdksi maksuihin lisattiin peruspalvelumaksu 1.3.2019 lukien. Vuoden 2021 asiakasmaksu-
uudistus kuitenkin aiheutti mm. sen, etta sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden kayttovarat nousivat ja siten asiakasmaksut hieman
vahenivat. Osa maksuista poistettiin kokonaan. Kaikki asumispalvelut myos kilpailutettiin syksylla 2018 ja menoja on sen vuoksi saatu
hieman vahennettya. Mantymaen kiinteiston myyntiin ja palvelutuotannon ulkoistamiseen liittyvat saastot jaivat kokonaan toteutu-
matta, koska 16.4.2019 Esperi Care Oy ilmoitti lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopimuk-
sia. Em. liittyneen vahingonkorvausasiaprosessin lopputuloksena Akaan kaupunki ja Esperi Care Oy tekivat sovintosopimuksen, jonka
mukaan yhtio maksoi kaupungille sovintosummana 300.000 euroa. Loppuvuonna 2020 perusturvalautakunta antoi selvityksen Lansi-
ja Sisa-Suomen aluehallintovirastolle Mantymaen valvonta-asiassa. Alkuvuonna 2021 kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi, etta asukkaat
siirretadan Mantymaesta muihin yksikoihin ja tehostetun palveluasumisen palvelutuotanto Mantymaen kiinteistossa paittyy. Muutos
tapahtui maalis-huhtikuun 2021 vaihteessa. Palvelutuotanto siirrettiin padosin Attendon vuokratiloihin Toijalaan ja osa palveluista paa-
tettiin ostaa yksityiseltd palveluntuottajalta. Loppuvuonna 2018 tarkasteltiin Havulinnan vuokrasopimusta ja tehtyjen paivitysten joh-
dosta tilavuokrista saadaan saastod 1.3.2019 lukien.

Perusturvassa on olennaista kokonaisuuden hallinta ja palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannustehokkuus ja
taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perusturvassa palvelut harvoin ovat toisistaan riippumattomia tai vaikutuksiltaan koskisi
vain yhta toimijaa. Siten talouden tasapainottamisessakin on yksittdisten toimenpiteiden kohdalla pystyttava arvioimaan vaikutuksia
ei voi aina olla paamaarana vaan tavoitteena on kokonaiskustannusten alenema. Kaikissa sote-palveluissa kustannuskehitysti pyritaan
hillitsemaan vahvistamalla ehkaisevia palveluja ja siten vahentamaan kalliimpien palvelujen tarvetta.

Monet perusturvan tavoitteista liittyivat hyvinvointikeskuksen rakentumiseen ja palvelutuotannon keskittymiseen niihin tiloihin. Toi-

minta alkoi uudessa hyvinvointikeskuksessa elokuun 2021 alussa. Toiminnallisten prosessien kehittaminen aloitettiin kevailla 2020
NHG:n tuella ja sita jatkettiin syksylla pilotoimalla perhekeskuksessa, aikuissosiaalityossa ja vastaanottopalveluissa uusia toimintatapoja.
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Pilotit onnistuivat hyvin ja niiden toimintojen kehittamista jatkettiin vuonna 2021 ja jatketaan edelleen valtakunnallisten sote-hankkei-
den avulla. Tavoitteena on kustannustehokkaat palvelut.

Tulevaisuuden kehittamiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoina nihdaan, etta kuntalaisten hyva matalan kynnyksen neuvonta
ja ohjaus on ensiarvoisen tarkeia kaikilla soten osa-alueilla. Hyvinvointikeskuksessa tuotettavien palvelujen moniammatillinen kehitta-
minen on erityisen tarkea3, jotta palveluja saadaan kohdennettua kuntalaisille varhaisemmassa vaiheessa ja siten kustannukset pidettya
paremmin hallinnassa. Tata tyota aloitettiin vuonna 2020 ja kehittimistyo jatkui myos vuonna 2022 erityisesti sahkoisten palvelujen
kehittamisena. Tulevaisuuden sote-palvelujen kehittimistd on ohjannut ja tulee ohjaamaan myos Sosiaali- ja terveysministerion
valtionavustukset ja niiden avulla rahoitettavat hankkeet Pirkanmaalla. Vuoden 2021 lopussa paattynyt Komas-hanke toteutui koko
Pirkanmaalla huomattavasti arvioitua vaatimattomammin, mutta Akaassa avustusta saatiin kohdennettua mm. Alue-Pegasokseen,
OmaOloon ja kuntalaisten digikyselyyn. PirSote-hanke jatkui vuonna 2022 ja jatkuu viela hyvinvointialueen toteuttamana vuonna 2023.
Vuonna 2022 kaynnistyi PirKoti-hanke, jossa tavoitteena on kehittdi kotihoitoa koko Pirkanmaan alueella ja hankkeen on tarkoitus
palvella koko hyvinvointialuetta.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaintoisesti toteutettu. Vuosina 2018-2020 varhaiskasvatuksessa tapahtui henkilos-
tovahennyksia. Vuosina 2018-2022 tarvikeostot ja matkakustannukset vahenivat. Ostopalvelun uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2018 lukien
ja paattyi 31.7.2022.

Kouluverkkoratkaisun valmistelu on kaynnissa ja yksi osa on konkretisoitunut Kylmakosken koulun valmistuttua syyslukukaudeksi
2019, toinen Viialan yhtendiskoulun uudisrakennusratkaisussa kesalla 2019. Viialan alueen kouluverkkoratkaisun toteutus on edennyt
koulun suunnitteluna ja urakoitsijan valinnalla ja rakentaminen on kaynnissa. Toijalan alueen kouluverkkoselvitys on kaynnissa. Toijalan
alueen ala-koulun, ns. Nappilan koulun, rakentamispaikasta tehtiin paatos marraskuussa 2021. Koulun hankesuunnitelma on ollut val-
mistelussa ja se hyvaksyttiin syyskuussa 2022. Kehitysvammaisten oppilaiden opetus paaitettiin ottaa itselle. Sopimus Valkeakosken
kanssa on kuitenkin vield toiminnassa, koska tilat eivit riitd ennen uuden Viialan yhtenaiskoulun valmistumista. Ensimmainen pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden pienryhma perustettiin syksylla 2020 ja uusia pienryhmia on perustettu syksylla 2021.
Elokuussa 2021 kaynnistyi oppimisen tuen ja inkluusion kehittamisen hanke, joka paittyi 31.12.2022. Virkarakenteen optimointia on
tarkasteltu. Vuonna 2019 koulukuljetukset kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2019. Vuonna 2021 tehtiin paatos koulukulje-
tusten kahden optiovuoden kayttoonotosta.

Lukion oppilasmairan tavoiteltu 72 uuden opiskelijan kasvu ei toteutunut, lukiossa aloitti vain 36 uutta opiskelijaa syksylla 2019.
Opiskelupaikkaa hakeneille 9. luokan oppilaille suoritettiin kysely, jonka tulosten pohjalta aloitettiin Akaan lukion markkinoinnin suun-
nittelu seuraavaa lukukautta varten. Vuonna 2020 Akaan lukiossa aloitti 49 uutta opiskelijaa. Yuonna 2021 Akaan lukiossa aloitti
55 uutta opiskelijaa, joista 49 oli lukion opiskelijana joulukuussa 2021. Vuonna 2022 Akaan lukiossa aloitti 46 opiskelijaa. Akaan lukio
toimii yhteisty6ssa Vantaan Sotungin etalukion kanssa. Lisaksi Akaan lukio tekee yhteistyota Valkeakosken aikuislukion kanssa ja yh-
teistyd on lisaantynyt vuodesta 2020 alkaen.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Tilahallinnossa on pudotettu tyhjien kiinteistojen osalta va-
hintaan limmot peruslimmodlle ja ilmanvaihto on pois pailta/ osateholla. Hirvialhon koulun lammot, sihkot ja ilmanvaihto katkaistiin
syksylla 2019 ja koulu purettiin vuonna 2020. Vuoden 2019 aikana monitoimitalon kiinteistonhoito otettiin omaan hoitoon. Kiinteis-
tonhoidon toimintamallia on kehitetty. Talotekniikan seurantapalveluiden osalta Enegia-energiahallintapalvelusopimus irtisanottiin vuo-
den 2019 aikana, koskenut 7 kohdetta. Asiantuntijapalvelujen tarve on ollut arvioitua suurempi. Teknisen toimen kokonaisulkoistusta/
toimintamallin muutosta ei ole selvitetty. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipaitos ns. Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan,
joten yhtaan kiinteistoa ei myyty. Vuonna 2020 myytiin Vainiolahti ja As Oy Tuliketun asunto-osake. Vuonna 2021 myytiin As Oy
Viialan Valkoapilan asunto-osake. Vuonna 2022 ei ollut myynteja.

Siivous- ja ruokapalvelujen organisaation muutoksen johdosta mm. ruokapuolen lihiesimiesten maara on vihentynyt. Vuoden 2019
alusta ulkoistettiin Akaan alueen kotipalveluateriat ja vuoden 2019 lopussa kilpailutettiin ruokakuljetukset ja uusi sopimuskausi alkoi
1.1.2020. Vuonna 2022 kilpailutettiin ruokakuljetukset ja uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2023. Vuoden 2019 lopussa valtuusto paatti, ettd
Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi palvelutuotantomalli muodostuu uudesta keskuskeittiosta seka kaytettavissa olevien mahdol-
lisuuksien mukaan teollisuudelta ja elintarviketuottajilta ostettavista raaka-aineista lahiruoka huomioiden. Vuonna 2020 hyvaksyttiin
Keskuskeittion hankesuunnitelma ja kdynnistettiin suunnittelu. Vuonna 202 kilpailutettiin Keskuskeittion urakka ja valittiin urakoitsija.
Rakennustyot alkoivat kevailla 2022 ja keittio valmistuu kevaalla 2023. Vuonna 2019 Atop-mitoituksia tarkistettiin koulujen ja paiva-
kotien osalta. Vuonna 2020 mitoitettiin monitoimihalli, hyvinvointikeskus ja Torkonkartano ja lisdksi Ylponpihan paivakoti toisen ker-
ran. Tassa yhteydessa tehtiin myos palvelukuvaukset paivakoteihin ja kouluihin. Vuonna 2021 mitoitukset tehtiin Tarpiakotiin, Havu-
linnaan ja hyvinvointikeskukseen. Vuonna 2022 valmisteltiin VYK:n ja keskuskeittion kayttoonottoa 5/2023.

Vuosien 2019-2020 aikana ja vuonna 2022 alueiden kunnossapidon kaytosta poistettuja valineita on huutokaupattu. Vuodelle 2021 ei
ajoittunut huutokauppaa. Katuvalaistuksessa on vaihdettu led-valaisimiin investointimaararahojen puitteissa. Vuoden 2019 aikana tal-
vikunnossapito kilpailutettiin ja omana tyona tehtavat alueet tarkasteltiin samassa yhteydessa. Uusi sopimuskausi alkoi 1.11.2019.
Vuonna 2019 otettiin alueiden kunnossapidossa kayttoon lupapiste.fi —palvelu lupamaksuihin liittyen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta lihtokohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti. Kokonaisuuden kan-
nalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumisessa on edelleen paatoksenteon johdonmukaisuus ja saastotavoitteisiin
sitoutuminen kaikilla paatoksenteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seka jatkuva tilannekuvan arviointi
ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, etti talouden tasapainoa edesauttavia muutoksia tehdain jatkuvasti
my0s ohjelman ulkopuolella. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa ja
9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoimenpiteitd. Olennaista
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on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa
henkilosto- ja menolisayksissa. Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle toi
merkittavan muutoksen kaupungin toiminta- ja talousymparistoon.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2024/ Tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024

Valtuusto hyviksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024, johon sisiltyy uusia talouden tasapainotta-
mistoimenpiteita 2020-2024, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2020 on 2.254.600 euroa, vuodelle 2021 845.000 euroa, vuodelle 2022
423.700 euroa, vuodelle 2023 ja 2024 1.057.900 euroa.

Em. toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2022 on esitetty liitteet-osassa s. 185-188.

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2025/ Tasapainottamistoimenpiteet 2021

Valtuusto hyvaksyi 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 202 1-2025, johon sisiltyy uusia talouden tasapainottamis-
toimenpiteitd 2021, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2021 on 5.154.400 euroa.

Em. toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021 on esitetty liitteet-osassa s. 189.
1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupungin vuoden 2022 tilinpaidtés muodostui 420.500 euroa ennakoitua paremmaksi ollen 1.437.300 euroa alijaamainen. Vuo-
den 2022 tilinpaatoksen jalkeen taseen yli-/alijadamatililla on ylijaamaa yhteensa 484.200 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2023 talousarvio on lahtokohdaltaan 748.300 euroa ylijaamainen ja suunnitelmavuodet 2023-2027 yhteensa
266.081 euroa ylijaamainen. Lahtokohtaisesti talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2023-2027 on sisallytetty valtuuston
28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toimenpiteet seka
valtuuston talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 ja talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 hyvaksymisen
yhteydessa paittamat tasapainottamistoimenpiteet. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd taloussuunnitelmaan liittyy paljon
epavarmuustekijoitd, joten edelleen on olennaista 16ytda ja toteuttaa kestavid ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon ja
tulevaisuuden turvaamiseksi.
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1.7 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkiloston maara

Kaupungin organisaatiossa jatkettiin kertomusvuonna talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista. Tasapainottamisohjelmaan si-
saltyi myos palvelurakenteisiin tai palveluiden organisointiin liittyvia muutoksia, jotka vaikuttavat henkilostomaariin ja menoihin.
Henkilostopalveluissa valmistauduttiin henkiloston siirtymiseen hyvinvointialueelle ja siihen liittyen henkilosto-, palvelussuhde- ja
organisaatiotietojen siirtimiseen. Tassd yhteydessd henkiloston osalta noudatettiin jatkuvan yhteistoiminnan periaatetta.

Tehdyt toimenpiteet ovat painottunut toiminnan kehittamiseen ja muuttamiseen seka uusien toimintatapojen ja johtamismallien- ja
kdytintojen omaksumiseen.

Kertomusvuoden paadttyessa Akaan kaupungin henkiloston kokonaismaira oli 985 (31.12.2021 985), henkilotyovuosina 947 (945).
Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 766 henkilod (726). Kaupungin henkiloston kokonaismaara oli sama kuin edellisena vuonnakin.
Vakinaisen henkiloston maara lisadntyi edelliseen vuoteen verrattuna 40 henkilolla (-31) ja madraaikaisen henkiloston maara puolestaan
vaheni 50 henkilolla (+17). Muutokseen oli suurelta osana syyna sivistystoimessa toteutettu vakanssien vakinaistaminen.
Maariaikaisen henkiloston osuus henkilostosta oli 19,29 % (22,37 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta oli edelleen vajaa 15,0 prosenttia.

Henkiloston ma3iran ja henkilotyovuosien kehitys vuosina 2019 - 2022

Henkiloston maira v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Vakinaiset 789 757 726 766
Miiridaikaiset 220 223 240 190
Tukitydllistetyt ja oppisopi-

mus 15 15 19 29
YHTEENSA 1024 995 985 985
HTV 969,6 957,6 9449 946,6

Henkiloston rakenne

Vakituisesta henkilostdsta oli naisia 88,25 % (88,60) ja miehid 11,75 % (I1,4). Kokonaishenkilostostd naisten lukumaira on 859 (859)
ja miesten 126 (126). Sukupuolijakaumassa ei kokonaishenkiloston osalta tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Vakituisen henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden paattyessa 48,0 vuotta (48,1). Koko henkiloston keski-ikd oli 47 vuotta (46,20 v.)
Kertomusvuonna miehet olivat keskimaarin noin vuoden nuorempia kuin naiset.

Eldkoityminen

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jai elakkeelle 31 (25) henkiloa, joista vanhuuselakkeelle jaaneiden maara oli 23 (22) henkiloa.
Akaan kaupungin elakoityminen on vahan valtakunnallista keskiarvoa vihadisempaa.

Tyo6voimakustannukset

Tyo6voimakustannusten kehitys vuosina 2019 - 2022

v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Palkat sivukuluineen (1.000 euroina) 44818 44740 46.010 46.586
Osuus toimintakuluista (%:na) 40,54 39,90 37,74 33,66
Muutos henkiléstékuluissa -1,743 0,17 2,84 1,25

Sairauspoissaolot

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivid henkilotyévuotta kohden oli keskimaarin 23,55 (17,32) kalenteripaivaa, tyopaiviksi muutet-
tuna noin |6 - |7 paivaa. Niiden maara on vuoteen 2022 verrattuna on lisaantynyt 6,23 paivalla (-1,34 pv.). Lyhyiden sairauspoissaolojen
maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) on my®os lisaantynyt, 4.191 paivaa (2.085 pv.) niiden osuuden ollessa
lahes viidenneksen kaikista sairauspoissaolopaivista.

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2019 - 2022

v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Sairauspoissaolopaiivid (kalenteripdivind)
yhteensi 20.610 18.099 16.591 22.279
Sairauspoissaoloja/henkilotyovuosi (kalen-
teripdivini) yhteensi 20,51 18,91 17,32 23,55
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Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan varhaisen valittamisen ja aktiivisen puuttumisen mallin kayttod tehostamalla. Yhteistyossa
tyoterveyshuollon, esimiesten, henkilostopalveluiden ja tyosuojelun edustajien kanssa selvitetdaan, miten tyossa selviytymista voidaan
tukea pitkien poissaolojen jilkeen, onko tyooloilla yhteytti sairastavuuteen ja miten kaupunki tyonantajana voi osaltaan tukea ja kan-

nustaa henkilostoa omaehtoiseen terveydesta ja kunnosta huolehtimiseen.

Henkiloston kehittiminen

Koulutuspaivia koko henkilostoa kohden oli raportoinnin mukaan keskimaarin 1,48 paivaa (2,07). Koulutuspaivien maara on vahentynyt

0,59 péivilla edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspdivien maaran kehitys vuosina 2019 - 2022

henkil6st6)

v.2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Ammatillisen henkilostokoulutuksen
koulutuspadivid/henkil6 (vakituinen 3,98 1,67 2,80 1,90
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KE-
HITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.12.2022 (§ 91) kaupungin uuden hallintosaannon, joka tuli voimaan vuoden 2023 alusta lukien.
Hallintosadannossa maaritelladn toimielinorganisaation uusi kokoonpano. Hallintosaannon |1 luku sisaltaa sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat maaraykset. Akaan kaupungin sisaisen valvonnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48. Ohjeessa
huomioidaan yhtena osana my®os riskienhallinnan jarjestaminen. Riskienhallinta on tietoista, suunniteltua ja jatkuvaa tyoti kaupungin
toimintoja uhkaavien riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Strategiset riskit
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026.

Sujuvan arjen Akaa 2026
Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, tehda toita ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa puoleensa asukkaita ja yrittajia.
Meilla on aikaa elda, ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

Toimintaamme ohjaavat arvot
Asukaskeskeisyys; Yhteisollisyys; Turvallisuus; Rohkeus

Akaa on kasvava ja elinvoimainen kaupunki
Akaa tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet asumiseen
Akaa houkuttelee investoimaan ja tarjoaa kilpailukykyisen yrittamisen ympariston
Akaassa tapahtuu

Akaa on ldhelld ja helposti saavutettavissa
Akaalainen arki on sujuvaa ja palvelut saatavilla
Akaassa on tehokkaat ja toimivat liikenneyhteydet
Akaassa liilkkuminen on turvallista ja sujuvaa

Akaa pitdd huolta asukkaistaan
Akaalaisten hyvinvointi ja terveys lisadntyvat
Akaalaisten osaaminen lisaantyy

Akaassa kehitetddn rohkeasti ja kestdvasti
Akaa hyodyntaa digitalisaatiota
Akaa ottaa kayttoon ekologisesti kestavia ratkaisuja

Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja
Akaassa henkilosto viihtyy tyossaan

Strategisia paamaaria tarkennetaan toimenpideohjelmissa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat. Valtuusto hyvaksyi 22.2.2023
§ 3 toimenpideohjelmat vuosille 2023-2024: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma. Kaupunki-
strategiasta ja toimenpideohjelmista johdetaan talousarvion ja suunnitelmakauden sitovat tavoitteet, joita seurataan vuosittain talous-
raportoinnin ja henkilostokertomuksen yhteydessa.

Strategian linjausten mukaan Akaan henkil6sto viihtyy tyossaian. Henkilostoon liittyvat kriittiset menestystekijat ovat

- henkiloston maira ja osaaminen on palvelutarvetta vastaava

- esimiestyota ja paivittdistd johtamista kehitetaan niin, etta esimies osaa johtaa ja “valmentaa” niin alaisiaan kuin itsedankin
- tyohyvinvointi lisaantyy

- palkkausjirjestelmaan sisallytetaan hyvista tyosuorituksista ja tuloksista palkitseminen.

Valtuuston 28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymat talouden tasapainottamisohjelmat ohjaavat seka strategisella
tasolla etta yksittaisten toimenpiteiden kautta kiinnittamaan erityista huomiota kustannustehokkuuteen. Strategian jalkauttaminen ja
kdytintoon vieminen vaatii esimiehilta aktiivista tyopanosta. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitel-
man 2020-2024 yhteydessa ja 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa myos uusia tasapainot-
tamistoimenpiteitd. Perusturvan osalta toimenpiteiden toteuttaminen paittyi kaupungin toimesta vuoden 2022 lopussa.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle tuo merkittavan muutoksen kau-
pungin toiminta- ja talousymparistoon. Kaupungin tehtaviin kuuluu edelleen hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen. Vuoden 2025
alusta tyovoimapalvelut ovat siirtymassa kunnille, mikda on tuomassa jalleen uuden muutoksen kaupungin toiminta- ja talousymparis-
toon.

Merkittava kunnallistaloudellinen riski liittyy Suomen elinkeinoelaman kehitykseen jatkossa. Elinkeinoelaman tilanteen vaikutukset mm.
tyollisyyteen ja verotuloihin koskettavat kuntaa.
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Kiinteistojen kunto, erityisesti sisdilmaongelmat sekd mahdollisesti tarvittavien viistotilojen puute on merkittdvd toimintaan liittyva
riski. Kaupungilla on myos riski olla huolehtimatta (olla investoimatta) toimitilojensa kunnosta ja kaytettavyydesta palveluihin. Tassa
tapauksessa riskina on mm. palveluiden mahdollinen siirtyminen etidmmalle kuntalaisista.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2022 lopussa kaupungin taseeseen kertynyt ylijadma on noin 0,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvio on 748.300 euroa
ylijaamainen. Huomioitavaa on, ettid taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoita, joten edelleen on olennaista I6ytaa ja
toteuttaa kestdvid ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Talouden tasapainottamisohjelmien
mukaisten toimenpiteiden toteuttamisessa onnistuminen on keskeistad. Vuoden aikana taloudellisia riskeja arvioidaan ja ehkaistaan
seuraamalla talouden toteumaa saannollisesti ja puuttumalla negatiivisiin poikkeamiin.

Vuoden 2022 lopussa opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan koulun
4.741.859,01 euroa (sis. liikuntahallin osuuden 0 euroa), Rasin koulun tasearvo 18.722,62 euroa ja paiviakodin tasearvo 231.514,97 eu-
roa, yhteensa 250.237,59 euroa, yhteensa em. tasearvot 4.992.096,60 euroa. Akaan kaupunki on kaynnistanyt hankkeen, jossa ideoi-
daan Keskustan koululle uutta kayttoa ja vastaavaa konseptia mietitaan Rasin koululle. Jos ao. kiinteistoille ei 16ydy muuta kayttoa, on
riskind tasearvojen alaskirjaus. Vuoden 202| aikana tehtyjen paatosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen
kiinteistossa paittyi huhtikuussa 2021 ja tyo- ja paivatoiminta Resiinan toiminta siirtyi viliaikaisesti ao. kiinteistoon syksylla 2021. Ao.
kiinteistojen pidemman ajan ratkaisut ovat viela auki. Vuoden 2022 lopussa Mantymaen kiinteiston tasearvo on 354.443,48 euroa ja
entisen Kylmakosken Aseman koulun 0 euroa.

Akaan kaupungin tilinpaatoksiin 2017-2022 on sisaltynyt merkittavia Viialan ja Kylmakosken taajaman koulujen sisailmaongelmista ja
niiden aiheuttamista vaistotilatarpeista aiheutuneita kustannuksia. Viialan taajaman osalta vaistotiloista aiheutuu kustannuksia uuden
yhtenaiskoulun valmistumiseen asti.

Kaupungilla on my6s eri oikeusasteissa vireilla muutostenhakuihin liittyvia asioita, joista voi tulla taloudellisia seuraamuksia.

Kaupungin poistotasoon on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2013 alusta voimassa ollut poistosuunnitelma, jonka mukaan hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika on 20 vuotta. Vanhan rakennuskannan lisaksi viime vuosille on ajoittunut isoja rakennushankkeita mm.
Akaan uusi hyvinvointikeskus, Viialan liikuntahalli ja my6s voimassa oleva taloussuunnitelma sisaltda rakennusinvestointeja mm. Viialan
yhteniiskoulu ja Keskuskeittio. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa
myos uusia tasapainottamistoimenpiteitd, joihin sisiltyy myos poistosuunnitelman muutoksia tietyissa kohteissa, mutta niiden toteu-
tuminen edellyttaa valtuuston erillispadatoksia teknisen toimen laatimien perusteiden pohjalta. Valtuusto paatti 11.11.2020 § 59 pois-
tosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset
1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em. mukaan valitut vanhat kohteet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan
paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.),
Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku
uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskor-
jaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti
uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat:
Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan
liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v.

Vuoden 2022 lopussa kaupungin lainakanta on 81,7 miljoonaa euroa eli noin 4.957 euroa/ asukas. Manner-Suomen kuntien lainakanta
on 3.363 euroa/ asukas, joten kaupungin lainakanta on |.594 euroa/ asukas enemman. Vuoden 2023 talousarvion mukaan kaupungin
lainakanta kasvaa merkittavasti mm. suurien investointien johdosta.

Vuoden 2022 lopussa kaupungin lainakannasta on kiintedkorkoisia lainoja noin 60 prosenttia ja vaihtuvakorkoisia lainoja noin 40 pro-
senttia. Korkosuojauksilla on nostettu lainasalkun suojausastetta. Vuoden 2021 alussa alkoi 22,0 milijoonan euron korkosuojaus. Vuo-
den 2022 alussa nostettiin vuoden 2021 lopussa tehdyn paatoksen mukainen 16,0 miljoonaa euroa laina 5 vuoden kiintedana korkona.
Vuoden 2022 loppupuolella nostettiin 17,0 miljoonan euron laina 20 vuoden laina-ajalla, vaihtuvalla korolla. Kaupungilla on maksuval-
miusriskin hallintatoimenpiteina 4,0 miljoonan euron luottolimiitti konsernitilissa ja 30 miljoonan euron kuntatodistusohjelma.

Akaan kaupungilla on omavelkaisia takauksia samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta yhteensa 7.867.586,40 euroa 31.12.2022
tilanteessa: Akaan Vuokra-asunnot Oy 336.408,48 euroa, Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyma 144.036,67 euroa, Etela-Pirkan-
maan Palvelukiinteistot Oy takaus 4.706.581,25 euroa ja Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 2.680.560,00 euroa. Akaan Vuokra-asunnot
Oy:n toimintaan vaikuttaa olennaisesti vuokra-asuntojen kayttoaste.

Kaupungilla ei ole talla hetkelld lunastussopimuksia teollisuushalleja koskien. Vuonna 2014 Puskuritie 6:n halli siirtyi lunastussopimuk-
sen purkamisen johdosta kaupungin omistamaksi ja hallinnoimaksi rakennukseksi ja on talla hetkelld paaosin vuokrattuna SSAB Oy:lle.
Vuoden 2020 aikana valtuusto paitti 11.6.2020 § 17 hyviaksya Koy Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtiojirjestyksen seka
I1.11.2020 § 60 myontaa 80 %:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan
toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja
em. kaupassa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -
teollisuushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistotunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886+ krsm?
kauppahintaan 3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020, joten vuodelle
2020 kohdentui myynnista pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteensa 2.109.205,03 euroa. Jatkossa kaupunki maksaa yhtion vastikkeet
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kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset vuokratulot. Lisaksi kaupunki saa yhtioltd takausprovision ja kiinteistoveroa.
Vuoden 2021 aikana toimistotiloissa ollut kotihoitoyksikko muutti hyvinvointikeskukseen. 1.4.2022 lukien Tyopaja Horisontin toiminta
siirtyi vaiheittain ao. tiloihin ja tilasta on jatkossa vuokrasopimus hyvinvointialueen kanssa.

Alkuvuonna 2015 valmistui Elematic Oy:lle sopimuksen mukaisesti rakennettu ja pitkaaikaisesti, |5 vuodeksi, vuokrattu teollisuushalli.
Elematic Oy:n ns. vanhan hallin vuokrasopimusta jatkettiin edelleen viidelld vuodella 1.1.2022 lukien. Vuoden 2021 aikana valtuusto
paatti myos kaupungin 100 %:n omistuksessa olevan keskiniisen kiinteistoosakeyhtion perustamisesta, Koy Akaan Elehallit. Valtuusto
myonsi yhtiolle 80 % omavelkaisen takauksen em. kahden teollisuushalli-kiinteistokaupan toteuttamiseksi. Valtuuston paatoksesta
tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 2021. Ao. valitusprosessi on kesken.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle tuo merkittavan muutoksen kau-
pungin talousymparistoon. Lopulliset vaikutukset mm. valtionosuuksiin selviavat vasta myohemmin, kun mm. kuntien vuoden 2022
tilinpaatosten vaikutukset on huomioitu.

Toiminnalliset riskit

Vuoden 2022 loppuun asti Akaan kaupunki oli oman kaupungin perustoiminnan lisaksi vastuussa isantakuntamallilla tuotettavien pal-
velujen jarjestamisestd. Urjalan kunnalle jarjestettiin perusterveydenhuollon ja erait vammaishuollon palvelut (vammaispalvelulain mu-
kaiset palvelut ja kehitysvammahuollon avopalvelut) seka erikoissairaanhoidon tilaamiseen liittyvat ladketieteelliset asiantuntijapalvelut,
vanhustenhuollon palvelut ja perhekeskuksen palvelut. Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen
hyvinvointialueelle toi merkittavan muutoksen kaupungin toimintaymparistoon.

Henkilostoriskit liittyvat koko palvelussuhteen elinkaareen:

- rekrytointiin eli miten hoidetaan: tyohon ottaminen, tyohon perehdytys, tyohon opastaminen, koulutus, tyossa eteneminen, ura-
kierto

- palvelussuhteeseen liittyen: onko olemassa ohjeet ja toimintaperiaatteet turvallisuus- ja tietoturvallisuusasioista, onko vastuut
maaritetty ja tiedostettu, onko ohjeet liike- ja ammattisalaisuuksista ja tietoaineiston luokittelusta, sijaisuusjarjestelyista ja avain-
henkiloista, tilapaistyovoiman kaytosta

- tyoyhteison toimintaan

- osaamiseen ja avainhenkiloihin

- turvalliseen tyopaikkaan

- matkustamiseen

- tyokyvyn yllapitoon ja tychyvinvointiin

- rikollisuuden ja vahingontekojen ehkaisyyn

- palvelussuhteen paittymiseen.

Henkiloston saatavuus on eriilla aloilla viime aikoina heikentynyt ja eriilld aloilla (sote-tehtavit, asiantuntijatehtavat, eraat opetusteh-
tavat) rekrytointiongelmat nakyvat resurssivajeena. Ratkaisumalleja haetaan tehtavaalojen ja henkilostopalveluiden yhteistyolld seka
esimerkiksi oppilaitosyhteistyota tehostamalla ja oppisopimuskoulutusta lisaamalla. Lisaksi on jouduttu turvautumaan myos vuokra-
tyovoiman kayttoon.

Henkilostoa koskien noudatetaan voimassa olevaa lainsadadantos, virka- ja tydehtosopimuksia, kaupungin hallintosdantoa ja muita hen-
kilostoasioita koskevia maarayksia, ohjeita ja paatoksia.

Henkilostopalvelut-yksikossa koordinoidaan tyonantaja- ja henkilostopolitiikkaa, kaupungin henkilostovoimavarojen hallintaa, osaami-
sen kehittamista, henkiloston tyohyvinvointia, johdetaan virka- ja tyéehtosopimusten tulkinta-, sopimus- ja neuvottelutoimintaa seka
tyonantajan ja henkiloston vilista yhteistoimintaa. Kaupunginjohtajalla ja henkilostojohtajalla on erityinen valvontavastuu henkilosto-
tyon osalta. Toimialojen operatiivinen johto vastaa prosessien toimivuudesta, kehittamisestd, ohjeistamisesta ja seurannasta. Kaikki
henkilostohallintoa koskevat ohjeistukset 10ytyvat kaupungin intrasta.

Henkiloston rakenne ja maira mitoitetaan vastaamaan asetettuja tavoitteita. Tehtavat muuttuvat palvelutarpeen muuttuessa - tyon-
antajalihtoisesti organisaatiomuutosten ja tyojarjestelyjen takia seka tyontekijilahtoisesti tyouralla uusiin tai vapautuviin tyotehtaviin
siirtymisten vuoksi. Jatkossa erittdin tarkea kysymys on, miten kaupunki onnistuu vastaamaan palveluiden tuottamisen ja monipuolis-
tumisen haasteisiin pitden samalla huolta siitd, etta henkilostomaara on asetettujen tavoitteiden mukainen.

Tulevaisuudessa muuttuneisiin olosuhteisiin (mm. talous, sote-ratkaisu, henkiloston saatavuus ja pysyvyys) nahden kaupungin tulee
toteuttaa erilaisia rakenteellisia ratkaisuja. Toimintatavat vaativat monipuolista kehittamista ja tehostamista, jotta henkilostomaara on
hallittua. Henkilstoresurssit tulee kohdentaa oikein, mika edellyttaa joustavampia toimintatapoja, henkiloston osaamisen monipuoli-
suutta ja laaja-alaisuutta ja sen hyodyntiamista, tehtavakuvamuutoksia ja tyonjaon uudelleen organisointia seka henkiloston mahdolli-
suutta ja halua siirtyd tarpeen mukaan tehtavista ja tyoyksikosta toiseen. Hyva suunnittelu vahentaa henkilostovahennysriskeja oleelli-
sesti. Tavoitteena onkin erilaisin toimenpitein parantaa henkiloston tuottavuutta kehittamalla mm. johtamista, yllapitamalla ja paran-
tamalla henkildston tyohyvinvointia, osaamista ja motivaatiota.

Tietosuojalainsaadantoa sovelletaan taysin kaikissa organisaatioissa Euroopassa. Lisaksi tietosuojalaki (1050/2019) tuli Suomessa voi-
maan |.1.2019. Lailla tismennetdin ja taydennetddn toukokuussa 2018 sovellettavaksi tulleen yleisen tietosuoja-asetuksen ((EU)
2016/679) saantelya. Samalla kumottiin vanha henkilotietodirektiiviin perustuva henkilotietolaki. Samanaikaisesti tietosuojalain kanssa
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astui voimaan laki henkilotietojen kisittelysta rikosasioissa (1054/2018), jota sovelletaan toimivaltaisten viranomaisten kasitellessa
henkilotietoja rikosasiassa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.11.2011 § 330 tietoturvastrategian, kayttdjan tietoturvaohjeen tietoturvaperiaatteineen. Kaupunginhal-
litus hyvaksyi 27.3.2012 § 102 tietoturvapoikkeamiin reagoimisen toimintatavan ja sen organisaation osalta pdivitetyn tietoturvastra-
tegian liitteen | tietoturvapoikkeamiin reagoiminen 16.12.2014 § 317. Akaassa tietosuoja-asetuksen seka tietosuojalain soveltamista
valvoo tietoturvatyoryhma. Jokaiselta toimialalta on edustus tassa ryhmassa. Kaikille toimialoille on nimetty oma tietosuojavastaava.
Tietosuojavastaava perehtyy tietosuoja-asetukseen ja -lakiin, sen lisaksi han ymmartaa toimialan toimintaa saitelevaa lainsaadantoa.
Tama ryhma kasittelee tietoturva- seka tietosuojapoikkeamat. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeistami-
sesta, yleisten tietoturvavaatimusten maarittimisesta seka valvonnasta.

Vahinkoriskit

Vuonna 2019 hyvaksyttiin Novum Oy:n tarjous meklarivaltuutuksesta ja toimeksiantosopimuksesta. Uusi sopimuskausi on voimassa
13.10.2019 - 31.12.2023. Kesalla 2019 Novum Oy:n toimesta kilpailutettiin kaupungin vakuutusturva. Kilpailutuksen tuloksena vuoden
2020 alusta lukien Akaan kaupungin henkilovakuutusturvan tuottaa Fennia Oy ja omaisuuden, toiminnan ja ajoneuvojen vakuutusturvan
tuottaa IF Oy. Kilpailutuksen yhteydessa tehtiin myds parannuksia vakuutusturvaan.

Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja yllapidetdan jatkuvasti. Vakuutusmeklarin ja valittujen vakuutusyhtioiden
kanssa kayddan vuosittain lapi vahinkotilastot. Tilastoja vahingoista/ tapaturmista kaytetadn mm. arvioitaessa omavastuita sekd mate-
riaalina tyosuojelu- ja vahinkoriskeja koskevissa koulutuksissa. Jokaisesta tapaturmasta/vahingosta tehdaan ilmoitus vakuutusyhtiolle
riippumatta vahingon suuruudesta. Talla varmistetaan tilastotiedon saatavuus.

Vuonna 2022 vakuutusturvassa valmistauduttiin hyvinvointialueen tuloon. Meklarin kanssa pidettiin useita yhteistyokokouksia, joissa
selvitettiin tulevia muutoksia vakuutusturvaan. Muutokset koskivat lahinna hyvinvointialueelle siirtyvia ajoneuvoja ja hyvinvointialueen
kiinteistojen irtaimistoa. Myos henkilovakuutusturvaan tuli muutoksia. Edellisvuosien tapaan kaupungin laaja hallinnon vastuuvakuutus
sovittiin jatkuvaksi myos vuonna 2023 ja sopimus allekirjoitettiin loppuvuodesta 2022. Lisaksi tyotapaturmatilastoja tarkasteltiin kaksi
kertaa vuoden 2022 aikana yhdessa henkilovakuuttaja Fennian ja henkilostopalvelujen seka tyosuojeluvaltuutettujen kanssa. Tyotapa-
turmatilastojen mukaan tyotapaturmat olivat Akaassa vahentyneet vuoden 2022 aikana yli 30 % ja vahinkojen korvausmenot yli 50 %.
Loppuvuonna 2022 vakuutusmeklaripalvelut kilpailutettiin yhteishankintana Tuomi Logistiikan toimesta ja nykyinen Meklaritoimisto
Novum jatkaa edelleen jatkossa.

Tyoturvallisuuden osalta tyoturvallisuuslain mukainen vaarojen arviointityd on suoritettu ja dokumentoitu. Vaarojen tunnistaminen ja
riskien arviointi tehdain tyoyksikkotasolla tyossa ilmenevien vaaratekijoiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi
seka niiden pienentamiseksi/poistamiseksi. Lisaksi tyoturvallisuusriskeja ehkaistaan tyopaikkojen ja tyosuojelun yhteistoimintahenki-
I6ston valiselld yhteistyolld. Tama on osa henkiloston tyosuojelutoimintaa, mutta myos yksikon tuottaman palvelun turvaamista seka
toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.

Koko henkilostolle ja esihenkilostolle on jarjestetty tarpeellista ajankohtaisiin teemoihin liittyvaa koulutusta.
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1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Rakennuskiinteistot

Akaa Areena valmistui elokuussa 2022. Urakkasuoritus riidanalainen katsomoratkaisun osalta. Selvitys kesken. Viialan yhtenaiskoulun
rakentaminen ja keskuskeittion rakentaminen on kaynnissa.

Vesihuoltotoiminta
Vesihuollosta Akaassa vastaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy seka Asemanseudun ja Sotkian-Kurisjarven alueilla vesiosuuskunnat.
Verkostoyksikkd

Akaan alueella vesihuoltoverkoston operatiivista osaa hoitaa putkimestari ja 4 asentajaa. Lisaksi jatevesipumppaamoita hoitaa kaksi
asentajaa.

Rakentaminen

Uudisrakentaminen on toteutettu kiintedna yhteistyona teknisen toimen kanssa ns. kolmikantasopimuksiin perustuvana kokonaisura-
kointina. Johtolinjamateriaalit on hankittu yhtion puitesopimusten nojalla ja paineellisten verkostojen liittamiset seka tonttijohtojen
kytkentityot on hoidettu yhtion toimesta.

Investoinnit

Uudenkylan ja Vuoritien alueilla toteutettiin kaavan mukaista vesihuoltoa yhteistyossa HS-Veden kanssa. Hirvialhon alueella saneerat-
tiin vesihuoltoa katusaneerauksen yhteydessa. Lisaksi HS-Vesi toteutti verkoston saneerausinvestointeja omina hankkeina mm. Ora-
pihlajantiella ja Tyomiehenkadulla.

HS-Vesi luovutti Akaan kaupungin kasittelyyn katu- ja vesihuoltosaneerauskohteiden aikatauluehdotuksen Akaan verkostoalueen
osalta vuoteen 2030 asti. Endotuksesta olisi oleellista yhteensovittaa aikataulut 3-5 vuoden aikajanteella tulevien vuosien osalta. Pitkan
aikavilin investointiohjelmaa on tarpeen tarkastella myos pitkin vuotta, koska hankkeiden valmistelu vie aikaa ja keskindista toteutus-
jarjestysta voi olla tarpeen muuttaa alkuperdisestd ehdotuksesta.

Vesijohtoverkosto

Vedenjakelu on HS-Vedella varmistettu toteuttamalla varavesiyhteydet Valkeakosken, Lempailan ja Urjalan suuntaan. Vesi- ja viema-
rilaitosten toiminta-alueiden paivitykset on tehty ja ne on vahvistettu vuoden 2022 alkupuolella.

Vesijohtoa on kunnossapidetty ennakoivasti tekemalld suunnitelman mukaisia tarkastuksia runkoverkon laitteille HS-Veden verkosto-
omaisuuden hallintamallin mukaisesti.

Viialan valurautaisen vesijohtoverkoston kunto tutkittiin AquaTrioScope -menetelmalla.
Jdtevesiverkosto

Viemariverkon kuntoa on tutkittu kuvaamalla vanhaa verkostoa ja kaikki uudisrakennuskohteet on kuvattu valmistuttuaan. Lisaksi
runkoverkoston laitteille on tehty suunnitelman mukaista ennakoivaa kunnossapitoa HS-Veden verkosto-omaisuuden hallintamallin
mukaisesti. Akaan verkostoalueella muodostuu paljon vuotovesia ja erityisesti Viialan alueella kyseessa on huomattava ongelma. Jate-
vesiviemarin vuotovesien vahentamiseen liittyy usein kaupungin vastuulle kuuluvaa aluekuivatuksen parantamista. Taman takia katusa-
neerauksen ja vesihuoltosaneerauksen yhteishankkeita olisi tehtava jatkossakin.

Kaupungin ja HS-Veden yhteistyona selvitettiin aluekuivatusta rakenteilla olevan kunnossapitomallin pohjaksi. Selvityksessa tunnistet-
tiin koko kunnan osalta pintakuivatusreittien sijaintia. HS-Veden tavoitteena on vahentai vuotovesia jatevesiverkostoon. Akaan kau-
punkia toimintamalli hyodyttaa aluekuivatuksen kokonaishallinnassa.

Jadtevedenpuhdistamo

Uusi lupa tuli voimaan 28.1.2013. Lupa mahdollisti entisen Kalvolan kunnan jatevesien johtamiseen Akaan puhdistamolle, mika toteu-
tettiin HHIT-vesihuoltolinjan myota 2014.

Vuotovesista johtuen puhdistamo ei sulamisvesien aikaan ole tayttanyt kaikilta osin sille asetettuja puhdistusvaatimuksia. Vuotovesien
pienentamiseen tahtaavat toimenpiteitd on aloitettu mm. isojen valtaojien perkaamisella Viialassa. Vuoden 2022 aikana tehtiin Aqua-
DuoScope -mittauksia, joilla pyritaan loytimaan pintavesien vuotokohtia jatevesiviemariin. Loppuvuodesta 2019 Toijalan puhdistamolle
valmistui ohitusvesien kasittelylaitos, joka pystyy kasittelemain mm. sulamisvesien virtaamahuiput.
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limastoasiat

Hinku-kuntana Akaa on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepaistojen viahentamista 80 % vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessi. Kesiakuussa 2022 hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti Akaa pyrkii hiilineutraaliuden lisaksi
resurssien viisaaseen ja kestavain kayttoon, seka huolehtii luonnon monimuotoisuudesta. Kaupungin ilmastotyota voi seurata tarkem-
min Akaan ilmastovahdista osoitteesta https://ilmastovahti.akaa.fi/.

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 2020 paistotiedot ja Akaan kokonaispaastot olivat laskeneet 6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Marraskuussa 2022 paittyneen Hiilineutraali Eteld Pirkanmaa 2030 eli HEP2030 -hankkeen aikana luotiin neljan kunnan yhteinen il-
mastojohtamisen toimintamalli seka jarjestettiin koulutuksia ja tyopajoja kuntaorganisaatioiden henkilostolle. Lisaksi tuotettiin ja jaet-
tiin tietoa ilmastotyosta kuntalaisille ja alueen yrityksille.

Kesdkuussa 2022 otettiin kayttoon Akaan ilmastovahti -palvelu, jota hyodynnetaan ilmastotyon seurantaan, raportointiin ja viestintaan.
Etela-Pirkanmaalla jatkaa neljan kunnan yhteinen ilmastoasiantuntija, jonka tehtaviin kuuluu ilmastotyon tukeminen, raportointi ja ke-
hittaminen.

Akaa on mukana useissa ilmastotyota edistavissa hankkeissa. Akaa hallinnoi elokuussa 2022 alkanutta ymparistoministerion rahoitta-
maa Eteld- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanketta, jossa rakennetaan yrityksille ja organisaatioille suunnattu ilmasto-
kumppanuusverkosto. Opetushallituksen rahoittamassa Eteld-Pirkanmaan ilmasto- ja ymparistokasvatuksen polku- hankkeessa puo-
lestaan luodaan kokonaisvaltainen ja ikatasoisesti eteneva malli perusopetuksen ilmasto- ja ymparistokasvatukseen. Kulma2-hank-
keessa lasketaan kulutukseen perustuvia kasvihuonekaasupaastoja.

Energiatehokkuus ja hiilijalanjiljen laskenta huomioidaan kaupungin uudis- ja korjausrakentamisessa. Hankevalmisteluissa huomioidaan
hiilineutraalien ja kiertotaloutta edistavien ratkaisujen mahdollistaminen. Akaa on mukana KEINOn vahahiilisen rakentamisen kehitta-
jaryhmassa Toijalan kouluverkkoratkaisujen osalta. Toijalan alakoulun kilpailutuksessa on huomioitu RTDS-kriteeriston mukaisia vaa-
timuksia. Toukokuussa 2023 valmistuva Viialan yhteniiskoulu on Joutsenmerkki-kohde.

Kaupungin kiinteistoissa on toteutettu energiakatselmuksissa maariteltyja toimenpiteita. Monitoimihallin kaukolammonvaihdin uusittiin
ja kiinteistojen valaistuksessa on vaiheittain lisatty led-valaistuksen osuutta. Aiemmin vuodelle 2022 suunniteltuihin oljylammityskoh-
teiden lammitystapamuutoksiin ei saatu soveltuvaa tarjousta ja hankkeet siirtyivat seuraavalle vuodelle. Kaupungin sahkésopimus kil-
pailutettiin ja vuodesta 2023 alkaen hankitaan hiilineutraalia sahkoa.

Liityntapysakointipaikkojen viimeistelytyot ja pyorapysakointikatokset on toteutettu Viialan asemalle. Yhteistyohankkeessa Valkeakos-
ken kaupungin kanssa laadittu pyoriliikenteen edistimisohjelma hyvaksyttiin kevaalla 2022.

Kaavoituksessa arvioidaan kaavojen suoria ja valillisia ilmastovaikutuksia seka ilmastonmuutokseen sopeutumisen riittavyytta erilaisista
nakokulmista. lImastotavoitteiden toteutumista seka luonnon monimuotoisuutta edistetaan myos kaavamaarayksilla ja rakentamista-
paohijeilla.

Akaan kaupunki osallistui valtakunnalliseen Energiansaastoviikkoon seka Astetta alemmas -kampanjaan. Kampanjoiden aikana viestittiin
aktiivisesti kaupungin energiansaastotoimista ja kannustettiin toimipaikkoja seka asukkaita saastamaan energiaa. Asukkaiden ja akaalais-
ten yritysten ilmastotekoja kerattiin ilmastovahtiin kesan aikana.

Sivistystoimen ilmastoty6 painottuu padosin ymparistokasvatukseen, joka sisiltyy opetussuunnitelmiin osana peruskoulujen ja lukion
normaalia opetus- ja kasvatustehtivaa. Vuoden aikana jarjestettiin Eteld-Pirkanmaan lukioiden toisen vuosikurssin opiskelijoille suun-
nattu kestava kehitys -teemainen jatko-opintopaiva.

Akaan Vuokra-asunnot Oy paransi energiatehokkuutta useissa kohteissaan esimerkiksi lisalimmoneristyksilld ja valaistuksen ohjauk-
sella. Lisaksi tulevia toimenpiteitd on valmisteltu teettimalla aurinkosahkoselvityksia, sekd hakemalla rahoitus limmitystapamuutoksiin.
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2.0 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Muiden ei-taloudellisten asioiden osalta tuodaan esille mm. miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta ja ihmisoikeus-
asioista.

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamus-
toimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuk-
sista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhalli-
tuksen ja maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvid hoitavan toimielimen jasenia, valtuuston ja lautakunnan pu-
heenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria seka kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa.
limoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkilo on valittu tehtdvaansa. Sidonnaisuusilmoitus tehddan tarkastuslau-
takunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Kunnan on pidettava sidonnai-
suuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Akaan kaupungin hallintosdaannon
88 §:n mukaan tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekis-
terin rekisterinpitaja. Lisaksi tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa. Val-
tuusto merkitsi paivitetyn sidonnaisuusrekisterin tiedoksi 15.12.2021 § [46.

Kuntalain 97 §:n mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta taikka hanen
hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistdan. Jos valtuutettu ottaa osaa asian kasittelyyn muussa toimielimessa, haneen
sovelletaan, mitd kyseisen toimielimen jasenen esteellisyydesta sdadetdaan. Muun luottamushenkilon, tilintarkastajan seka kunnan vi-
ranhaltijan ja tyontekijan esteellisyydestd saddetdan hallintolain 27-30 §:ssa. Hallintolain 28 §:n | momentin 4 kohdassa tarkoitettu
palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkild3, viranhaltijaa eika tyontekijad esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosai-
nen. Jos luottamushenkilo on palvelussuhteensa perusteella esitellyt tai muuten vastaavalla tavalla kasitellyt asiaa, han on kuitenkin
esteellinen. Hallintolain 28 §:n | momentin 5 kohtaa ei sovelleta kunnan luottamushenkilo6n, viranhaltijaan tai tyontekijaan, vaikka
tama olisi mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa asemassa kunnallisessa liikelaitoksessa tai kuntayhtymassa. Henkilo on kuitenkin es-
teellinen, jos kunnan edut ovat ristiriidassa liikelaitoksen tai kuntayhtyman etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kasittely edellyttaa,
ettei henkilo osallistu asian kasittelyyn. Myoskaan hallintolain 28 §:n | momentin 6 kohtaa ei sovelleta kunnassa. Esteellisen henkilon
on ilmoitettava esteellisyydestaan. Henkilon on lisaksi toimielimen pyynnosta esitettava selvitys seikoista, joilla voi olla merkitysta
hanen esteellisyytensa arvioinnissa.

Akaan kaupungin hallintosaannon 83 §n mukaan hankintaperiaatteina on “Hankintojen suorittamisen edellytys on, ettd hankintaa
varten on talousarviossa myonnetty perusteltu maararaha. Hankinnat on suoritettava mahdollisimman taloudellisesti, suunnitelmalli-
sesti ja tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina ymparistonakokohdat huomioiden. Hankinnoissa on kaytettava hyvaksi olemassa ole-
vat kilpailuolosuhteet seka noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja suhteellisuuden periaatetta.”

Akaan kaupungin hallintosaannon 58 §:n mukaan ” Sivutoimiluvan myontamisesta ja peruuttamisesta seka sivutoimen vastaanottamisen
ja pitamisen kieltimisesta paattda kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien osalta kaupunginhallitus ja muun henkiloston osalta toimiala-
johtaja.” Lisaksi Akaan kaupungin hallintosaannossa kasitelladzn myos mm. kaupungille osoitettujen lahjoitusten vastaanottamista, irtai-
men omaisuuden myymisti seka kiintedin omaisuuden ostamista, myymista, vaihtamista, vuokraamista ja lunastamista.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kaupun-
gissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaistid valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa
olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistdi organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista
ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa
ja luotettavaa ja etta lain saannoksid, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vairinkaytosten ehkaisyna. Riskienhal-
linta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta ja hiiriottomyydesta. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakoisyytta, seka maaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja siannonmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta
arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan (ml. paiatoksenteko), investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit
vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja
yrityksista. Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat paasaantoisesti kunnan kannettavaksi. Vahinkoriskin toteu-
tumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Akaan kaupungin valtuuston 17.2.2021 § 6/ 21.4.2021 § 36 hyvaksyman ja 27.10.2021 § 107 ja 17.11.2021 § 121 taydentaman hallinto-
saannon || luku sisalsi sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat pykalat koskien mm. kaupunginhallituksen, valiokunnan ja lauta-
kuntien seka viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia. Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ohje
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48.

Selontekoa varten toimialajohtajat laativat oman vastuualueensa osalta selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisen
asianmukaisuudesta. Selonteot kasitellaan lautakunnissa. Kaupungin sisaisen valvonnan ohjeen mukaan selonteossa on otettava kantaa
esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa oleviin tehtavaalueisiin ainakin siina tapauksessa, etta niissa on vuoden aikana havaittu puutteita.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

- Kaupungin johtoryhmassa kasitellian koko kaupunkia koskevia merkittavimpia ajankohtaisia asioita ja paatoksia ja toimialojen
johtoryhmissa erityisesti toimialaa koskevia asioita. Tama on osa operatiivista johtamista ja valvontaa. Henkilostojohtajan veta-
mand pidetaan kesakuukausia lukuun ottamatta joka kuukausi kaikille esihenkildille nk. esihenkildinfo, jossa kasitelldan ajankoh-
taisten asioiden lisaksi yhteisia toimintaohjeita ja linjauksia ja annetaan ohjeistus niiden taytantoonpanoon. Infon materiaali jaetaan
vield sahkopostitse kaikille esihenkildille. Osa infoista on kestoltaan pidempia - nk. esihenkilotreeneja, joissa kasitelldan eri tee-
moja. Vuonna 2022 esihenkilotreeneja oli kolme. Vuoden 2022 aikana laadittiin kolme henkilostotiedotetta, joissa tiedotettiin
ajankohtaisista asioista. Vuonna 2022 pidettin myos useita hyvinvointialueen valmisteluun liittyvia infotilaisuuksia
hyvinvointialueelle siirtyvalle henkilostolle ja noudatettiin jatkuvan yhteistoiminnan periaatetta. Erilainen hyvinvointialueeseen
liittyva valmistelutyo painottui erityisesti perusturvatoimessa, mutta myos hallintotoimessa ja teknisessa toimessa. Helmikuussa
2022 valtuusto hyvaksyi kaupungin lakisadteisen selvityksen koskien sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavien ja
tietojen siirtoa Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja kaupunginhallitus paivitti selvitysta valtuuston antaman oikeutuksen myota pari
kertaa loppuvuoden aikana. Syyskuussa 2022 valtuusto hyvaksyi siirtosopimuksen ja siirtosuunnitelman koskien 1.1.2023 lukien
Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyvaa henkilostoa. Kaupungin intrasta 1oytyy toimintaohjeet henkildston luettavaksi. Henkilos-
tolle jarjestetaan koulutusta tarpeen mukaan mm. lainsaadannon uudistuessa tai kaupungin ohjeiden uudistuessa. Kesdkuussa
2022 valtuusto hyvaksyi strategian paivityksen vuosille 2022-2026, jota jalkautettiin organisaatioon. Toimenpideohjelmia valmis-
teltiin ja ne hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa 2023. Marraskuussa 2022 valtuusto hyvaksyi kriisiajan hallintosaannon (hallin-
tosaannon liitteen 1) ja joulukuussa uuden hallintosaannon 1.1.2023 lukien. Vuoden aikana toiminta on paasaantoisesti ollut saan-
nosten, maaraysten ja paitosten mukaista.

Varojen kayton valvonta

- Talouden tiukkuutta ja varojen kayton valvontaa on korostettu koko organisaatiossa. Esimiehilla on kaytossaan talouden seuran-
taan varten raportointiohjelma ja heitd on ohjeistettu sen saannonmukaiseen hyodyntamiseen. Talousarvion taytintoonpano-
ohjeessa ohjeistetaan seuraamaan ja raportoimaan talouden toteumaa saannollisesti kiinnittaen erityishuomiota havaittuihin mer-
kittaviin positiivisiin/ negatiivisiin poikkeamiin seka suunniteltuihin negatiivisten poikkeamien aiheuttamiin korjaustoimenpiteisiin.
Vuoden aikana tehtiin valtuustolle talouskatsaus tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta. Toimialajohtajat yh-
dessa toimialojen vastuuhenkildiden kanssa vastaavat vastuualueensa osalta talouskatsauksen perustaksi tuotettavasta talouteen
painottuvasta seuranta-analyysistd. Talouden tasapainotusohjelman hyvaksymisen jalkeen taloutta seurataan erittiin tarkasti, jotta
samalla voidaan arvioida tasapainotusohjelmassa sovittujen toimenpiteiden onnistumista. Vuoden 2022 aikana valtuusto hyvaksyi
talousarviomuutokset kolme kertaa: kesakuussa, lokakuussa ja joulukuussa. Erityisesti perusturvalautakunnan vastuualueelle huo-
mioitiin merkittidvia nettomenojen lisdyksia, mutta lautakunnan nettomenot ylittyivit tilinpadtosvaiheessakin johtuen erityisesti
mm. erikoissairaanhoidosta, erilaisista asumispalvelujen ostoista ja henkilokohtaisen avun palveluista.

Riskienhallinnan jarjestiminen

- Riskienhallintaa on toteutettu osana paivittdistd toimintaa ja paatoksentekoa. Riskeja pyritaan arvioimaan etukateen ja niita pyri-
taan aktiivisesti minimoimaan paatoksenteossa. Toiminnallisten riskien valttamiseksi henkilostolle jarjestetaan koulutusta tarpeen
mukaan erityisesti lainsadadannon muuttuessa. Kouluverkkoratkaisuja on tydstetty tulevaisuuden tarpeiden nakokulmasta, esittden
huomiot syntyvyyden laskusta ja oppilasmairaennusteiden muutoksista. Taloudellisten riskien valvonta liittyy varojen kayton val-
vontaan. Rahoitusriskeja pyritaan hallitsemaan mm. lainasalkun rakenteella, kuntatodistusohjelmalla ja konsernitilin luottolimiitilla.
Vuoden 2022 alussa nostettiin vuoden 2021| lopussa tehtyyn paitokseen pohjautuen uusi kiintedkorkoisen pitkaaikainen laina ja
lisaksi vuoden 2022 aikana tehdyn paitoksen mukaan nostettiin uusi vaihtuvakorkoinen pitkaaikainen laina marraskuussa 2022.
Vuoden 2022 aikana korkotasossa tapahtui merkittivd muutos korkojen noustessa. Esimerkiksi kuntatodistusohjelmalla nostetun
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lyhytaikaisen luoton korko oli alimmillaan -0,49 prosenttia tammikuussa 2022 ja korkeimmillaan 2,03 prosenttia joulukuussa 2022.
Ensimmaisen kerran lyhytaikaista luottoa nostettiin +korolla heindkuun 2022 lopussa. Vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa
on kartoitettu kaupungin riskit ja vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta ylldpidetdan ja seurataan jatkuvasti. Vuoden 2022
aikana osallistuttiin vakuutusmeklaripalveluiden yhteishankintaan. Myos tyoturvallisuuslain mukainen vaarojen arviointityo on suo-
ritettu ja dokumentoitu. Koulujen pelastussuunnitelmia on paivitetty. Henkilostoriskeja valtetaan mm. noudattamalla henkilosto-
jaoston ja henkilostojohtajan toimeenpano-ohjeistusta. Viime aikoina henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita eriilla aloilla
(sote-tehtavat, eraat asiantuntija- ja opetustehtavat). Ratkaisumalleja on haettu tehtavaalojen ja henkilostopalveluiden yhteistyolla
seka esimerkiksi oppilaitosyhteistyota tehostamalla ja oppisopimuskoulutusta lisaamalla. Myos vuokratyovoiman kayttoon on
jouduttu turvautumaan. Maaliskuussa 2022 perusturvalautakunta hyvaksyi myos sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston ja pal-
velujen turvaamisen valmiussuunnitelman. Lisaksi huhtikuussa 2022 henkilostojaosto hyvaksyi sosiaali- ja terveystoimen henkil6s-
ton ja palvelujen turvaamiseen liittyvia vanhuspalvelujen palkkausjarjestelyja ajalla 1.6.-31.12.2022. Tietoturvan osalta kaupungilla
on nimetty tietoturvavastaava ja perusturvatoimen tietosuojavastaava seka kaupunginhallitus on hyvaksynyt tietoturvastrategian,
kayttajan tietoturvaohjeen seka tietoturvaperiaatteet. Tietosuoja-asetuksen seka tietosuojalain soveltamista valvoo tietoturva-
tyoryhma, jossa on edustus jokaiselta toimialalta. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeistamisesta,
yleisten tietoturvavaatimusten maarittamisesta seka valvonnasta. Kaupungin valmiussuunnittelun yhteyshenkilona toimii tekninen
johtaja. Vuoden 2022 aikana erityisesti Ukrainan sota lisasi panostusta valmiusasioiden hoitoon ja osallistumista valmiusasioiden
koulutustilaisuuksiin ja valmiusharjoituksiin. Kiintea varavoimakone on hankittu Akaa Areenan ja Viialan yhtenaiskoulun kayttoon
seka keskuskeittiolle. Lisaksi on hankittu kolme erillista siirrettavaa varavoimalaitetta. Vuoden 2022 aikana koronatilanteen ja
Ukrainan sodan johdosta valmiusjohtoryhma linjasi aktiivisesti kaupungin toimenpiteita ja linjaukset tuotiin kaupunginhallitukselle
tiedoksi tai paatettavaksi. Vuoden 2022 aikana paivitettiin valmiussuunnitelmat ja hyvaksyttiin kriisiajan hallintosaanto seka keriisi-
viestintdohje.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungin perustehtavien hoidon kannalta tarpeetonta kiinteistdomaisuutta on myyty ja myynteja pyritaan jatkamaan edelleen
kuitenkin niin, etta hintataso on oikea. Kaupunginhallitus paittaa myynneista. Maakauppojen osalta myynnit tehdaan joko kau-
punginhallituksen vahvistamilla hinnoilla tai tuodaan erikseen kaupunginhallituksen paatettavaksi. Vuoden 2022 aikana toteutui
mm. Akaa Pointin raakapuuterminaalin rakentamiseen liittyva pitkaaikainen maa-alueiden lunastustoimitusprosessija vuoden 202 |
lopulla tehdyn esisopimuksen mukainen kiinteistokauppa Lidl Ky:n kanssa. Maaomaisuuden hoito on osittain vuokraviljelijailla,
metsien osalta tekninen toimi ja kaupunginpuutarhuri/ metsanhoitoyhdistys. Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian jasen-
kuntien paitos kuntayhtyman osittaisesta purkamisesta ja kiinteistoliikelaitoskuntayhtyman perustamisesta eteni toteutukseen.
Em. jarjestelysta kaupungille kirjautui satunnaista tuottoa. Vuonna 2022 kaupungin huutokaupattavana ollut tyhja talo Akaa Pointin
alueen laheisyydessa paloi ilmeisesti vahingonteon johdosta juuri ennen huutokaupan paattymista. Irtaimistoa on myyty huuto-
kaupassa. Yuodelle 2022 ajoittui kolme huutokauppaa, joissa huutokaupattavana oli Rasin kuntosalin kuntosalilaitteita, Hakaleh-
don keittion koneita/tarvikkeita, teknisen toimen koneita/laitteita ja kaupunki eri kohteiden kalusteita, huonekaluja ym. Hankin-
talain saannosten ja sen nojalla annettujen ohjeiden seka kaupungin hankintaohjeiden noudattamiseen on kiinnitetty huomiota.
Poikkeuksellisten, erityisosaamista vaativien asioiden kohdalla on hyddynnetty myos lakiasiantuntijapalvelujen ostoa. Investointi-
hankkeiden toteutuksen ja valmistelun osalta on edelleen selkeytetty toimintaa, hankkeiden ajantasaista valmistelua ja parannettu
yhteistoimintaa yhteistyotahojen kanssa. Vuoden 2022 aikana Viialan uuden liikuntahallin, Akaa Areenan, urakka otettiin vastaan
sisapuolisten ja ulkopuolisten toiden osalta, poislukien riidanalainen katsomoratkaisu. Loppuvuoden aikana liikuntahallissa ilmeni
ongelmia mm. vuotavissa kattorakenteissa ja erityisesti riidanalaisen katsomon toimivuudessa ja turvallisuudessa. Urakoitsijalle
on reklamoitu ongelmista ja riidanalaisen katsomon osalta on haettu ratkaisua toistaiseksi tuloksetta.

Sopimukset

Sopimusten laadinta, hyvaksyminen ja valvonta on toimialoilla paasaiantoisesti asianmukaisesti hoidettu. Sopimuskauden aikaiseen
sopimusten hallintaan ja seurantaan on hyva kiinnittaa aktiivista huomiota samoin kuin laskutettavien sopimusten osalta tietojen
toimittamiseen laskutukseen. Sopimusten ehtoihin kaupungin edun mukaisesti on kiinnitetty huomiota. Vuoden 2022 aikana hy-
vaksyttiin uusi Fimlab Laboratoriot Oy:n Akaan hyvinvointikeskuksen Fimlabin tilojen vuokrasopimus 1.7.2021 lukien ja Pirkan-
maan pelastuslaitoksen Akaan paloaseman vuokrasopimus [.1.2022 lukien. Lisdksi selviteltiin erilaiset Pirkanmaan
hyvinvointialueelle siirtyvit sopimukset seka valmisteltiin hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokrasopimuksia, joista kau-
punginhallitus paatti helmikuun 2023 alussa. Vuonna 2022 teknisessa toimessa puututtiin syksylla 2021 kilpailutetun kaupungin
omien kiinteistojen ja konserniyhtididen kiinteistojen jatehuoltopalvelujen palveluntuottajaksi valitun toimintaan ja koska toiminta
ei muuttunut sopimuksenmukaiseksi, kaupunki purki sopimuksen helmikuun 2022 lopulla. Taman jalkeen jatehuoltopalvelut kil-
pailutettiin uudelleen.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen ja tulokset

Toimialoilla ei paasaantdisesti ole tehty erillista erityista sisaista tarkastusta. Sisaistd tarkastusta on padasaantoisesti suoritettu ns.
normaalin tyon ohessa mm. viranhaltijapaatoksia valvomalla, sisdisia kassoja tarkistamalla ja toimintayksikoissa vierailemalla.

Yhteenveto ja johtopaitokset

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kaupungin sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on paasaantdisesti asianmukaisesti
jarjestetty. Kokonaisuuden kehittamistoimenpiteini voidaan todeta, ettd kired taloudellinen toimintaymparisto asettaa edelleen
selvat haasteet yha taloudellisempien toimintatapojen kehittimiselle. Toiminnan kehittiminen edellyttdad tehtavaalueiden ja toi-
mialojen vilista tiivistd yhteistyotad ja yhteistd suunnittelua seka hyvaa, kokonaisvaltaista valmistelua. Vuoden 2021 loppupuolella
alkanut aktiivinen hyvinvointialuevalmistelu jatkui vuonna 2022 ja hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen vuoden 2023 alussa
tuo merkittavan muutoksen kaupungin toiminta- ja talousymparistoon. Aktiivinen sisdinen valvonta on edellytys talouden tasa-
painottamisohjelmien toteutumisen varmistamisessa. Suunnitelmissa on myos sisaisen valvonnan ohjeistuksen paivittaminen. Tyo-
suojeluun ja tyoturvallisuuteen liittyvan sahkoisen tyoalustan kayttoonotto on valmistelussa. Talousarvioon 2021 ja taloussuun-
nitelmaan 2021-2025 sisaltyi ensimmaisen kerran vastuualueittain riskienhallintaosuus sisaltaen riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan suunnitelman ja ao. osuus sisaltyy jatkossakin talousarvioon ja taloussuunnitelmaan. Vuoden 2023 aikana kasitellaan johto-
ryhmassa saannollisesti mm. taloustilannetta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, 1000 e

2022 2021

Toimintatuotot 23 889,0 23 998,8
Valmistus omaan kayttoon 0,0 33,0
Toimintakulut -126 066,9 -121 903,7
Toimintakate -102177,9 -97871,9
Verotulot 69 399,1 66 852,6
Valtionosuudet 35933,3 34 427,2
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 341,7 315,9

Muut rahoitustuotot 496, | 388,6

Korkokulut -832,3 -757,4

Muut rahoituskulut 51 1,0
Vuosikate 3 165,1 3 356,0
Poistot ja arvonalentumiset -4 662,8 -4 349, |
Satunnaiset tuotot 57,7
Tilikauden tulos -1 440,0 -993,1
Tilinpaitossiirrot 2,7 3,1
Tilikauden yli-/alijaama -1 437,3 -990,0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 18,9 19,7
Vuosikate/Poistot, % 67,9 77,2
Vuosikate, e/asukas 192,1 203,8
Asukasmadra 16 473 16 467

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, ra-
hoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten toiminta- ja vuosikatteen
seka tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella eli
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Mikali kunnan vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa. Tilikauden
tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maa-
ritella sen perusteella. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettavat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittad tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaiatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen
yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa vahentavid eria ovat varausten tai rahastojen vahentaminen.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kdytt6on)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko
toimintakuluista rahoitetaan verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet).

Tunnuslukuvertailussa kuntien kesken on otettava huomioon eroja aiheuttavina tekijéind muun muassa kunnan toimintojen organi-
sointi, kuten toimintojen yhtioittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* vuosikate/ poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate prosenttia poistoista -tunnusluvun arvo on vahintidan 100 prosenttia, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitad patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Investoinneilla tarkoitetaan tilloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentimalla hankintamenosta val-
tionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Yuosikate euroalasukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukasmaarana tunnusluvussa
kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palve-

lutoiminnan laajuus. Lisaksi erityisesti silloin kun kunnan talouden tasapainoa ja lilkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat yhteensa 23.889.000 euroa, mika oli 109.800 euroa ja 0,5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2021.
Toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1.984.500 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna
884.100 euroa.

Myyntituottoja kertyi 12.639.700 euroa, mika oli 67.900 euroa ja 0,5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2021. Mm.

- Muita yhteistoimintakorvauksia kertyi 10.795.700 euroa, mika oli 86.100 euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Vanhuspalve-
luissa ao. tulot olivat 4.701.000 euroa, mika oli 83.000 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vammaispalveluissa ao. tulot
olivat 1.785.800 euroa, mika oli 106.100 euroa enemmin kuin edellisena vuonna. Terveydenhuollossa ao. tulot olivat
4.235.100 euroa, mika oli 249.500 euroa vihemman kuin edellisena vuonna. Sosiaalityssa ao. tulot olivat 61.400 euroa, mika oli
35.300 euroa vahemman kuin edellisena vuonna Tyovoiman palvelukeskukseen liittyva yhteistoiminta paattyi 1.6.2021 lukien.

- Metsanmyyntituotot olivat 32.500 euroa, mika oli 6.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Hulevesimyyntituottoja oli 392.900 euroa, mika oli 27.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2022 kaupungin omat
sisdiset tulot kirjattiin my6s ulkoisiin tuloihin kuntatietoraportointijarjestelman johdosta.

- Muita korvauksia kertyi 176.400 euroa, mika oli 14.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvat kotikuntakorvaustulot olivat 365.500 euroa, mika oli
90.900 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Myyntituotot ylittyivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 194.800 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 257.200 euroa.

Maksutuottoja kertyi 5.742.800 euroa, mika oli 19.800 euroa ja 0,3 prosenttia enemman kuin vuonna 202 1. Mm.

- Sosiaalityon tehtavatasolla maksutuottoja kertyi 322.900 euroa, mika oli 14.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vanhus-
palvelujen tehtavatasolla maksutuottoja kertyi yhteensa 2.824.300 euroa, mika oli 130.000 euroa vihemman kuin edellisena
vuonna. Vammaispalvelujen tehtivitasolla maksutuottoja kertyi yhteensa 257.600 euroa, mika oli 41.900 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Terveydenhuollon tehtavitasolla maksutuottoja kertyi 1.066.400 euroa, mika oli 50.300 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Hoitajien kiayntimaksut poistuivat 1.7.2021 lukien. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitasolla maksutuottoja
kertyi 939.400 euroa, mika oli 72.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Varhaiskasvatuksen osuus em. oli 64.100 euroa,
taustalla mm. tulorajojen korotukset 1.8.2021 lukien. Vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolla maksutuottoja kertyi 51.600 euroa,
mikd oli 21.500 euroa enemmain kuin edellisena vuonna. Alueiden kunnossapidon tehtavatasolla maksutuottoja kertyi
98.900 euroa, mika oli 77.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2022 kohdentui joitakin aiemman vuoden lasku-
tuksia ja lisaksi vuoden aikana alueella oli paljon tuottoa aiheuttavaa toimintaa.

Maksutuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 101.200 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 36.000 euroa.

Tukia ja avustuksia kertyi 2.870.900 euroa, mika oli 374.000 euroa ja | 1,5 prosenttia vihemman kuin vuonna 202 1. Mm.

- Tyollistamistuki oli 267.000 euroa, mika oli 53.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Valtion korvaus kuntouttavasta tyotoiminnasta oli 112.500 euroa, mika oli 8.700 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Muut tuet ja avustukset olivat 2.491.400 euroa, mika oli 419.700 euroa vihemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2021 tukiin ja
avustuksiin sisaltyi valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustan-
nuksiin, yhteensa 1.848.200 euroa. Vuonna 2022 tukiin ja avustuksiin sisaltyi valtionavustuksen julkiselle sosiaali- ja terveyden-
huollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin vuodelle 2022 kirjautuva osuus 55.232 euroa ja lisaksi
valtionavustus eriisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2022 aiheutuviin kustannuksiin,
998.195 euroa, em. yhteensa 1.053.427 euroa.

Tuet ja avustukset ylittyivat alkuperidiseen talousarvioon verrattuna 1.655.200 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

603.400 euroa.

Muut toimintatuotot/ vuokratuotot olivat 1.919.500 euroa, mika oli 4.000 euroa ja 0,2 prosenttia vihemman kuin vuonna 2021. Mm.

- Muiden rakennusten vuokrat olivat 975.500 euroa, mika oli 60.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuoden 2022 aikana
hyvaksyttiin mm. Pirkanmaan pelastuslaitoksen Akaan paloaseman uusi vuokrasopimus |.1.2022 lukien.

- Asuntojen vuokrat olivat 754.400 euroa, mika oli 59.900 euroa vihemman kuin edellisena vuonna. Em. vaikutti mm. Mantymaen
toiminnan muutos huhtikuusta 2021 lukien ja vuoden 2022 aikana tapahtuneet paikkamuutokset.

- Maa-alueiden vuokrat olivat 167.200 euroa, mika oli 2.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Vuokratuotot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 21.700 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna

18.700 euroa.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot olivat 716.300 euroa, mika oli 316.400 euroa ja 79,| prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Mm.

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat 502.800 euroa, mika oli 256.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Kiinteistojen ja
osakkeiden osuus oli 0 euroa ja tonttien 502.800 euroa, edellisend vuonna kiinteistojen ja osakkeiden osuus 1.600 euroa ja
tonttien 244.500 euroa. Vuodelle 2021 sisiltyi kiinteistoihin ja osakkeisiin pysyvin vastaavin myyntivoittoja As Oy Viialan Val-
koapilan myynnista 1.560,58 euroa. Tontteihin sisaltyy pysyvien vastaavien myyntivoittoja seuraavasti: kaupungin tarpeettomien
metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti: Akaan Vuokra-asunnot Oy:n myynnistd myyntivoittoa 65.670,47 euroa
ja muusta ns. normaalista myynnista yhteensa 178.852,12 euroa. Vuodelle 2022 tontteihin sisaltyi pysyvien vastaavien myyntivoit-
toja seuraavasti: Akaa Point Raakapuuterminaali, maan myynti: 97.428,1 | euroa, kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden,
peltojen ja kiinteistojen myynti: 8.819,39 euroa, Lidl Ky:n esisopimuksen mukainen kiinteistokauppa 170.077,51 euroa ja muusta
ns. normaalista myynnista yhteensa 226.496,93 euroa.

- Muut tuotot olivat 210.100 euroa, mika oli 59.100 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2021 ei sisaltynyt poikkeavia
tuottoja. Vuodelle 2022 sisiltyi Qvalia Oy:n ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021 liit-
tyvat tuotot 13.700 euroa. Lisaksi muihin tuottoihin sisaltyi 45.731,18 euron saatuihin ennakoihin liittyva tulokirjaus taseesta
tuloslaskelmaan ja 12.750 euron peruttuihin tonttivarausmaksuihin liittyva tulokirjaus taseesta tuloslaskelmaan.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna |1.800 euroa ja muutettuun talousarvioon ver-

rattuna 6.400 euroa.
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Valmistus omaan kadytt66n
Valmistus omaan kayttoon oli 0 euroa, mika oli 33.000 euroa vahemman kuin vuonna 2021.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat yhteensa 126.066.900 euroa, mika oli 4.163.200 euroa ja 3,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Toiminta-
kulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 5.919.200 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna |.171.500 euroa.

Henkilostokulut olivat yhteensa 46.586.300 euroa, mika oli 576.000 euroa ja |,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

- Vakinaisten palkat, maaraaikaisten palkat ja sijaispalkat olivat ilman sivukuluja yhteensa noin 33.925.900 euroa, mika oli noin
618.100 euroa enemman kuin edellisena vuonna (sivukuluineen noin 40.968.900 euroa ja 520.200 euroa enemman).

- FErilliskorvaukset ilman sivukuluja olivat yhteensa noin 3.343.700 euroa, mika oli noin 336.900 euroa enemman kuin edellisena
vuonna (sivukuluineen noin 403.900 euroa ja 386.400 euroa enemman). Vuonna 2022 erilliskorvauksiin sisaltyi ns. sitoutumislisia
57.500 euroa (sivukuluineen yhteensa 69.400 euroa) tilinpaiatosvaiheessa huomioituja ns. sotekertakorvauksia 180.000 euroa
(sivukuluineen yhteensa 217.600 euroa).

- Tyollistamispalkat ilman sivukuluja olivat yhteensa noin 494.200 euroa, mika oli 78.300 euroa enemman kuin edellisend vuonna
(sivukuluineen noin 596.700 euroa ja 91.600 euroa enemman).

- Jaksotetut palkat sivukuluineen olivat yhteensa menovahennysta 107.900 euroa, edellisend vuonna menonlisdysta 77.600 euroa
eli menovahennysta oli 185.500 euroa edelliseen vuoteen.

- Henkilostokorvaukset sivukuluineen olivat noin 722.200 euroa, miki oli noin 151.500 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Elakekuluissa elikemenoperusteinen kuel-maksu oli 1.644.700 euroa, mika oli 43.900 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Sopimuskauden 1.4.2020-28.2.2022 pohjalta vuodelle 2021 kohdentui toinen, yhden prosentin suuruinen yleiskorotus, joka to-
teutettiin 1.4.2021. Lisaksi sopimukseen sisaltyi 1.4.2021 voimaan tullut paikallinen jarjestelyera, jonka suuruus oli sopimusalasta
riippuen keskimaarin 0,8 prosenttia palkkasummasta. Jarjestelyeri jaettiin joko tehtavakohtaisena palkantarkistuksena tai henki-
Iokohtaisena lisana.

- Sopimuskausi alkoi takautuvasti 1.5.2022 jatkuen 30.4.2025 saakka. Vuodelle 2022 kohdentui seuraava sopimuskorotus: yleisko-
rotus 1.6.2022 (kaikki sopimusalat) => 46 euroa kuukaudessa, vahintdan 2 %:a, paitsi terveyskeskushammasliakarit, joilla yleis-
korotus oli 2,58 %, kotona tyoskenteleville perhepiivihoitajille ei tullut yleiskorotusta, koska rakenteellinen palkkausuudistus tuli
syksylla 2022.

- Vuonna 2021 henkilosivukuluihin vaikutti erityisesti sairasvakuutusmaksun ja tyottomyysvakuutusmaksu 0,19-prosenttiyksikon
nousu. Yuonna 2022 henkilosivulukuluihin vaikutti mm. palkkaperusteisen kuel-maksun lasku, sairasvakuutusmaksun 0,20-pro-
senttiyksikon lasku ja tyottomyysvakuutusmaksun 0, | 4-prosenttiyksikon nousu.

Henkilostokulut alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 48.200 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 529.200 eu-

roa.

Palvelujen ostot/ Asiakaspalvelujen ostot olivat 46.808.500 euroa, mika oli 3.429.900 euroa ja 7,9 prosenttia enemman kuin vuonna

2021. Mm.

- Asiakaspalvelujen ostot olivat 46.360.700 euroa, mika oli 3.467.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2021 sisaltyi
lastensuojelun korvaus toiselle kunnalle vuosilta 2018-2021 yhteensa 1.585.800 euroa. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehta-
vatasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvat kotikuntakorvausmenot olivat 1.084.300 euroa, mika oli 36.500 euroa vahemman kuin
edellisena vuonna. Terveydenhuollossa erikoissairaanhoidon ostot sairaanhoitopiirilta sisaltaen ensihoidon olivat 23.798.800 eu-
roa, mika oli 2.230.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodeosastotoiminta siirtyi Valkeakoskelle toukokuussa 2020 ja
terveydenhuollon tehtavitasolla ao. palvelujen ostot olivat yhteensa 4.679.900 euroa, mika oli 718.800 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Vammaispalveluissa kehitysvammahuollon laitoshoidon kustannukset olivat 495.100 euroa, mika oli 95.500 eu-
roa enemman kuin edellisena vuonna. Terveydenhuollossa mielenterveyspalvelujen kustannukset olivat 774.100 euroa, mika oli
153.100 euroa enemmin kuin edellisena vuonna.

- Perhehoitopalkkiot (ilman hlosivukuluja) olivat 448.700 euroa, mika oli 37.900 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 4.223.000 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

1.834.500 euroa.

Muiden palvelujen ostot olivat 14.868.200 euroa, mika oli 63.500 euroa ja 0,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Mm.

- Asiantuntijapalvelut olivat 1.250.300 euroa, mika oli saman verran kuin edellisena vuonna.

- ICT-palvelut olivat 2.574.000 euroa, mika oli 59.200 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Tyovoiman vuokraus oli 855.200 euroa, mika oli 418.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat 2.091.300 euroa, mika oli 232.300 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Mm. kasvatus- ja
opetuspalvelujen tehtavatason kustannukset kasvoivat 50.900 euroa. Kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolle sisaltyi syksylla
2022 alkaneen lzhijunaliikenteen kustannuksia yhteensa 100.700 euroa.

- Puhtaanapito- ja pesulapalvelut olivat 820.900 euroa, mika oli 80.600 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2022 ao.
kustannuksiin sisaltyy HS-Vesi Oy:n hulevesiverkoston kayttokorvaus 221.100 euroa, mika oli 600 euroa vahemman kuin edelli-
send vuonna. Vuoden 202| huhtikuusta tapahtuneen Mantymaen toiminnan muutoksen myotd muodostui ostopalvelukustannuk-
sia yhteensa 37.000 euroa, mika oli 9.600 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2022 vanhasta kaatopaikasta aiheutui
kustannuksia 45.700 euroa, mika oli 33.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Lisdksi vuoden 2022 aikana kayttoonotetun
Akaa Areenan ostopalvelukustannukset olivat siivouspalvelujen tehtavitasolla 56.000 euroa.

- Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 1.254.500 euroa, mika oli 271.000 euroa vahemman kuin
edellisena vuonna. Vuodelle 2021 sisaltyi Ryodintie | b:ssa sijaitsevan varastorakennuksen purkamiseen ja pilaantuneen maaperan
kunnostukseen liittyvia kustannuksia yhteensa 197.500 euroa. Lisaksi keskuskeittion tieltd puretun ns. Holstin tuvan purku-urakan
kustannuksiksi muodostui 13.900 euroa. Vuodelle 2022 ei kohdentunut purku-urakoita. Metsanmyyntiin liittyvat ao. menot olivat
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500 euroa, mika oli 8.100 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2022 hulevesijarjestelmaan liittyvat ao. menot olivat
16.300 euroa, mika oli 10.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Osuus verotuskustannuksiin oli 350.700 euroa, mika oli 28.300 euroa vihemman kuin edelliseni vuonna.

Koneiden ja kaluston kunnossapitokustannukset olivat 275.100 euroa, mika oli 28.900 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut olivat 310.800 euroa, mika oli 88.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Mm. vuoden 202
huhtikuusta tapahtuneen Mantymaen toiminnan muutoksen myota ulkoiset ateriapalvelut olivat 148.100 euroa vuonna 2022,
mika oli 37.700 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Sosiaali- ja terveyspalvelut olivat 1.654.600 euroa, mika oli 385.200 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Mm. terveyden-
huollon tehtavatasolla kustannukset vahenivat 427.200 euroa johtuen mm. koronanaytekustannuksien vahentymisesta.

Muut yhteistoimintaosuudet olivat 2.265.900 euroa, mika oli 163.200 euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2021
muihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy perusturvalautakunnan vastuualueella terveydenhuollossa ymparistoterveydenhuoltoon
Tampereen kaupungin lisdlaskutus vuosilta 2018-2020, yhteensa 320.100 euroa.

Muut palvelut olivat 314.000 euroa, mika oli 54.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2022 muihin palveluihin
sisaltyy uutena vuoden aikana kayttoon otetun Akaa Areenan valvonta- ja asiakaspalvelun kustannuksia vapaa-aikapalvelujen teh-
tavatasolla liikuntapalveluissa yhteensa 87.200 euroa.

Muiden palvelujen ostot ylittyivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 387.100 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon ver-
rattuna 214.800 euroa.

Aineet, tarvikkeet, tavarat olivat 6.438.300 euroa, mika oli 180.000 euroa ja 2,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Mm.

Toimisto- ja koulutarvikkeet olivat 167.500 euroa, mika oli 23.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Elintarvikkeet olivat 799.600 euroa, mika oli 32.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Laakkeet olivat yhteensd 199.500 euroa, mika oli 19.800 euroa enemmin kuin edellisend vuonna. Hoitotarvikkeet olivat
1.505.800 euroa, mika oli 39.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Siivous- ja puhdistusaineet olivat 157.000 euroa, mika oli 52.400 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Sahkokustannukset olivat 1.236.900 euroa, mika oli 144.500 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Lammityskustannukset
olivat 940.600 euroa, mika oli 92.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Kalustokustannukset olivat 315.300 euroa, mika oli 147.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Rakennus- ja muu materiaali olivat yhteensa 493.400 euroa, mika oli 25.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 697.300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna
81.800 euroa.

Avustukset olivat 6.780.200 euroa, mika oli 108.300 euroa ja 1,6 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Mm.

Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kustannukset olivat yhteensa 647.000 euroa, mika oli 23.200 euroa enemman
kuin edellisena vuonna.

Omaishoidon tuen kustannukset olivat 1.190.800 euroa (ilman sivukuluja), mika oli 202.400 euroa enemman kuin edellisena
vuonna.

Tarveharkintaisen ja ennaltaehkaisevan toimeentulotuen kustannukset olivat yhteensi 90.500 euroa, mika oli 2.400 euroa enem-
man kuin edellisena vuonna.

Kuntouttavan tyétoimintaan liittyvat avustuskulut olivat yhteensa 27.400 euroa, mika oli 3.800 euroa vahemman kuin ed. vuonna.
Vammaisille annettujen avustusten kustannukset olivat |.488.200 euroa, mika oli 155.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.
Palvelusetelimenot/ palveluasuminen olivat 2.380.100 euroa, mika oli 202.600 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Kotihoi-
don palvelusetelit olivat 54.300 euroa, mika oli 20.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Muut avustukset kotitalouksille olivat 92.100 euroa, mika oli 10.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 668.800 euroa, mika oli 97.800 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

Avustukset ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 432.000 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna
13.400 euroa.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut olivat 4.248.400 euroa, mika oli 323.800 euroa ja 7,| prosenttia vihemman kuin vuonna 2021. Mm.

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat olivat 3.013.200 euroa, mika oli 657.300 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Vuodelle 2021 sisdltyi mm. Viialan taajaman koulujen viistotilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokrakustannuksia yh-
teensd 1.639.400 euroa ja Ideaparkin tilavuokria, sisaliikunta, 8.600 euroa sekda Aseman yhteisotilan vuokria 9.800 euroa.
Lisaksi sisaltyy aivan vuoden 2019 lopussa kayttoon tulleiden ja elokuun 2021 alkuun vuokrattuna olleiden Toikan tilojen
vuokria 16.000 euroa, vuoden 2020 alussa vuokratun Patsiniementien liikuntatilan vuokria 7.000 euroa seka kaupungintalon
vaistotiloiksi 1.9.2020 lukien vuokrattujen ns. Allin pirtin tilan vuokria 19.900 euroa ja Neliapilan tilan vuokria 23.400 euroa.
Vuoden 2021 aikana vuokrattiin uusina tiloina ns. Toivon rakennuksesta tilaa 1.8.2021 lukien, vuokrat yhteensa 21.300 euroa
ja ns. Nahkapirtin rakennuksen tilaa 1.7.2021 lukien, vuokrat yhteensd 22.500 euroa seki Attendo Peltolasta tilaa 1.4.2021
lukien, vuokrat yhteensa 54.800 euroa. Vuodelle 2021 kohdentui ensimmaisen kerran Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 -
yhtion hoito- ja padomavastikkeita yhteensa 318.634,10 euroa, josta 286.850,10 euroa oli vuoden 2021| hoito- ja padoma-
vastikkeita ja 31.784 euroa vuodelle 2021 kohdentuneita vuoden 2020 hoito- ja pddomavastikkeita.

- Vuodelle 2022 sisdltyi mm. Viialan taajaman koulujen viistotilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokrakustannuksia yh-
teensd 1.091.700 euroa ja Ideaparkin tilavuokria, sisaliikunta, 5.500 euroa seka Aseman yhteisotilan vuokria 9.800 euroa.
Lisaksi sisaltyi vuoden 2020 alussa vuokratun Patsiniementien liikuntatilan vuokria 7.000 euroa seka kaupungintalon vaisto-
tiloiksi 1.9.2020 lukien vuokrattujen ns. Allin pirtin tilan vuokria 14.900 euroa 30.9.2022 asti ja Neliapilan tilan vuokria
23.400 euroa. 1.8.2021 lukien vuokratun ns. Toivon rakennuksen tilan vuokrat olivat yhteensa 25.500 euroa ajalla I.I.-
30.6.2022 ja 1.7.2021 lukien vuokratun ns. Nahkapirtin rakennuksen tilan vuokrat olivat yhteensa 47.500 euroa seka 1.4.2021
lukien vuokratun Attendo Peltolan tilan vuokrat olivat yhteensi 75.400 euroa. Vuonna 2022 vuokrattiin uutena tilana koko
ns. Toivon rakennus 1.8.2022 lukien, vuokrat yhteensa 54.500 euroa. Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 -yhtion hoito- ja
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padomavastikkeita kertyi yhteensd 266.700 euroa. Vuoden 2022 aikana Pajantien paivikodin leasingvuokra-aika 31.7.2022
asti, vuokrat 98.000 euroa, mika oli 102.700 euroa vahemman kuin ed. vuonna. Ns. Maistraatin tilojen vuokrasopimus paattyi
tammikuun 2022 puolivilissa, vuokrat 7.300 euroa sisaltaen puolen kuun vuokran ja 5.000 euron kertakorvauksen, mika oli
45.900 euroa vdhemmian kuin ed. vuonna.

- Koneiden ja laitteiden vuokrat olivat 1.131.100 euroa, mika oli 322.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Mm. perustur-
valautakunnan vastuualueella koneiden ja laitteiden vuokrat olivat 219.400 euroa enemman kuin vuonna 2021 johtuen mm. hyken
irtaimiston yms. leasingvuokrista.

- Muut vuokrat olivat 100.100 euroa, mika oli 10.800 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut ylittyivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 32.600 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon

verrattuna 33.200 euroa.

Muut toimintakulut/ Muut toimintakulut olivat 336.000 euroa, mika 129.300 euroa ja 62,6 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

Mm.

- Muut toimintakulut olivat 112.600 euroa, mika oli 27.900 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2022 sisiltyi Qvalia
Oy:n ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021 liittyvat kulut 6.700 euroa.

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 120.200 euroa, mika oli em. verran enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle
2022 tontteihin sisdltyi pysyvien vastaavien myyntitappioita seuraavasti: Akaa Point Raakapuuterminaali, maan myynti:
120.193,50 euroa.

- Luottotappiot olivat 76.600 euroa, mika oli 16.200 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

Muut toimintakulut/ Muut kulut ylittyivit alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 195.400 euroa ja muutettuun talousarvioon verrat-

tuna 45.800 euroa.

Toimintakate

Toimintakate muodostui 102.177.900 euroa negatiiviseksi, mika oli 4.306.000 euroa eli 4,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.
Toimintakate muodostui alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 3.934.700 euroa heikommaksi ja muutettuun talousarvioon verrat-
tuna 287.400 euroa heikommaksi.

Verotulot

Verotulot olivat yhteensa 69.399.100 euroa, mika oli 2.546.600 euroa ja 3,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

- Kunnallisveroa kertyi 62.911.300 euroa, mika oli 2.014.200 euroa ja 3,3 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

- Osuus yhteisoveron tuotosta oli 2.663.500 euroa, mika oli 224.400 euroa ja 9,2 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

- Kiinteistoveroa kertyi 3.824.400 euroa, mika oli 308.000 euroa ja 8,8 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

Vuonna 2021 koronatilanteen johdosta myodnnettiin kuntien yhteiséveron jako-osuuteen 10 %-yksikon korotus, vaikutus Akaan osalta
v. 2020 mukaan arvioituna 359.500 euroa. Vuoden 202 | yhteisévero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohanta) kunnille
myo6s vuonna 2022, vaikutus Akaan osalta v. 2020-202 1 mukaan arvioituna noin 135.500 euroa.

Verotulot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2.141.900 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 23.200 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat yhteensa 35.933.300 euroa, mika oli 1.506.100 euroa ja 4,4 prosenttia enemman kuin vuonna 202 | (Huomioiden

vertailupohjasta pois vuoden 2021 harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen, 1.250.000 euroa, 2.756.100 euroa ja 8,3 % prosent-

tia enemman kuin vuonna 2021).

- Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyi koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden lisdysta, Akaan
osuus 136.822 euroa. Yuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja
oli 241.928 euroa. Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden valtion-
osuutta oikaistun koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223 euroa. Ao. oikaisu kirjautui valtion-
osuuksiin vuonna 2021.

- Vuonna 2022 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja oli 75.065 euroa.

Valtionosuudet ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 661.300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 8.800 euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot olivat 341.700 euroa, miki oli 25.800 euroa ja 8,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

- Vuodelle 2021 sisaltyi HS-Vesi Oy:ltd saatavia korkotuottoja 259.900 euroa ja vuodelle 2022 259.900 euroa. Valtuusto paitti
25.9.2019 § 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettad 30.6.2019 eraiantynyt 7.219.238 euron bullet-laina seka lainan
ehdot uudistetaan ja myonsi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on
7 vuotta ja se erdintyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja
1,0 %:n takausmaksusta. Vuodelle 2022 kohdentui Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistojen padomalainan 31.12.2021 mennessa ker-
tyneiden korkojen, yhteensa 46.800 euroa, maksu yhtion voittovaroista.

Korkotuotot ylittyivit alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 76.700 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna O euroa.

Muut rahoitustuotot olivat 496.100 euroa, mika oli 107.500 euroa ja 27,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

- Vuodelle 2021 sisaltyi HS-Vesi Oy:lta saatua takausprovisiota 72.200 euroa ja vuodelle 2022 72.200 euroa. Valtuusto paitti
25.9.2019 § 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettd 30.6.2019 eraantynyt 7.219.238 euron bullet-laina seka lainan
ehdot uudistetaan ja myonsi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on
7 vuotta ja se eraantyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja
1,0 %:n takausmaksusta. Vuodelle 2021 sisiltyi Eteld-Pirkanmaan palvelukiinteistot Oy:lta saatua takausprovisiota 48.900 euroa
ja vuodelle 2022 47.100 euroa. Vuodelle 2021 sisiltyi Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie Oy:lta saatua takausprovisiota 28.300 euroa
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ja vuodelle 2022 26.800 euroa. Vuodelle 2022 kohdentui uuden HS-Vesi Oy:n lainan omavelkaisen takauksen johdosta takaus-
provisiota 29.300 euroa. Vuodelle 2022 sisaltyi Akaa Point Raakapuuterminaali, maan myynti: raakapuuterminaalin lunastustoimi-
tuksesta maksettiin lunastushinta yhteensa 519.182,07 euroa + korot yhteensa 72.888,64 euroa, em. yhteensa 592.070,7 euroa.
Korot kirjautuivat muihin rahoitustuottoihin.
Muut rahoitustuotot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 134.100 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna
10.700 euroa.

Korkokulut olivat 832.300 euroa, mika oli 74.900 euroa eli 10 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Vuoden 2021 alussa alkoi
22,0 miljoonan euron kynnyksellinen koronvaihtosopimus, johon liittyvat korkokustannukset olivat 624.100 euroa vuonna 2021 ja
513.700 euroa vuonna 2022. Vuoden 2022 aikana korkotaso kaantyi yleisesti nousuun.

Korkokulut alittuivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 217.700 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 47.700 euroa.

Muut rahoituskulut olivat +5.200 euroa, mika oli 4.100 euroa ja 400,0 prosenttia vaihemman kuin vuonna 2021.
Muut rahoituskulut alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ja muutettuun talousarvioon verrattuna 12.200 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on 3.165.100 euroa, mika 190.800 euroa vahemman kuin vuonna 2021.

Vuosikate on alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 690.900 euroa vihemman ja muutettuun talousarvioon verrattuna 184.900 eu-
roa vahemman.

Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4.594.400 euroa, mika oli 281.300 euroa ja 6,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.
Valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt

rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em. mukaan valitut vanhat koh-
teet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.),
Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu
uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik.
20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v.
(aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi
poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi
poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi
poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v. Poistosuunnitelman muutoksen vahentava vaikutus
vuodelle 2021 yhteensd 504.600 euroa ja vuodelle 2022 484.200 euroa (vanhat poistot). Vuoden 2021 aikana valmistui Akaan
hyvinvointikeskus ja vuoden 2022 aikana Viialan liikuntahalli, joiden poistoaika on valtuuston paitoksen | I.11.2020 § 59 mukainen.

Suunnitelman mukaiset poistot alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1.122.100 euroa ja muutettuun talousarvioon verrat-

tuna 616.100 euroa.

Kertaluonteiset poistot olivat 68.400 euroa, mika oli 32.300 euroa ja 89,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

- Vuonna 2021 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen nuorisotilan saneerauksen alaskirjaus
6.681,79 euroa johtuen suunnitelmissa olevasta nuorisotilojen osuuden tyhjentymisesta ja Koivula-kodin alaskirjaus 29.385,46 eu-
roa johtuen vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvasta Koivula-kodin toiminnan paattymisesta. Yhteensa vuoden 2021 alaskirjaukset
olivat 36.067,25 euroa.

- Vuonna 2022 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvain omaisuuteen liittyvat alaskirjaukset: tyolli-
syyspalveluiden pakettiauto 6.059,47 euroa, Havulinnan halytys- ja hoitajakutsujarjestelma 24.355,57 euroa, Mantymaen halytys-
ja hoitajakutsujarjestelma 10.094,2 euroa ja Hyke, tilaajahankinnat 27.924,25 euroa. Yhteensa vuoden 2022 alaskirjaukset olivat
68.433,4| euroa.

Kertaluonteiset poistot ylittyivat alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 68.400 euroa.

Satunnaiset erdt/ Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot olivat 57.700 euroa, mika oli em. verran enemman kuin vuonna 2021.

- Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntien paatos kuntayhtyman osittaisesta purkamisesta ja kiinteistoliikelaitos-
kuntayhtyman perustamisesta eteni toteutukseen. Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteisto- ja rakennusomaisuus siirtyivat osa-
kaskunnille 1.8.2022 ja ne siirrettiin edelleen uudelle kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle 2.8.2022 apporttisijoituksena. Em. jarjes-
telyn johdosta Akaan kaupungille kirjautui satunnaista tuottoa 57.668,30 euroa vuodelle 2022.

Satunnaiset tuotot ylittyivat alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 57.700 euroa.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on 1.440.000 euroa alijaamainen, mika on 446.900 euroa heikompi kuin vuoden 2021 alijaama 993.100 euroa. Tili-
kauden tulos on alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 420.500 euroa pienempi kuin arvioitu 1.860.500 euron alijadama.

Poistoeron vihennys

Poistoeron vahennys on 2.700 euroa, mika on 400 euroa vahemman kuin vuonna 202[. Poistoeron vahennys oli alkuperiiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna arvioidun mukainen.

Tilikauden yli-/ alijagama

Tilikauden alijaama on 1.437.300 euroa, mika on 447.300 euroa heikompi kuin vuoden 2021 alijaama 990.000 euroa. Tilikauden ali-
jaama on alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 420.500 euroa pienempi kuin arvioitu 1.857.800 euron alijaama.
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Yhteenveto koronatilanteen vaikutuksista vuonna 2022
Vuoden 2022 koronakriisi on vaikuttanut kayttotalouden osalta mm. seuraavasti:
Aiheutuneet tulonmenetykset

Teknisen lautakunnan vastuualueella koronatilanteen johdosta siivous- ja ruokapalveluissa ruokapalvelujen myyntituotot viahentyivit
noin 2.000 euroa, koska henkilostoruokailijoita oli etdtoiden takia jonkin verran vahemman ja tilauskahvituksia ei ollut lainkaan. Tek-
nisen lautakunnan vastuualueelle aiheutuneet tulonmenetykset olivat yhteensa noin 2.000 euroa.

Yhteensa kayttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset olivat noin 2.000 euroa.
Aiheutuneet kustannukset

Kaupunginhallituksen vastuualueella suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannukset olivat ilman vaaleja yhteensa noin 300 euroa.
Aluevaalien jarjestamisesta aiheutui koronajarjestelyiden johdosta puhdistustarvikekustannuksia noin 200 euroa (erilaisia suojavarus-
teita hankittiin jo kunnallisvaaleihin 2021, henkilostokustannukset eivat kasvaneet, koska mm. kunnallisvaaleja vahemman ulkopuolisia
palkattuja henkiloitd, hoidettiin padosin omalla henkilostolld). Henkilostopalveluissa tyoterveydenhuollon kustannukset lisaantyivat
koronatestien ja —rokotuksien johdosta 30.400 euroa. Kaupunginhallituksen vastuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa
30.900 euroa.

Elinvoimalautakunnan vastuualueella tyollisyyden hoidossa avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus lisdantyi ns. koronayrittajien joh-
dosta tammi-maaliskuussa 30.000 euroa. Lisdksi suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia kertyi noin 100 euroa. Elinvoimalauta-
kunnan vastuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa 30.100 euroa.

Perusturvalautakunnan vastuualueella sosiaalityossa suojavarustekustannukset olivat noin 200 euroa. Vanhuspalveluissa suojavaruste-
ja puhdistustarvikekustannukset olivat yhteensa 47.400 euroa, Akaan osuus noin 36.500 euroa. Korotetun kaksoisvuorokorvauksen
kustannukset olivat yhteensa 19.800 euroa, Akaan osuus 18.500 euroa. Vammaispalveluissa suojavaruste- ja puhdistustarvikekustan-
nukset olivat yhteensa 1.900 euroa, Akaan osuus noin 1.500 euroa. Lisaksi korotetun kaksoisvuorokorvauksen kustannukset olivat
yhteensa 2.800 euroa, Akaan osuus 2.200 euroa. Terveydenhuollossa hengitystiepoliklinikan ja tartuntatautiladkarin ja rokotusten
kustannukset olivat noin 708.300 euroa, Akaan osuus noin 538.300 euroa. Lisaksi muut koronatilanteeseen liittyvat kustannukset
(painatukset, ostopalvelukustannukset ym.) olivat yhteensi noin 26.600 euroa, Akaan osuus noin 20.000 euroa. Perusterveydenhuol-
lossa toteutetun sairaalahoidon kustannukset olivat Akaan osalta arviolta noin 36.100 euroa. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin sisal-
tyi arviolta noin 139.000 euroa erikoissairaanhoidossa toteutetun sairaala- ja tehohoidon kustannuksia. Perusturvalautakunnan vas-
tuualueelle aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa 982.100 euroa, Akaan osuus 792.300 euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueella kasvatus- ja opetuspalveluissa toimisto-, suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannukset olivat yh-
teensd 15.100 euroa ja henkilosto- ja kuljetuskustannukset yhteensa noin 7.300 euroa. Vapaa-aikapalveluissa suojavaruste- ja puhdis-
tustarvikekustannukset olivat yhteensa 800 euroa. Sivistyslautakunnan vastuualueelle aiheutuneet kustannukset ovat yhteensa
23.200 euroa.

Teknisen lautakunnan vastuualueella tilahallinnossa suojavarustekustannukset olivat 100 euroa. Siivouspalveluissa kertyi kustannuksia
noin 36.000 euroa johtuen mm. kasisaippuan ja -paperin, kasidesin seka jatesakkien ja siivousaineiden suuresta kulutusmaarasta ja
henkiloston palkkakustannuksista mm. Toijalan terveysasemalla. Ruokapalveluissa kertyi kustannuksia noin 2.700 euroa johtuen sii-
vousaine- ja suojaustarvikekustannuksista. Alueiden kunnossapidossa ulkoliikuntapaikoilla kavijamaarat nousivat. Nuotiopaikoille toi-
mitettu klapimaara kasvoi ja huoltokustannukset nousivat ulkoliikuntareiteilla lisattyjen huoltotoimien johdosta. Teknisen lautakunnan
vastuualueelle aiheutuneet kustannukset ovat yhteensa 39.800 euroa.

Yhteensa kayttotalouden aiheutuneet kustannukset olivat noin |.106.100 euroa, Akaan osuus 916.300 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset ja aiheutuneet kustannukset olivat nettomenojen lisdystd noin
1.108.100 euroa, Akaan osuus 918.300 euroa.

Koronakriisi on aiheutuneiden tulonmenetysten ja aiheutuneiden kustannusten lisaksi vaikuttanut kayttotalouteen mm. seuraavasti:
Muuta huomioitavaa/ Viahentyneet kustannukset

Kaupunginhallituksen vastuualueella koronatilanteen johdosta etikokousten johdosta myos matkakustannukset vahentyivat noin
4.600 euroa. Kaupunginhallituksen vastuualueella kustannusten vahennys oli yhteensa 4.600 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen kustannusten vdhennykset olivat noin 4.600 euroa, Akaan osuus 4.600 euroa.

45



Raw

Muuta huomioitavaa/ Saadut avustukset

Perusturvalautakunnan vastuualueelle terveydenhuollon tehtavatasolle sisaltyi valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle
covid-|9-epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin. Huhtikuussa 2022 saadun paatoksen mukaan valtionavustus julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin koskien syys-joulukuun 2021 hakukierrosta oli
541.540 euroa, mika oli 55.232 euroa enemman kuin vuoden 2021 tilinpaitokseen oli huomioitu, joten em. summa kirjautui vuodelle
2022. Joulukuun 2022 lopussa saadun paiatoksen mukaan valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta
vuonna 2022 aiheutuviin lisikustannuksiin oli 998.195 euroa sisiltden avustuksen testauksen kustannuksiin, tartuntojen jaljittamisen
kustannuksiin, rokottamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin, perusterveydenhuollossa toteutetusta covid-19-taudin sairaalahoidosta
aiheutuviin kustannuksiin, erikoissairaanhoidossa toteutetun covid-|9-taudin sairaalahoidon kustannuksiin, covid-19-taudin vuoksi
potilaalle annetun tehohoidon kustannuksiin ja muihin valittomiin epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin. Em. koski pelkastaan Akaan
kaupunkia, koska Urjalan kunta haki suoraan omalta osaltaan ao. valtionavustusta. Perusturvalautakunnan vastuualueelle saadut
avustukset olivat yhteensa 1.053.400 euroa.

Sivistyslautakunnan vastuualueella kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolla kohdentui vuodelle 2022 seuraavia ns. korona-avustus-
hankkeita: Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa 2021-2022 —hankkeen vuo-
den 2022 nettomenoiksi muodostui yhteensa 5.600 euroa. Varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-
19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022— 2024 —hankkeen vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 100 euroa. Lukiokoulutukseen
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2021-2023 —hankkeen vuoden 2022 nettome-
noiksi muodostui 1.900 euroa. Sivistyslautakunnan vastuualueelle saatujen avustusten seurauksena nettomenojen lisdys oli noin
7.600 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen saatujen avustusten seurauksena nettomenojen vdhennys oli 1.045.800 euroa.
Muuta huomioitavaa/ Yhteistoimintakorvaustulot

Perusturvalautakunnan vastuualueella em. seurauksena yhteistoimintakorvaustulot lisddntyivat vanhuspalvelujen tehtivitasolla
12.200 euroa, vammaispalvelujen tehtavatasolla 1.000 euroa ja terveydenhuollon tehtavatasolla 176.600 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen yhteistoimintakorvaustulojen lisdys oli noin 189.800 euroa.

Yhteensd kdyttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset ja aiheutuneet kustannukset sekd kustannusten vdhennys ja saadut
avustukset ja yhteistoimintakorvaustulot olivat nettomenojen vihennystd noin 132.100 euroa.

Verotulot

Vuoden 2021 yhteisovero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohanta) kunnille myos vuonna 2022, vaikutus Akaan osalta
v. 2020-2021 mukaan arvioituna noin 135.500 euroa.

Yhteensd verotulojen lisdys oli noin 135.500 euroa.
Valtionosuudet

Vuoden 2022 valtionosuuksiin sisaltynyt vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja
oli 75.065 euroa.

Yhteensd valtionosuuksien vdhennys oli noin 75.100 euroa.
Yhteensd kdyttotalouteen aiheutuneet tulonmenetykset ja aiheutuneet kustannukset sekd kustannusten vdahennys ja saadut

avustukset yhteistoimintakorvaustulot sekd verotulot ja valtionosuudet olivat nettomenojen vdhennystd noin 192.500 eu-
roa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 e

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 165,1 3 356,0

Satunnaiset erat 57,7

Tulorahoituksen korjauserat -440,3 -246,1
Investointien rahavirta

Investointimenot -23 644,8 -19554,6

Rahoitusosuudet investointimenoihin 528,3 561,1

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot | 156,0 31,7
Toiminnan ja investointien rahavirta Tn,o Tﬂﬁ
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -8,0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 33 000,0 0,0

Pitkaaikaisten lainojen viahennys -5851,5 -4 893,9

Lyhytaikaisten lainojen muutos -14043,3 21 008,3
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 728,3 -255,8
Rahoituksen rahavirta 733,5 W
Rahavarojen muutos -4 3445 278,7
Rahavarat 31.12. 45978 89423
Rahavarat 1.1. 8942,3 8 663,6
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, e -32 096,3 -8 489,9
Investointien tulorahoitus, % 13,69 17,67
Lainanhoitokate 0,60 0,73
Kassan riittdvyys, pv 10,73 22,19
Asukasmaidrd 16 473 16 467

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan paaomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paioman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaira. Naiden kahden nettomairian erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, euroa

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijazamainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentimalld taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate/ investointien omahankintameno

(Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.)

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/ (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakan-
nasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maariksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosily-
hennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle |, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainan-
hoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on -2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

(Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: tuloslaskelmasta: toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon, korkokulut ja muut rahoituskulut, rahoituslaskelmasta: investointimenot, antolainojen lisays, pitkaaikaisten lainojen
vahennys (lyhennykset).)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta oli 2.782.500 euroa positiivinen, mika oli 327.400 euroa vihemman kuin vuonna 2021.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti vuosikatteen heikkeneminen. Vuosikate oli 3.165.100 euroa positiivinen, mika oli 190.800 eu-
roa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Satunnaiset erat olivat 57.700 euroa, mika oli em. verran enemman kuin vuonna 2021.

- Tulorahoituksen korjauserit olivat 440.300 euroa negatiivinen, mika oli 194.200 euroa enemman negatiivinen kuin edellisend
vuonna.

Investointien rahavirta oli 21.960.500 euroa negatiivinen, mika oli 3.278.800 euroa heikompi kuin vuonna 2021.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti investointimenojen kasvaminen ja pysyvien vastaavien luovutusvoittojen kasvaminen. Investoin-
timenot olivat 23.644.800 euroa, mika oli 4.090.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 528.300 euroa, mika oli 32.900 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat |.156.000 euroa, mika oli 844.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 19.178.000 euroa negatiivinen, mika oli 3.606.100 euroa heikompi kuin vuonna 2021.

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset olivat 0 euroa, mika oli 8.000 euroa enemman kuin vuonna 2021.

Lainakannan muutokset olivat lisdysta |13.105.200 euroa, mika oli 3.009.200 euroa vahemmin kuin vuonna 2021.

- Pitkaaikaisten lainojen lisdys oli 33.000.000 euroa, mika oli em. verran enemman kuin edellisena vuonna.

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys oli 5.851.500 euroa, mika oli 957.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Lyhytaikaisten lainojen muutos oli lisaysta 14.043.300 euroa, mika oli 35.051.600 euroa vahemman kuin edellisen vuoden lisdys

21.008.300 euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat lisaysta 1.728.300 euroa, mika oli 1.984.200 euroa enemman kuin vuoden 2021 vahennys
255.900 euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 14.833.500 euroa positiivinen, mika oli 1.017.000 euroa vahemman kuin vuonna 2021.
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos oli vihennysta 4.344.500 euroa, mika oli 4.623.200 euroa vahemman kuin vuoden 2021 lisdys 278.700 euroa.

Rahavarat olivat 4.597.800 euroa 31.12.2022, mika oli 4.344.500 euroa vaihemman kuin 31.12.2021.
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE, 1000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

125 193,1
18,3
18,3

97 957,3
9284,
47 498,5
17 690,0
632,1
30,3
22822,3

27 217,5
19 546,3
7 655,2
16,0

0,0

10 600,3
0,0

6002,5
221,5
159,3

52,2
10,0
5781,0
1316,1
28,0
3049,8

1387,1

0,0

4597,8

135793,4

2021

107 738,5
101,8
101,8

80 476,9
97619
42 113,2
14 326,6
466,9
30,3
13778,0

27 159,8
19 488,6
7 655,2
16,0

0,0

15236,9
0,0

6294,6
131,1
68,9
52,2
10,0
6163,5
1 550,3
207,8
2376,5

2028,9

0,0

8942,3

122 975,4

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKS.

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,-%

Kertynyt yli-/alijaaim3, 1000 e
Kertynyt yli-/alijiima, e/ asukas
Lainakanta 31.12.,1000 e
Lainakanta 31.12., e /asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas

Asukasmaird

2022 2021
333132 34750,5
32829,0 32829,0

1921,5 2911,5
-1437,3 -990,0
15,1 17,8
15,1 17,8

9,6 59,2

9,6 59,2

102 455,5 88 147,9
57 959,6 37661,6
57 269,2 36895,8

129,8 159,5
0,0 45,7
560,6 560,6

44 495,9 50486,3

24 225,1 314359

29,1 13,4

9,5 52,8

126,4 148,5

10 257,8 10 650,0

1078,7 12146

8769,3 6971,1

135793,4 122 975,4
2022 2021

24,6 28,3

79,2 70,2

484,2 1921,5

29 117

81 662,7 68 557,5

4957 4163

7655,2 7 655,2

87591,5 78 304,8

5317 4755

16 473 16 467

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaisiin padomaeriin.
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat
kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko pddoma — saadut ennakot)
(Koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Omavaraisuusaste, % -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 pro-
sentin tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittidvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot)/ kdyttétulot
(Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Miti pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-lalijédmd

= edellisten tilikausien yli-/alijadmd + tilikauden yli-/alijéémd

Kertynyt yli-/alijazama -tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on
kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-lalijadmd, e/ asukas

= (edellisten tilikausien yli-/alijddmd + tilikauden yli-/lalijidmd)/ asukasmddrd (tilinpddtosvuoden pddttymispdivin mukainen kunnan asukas-
mddird)

Kertynyt yli-/alijaama, e/ asukas -tunnusluku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat+ muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tilloin koko vieras padgoma vihennettyna saa-
duilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroalasukas
Asukaskohtainen lainamadara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asu-
kasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa
ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroalasukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maarai tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukai-

sella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoitta-
miseen.

51



Akﬁaf

Tase
Taseen vastaavaa ja vastattavaa oli yhteensa 135.793.400 euroa, mika oli 12.818.000 euroa enemman kuin vuonna 2021.
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat olivat 125.193.100 euroa, mika oli 17.454.600 euroa enemman kuin vuonna 2021.

- Aineettomat hyodykkeet olivat 18.300 euroa, mika 83.500 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Aineelliset hyodykkeet olivat 97.957.300 euroa, mika oli 17.480.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Aineellisten hyo-
dykkeiden muutos johtuu vuoden aikana tehdyista investoinneista sekd investointien suunnitelman mukaisista poistoista ja alas-
kirjauksista.

- Sijoitukset olivat 27.217.500 euroa, mika oli 57.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Sijoitusten muutos johtuu vuoden
aikana tehdyista ostoista.

Toimeksiantojen varat olivat 0 euroa, mika oli sama kuin vuonna 2021.

Vaihtuvat vastaavat olivat 10.600.300 euroa, mika oli 4.636.600 euroa vahemman kuin vuonna 2021.

- Saamiset olivat 6.002.500 euroa, mika oli 292.100 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Rahat ja pankkisaamiset olivat 4.597.800 euroa, mika oli 4.344.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Rahoihin ja pankki-
saamisiin sisaltyy 18.500 euroa konsernitililla olevien tytaryhtididen velkaa.

Vastattavaa

Oma paaoma oli yhteensa 33.313.200 euroa, mika oli 1.437.300 euroa vahemman kuin vuonna 2021. Muutos johtuu vuoden 2022
tilikauden alijaamasta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset olivat 15.100 euroa, mika oli 2.700 euroa vahemman kuin vuonna 2021. Muutos johtuu pois-
toeron suunnitelmallisesta muutoksesta.

Toimeksiantojen paaomat olivat 9.600 euroa, mika oli 49.600 euroa vahemman kuin vuonna 202|. Muutos johtuu valtionperintojen
muutoksesta.

Vieras paaoma oli 102.455.500 euroa, mika oli 14.307.600 euroa enemman kuin vuonna 2021.

- Kaupungin lainakanta oli 81.662.700 euroa 31.12.2022, mika oli 13.105.200 euroa enemmin kuin edellisena vuonna. Ao. summaan
sisaltyi konsernitilivelkaa tytaryhticille 9.500 euroa. Lainakanta oli 4.957 euroa/asukas, mika on 1.594 euroa enemman kuin Man-
ner-Suomessa keskimaarin.
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5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA-MENOT VUONNA 2022

TULOT 1000 e %
Toiminta
Toimintatuotot 23 889,0 14,5 %
Verotulot 69 399, 1 42,3 %
Valtionosuudet 35933,3 21,9 %
Korkotuotot 341,7 0,2%
Muut rahoitustuotot 496, 1 0,3%
Satunnaiset tuotot 57,7 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserit 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja satunnaiset -560,5 -0,3%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 528,3 0,3%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1 156,0 0,7 %

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 33 000,0 20,1 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 %
Oman padgoman lisaykset 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 164 240,7 100,0 %
MENOT 1000 e %
Toiminta
Toimintakulut 126 066,9 74,0 %
- Valmistus omaan kayttoon 0,0 %
Korkokulut 832,3 0,5%
Muut rahoituskulut -5,1 0,0 %
Satunnaiset kulut 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserit 0,0 %
+/- Pakollisten varausten muutos 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot -120,2 -0,1 %
Investoinnit
Investointimenot 23 644,8 13,9 %

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5851,5 3,4 %
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 14 043,3 82%
Oman padoman vahennykset 0,0 %
Kokonaismenot yhteensa 170313,5 100,0 %
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatokseen Yhdistelty, kpl  Ei-yhdistelty, kpl
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 6
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtio
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saitiot
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensd 13

(Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa, tilanne ei muuttunut v. 2022 aikana) ei ole em.
huomioitu.)

6.2 KONSERNIRAKENNE

Akaan kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot Omistusosuus
Akaan Vuokra-asunnot Oy (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy) 100,00 %
Kiinteisto Oy Aravaniitty 100,00 %
Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 100,00 %
Kiinteisto Oy Kylmakosken Saistotalo 82,00 %
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus 77,10 %
Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma 71,93 %

Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa, tilanne ei muuttunut v. 2022 aikana)

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyviat kuntayhtymat Osuus peruspddomasta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 26,13 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 4,19 %
Pirkanmaan liitto ky 3,16 %
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 0,46 %
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 0,46 %

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyvit osakkuusyhteis6t Omistusosuus

Kiinteistd Oy Viialan Teponkuja 3 49 %
Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy 35%
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6.3 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Akaan valtuusto hyvaksyi uuden hallintosaannon kokouksessaan 6.2.2021 § 6. Voimaantuloa mychennettiin 1.8.2021 lukien valtuuston
paatoksella 21.4.2021 § 36, lisayksia tai muutoksia tehtiin 27.10.2021 § 107 ja 17.11.2021 § 121. Hallintosaannon 25 §n mukaan
kaupungin konsernijohtoon kuuluivat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka kaupungin johtoryhma. Hallintosaannon 26 §:n mukaan
konsernijohdon tehtavit ja toimivallan jako oli seuraava:

Kaupunginhallitus

|. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajachjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. mairaa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtaisesta tyonjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhticiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehi-
tyksesta ja riskeista konserni- ja omistajaohjeen mukaisesti

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettely-
tapojen kannalta

6. seuraa ja arvioi yhticiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

7. vastaa tytdryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista ja nimeaa kaupungin ehdokkaat tytiryhteisojen hallituksiin

8. nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille ja kaupunkia edustaville yhtididen hallituksen jasenille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa hianen ohjattavakseen
maarattyjen yhtioiden hallintoon ja toimintaan.

Akaan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 25.3.2009 § 36. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikon-
serniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-
kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisddmiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

6.4 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Tytdryhteis6t
Akaan Vuokra-asunnot Oy, omistusosuus 100 %
Vuokrausaste oli 82 %.

Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallitus paitti 29.3.2022 § 80 mm. valtuuttaa teknisen johtajan vuokraamaan Akaan Vuokra-
asunnot Oy:lta tyhjillaan olevia vuokra-asuntoja ja luovuttamaan niita tarpeen mukaan, alkuvaiheessa tarvittaessa veloituksetta Ukrai-
nasta saapuneille tilapaista suojelua hakeneille tai maassa viisumivapaasti oleskeleville, 24.2.2022 jilkeen Ukrainasta Suomeen tulleille
ukrainalaisille. Em. paransi yhtion kayttoastetta vuonna 2022.

Kiinteisto Oy Aravaniitty, omistusosuus 100 %
Asuntojen vuokrausaste oli 90 %.

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6, omistusosuus 100 %

Vuonna 2020 valtuusto paatti | 1.6.2020 § 17 hyviaksya Koy Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen seka 11.11.2020
§ 60 myontdd 80 %:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan toteutta-
miseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kau-
passa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -teolli-
suushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistotunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm? kauppa-
hintaan 3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020. Toiminta kaynnistyi ko-
konaisuudessaan vuonna 202 1. Vuoden 2022 aikana kunnossapitoa jatkettiin mm. uusimalla valaistus energiatehokkaaksi.

Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa, tilanne ei muuttunut v. 2022 aikana)

Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyvaksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka
myonsi omavelkaisen takauksen enintaan 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, etta takauksen maara on
enintdin 80 % lainan vuotuisesta jadnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva
keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiin-
teistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja
kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm?2 seka osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m2 ja kiinteiston
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pinta-ala 15.900 krsm?2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paatoksesta tehtiin
valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 202 1. Valitusprosessi on kesken.

Kaupungin muut tytdryhteisot
Kiinteisté Oy Kylmakosken Sddstotalo, omistusosuus 82 %

Akaan kaupunki on padttanyt myydd omistamansa Kiinteistd Oy Kylmakosken Saastotalon osakkeet. Myynti ei ole toistaiseksi toteu-
tunut.

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, omistusosuus 77,1 %
Kaupungin paatos toimintojen siirtamisesta pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes pyritaan pitamaan
tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan, kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista. Lounaspirtin toiminnan jatkuminen edellyttaa

tiettyjen toimintojen yllapitamista.

Vastike tulee edelleen pienentymaan, koska mitaan ei enaa investoida rakennukseen. Edellytyksena on edelleen lammityskustannus-
ten pienentaminen.

Kiinteisté Oy Toijalan Moottoritienliittymd, omistusosuus 71,93 %
Kaytossi olevien liiketilojen osuus kaikista liiketiloista oli 85 %. Tavoitteena on pitda koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa.
Kiinteiston kapasiteetin tyhjakdaynnin minimoinnilla paastaan myos hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

6.5 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupunki luopuu Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistd. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

Kiinteisto Oy Siastotalon osakkeet ovat edelleen myynnissa. Talousarvioon 2021 sisaltyneisiin ja toteutumatta jadneisiin tasapainot-
tamistoimenpiteisiin sisaltyvan Akaan Portin myynnin eli Kiinteistdo Oy Toijalan Moottoritienliittyman osakkeiden myynti ulkopuoliselle

ostajalle jatkunee jollakin aikataululla.

Kiinteisto Oy Akaan Elehallien osalta odotetaan oikeusprosessin paatosta.
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6.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnan jarjestamisen selontekoa varten on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa esitettyihin konserni-
valvonnan kohdealueisiin.

Saannot ja ohjeet

- Kaupungin hallintosaannossa ja konserniohjeessa on toimintaa ohjaavia maarityksia.

Edustajien ohjeistaminen

- Kaupunkia tytaryhteisoissa edustavat ovat hankkineet tarvittaessa ohjeistusta ja selvittineet kaupungin kantaa kasiteltaviin
asioihin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat ohjeistaneet kaupungin edustajia kaupungin puhe- ja danivallan kayttamisessa.
Kaupunginhallitus  nimedad konserniyhteisdjen  edustajat ja ohjeistaa tarvittaessa myds kaupungin  yhtioko-
kous/vuosikokousedustajat sekd muut konserniyhteisojen edustajat paiatoksentekoa varten.

Raportointi, seuranta ja arviointi

- Tytaryhtiot ovat olleet huomioituna talousarviossa ja talouskatsausten yhteydessa on seurattu toteutumista. Tytaryhteisot ovat
raportoineet poikkeamista ja tavoitteiden saavuttamisen vaarantumisesta kaupungin hallintoa tarvittaessa nopeasti. Tytaryhteiso-
jen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman seurantaa ja analysointia on tehty seka tytaryhteisoissa etta kaupungilla.

Keskitetyt konsernitoiminnot

- Konserniohjeessa edellytetdan keskitettyjen konsernitoimintojen kayttoa. Tilintarkastuksen kilpailuttaminen tytiryhtidille on
tehty samalla kuin kaupungille. My6s pankkipalvelut on kilpailutettu, jossa Akaan Yuokra-asunnot Oy on ollut mukana jo kilpailu-
tusvaiheessa. Myos Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, Kiinteistdo Oy Aravaniitty ja Kiinteistd Oy Kylmakosken Saastotalo ovat
olleet mukana konsernitilissa. Akaan Vuokra-asunnot Oy:lla on ollut 130.000 euron luottolimiitti konsernitiliin maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja vuoden 2020 loppupuolella sitd korotettiin 160.000 eurolla 290.000 euroon kaupungin ja yhtion vilisten tontti-
kauppojen mahdollistamiseksi. Vuoden 2019 aikana oli seka tilintarkastus- etta pankkipalvelukilpailutus. Tilintarkastussopimus on
vuosille 2019-2022 ja alkuvuonna 2022 paitettiin ottaa kayttoon myos optiovuosi 2023. Pankkipalvelusopimus on ajalle 1.1.2020-
31.12.2024. Henkilostohallinnossa yhtiot noudattavat kaupungin henkilosto- ja palkkapolitiikkaa soveltuvin osin ja saavat toimin-
taohjeita kaupungin henkilostojohtajalta. Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallitus paatti 29.3.2022 § 80 mm. valtuuttaa tek-
nisen johtajan vuokraamaan Akaan Vuokra-asunnot Oy:lta tyhjilladn olevia vuokra-asuntoja ja luovuttamaan niita tarpeen mukaan,
alkuvaiheessa tarvittaessa veloituksetta Ukrainasta saapuneille tilapaista suojelua hakeneille tai maassa viisumivapaasti oleskele-
ville, 24.2.2022 jilkeen Ukrainasta Suomeen tulleille ukrainalaisille. Em. paransi yhtion kayttoastetta vuonna 2022.

Riskienhallinta

- Riskienhallinta on osa tytaryhticiden jokapaivaista toimintaa - tiedostetaan ja minimoidaan toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja.
Vakuutukset vahentivit vahinkotapahtumiin liittyvia riskeja. Korkotasojen muutosten vaikutukset toimintaan huomioidaan. Tek-
nisen toimivuuden osalta korjausten ennakoiva suunnittelu ja luotettava toteutus on olennaista. Valvontaa toteutetaan saannon-
mukaisella toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Akaan kaupungin konsernirakenne

- Akaan kaupungin kaupunkikonserni ei ole kovin laaja eika rakenteeltaan monimutkainen. Tama antaa hyvan lahtokohdan konser-
nivalvonnan jarjestamiselle. Kaupunkikonsernin merkittavin tytaryhteisé on Akaan Vuokra-asunnot Oy. Sen tarkoitus ja tehtavat
tyhijillaan olevan Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta luovutaan vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritaan loyta-
maan uusia kdyttdmahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistid. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiin-
teistoon kohdistuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei
enaa tehda. Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on mm. osa kaupungintalon
vaistotilakaytossa ja osa edelleen vuokrattuna yrityksille. Talousarvioon 2021 sisaltyneisiin ja toteutumatta jaineisiin tasapainot-
tamistoimenpiteisiin sisaltyva yhtion osakkeiden myynti ulkopuoliselle ostajalle jatkunee jollakin aikataululla. Vuonna 2020 kau-
punki perusti keskinaisen kiinteistoosakeyhtion Koy Akaan Puskuritie 6:n ja myi yhtiolle ao. teollisuushallikiinteiston. Yhtion
toiminta kaynnistyi kokonaisuudessa vuonna 202 1. Kaupunki maksaa yhtion vastikkeet kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemmin-
kin ulkoiset vuokratulot. Lisaksi kaupunki saa yhtiolta takausprovision ja kiinteistoveroa. Vuonna 2021 kaupunki perusti keskinai-
sen kiinteistoosakeyhtion Koy Akaan Elehallit tavoitteena myyda yhtiolle ao. Elematicilla vuokralla olevat teollisuushallikiinteistot.
Em. paatoksesta tehty valitus hallinto-oikeuteen on edelleen vireilla, joten kauppa ei ole toteutunut.

Em. perusteella voidaan todeta, etta kaupungin konsernivalvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on paasaantoisesti asianmukaisesti
jarjestetty. Suunnitelmissa on konserniohjeen paivittiminen. Talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2026 sisaltyi ensimmai-
sen kerran myos tytaryhtioittain riskienhallintaosuus sisaltdaen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman ja ao. osuus sisaltyy
jatkossakin talousarvioon ja taloussuunnitelmaan. Joulukuussa valtuuston hyvaksyman hallintosaannon 1.1.2023 lukien mukaan kon-
sernijohtoon kuuluu kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka henkilostojohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja (aikaisemmin kaupun-
ginhallitus, kaupunginjohtaja seka kaupungin johtoryhma). Vuoden 2023 aikana Akaan Vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtaja vaihtuu.
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6.7 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2022 2021

Toimintatuotot 71 683,6 74 746,6
Toimintakulut -173 187,9 -170 101,7
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/ tappiosta 667,1 528,2
Toimintakate -100 837,2 -94 826,9
Verotulot 69 399,1 66 852,6
Valtionosuudet 38 886,8 37 078,3
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 377,1 326,4

Muut rahoitustuotot 556,0 438,2

Korkokulut -1 041,5 -1 097,0

Muut rahoituskulut -176,4 -94,0
Vuosikate 7163,9 8677,6
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 608,4 -7 196,6

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 24,9
Tilikauden tulos -419,6 1481,0
Tilinpaatossiirrot 1,3 0,5
Tilikauden verot -142,2 -328,7
Laskennalliset verot -33,4 -8,6
Vahemmistoosuudet -252,4 -620,2
Tilikauden yli-/alijaama -846,3 524,0
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,4 439
Vuosikate/Poistot, % 94,2 120,6
Vuosikate, e/asukas 4349 527,0
Asukasmadiri 16 473 16 467

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7163,9 8 677,7

Satunnaiset erat 24,9

Tilikauden verot -142,2 -328,7

Tulorahoituksen korjauserat -811,3 -134,8
Investointien rahavirta

Investointimenot -27 184,6 -22861,2

Rahoitusosuudet investointimenoihin 528,3 56l1,1

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1691,0 151,8
Toiminnan ja investointien rahavirta TIS0,0 T.’M,I
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 4,7 4,8
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 35302,8 2 124,3

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7770,3 -5282,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos -14372,8 19 664,2
Oman padoman muutokset -773,6 -843,1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset -61,1 -12,2

Vaihto-omaisuuden muutos -52,4 -24,0

Saamisten muutokset -821,7 -1401,3

Korottomien velkojen muutokset 1 195,0 |1 801,1
Rahoituksen rahavirta W w
Rahavarojen muutos -6 079,4 2 097,0
Rahavarat 31.12. 93443 15423,8
Rahavarat |I.1. 15423,8 13 326,7
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta, e -38 599,7 -17 826,5
Investointien tulorahoitus, % 26,88 38,91
Lainanhoitokate 0,93 1,53
Kassan riittdvyys, pv 16,29 28,23

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernin omavarai

2022

1510341
1075,6
453,5
614,8
7.3

131784,5
10514,3
727647
18766,0

2811,0
51,0
26 877,5

18 174,0

1267,5

9182,6

7670,5
53,4

2557

221044
457,1

12.303,0

285,1

12017,9

184,5

9159,8

173 394,2

2021

134 246,7
18253
277,5
1356,4
191,4

114837,3
10 965,8
69 086,5
15561,1

28337
51,0
16 339,2

17584,1

626,3

9229,1

76753
534

308,0

28244,5
587,5

12233,2

141,5

12091,7

783

153455

162799,2

prosentteina |

Omavaraisuusaste, %

1 seuraavan kaavan mukaisesti:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sdatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pidoma
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma

Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen vell i %

Kertynyt yli-/alijdim3, 1000 e
Kertynyt yli-/alijdgdm3, e/ asukas
Konsernin lainat, e/asukas

Konsernin lainakanta31.12., 1000 e

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 e
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas

=100 x (oma padgoma + vihemmistdosuus + konsernireservi + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko padoma + saadut ennakot)

(Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Muutoin konsernintaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut.
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2022 2021
322902 33988,9
32829,0 328290

93 9.3

228 226

9,4 18,7

266,1 585,2

-846,4 524,1

6378 | 466,5

1119,9 1237,4

1119,9 1237,4

3554 468,7

138 990,9 125 637,7

86 175,2 622749

597,0 719,2

22976,6 337332

29242, 28910,4

173 394,2 1627992
2022 2021

19,0 21,8

77,1 70,2

.580,2 1109,3

35 67

6626 5830

109 151,7 96 008,1

76705 76753

121 863,8 113256,3

7398 6878

16 473 16 467
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7 KESKEISET LIITETIEDOT

Pakolliset varaukset
Elikevaraukset
Takuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Takaukset
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Muut taloudelliset vastuut
Taytetakaukset
Muut liitetiedot

Kaupunki
2022
euro

7.867.586
7.664.346

448.007
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2021
euro

8.373.402

4.638.345

591.161

Konserni
2022
euro

1.119.868

7.867.586

7.664.346

448.007

2021
euro

1.229.542

8.373.402

4.638.345

591.161
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 2022 tulos on 1.439.977,97 euroa alijaamainen. Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seu-
raavaa:
e  tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 2.666,77 euroa, joka on Toijalan Moottoritien sisaantulon rakentami-
seen kohdistuvaa poistoeron vahennysta.
e tilikauden alijaama 1.437.311,20 euroa kirjataan taseessa oman padoman erain tilikauden yli-/alijaama.

8.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuoden 2022 alussa taseen yli-/alijaamatililla on edellisilta tilikausilta ylijazamaa 1.921.489,28 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatoksen jilkeen
taseen yli-/alijaamatililla on ylijaamaa yhteensa 484.178,08 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2023 talousarvio on lahtokohdaltaan 748.300 euroa ylijaamainen ja suunnitelmavuodet 2023-2027 yhteensa
266.081 euroa ylijaamainen. Lahtokohtaisesti talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2023-2027 on sisallytetty valtuuston
28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toimenpiteet seka val-
tuuston talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 ja talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 hyvaksymisen yh-
teydessa paattamat tasapainottamistoimenpiteet. Huomioitavaa on kuitenkin, etta taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuusteki-
joitd, joten edelleen on olennaista Ioytaa ja toteuttaa kestavia ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon ja tulevaisuuden turvaa-
miseksi.
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9 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.1. TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginhallituksen vastuualue kasittaa hallintopalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, perusturva-
lautakunta, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunta, perusturvalautakunnan yksilojaosto, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta.
Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittad paatosten valmistelun ja tiytintoonpanon seka yhteiset toimistopalvelut sisiltaen kaupungintalon
neuvonnan ja arkistoinnin palvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kasittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-
punki, oman sisaverkon yllapidon seka operatiivisten ohjelmien paikayttajatoiminnan. Valkeakosken kaupungin tietohallinto tuottaa
tietohallintopalvelut koko seutukunnalle. Seutukunnan kunnat ovat sitoutuneet sopimuksella ottamaan kayttoonsa Valkeakosken kau-
pungin kanssa yhteiset tietojarjestelmit. Kokonaisuutta hallitaan seutukunnan yhteiselld johtokunnalla.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kasittaa taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintitoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
totuttamisen tukemisesta esihenkilGille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona ja hallin-
totoimen toimialajohtajana.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut
Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdd-

P Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
mddrd
I. Akaa on vired Tasapainoinen kunta- | Taseen yli-/alijagama Tilikauden alijaama Vuoden 2022 alussa | Toteutuu
elinvoimakunta talous mahdollisimman va- taseen ylijaama oli osittain
hainen. Suunnitelma- 1.921.489,28 euroa. O

kauden aikana tasapai-
nossa.

Vuoden 2022 alijaama
oli 1.437.311,20 eu-
roa, mika oli
420.488,80 euroa va-
hemman kuin talous-
arviossa. Vuoden
2022 lopussa taseen
ylijaama oli
484.178,08 euroa.
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Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

mddrd

9. Akaan henki-
|osto viihtyy tyos-
saan

Tavoite

Tyohyvinvointi li-
saantyy.

Henkiloston maara
vastaa palveluraken-
netta.

Mittari

Sairauspoissaolojen
maaran tilastollinen
seuranta.

Hyvaksyttyjen toi-
mintamallinen (var-
hainen tuki, tuunattu
tyo) kayton aktiivi-
nen seuranta

- seurataan tyoter-
veysneuvottelujen
maarien toteutu-
mista

- seurataan tuunatun
tyon kayttoa ja maa-
ria.

ePassin kayton lisaa-
miselld aktivoidaan
henkiloston fyysista,
psyykkista ja sosiaa-
lista jaksamista.

Henkilostokyselyjen
toteutus ja tulosten
aktiivinen seuranta,
arviointi ja suunnitel-
tujen toimenpiteiden
toteutuminen.

Kaupungin oman pal-
velurakenteen paivit-
taminen jaljelle jaavia
toimintoja vastaa-
vaksi.

Henkiloston sitout-
taminen sote- yms.
muutoksiin.

Tavoitetaso 2022

Sairauspoissaolopaivien
vihennys | pv./hlo
vuoteen 2021 verrat-
tuna.

Varhaisen tuen mallin
aktiivisen kayton
myota vaikutetaan
henkiloston tyossa jak-
samiseen ja sen tuke-
miseen

- tyoterveysneuvotte-
luita 60 kpl/vuosi

- tuunattua tyota 400
pV. vuosi.

Tavoitteena ePassin
arvoksi vahintdan 45
euroa/vuosi.

Tyoyhteisokoulutuksia
toteutetaan koko hen-
kilostolle 4 kertaa vuo-
dessa.

Esimiestyohon ja johta-
miseen liittyvia koulu-
tuksia 3 kertaa vuo-
dessa.

Toimiva ja jatkuva yh-
teistoimintamenettely,
neuvotteluita tarpeen
mukaan, vahintaan 6
kertaa vuodessa.

Toteuma 2022

Sairauspoissaoloja on
seurattu neljannesvuo-
sittain. Sairauspoissa-
oloja oli v. 2022 22,41
pv./hl6, 6,12 pv./hlo
enemman kuin vuonna
2021. Ei toteutunut
suunnitellusti.

Tyoterveysneuvotteluita
43 kpl. Tuunattua tyotd
teki vuonna 2022 11
henkiloa yhteensa 219
paivaa. Toteutui osit-
tain.

ePassin arvo nostettu
70 euroon ja palveluva-
likoimaan lisatty hie-
ronta (jaosto
17.11.2022/§ 112). To-
teutui suunnitellusti.
Vuonna 2022 ePassia
kaytti vahintaan kerran
565 henkiloa, kayttoaste
52,1 %, kulut 20.641 eu-
roa.

Tyoyhteisokoulutus it-
sensd johtamisesta
15.11.2022. Toteutui
suunnitellusti.

Esimiestreenit tyokyky-
johtamisen kehittami-
sesta 22.3.2022,
17.5.2022 ja 29.9.2022,
jatkuu vuonna 2023.
Toteutui suunnitellusti.

Viralliset yhteistoiminta-
neuvottelut 17.2.2022,
10.8.2022 ja 30.11.2022,
epavirallista yhteistoi-
mintaa jatkuvasti, kau-
pungin omat infotilai-
suudet siirtyvalle henki-
16stolle 13.1.2022,
23.3.2022 ja 23.5.2022,
asiaa kasitelty yhteistyo-
toimikunnassa viisi ker-
taa. Toteutui suunnitel-
lusti.

Toteutuu
osittain

O
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10. Akaa on [ Palvelu on sauma- | Kommunikaatio on suju- | Tiedonhallintamallin | Toimenpiteet ovat toteutu- | Toteutuu
hyva kump- [ tonta. Tehokas ja [ vaa ihmisten vililld ja yksi- | kdyttoonotto. neet muuten, mutta sih- osittain
pani laadukas asianhal- | koiden sisilla. Tiedonhal- koista arkistoa Akaalla ei ole D
linta ja palvelujen | lintalain edellyttamat vaa- kaytossa.
tiedonhallinta. timukset. Sahkoisen arkistoinnin selvi-
tystd kaava-aineistojen ja ra-
kennuslupien osalta tehty al-
kuvuodesta 2022.
3. Akaassa Sahkoisten asia- Digitalisaation kehittami- | Sahkoiset asiakaspal- | Sahkoisid asiakaspalvelupol- | Toteutuu
asioidaan kaspalvelupolkujen | sen seurauksena asiak- velupolut lisaantyy. kuja tuli Akaalle lisaa 8 kpl ja m
sahkoisesti lisadminen. kaita pystytaan palvele- nama palvelupolut sijoittuivat
maan sujuvasti ja sahkoi- sosiaali- ja terveyspalveluihin.
sesti.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 12/2022
Kokousmadairit
Keskusvaalilautakunta 9 5 4
Tarkastuslautakunta 8 6 10
Valtuusto I 8 8
Kaupunginhallitus 22 20 21
Kaupunginhallituksen henkilostojaosto 8 8 8
Elinvoimalautakunta I 9 13
Perusturvavaliokunta 31.7.2021 asti/ Perusturvalauta- 1+3 10 2
kunta 1.8.2021 lukien
Perusturvavaliokunnan yksilojaosto 2 4 4
Perusturvalautakunta yta 9 10 I
Sivistyslautakunta 10 9 12
Tekninen lautakunta I I 12
Puheenjohtajakoalitio 31.7.2021 asti/ Valmistelutoimie- 2 6 6
lin 1.8.2021 lukien
YT-toimikunta 8 7 9
Vanhus- ja vammaisneuvosto 31.7.2021 asti 5 0 0
Vanhusneuvosto 1.8.2021 lukien 3 6 7
Vammaisneuvosto [.8.2021 lukien 2 6 6
Nuorisovaltuusto 5 4 5
Hyvinvointikeskuksen rakennustoimikunta 20.2.2018 4 0 0
lukien (aiemmin ohjausryhma)
Viialan yhteniiskoulun rakennustoimikunta 8 5 4
Keskuskeittion rakentamistoimikunta 5 5 |
"Toijalan kouluratkaisut -rakentamistoimikunta" 0 5 5
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Luottamustoimielimet

Vuonna 2022 toimitettiin aluevaalit. Aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022.

Keskeisena asiana oli talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen.

Valtuusto hyvaksyi 15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026. Loppuvuoden 2022 aikana laadittiin
toimenpideohjelmia vuosille 2023-2024: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma. Ohjelmien hy-
vaksynta siirtyi alkuvuoteen 2023.

Valtuusto hyviksyi 16.11.2022 § 82 kriisiajan hallintosaannon (hallintosaannon liite 1) ja 14.12.2022 § 91 uuden hallintosagnnon
1.1.2023 lukien.

Valtuusto hyvaksyi 23.2.2022 § 3 Akaan kaupungin lakisadteisen selvityksen koskien sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
tehtavien ja tietojen siirtoa Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Valtuuston myontiaman oikeutuksen johdosta kaupunginhallitus paivitti
selvitysta 21.6.2022 § 184 ja 22.11.2022 § 300. Valtuusto hyvaksyi 28.9.2022 § 60 siirtosopimuksen ja siirtosuunnitelman koskien

[.1.2023 lukien Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyvaa henkilostoa.

Vuoden 2023 alusta toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen johdosta paattyi perusturvalautakunnan, yhteistoiminta-alueen perustur-
valautakunnan ja perusturvalautakunnan yksilojaoston toiminta. Lisdksi jatkossa mm. osuus verotuskustannuksista pienenee.

Koronatilanteen ja Ukrainan tilanteen johdosta valmiusjohtoryhma linjasi aktiivisesti kaupungin toimenpiteita. Linjaukset tuotiin kau-
punginhallitukselle tiedoksi tai paatettavaksi. Valmiussuunnittelun merkitys korostui ja vuoden aikana paivitettiin valmiussuunnitelmat
ja hyvaksyttiin kriisiajan hallintosaanto seka kriisiviestintaohje.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalueella hallintosihteeri irtisanoutui 19.3.2022 lukien, jonka johdosta alkoi rekrytointiprosessi. Toimeen valittu
aloitti 19.4.2022.

Tietohallintopalvelut
Tietohallintopalveluissa tarkasteltiin erityisesti digitalisaation hyodyntamista toiminnassa.

Vuoden 2022 alusta oli suunniteltu perustettavaksi Akaan tietohallintopalveluihin sovellusasiantuntijayksikko, jossa kolme sovellusasi-
antuntijaa olisi palvellut Akaa-Urjala yhteistoiminta-aluetta seki Valkeakoskea sovellustuessa. Ty olisi tehty sotepuolelle ja ollut kay-
tannossa potilastietojarjestelman sekd hammashuollon potilastietojarjestelman paakayttajatehtavia. Yhteinen yksikko ei toteutunut,
koska vuoden 2022 alkupuolella Valkeakoski vetdytyi hankkeesta.

Alkuvuonna 2022 sovellusasiantuntijan toimi oli maaraaikaisesti taytetty ja toimi taytettiin vakituisesti 1.3.2022 lukien.

Vuoden 2022 aikana kaupunginhallitus paatti 8.3.2022 § 63 hyvaksya aiesopimuksen Kuntien Tiera Oy:n kanssa ja kaynnistad neuvot-
telut yhteistyon laajentamisesta. Neuvottelujen jalkeen kaupunginhallitus paatti 4.10.2022 § 252 hyvaksya Tiera Oy:n kanssa neuvotel-
lut sopimukset Tieran palvelujen kayttoonotosta kaupungin perustietotekniikassa seka valtuuttaa tietohallinnon kaynnistamaan siirty-
mahankkeen. Em. sitoi tietohallinnon resursseja merkittavasti vuoden 2022 aikana ja edelleen vuonna 2023 muutosprojektin johdosta.

Vuoden 2022 aikana otettiin kdyttoon myos sahkaoisia lomakkeita seka sahkoinen allekirjoitus.

Vuoden 2023 alusta toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen johdosta sovellusasiantuntijan vakanssi ja osuus tietohallintokustannuk-
sista siirtyi uuteen organisaatioon. Yuoden 2022 aikana tehtiin erilaista uudistukseen liittyvaa selvittelytyota yms. ja valmistelu sitoi
merkittavasti tietohallinnon resursseja. Myos vuonna 2023 vaikuttaa siirtymavaiheen asiat.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus paivitettiin Kuntamalliin vuosina 2019-2020. Kuntamallin kayttoonotto toi
uudistuksen mm. tilidintirakenteeseen, joten muutos nayttaytyi laajasti koko organisaatiossa. Vuodesta 2021 lukien toimintaan vaikut-
taa kuntien talousraportointiuudistus.
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Vuonna 2022 talouspalveluissa oli ajoittain tilapaisapuna vuoden 2021 alkupuolella elikkeelle jaanyt kirjanpitopaillikko.
Vuonna 2022 Qvalia Oy suoritti ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021.

Vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen johdosta kaupungin osto- ja myyntilaskujen maara vahenee aiheuttaen
myos henkilostoresurssien tarkastelutarpeen, jossa voidaan tarvittaessa hyodyntaa luonnollista poistumaa. Vuoden 2022 aikana tehtiin
erilaista uudistukseen liittyvaa selvittelytyota yms.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa on keskitytty erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavien
toimenpiteiden toteuttamiseen. Mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi toteutettiin koko organisaation tasolla tyokykyjohtamiseen
panostamalla aktiivisia ennaltaehkaisevia toimenpiteita. Lisaksi henkilostopalveluilla on ollut merkittava rooli henkilostorakenteen ja
sen maaran arvioinnissa ja muutosten suunnittelussa seka riittavan henkilostoresurssin varmistamisessa.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkoi edelleen Terveystalo Oy. Yhteistyotd tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatkettiin siten,
ettd painopisteeni oli tyoterveyshuollon panostukset erityisesti ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja tyokyvyn yllapitamisessa. Pitkitty-
neissa tyokyvyttomyystilanteissa pyrittiin |oytimaan nopeammin pysyvia ratkaisuja. Esihenkiloita tuettiin edelleen varhaisen puuttumi-
sen ja aktiivisen tuen toimintamallin kaytossa. Akaa paasi mukaan Kevan kutsuhankkeeseen, jossa tavoitteena on esihenkiloiden tyo-
kykyjohtamisen kaytannon tukeminen. Hankkeeseen liittyen esihenkildille jarjestettiin kaksi tyopajaa. Hanke jatkuu viela vuoden 2023
loppuun saakka. Lisdksi esihenkilille on jirjestetty keskitetysti kolme "esihenkilotreenia”, joiden avulla on vahvistettu ja kehitet-
ty esihenkiloiden osaamista paivittaisjohtamisessa ja tarjottu mahdollisuus vertaistukeen. Lisaksi koko henkilostolle jarjestettiin tyo-
yhteisokoulutusta.

Koko henkilostolle suunnattu tyohyvinvointikysely toteutettiin loka-marraskuussa. Kokonaisarvosana heikentyi vuoden 2020 kyselyyn
verrattuna marginaalisesti ollen 7,71. Esihenkilot kavivit tulokset lapi oman henkilostonsa kanssa ja laativat niiden perusteella yksik-
konsa kehittamissuunnitelmat.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyi 20.000 euron maararaha henkiloston kannustamiseen ja palkitsemiseen (kan-
nustava palkkaus 18.000 euroa ja pikapalkitseminen 2.000 euroa). Kannustava kertapalkitseminen toteutui joulukuussa ja pikapalkitse-
minen koko kertomusvuoden ajan.

1.5.2022 alkoi uusi sopimuskausi, joka jatkuu 30.4.2025 saakka. Yleiskorotukset maksettiin kaikilla sopimusaloilla 1.6.2022 ja 1.10.2022
lukien. Paikallisia jarjestelyeria ei ollut kaytossa lukuun ottamatta OVTES:n G-osiota (varhaiskasvatus), jossa jatkettiin palkkaraken-
neuudistusta. Henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelma paivitettiin kesakuussa 2022.

Aktiivietuihin ja muuhun tyokyky- ja tyohyvintoimintaan oli keskitetysti varattu 60.000 euroa. Edellisten lisiksi tasta maararahasta
katettiin mm. henkiloston huomioiminen.

Kaupungin palveluksesta irtisanoutuville tehtiin sahkoinen lahtokysely. Vastauksia saatiin 63 lahtijalta. Ohjeistus paivitettiin tammi-
kuussa 2022 ja kaytiin lapi mm. esihenkiloinfossa.

Tyohyvinvointikoordinaattorin vakanssi vakinaistettiin vuoden 2022 alusta lukien. Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtavana on kau-
pungin henkilston tydhyvinvoinnin edistaminen ennaltaehkaisevasti yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin palveluksesta siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen yhteensa 437 henkilod, joista
366 oli vakinaisia ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevia 71. Esihenkiloitd naista oli 22. Kesalla 2022 annettuihin tietoihin verrat-
tuna siirtyneen henkiloston maara lisdantyi tuntuvasti osittain sen vuoksi, ettd ohjeistus muuttui kertomusvuoden lopulla mairaaikais-
ten palvelussuhteiden siirtoon liittyen. Henkilostopalveluista siirtyi yksi palkkasihteerin vakanssi hyvinvointialueelle. Yleinen tiedotta-
minen ja yhteistoiminta siirtoon liittyvista asioista oli vilkasta koko kertomusvuoden aikana. Lisaksi siirtoihin liittyvd muutoshallinta
kuormitti aarimmaisen paljon palkkasihteereita.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINHALLITUS TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2022

TOIMINTATUOTOT 5287 500 -666 100 4621 400 4668 005,86 101,0 % 46 605,86
Ulkoiset 620 200 -214 700 405 500 452 108,62 111,5% 46 608,62
Sisdiset 4667 300 -451 400 4215900 4215897,24 100,0 % -2,76
TOIMINTAKULUT -6 691900 42 000 -6 649 900 -6396797,36 96,2 % 253 102,64
Ulkoiset -6 364 500 23 100 -6 341 400 -6 087 105,76 96,0 % 254 294,24
Sisdiset -327 400 18 900 -308 500 -309 691,60 100,4 % -1 191,60
TOIMINTAKATE -1 404 400 -624 100 -2028 500( -1728791,50 85,2 % 299 708,50
Ulkoiset -5744 300 -191 600 -5935 900 -5634 997,14 94,9 % 300 902,86
Sisdiset 4339900 -432 500 3907 400 3906 205,64 100,0 % -1 194,36

Kaupunginhallituksen vastuualueella hallintopalvelujen tehtavatasolla ulkoiset nettomenot alittuivat 300.900 euroa (alkuperiiseen ta-
lousarvioon verrattuna alittuivat 109.300 euroa).

Koronatilanteen johdosta kaupunginhallituksen vastuualueen nettomenot lisaantyivit yhteensa 30.900 euroa.
Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallituksen vastuualueen nettomenot lisdantyivat yhteensa 14.100 euroa.
Valmiussuunnittelun johdosta kaupunginhallituksen vastuualueen nettomenot lisadantyivat yhteensa 400 euroa.
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielimien tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 45.000 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 49.800 euroa johtuen erityisesti muiden toimintatuottojen/ pysyvien vastaavien myyntivoittojen
alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 94.800 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen ja henkilostokulujen alittumisesta.

Luottamustoimielimien tulosalueella oli arvioitu saatavan vuoden 2022 aikana tehtyjen muutosten jalkeen pysyvien vastaavien myynti-
voittoja kaupungin omistamien rakennettujen kiinteistdjen myynnisti yhteensa 250.000 euroa - 200.000 euroa = 50.000 euroa. Vuonna
2022 luottamustoimielimien tulosalueelle kohdentui pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 0 euroa, joten ne alittuivat muutet-
tuun tavoitteeseen nahden 50.000 euroa (alkuperiinen tavoite alittui 250.000 euroa).

Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntien paitos kuntayhtyman osittaisesta purkamisesta ja kiinteistoliikelaitoskun-
tayhtyman perustamisesta eteni toteutukseen. Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteisto- ja rakennusomaisuus siirtyivat osakaskun-
nille 1.8.2022 ja ne siirrettiin edelleen uudelle kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle 2.8.2022 apporttisijoituksena. Em. jarjestelyn johdosta
Akaan kaupungille kirjautui satunnaista tuottoa 57.668,30 euroa vuodelle 2022.

Muihin tuottoihin sisaltyi 45.731,18 euron saatuihin ennakoihin liittyva tulokirjaus taseesta tuloslaskelmaan.
Aluevaaleihin saatiin tukea 35.440,20 euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 22.000 euroa, joten nettotulot olivat |13.400 euroa.

Vuoden 2022 toimisto- ja asiantuntijapalvelut olivat 94.300 euroa sisdltdien mm. lakiasiantuntijapalvelujen ostoa yhteensa 23.400 euroa
(kaupunginjohtajan irtisanomisasian valitusprosessi 7.700 euroa, vastineiden laadintaa 7.600 euroa, sopimusten tarkastelu 2.700 euroa,
tilaan liittyva selvitys 2.600 euroa, valokuituverkko 2.500 euroa, muu 300 euroa), tilintarkastus, tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat
ja arviointikertomuksen laadinnan tuki yhteensa 31.200 euroa, erilaiset mallinnukset, analyysit ja tyokalut yms. 15.100 euroa, muutto-
liikeanalyysi ja kuntakortti yhteensi 6.400 euroa, valtuuston kokousten litterointi 3.100 euroa, Ukraina-projekti 3.100 euroa, srate-
giatyon tuki 5.900 euroa, strategiakuva 2.600 euroa ja muu 3.500 euroa.

Koronatilanteen johdosta aluevaalien jarjestamisestad aiheutui koronajirjestelyiden johdosta puhdistustarvikekustannuksia noin
200 euroa (erilaisia suojavarusteita hankittiin jo kunnallisvaaleihin 2021, henkilostokustannukset eivat kasvaneet, koska mm. mm. kun-
nallisvaaleja vihemman ulkopuolisia palkattuja henkiloita, hoidettiin padosin omalla henkilostolld). Etakokousten johdosta myos mat-
kakustannukset vahentyivat noin 4.600 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenot vahenivit yhteensa noin 4.400 euroa.

Ukrainan tilanteen johdosta kertyi majoitus- ja ravitsemiskustannuksia noin 700 euroa, tulkkaukseen liittyvia kustannuksia noin 300 eu-
roa, Tampereen kaupungin koordinoimasta Ukraina-projektista 3.100 euroa ja lisaksi kaupunginhallitus paatti 8.3.2022 § 60 tukea
Ukrainan kansalaisia 10.000 euron avustussummalla, joka maksettiin huhtikuussa SPR:n kautta paatoksen tultua lainvoimaiseksi.
Kokonaisuutena nettomenot lisdantyivat yhteensa noin 14.100 euroa.
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Toimistopalvelut
Toimistopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot ylittyivat 6.100 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 300 euroa. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 6.400 euroa johtuen erityisesti henkilostokulujen jakso-
tettujen palkkojen muutoksesta.

Koronatilanteen johdosta kertyi suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia yhteensa alle 100 euroa.
Valmiussuunnittelun johdosta kertyi ladkekustannuksia joditableteista alle 100 euroa.
Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 161.500 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 4.800 euroa johtuen erityisesti myyntituottojen alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
166.300 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta, johon vaikutti mm. uusien ohjelmien yllapitokustannusten kohden-
tuminen myohempaan ajankohtaan.

Valmiussuunnittelun johdosta kertyi ladkekustannuksia joditableteista alle 100 euroa.
Talouspalvelut
Talouspalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 15.100 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 9.200 euroa johtuen erityisesti myyntituottojen seka tukien ja avustusten (palkkatukitulot) ylittymi-
sestd. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 5.900 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Qvalia Oy suoritti ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021. Ostolaskujen arvonlisaverojen
tarkastuksessa oikaistavia verottajalta haettavia palautettavia arvonlisaveroja l6ytyi yhteismaaraltaan 13.687,1 | euroa, josta summasta
Qvalia Oy laskutti puolet eli 6.843,56 euroa.

Koronatilanteen johdosta kertyi suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia yhteensa alle 100 euroa.
Valmiussuunnittelun johdosta kertyi ladkekustannuksia joditableteista alle 200 euroa.
Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 85.300 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 91.700 euroa johtuen erityisesti tukien ja avustusten ylittymisestd. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat
6.400 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen ylittymisesta.

Tyoterveyshuollon kelakorvauksia kirjautui yhteensa 295.000 euroa vuodelle 2022, mika oli 91.200 euroa arvioitua enemman. Em.
sisdltyi vuodelle 2022 kirjautunut vuoden 2020 paatoksen mukainen korvaus 20.100 euroa vuoden 2020 tilinpaatoksessa arvioitua
enemman, vuoden 202| paatoksen mukainen korvaus 38.000 euroa vuoden 2021 tilinpaatoksessa arvioitua enemman seka arvio
vuoden 2022 korvauksesta 236.900 euroa.

Koronatilanteen johdosta tyoterveyden kustannukset lisdaantyivat koronatestien ja —rokotuksien johdosta 30.400 euroa. Ao. kustan-
nukset eivat ole kela-korvattavia. Lisaksi kertyi suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia yhteensa alle 100 euroa. Kokonaisuutena
nettomenot lisdantyivat yhteensa noin 30.500 euroa. Koronasta johtuvia palkkaukseen liittyvia asioita olivat mm. hoito- ja hoivahen-
kiloston kaksoisvuorokorvauksen korottaminen (vaikutus perusturvassa).

Valmiussuunnittelun johdosta kertyi ladkekustannuksia joditableteista alle 100 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Vaikutus: 4

paivaa. Riskiin kuuluu inhimilli-
set erehdykset ja jarjestayty-
nyt kansainvalinen rikollisuus
seka kaikki naiden vililtd. Or-
ganisaation on kyettava rea-
goimaan kaikkiin tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamiin.

Strategiset Osaavan henkilston saata- Todenndkdisyys: | Hyva tyonantajamaine, kilpai- | Toteuttamisvastuu koko
vuus 3 lukykyiset palvelussuhteen eh- | organisaatiolla - toteutuu
Vaikutus: 3 dot ja palkkaus, mielekas tyo, | suunnitellusti.
mahdollisuus osallistua ja vai-
9 kuttaa oman tyon kehittami-
seen ja tyoyhteis6on
Operatiiviset | Tietoturva- tai tietosuoja- Todenndkdisyys: | Elimme maailmassa, jossa Tietoturva- ja tietosuoja-
poikkeamat 3 nama poikkeamat ovat arki- poikkeamia on ollut vuoden

aikana molempia. Kaikki
vaadittavat viranomaisilmoi-
tukset on tehty naistd poik-
keamista. Myos vaadittavat
ilmoitukset asianosaisille on
tehty. Tietoturva- ja tieto-
suojapoikkeamia on rekis-
teroity 4 kpl vuonna 2022.
Maara on verrattain pieni ja
niiden aiheuttama vahinko
lievaa.

Taloudelliset

Maksuvalmiusriski

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on 4,0 miljoonan
euron luottolimiitti konserni-
tilissd ja 30 miljoonan euron
kuntatodistusohjelma.

Lyhytaikaista luottoa kunta-
todistusohjelman kautta oli
kaytossa koko vuoden,
maaraltaan | 1-28 miljoonaa
euroa/kausi. Ajoittain oli
kaytossa osa konsernitilin
luottolimiitista.

Korkoriski

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Mm. korkosuojauksilla on
nostettu lainasalkun suojaus-
astetta, vuoden 2021 alussa al-
koi 22,0 miljoonan euron kor-
kosuojaus.

Vuoden 2021 alussa alkoi
22,0 miljoonan euron kor-
kosuojaus. Vuoden 2022
alussa nostettiin vuoden
2021 lopussa tehdyn paa-
toksen mukainen 16,0 mil-
joonaa euroa laina 5 vuo-
den kiinteana korkona.
Vuoden 2022 loppupuolella
nostettiin 17,0 miljoonan
euron laina 20 vuoden
laina-ajalla, vaihtuvalla ko-
rolla.

Taseen alijaama

Todennidkdisyys:
3
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisoh-
jelmien ja tasapainottamistoi-
menpiteiden toteuttamisen
avulla tavoitteena on, etta ti-
lanne suunnitelmakaudella ta-
sapainossa.

Vuoden 2022 alussa taseen
ylijaama oli 1.921.489,28
euroa. Vuoden 2022 ali-
jaama oli 1.437.311,20 eu-
roa. Yuoden 2022 lopussa
taseen ylijaama oli
484.178,08 euroa.

Takausriski

Todennidkdisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Kaupunki edellyttaa vastava-
kuuden ja takausprovision.

Valtuusto paatti 16.3.2022
§ 14 paatti myontaa oma-
velkaisen takauksen Ha-
meenlinnan Seudun Vesi
Oy:n ottamalle lainalle lai-
toshankkeiden rahoitta-
mista varten.

Myonnettavan lainatakauk-
sen ehtona oli, etta HS-Vesi
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luovuttaa kaupungille vasta-
vakuutena 3.002.000 euron
arvoisen yrityskiinnityksen.
Takaus kattaa lainan paa-
oman lisaksi korot ja viivas-
tyskorot sekd muut mah-
dolliset velkakirjassa maini-
tut kulut. Kaupunki perii ta-
kauksesta vuosittain | %:n
takausprovision taatun lai-
nan maksamattomasta paa-
omasta 31.12. tilanteessa.

Vahinko

Vahinkoriski

Todenndkdisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on vakuutusmek-
lari, joka kilpailuttaa vakuutuk-
set ja antaa asiantuntijapalve-
lua sopimuskauden aikana. Va-
kuutusten ajan- ja tarkoituk-
senmukaisuutta yllapidetaan ja
seurataan jatkuvasti.

Vuonna 2022 vakuutustur-
vassa valmistauduttiin hy-
vinvointialueen tuloon.
Meklarin kanssa pidettiin
useita yhteistyokokouksia,
joissa selvitettiin tulevia
muutoksia vakuutusturvaan.
Edellisvuosien tapaan kau-
pungin laaja hallinnon vas-
tuuvakuutus sovittiin jatku-
vaksi myos vuonna 2023.
Lisaksi tyotapaturmatilas-
toja tarkasteltiin kaksi ker-
taa vuoden 2022 aikana yh-
dessa henkilovakuuttaja
Fennian ja henkilostopalve-
lujen seka tyosuojeluvaltuu-
tettujen kanssa. Tyotapa-
turmatilastojen mukaan
tyotapaturmat olivat
Akaassa vahentyneet vuo-
den 2022 aikana yli 30 % ja
vahinkojen korvausmenot
yli 50 %.

Loppuvuonna 2022 vakuu-
tusmeklaripalvelut kilpailu-
tettiin yhteishankintana.

Tyoturvallisuusriski

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityé on suo-
ritettu ja dokumentoitu. Hal-
lintajarjestelmat ja toimintata-
vat testattu.

Toteuttamisvastuu toi-
mialoilla - toteutuu suunni-
tellusti.
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9.2 TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistod nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittda kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Maankdytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittda Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda viihtyisaa, turvallista ja
kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edellytykset menestyvan liike-
toiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdviana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesti ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistdjen muodostamisesta, sekd hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltda mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seki (osto-
palveluna hankekoordinaattorin toiminnan Valkeakosken kaupungilta), Lempailan kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut,
Kiinteisto Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteistd Oy Sadstotalon toiminnan seka joukkoliikenteen.

Tydllisyyden hoito

Tydllisyyden hoidon tulosalue siséltia tyollisyyden hoidon hallinnon, palkkatuen ja kesatyon, tyopajan ja liikkuvat ryhmat, ykspajan seka
kuntaosuudet ja korvaukset. Lisdksi sisaltyy tydllisyyden kuntakokeilu ajalla 1.1.2021-30.6.2023, joka jatkuu lainmuutosten johdosta
31.12.2024 asti.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
|. Akaa on virea Elinkeinopoliittisesti | Hankkeiden luku- 4 kpl Akaa Pointin myynti- ja | Toteutuu
elinvoimakunta merkittavien hankkei- | maara markkinointikonsepti

den toteuttaminen seka kaavamuutos w

Postin logistiikkakes-
kuksen yritysalueen
kaavoitus
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Sataman yleissuunnitel-
man paivitys ja yritys-
toimintojen laajentami-
nen

ABC:n alueen yritystoi-
mintojen laajentaminen

Asemanseutujen ja
keskustojen kehitta-
mien

Viialan asemanseudun
tilanne

Toijalan asemanseu-
dun tilanne

Toijalan virastokort-
telin tilanne

Viialan asemanseu-
dulla 2 hanketta vi-
reilla

Toijalan virastokort-
telin ja asemanseudun
toiminnot sovittu

Viialaan on kerrostalo-
projekti vireilla

Toijalan asemanseudun
suunnittelu kaynnissa

Virastotalolle kiinteis-
toarvio kaynnissa

Toteutuu

Hinku-kunta, tavoite-
80% paastovahennys
vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 2007
tasosta

Toteutunut paastova-
hennysprosentti

Seudullisen ilmasto-
ohjelman toteuttami-
nen ja toimenpiteet

limastovahti on kay-
tossa ja toimenpiteitd
on suunnitelman mu-
kaisesti kaynnissa

Toteutuu

2. Akaa on tapah-
tumarikas kunta

Kaupunki mahdollis-
taa erilaisten tapahtu-
mien jarjestamisen

Tapahtumien maara

Kaupunki jarjestaa
Akaa-pdiva ja Hunaja-
hulinat-tapahtumat

Tapahtumien jarjesta-
minen normaalissa
suunnittelussa

Toteutuu

5. Akaa on viih-
tyisd ja tunnettu
kaupunki

Kaupungin brandin
parantuminen

Brindi- ja imagotutki-
mukset

Parantuneet tulokset

Yrityskokemustutkimus
toteutettu, asukasko-
kemustutkimus tullaan
toteuttamaan. Tulok-
sista raportoidaan
myohemmin.

Toteutuu

8. Akaa edistaa su-
juvampaa liikku-
mista

Asemanseutujen saa-
vutettavuuden paran-
tuminen

Kevyenliikenteen ver-
kostojen parantami-
nen

Sisdisen joukkoliiken-
teen kehittaminen

Vireilla ovat hankkeet

Jokaista osa-aluetta
on kehitetty toimen-
piteilla

Suunnittelu kaynnissa
monilla osa alueilla. Ke-
salle valmisteilla kutsu-
kyytipilotti joukkolii-
kenteeseen.

Toteutuu

7. Akaassa palvelut
ovat asiakaslahtoi-
sia ja niiden tuo-
tanto monimuo-
toista

Tyollisyyden kunta-
kokeilun kohderyh-
massa asiakasohjaus
on yksilollista ja oi-
kea-aikaista. Palvelui-
den tuottamisessa
hyodynnetaan niin
kaupungin kuin mui-
denkin sidosryhmien
palveluita.

Asiakkaista 80% on
oikea- aikaisissa ja

palvelutarpeen mu-
kaisissa palveluissa.

Kaikki asiakkaat ovat
palveluissa.

Kokeilussa olevien
asiakkaiden maira on
kasvanut vahitellen
vuoden 2021-2022 ai-
kana ja kesakuussa
2022 tyollisyyden kun-
takokeilun asiakkaita
Akaassa oli 728 henki-
164. Vastaava luku jou-
lukuussa 2022 oli 716
asiakasta. Aktivointi-
aste oli joulukuussa
2022 38,2 %. Aktivoin-
tiasteeseen on vaikut-
tanut uuden asiakaspal-
velumallin (2.5 lahtien)
kayttoonoton muuttu-
neiden kaytiantojen
omaksuminen seka var-
sinkin loppuvuonna

Toteutuu
osittain

D
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2022 hyvinvointialueen
tulemiseen liittyvat lisa-
tyot palveluohjauksessa
seka henkiloston vaih-
tuvuus.

6. Akaalaisten hy-
vinvointi lisaantyy

Tyollisyyden kunta-
kokeilussa tunniste-
taan tyottomien kun-
takokeilun asiakkai-
den tyollistymisen es-
teet ja kannustetaan
tyonhakuun ja opis-
keluun.

Tyottomyysasteen
muutokset

Tyottomyysaste mah-
dollisimman alhainen

Tyottomien osuus tyo-
voimasta lisdantyi tou-
kokuusta 2022 (7,2 %)
kesakuuhun 2022

(8,2 %). Kuitenkin ver-
rattuna kesakuuhun
2021 muutos on -
18,8 %, jolloin tyotto-
mien osuus tyovoi-
masta oli 10,1 %. Mar-
raskuussa 2022 vas-
taava luku oli 7,5 %

Toteutuu

Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen
perustuu laajaan hy-
vinvointikertomuk-
seen (2021-2024),
sen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin.

Laajan hyvinvointiker-
tomuksen (2021-
2024) suunnittelu,
vahvistaminen ja
kayttoonotto seka
vuosittainen rapor-
tointi valtuustolle

Laajan hyvinvointiker-
tomuksen painopiste-
alueet ja tavoitteet
on otettu kayttoon ja
toteutus on edennyt
suunnitellusti. Yhteys
kaupungin strategi-

Laaja hyvinvointikerto-
mus- ja suunnitelma
(2021-2024) seka vuo-
den 2021 raportointi ja
vuoden 2022 suunnitel-
lut tavoitteet hyvaksyt-
tiin valtuustossa

Toteutuu

etenee suunnitellusti. | aan, toimenpideohjel- | 15.6.2022.

miin ja talouden ja

toiminnan suunnitte-

luun on tunnistettu.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 12/2022
Tyéollisyyden hoito
Siirtymiset kuntouttavasta tyotoiminnasta mui- Tavoitteita ei ole saavu- 120 henkiloa Noin 120 henkiloa, tar-

hin palveluihin
Tyollistyminen
Opiskelu

Muu kaupungin palvelu

Muut

tettu. Covid- |9 pandemia
vahensi tuntuvasti kun-
touttavan tyotoiminnan
asiakkaiden tyollistymista
ja koulutukseen hakeutu-
mista. Tyollisyyden kunta-
kokeilu alkoi 1.3.2021 ja
se vaikutti monella tavalla
myos kunnan tyollisyyspal-
veluiden toimintaan.

Tyollistyminen 40 hlo

Opintoihin 40 hlé

Muihin kaupungin palvelui-

hin 30 henkiloa

Muut 10 hlo

kemmat luvut eivat ole
saatavissa.

Pitkaaikaistyottomien ja alle 25-vuotiaiden tyot-
tomien tyottomyyden vaheneminen

Tavoitetta ei saavutettu.

Vahemman kuin vuonna
2021

Vuoden 2022 kuntakokei-

lun tilastotiedon mukaan

Akaan rakennetyottomyys

(vaikeasti tyollistettivat
15-64 v osuus kaikista
tyottomista ml. pitkaai-

kaistyottomat) on vahen-
tynyt kun lukua verrataan
vuoden 2021 lukuun

(63 % vuonna 2021 ja 58%
vuonna 2022 %osuus kai-
kista tyottomista). Alle
30-vuotiaiden tyottomyys
on myos vahentynyt
2021-2022 vuosien aikana
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14.8 % (2021 joulukuu)
9,6 % (marraskuu 2022)

Rakennetyottomyyden
sekai alle 30-vuotiaiden
tyottomyyden vahentymi-
seen ovat vaikuttaneet
my®os yleisesti parantunut
tyomarkkinatilanne seka
kesdkuusta lahtien kun-
touttavan tyotoiminnan
ohjausmahdollisuuksien
parantuminen uusien ryh-
matoimintatoimitilojen
kayttoonoton jalkeen.

=645 000 €

Tyomarkkinatuen valtion korvaukset kuntoutta- 121 201 euroa 130 000 € -10 000 € = 112 473 €
vasta tyotoiminnasta 120 000 €
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 766 545 euroa 570 000 € +75 000 Kuukausien -3 aikana

tyomarkkinatuen kunta-
osuusmaksuihin vaikutti
vield yrittdjille maksettu
maaraaikainen koronatuki.
Sen jalkeen tyo-
markkinatuen kuntaosuus-
maksuissa palattiin ko-
rona-pandemiaa edelta-
ville tasolle. Yhteensi |-
12 kuukausien toteutuma
668 776 euroa (103,7 %).
Kuntaosuusmaksuihin vai-
kutti kuntouttavan tyotoi-
minnan toimitila-asian sel-
keytyminen kesakuusta
lahtien seka parantunut
tyollisyystilanne.

Maankaytto ja kaavoitus

111 000 € (ulkoiset)

Myyty tonttimaa 244 523 € myyntivoitto 350 000 € 502822 €ja 120 194 €
+152 800 € = 502 800 €
ja myyntitappio 0
+120 200 € = 120 200 €
Ostettu (raakamaa, tontit) 45035 € 200 000 € 185 085 €
Vuokratuotot (maa-alue) 135502 € 128 500 € +12 100 € = 142 141€
140 600 €
Muut tuotot (maankayttésopimuskorvaukset 0€ 20 000 € -7.200 €= 12750 €
ym.) 12.800 €
Maksutuotot 7270 € 71400 € -56 400 € = 18 340 €
15 000 € (ulkoiset)
Rakennusvalvonta
Lupiin liittyvien paatosten maara 502 400 422
Myonnetyt rakennus- ja toimenpideluvat (lupa- 178 100 167
maksut) 111.562€ 100 000 € + |1 000 € = 124 131 €

Kaupungin omakotitontteja myytiin vuonna 2022 9 kpl (2021 7 kpl) ja vuokrattiin 3 kpl (2021 2 kpl). Yritystontteja myytiin 6 kpl (2021

0 kpl) ja vuokrattiin | kpl (2021 5 kpl).
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Maankaiytto- ja kaavoituspalvelut

Vuoden 2022 aikana Akaan strateginen yleiskaava eteni luonnosvaiheeseen ja edistettiin kahdeksaa asemakaavahanketta. Nelja asema-
kaavamuutosta hyviksyttiin. Asemakaavahankkeissa ovat painottuneet kaupungin lihtokohdista lahtevat tavoitteet ja kaavoituskustan-
nuksia on sisdltynyt myos maakauppoihin. Tama nakyy kaavoitusmaksujen maarissa vuoden 2022 osalta.

Akaan strateginen yleiskaava oli luonnoksena nahtavilla 9.2-14.3.2022. Siihen liittyen teetettiin selvityksia ja jarjestettiin myos yleisoti-
laisuus. Vuoritien asemakaavamuutos eteni ehdotusvaiheeseen alkuvuodesta ja hyvaksyttiin huhtikuussa. Samaan aikaan hyvaksyttiin
Maitikkatien asemakaavan muutos ja asetettiin vireille Sirkesalontien asemakaavamuutos ja kaupallisia toimintoja koskeva rakennus-
kielto Sirkesalontien asemakaavamuutosalueelle. Huhtikuussa tuli vireille Pohjois-Toijalan alakoulun asemakaavamuutos, joka eteni
ehdotusvaiheeseen vuoden 2022 aikana. My6s Patsiniementien asemakaavan muutos eteni ehdotusvaiheeseen vuoden 2022 aikana.
Vaikutuksiltaan vahaiset kaavamuutokset Jokiniementien asemakaavamuutos ja Perakiven asemakaavamuutos tulivat vireille kesakuussa
ja hyvaksyttiin joulukuussa. Hallamaentien asemakaavan muutos tuli vireille kesakuussa.

Kaavoitusaloitteet ja kaavoituskatsaus 2022 hyviksyttiin huhtikuussa. Kaavoituksen uusi taksa hyvaksyttiin toukokuussa. Samaan aikaan
otettiin kayttoon sahkoinen lomake kaavoitusaloitteille. Kaavoitushankkeille avattiin kaavakohtaiset projektinumerot kustannusten
kohdentamiseksi ja talouden seurannan parantamiseksi (tasapainottamisohjelman mukainen hanke). Sen seurauksena kayttotaloudesta
siirrettiin investointihankkeille hankkeille kuuluvat kustannukset, yhteensa 100.907 euroa.

Uusia kaavoitusaloitteita tuli loppuvuonna | kpl ja siita paatettiin joulukuun lautakunnassa. Vuoden 2023 kaavoituskatsaus, kaavoitus-
ohjelma ja kaavojen alustava aikataulutus oli tarkoitus kasitella lautakunnassa joulukuussa, mutta asia siirtyi tammikuulle 2023, koska
kaavoitusohjelmaa ja hankkeiden aikataulusta varten tarvittiin tieto kaavoituksen henkilostomaarasta. Valtuusto paitti uuden kaava-
suunnittelijan vakanssin perustamisesta lautakunnan kokouksen jilkeen joulukuussa.

Vuoden 2021 aikana perustetun kaavasuunnittelijan toimeen valittu aloitti 1.3.2022 ja ajalla 21.2.-7.8.2022 tayttamatta olleeseen kaa-
voituksen lupainsinoorin toimeen valittu aloitti 8.8.2022. Henkiloston perehdytykseen, koulutukseen ja tyossa viihtymiseen panoste-
taan uuden kuntastrategian mukaisesti. Henkilostojaosto paatti 7.4.2022 takautuvasti muuttaa kaavasuunnittelijan viran nimikkeen
kaavoituspaallikoksi 1.3.2022 lukien.

Kiinteistoveroselvitysten tekoa on jatkettu FCG Oy:n kanssa Jalannin eteldosien alueella. Tyo jatkuu viela vuoden 2023 puolella.
Paikkatieto-ohjelmiston hankintaa selvitetain yhdessa Valkeakosken kaupungin kanssa.
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa uuden lupainsinoorin virka (aikaisemmin palvelusihteerin toimi) taytettiin 12.9.2022 lukien. Maaraaikainen
tarkastusinsinoorin toimi muuttui vakituiseksi toimeksi 1.7.2022 lukien.

Rakennusvalvonnan aineistojen digitointityo etenee kaytettavissa olevan resurssin mukaisesti.

Paikkatietopalvelut

Vuoden 2022 aikana tyoskenteli palkkatuella maaraaikainen kartoittaja ajalla 2.5.-31.7.2022 ja my®os ajalla 3.-31.10.2022.
Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon viistotilakaytossa,
osa tyhijillaan vaistotilavarauksena mm. kouluja varten ja osa edelleen vuokrattuna yrityksille. Kaupungintalon viistotilakayton osalta
kustannukset kohdentuvat ao. yksikoihin, muilta osin kustannukset kohdentuvat elinkeinopalveluihin ja tilatarpeiden tarkennettua niitd
kohdennetaan muualle.

Yhteistyo Ensimetrin kautta kaynnistettiin vuoden 2022 lopussa. Tilanne arvioidaan uudelleen tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden kan-
sallisen uudistuksen yhteydessa 2024.

Akaa Pointin osalta kaydaan keskustelua Postin logistiikkakeskuksen sijoittumisesta.
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Viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maarirahoihin sisiltyi edelleen vuodelle 2020 tehty lisdys, noin 50.000 euroa. Ao.
madrarahasta katettiin vuoden 2021 paljukampanjan ja 2022 kuitukampanjan kustannukset, jotka konkretisoituvat vuonna 2022. Muu-
toin ao. maararahoja on kohdennettu mm. uuden tonttikampanjan aiheuttamiin kustannuksiin. Henkilostojaosto paitti 7.4.2022 ta-
kautuvasti muuttaa viestinta- ja markkinointisihteerin nimikkeen viestintaasiantuntijaksi 1.3.2022 lukien.

Liikenteen kehittaminen: 2023 jatketaan ja toteutetaan sisdisen liikenteen kokonaisvaltaista kehittamista. Toteutukseen sisiltyy
joukkoliikenteen kilpailuttamisen valmistelu ja sisdisen liikenteen laajamittainen kehittaminen. Lisaksi selvitetdan Pirkanmaan
maakunnallisen joukkoliikennelipun, Nyssen/Tampereen kaupunkiseudun lippu-, maksu- ja informaatiojirjestelman liittymisen
mahdollisuudet seka reittisuunnittelu ja liilkenteen kilpailuttaminen yhteistyossa Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikenneyksikon
kanssa.

Akaa, Lempaild, Nokia ja Tampere ovat kidyneet neuvotteluja VR:n kanssa lahijunaliikenteen kehittamiseksi. Neuvottelujen tuloksena
Toijala-Viiala-Lempaila-Tampere valilla alkoi operoida lahijuna elokuusta 2022 alkaen. Matkamaarat ovat lisaantyneet huomattavasti
seka Toijalan etta Viialan asemilta. Vaikutukset tyovoiman liikkuvuuteen, Hyvinvointikeskuksen saavutettavuuteen seka Viialan ja Toi-
jalan asemanseutujen kehitykseen ovat merkittavat. Akaan kaupungin nakokulmasta lahijunaliikenteen kehittaminen vaikuttaa koko
kaupungin kehittymiseen merkittavasti. Kaupungin vuosittainen maksuosuus riippuu uusien ldhijunavuorojen kayttijamaarista, silla saa-
dut lipputulot viahentavat suoraan kaupungin nettomenojen maaraa. Vuodelle 2022 nettomaararahavaraus oli 100.350 euroa ja vuosille

2023-2026 nettomaararahavaraus on 223.000 euroa.

Elinkeinopalveluissa/ joukkoliikenteessa oli palkkatuella maaraaikainen palvelusihteeri 20.6.2022 asti ja maaraaikaisuus jatkui ilman
palkkatukea ajalla 21.6.-20.12.2022 ja ajalla 21.12.2022-28.2.2023.

Elinkeinopalveluissa alkoi Eteld- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanke syksylla 2022. Akaa koordinoi hanketta, jossa on
Akaan lisaksi mukana Palkane, Urjala, Valkeakoski, Punkalaidun ja Sastamala. Hankkeeseen on palkattu yksi hankehenkilo.

Tyollisyyden hoito

Akaan kaupunki osallistuu 2021 alkaneeseen tydllisyyden kuntakokeiluun, jossa tyollisyyspalveluiden tuotantovastuuta siirrettiin TE-
toimistoilta kuntien vastuulle. Tyollisyyden kuntakokeilussa on tarkeaa tuottaa asiakaslahtoisia palveluita, jotka edistavat kuntalaisten
tyollistymisen ja opiskelun mahdollisuuksia sekd parantavat kuntalaisten hyvinvointia. Valmistaudutaan tulevaan tyovoimapalvelujen
siirtoon kunnille, kun kuntakokeilu paittyy.

Talousarvioon sisaltynyt uusi maaraaikainen palvelusihteerin toimi (tyollisyyspalveluiden (kuntouttava tyotoiminta ja kuntakokeilu)
asiakirjojen hallinnointi ja kirjaukset seka muut toimistotehtavit) taytettiin ajalle 1.1.-31.12.2022. Henkilostojaosto paitti 7.4.2022
takautuvasti muuttaa tyollisyyspaillikon nimikkeen tyollisyyspalvelupallikoksi 1.3.2022 lukien.

Kaupunginhallitus p3atti 8.3.2022 § 54 |. kumota KH 15.12.2020 § 384 tekemin paatdksen vuokrata ns. Mattila-yhtymah tiloista 858 m2
kaupungin tyollisyyspalveluiden tyopaja Horisontin kayttoon 15.3.2021 alkaen, koska tiloja ei ole saatettu kohtuullisessa ajassa kiyt-
toonotettavaksi; 2. ettd kaupunkikehitysjohtaja valtuutetaan sopimaan kohtuullisesta korvauksesta kiinteistonomistajan kanssa Patsi-
niementie 36 tilojen toteutuneesta kaytosta varastotilana, 3.ettd tyopaja Horisontti siirtyy kaupungin omistamiin tiloihin Puskuritie 6
tiloihin heti kun se on mahdollista, 4. ettid kaupunkikehitysjohtaja valtuutetaan kaymaan vuokraneuvottelut ulkopuolisen vuokrananta-
jan kanssa niin tarvittaessa jos tyopajalla on edelleen tyotilatarpeita Puskuritien tilojen lisdksi. Ns. Mattila-yhtyman tilojen vuokranan-
tajalta on tullut asiaan liittyen korvausvaatimus. Tyopaja Horisontin toiminta siirtyi vaiheittain Puskuritie 6 tiloihin 1.4.2022 lukien.

Loppuvuoden 2022 aikana valmistauduttiin tulevaan hyvinvointialueuudistukseen. Saatavissa olevan tiedon perusteella kuntouttavan
tyotoiminnan sopimuksien kestoa jatkettiin kaikilla asiakkailla 30.9.2023 saakka, jotta voitiin taata asiakkaiden palveluketjun toimivuus
vuodenvaihteen jalkeen. Tama toiminta aiheutti paljon lisatyota OMA-valmentajien palveluohjauksessa ja kirjallisissa tehtavissa.

Vuoden 2023 alusta toteutuvan hyvinvointialueuudistuksen johdosta kuntouttava tyotoiminta ja kaksi tyotoiminnanohjaajan vakanssia
sekd 5 maaraaikaista tyosuunnittelijaa seka tyopaja Horisontin toiminta siirtyivat hyvinvointialueelle.

Muuta

Kaupunkikehitystoimen tilajarjestelyihin liittyen kaupunginhallitus paatti 6.6.2022 § 148 mm. valtuuttaa kaupunkikehitysjohtajan irtisa-
nomaan Sontulantie 3:n (Nahkapirtti) vuokrasopimuksen ja merkita tiedoksi elinvoimalautakunnan paatoksen kaupunkikehitystoimen
siirtymisestd Kirkkotori 10:n (Kauppiastavaratalo) esityksen mukaisesti ja palata muilta osin kaupunkikehitystoimen tilatarpeisiin kulu-
van vuoden aikana, kun tarkemmat suunnitelmat pysyvimmista tilapaistiloista ja henkiloston maarasta vuodelle 2023 on tarkentuneet.
Kaupunginhallitus paatti 18.10.2022 § 268 hyvaksya vuokrasopimuksen ja vastuunjakotaulukon Kirkkotori 10:n tiloista.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ELINVOIMALAUTAKUNTA TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2022

TOIMINTATUOTOT 1 142 600 191 900 1334500 1 349 324,88 101,1 % 14 824,88
Ulkoiset 1 126 200 191 900 1318100 | 323 549,52 100,4 % 5 449,52
Sisdiset 16 400 0 16 400 25775,36 157,2 % 9 375,36
TOIMINTAKULUT -3 676 200 -216 800 -3893000( -3856526,92 99,1 % 36 473,08
Ulkoiset -3 409 200 -224 800 -3 634 000 -3595 871,72 99,0 % 38 128,28
Sisdiset -267 000 8000 -259 000 -260 655,20 100,6 % -1 655,20
TOIMINTAKATE -2533 600 -24 900 -2558500( -2507202,04 98,0 % 51297,96
Ulkoiset -2283 000 -32900 -2 315900 -2272 322,20 98,1 % 43 577,80
Sisdiset -250 600 8000 -242 600 -234 879,84 96,8 % 7720,16

Elinvoimalautakunnan vastuualueen/ Kaupunkikehityspalvelujen tehtavitason ulkoiset nettomenot alittuivat 43.600 euroa (alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna alittuivat 10.700 euroa).

Koronatilanteen johdosta elinvoimalautakunnan vastuualueen nettomenot lisaantyivat yhteensa 30.100 euroa.
Ukrainan tilanteen ja valmiussuunnittelun johdosta elinvoimalautakunnan vastuualueelle ei aiheutunut erityisia kustannuksia.
Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 42.100 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 5.000 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 37.200 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostoista.

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueella oli arvioitu saatavan vuoden 2022 aikana tehtyjen muutosten jalkeen pysyvien vastaa-
vien myyntivoittoja tonttien myynnistd yhteensa 350.000 euroa + 152.800 euroa = 503.800 euroa ja myyntitappiota yhteensa
0 + 120.200 euroa=120.200 euroa.

Vuonna 2022 maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueelle kohdentui pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 502.821,94 eu-
roa, joten ne toteutuivat muutetun talousarvion mukaisena. Pysyvien vastaavien myyntitappioita kertyi 120.193,50 euroa, joten ne
toteutuivat muutetun talousarvion mukaisena. Vuodelle 2022 kohdentui seuraavat myynnit:

- Akaan kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024: Akaa Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata myydain
raakapuuterminaalin rakentamista varten (400.000 euroa): Elokuun 2022 alussa raakapuuterminaalin lunastustoimituksesta mak-
settiin lunastushinta yhteensa 519.182,07 euroa + korot yhteensa 72.888,64 euroa, em. yhteensd 592.070,7| euroa. Lunastushin-
nasta kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoihin 97.428,11 euroa ja pysyvien vastaavien myyntitappioihin 120.193,50 euroa,
nettovaikutus myyntitappiota 22.765,39 euroa. Korot kirjautuivat muihin rahoitustuottoihin. Asian kokonaisvaikutus kaupungin
tuloslaskelman viimeiselle riville oli 50.123,19 euroa.

- Akaan kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024: Maa-alueen myynti taajamista: Kaupunkikehitysjohtaja paatti
8.12.2021 § 103 myyda noin 10,4 ha:n maara-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0 hintaan 72.000 euroa, seka allekirjoittaa kauppakirjan
kaupunginhallituksen paitoksen 16.6.2020 § 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutui alkuvuonna 2022 ja siita kirjautui
pysyvien vastaavien myyntivoittoa 8.819,39 euroa.

- Loppuvuonna toteutui Lidl Ky:n kanssa 26.10.2021 tehdyn esisopimuksen mukainen kiinteistokauppa kauppahintaan 200.000 eu-
roa ja lisdksi esirakentamiskustannusten korvaus 175.000 euroa, yhteensa 375.000 euroa. Em. kaupasta kirjautui pysyvien vastaa-
vien myyntivoittoa yhteensa 170.077,51 euroa.

- Muusta ns. normaalista myynnista kertyi pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 226.496,93 euroa.

Muihin tuottoihin sisaltyy 12.750 euron peruttuihin tonttivarausmaksuihin liittyva tulokirjaus taseesta tuloslaskelmaan.

Palvelujen ostoissa ulkoiset asiantuntijapalvelut olivat 107.800 euroa alittuen 41.200 euroa. Asiantuntijapalveluihin sisaltyi mm. kiin-
teistoveroselvitysten kustannuksia yhteensa 15.100 euroa (30 % kaynnissa olevan selvityksen kustannuksista, selvityksen kokonaishinta
50.200 euroa) ja strategisen yleiskaavan laadintaan liittyvia kustannuksia 16.700 euroa.

Kaavoitushankkeita on tehty kaupungin omana tyona ja teettamalla konsulteilla tyota. Merkittavin palvelujen ostoon vaikuttanut tekija
on ollut selvitysten suuri maara. Esimerkiksi Pohjois-Toijalan alakoulun asemakaavamuutokseen tarvittavat selvitykset, joita kilpailu-
tettiin ja teetettiin yhteensd 9 kappaletta. Nain suurta selvitysten maaraa ei osattu ennakoida.

Vuonna 2022 hyvaksyttiin Vuoritien asemakaavamuutos, Maitikkatien asemakaavan muutos seka kaksi vaikutuksiltaan vahaista asema-
kaavamuutosta: Jokiniementien asemakaavan muutos ja Perikiventien - Runkotien asemakaavan muutos. Vuoritien ja Maitikkatien
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asemakaavamuutosten osalta kaavoitusmaksut ovat sisaltyneet kiinteistokauppoihin. Jatkossa on tarkoitus erotella selkeammin kaa-
voitusmaksun osuus. Maankaytto- ja kaavoituspalveluissa on otettu kayttoon kaavakohtaiset projektinumerot kustannusten kohden-
tamiseksi. Sen seurauksena kayttotaloudesta erotettiin investointihankkeille kuuluvat kustannukset, yhteensa 100.907 euroa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 18.100 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 13.100 euroa johtuen arvioitua paremmasta lupamaksukertymasta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
5.000 euroa mm. palvelujen ostot alittuivat.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 4.300 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 3.500 euroa johtuen maksutuottojen alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 7.800 euroa mm.
palvelujen ostot ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 14.700 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 22.100 euroa johtuen erityisesti maksutuottojen alittumisesta, koska lahijunaliikenne laskutettiin
nettolaskuna. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 7.400 euroa. Palvelujen ostot ylittyivat 29.500 euroa, mutta aineet, tarvikkeet ja tavarat,
muut toimintakulut ja henkilostokulut alittuivat.

Merkittavin palvelujen ostojen lisaantymiseen vaikuttanut tekija oli Postin logistiikkakeskuksen sijoittumisen taustaksi tuotettu mate-
riaali. Sitd voidaan hyodyntaa myos jatkossa Akaa Pointin kehittimisessa. Markkinoinnin osalta panostettiin aiempien vuosien tapaan
nakyvyyteen ja myos yritystonttien nakyvyyden laajamittainen suunnittelu aloitettiin. Palvelujen ostojen osalta toteuma oli ennakoitua
suurempi. Vuodelle 2022 palvelujen ostoihin sisaltyi myos noin 19.900 euroa Akaanportin vuokralaisen kaytostd vapautuneeseen tilaan
liittyvia puhdistuskustannuksia.

Joukkoliikenteen palvelujen ostoihin sisaltyi elokuussa 2022 alkaneen lahijunaliikenteen kustannuksia yhteensi 100.700 euroa (netto-
madraraharavaus oli 100.350 euroa).

Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi —hankkeen nettomenoiksi muodostui 900 euroa.
Tyollisyyden hoito

Tydllisyyden hoidon tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 6.300 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 13.000 euroa johtuen erityisesti muiden tukien ja avustusten ylittymisesta, joihin sisaltyi mm.
7.500 euroa kuntakokeilun viiviastymisen johdosta saatua korvausta, 7,5 % tyomarkkinatuen kuntaosuudesta ajalta 1-2/2021. Ulkoiset
toimintakulut ylittyivat 19.300 euroa. Mm. avustukset ylittyivat 22.500 euroa ja henkilostokulut 14.300 euroa ja toisaalta mm. palve-
lujen ostot alittuivat 15.700 euroa. Tilinpaatosvaiheessa henkilostokustannuksiin kirjautui sotekertakorvauksia 5.800 euroa.

Avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 668.800 euroa, joten se ylittyi 23.800 euroa (alkuperdinen tavoite ylittyi 98.800 euroa).
Yrittdjille myonnettiin viliaikaista tydmarkkinatukea koronapandemian vuoksi helmikuun 2022 loppuun saakka. Myonnetty tuki vaikutti
myos tyomarkkinatuen kuntaosuuteen lisiten tyomarkkinatuen kuntaosuutta tammi-maaliskuussa n. 10.000e/kuukaudessa. Toinen
kuntaosuuden maksuosuutta lisdava kustannus oli Tyopaja Horisontin tila-asioiden jarjestelyiden viivastyminen. Tyopaja Horisontti
paasi muuttamaan Puskuritie 6:den tiloihin kesalla 2022 ja varsinainen toiminta tiloissa alkoi 1.8.2022. Tyopaja Horisontin toiminta
jatkui viliaikaisissa, ahtaissa ja epakdytannollisissa tiloissa Meijerintie |:ssi kesadn saakka. Alkuvuoden aikana uusia asiakkaita ei voinut
ohjata kuntouttavan tyétoiminnan, Tyopaja Horisontin palveluihin ja vanhojen asiakkaiden tyotoimintapdivien maaraa jouduttiin va-
hentamain. Tyollisyyden kuntakokeilun palveluohjaukseen palvelua hidastavana tekijana vaikuttivat mm. uuden asiakaspalvelumallin
kayttoonotto 2.5.2022 seka henkildston resurssivaje ja uusien tyontekijoiden perehdyttaminen.

Koronatilanteen johdosta kertyi suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia alle 100 euroa. Avustuksissa tyomarkkinatuen

kuntaosuus lisadntyi ns. koronayrittdjien johdosta tammi-maaliskuussa noin 30.000 euroa. Kokonaisuutena aiheutuneet kustannukset
olivat yhteensa noin 30.100 euroa.

80



ks

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset

Tyollisyyden kuntakokeiluun
vaikuttavassa lainsadadannossa
tapahtuu valtakunnallisia
muutoksia

Todennikdisyys:
4
Vaikutus: 4

Edunvalvontatyo

Tyoryhmissa on toimittu
aktiivisesti ja tuotu Akaan
tavoitteita esiin.

Vaikutus: 5

sen hallinta

Operatiiviset | Strategiset tavoitteet eivat Todennidkdisyys: | Muutosherkkyyden paranta- | Toimintaympariston muu-
vastaa tulevaisuuden tarpei- 2 minen tosta arvioidaan kokoajan ja
siin Vaikutus: 3 tilannekuva on selkea.

6

Operatiiviset | Operatiivinen toiminta ei ole | Todenndkdisyys: | Koulutuksen lisidaminen ja Henkilostokoulutukseen on

riittdvan laadukasta 2 henkildstoresursseista huo- osallistuttu aktiivisesti.
Vaikutus: 3 lehtiminen
6

Operatiiviset | Tyollisyyden kuntakokeilun Todennidkdisyys: | Arvioidaan omia prosesseja ja | Henkiloston vaihtuvuus toi-
palveluohjaus ja kuntapalvelut | 2 tehdaan tarvittaessa korjauk- | menpiteista huolimatta
eivit toteudu suunnitellusti Vaikutus: 4 sia edelleen suurta.

8

Operatiiviset | Osaavan henkiloston rekry- | Todenndkdisyys: | Henkiloston tyokyvysta huo- | Ylitoiden maaraa on seu-

tointi ja tyossa pysyminen 3 lehtiminen ja tyokuormituk- [ rattu ja vahennetty, uusia

rekrytointeja on tehty.

Taloudelliset

Talouden heikkenemisen seu-
rauksena investointien vihe-
neminen. Rakentamisen taan-
tuma. Tyottomyyden lisaanty-
minen.

Todenndkdisyys:
3
Vaikutus: 4

Oman toiminnan sopeuttami-
nen tilanteeseen

Toistaiseksi rakentaminen
ja siihen liittyvat luvat ovat
olleet korkealla tasolla.

koriskit vahaisia, ulkotoimin-
nassa mahdollisia.

|
Vaikutus: 2

nakointi, asianmukainen oh-
jeistus ja varusteet

Taloudelliset | Korona-pandemia tyyppisen | Todennakdisyys: | Varautumisen jatkuva paran- | Koronasairastavuus on ol-
tilanteen pitkittyminen tai 3 taminen ja toimintaymparis- | lut edelleen korkealla ta-
vastaavan tilanteen uudelleen | Vaikutus: 3 ton arviointi solla.
tuleminen

9
Vahinko Toimistotyota tekevien vahin- | Todenndkdisyys: | Rlskien tunnistaminen ja en- | Tyotapaturmia ei ole tapah-

tunut.
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9.3 TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: PERUSTURVAJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusturvalautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtivatasoista:
Sosiaalityo

Sosiaalityon ja yleisten sosiaalipalvelujen tarkoituksena on mahdollistaa yksilon ja perheen elamankriiseista selviytyminen seka tukea
yhteison toimivuutta vaikuttamalla asiakkaiden elinolosuhteisiin. Sosiaalityota toteutetaan kehittamalld vaikuttavia ennaltaehkiisevia
tyomuotoja ja jarjestamalla yhteistyossa asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa hanelle tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset palvelut
ja tukitoimet. Lapsiperheita tuetaan koulujen oppilashuollossa, sosiaalihuollon palveluin seka lastensuojelun avulla. Aikuisten hyvin-
vointia varmistetaan toimeentulotuen myontamisella, aikuissosiaalitydn moninaisilla palveluilla seka tyollistymisen tukemisella.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tuottavat ja koordinoivat yksilollisia ja palveluntarpeeseen perustuvia ikdihmisten palveluita. Palveluntarpeen selvittely
tapahtuu asiakasohjausyksikon kautta. Keskeisia palveluita ovat kotona asumisen tukemisen palvelut, kuten kotihoito, kotikuntoutus,
kotiutustiimi ja omaishoito sekd asumispalvelut palveluasumisessa ja tehostetussa palveluasumisessa. Hyvinvointia, terveytta, toimin-
takykya ja itsendista suoriutumista tukevat palvelut toteutetaan yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa. Digitaalisten palveluiden kuten
videovisitin kdyttoonotolla tehostetaan terveyspalveluiden ja kotihoidon seurantakaynteja. lkaihmisten paivatoiminnalla tuetaan van-
huksia, joille ei ole viela myonnetty muita kotihoidon palveluita / tukipalveluita. Paivatoiminnalla tuetaan myos omaishoitajien jaksa-
mista. Kaupungin jarjestama lahitoripalvelu toimii matalan kynnyksen kohtaamispaikkana ikaihmisille. Toimintakyvyn yllapitimisessa
yhteistyo kolmannen sektorin kanssa on tarkeassa roolissa.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen keskeisena tehtavana on edistad vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan ja-
senend. Palveluilla pyritdan poistamaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palveluilla pyritdan tukemaan omatoimista arjesta
selviytymista.

Terveydenhuolto

Terveydenhuollon tehtiviana Akaan yhteistoiminta-alueella on ennaltaehkaista ja hoitaa sairauksia, yllapitia ja edesauttaa terveytta ja
toimintakykya seka kaventaa ihmisten valisia terveyseroja. Tavoitteeseen paasemiseksi Akaan terveyskeskus on jarjesta-
nyt monipuolisia ja korkealaatuisia perusterveydenhuollon palveluja, jotka toimintasuunnitelmakauden alussa toteutuivat Akaan hyvin-
vointikeskuksessa ja Urjalan terveysasemalla seka kouluterveydenhuollon osalta alueen kouluilla. Kotisairaalatoiminta on ollut
tarkedssa roolissa hoidon porrastuksessa ja se on sisiltynyt terveydenhuollon tehtavatasolle.

Yleistd toiminnasta

Hyvinvointialueuudistus toteutui |.1.2023. Siten sote-palvelut olivat viimeisen vuoden kaupungin jarjestamisvastuulla ja se huomioitiin
toiminnan suunnittelussa.

Toiminnan toteuttamista ohjasivat voimassaolevat strategiat ja suunnitelmat: Akaan strategia 2018-2025, jota uusittiin vuoden 2022
aikana, Hyvinvointiohjelma 2021-2022, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja talouden tasapainotusohjelmat.

Hyvinvointityon yleinen kehittaminen on koko kunnan tulevaisuuden haaste. Erityisesti varhaisen tuen palveluja on edelleen vahvistet-
tava, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti eika lilan myohaan. Hyvinvointityo tulee jadmaan osaksi kunnan toimintaa
hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeenkin.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdd-

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022
7. Akaassa palvelut | Palveluja kehitetaan Vahvistetaan sahkoi- | Viialan kirjastossa toi- | Etavastaanottopiste Toteutuu
ovat asiakaslahtoi- | siten, etta ne ovat sid ja liilkkuvia palve- | mii etavastaanotto- kaynnistettiin ja maa- ]
sia ja niiden tuo- helpommin saavutet- | luja. piste, jossa voi asioida | raaikainen digiohjaaja
tanto monimuo- tavissa. etdvastaanotoilla digi- | oli sielld opastamassa
toista tuen avulla. kuntalaisia.
Hammashoidon pal- | Koululaisten hammas-
veluja tuotetaan liik- | tarkastuksia toteutet-
kuvina palveluina tiin liikkuvana palve-
esim. koululaisille ja luna.
asumispalvelujen
asukkaille.
10. Akaa on hyva | Akaa on tulevaisuu- | Osallistutaan hyvin- Annetaan virka-apua [ Pirsote-hankerahoilla | Toteutuu
kumppani den sote-palvelujen vointialueen valmiste- | hyvinvointialueen val- | oli palkattuna yksi ko- ]
kehittaja. luun ja hankkeiden misteluun ja mahdol- | koaikainen sairaanhoi-
avulla listetaan henkiloston | taja. Sen lisaksi myds
hyvinvointialueen pal- | osallistuminen Akaan | Omaoloa varten oli
velujen kehittami- nakokulmien esittami- | Akaassa ja Urjalassa
seen. seen. Osallistutaan molemmissa yksi osa-
Pirsoten hankkeeseen | aikainen sairaanhoi-
my&s vuonna 2022. taja oman tyonsa
ohella. Henkilosto
osallistui aktiivisesti
eri kehittamisen ko-
konaisuuksiin osana
omaa tyotaan.
Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

mdadrd

3. Akaassa asioi-
daan sahkoisesti

Tavoite

Akaassa lisataan di-
gitaalisia palveluja
sote-palvelutuotan-
nossa. Siten mah-
dollistetaan suju-
vampaa ja nopeam-
paa palvelutuotan-
toa niiden kuntalais-
ten osalta, joille di-
gitaalisten palvelujen
kaytto on mahdol-
lista, Samalla pysty-
tdan vahvistamaan
vastaanottopalveluja
niita tarvitsevien
osalta.

Laajennetaan videovisit-
palvelun kayttoa sote-
toimijoilla.

Otetaan kdyttdon uusia
sahkoisia palveluja.

Mittari

Tavoitetaso 2022

Videovisit on kaytossa
useammilla toimijoilla ja
silla lisataan etavastaan-
ottopalvelujen tuotta-
mista.

Otetaan kidyttoon
Omaolo, chat-palvelu ja
laajennetaan sahkoista
ajanvarausta.

Toteuma 2022

Kotihoidossa on ollut
kaytossa videovisit ja
etakahvilatoimintaa on
kaynnistetty vuoden
2022 aikana.
Videovisitin kayttoa li-
sattiin ja sen avulla ter-
veydenhuollossa toteu-
tettiin etavastaanotot
sairaan lapsen

hoitotodistuksia varten.

Omaolossa otettiin
kayttoon uusia
oirearvioita. Sahkoistd
ajanvarausta
laajennettiin neu-
volapalveluihin seka
hoitajien vastaanotto-
toimintaan. Chat-palve-
lua ei ehditty ottaa
kayttoon.

Toteutuu
osittain

D
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Tuetaan kuntalaisia sah-
koisten palvelujen kay-
tossa.

Kuntalaiset voivat
asioida etdvastaanotto-
pisteessa, jossa on saa-
tavilla digiapua. Digitu-
kea tarjotaan myos
muilla tavoilla kuntalai-
sille (esim. videot, chat,
sovitut tapaamiset).

Digineuvojan tyopa-
nosta hyodynnettiin laa-
jasti ja han osallistui
kuntalaisten kouluttami-
sen lisaksi myos tervey-
denhuollon ammattilais-
ten kouluttamiseen eta-
palveluiden lisaamiseksi.
Kuntalaiset voivat
asioida
etdvastaanottopis-
teessd, jossa on saata-
villa digiapua.

9. Akaan henki-

Toimintalahtoinen

Akaan kaupunki on mu-

Vuonna 2022 HR-pilotti

HR- pilotti on alkanut

Toteutuu

165t viihtyy tyovuorosuunnittelu | kana henkilostovoima- | laajenee Torkonkarta- | jo vuonna 2021 Havu- B
tyossaan on kaytossa ja sita | varojen tiedolla johta- | noon. linnan iakkaiden asumis-
kehitetain edelleen. | misen kuntapilotissa, yksikossa seka tammi-
Henkilostolle viesti- | jossa kehitetaian keski- kuussa 2022 iakkaiden
taan riittavasti. tettya toimintalahtoista asumisyksikko Torkon-
tyovuorosuunnittelun kartanossa.
prosessia. Tavoitteena
on viahentaa tyon kuor-
mittavuutta ja kohden-
taa henkilostoa ruuhka-
huippuihin ja tarjota en-
tista asiakasldhtoisem-
paa palvelua. Pilottiyk-
sikkona on Havulinna.
Sote-uudistuksen ja hy- | Luodaan intraan oma Pirkanmaan hyvinvointi-
vivnvointialueiden val- | sivu muutokselle ja pi- alueen (Pirha) suunnit-
mistelusta tiedotetaan | detdan yhteisia tilaisuuk- | telutyot ovat edistyneet
ajantasaisesti koko hen- | sia. koko vuoden ja tiedo-
kilostoa. tus on tiivistynyt mm.
Howspace-alustan
kautta. Perusturvajoh-
taja ja henkilostojohtaja
pitivat saannollisesti
henkiloston tiedotusti-
laisuuksia Pirhan valmis-
telun etenemisesta.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 12/2022
Sijaishuollossa olevien lasten (alle |8-vuotiaiden) maara 40 45 42
312,
Sosiaalihuollon asumispalveluasiakkaiden maara 31.12. 39 40 41
Kotihoidon peittavyys 75 + Akaa 10,8% Akaa 22 % Akaa 11,5 %
Urjala 15,6% Urjala 22 % Urjala 15,5 %
Kiireelliset sijoitukset vuoden aikana 17 15 17
Henkilokohtaisen avun asiakkaat Akaa 98 Akaa 60 Akaa 90
vpl/ Ikm / vuosi Urjala 35 Urjala 20 Urjala 32
Avosairaanhoidon kaynnit laakarilla ja hoitajalla Akaa 30 920 Akaa 25000 Akaa 31 88l
Urjala 6 746 Urjala 7900 Urjala || 078
Suun terveydenhuollon kaynnit Akaa 18 121 Akaa 20700 Akaa 19 247
Urjala 3 556 Urjala 4800 Urjala 2 622, yh-
teensa 2| 869
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Yleistd

Sote-uudistuksen mukaiset tavoitteet (mm. yhdenvertaisuus, hyvinvointierojen kaventuminen, palvelujen saatavuus ja kustannusten
hillintd) ohjasivat myos Akaan omien palvelujen kehittamista sekd hyvinvointikeskuksessa ettd muussa toiminnassa. Sote-uudistukseen
ja hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyvaa palvelujen kehittamistyota tehtiin Pirkanmaan kuntien kanssa yhdessa ja osin valtion
avustamilla hankkeilla. PirSote-hanke jatkui vuonna 2022 ja jatkuu vield hyvinvointialueen toteuttamana vuonna 2023.

Vuosi 2022 valmisteltiin sote-uudistusta ja Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloittamista 1.1.2023. Valmistelun tukena toimi
viisi jaostoa, joista yksi oli sote-palvelujen jaosto. Sote-palvelut jaoston tehtavana on varmistaa sote-palveluiden jatkuvuus seka toimiva
ja turvallinen palveluiden siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle, varmistaa kliinisten tukipalveluiden toiminta hyvinvointialueella, var-
mistaa henkiloston sujuva ja turvallinen siirtyma hyvinvointialueen palvelukseen, osallistua hyvinvointialueen rakentamiseen yhdessa
muiden jaostojen ja tyoryhmien kanssa seka osallistua avoimen ja ennakoivan viestinnan toteuttamiseen asiakkaille ja henkilostolle
muutoksessa. Sote-palvelut jaostolle on valmisteluvastuussa kolme erillista tyoryhmaa: |. peruspalvelut 2. integraatio ja TKIO ja 3.
erikoissairaanhoito. Peruspalvelutyoryhmassa oli jaettu vastuualueita valmisteltavaksi ja Akaan ma. perusturvajohtajan vastuualueena
oli aikuissosiaalityo. Sote-uudistus edellytti myos kunnilta virka-avun antamista hyvinvointialueiden valmisteluun ja erityisesti perus-
turvan muutkin johtajat ja esihenkilot osallistuivat oman tyonsa ohessa merkittavalla tyopanoksella valmisteluun.

Toimintatapoja muuttamalla on pyritty turvaamaan hoidon jarjestamisen toiminnalliset ja taloudelliset mahdollisuudet lahella myos
tulevaisuudessa. Palvelurakennemuutoksen myo6ta painotusta siirrettiin ennaltaehkaiseviin, kuntouttaviin sekid asiakkaan ja potilaan
voimaantumista edistaviin palveluihin ja samalla lisattiin sahkoisia palveluja. Nain toimien resurssit riittavat paremmin myos raskaaseen
tukeen ja hoitoon eri asiakas- ja potilasryhmissi. Omaa palvelurakennetta kehitettdessd huomioitiin myos erikoissairaanhoidon ja
Valkeakosken terveyskeskussairaalan kanssa tehtava yhteistyo ja asiakaspolkujen yhteinen kehittaminen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Asiakasnakokulman ja sahkoisten palvelujen korostaminen ovat olleet edelleen painopistealueena suunnitelmakautena. Prosessien ke-
hittamisessa on pyritty hyodyntamaan uudenlaiset asiakkaita ja potilaita hyodyttavit sahkoiset palvelukanavat ja sahkoisten palveluiden
tuominen osaksi toimintakonseptia on ollut merkittava osa toiminnan kehittamisessa. Erilaisten mobiili- ja liilkkuvien palveluiden avulla
on mahdollista tuoda palvelut lahelle asiakasta ja potilasta tai hanen lahiymparistodan ja erityisesti kotihoidon piirissa sita on hyodyn-
netty etihoivan avulla. Digitaalisuutta lisiamalld mahdollistetaan entista enemman myos tyontekijoiden etityo, joka osaltaan lisai tyon-
tekijoiden tyohyvinvointia ja Akaan houkuttelevuutta tyonantajana. Kotiin tuotavien palveluiden lisadamiseen tarvitaan ammattilaisten
ammatillista osaamista ja resurssien vahvistamista. Ndin voidaan vihentaa kivijalkakeskeistd toimintaa myos perusturvassa. Se myos
sujuvoittaa potilaan ja asiakkaan palvelupolkua ja useimmiten parantaa hianen palvelukokemustaan ja hoidon laatua. Erityisen tiarkeaa
on saada sahkoisista palveluista osa kuntalaisten arkea ja auttaa ja tukea heita palvelujen kaytossa. Siten hyvinvointialueiden palvelu-
tuotannon mahdolliset muutokset olisivat etapalveluiden avulla helpommin akaalaisten saavutettavissa. Vaikka kuluneen vuoden aikana
paastiin sahkoisten palveluiden lisidmisessa isoin harppauksin eteenpiin, niin kaikkia tavoitteita ei saavutettu ja erityisesti etavastaan-
ottojen pitaminen ei lisaantynyt toivotussa maarin.

Henkilostopula on edelleen valtakunnallinen ongelma ja myos Akaassa se muodostui vuonna 2022 haasteeksi. Erityisesti maaraaikaisten
tehtdvien tdyttaminen oli haastavaa, koska myos hyvinvointialueen aloittaminen vuonna 2023 sai aikaan epavarmuutta henkiloston
tilanteeseen. Tyonantajana pyrittiin huomioimaan myos henkiloston nakokulma toiminnan kehittamisessa ja sen avulla vahvistettiin
myo6s henkiloston sitoutumista. Pelkdstdan henkiloston osaamisen ja yhteistyon vahvistaminen eivit aina ole riittavia toimenpiteita ja
siita syysta Akaassa pyrittiin myos vahvistamaan myonteista tyonantajakuvaa.

Koronan vaikutukset vuonna 2022 eivit olleet yhta suuria kuin edellisend toimintavuonna, mutta vaikka epidemiatilanne parantui, niin
edelleen silla oli seka taloudellisia etta toiminnallisia vaikutuksia. Merkittavimmat toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset silla oli
infektiovastaanoton ja rokotustoiminnan toteuttamisessa, koska Hyvinvointikeskukseen ei suunnitteluvaiheessa osattu suunnitella riit-
tavan isoja muunneltavia tiloja eristysta vaativiin tilanteisiin ja massarokotustoimintaan Siita syysta infektiovastaanotto toimi alkuvuo-
den Toijalan vanhalla terveysasemalla ja korona- ja influenssa-rokotustoimintakin siirrettiin sinne syyskuussa koko loppuvuodeksi.
Lisaksi rokotustoiminnassa oli pakko kayttda ulkopuolisten sijaisten lisaksi myos vuokratyovoimaa, etti vakituinen henkilokunta sai
enemman keskittyd omaan vastaanottotoimintaansa.

Sosiaalityo

Sosiaalityon tulosalueina ovat sosiaalitoimisto, lastensuojelu, perhekeskus, aikuissosiaality, opiskelijahuolto ja sosiaalityon hankkeet.
Tulosalueet vastaavat siten sosiaalityon johtamisen tiimimallia ja siten tiimeilla ja esimiehilld on selkedt vastuualueet. Sosiaalityon joh-
tamisjarjestelmda muutettiin 1.12.2021 alkaen siten, etta aikuissosiaalityon johtavan sosiaalityontekijan tyonkuvaan lisattiin sosiaalityon
johtajan tehtavia. Muutokseen vaikutti perusturvajohtajan tyopanoksen vapauttaminen sote-uudistuksen ja hyvinvointialueen muutok-
sen valmisteluun.

Paapainona on vuonna 2022 ollut edelleen varhaisen tuen palvelujen vahvistaminen, jotta kuntalaiset voivat saada apua oikea-aikaisesti
eikd lilan myohain. Akaassa seka lapsiperheiden etti aikuissosiaalityon toimintaa on kehitetty siten myos vahvistamalla varhaisen tuen
palveluja seka kaupungin toimijoiden vilistd yhteistyotd, yhteistd palveluiden kokonaisuuksien suunnittelua ja seurantaa. Kehitystyon
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apuna on ollut PirSote-hanke, jonka avulla kehitettiin perheille kohdennettuja eropalveluita yhteisty6ssa Akaan, Lempaalin, Urjalan ja
Valkeakosken kanssa. Kehitystyon tuloksena eropalveluiden valikoimaa on laajennettu ja monipuolistettu. Hankkeeseen liittyen raken-
nettiin pohjaa kunnan, seurakunnan ja kolmannen sektorin yhteistyolle ns. kumppanuusverkoston muodossa. Lisaksi Nepsy-tyosken-
tely on vakiintunut osaksi lapsiperhepalveluiden toimintaa. Moniammatillista tyootetta kehitettiin myos aikuissosiaalityossa PirSote
hankkeen avulla. Painopisteena oli yli toimialojen valisen moniammatillisen yhteistyon lisidminen Hyvinvointikeskuksessa. Vuoden 2022
aikana vakiinnutettiin moniammatillisen konsultaatiotiimin toiminta ja luotiin pohja konsultaatiolomakkeelle sosiaali- ja terveyspalve-
luiden vilille.

Aikuissosiaalityossa kehitettiin moniammatillista yhteistyota yhteistyossa PirSote-hankkeen kanssa. Aikuispalveluiden moniammatillista
konsultaatio-tiimimallia (AIMO-tiimi) toteutettiin alkuvuodesta 2021 alkaen. Toiminnan rakenteet osoittautuivat toimivaksi malliksi ja
toiminta on saatu vakiinnutettua vuoden 2022 aikana. Sisallollista kehitystyota jatketaan edelleen. Kohtaamispaikka Narikan toiminta
seka aikuissosiaalityon ryhmatoiminnot jatkuivat normaalisti koronarajoitusten paatyttya kevailla 2022. Vuoden aikana erilaisia ryh-
matoimintoja jarjestettiin 6, joista 2 oli paihdekuntoutusryhmia.

Lastensuojelussa painottuu edelleen tydon monimuotoisuus ja erityisen vaativat asiakaskokonaisuudet. Huostaanottoja on tehty vuoden
aikana viisi ja paittyneitd huostanottoja on myos viisi. Hallinto-oikeuden kasittelyyn on valmisteltu kaksi huostaanottohakemusta.
Kiireellisia sijoituksia tehtiin 17, mika on sama maara kuin vuonna 202 1. Perhekuntoutuksessa on ollut vuoden 2022 aikana 8 aikuista
ja 6 lasta ja tilla toiminnalla on saastytty sijoituksilta, koska vain yksi lapsi perhekuntoutuksessa olleista lapsista on jouduttu sijoitta-
maan. Kokonaisuudessaan vuoden lopussa sijoitettuna olevien lasten maara (41 lasta) on kuitenkin laskenut tasaisesti aiemmista
vuosista, mika on poikkeuksellista yleisessa valtakunnallisessa lastensuojelun tilanteessa. Himeenlinnan hallinto-oikeudessa on kasitte-
lyssa lastensuojelun kustannusriita Himeenlinnan ja Akaan valilla. Jalkihuollossa on 61 nuorta. Jalkihuoltoasiakkaiden maaran kasvuun
on vaikuttanut vuoden 2020 alusta voimaantullut lakimuutos, joka nosti jalkihuollon ikirajan 25-vuoteen. Tyota tehdaan suunnitelmal-
lisesti, moniammatillisesti ja perheita tukien, mikd mahdollistaa sekd perheiden selviamista arjessa etta myos huostaanottojen purka-
misen tarvittaessa. Yhteistyo perhekeskuksen kanssa on tiivista. Vuonna 2022 sosiaalityontekijoiden tyontekijavaje on kuormittanut
lastensuojelua. Rekrytoinnin kautta ei ole ollut hakijoita, joten sosiaalityontekijoita (2 henkilod) on hankittu ostopalveluna. Lisaksi
lastenvalvojan puuttuminen seka perheneuvolan psykologin vaihtuvuus ovat asettaneet haasteita tyon tekemiselle ja tyontekijoiden
jaksamiselle.

Koulujen opiskelijahuoltoon saatiin vuonna 2022 yksi koulukuraattorin resurssi lisaa. Palkkakustannuksista 25.000 euroa tuli Opetus-
ja Kulttuuriministerion hankerahoituksesta, joka kohdentui oppilas- ja opiskelijahuollon henkilostomitoituksen laajentamisen vaatimiin
toimenpiteisiin. Koulupsykologipalveluissa oli koko vuoden 2022 ajan rekrytointihaasteita ja tyontekijit paikkasivat tilannetta sisaiselld
sijaistamisella. Resurssivajeet palveluissa ruuhkauttivat palveluja sekd kuormittivat tyontekijoita. Oppimisvalmiustutkimusjonojen odo-
tusaikoja purettiin ostopalvelututkimuksilla. Koulujen erityistyontekijat ovat kehittaneet Akaan oppilashuoltoa seka luoneet uusia toi-
mintamalleja. Toimintamallit ovat tehostaneet tyontekoa seka mahdollistaneet mahdollisimman tasavertaiset palveluprosessit kaikkiin
Akaan kouluihin. Palveluista tiedottamista on kehitetty mm. koulujen henkilokunnille suunnatulla Kun huoli herai-tietopaketilla. Yh-
teisollisen oppilashuollon kehittaminen on ollut tyoryhman suunnittelutyon keskiossa. Kaikkien koulujen osalta on laadittu yhtenaisia
toimintamalleja seka kaytanteita, luokkatasotyoskentelya, teemapaivid seka tapahtumia. Sahkoisten tiedotuskanavien kayttoa on kehi-
tetty (Wilma ja Instagram) ja niistd on tehty vakiintuneita toimintakaytantoja. Koulujen erityistyontekijat ovat onnistuneet myos ke-
hittdmaan yhteistyota eri toimialojen vililld. Valkeakosken nuorten mielenterveyspalvelujen kanssa on kehitetty yhteistyossa proses-
simalli nuorten mielenterveyspalvelujen konsultoinnista seka ohjautumisesta palveluihin.

Koronan vaikutukset sosiaalityohon olivat myos maltilliset, koska merkittavin muutos oli suojainten kaytto. Henkilostossa Covid |9:sta
aiheutuneet sairauspoissaolot ovat olleet vahaiset. Tyovalineet on paivitetty etatyotd mahdollistaviin ratkaisuihin.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluiden ryhmatoimintaa jouduttiin ajamaan alas covid-19 tilanteen vuoksi, mutta toiminnot on kaynnistetty uudelleen syk-
systa 2021 alkaen. Vuonna 2022 covidia on esiintynyt vield henkiloston ja asiakkaiden keskuudessa, mika on rajoittanut edelleen mm.
yhteisten tapahtumien jarjestamista. Kehitystyon painopiste on ollut edelleen kotiin tuotettavien palvelujen vahvistamisessa.

Akaan ja Urjalan kotihoito ovat olleet osatoteuttajina Pirkanmaan kuntien yhteisessa ja STM:n rahoittamassa PirKoti-hankkeessa.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa kotihoitoa koko Pirkanmaan alueella. Tavoitteena on myos, ettd hanke palvelee koko hyvinvointi-
aluetta.

Kotiutustiimin resursointia on vahvistettu syksylla 2021 ja kevailli 2022. Tavoitteena on ollut asiakkaiden mahdollisimman sujuva
kotiutuminen sairaalahoidosta. Henkilostopula on vaikeuttanut vakanssien tayttamistd niin kotihoidossa kuin asumispalveluissakin.
Myos sijaisten saamisessa on ollut erityisia haasteita vuoden 2022 aikana. Kotisairaalatoiminta oli keskeytettyna kesan 2022 aikana
resurssipulasta johtuen. Havulinnasta poistettiin kolme asukaspaikkaa henkilostopulan johdosta.

Koivula-kodin toiminta paattyi alkuvuodesta 2022. Painopiste on vanhuspalvelujen kehittaimisessa ennaltaehkiisevissa palveluissa. Mm.
paivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna. Lahitoritoiminta kaynnistyi Covid- rajoitusten poistuttua.
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Tehostetussa asumispalveluyksikoissa hoitajamitoitus nousi vuoden 2022 alusta lain edellyttimain 0,6:een. Kotihoito 24 / 7, eli yohoi-
don pilotti siirtyy vuoteen 2023 ja hyvinvointialueelle. Asiakasjono ja sijoittaminen ovat olleet haasteellisia koko vuoden, koska omia
asumispaikkoja ei ole vapautunut. Asumispaikkoja on jouduttu hankkimaan ostopalveluna aiempaa enemman.

Vanhuspalveluihin on perustettu |0 vakanssin varahenkilosto helmikuun 2022 alusta lahtien. Esihenkilona on ollut Tarpiakodin palve-
luesimies. Erityisesti Akaan kotihoidossa ja Tarpiakodin asumisyksikossa on jouduttu kayttimaan vuokratyévoimaa palvelujen turvaa-
miseksi ja saadetyn henkilostomitoituksen toteutumiseksi. Vanhuspalveluiden esihenkilostossa on ollut runsaasti vaihdoksia vuoden
2022 aikana.

Sijais- ja vuokratyovoiman kayton kustannuksia kertyi reilusti koko vuoden ajalta. Suojatarvikkeiden (esim. maskit) kiytté on ollut
pysyva kaytanto asiakaskontakteissa. Lisaksi yksikoissa edelleen vuoden aikana olleet koronatartunnat ovat vaatineet edelleen runsasta
suojausta ja hygieniatoimintoja seka tehostettua siivousta.

Vammaispalvelut

Pitkaan tavoitellun vammaislainsaadannon uudistusta ja valmistelua on tehty vuoden 2022 aikana ja asiantuntijat ovat olleet mukana
valmisteluun liittyvissa infoissa ja tyoryhmissa. Tarkoituksena on ollut, etta uusi laki astuisi voimaan 1.1.2023 alkaen. Voimaatulo vii-
vastyy.

Omaishoidon tuen avulla on tuettu kehitysvammaisten perheita, ja omaishoidon vapaiden seka muun tilapaishoidon turvin pyritaan
katkaisemaan vanhempien mahdollista vasymysta ja hoidon sitovuutta edes hetkellisesti. Omaishoidettavien maara on lisddntynyt alle
65-vuotiaiden osalta ja erityisesti haastavaa kaytosta omaavien kehitysvammaisten ja nepsy lasten ja nuorten maara on lisdantynyt.
Haastavia lievasti kehitysvammaisia nuoria on tuettu henkilokohtaisen avun ja nk. tukihenkilotoiminnan avulla. Asiakkaille jo jouduttu
ostamaan palvelua yksityisilta palveluntuottajilta niin henkilokohtaisen avun kuin asumispalvelujenkin osalta. Tuettua asumista ei ole
ollut tarjolla tai yksikko ei ole ollut soveltuva asiakkaalle haasteellisen kaytoksen johdosta. Haastava kaytos on johtanut myos tahdon-
vastaiseen hoitoon ja laitoshoidon kustannukset ovat ylittyneet.

Covid-19 vaikutukset nikyivat vielda vuoden 2022 aikana eikd yhteisollisida toimintoja mm. omaisten iltoja jarjestetty edelleen-
kaan. Covid- |9 pandemian vaikutukset nakyivat viela hoitotarvike- ja siivousaineiden kulutuksessa. Covid- |9 tartunnat levisivat vam-
maispalveluiden yksikoissa alkukesasta rajusti ja sairauspoissaoloja tuli useita. Lisdksi vuosilomakausi oli samaan aikaan. Sijaisten saa-
misessa oli haasteita ja yksikoissa jouduttiin tekemain paljon tuplavuoroja. Vammaispalveluissa ei ole kaytetty vuokratyovoimaa vaan
oman henkiloston ja sijaisten joustavuus mahdollisti palvelujen toteuttamisen.

Kehitysvammaisten lasten kesaajan hoito toteutettiin Resiinan tiloissa kesakuussa 2022. Avustaja palkattiin myos yhdelle asiakkaalle
heinakuun ajaksi kotiin. Kesaajan hoito on lakisadteinen velvoite toteuttaa koulujen loma-aikana vanhempien tyossa olon ajaksi. Vam-
maispalvelut vastaavat myos kuljetuskustannuksista.

Vammaispalveluissa henkilokohtaisen avun hakemusten maara on ollut lisdantyva ilmio. Henkilokohtaisella avulla on tuettu myos iak-
kiiden kotona asumista. Pirkanmaan apuvilinekeskuksen toiminta laajeni koskemaan myos vammaispalveluiden asunnon muutostoita
seka valineita ja laitteita 1.1.2022 alkaen. Maakunnallisen apuvalinekeskuksen toiminnan laajentuminen vammaispalvelun apuvilineisiin
ja asunnon muutostoihin alkoi 1.1.2022. Asiakaskohtaisten palvelutarpeiden arvioinnit, hakemusten kasittely ja paatostenteko sailyvat
edelleen kuntien vammaispalveluissa.

Terveydenhuolto

Terveydenhuollossa jatkettiin tiimimallin kayttoonottoa ja sen integroimista nykyiseen toimintaan Urjalan mallin mukaises-
ti. Yhtena tavoitteena uudessa tiimimallissa on asiakkaalle pain nakyva palvelun nopeutuminen, kun palvelu kiaynnistyy jo ensimmaisesta
yhteydenotosta.

Moniammatillinen tiimimalli perustuu asiakkailla havaittuihin palvelutarpeisiin ja tavoitteeseen lisatd ammattiryhmien valista yhteistyota.
Mallissa keskeista on sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyo ja verkostoituva tyotapa. Konsultointi on tirkeassa roolissa tiimimalli-
tyoskentelyssd ja sen avulla asiat pyritaan hoitamaan joko jo puhelinyhteyden aikana tai sitten soittajalle soitetaan takaisin, kun asiasta
on konsultoitu joko ladkaria tai muuta asiantuntijaa. Konsulttilaakari-toiminta saatiin vakiinnutettua osaksi toimintaa.

Etatoiminta on keskeinen osa tiimimallia. Asiakkaan asia pyritaan hoitamaan etana silloin, kun ei ole tarvetta vastaanottokaynnille. Nain
saastetaan sekd ammattilaisen ettd potilaan aikaa ja vaivaa, mutta sen lisdksi silli on vaikutusta myo6s infektiosairauksien leviamiseen,
kun liikkuminen vahenee.

Muutos haastaa myos esimiestyon organisaation kaikilla tasoilla. Se vaatii uudenlaisen ajattelun ja uusien toimintatapojen opettelua
seka keskeneraisyyden ja muutoksen aiheuttaman paineen sietamistd. Tiimeista pyrittiin saamaan enemman itseohjautuvia, jolloin
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esimies on entista enemman toiminnan ulkokehalla tukemassa tiimien toimintaa, huolehtimassa hallinnollisista asioista seka huolehti-
massa siitd, etta tiimien toiminta pyorii sovitulla tavalla. Kaikilta osin tavoitteisiin ei viela paisty, mutta kehittamista jatketaan myos
hyvinvointialueen aloittamisen jalkeen.

Mielenterveys- ja paihdetyon kehittamista jatkettiin yhteistyossa Valkeakosken mielenterveyskeskuksen kanssa entista konsultoivam-
paan suuntaan ja yhteisia kokouksia oli sadannollisesti ja niissa kaytiin lapi tilastoja, mutta myos keskusteltiin toiminnan kehittamiskoh-
teista ja painopisteistd. Uusia digitaalisia toimintamalleja ei saatu kokeiluun.

Geriatrisen palvelupolun kehittaminen jatkuu yhteistyossa vanhustenhuollon ja Valkeakosken terveyskeskussairaalan kanssa. Geriatrin
asiantuntemusta kaytettiin mm. siten, ettd han osallistui SAP-kokouksiin, joissa arvioidaan palvelua odottavien ikdihmisten jatkosuun-
nitelmia. Geriatrin asiantuntemusta hyodyntamalla voidaan pitkittaa kotona asumisen vuosia ja ehkaista erityisesti raskaampien palve-
luiden piiriin joutumista.

Laakinnallisen kuntoutuksen osalta kuntoutustyoryhmatyoskentelyn kehittamista jatkettiin ja mm. kuntoutussuunnitelmien systemaat-
tinen kayttoonotto ja tyontekijoiden kuntoutusosaamisen vahvistaminen paransivat kuntoutustoiminnan tuloksellisuutta. Toimintaan
saatiin kehittamisen avulla myos selkeat raamit, kun lasten ja aikuisten kuntoutustyoryhmatoiminta eriytettiin.

Suun terveydenhuollossa monihuonemallia, jossa hammaslaikari liilkkuu joustavasti tyohuoneiden vililla, ei voitu pilotoida
henkilokunnan vajauksesta johtuen. Lempailasta vuokrattiin liikkuvaa hammashoitoyksikkoa koulujen suun terveydenhuollon maara-
aikasitarkastuksia varten ja sen kaytosta saatiin myonteisia kokemuksia.

Koronarokotusten ja hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyvien lisatehtavien vuoksi neuvolatoiminnan kehittaminen jai vuonna 2022,
mutta isoja muutoksia toimintatapoihin ei myoskaan haluttu kaynnistda tulevan hyvinvointialue-muutoksen vuoksi. Siitd syysta ei lah-
detty myoskaan muuttamaan toimintamallia yhdistetyn aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan suuntaan. Yhdistetyssa ditiys- ja lastenneuvo-
lamallissa on my0s oltava riittdva maira raskaana olevia osaamisen varmistamiseksi ja odottajien maira on Akaassakin koko ajan pie-
nentynyt.

Toimivan perhekeskusmallin luominen jatkuu myos terveydenhuollon osalta ja neuvolalla on siind iso rooli. Sdhkoisen perhekeskus-
mallin luominen Akaaseen saatiin jo pitkalle, mutta hyvinvointialueen kaynnistyminen keskeytti muutoksen loppuun saattamisen.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

PERUSTURVALAUTA- TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
KUNTA MUUTOKSET | YHTEENSA 2022

TOIMINTATUOTOT 16 651 800 657700 17309500| 18209610,96 105,2 % 900 110,96
Ulkoiset 16 561 900 657 700 17219 600 18 054 721,69 104,8 % 835 121,69
Sisdiset 89 900 0 89 900 154 889,27 172,3 % 64 989,27
TOIMINTAKULUT -76 800 200 -3772300 -80572500| -82668 299,76 102,6 % -2095799,76
Ulkoiset -72 287 300 -3 873 400 -76 160 700 -78 175 959,34 102,6 % -2015 259,34
Sisdiset -4 512900 101 100 -4 411800 -4 492 340,42 101,8 % -80 540,42
TOIMINTAKATE -60 148 400 -3 114600 -63 263 000( -64458 688,80 101,9%| -1 195 688,80
Ulkoiset -55725 400 -3215700 -58 941 100 -60 121 237,65 " 102,0 % -1 180 137,65
Sisdiset -4 423 000 101 100 -4 321 900 -4 33745I,I5' 100,4 % -15 551,15

Perusturvalautakunnan ulkoiset nettomenot ylittyivit |.180.100 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrattuna ylittyivat 4.395.800 eu-

roa).

Koronatilanteen johdosta perusturvalautakunnan nettomenot vahenivat yhteensa 261.100 euroa.

Ukrainan tilanteen ja valmiussuunnittelun johdosta ei aiheutunut erityisia nettomenoja.

Sosiaalityo

Sosiaalityon tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 297.200 euroa.

Sosiaalityon tehtavatasolla perhekeskuksen tulosalueella perhekeskuksen yhteistoimintakorvaukset Urjalan kunnalta olivat 53.000 eu-

roa, joten ne ylittyivat 5.200 euroa.
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Sosiaalitoimiston tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 35.600 euroa, lastensuojelun tulosalueen 254.200 euroa, perhekeskuksen
tulosalueen 16.600 euroa ja opiskelijahuollon tulosalueen 27.100 euroa. Aikuissosiaalityon tulosalueen nettomenot ylittyivat
36.300 euroa.

Sosiaalityon tehtavatason toimintakulut lisaantyivat vuodesta 202| erityisesti aikuissosiaalityossd mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluissa, sosiaalitoimistossa Pirsote- ja Komas- kehittimishankkeiden myota ja lastensuojelussa henkilostomenojen kasvun
myota. Pitkaaikaisten sijoitusten maara on pysynyt seka lapsiperheiden etta aikuispalvelujen osalta maltillisena.

Kokonaisuutena sosiaalityon tehtavatason ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 49.800 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
247400 euroa. Mm. palvelujen ostot alittuivat 174.600 euroa johtuen erityisesti lastensuojelun ostoista. Henkilostokulut alittuivat
49.400 euroa. Henkilostokuluihin sisaltyi ns. sitoutumislisia yhteensa noin |1.500 euroa.

Koronatilanteen johdosta suojavarustekustannukset olivat noin 200 euroa.
Vanhuspalvelut
Vanhuspalvelujen tehtivitason ulkoiset nettomenot ylittyivat 353.600 euroa.

Vanhuspalvelujen tehtavatasolla Urjalan kunnan yhteistoimintakorvaukset olivat yhteensa 4.701.000 euroa, joten ne alittuivat
77.300 euroa.

Avopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 53.400 euroa ja asumispalvelujen tulosalueen nettomenot 300.200 euroa.

Avopalveluissa ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 23.700 euroa. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 77.100 euroa. Mm. henkilostokulut
ylittyivat 42.900 euroa. Henkilostokuluihin sisdltyi ns. sitoutumislisia yhteensa noin 29.500 euroa ja tilinpaitosvaiheessa kirjautui
sotekertakorvauksia yhteensd 88.900 euroa. Palvelujen ostot ylittyivit 29.700 euroa johtuen mm. tyévoiman vuokrauksen ja
asiakaspalvelujen ostojen ylittymisesta ja toisaalta matkustus- ja kuljetuspalvelujen ja koulutus- ja kulttuuripalvelujen alittumisesta.

Asumispalveluissa ulkoiset toimintatuotot alittuivat 49.100 euroa. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 251.100 euroa. Mm. henkilostokulut
ylittyivat 76.400 euroa. Henkilostokuluihin sisaltyi ns. sitoutumislisia yhteensa noin 36.100 euroa ja tilinpaitosvaiheessa kirjautui
sotekertakorvauksia yhteensa |13.500 euroa. Palvelujen ostot ylittyivat 302.400 euroa johtuen erityisesti asiakaspalvelujen ostojen
ylittymisesta 260.400 euroa. Avustuksissa palveluasumisen palvelusetelimenot alittuivat | 15.100 euroa. Asiakasjono ja sijoittaminen
olivat haasteellisia koko vuoden, koska omia asumispaikkoja ei vapautunut, jonka johdosta asumispaikkoja jouduttiin hankkimaan
ostopalveluna aiempaa enemman.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannukset olivat yhteensa 47.400 euroa, Akaan osuus noin
36.500 euroa. Korotetun kaksoisvuorokorvauksen kustannukset olivat yhteensd 19.800 euroa, Akaan osuus 18.500 euroa.
Yhteistoimintakorvaustulot lisaantyivait em. seurauksena noin 12.200 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisays oli
yhteensa 55.000 euroa.

Vammaispalvelut
Vammaispalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot ylittyivat 370.500 euroa.

Vammaispalvelujen tehtavatason vuoden 2022 yhteistoimintakorvaukset olivat yhteensa 1.785.800 euroa, joten ne ylittyivat 13.600 eu-
roa. Urjalan kunnan lopullinen vanhus- ja vammaispalvelujen yhteistoimintakorvaus oli 1.735.900 euroa. Vammaispalvelujen palvelujen
piirissa olevien muiden kuntien osalta yhteistoimintakorvauksia kertyi kokonaisuutena 49.900 euroa.

Vammaispalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivait 334.900 euroa ja kehitysvammahuollon laitoshoidon tulosalueen
35.600 euroa.

Vammaispalvelujen ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 19.400 euroa. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 354.300 euroa. Mm. palvelujen
ostot ylittyivait 292.500 euroa johtuen erityisesti asiakaspalvelujen ostojen ylittymisestda 298.700 euroa. Avustukset ylittyivit
37.500 euroa: omaishoidon tuki 9.800 euroa ja vammaisille annetut avustukset 87.700 euroa. Henkilostokulut alittuivat 32.400 euroa.

Asiakaspalvelujen ostojen ja vammaisille annettujen avustusten ylittymiseen vaikutti erityisesti avustuspalvelujen eli erilaisten henkilo-
kohtaisen avun tarpeiden lisadntyminen seki ostoihin myos asiakassijoittaminen.

Kehitysvammahuollon laitoshoidon asiakaspalvelujen ostot olivat 495.100 euroa ylittyen 35.100 euroa (alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna ylittyen 105.100 euroa). Ostot olivat 95.500 euroa eli 23,9 % suuremmat kuin edellisena vuonna. Laitoshoidon
kustannuksiin vaikutti mm. tahdonvastainen hoito.
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Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannukset olivat yhteensa 1.900 euroa, Akaan osuus noin 1.500 euroa.
Lisaksi korotetun kaksoisvuorokorvauksen kustannukset olivat yhteensa 2.800 euroa, Akaan osuus 2.200 euroa Yh-
teistoimintakorvaustulot lisaantyivat em. seurauksena noin 1.000 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensa
3.700 euroa.

Terveydenhuolto
Terveydenhuollon tehtivatason ulkoiset nettomenot ylittyivat 742.700 euroa.

Terveydenhuollon tulosalueina ovat terveysasemapalvelut, hoitotyo, ymparistoterveydenhuolto, erikoissairaanhoito ja veteraanikun-
toutus. Terveysasemapalvelut sisiltavat terveysasemapalvelut yhteiset, vastaanottopalvelut, suun terveydenhuollon, kuntoutuspalvelut
seka tukipalvelut. Hoitotyon sisilla ovat sairaalatoiminta seka terveysneuvonta. Ymparistoterveydenhuolto sisaltda yleisen terveys-
valvonnan ja eldinlaiakintahuollon. Erikoissairaanhoidon alla ovat sairaanhoitopiiri, muu erikoisairaanhoito seka mielenterveyskeskus.

Terveysasemapalvelut ja hoitotyo

Terveysasemapalvelujen tulosalue alittui 237.300 euroa ja hoitotyon tulosalue ylittyi 187.400 euroa, perusterveydenhuollon alitus
yhteensa 49.800 euroa. Terveysasemapalvelujen tulosalueelle kirjautuvat yhteistoimintakorvaukset Urjalan kunnalta olivat yhteensa
4.235.100 euroa, joten ne ylittyivat 220.200 euroa.

Terveysasemapalvelujen ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 591.500 euroa ja hoitotyon 20.300 euroa, kokonaisuutena ylitys
611.800 euroa. Terveysasemapalvelujen tukiin ja avustuksiin sisaltyi valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-
epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin, yhteensa 939.200 euroa: huhtikuun paatoksen mukaan vuoden 2021 hakuun liittyvaa 80.700 eu-
roa ja joulukuun paatoksen mukaan vuoden 2022 hakuun liittyvaa 858.500 euroa. Kokonaisuutena tuet ja avustukset ylittyivit
315.700 euroa.

Suun terveydenhuollossa Akaan osalta maksutuottojen toteuma on 135,6 % ja Urjalan 35,8 %. Urjalan matala prosentti johtui Urjalan
henkiloston resurssivajeesta ja siita, ettd Urjalassa tyoskenteli vain yksi ostopalveluhammaslaikari ja valilla hammaslaakaria ei ollut
ollenkaan ja vain yhdet hoitokoneet olivat kaytossa.

Terveysasemapalvelujen tulosalueen ulkoiset toimintakulut ylittyivat 354.300 euroa ja hoitotyon tulosalueen 207.700 euroa, kokonai-
suutena ylitys 562.000 euroa.

Henkilostokulut alittuivat kokonaisuutena 182.400 euroa. Suurimmat ylitykset olivat henkilostokuluissa sijaiskustannuksissa toteuma-
prosentti ollessa 305,2 % (ilman sivukuluja). Sen sijaan vakinaisten palkkojen osalta toteumaprosentti oli 84,7 (ilman sivukuluja). Sijais-
kustannukset ylittyivat erityisesti terveysasemapalveluiden tulosalueella, jossa jouduttiin kayttamaan ylimaaraisia —sijaisia
koronarokotusten seka infektiopoliklinikan ja tartuntatautiladkarin tyon takia. Infektiopoliklinikan toimintaa jatkettiin maaliskuun
loppuun asti Toijalan vanhalla terveysasemalla, jonka jilkeen toiminta siirrettiin Hyvinvointikeskukseen, jolloin myos ylimaaraisista
sijaisista voitiin padosin luopua. Sijaismaararahoissa oli myos erilaisia perhevapaa- ja opintovapaasijaisia. Henkilostokuluihin sisaltyi ns.
sitoutumislisid yhteensa noin 1.700 euroa.

Palvelujen ostot ylittyivat kokonaisuutena 680.700 euroa. Tyovoiman vuokrauksen kustannukset olivat kokonaisuutena 467.800 euroa
ylittyen 208.800 euroa toteumaprosentin ollessa 180,6. Suun terveydenhuollossa jouduttiin kayttimaan vuokratyovoimaa seka
Akaassa ja Urjalassa rekrytointiongelmien ja osittain myos useiden sairauspoissaolojen vuoksi toteumaprosentin ollessa Akaassa
922,3 % ja Urjalassa 135,2 %. Vakinaisten palkkojen ja palkkioiden toteuma oli Urjalassa vain 34,1 % ja Akaassa 95,3 %. Urjalan vaeston
hammashoito toteutui suurelta osin Akaan hammashoitolassa. Vuokratyovoimaa jouduttiin kayttamaan myos koronarokotuksissa, ettd
muu neuvolatoiminta saatiin pyorimaan. Vuokratyovoimaa kaytettiin pienessa mittakaavassa myos kotisairaalassa, koska sairaanhoita-
jasijaisten saannin kanssa oli suuria ongelmia ja sijaispulaa yritettiin paikata vuokratyovoimalla, mutta myoskain vuokratyévoimaa ei
saatu riittavasti, joten kotisairaala oli pakko sulkea kesan ajaksi. Rokotusten osalta vuokratyovoiman kaytosta luovuttiin kesakuun
alusta, mutta yksi vuokrahoitaja jouduttiin uudelleen palkkaamaan elokuun alusta rokotustoimintaa pyorittamaan terveysasemapalve-
luiden tulosalueelle.

Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat kokonaisuutena 352.700 euroa. Vuodeosastopalvelujen ostot Valkeakosken kaupungilta olivat yh-
teensa 4.679.900 euroa, Akaan osuus 3.556.900 euroa ja muista kunnista yhteensa 67.800 euroa, Akaan osuus 51.200 euroa. Koko-
naisuutena vuodeosastopalvelujen ostot ylittyivat 164.800 euroa, Akaan osuus 158.200 euroa (alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
ylittyen 514.700 euroa, Akaan osuus 708.200 euroa). Yuodeosastopalvelujen ostot Valkeakosken kaupungilta olivat 718.800 euroa eli
18,1 % suuremmat kuin edellisena vuonna, Akaan osuus 853.700 euroa eli 31,6 % suurempi, Valkeakosken terveyskeskussairaalassa
akaalaisten hoitopdivien maira nousi 25 % edellisvuoteen verrattuna, mutta Urjalassa hoitopiivien maira vastaavasti laski |5 %.
Akaalaisten hoitopiivia oli vuoden loppuun mennessa 10.239 ja urjalalaisten 3.221.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 6.700 euroa. hoitotarvikkeiden osalta toteumaprosentti oli 101,9 %. Hoitotarvikkeiden osalta
Covid- 19 epidemiasta johtuvaan suojatarvikkeiden lisddntyneeseen kayttoon oli talousarviossa pystytty varautumaan, mutta maksut-
tomien hoitotarvikkeiden kaytto on lisdaantynyt huomattavasti. Suun terveydenhuollossa Akaan kalusto- ja hoitotarvikehankintojen
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kustannukset olivat arvioitua suuremmat. Akaan korkeammat kustannukset johtuvat suuremman henkilostomaaran lisaksi siita, ettd
kaikki suukirurgian ja oikomishoidon toiminta jarjestetaan Akaan hammashoitolassa ja niita varten on tehty uusia materiaali- ja instru-
menttihankintoja. Sen lisaksi myos hintojen nousu, koronaan liittyvat materiaalikustannukset ja se, etta kalustomaararahaa on Akaan
osalta aikaisempaa vihemman, vaikuttivat kohonneisiin kustannuksiin. Kaluston osalta toteumaprosentti oli 188,7 % ja hoitotarvikkei-
den osalta 109,8 %.

Muut toimintakulut ylittyivat kokonaisuutena 57.000 euroa mm. koneiden ja laitteiden vuokrat ja muut vuokrat ylittyivat.
Ympdristoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 41.400 euroa. Tampereen kaupungin yleisen terveysvalvonnan
ja elainlaakintahuollon osalta saatiin palautusta 34.200 euroa.

Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoidon tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 926.100 euroa.

Sairaanhoitopiirin tukiin ja avustuksiin sisaltyi valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta aiheutuviin
kustannuksiin, yhteensa 114.200 euroa: huhtikuun paatoksen mukaan vuoden 2021 hakuun liittyvaa -25.500 euroa ja joulukuun paa-
toksen mukaan vuoden 2022 hakuun liittyvaa 139.700 euroa. Kokonaisuutena tuet ja avustukset ylittyivit 139.700 euroa.

Sairaanhoitopiirin osalta asiakaspalvelujen ostot olivat yhteensa 23.816.000 euroa ylittyen 857.300 euroa (alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna ylittyen 2.312.500 euroa, alkuperdinen talousarvio pohjautui noin 3 %:n nousuun vuosien 2018, 2019 ja toteumaennusteen
2021 keskiarvosta): erikoissairaanhoidon osuus 23.202.000 euroa ylittyen 862.400 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrattuna
ylittyen 2.402.000 euroa) ja ensihoidon osuus 613.600 euroa alittuen 5.200 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrattuna alittuen
89.600 euroa). Ostot olivat 2.247.800 euroa eli 10,4 % suuremmat kuin edellisend vuonna: erikoissairaanhoidon osuus oli
2.247.900 euroa eli 10,7 % suurempi kuin edellisena vuonna ja ensihoidon osuus oli 200 euroa eli 0 % pienempi kuin edellisena vuonna.
Ostoihin sisaltyvan kalliinhoidon tasauksen nettovaikutus oli 507.900 euroa maksettavaa, edellisena vuonna 624.400 euroa maksetta-
vaa. Ostoihin sisiltyi osuutta Pshp:n negatiivisen tuloksen kattamisesta 343.500 euroa, mika tuli esille vasta tilinpadtosvaiheessa tulleen
loppulaskun yhteydessa.

Suurimmat syyt sairaanhoitopiirin ylitykseen olivat lisaantyneet syopahoidot, vakavat keuhkoinfektiot ja hengityselinsairauksien hengi-
tyskonehoidot, vaikeat sydinsairaudet seka aikuispsykiatrian osastohoito. Lisaksi Akaaseen tuli kalliin hoidon tasauslaskua.

Muun erikoisairaanhoidon osalta palvelujen ostot olivat 129.200 euroa ylittyen 12.200 euroa. Suurimmat ylitykset liittyvat valinnanva-
pauteen, jonka mukaan asiakas voi valita hoitopaikakseen myos toisen sairaanhoitopiirin alueella olevan sairaalan.

Mielenterveyskeskuksen osalta asiakaspalvelujen ostot olivat 774.100 euroa ylittyen 175.100 euroa. Valkeakosken mielenterveyskes-
kuksen vaikeaa psykiatriapulaa paikattiin ostopalveluilla ja sen johdosta kustannukset nousivat yli ennusteiden. Kehittamistyota yhteis-
tyon lisaamiseksi tehtiin ja saannollisia tapaamisia oli lihes kuukausittain.

Veteraanikuntoutus

Veteraanikuntoutuksen tulosalueen ulkoiseksi nettotuloksi muodostui 36.800 euroa, mika oli 81.500 euroa arvioitua 44.700 euron
nettomenoa parempi. Huomioiden seka ulkoiset etta sisaiset erat nettomenoksi muodostui 6.400 euroa.

Koronatilanne

Koronatilanteen johdosta hengitystiepoliklinikan ja tartuntatautiladkarin ja rokotusten kustannukset olivat noin 708.300 euroa, Akaan
osuus noin 538.300 euroa. Lisaksi muut koronatilanteeseen liittyvat kustannukset (painatukset, ostopalvelukustannukset ym.) olivat
yhteensa noin 26.600 euroa, Akaan osuus noin 20.000 euroa. Perusterveydenhuollossa toteutetun sairaalahoidon kustannukset olivat
Akaan osalta arviolta noin 36.100 euroa. Yhteistoimintakorvaustulot lisadantyivit noin 176.600 euroa. Erikoissairaanhoidon
kustannuksiin sisaltyi arviolta noin 139.000 euroa erikoissairaanhoidossa toteutetun sairaala- ja tehohoidon kustannuksia.
Valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021 ja 2022 aiheutuviin kustannuksiin saatiin
yhteensa 1.053.400 euroa. Tulonmenetyksia ei juurikaan tullut, koska mitdan toimintoa ei koronan vuoksi ole jouduttu kokonaan
sulkemaan. Koronatilanteen johdosta nettomenojen vahennys oli 320.000 euroa.

Ukrainan tilanne
Ukrainan tilanteen johdosta muihin tukiin ja avustuksiin sisiltyi 365,38 euroa ajalta 4.3.-30.4.2022 laskutetuista kustannuksista sisaltaen

tulkkauspalvelun oston, lastenneuvolan kaynnit ja terveydenhoitajan henkilostokustannukset. Nettomenot olivat 0 euroa. Lahtokoh-
taisesti ukrainalaiset saivat palvelut vastaanottokeskuksen kautta.
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Raa

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskienhallinnalla ennaltaehkaistaan toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyytta uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja jarjes-
telmien tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn seka riittavien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuk-
sien ja vahvuuksien hyodyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset

Korona-pandemian vaikutuk-
set toiminnan suunnitelmalli-
suuteen ja tavoitteellisuuteen

Todennidkdisyys:
3
Vaikutus: 3

Toiminnan muuttuessa suun-
nitellusta arvioidaan tavoit-
teita uudestaan

Toimintaa pystyttiin padosin
toteuttamaan suunnitellusti.

Palveluihin ohjautuminen liian
varhain tai liian myohaan

Todennikdisyys:
2
Vaikutus: 3

6

Asiakkuuksien alkamisen kri-
teerien paattiminen ja niiden
noudattamisen yhdenmukai-
suus, moniammatillinen yh-
teistyo, ongelmien tunnista-
misen osaamisen vahvistami-
nen

Moniammatillinen yhteistyo
oli tiivista sosiaalityon,
ikaihmisten palvelujen ja
terveydenhuollon kesken ja
siten on varmistettu mah-
dollisimman hyvin palvelu-
jen oikea-aikaisuus. Valkea-
kosken terveyskeskussai-
raalan ja oman palvelutuo-
tannon henkiloston saata-
vuuden haasteet kuitenkin
vaikuttivat siihen, ettei pal-
velurakenne ollut jatkuvasti
tarkoituksenmubkaisin.

Operatiiviset

Henkiloston saatavuus ja
osaaminen

Todenndkdisyys:
4
Vaikutus: 4

Henkildston koulutus, jatkuva
rekrytointi, tychyvinvoinnin
varmistaminen, henkiloston
osallistaminen palvelujen
tuottamisen kehittamiseen,
hyken henkiloston ryhmaytta-
minen, maaraaikaisuuksien
vahentiminen

Henkiloston ja palvelujen
valmiussuunnittelu alku-
vuonna ja niiden toimenpi-
teiden noudattaminen aut-
toi turvaamaan henkiloston
saatavuutta ja siten palvelut
pystyttiin turvaamaan lu-
kuunottamatta muutaman
tehostetun palveluasumisen
paikan vahennysta alku-
vuonna 2022.

Korona-pandemian vaikutuk-
set henkiloston maarian ja
palvelujen tuottamiseen

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 5

Henkiloston suojautuminen,
ohjeiden sisdistaminen ja nou-
dattaminen, nopea reagointi
palvelujen tuottamiseen, eta-
tyot, etavastaanotot, henki-
|6ston siirtaminen perus-
tyosta koronapalveluihin

Korona-pandemian vaiku-
tukset henkilostoon odo-
tettua vahaisempia. Tyota
on tehty edelleen my6s eti-
tyona.

Taloudelliset

Ennakoimattomat ja yllattavat
palvelutarpeet ja niiden kus-
tannusten kasvu

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 4

Asiakasprosessien yhteinen
jatkuva kehittdminen, mah-
dollisimman ajantasainen ta-
louden ja laskujen seuranta,
ehkaiseva tyo ja palvelutarpei-
den tunnistaminen ajoissa

Palveluja on edelleen kehi-
tetty monialaisesti ja var-
mistettu myos ehkaisevat
palvelut ja siten ennakoi-
mattomat palvelutarpeet on
pidetty hallinnassa.

Tiukka talousarvio

Todennikdisyys:
2
Vaikutus: 4

Tarkka seuranta koko ajan ja
tarvittaessa talousarviomuu-
toksen tekeminen

Taloutta on seurattu tar-
kasti ja talousarviomuutok-
sia tehty useaan kertaan
vastaamaan talouden to-
teumaa.
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9.4 TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualue muodostuu kasvatus- ja opetuspalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen tehtavatasosta.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelun tehtavataso kasittaa opetustoimen hallinnon ja yhteistyo, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, aamu- ja ilta-
paivatoiminnan, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen. Akaa toimii yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa erityisopetuksen, musiikkiopis-
totoiminnan seka kansalaisopistotoiminnan jarjestamisessa. Yhteistyota eri sidosryhmien vililla tehdaan lasten, nuorten ja perheiden

parhaaksi.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelun tehtavataso sisiltaa kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso-, liilkunta- ja museopalvelut. Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa Toi-
jalan ja Viialan taajamissa kirjastopalvelut eri sidosryhmat huomioiden. Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisollista
kulttuurihyvinvointia tekemalla tiivista yhteistyota muiden toimijoiden kanssa. Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa monipuoli-
sesti tekemista ja toimintaa erilaisissa ymparistoissa, jolloin nuori huomioidaan kokonaisvaltaisesti. Liikuntapalveluiden paamaarana on
akaalaisten liikunnan harrastamisen mahdollistaminen kaupungin jarjestaman ohjaustoiminnan, liikunta-asioiden koordinoinnin, koulu-
tustoiminnan ja liikuntatilojen yllapitamisen osalta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen

A Tavoite
pddmddrd

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toteuma 2022

6. Akaalaisten
hyvinvointi li-
saantyy

Nuorisopalvelut te-
kee monipuolista
nuorisotyota koko
Akaan alueella. Tii-
vis, monialainen yh-
teistyo eri toimijoi-
den kanssa tukee
toimintaa.

Digitaalista nuoriso-
tyotd kehitetaan
edelleen.

Jalkautuvaa nuoriso-
tyota tehdaan tilan-
teen ja tarpeiden
mukaan.

Erityisopetusjarjeste-
lyt vastaavat tar-
peita.

Asiakasmairat

Digitaalinen nuori-
sotyo tavoittaa
nuoret eri alus-
toilla fyysisesta
paikasta ja rajoi-
tuksista riippu-
matta.

Oppimisen tuen ja
inkluusion kehitta-
minen -hankkeen
koulutuksiin osal-
listuneiden luku-
maara

Nuorisopalvelut on sitoutu-
nut Ohjaamo-toiminnan
kdynnistamiseen, toteuttami-
seen ja kehittamiseen osana
Ohjaamo-toiminnan verkos-
toa.

Nuorisopalvelut osallistuu di-
gitaalisen nuorisotyon osaa-
miskeskus Verken testiryh-
man toimintaan. Nuoria ta-
voitetaan digitaalisesti myos
poikkeusoloissa.

Henkilosto on vahvistanut
osaamistaan osallistumalla
Oppimisen tuen ja inkluusion
kehittaminen -hankkeen ta-
voitteiden toteutumista tuke-
viin koulutuksiin.

Ohjaamo-hanke kaynnistyi
kesakuussa ja jatkui
vuoden loppuun saakka
suunnitelman mukaisesti.
Hankkeesta ei saatu
tilastoituja asiakasmaaria.

Digitaalista nuorisotyota
toteutettiin kevatkaudella
noin | kerta / kk.

Toteutettu yhta aikaa
avoimen tilatoiminnan
kanssa. Yhteistyotahona
seurakunta.

Esi- ja perusopetuksen
henkiloston osaamista on
vahvistettu oppimisen tuen
ja inkluusion kehittaminen
-hankkeen koulutuksilla.

Varhaiskasvatuslaki
muuttui 1.8.2022 lapsen

Toteutuu
osittain

D
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Kaupungin yllapita-
mien kuntosalien
laadun parantaminen

Liikuntapalveluissa
vertaisohjaajien ja
vertaisohjattujen
ryhmien maarian li-
saaminen

Oppilasmaa-
ra/erityisopettaja

Rasin voimailusalin
laitekartoitus ja
tarkennettu suun-
nitelma hankinta-
tarpeesta 6/2022
mennessa

Vertaisryhmien ja
-ohjaajien maara

Koulunkaynninohjaajamitoitus
otetaan kayttoon Iv 2022-
2023. Henkilostoresurssi on
tarkasteltu kaupunkitasoisesti
seka kohdennettu ja mitoi-
tettu oppilaiden oppimisen
tuen tarpeiden mukaisesti.

Rasin voimailutilan kuntosa-
lilaitteet on uusittu vuoden
2022 aikana.

Jokaiseen taajamaan yksi uusi
vertaisryhma (2 vertaisohjaa-
jaa/ryhma).

tuen osalta. Muutokset
tehty Akaan var-
haiskasvatussuunnitelmaan,
joka ohjaa kaytinnon
toimintaa. Varhaiskasvatus
ja perusopetus ovat osal-
listuneet Tukea tuen
mistoimintaan. OKM on
myontanyt valtion
erityisavustusta var-
haiskasvatuslain mukaisen
tuen uudistamisen
edistamiseksi vuosille
2022-2023 yhteensa 34|
200 euroa.

Mitoitus otettu kayttoon
tavoitteen mukaisesti.

185 oppilasta / laaja-
alainen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lapsi-
maara erityisopettajaa
kohden on vuosittain 270-
290 lasta/ erityisopettaja.
Lapsimaara varhais-
kasvatuksessa ylittanyt
loppuvuonna
paikkamairan, ennusteen
mukaan jatkossa tarvitaan
lisatilaa.
Varhaiskasvatuksessa
toteutettu Vaikuta Akaan
varhaiskasvatukseen-
asiakaskysely. Vastaajia oli
aiempaa vahemman ja
tulokset alemmalla tasolla.
Vastaukset huomioitu
Akaan
varhaiskasvatussuunnitel-
massa.

Rasin voimailutilan kunto-
salilaitteiden uusinta to-
teutuu kaksivaiheisena
(vuosina 2022 ja 2024).
Vuoden 2022 osalta han-
kinnat on kilpailutettu ja
toimitettu.

Vertaisryhmia on ollut 5,
joissa vakituisina ohjaajina
ollut 7 henkiloa/viikko.
Koulutettuja vertaisohjaa-
jia 14 henkiloa. Vuonna
2021 ollut 5 henkiloa.
Vertaisohjattuja ryhmia
kahdessa taajamassa.
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9. Akaan hen-
kilosto viihtyy
tyossaan

Henkiloston tyohy-
vinvoinnista huoleh-
timinen

Vuoden aikana va-
hintaan yksi tyohy-
vinvointia edistava
tilaisuus / tyoyh-
teiso

Kehityskeskustelut

Sairauspoissaolot

paivat.

100%.

Saanndlliset tyohyvinvointi-

Kehityskeskustelut pidetty
suunnitelman mukaisesti

Sairauspoissaolot ovat vuo-
den 2020 tasolla.

Tyohyvinvointitilaisuudet
toteutuneet tavoitteen
mukaisesti.

Kehityskeskustelut toteu-
tuneet suunnitelman mu-

kaisesti varhaiskasvatuksen

tulosaluetta lukuun otta-
matta.

Sairauspoissaoloja on ollut

koko sivistystoimessa yh-
teensd 17,36 pv/hlo; kasva
tus- ja opetuspalvelujen
tehtavaalueella 17,49
pv/hlé (v. 2020 13,17
pVv/hlo) ja vapaa-aikapalve-
lujen tehtavaalueella 14,13
pv/hié (17,18 pv/hio).

Toteutuu
osittain

D

Tuotantotavoitteet

Strateginen pdd-

mddrd

4. Akaan kirjastot
ovat informaa-
tiokeskuksia

Tavoite

Kaupunginkirjastolla
on riittavat resurssit
niin tilojen, aineisto-
jen kuin henkilokun-
nan maaran suhteen
tarjota eri asiakasryh-
mille laadukkaita pal-
veluita ja tiloja eta-
tyohon sekd moni-
puolisia yleisotilai-
suuksia. Kirjastot tar-
joavat myos OKM:n
linjausten mukaisesti
kanavan ihmisten
osallistamiseen demo-
kratiaan ja vaikuttami-
seen yhteiskunnassa.
Merkittava askel on
uuden paikirjaston
suunnittelu ja raken-
taminen suunnitelma-
kauden aikana.

Aineistomaararahat

Tilojen parantaminen
suunnitellusti

Uuden paikirjaston
eteneminen suunni-
telman mukaisesti

Tavoitetaso 2022

Maararahavaraus kir-
jallisuuteen ja e-ai-
neistoihin vahintaan
vuoden 2021 tasolla

Kirjastotilojen toimin-
nallisuuden paranta-
minen etenee, esim.
Viialan kirjasto Vilkun
valaistuksen paranta-
minen

Uuden paikirjaston
suunnittelu etenee
yhteistyossa eri toimi-
joiden kanssa Toijalan
asemaseudulle

Toteuma 2022

Aineistoon oli 2022
kaytettavissa 122.500
euroa, kaytetty
121.233, noin 10.000
euroa enemman kuin
vuonna 2021.

Vilkussa on tehty
tiski- ja kalustemuu-
toksia. My6s valais-
tusta on paranneltu.
Paikirjaston visuaali-
nen ilme on parantu-
nut asiakkaiden koke-
manakin ja nayttelytila
on maalattu.

Uuden paikirjaston
suunnittelu on kayn-
nistynyt, joskin 2022
aikana oli viela hil-
jaista.

Kesan jalkeen tilai-
suuksia saatu jarjes-
tettyd enemman.

Toteutuu
osittain

U

7. Akaassa palvelut
ovat asiakaslahtoi-
sid ja niiden tuo-
tanto monimuo-
toista

Terveet, turvalliset,
monipuoliset ja kus-
tannustehokkaat tilat
- sivistystoimen palve-
luverkko tarpeita vas-
taavaksi.

Tilamitoitus lapsi- ja
oppilasmaaran mukai-
nen

Paatokset kouluver-
kosta ja varhaiskasva-
tuksen palveluver-
kosta on tehty ja to-
teutukset etenevat
asetettujen aikataulu-
jen mukaisesti.

Kouluverkkoty6 on
edennyt suunnitel-
mien mukaisesti. Lo-
pulliset paatokset syn-
tyvat kesdan 2023
mennessa.
Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitys
on tehty alkuvuonna
din valmisteluty6 jat-
kuu, paatoksia ei vield
tehty.

Toteutuu
osittain

Ll
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Lukion opiskelijamaa-
ran lisadminen

Liikuntapaikkojen ja -
tilojen hallinnoinnin
tehtdvajaon paivitta-
minen yhdessa tekni-

sen toimen kanssa.

Nuorisopalveluiden
toimintaedellytykset
on turvattu nuoriso-
tyossa, etsivassa nuo-
risotydssa ja nuorten

starttipajatoiminnassa.

Syksylla 2022 lukiossa
aloittaa 55-72 opiske-
lijaa.

Tehtavanjako paivi-
tetty 6/2022 men-

nessa

Valtionavustuksen
maara etsivaan nuori-
sotyohon ja starttipa-
jan palkkakustannuk-
siin

Nuorisopalveluiden
nettokayttomenot /
nuori verrattuna
koko maan keskiar-
voon

Asetettu tavoite lu-
kion opiskelijamaaran
suhteen toteutuu.

Tehtivanjako liikunta-
paikkojen ja -tilojen
hallinnoinnista on sel-
kea ja tiedossa seka
tyontekijoilld etta asi-
akkailla. Tehtavanjako
vahvistaa asiakkaiden
myonteisia kokemuk-
sia liikuntatilojen ja -
paikkojen sujuvasta
varaamisesta ja kay-
tosta.

Etsivaian nuorisotyo-
hon ja nuorten start-
tipajan toimintaan
saadaan valtion-
osuutta vuosittain.

Nuorisopalveluiden
henkilostoresurssit
sailyvat vahintaan ny-
kyisella tasolla. Nuori-
sopalveluiden tilarat-
kaisut on tehty. Mah-
dollisen liikkuvan yksi-
kon kayttoonoton
suunnittelu kaynnis-
tyy, mikali tilaratkai-
sut sita edellyttavat.

Akaan lukiossa aloitti
2022 syksylla 46 uutta
ensimmaisen vuosi-
kurssin opiskelijaa.

Liikuntapalveluiden ja
teknisen toimen teh-
tavanjako on tarkas-
teltu ja paivitetty.
Henkilostoa on pe-
rehdytetty ja kartoi-
tettu muutosten edel-
lyttamia toimintatapa-
uudistuksia seka tie-
dotettu asiakkaita
muutoksista. Asiakas-
kokemuksen paranta-
miseksi on hankittu
mm. tilavarausjarjes-
telma.

Etsivaian nuorisotyo-
hon ja nuorten start-
tipajaan on saatu ra-
hoitusta 89.000 euroa
vuodelle 2022.

Nuoriso-, liilkunta- ja
kulttuuripalveluiden
seka Valkeakoski-
opiston uusien toi-
misto- ja toimintatilo-
jen remontti on val-
mistunut kesakuun
alussa ja kesakuun ai-
kana henkilosto on
muuttanut Tietota-
loon. Toiminta on
kdynnistynyt osittain
13.6. alkaen (esim.
Ohjaamo on aloitta-
nut toimintansa).

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 12/2022
Varhaiskasvatus
Lapsia varhaiskasvatuksessa 532 550 535
Paivahoidossa olevien -5 v osuus (%) koko ikaryh- 80 87 87
masta
Kotihoidon tukea saavat 0-3 vuotiaat lapset 210 180 132
Bruttokustannus / lapsi / vuosi (Mannersuomi |1.842 € 9739 10.200 11.562,58
v.2018) (arvio 1-12/2022)
Opetuspalvelut
Oppivelvollisuuden laajentaminen: koulutuksen ulko- 0 6
puolella olevat oppivelvolliset nuoret
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Kirjastopalvelut
Kirjastojen tapahtumat 34 52 43 kirjastojen omaa
toimintaa
Kirjastojen aukiolotunnit 3060 3550 3173, + 3,7 % 2021
verrattuna
Kirjastojen lainausluvut 180 832 201 000 | 193 481, + 7,0 % 2021
verrattuna
Kirjastojen e-aineistot 300 365 (31.12.2022)

350

Liikuntapalvelut

Vertaisohjattujen ryhmien lukumaara 5 5

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Opetustoimen hallinto ja yhteistyé
Sivistysjohtajana toimi kesakuun loppuun asti vs. sivistysjohtaja vakituisen sivistysjohtajan ollessa opintovapaalla.

Ukrainan tilanteen johdosta sivistystoimen assistentti on hoitanut osana tehtavakuvaansa erilaisia tilapaista suojelua hakevien ja saavien
henkildiden asioiden hoitoon liittyvid toimenpiteita mm. asutus, kddnnostyo, palaverit, terveydenhuolto ja muut tehtavat 4.3.2022
lukien.

Varhaiskasvatus

Akaan varhaiskasvatuksen hallinnossa on alkuvuonna 2022 tyoskennellyt varhaiskasvatusjohtaja, kaksi aluevastaavaa ja palvelusihteeri.
Kunnallisia paivakoteja oli alkuvuonna 7 ja niissa jokaisessa paivakodin johtaja, jonka tehtava jakautui pk-johtajan ja ryhman opettajan
tehtaviin. Kunnallisia perhepiivahoitajia oli alkuvuonna yhteensi 10 ja loppuvuonna 8. Norlandian ostopalvelupaivakoteja oli alku-
vuonna kaksi, joista toisen sopimuskausi paattyi 31.7. ja toiminta jatkui kunnallisena paivakotina 1.8.2022 alkaen.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara on vuositasolla vaihdellut noin 535- 560 vililla. Vuosittain kevatkaudella lapsia on enemman kuin syys-
kaudella. Loppuvuodesta 2022 varhaiskasvatuksen lapsimaari lisadntyi siten, etta lisatilojen kartoittaminen ja etsinta aloitettiin joulu-
kuussa. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys on tehty alkuvuonna 2022. Suunnitelmia tai paatoksia uuden paiviakodin osalta ei ole
tehty.

Varhaiskasvatuksen organisaatiomallin uudistuksen suunnittelu aloitettiin kesdkuussa 2022. Varsinainen organisaation uudistus toteu-
tetaan kevaan 2023 aikana. Henkilostovaihdosten vuoksi loppuvuonna tehtiin hallintoon rakenteellisia muutoksia siirtymakauden ajalle.

Varhaiskasvatuslain muutos tuli voimaan 1.8.2022. Merkittavin lakimuutos painotti lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja sen to-
teutukseen kolmitasoisen tuen eli yleisen, tehostetun ja erityisen tuen mukaisesti. Akaan varhaiskasvatuksessa kolmitasoinen tuki on
ollut kaytossa vuosia. Lakimuutos muutti tuen tarpeisen lapsen asemaa siten, ettd varhaiskasvatuksen jarjestdjan tulee tehda lapselle
tehostetusta ja erityisesta tuesta hallintopaatos.

Kesalla opetushallitus antoi uudet Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joiden mukaisesti paivitettiin Akaan paikallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma vastaamaan lakimuutoksia. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma tuli voimaan 1.8.2022.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Akaalle erityisavustuksen Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi. Avus-
tussumma on 341.200 € ja kaupungin rahoitusosuus 85.300 €, yhteensa 426.500 €. Avustuksen kayttoaika on 1.8.2022- 31.12.2023.
Avustus kohdennetaan hankkeen aikana ministerion paatoksen mukaisesti mm. hankehenkiloston palkkaamiseen, erityisopettajien
lisadmiseen, lapsiryhmien pienentimiseen tai integroitujen erityis- tai pienryhmien muodostamiseen sekd henkiloston koulutuksiin
lasten kolmitasoisesta tuesta ja sen toteutuksesta.
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Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdivétoiminta sekd lukiokoulutus

Koulujen oppilasmaarat lukuvuonna 2021-2022/ 2022-2023: Arvo YIpon koulussa (0-6 Ik) 340 oppilasta/ 339 oppilasta, Kylmakosken
koulussa (0-6 Ik) 111 oppilasta/ | 10 oppilasta, Viialan yhteniiskoulussa (0-9 Ik)) 768 oppilasta/ 777 oppilasta, Nahkialan koulussa (0-
6lk) 179 oppilasta/ 159 oppilasta, Pappilan koulussa (0-6lk) 191 oppilasta/ 183 oppilasta, Sontulan koulussa (0-6 lk) 59 oppilasta/
57 oppilasta ja Toijalan yhteiskoulussa (7-9 Ik) 396 oppilasta/ 371 oppilasta. Oppilaita oli vuosiluokilla 0-9 kevaalla 2022 yhteensa
2145 ja vuoden 2022 lopussa yhteensa 1996, joista esioppilaita oli kevaalla 2022 yhteensa 277 ja vuoden 2022 lopussa |58 lasta.
Lapsimaaratietojen perusteella esi- ja perusopetuksen yleisopetuksen kokonaisoppilasmaira vihenee 400 oppilaalla vuosien 2022-
2027 aikana.

Viime vuosina syntyneiden maarat ovat laskeneet Akaassa erittdin paljon: vuonna 2015 syntyi 174 lasta, vuonna 2016 enai 147 lasta,
vuonna 2017 135 lasta, vuonna 2018 vain 97 syntynytta ja vuonna 2019 lapsia syntyi 125 lasta. Vuonna 2020 syntyi yhteensa 123 lasta
ja vuonna 2021 kaikkiaan 130 lasta. Kylmakosken koulun oppilasmaara pysyy nykyisellaan tai jopa kasvaa hieman lahivuosina, joten
opetukseen tarvittavien lisatilojen tarve on hyvin todennakainen. Lisatilatarve on kuitenkin maaraaikainen, joka tulee huomioida vaih-
toehtoisia tilaratkaisuja kartoitettaessa. Vuoden 2022 aikana remontoitiin luokkatilaa Kylmakosken terveysaseman tiloihin ja tila otet-
tiin kayttoon syksylla 2022.

Uusi Viialan yhtenaiskoulu valmistuu vuonna 2023 ja opetus uusissa tiloissa voidaan aloittaa elokuussa 2023.

Vuoden 2022 aikana on jo valmisteltu alustavaa suunnitelma luokkakokojen pienentimisesta siten, ettd kouluverkon valmistumisen
yhteydessa uusiin tiloihin siirryttdessa luokkakoot noudattavat seuraavaa: Esiopetuksen seka perusopetuksen |. ja 2. luokan opetus-
ryhman koko on enintaian 20 oppilasta, 3.-9. luokan enintaan 25 oppilasta. Opetusryhman koko voidaan ylittad 10 prosentilla vain
erityisen painavasta syysta. Sivistyslautakunta seuraa tehtya ratkaisua ja tarvittaessa linjaa tarkennuksia luokkakokoihin. Suunnitelmaa
laadittaessa selvitetaan, paljonko ryhmakokojen pienentiminen vaikuttaisi opetuskustannuksiin. Selvitetdan myos, onko ryhmakokojen
pienentamiselld saatavissa sdastoja esimerkiksi koulunkdynninohjaajien tai -avustajien resurssien tehokkaammasta kaytossa ja uusien
koulujen luokkatilojen rakennuskustannuksista. Luokkakojen pienentamisen suunnitelma liittyy kiintedsti kouluverkkotyon valmiste-
luun ja paatoksentekoon, joten se huomioidaan paatoksentekoprosessin osana.

Kaikkien koulujen oppilaskunnille osoitettiin 1.000 euroa rahaa kayttoon oman harkinnan mukaan.

Ukrainan tilanteen johdosta jarjestettiin maahanmuuttajien valmistavaa perusopetusta yhdelle ryhmalle Viialan yhtenaiskoulussa ajalla
2.5.-4.6.2022 ja elokuusta 2022 lukien kahdelle ryhmalle.

Akaan kaupungille myonnettiin valtion erityisavustusta oppimisen tuen ja inkluusion kehittamiseen. Hanke toteutettiin yhdessa Ha-
meenkyron, Pilkaneen ja Urjalan kanssa. Hanke on onnistuneesti mahdollistanut oppimisen tuen toimintatapojen ja laadun kehittami-
sen. Talousarvioon sisaltyivit edelleen mairaaikaisina jatkettavat erityisopettajan ja erityisluokanopettajien virat seka erityisopettajan
virka toiminta-alueittaisen opetuksen jarjestamiseksi.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston myontama avustus Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen mahdollisti monipuolisen
kerhotoiminnan lukuvuonna 2021-2022. Kerhotoimintaa jarjestettiin kaikissa perusopetusta antavissa kouluissa. Lisaksi toteutettiin
Akaan kaupungin saaamaa valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi seki ylakoululaisten lukutaidon ja lu-
kemisen kulttuurin vahvistamiseen vuosina 2021-2022.

Lisaksi vuoden aikana toteutettiin uusien avustuspdatosten johdosta mm. Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022, hankeaika
23.5.2022-31.12.2023 ja Makeeta harrastamista Akaassa, hankeaika 1.8.2022-31.7.2023. Lisaksi Akaan kaupungin kasvatus- ja opetus-
palvelut saivat 26.10.2022 tiedon, etta tehtavaalue sai valtion erityisavustuksen varhaiskasvatukseen ja esi-ja perusopetukseen ko-
ronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022— 2024, yhteensa 199.000 euroa. Tama hanke kaynnistyy aktiivi-
sesti vuonna 2023.

Akaan lukion tavoitteena on olut olla vetovoimainen yleislukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja
yksilolliset tarpeet huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion opiskelijoiden ja opettajien yhdessda luoma nykyaikainen ja innostava
ilmapiiri kannustaa hyviin opintosuorituksiin ja ylioppilaskirjoitusmenestykseen. Akaan lukiossa aloitti opiskelunsa syksyllda 2022
46 uutta opiskelijaa. Asetettua tavoitetta ei saavutettu.

Akaan lukion ylioppilaskirjoitusmenestys oli STT:n lukiovertailun mukaan keskitasoista. Akaan lukion vetovoimaisuutta on pyrit-
ty kasvattamaan taito- ja taideaineisiin keskittyvilld linjoilla. Opiskelijat voivat valita omaa harrastusta tai kiinnostusta vastaavan taito-
tai taideaineen linjan osaksi lukio-opintojaan. Valittavia linjoja ovat liikunta-, musiikki- ja kotitalouslinja. Valkeakosken ammattiopiston
kanssa yhteistyossa suunnitellulle yrittdjyyslinjalle ei tullut riittdvasti valintoja, jotta toiminta olisi voitu aloittaa.
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Vapaa-aikapalvelut
Kirjastopalvelut

Kirjastot palvelevat informaatiokeskuksina Toijalan ja Viialan taajamissa. Koronatilanteen salliessa jarjestetaan enemman tapahtumia,
tuetaan digitalisaation hyvaksikayttoa asiakkaiden arjessa ja edistetadn lukutaidon arvostusta. Lisatdan e-aineistojen kayttod, kun saa-
daan koko maan yhteisia e-palveluita kayttoon, toteutus siirtyi vuosille 2023-2024. Asiakkaiden omatoimisuutta kehitetdan ja laajen-
netun aukiolon kirjastonkayttd on mahdollista, kun tila- ja kalustemuutokset on saatu valmiiksi. Padkirjaston laajennettu aukiolo aloi-
tettiin 7.12.2022 ja vuodelle saatiin siten 58 ko. tuntia lisad. Henkilokuntaan ei esitetty vuodelle 2022 lisaresurssia, mutta kun uusi
paakirjasto etenee suunnittelussa, tulee henkilostoresurssia tarkastella uuden kirjaston toiminnan nakokulmasta ja tarpeista kasin.
Tama toteutuu aikaisintaan 2024. Kouluja tuetaan lukemisen monipuolistamisessa mahdollisuuksien mukaan ja lisaantyvaan etiatyohon
tarjotaan mahdollisuuksia kirjastojen tiloissa.

Kulttuuripalvelut

Oulu voitti Euroopan kulttuuripaiakaupunkitittelin vuodelle 2026. Pirkanmaalla Iahdettiin hyodyntamaan hankevaiheessa tehtya tyota
ja toteuttamaan kulttuuripaikaupungin jatkohanketta, ns. Plan B -suunnitelmaa. Jatkohankkeesta tehtiin kolmivuotinen ajalle 1.1.2022-
31.12.2024, mika luo jantevimman ja vaikuttavamman projektikokonaisuuden. Kolmelle vuodelle kuntakohtainen rahoitus on
0,80 euroa/ asukas/ vuosi eli yhteensa 2,40 euroa/ asukas/ kunta vuosien 2022-2024 aikana. Kulttuuripalvelujen maararahoihin sisaltyy
em. johdosta 13.200 euron mairarahavaraus vuosille 2022-2024. Talousarvioon sisdltyneen uuden kulttuuri- ja
tapahtumakoordinaattorin toimenhaltija aloitti 19.4.2022 ja irtisanoutui 21.9.2022, jonka johdosta alkoi uusi rekrytointiprosessi. Uusi
toimeen valittu aloitti 2.1.2023. Lokakuun lopulta vuoden loppuun oli mairaaikainen palkkatuettu tyontekija.

Tilastoituja tilaisuuksia oli seuraavasti:
e Veturimuseon juhannusjuhla 25.6.2022; Jarjestdja: Veturimuseo, Akaa-Seura, kulttuuripalvelut; Kohderyhma: koko perheen avoin

tapahtuma; Osallistujia 200

e Akaa-paiva 21.5.2022; Jarjestaja: Sataman toimijat, kulttuuripalvelut; Kohderyhma: koko perheen avoin tapahtuma; Osallistujia
+500

e lauluilta Toijalan kesateatterissa 17.8.2022; Jarjestaja: kulttuuripalvelut; Kohderyhma: aikuiset, vanhukset; Osallistujia +100

e Ukrainalainen tanssiyhtye Volyn —konsertti 14.7.2022; Jarjestaja: kulttuuripalvelut, Ukrainan kansainvalinen kulttuurikeskus; Koh-
deryhma: kanta- ja uussuomalaiset, pakolaiset; Osallistujia 200

tapahtuma; Osallistujia +10 000
e Valkeakosken musiikki- ja tanssiopiston tapahtumat 21.2.-14.12.2023; Yht. 16 konserttia; Kohderyhma: koko perheen avoin ta-
pahtuma; Osallistujamaarat 300.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toimii nuorten eliman eri osa-alueilla nuorisotyossa, etsivdassa nuorisotyossa ja nuorten starttipajassa. Yhteistyo ja
verkostoituminen eri toimijoiden kanssa ovat tyossa merkittavassd asemassa. Nuorisopalvelut tukee ja ohjaa nuorisovaltuus-
ton toimintaa. Nuorisoyossa kaytetaan digitaalisen nuorisotyon eri kanavia ja kehitetdan erilaisia toimintamuotoja. Digitaalinen nuori-
soty0 tavoittaa nuoret koko Akaan alueella.

Nuorisosihteeri elakoityi 1.8.2023 lukien. Loppuvuoden ajan tehtavat hoidettiin sijaisuusjarjestelyilld johtuen sivistyksen uuden orga-
nisaation valmistelusta.

Etsivassd nuorisotyossa oli 2 etsivaa nuorisotyontekijaa (vakinainen ja maariaikainen). Molemmat 82 % tydajalla 30.6. asti. Vuoden
2022 htv molemmilla oli 0,9, yhteensa koko vuoden htv:t |,8. Vuoden 2022 aikana etsiva nuorisotyossa tavoitettuja nuoria oli 97 (eli
nuorten maara, jotka olivat etsivin nuorisotyon aktiivisessa asiakkuudessa). Tavoitetuista nuorista naisia oli 42 ja miehia 55. Kaiken
kaikkiaan etsiva nuorisotyo oli yhteydessa tai yritti saada yhteytta 130 nuoreen. |5 nuoreen ei saatu yhteytta.
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Starttipajassa oli | mairaaikainen starttipajan ohjaaja. Vuoden 2022 aikana starttipajan ryhmanohjauksessa oli yhteensa 25 eri nuorta.
Asiakkaista 17-20 —vuotiaita oli 32 %, 21-24 —vuotiaita 52 % ja 25-28 —vuotiaita 12 %. Asiakkaista naisia oli 68 %. Asiakkaista alle
viidesosalla oli ammatillinen tutkinto. Kaikilla asiakkailla oli peruskoulu suoritettuna. Starttipajalla nuoret sijoittuivat yksildllisen suun-
nitelmansa mukaan starttipajan kolmeen eri ryhmaan kuntouttavaan tyotoimintaan tai vapaaehtoisella asiakkuudella. Starttipajaohjaajan
kautta taattiin kaikille starttipajan asiakkaille yksilollinen ohjaus (yksilévalmennus) ja ryhmanohjaus. Iso osa starttipajan nuorista on
saanut lisaksi tehostettua yksilovalmennusta Ykspajan nuorisoneuvojan kautta. Tyopajajaksojen aikana nuorista alle puolet osallistui
kuntouttavaan tyotoimintaan (40%). Vapaaehtoiseen ryhmatoimintaan osallistui 15 eri nuorta. Nuorten tyopajajaksoista 20 % kesti yli
vuoden ja 24 % oli kestoltaan 6 kuukautta — vuosi. Nuorten tydpajajaksoista 32 % kesti 3-6kk, 2-3 kk jaksoja oli 0,8 % ja alle 2 kk
jaksoja 16 %.

Ohjaamo kaynnistyi kesakuussa 2022; vuoden loppuun hankkeen alaista toimintaa. Tilastoitunut nutitilastot.fi; ei tietoja kaytossa.
(Vuoden 2023 alusta otettu kayttoon uusi tilastointijarjestelma Ohjaamotilastot.fi, josta saadaan jatkossa tilastot). Ohjaamo.fi toimin-
nan siirtyminen kaupungin toiminnaksi tyollisti hankkeesta huolimatta myos nuorisopalveluja monin tavoin.

Perusnuorisotyossa henkilostosta: tammikuu-helmikuu kolme nuoriso-ohjaajaa, helmikuu-kesakuu kaksi nuoriso-ohjaajaa (joista toi-
nen teki omien tehtdvien lisaksi nuorisosihteerin tehtavid), heinikuusta-lokakuuhun vain va. nuorisosihteeri, lokakuu-joulukuu va.
nuorisosihteeri ja yksi nuoriso-ohjaaja. Nuorisopalvelujen muutto hoidettiin kahdella tyontekijalla kuntouttavan tydtoiminnan
hoitaessa siirtamiset. Tietotalon muutostyot ym. valmistelutyot vastuu nuorisopalvelujen suunnasta, kuten myos koko talon kiyttoon-
otosta eri toimijoiden osalta (lukematon maara hoidettavaa, jarjestettavaa, selvitettavaa), vanhojen tilojen tyhjennys, arkistoinnit jne.,
etsivan toimitilojen tyhjennys, siirto, ja luovutus vuokranantajalle.

Toiminnoista kevatkaudella (tammi-helmikuussa viela jonkin verran koronarajoituksia):

° 7-luokkalaisten avointa tilatoimintaa kerran viikossa kavijoita n. 30-40/kerta

o kaikille avointa toimintaa (ika alk. 13-v -18-v.) kerran viikossa n. 30 kavijaa/kerta

° kerhotoimintaa 5-6-luokkalaisille kerran viikossa n. 4-6 kavijaa/kerta

o nuorisokahvilatoimintaa (srk-talolla) paasaantdisesti joka lauantai-ilta n. 30 kavijad/ilta (tatd yhteistyossa seurakunnan ja vapaa-

ehtoisten kanssa)

koululla tehtdvda nuorisotyota yhteistyossa seurakunnan kanssa kerran viikossa molemmilla ylakouluilla ja lisaksi jarjestettiin
VYK 9-luokille ryhmaytykset sekd molemmilla ylakouluilla pihatapahtumat koko koululle; organisointivastuu nupa

Jalkautuvaa tyota tilanteen mukaan yhta aikaa avoimen tilatoiminnan kanssa yhteistyossa seurakunnan kanssa (aseman tilanne)
Jarjestettiin talvilomatoimintaa mm. lasketteluretki, elokuvanaytos ja perheiden ulkoilutapahtuma luistinradalla

Koko perheen ulkoilupdiva yhteistyossa srk:n ja jarjestojen kanssa toukokuussa n. 200 osallistujaa

digitaalista nuorisotyota tehtiin n. kerran kuukaudessa (discord), jolla tavoitettiin -5 nuorta/kerta

nuorisovaltuuston toiminnan ohjaaminen

koulujen paiatospaivana pidettiin auki nuorisokahvilaa laajennetuin aikatauluin ja kolmen partion voimin liikuttiin koko kaupungin
alueella klo 2 yolla asti kohtaamassa nuoria, yhteistyossa mukana seurakunta ja vapaaehtoiset; organisointivastuu nupa.

Toiminnoista syyskaudella:

o kausi kaynnistyi 7 —luokkien ja Jopo luokkien ryhmaytyksilla yhteistyossa srk ja oppilashuolto

. nuoriso-ohjaajien puuttumisen takia va. nuorisosihteeri ei yksinain pystynyt kaynnistimain kerho- ja avointa tilatoimintaa

o toteutettiin syyskuusta-marraskuun loppuun Wauto-auto kokeilu Aseman lapset ry:n kanssa; heilta saatiin kayttoon matkailu-
auto, kaytannon vetovastuu kokeilussa nuorisopalveluissa, toimintaa tehtiin yhteistyossa srk:n ja vapaaehtoisten kanssa: toimin-
takertoja 31, avointa Wauto toimintaa |6 kertaa, kouluvierailuja |3, kohtaamisia 3387 (alle 18-v. 3373) eli keskimaarin |66/kerta.
Kokeilussa tehtiin vapaaehtoistyotd yhteensa |37 tuntia.

o toteutettiin kaikille avoin yhteislaulutilaisuus yhdessa LC Arvo YIpon kanssa elokuussa ja marraskuussa oltiin jarjestamassa LC
Arvo Ylpon kanssa joulumarkkinoita ja tonttupolkua.

Liikuntapalvelut

Akaan liikuntapalveluiden tehtavina on luoda edellytyksia akaalaisten liilkunnalle jarjestamalla matalan kynnyksen ohjauspalveluja, tuke-
malla seura- ja yhdistystoimintaa ja olla osa liilkuntapaikkarakentamisen ja liilkuntapaikkojen yllapitamisen kehittamistyota yhdessa tek-
nisen toimen kanssa.

Vaeston ikaantyminen edellyttaa kunnan liikuntapalveluilta soveltavan liikunnan ryhmien lisaamista ikaantyvan vaeston toimintakyvyn
yllapitamiseksi. Vertaisohjaajatoiminnan kehittaminen tuo lisaresursseja hyvakuntoisten ikaantyneiden lilkuttamiseen ja lisaa liikunta-
palveluiden alaisuudessa toimivien ryhmien lukumaaraa. Vertaisohjaajien kouluttaminen yhdistysten oman liikuntatoiminnan aloitta-
miseksi ja yllapitamiseksi laajentaa akaalaisten ikdantyneiden liikuntamahdollisuuksia ja siten yllapitaa ikadntyneiden hyvinvointia ja toi-
mintakykya. Vuonna 2022 liilkunnanohjaajan toimi muutettiin kokoaikaiseksi, jolla mahdollistettiin vertaisohjaajatoiminnan kehittami-
nen ja nykyisten ryhmamaarien yllapitaminen seka liikuntapalveluiden toiminnan edelleen kehittiminen.
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Korona on vahentanyt huomattavasti lilkuntapalveluiden ryhmiamuotoista liikuntatoimintaa. Ryhmatoiminnassa mukana olleiden toi-
mintakyvyltaan heikentyneiden kuntotaso on pudonnut pandemian aikana huomattavasti. Osa ns. matalan kynnyksen ryhmatoiminnassa
mukana olleista henkiloisti ei ollut palaamassa mukaan toimintaan syksylla 2021, joka nakyi erityisesti vuoden 2022 alkupuolen toi-
minnassa. Liikuntapalvelut huomioi kuitenkin asiakasryhman kuntotason muutoksen lisiamalla ryhmatarjontaan enemman matalan
kynnyksen toimintaa. Matalan kynnyksen ryhmatoiminnassa ryhmien asiakasmaarat ovat olleet pienempia osallistujien kuntotasosta
johtuen, joka vahensi osallistujien kokonaismaaraa viikkotasolla.

asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi.

Vuonna 2022 kilpailutettiin Viialan taajamaan valmistuneen liikuntahallin operatiivinen toimija. Akaa Areenan kaytossa ja yllapidossa
ilmenneitd haasteita on selvitelty laajassa yhteistyossa syksylla 2022. Tata tyota jatketaan edelleen suunnitelmallisesti vuoden 2023
aikana.

Valtuusto paatti 14.12.2022, etta tulosalueen esihenkilona toimii 1.1.2023 alkaen liikuntasihteeri (uusi toimi).

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2022

TOIMINTATUOTOT 2070 100 208 700 2278 800 2225 852,70 97,7 % -52947,30
Ulkoiset 2061 100 213700 2274 800 2221 880,55 97,7 % -52919,45
Sisdiset 9 000 -5000 4000 3972,15 99,3 % -27,85
TOIMINTAKULUT -32619900 69 600 -32550300( -31970 156,67 98,2 % 580 143,33
Ulkoiset -25398 700 -440 500 -25 839 200 -25 240 389,31 97,7 % 598 810,69
Sisdiset -7 221 200 510100 -6 711100 -6 729 767,36 100,3 % -18 667,36
TOIMINTAKATE -30 549 800 278 300 -30 271 500| -29 744 303,97 98,3 % 527 196,03
Ulkoiset -23 337 600 -226 800 -23 564 400 -23018 508,76 f 97,7 % 545 891,24
Sisdiset -7 212200 505 100 -6 707 100 -6 725 795,21 f 100,3 % -18 695,21

Sivistyslautakunnan vastuualueen ulkoiset nettomenot alittuivat 545.900 euroa (alkuperiiseen talousarvioon verrattuna alittuivat
319.200 euroa).

Koronatilanteen johdosta sivistyslautakunnan vastuualueen nettomenojen lisdys oli 27.600 euroa.
Ukrainan tilanteen johdosta sivistyslautakunnan vastuualueen nettomenojen lisdys oli 43.300 euroa.
Valmiussuunnittelun johdosta sivistyslautakunnan vastuualueen nettomenojen lisdys oli 400 euroa.
Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtdvatason ulkoiset nettomenot alittuivat 429.100 euroa.

Vuonna 2022 kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle kohdentuneet erilaiset vaistotiloihin liittyvat kustannukset olivat yhteensa
noin 1,3 miljoonaa euroa sisiltaien mm. tilojen vuokra- ja yllapitokustannuksia, kuljetuksia sisaliikuntatiloihin.

(Vuonna 2022 Viialan taajaman Parmaco-siirtorakennusten vuokrat olivat yhteensa 1.082.200 euroa+ lisityot 9.500 euroa =
1.091.700 euroa, joista noin 95 % kohdentuu sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalveluihin ja loput sosiaalityon,
terveydenhuollon, tilahallinnon ja siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatasolle. Optiokausien matalammista hinnoista johtuen vuokrakus-
tannukset olivat kokonaisuutena 551.200 euroa - lisatyot 9.500 euroa = 541.700 euroa pienemmat vuonna 2022 kuin vuonna 2021.)

Koronatilanteen johdosta kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatason nettomenot lisaantyivat noin 26.800 euroa.
Ukrainan tilanteen johdosta kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitason nettomenot lisaantyivat 43.300 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatason nettomenot lisaantyivat 400 euroa.
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Opetustoimen hallinto ja yhteistyo
Opetustoimen hallinnon ja yhteistyon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 51.800 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 100 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 51.900 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostoista.
Taiteen perusopetuksen palvelujen ostot/ asiakaspalvelujen ostot olivat 122.200 euroa alittuen 7.800 euroa ja kansalaisopistotoimin-
nan palvelujen ostot/ muut yhteistoimintaosuudet 45.100 euroa alittuen 40.700 euroa. Opiston tuntimaara oli kokonaisuudessaan
tavallista pienempi ja ldhes kaikille tunneille saatiin riittamaan valtionosuutta, mika hyodytti tasaisesti kaikki kuntia. Yhteensa opiston
tuntimaara oli 25.883 ja valtionosuuksia saatiin 25.612 tunnista.

Kotikuntakorvausten nettomenot olivat 718.200 euroa. 4-yhdistyksen kanssa tehdyn yhteistyosopimuksen kustannukset olivat
18.000 euroa.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannukset olivat 600 euroa.

Ukrainan tilanteen johdosta sivistystoimen assistentti on hoitanut osana tehtavakuvaansa erilaisia tilapaista suojelua hakevien ja saavien
henkiliden asioiden hoitoon liittyvia toimenpiteitad 4.3.2022 lukien. Muihin tukiin ja avustuksiin sisaltyykin em. johdosta tuloa yhteensa
13.900 euroa. Henkilostokustannukset huomioiden, karkeasti arvioiden em. nettomenojen arvioidaan olevan suunnilleen 0 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta kertyi ladkekustannuksia joditableteista 200 euroa.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen ulkoiset nettomenot alittuivat 77.500 euroa: varhaiskasvatus ilman hankkeita 71.500 euroa ja varhaiskasvatuksen
hankkeet 6.000 euroa.

Varhaiskasvatuksen ilman hankkeita ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 31.500 euroa johtuen erityisesti maksutuottojen ylittymisesta.
Ulkoiset toimintakulut alittuivat 40.000 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 40.600 euroa johtuen mm. asiakaspalvelujen ostojen ja mat-
kustus- ja kuljetuspalvelujen alittumisesta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 22.600 euroa johtuen mm. kalusto- ja vaatteistokus-
tannusten alittumisesta. Avustuksissa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen kokonaisuus alittui 5.600 euroa. Henkilostokulut
ylittyivat 25.100 euroa johtuen mm. sijaiskustannuksista.

Varhaiskasvatuksen hankkeiden ulkoiset toimintatuotot alittuivat 29.600 euroa ja toimintakulut alittuivat 35.600 euroa.

e Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa 202 1-2022, hankeaika 6.9.2021-
31.12.2022, avustus 129.000 euroa ja omarahoitusosuus 5 % eli 6.789,47 euroa. Varhaiskasvatuksen osuudeksi oli alunpitden
sovittu 20 %: avustus 25.800 euroa ja omarahoitusosuus 5 % eli 1.357,89 euroa: vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 1.000 eu-
roa (v. 2021 0 euroa).

® Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistiminen vuosille 2022-2023, hankeaika 10.5.2022-31.12.2023, avustus
341.200 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli 85.300 euroa: vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 19.500 euroa.

Koronatilanteen johdosta suojavarustekustannukset olivat 600 euroa. Akaan kaupungin saaman valtion erityisavustuksen varhaiskas-
vatukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2021-2022, vuoden 2022 nettome-
not olivat 1.000 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensa 1.600 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta kertyi ladkekustannuksia joditableteista 100 euroa.

Esiopetus, aamu- ja iltapdivdtoiminta
Esiopetus, aamu- ja iltapaivatoiminnan tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 152.600 euroa. Esioppilaiden ja koululaisten aamu-
ja iltapdivatoimintaa jarjestetain kouluissa joustavana yhteistyona.

Esiopetus, aamu- ja iltapdivatoiminnan ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 3.900 euroa johtuen maksutuottojen ylittymisestd. Ulkoiset
toimintakulut alittuivat 148.700 euroa. Henkilostokustannukset alittuivat 121.200 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 12.600 euroa mm.
asiakaspalvelujen ostojen alittuivat. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 24.400 euroa mm. kalusto, toimisto-, koulutarvike- ja kirjal-
lisuuskokonaisuus alittui. Muut toimintakulut ylittyivat 9.500 euroa johtuen erityisesti luottotappiokirjauksista.

Koronatilanteen johdosta henkilostokustannukset olivat noin 1.100 euroa.

Ukrainan tilanteen johdosta perustetun valmistavan opetuksen ja muut ao. kustannukset sisaltden henkilosto- ja materiaalikustannuk-
set olivat 3.400 euroa.

Perusopetus
Perusopetuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 108.500 euroa: perusopetus 91.400 euroa ja perusopetuksen hankkeet
17.100 euroa.

Perusopetuksen ulkoiset toimintatuotot alittuivat 44.600 euroa johtuen muilta kunnilta saatavien myyntituottojen alittumisesta. mika

heijastui osaltaan myos henkilostokulujen alittumiseen. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 136.000 euroa. Perusopetuksen palvelujen
ostoissa sairaalaopetuksen, erityisopetuksen ja muun perusopetuksen palvelujen ostot olivat yhteensa 412.600 euroa alittuen
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45.100 euroa. Oman toiminnan osalta palvelujen ostot olivat yhteensa 831.300 euroa ylittyen 44.800 euroa, mm. matkustus- ja kulje-
tuspalvelut ylittyivat. Perusopetuksen oman toiminnan henkilostokulut alittuivat 103.900 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
42.200 euroa johtuen mm. kaluston alittumisesta.

Perusopetuksen hankkeiden ulkoiset toimintatuotot alittuivat 16.400 euroa ja toimintakulut alittuivat 33.500 euroa.

o Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa 2021-2022, hankeaika 6.9.202 |-
31.12.2022, avustus 129.000 euroa ja omarahoitusosuus 5 % eli 6.789,47 euroa. Esi- ja perusopetuksen osuudeksi oli alunpitden
sovittu 80 %: avustus 103.300 euroa ja omarahoitusosuus 5 % eli 5.431,58 euroa. Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui
4.600 euroa (v. 2021 1.200 euroa).

o Oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen 2021-2022 (yhteishanke Akaa, Palkane, Urjala, Himeenkyro, Akaa koordinoi), han-
keaika 1.8.2021-31.12.2022, avustus 238.000 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli 59.500 euroa. Vuoden 2022 nettomenoiksi
muodostui 12.900 euroa (v. 2021 4.500 euroa).

. Harrastamisen Suomen malli 2021-2022, hankeaika 1.8.2021-30.6.2022, avustus 245.000 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli
61.250 euroa. Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 27.100 euroa (v. 2021 17.300 euroa).

. Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistavat toimet 2021-2022, hankeaika 1.8.2021-31.12.2022, avustus 64.700 euroa ja oma-
rahoitusosuus 20 % eli 16.175 euroa. Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 40.000 euroa (v. 2021 0 euroa).

. Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022, hankeaika 23.5.2022-31.12.2023, avustus 17.000 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli
4.250 euroa. Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 3.900 euroa.

. Makeeta harrastamista Akaassa, hankeaika 1.8.2022-31.7.2023, avustus 101.000 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli 25.250 eu-
roa. Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui | [.800 euroa.

. Varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022— 2024,
yhteensa 199.000 euroa.: Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 100 euroa.

Kerhoista kivaa kaikille 2020: Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 2.000 euroa (v. 2021 2.800 euroa).
Erasmus+: Vuoden 2022 nettotuloksi muodostui 1.600 euroa.

Koronatilanteen johdosta toimisto-, suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannukset olivat noin 13.100 euroa, henkilostokustannuksia
noin 5200 euroa ja kuljetuskustannuksia noin 1.100 euroa. Kokonaisuutena aiheutuneet kustannukset olivat yhteensd noin
19.400 euroa. Akaan kaupungin saaman avustuksen, Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa seka esi- ja
perusopetuksessa 2021-2022, vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 4.600 euroa. Valtion erityisavustuksen varhaiskasvatukseen ja
esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022— 2024, vuoden 2022 nettomenoiksi
muodostui |00 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensa 24.100 euroa.

Ukrainan tilanteen johdosta perustetun valmistavan opetuksen ja muut ao. kustannukset sisaltaen henkilosto- ja materiaalikustannuk-
set olivat 39.900 euroa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 38.600 euroa: lukiokoulutus ilman hankkeita alittui 39.700 euroa ja lukion
hankkeet ylittyivat 1.100 euroa.

Lukiokoulutuksen ulkoiset toimintakulut alittuivat 39.700 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 18.900 euroa mm. matkustus- ja kuljetus-
palvelut ja koulutus- ja kulttuuripalvelut alittuivat. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 36.400 euroa mm. kirjallisuus alittui. Henki-

lostokulut ylittyivat 16.500 euroa.

Lukiokoulutuksen hankkeiden ulkoiset toimintatuotot alittuivat/ylittyivat 0 euroa ja toimintakulut ylittyivat 1.000 euroa.

e Lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2021-2023, avustus
22.990 euroa: valtionosuusprosentti 95 % eli omarahoitusosuus 1.210 euroa: Vuoden 2022 nettomenoiksi muodostui 1.900 euroa
(v. 2021 300 euroa).

Koronatilanteen johdosta suojavarustekustannukset olivat noin 800 euroa. Akaan kaupungin saama valtion erityisavustus lukiokoulu-

tukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2023, vuoden 2022 nettomenoiksi

muodostui 1.900 euroa. Koronatilanteen johdosta nettomenojen lisdys oli yhteensa 2.700 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta lddkekustannukset joditableteista olivat 100 euroa.
Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat | 16.800 euroa.
Koronatilanteen johdosta vapaa-aikapalvelujen tehtavitason nettomenojen lisdys oli yhteensa noin 800 euroa.

Ukrainan tilanteen ja valmiussuunnittelun johdosta ei kertynyt erityisia kustannuksia.
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Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 20.600 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivdat 1.300 euroa johtuen
erityisesti muiden tuottojen ylittymisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 19.300 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittu-
misesta.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia kertyi noin 700 euroa.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 20.500 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 3.000 euroa johtuen erityisesti
palkkatukituloista. Toimintakulut alittuivat 17.500 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen ja henkilostokulujen alittumisesta.

Palvelujen ostoihin sisaltyi kulttuuripadkaupunkihankkeen vuoden 2022 maksuosuus, 13.200 euroa.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalveluiden tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 68.300 euroa: nuorisopalvelut 57.600 euroa ja nuoripalvelujen hanke-
toiminta 10.700 euroa. Toimintakulut alittuivat 68.300 euroa johtuen erityisesti henkilostokulujen alittumisesta.

Nuorisopalvelujen palvelujen ostoihin sisiltyi Aseman vartioinnin kustannukset, yhteensa 10.600 euroa ja Tietotalon muuttoon liittyvia
puhdistus- ja rakentamiskustannuksia yhteensa 8.200 euroa. Avustuksiin sisaltyi Akaan Tuunauspajan kanssa tehdyn yhteistyosopimuk-
sen kustannukset 5.000 euroa.

Koronatilanteen johdosta suojavaruste- ja puhdistustarvikekustannuksia kertyi alle 100 euroa.

Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 7.500 euroa. Toimintatuotot alittuivat |1.800 euroa. Toimintakulut alit-
tuivat 9.300 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Palvelujen ostoihin sisiltyi Viialan taajamaan valmistuneen uuden liikuntahallin operatiivisen toimijan ostopalvelukustannuksia yhteensa
87.200 euroa.

Riskienhallinta

Akaan sivistyspalveluissa on tavoiteltu riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteiden yhdistamiselld molemmille tehtavaalueille yh-
teista hyotya, jotta ne eivat muodostuisi toisistaan erillaan oleviksi irrallisiksi toiminnoiksi. Sivistyspalveluissa on sitouduttu edelleen
kaupungin tiyttolupaprosessin kehittamiseen, jonka hyotyjen merkitys on nahty erityisesti tydaikaa saastavana. Myos paatoksenteko-
prosesseja on pyritty kehittdimaian vastuullisempaan, laadukkaampaan ja lapinakyvampaan suuntaan. Nain onnistuessaan
paatoksenteossa on jo huomioitu riskien hallinta ja sisdinen valvontakin.

Voimassa ovat edelleen olleet kaikki ne aiemmin kaupungin paitantaelimissa hyvaksytyt toiminta- ja menettelytavat, joiden avulla
sivistyspalveluissa haluttiin varmistaa Akaan kaupungin kehittyva, laadukas ja tuloksellinen toiminta. Sivistyslautakunta on kasitellyt
syksyn alussa kouluyksikoiden lukuvuosisuunnitelmat, minka yhteydessa se paatoksellaan on osaltaan varmistanut, etta opetussuunni-
telmia, saannoksia, toimielimen omia ohjeistuksia ja viranomaisohjeistuksia on noudatettu palvelun jarjestamisessa. Sivistystoimen esi-
miehet ovat sitoutuneet noudattamaan jatkossakin valtuuston paittimai talouden tasapainotusohjelmaa. Tahan tukeutumalla myos
riskienhallinta ja sisdinen valvonta perustuivat hyvaksyttyihin talouden tosiseikkoihin. Tuloksellisuuden arviointi on ollut myos osana
sisdisen valvonnan suunnitelmallisuutta.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset | Lapsi- ja oppilasmaaran riitta-
vyys tulevaisuudessa uutta
palveluverkkoa suunnitelta-

essa.

Todennikdisyys: 3
Vaikutus: 4

Todenndkdisyys: 4

Riskit tunnistetaan palvelu-
verkon valmistelussa. Tilat
vain tarpeita vastaaviksi.

Kouluverkkotyossa on tu-
keuduttu syntyvyys- ja
muuttoennusteisiin.

Vahinko Koronan aiheuttaman poik- Tarpeelliset resurssit seka Yhteistyo ja erityisesti kas-

keustilanteen jattamat vahin-
golliset vaikutukset erityisesti
lasten, nuorten ja ikdihmisten
elamaan.

Vaikutus: 3

vahva asiantuntijayhteistyo
korjaamaan ja tukemaan ar-
kea pitkain jatkuneen poik-
keuksellisen tilanteen jalkeen.

vatus- ja opetuspalvelujen
saama valtion lisahankera-
hoitus mahdollistivat ko-
ronavaikutusten lieventa-
mista.
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9.5 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Teknisen lautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtavatasoista:
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun ja
pelastustoimen tehtavissa. Pelastustoiminnan siirtyminen hyvinvointialueeseen v. 2023 vaikuttaa teknisen toimen hallinnon toimintaan.

Lisaksi teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, raken-
nuttamisesta ja valvonnasta yhteistyossa kayttijatahojen ja eri toimijoiden kanssa. Hallinnon vastuulle kuuluu myos tarpeettomaksi
todettujen rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinto panostanut yhteistyossa kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaa on virea elinvoimakunta, viihtyisa kau-
punki ja hyva kumppani.

Uusi kaupunkistrategia Sujuvan arjen Akaa on vahvistettu ja se on ohjannut teknisen toimen toimintojen valmistelua vuodelle 2023.
Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistojen kunnossapito, kiinteistonhuolto, osa uudisrakentamishankkeista seka tarvittavat kiinteisto-
jen korjaustyot. Palveluissa pyritaan kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen. Tilahallinnossa varaudutaan hyvinvointialueen vaikutuksiin sote-kiinteistojen osalta vuoden 2023 alusta.

Varikkotoimintojen jarjestamiseksi on tehty ensin strateginen suunnitelma palvelujen ja hankintojen jarjestaimisesta. Tavoitteena on
pidetty edelleen yhteen varikkoon siirtymista. Tama on edellyttanyt strategista suunnittelua; linjattiin mitd oma tuotanto tekee, mihin
keskittyy ja milld resursseilla. Selvitettiin, mitd palveluja ja miten niita ostetaan markkinoilta. Talousarvioon oli kirjattu, etta em. suun-
nitelma esitetaan valtuustolle viimeistaan syyskuussa 2022. Tekninen lautakunta kasitteli varikkoselvityksen elokuussa 2022 ja asia
kasiteltiin valtuustossa vasta lokakuussa.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluja on tuotettu v. 2022 kolmessa valmistuskeittiossa ja toimitettu 26 kohteeseen kuumana. Ruoka-annokset on tar-
joiltu kouluissa linjastoista, paivakodeissa ateriat syodaan ryhmissa, vanhuspalveluissa ateriat syodaian paaosin asiakashuoneissa ja pie-
nilta osin ruokasaleissa. Keskuskeittion rakentaminen toteutetaan vuosina 2022-2023 ja ruokapalveluissa on valmistauduttu toiminto-
jen siirtaimiseen keskuskeittioon v. 2023. Ruoka- ja siivouspalveluissa on varauduttu hyvinvointialueen vaikutuksiin vuoden 2023 alusta.

Siivouspalveluita on tuotettu kaikkiin kaupungin kiinteistoihin.
Alueiden kunnossapitopalvelut

Alueiden kunnossapidon tehtavana on ollut huolehtia yleisten piha- ja liilkennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilu-
alueiden, hulevesijarjestelmien sekd maa- ja metsitilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strateginen pdd-

P Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
maddrd
I. Akaa on virea Lisataan mahdolli- Monipuolisten liilke- | Akaa Point-alueen ja Vuoritien alueen Toteutuu
elinvoimakunta suuksia uusien tyd- | ja teollisuustonttien | "ABC"-alueen rakenta- | ("ABC-alue") Lidlin u
paikkojen luomiseen | maari ja niille toimi- | minen etenee suunnitel- | tontin puiden kaato
yhteistyossa kaupun- | vat liilkenneyhteydet. | lusti. tehty ja pintamaiden
kikehityksen kanssa. poisto suoritettu,

tontin ja kuntoradan
valisen alueen luis-
kankaivu tehty ja
maat ajettu ABC:n
takana olevalle kau-
pungin tontille.
Tontti saatu myyta-
vain kuntoon. ABC-
alueen liikennejarjes-
telyjen urakoitsija va-
littu kaupunginhalli-
tuksessa 29.3. Lisa-
maararaha hankkeelle
myonnetty valtuus-
tossa. Vuoritien maa-
leikkaukset ja PIMA-
maiden poisto tehty.
Kivityot tehty, kadut
asfaltoitu, tehty osa
kevyenliikenteen-
vaylista, vield paallys-
tamatta tehdaan ke-
vailla 2023 kuntoon.
Liikennemerkit asen-
nettu ja viimeistely-
tyot alueella tehty.
Keskusaiheen vii-
meistely tehdaan ke-
vailla kuntoon.

Jatketaan elinkeinopoliit- | Hankkeiden valmiste-

tisesti merkittavien in- lua jatkettu yhteis-
vestointihankkeiden val- | tyossa kaupunkikehi-
mistelua suunnitelmalli- | tyksen kanssa.

sesti yhteistyossa kau-
punkikehityksen kanssa.

Yritysvaikutusten Yritysvaikutusarvioinnin | Hankkeiden kilpailu-
huomioiminen han- | huomioiminen hankinta- | tuksissa huomioidaan
kinnoissa. prosessiin valmisteluvai- | yritysvaikutusten ar-
heessa. viointi.
6. Akaalaisten hy- | Sisdilmaongelmien Sisdilmaongelmaisissa | Sisdilmaongelmailmoituk- | Nahkialan koulun si- | Toteutuu
vinvointi lisdantyy | kokonaishallinta ja kohteissa on perus- | siin reagoidaan nopeasti | sailmastokokous -
korjaavien toimenpi- | tettuna sisdilmasto- | ja kiinteistdjen korjaus- | 20.1.2022. Akaan
teiden organisointi tyoryhma, joka ko- toiminnassa otetaan kaupungin sisdilmas-
koontuu vuoden ai- | huomioon sisdilmaongel- | ton ohjausryhman
kana 2-3 kertaa. mien ehkaisy. kokous 14.2.2022.
Tarpiakodin sisail-
mastokokous
12.5.2022 ja

8.9.2022. Nahkialan
paivakodin sisailmas-
totyoryhman kokous
pidetty 29.9.2022.
Arvo Ylpon koulun
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sisailmastokokous
27.10.2022. Toijalan
yhteiskoulun ja
Akaan lukion sisail-

mastotyoryhma
27.10.2022.
Kiinteistoihin laaditut | PTS-suunnitelmissa PTS-suunnitelmien tar- | Paivitetty loppuvuo- | Toteutuu
realistiset PTS-suun- | esitettyind vuosita- kentaminen ja ajantasais- | desta 2021. u
nitelmat solla budjetoidut taminen seuraavissa koh-
korjaustarpeet. PTS- | teissa: Nahkialan paiva-
suunnittelu kattaa koti, Ylponpihan paiva-
aina vahintaan viiden | koti, Akaan kaupungin-
vuoden ajanjakson. kirjasto, Viialan kirjasto,
Toijalan Sataman asema-
rakennus, Kylmakoski
vanhusten rivitalot, Tor-
konkartano.
Panostetaan resurs- | Viheralueiden hoito | Hoitoluokitusten tarkis- | Hoitoluokitusten Toteutuu
sien puitteissa ympa- | maariteltyjen hoito- | tus viheralueilla. tarkistus on edennyt | osittain
riston viihtyvyyteen, | luokitusten mukaan. lahtotilanteen 0
turvallisuuteen ja es- katselmointi- ja
teettomyyteen. kaytettavissa olevien
resurssien
tarkistusvaiheeseen
(15% koko tyostd).
Turvallisuuden ja es- | Esteettomyystarkastelu | Esteettomyystarkas-
teettomyyden huo- | valmisteilla olevissa telu huomioitu kayn-
mioiminen hankkei- | hankkeissa. nissa ja valmistelussa
den suunnittelussa ja | Esteettomyyskyselyn to- | olevissa hankkeissa
toteutuksessa. teuttaminen. (mm. Nahkialanvuo-
ren-Sataman luonto-
polun suunnittelu es-
teettomaksi valilla Sa-
tama-lintutorni).
Tehty yhteistyota
vammaisneuvoston
edustajien kanssa.
Luontopolku lahes
valmis.
Kokonaisvaltaista es-
teettomyyskyselya ei
tehty.
9. Akaan henki- Hyvinvoiva henki- Osaamisen kehitta- Motivoitunut ja hyvin- Panostetaan edelleen | Toteutuu
|65t viihtyy tyos- | losto minen, sairauspoissa- | voinva henkil6sto. tyoyhteisojen kehit- | osittain
saan olojen vdahentaminen, | Ajantasaiset tehtavanku- | tamishankkeisiin eri 0

Tyohyvinvointikortti-
koulutus henkilos-
tolle.

vaukset.
Sijaisuusjarjestelyjen toi-
mivuus.

tehtévaalueilla ja yksi-
koissa.
Henkilostovajaus vai-
kuttaa erittain kuor-
mittavasti erityisesti
alueiden kunnossapi-
don tehtavaalueella.
Yleisesti kohtuuton
tyomaira suhteessa
henkilostomaaraan
on erittain kuormit-
tavaa ja vaikuttaa
merkittavasti tyossa-
jaksamiseen seka -
viihtymiseen.
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7. Akaassa palve-
lut ovat asiakas-
lahtoisia ja niiden
tuotanto moni-

Laadukas palvelun-
tuottaminen

Palautteet, yhteistyo-
ja palvelupalaverit

vuodessa.

Palautekyselyt kerran

Ajantasaiset sopimukset
ja palvelukuvaukset.

aloitettu.

Valmistelua ei viela

Toteutuu
osittain

Sopimuksien ajanta- D
saisuuksia tarkistettu.

muotoista

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 12/2022
Tilahallinto
Rakennusten energiankulutus (siahko) (MWh) 5128 5250 5750
Rakennusten energiankulutus (limmitys) (MWh) 9782 8 200 8330
Siivous- ja ruokapalvelut
Suoritemadra 864 387 850 000 889 673
€/suorite Lapset ja nuoret 2,33 Lapset ja nuoret 2,60 | Lapset ja nuoret 2,27

e ja vanhukset 4,49 e

e ja vanhukset 3,90 e

e ja vanhukset 4,63 e

Siivottavat neliot n. 60 000 m2 | 60 000 m2 (mitoitus- 60 000
ten mukaan lasketut
neliot)
€/m2 29 29 29
Alueiden kunnossapitopalvelut
Kunnossapidettavit kadut ja kevyenliikenteenvaylit 225,5 231 231
(km)
Puistot- ja viheralueet (ha) 45,4 46 46
(sisdltad uudet viher-
alueet, mm. Sataman
alueen)
Leikkipuistot ja -paikat (kpl) 49 50 50
(sisaltaa liilkennepuis-
ton)
Uimarannat (kpl) 4 4 4
Urheilukentat (sisaltaen hiekka- ja nurmikentat) (kpl) 12 12 12
Ulkoilureitit (sisaltaen latuverkoston) (km) 44 44 44
Jaakiekkokaukalot ja luistelualueet (kpl) 10 10 10
Talous- ja taajamametsit (ha) 386,5 386,5 386,5

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Teknisen toimen hallinto

Digitaalisten ohjelmistoratkaisujen hyodyntamismahdollisuuksien selvittamista jatkettiin yhdessa tietohallinnon kanssa tyon tehos-

tamiseksi teknisessa toimessa.

Teknisen toimen hallinnossa on panostettu talo- ja infrarakennushankkeiden toteutukseen ja valvontaan. Vuonna 2022 oli kiayn-
nissa merkittavid hankkeita: Akaan Areena otettiin kayttoon huhtikuussa, mutta urakan riidanalaisen katsomototeutuksen vuoksi urak-
kaa ei ole otettu kokonaisuudessaan vastaan ja siita ei ole tehty taloudellista loppuselvitysta. Riidanalaisen katsomoratkaisun osalta
selvitysta on jatkettu urakoitsijan kanssa. Areenan valvontaa jouduttiin tehostamaan jo hankkeen alkuvaiheessa urakoitsijan toiminto-
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jen johdosta. Viialan uuden yhtenaiskoulun rakentaminen on ollut kaynnissa ja koulu valmistuu huhtikuussa 2023. Keskuskeittion ra-
kentaminen kaynnistyi toukokuussa 2022 ja se valmistuu huhtikuussa 2023. Toijalan alakoulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja urakan
kilpailutus neuvottelumenettelylld kaynnistyi joulukuussa 2022.

Infrahankkeista merkittavia ovat olleet ABC-alueen kiertoliittyman ja Vuoritien rakentaminen seka alueen esirakentaminen Lidl:ia var-
ten. Akaan liilkenne- ja liikuntapuisto Liikkiksen |. vaihe valmistui ja hanketta jatketaan maararahojen puitteissa tulevina vuosina. Suun-
nitelmissa on toteuttaa alueelle viela mm. seniorien kuntoilualue, arboretum ja aistipuisto. Toijalan urheilukentan parantamisen urakan
aloittaminen viivastyi markkinaoikeusvalitusten vuoksi. Lokakuussa markkinaoikeus hylkasi valitukset ja tyot urheilukentilla saa-
tiin kayntiin joulukuussa. Urakka jatkuu kevaalla 2023. HS-Vesi Oy:n kanssa on yhteishankkeena toteutettu Viialan kampusalueen infran
rakentamista. Hankkeet liittyvat Viialan kampusalueen liikenneyhteyksien toteuttamiseen (Hirvialhonkatu, Kenttatie ja Peltokuja) seka
Hirvialhon alueen hulevesiverkon rakentamiseen. Suunnitelmien mukaan hulevesiverkoston rakentaminen ja katujen uusiminen jatku-
vat alueella vuosina 2023-2025.

Teknisessa toimessa on aloitettu v. 2019 tydyhteisdvalmennus, jota on jatkettu tarpeen mukaan tehtavaalueittain. Tyoyhteison sisaisia
kehittamishankkeita jatkettu edelleen ja tavoitteena on ollut mm. tyossajaksamisen parantaminen, sairauspoissaolojen vahentaminen,
perehdytyksen tehostaminen, palaverikaytantojen ja ajantasaisen tiedonkulun kehittiminen. Henkilostokyselyn tulokset ovat parantu-
neet edelleen.

Yhteistyossa Valkeakosken, Urjalan ja Palkaneen kanssa laaditut kuntakohtaiset limastovahdit julkaistiin 1.6.2022.

Hyvinvointialueuudistuksen myota pelastuspalvelut siirtyivit teknisen toimen hallinnosta hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Kus-
tannusvaikutus on noin |,3 miljoonaa euroa vuositasolla.

Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallitus paatti 29.3.2022 § 80 mm. valtuuttaa teknisen johtajan vuokraamaan Akaan Vuokra-
asunnot Oy:lta tyhjillaan olevia vuokra-asuntoja ja luovuttamaan niiti tarpeen mukaan, alkuvaiheessa tarvittaessa veloituksetta Ukrai-
nasta saapuneille tilapdista suojelua hakeneille tai maassa viisumivapaasti oleskeleville, 24.2.2022 jalkeen Ukrainasta Suomeen tulleille
ukrainalaisille.

Vuoden 2022 aikana panostettiin valmiussuunnitelmien ajantasaisuuteen seka varautumiseen. Teknisen toimen valmiussuunnitelman
mubkaisten ryhmien kayttoon hankittiin radiopuhelimia ja VSS-tilojen varustuksien ajantasaisuus tarkastettiin.

Tilahallinto

Uusi kiinteistopaallikko aloitti 21.2.2022.

Vuoden 2022 aikana hyvaksyttiin uusi Fimlab Laboratoriot Oy:n Akaan hyvinvointikeskuksen Fimlabin tilojen vuokrasopimus 1.7. 2021
lukien ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen Akaan paloaseman vuokrasopimus 1.1.2022 lukien.

Akaan tilahallinnon periaatteeksi on otettu kaikissa tilaratkaisuissa se, ettd Akaan kaupungin toiminnat sijoitetaan aina ensisijaisesti
kaupungin omistamiin tiloihin. Vuonna 2022 tarkasteltiin kaikki irtisanottavissa olevat vuokrasopimukset ja pyrittiin parantamaan vuok-
rasopimusten ehtoja.

Tilahallinnossa panostettiin kunnossapito- ja korjaushankkeiden toteutuksen valmisteluun riittavan varhaisessa vaiheessa, jotta hank-
keet pystytaan toteuttamaan sujuvasti siten, etta niistd aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa esim. kiinteistojen kayttijille. Tiedon-
kulkuun tulee viela panostaa enemman. Haahtela-ohjelmistosta luovuttiin. Kiinteistojen osalta tiedot keskitetaan laajemmin BEM-huol-
tokirjaan.

Kiinteistojen kunnossapitoluokituksen mukaan tulisi rakennusten purkamiseen varata vuositasolla noin 150.000-300.000 eu-
roa/purkukohde. Purkuhankkeita valmistellessa tulee huolehtia riittavien haitta-aineselvitysten ja mahdollisten PIMA-selvitysten teke-
misestd. Naiden kustannus on noin 15.000-25.000 euroa/selvitys. Vuoden 2022 talousarviosta poistettiin karsintakierroksella purku-
maararahoja 400.000 euroa.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemistd. Kaytossa on EnerKey-energiankulutuksen seurantajarjestelma.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen myota sote-kiinteistot vuokrataan hyvinvointialueelle. Vuokasopimukset valmisteltiin ja niista paatetaan
alkuvuonna 2023.
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Siivous- ja ruokapalvelut
Siivouspalvelut kilpailutti Akaan Areenan ja Monitoimihallin siivouspalvelut, jotka tuotetaan ostopalveluna.

Keskuskeittion rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2022 ja se otetaan kayttoon toukokuussa 2023. Keskuskeittion toimintoihin liittyen
vuoden aikana on keskitytty tuotekehitykseen ja luotu uutta reseptiikkaa seka valittu siséiselld haulla keskuskeittion ja palvelukeittioi-
den henkilokunta. Lisaksi tarkasteltiin palvelukuvauksia ja sen myota tehtavakuvien sisaltoja.

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueuudistuksen myota ravitsemisesimies, kaksi keittdja- apulaisravitsemisesimiesta, kolme keittajaa,
viisi ravitsemistyontekijaa, |12 laitoshuoltajaa ja yksi siivoustyonohjaaja siirtyivat hyvinvointialueelle.

Alueiden kunnossapitopalvelut

Alueiden kunnossapidon merkittavimpia tapahtumia vuoden aikana henkilostoasioissa kunnossapitopaallikon tyosuhteen paattyminen
28.2.2022. Uusi kunnossapitopaallikko aloitti virassa vasta 3.10.2022. Kunnossapitopaallikon tehtavia hoidettiin kaupunginpuutarhurin,
katuinsinoorin ja teknisen johtajan voimin. Talousarvioon sisaltyneen uuden kunnossapitotyontekijan valintapaatos tehtiin kesakuun
lopussa ja toimeen valittu aloitti 8.8.2022.

Katukunnossapito saavutti laatutavoitteensa kaupungin tyona, mutta osalla urakoitsijoita oli ongelmia saavuttaa tavoitelaatua. Tama
arvio koskee seka kevittalvea, etta syystalvea. Hiekanpoisto myohastyi aikataulutavoitteestaan johtuen pitkaan jatkuneesta talvesta ja
vanhentuneesta harjauskalustosta. Liikennemerkkien vaihdot ja pinnoitteiden paikkaukset sujuivat, mutta piennarten niitossa jaatiin
tavoitteesta. Kalustohankinnoissa toteutui uuden traktorin Valtra T175 hankinta Viialaan ja siihen piennarniittolaite puomilla. Kuorma-
autoon hankittiin moderni aura, mika osoittautui merkittavaksi kehitysaskeleeksi kunnossapidon laadun kehittamisessa.

Metsitiloilla uusi viiden vuoden hoitosuunnitelman laadinta suunniteltiin kaynnistettavaksi vuonna 2023.

Viherkunnossapito hoitui budjetoidulla henkilostomaaralla joskaan taysin hoitoluokkien mukaiseen laatuun ei ylletty. Kalustoa uusittiin
paaltiajettavalla ruohonleikkurilla.

Liikunta-alueilla toteutettiin Arajarven reitin uudelleenviitoitus. Arajarven uimarannan kunnostustyo jatkui. Terisjarven luontopolulle
uusittiin pitkospuut, infotaulut ja viitoitus, lintutornin rakentaminen jai kesken. Sataman avantopaikalle uusittiin ilmastuspumppu. Ka-
lustohankintana liilkuntapuolelle uusittiin moottorikelkka. Sometec- palvelun kayttoonotto paransi liikuntapalveluiden ja alueiden kay-
tettdvyyden tiedotusta.

Hulevesilaskutus toteutettiin vuonna 2022 manuaalisesti excel-pohjaisesti. Tarkoitus on siirtya laskutuksessa uuteen jarjestelmaan
vuonna 2023.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2022

TOIMINTATUOTOT 9677 100 16 000 9693100 9779 805,02 100,9 % 86 705,02
Ulkoiset 1535100 251 800 1 786 900 1 836 707,60 102,8 % 49 807,60
Sisdiset 8 142 000 -235 800 7 906 200 7 943 097,42 100,5 % 36 897,42
TOIMINTAKULUT -13284 100 -178 000 -13462100| -13518732,55 100,4 % -56 632,55
Ulkoiset -12 688 000 -232 100 -12920 100 -12 967 555,69 100,4 % -47 455,69
Sisdiset -596 100 54 100 -542 000 -551 176,86 101,7 % -9 176,86
TOIMINTAKATE -3 607 000 -162 000 -3769000( -3738927,53 99,2 % 30072,47
Ulkoiset -11 152900 19700 -11133 200 -11 130 848,09 100,0 % 2351,91
Sisdiset 7 545 900 -181 700 7 364 200 7 391 920,56 100,4 % 27 720,56

Teknisen lautakunnan ulkoiset nettomenot alittuivat 2.400 euroa (alkuperaiseen talousarvioon verrattuna alittuivat 22.100 euroa).

Koronatilanteen johdosta teknisen lautakunnan nettomenojen lisdys oli yhteensa noin 38.700 euroa.

Ukrainan tilanteen johdosta teknisen lautakunnan nettotulojen lisdys oli yhteensa 2.200 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta teknisen lautakunnan nettomenojen lisdys oli yhteensi 9.900 euroa.
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Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 12.500 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 1.300 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat |1.200 euroa johtuen henkilostokulujen ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden alittumisesta.

Ukrainan tilanteen johdosta kirjautui ukrainalaisten pakolaisten asumiskustannuksia (vuokra, vesi, sahko ja vakuutukset) yhteensi
I 14.600 euroa ja muihin tukiin ja avustuksiin tukituloa |16.800 euroa, joten nettotuloksi muodostui 2.200 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta kirjautui kustannuksia 7.000 euroa sisaltaen erityisesti radiopuhelimien hankinnan teknisen toimen val-
miussuunnitelman mukaisten ryhmien kayttoon. Lisaksi kaupungille hankittiin kolme siirrettavai varavoimalaitetta, joiden kustannuk-
set, 97.000 euroa, kirjautuivat investointeihin.

Tilahallinto

Tilahallinnon tehtivatason ulkoiset nettomenot ylittyivat | 17.000 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 4.000 euroa. Myyntituottoihin sisaltyi huutokauppatuloa 4.200 euroa (nettotulo 2.100 euroa). Ulkoi-
set toimintakulut ylittyivat | 13.000 euroa. Mm. aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 218.900 euroa sisaltaen mm. ylityksen lammityk-
sessd 93.800 euroa, sihkossa 82.200 euroa ja rakennusmateriaalissa 35.200 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 107.900 euroa siséltien
mm. alituksen rakennusten ja alueiden kunnossapidossa |10.900 euroa ja ylityksen asiantuntijapalveluissa 19.900 euroa.

Vuodelle 2022 kohdentui palvelujen ostoihin Toijalan terveysaseman purkuvaiheen suunnittelu- ja konsulttitehtavista 74.000 euroa.
Toijalan terveysaseman purku on kisitelty rakennusten yllapitoluokituksen yhteydessa 12.10.2021 § 320.

Vuonna 2022 kohdentui Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6 -yhtion hoito- ja padomavastikkeita yhteensa 266.700 euroa.
Koronatilanteen johdosta suojavarustekustannukset olivat vajaa 100 euroa.

Valmiussuunnittelun johdosta kalusto- ja materiaalihankintoja oli noin 1.800 euroa sisaltien aggregaatin ja puhdasvesisailioita, ladke-
kustannuksia joditableteista noin 400 euroa ja asiantuntijapalveluita noin 600 euroa.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 67.500 euroa.

Siivouspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 136.200 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivit 3.400 euroa johtuen
myyntituottojen ylittymisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 132.800 euroa. Mm. henkilostokulut alittuivat 100.100 euroa, johon
vaikutti mm. uudet henkilostomitoitukset (Havulinna, Tarpiakoti ja Kylmakosken paivakoti), kiertivien siivoojien téiden uudelleenjar-
jestely, lisaksi sijaisten saaminen oli haasteellisempaa kuin koskaan ja siivoustyonohjaajat tekivit paljon itse siivoustyota kentalla. Tilin-
paatosvaiheessa henkilostokustannuksiin kirjautui sotekertakorvauksia 9.400 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 12.200 euroa, johon
vaikutti mm. Akaa Areenan ja Toijalan Monitoimihallin siivous (yllapito- ja perussiivous) kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi Aree-
nalla 11.5.2022 ja Monitoimihallilla 16.6.2022, sopimuksessa huomioitiin myos mahdollinen tarve tapahtumakohtaisille yllapitosiivouk-
sille, em. ostot alittuivat 10.100 euroa. Vuoden 2022 aikana kayttoonotetun Akaa Areenan siivouksen ostopalvelukustannukset olivat
56.000 euroa.

Pappilan paivakoti aukesi elokuussa. Siivousvilineisiin, -kalustoon ja -aineisiin varattiin 2.500 euroa varhaiskasvatukselta saatujen tieto-
jen perustella, mutta todellinen kustannus oli 8.000 euroa.

Koronatilanteen johdosta kertyi kustannuksia noin 36.000 euroa johtuen mm. kasisaippuan ja -paperin, kisidesin seka jatesakkien ja
siivousaineiden suuresta kulutusmaarasta ja henkiloston palkkakustannuksista mm. Toijalan terveysasemalla.

Valmiussuunnittelun johdosta kertyi kustannuksia ladkejoditableteista vajaa 100 euroa.

Ruokapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivit 68.700 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 9.000 euroa johtuen myyn-
tituottojen ylittymisestd. Myyntituottoihin sisaltyi huutokauppatuloa 5.000 euroa (nettotulo 3.300 euroa). Ulkoiset toimintakulut ylit-
tyivat 77.800 euroa. Mm. aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa elintarvikeostot ylittyivat 85.100 euroa. Syyna mm. elintarvikkeiden hinto-
jen nousu vuoden aikana. Tukkuelintarvikkeissa sopimus alkoi 1.3.2022, ensimmainen hinnanmuutos oli 1.10.2022 +5,07 % kaikissa
tuotteissa ja tuoteryhmissa tasaisesti. Lihassa sopimus alkoi 1.3.2022, ensimmainen hinnanmuutos oli 1.7.2022 Atrian tuotteissa
+7,96 %, sitten 1.10.2022 +3,08 % lisad, eli yhteensd sopimuksen alusta +11,28 % korkeammat hinnat. Kesprolta suoraan tulevissa
lihatuotteissa hinnanmuutos oli 1.7.2022 alkaen +2,96 %. Lisaksi Kespron muut hinnat nousivat + 9,1 % tuon 1.7.2022 tapahtuneen
nousun lisaksi ja se jakautui eri tuotteille. Hevi-tuotteissa vuonna 2022 hinnanmuutoksia oli 13.6.2022 ja 3.10.2022, yhteensa nousua
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oli 21,82 %, jakautuen eri tuotteille, hevihinnoissa on mukana my6s kuljetuskustannusten nousu. Lisaksi suoritteita tuli vuoden aikana
39.673 kpl enemmin kuin oli arvioitu, joten elintarvikkeisiin meni noin 40.000 euroa enemman rahaa. Toimisto- ja koulutarvikkeissa
ostot ylittyivat 4.200 eurolla erilaisten tulostuslaitteiden ja niiden tarvikkeiden ostojen takia, joita otettiin kayttoon omavalvonnallisista
syista tuotantokeittidilli. Muut toimintakulut ylittyivait 8.500 euroa mm. koneiden ja laitteiden vuokrat ylittyivat noin 3.000 euroa,
koska kouluille hankittiin hygieniasyista lisaa leviteautomaatteja.

Pappilan paivakoti aukesi elokuussa. Keittion kalustoon ja siivousvilineille varattiin kohteeseen 2.000 euroa varhaiskasvatukselta saa-
tujen tietojen perusteella, mutta kalusto ja vilineet osoittautuivat erittdin heikoksi ja kayttokelvottomaksi, joten kaupungille aiheutui
6.448 euroa kalustokuluja.

Koronatilanteen johdosta kertyi kustannuksia noin 2.700 euroa johtuen siivousaine- ja suojaustarvikekustannuksista. Ruokapalvelujen
myyntituotot vahentyivat noin 2.000 euroa, koska henkilostoruokailijoita oli etatoiden takia jonkin verran vihemman ja tilauskahvi-
tuksia ei ollut lainkaan. Aiheutuneet kustannukset ja tulonmenetykset olivat yhteensa 4.700 euroa. Lisaksi Covid |9-epidemian takia
tehtiin edelleen erilaisia varautumisia ja loppuvuoden poissaolojen takia jouduttiin turvautumaan valmiisiin vaihtoehtoihin, koska sijaisia
ei ollut saatavilla tarvittavaa maaraa.

Alueiden kunnossapitopalvelut
Alueiden kunnossapidon tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 39.400 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 40.000 euroa. Mm. tuet ja avustukset ylittyivat 21.500 euroa johtuen erityisesti vuoden aikana olleista
palkkatukilaisista saaduista palkkatukituloista. Maksutuottoja kertyi hyvin vuoden aikana ja vield kayttosuunnitelmamuutosten
jalkeenkin ne ylittyivat 6.700 euroa johtuen katujen ja yleisten alueiden maksutuotoista. Muut toimintatuotot ylittyivat 8.900 euroa
johtuen erityisesti oikeudenkayntikulujen, 9.000 euroa, laskuttamisesta markkinaoikeuden paitosten mukaan Toijalan urheilukentan
urakan valittajilta. Myyntituottoihin sisaltyi huutokauppatuloa 20.600 euroa (nettotulo 19.000 euroa).

Ulkoiset toimintakulut vylittyivat 600 euroa. Palvelujen ostot ylittyivit 26.400 euroa. Tahan sisdltyy mm. puhtaanpito- ja
pesulapalveluiden ylitystd 13.400 euroa, rakennusten ja alueiden rakentamispalveluiden ylitystd 15.100 euroa seka koneiden, kaluston
ja laitteiden kunnossapitopalveluiden ylitysta 16.900 euroa. ja toisaalta mm. ict-palvelujen alitusta 14.300 euroa ja muiden palvelujen
alitusta 4.500 euroa, Palvelujen ostoissa talvikunnossapitourakoiden kustannukset lisitoineen olivat noin 608.900 euroa, vanhaan
kaatopaikkaan liittyvdat kustannukset yhteensd 49.900 euroa ja HS-Hulevesipalvelut Oy:n verkoston kiyttokorvauskustannus
221.000 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 23.100 euroa. Mm. materiaalikokonaisuus alittui yhteensa 24.500 euroa seka
toisaalta ylitysta tuli mm. kalustokuluissa 8.500 euroa johtuen ruohonleikkurihankinnan rahoituksesta kayttotalousbudjetista. Muut
toimintakulut alittuivat 4.200 euroa. Mm. koneiden ja laitteiden vuokrat alittuivat 3.400 euroa.

Koronatilanteen johdosta ulkoliikuntapaikoilla kivijamaarat nousivat. Nuotiopaikoille toimitettu klapimaara kasvoi ja huoltokustan-
nukset nousivat ulkoliikuntareiteilla lisattyjen huoltotoimien johdosta, kustannusvaikutus noin 1.000 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman toteutuminen

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Osaavan henkiloston saata-

Operatiiviset

vuus ja pysyvyys

Todennidkdisyys:
5
Vaikutus: 5

Hyva tyonantajamaine, kilpai-
lukykyiset palvelussuhteen
ehdot ja palkkaus, mielekis
tyo, riittava henkilostoresurs-
sointi tydmaaraan nahden,
toimivat sijaisuusjarjestelyt,
terveellinen ja turvallinen
tyoymparisto, henkiloston
hyvinvointiin panostaminen.

Nykyisellaan henkilostovajaus
ja henkiloston ylikuormittu-
minen suuri riski tyohyvin-
voinnille. Vaikuttaa merkitta-
vasti henkiloston viihtyvyy-
teen ja pysyvyyteen.

Henkildstovajaus ja henki-
|oston ylikuormittuminen
ovat olleet suuri riski tyo-
hyvinvoinnille. Tama on vai-
kuttanut merkittavasti hen-
kiloston viihtyvyyteen ja py-
syvyyteen.

Lisaksi kaupungin proses-
sien epaselvyys ja puutteel-
lisuus seka paatoksenteon
kompelyys ja tehottomuus
on tehnyt tyosta haastavaa.

Kaupunginhallitus on aika-
naan valinnut keskuskeit-
tion, Viialan yhtenaiskoulun
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ja Toijalan koulujen raken-
nushankkeille rakennustoi-
mikunnat.

Keskuskeittion rakennus-
toimikunnan jasenille ei
kaupunginhallitus valinnut
lainkaan varajasenia. Osa ja-
senista ei ole osallistunut
kovinkaan aktiivisesti toimi-
kunnan kokouksiin, joten
rakennustoimikunnan ko-
koontumisessa on saannol-
lisesti ollut epavarmuutta
siitd, saadaanko kokous
edes lailliseksi ja paitosval-
taiseksi. Tama on lisannyt
mahdollista riskia keskus-
keittion toteutukselle ja ai-
kataululle.

Viialan yhtenaiskoulun ra-
kennustoimikunnan ko-
koonpano on herattanyt
epatietoisuutta siita, muo-
dostuuko toiminnassa mah-
dollinen eturistisriita, silla
suuri osa jasenista ja varaja-
senistd on myos kaupungin-
hallituksen jasenia. Raken-
nustoimikunnat ovat kau-
punginhallituksen alaisia toi-
mielimia. Tama huoli on
tuotu esille, mutta siihen ei
kaupunginhallitus eika tar-
kastuslautakunta ole puut-
tunut.

Taloudelliset

Maararahojen riittavyys eri-
tyisesti korjausrakentamisen
maararahojen osalta. Lisaksi
erikseen huomioitava mah-
dollisten rakennusten purku-
jen aiheuttamat maararahali-
saystarpeet.

Todennikdisyys:
3
Vaikutus: 2

6

Korjaustarpeiden ennakointi
ja ajantasaiset PTS:t raken-
nuksista.

Talouden tasapainottamisoh-
jelmien ja tasapainottamistoi-
menpiteiden toteuttaminen.

Maararahojen toteutumista
seurattu kuukausittain ja
tehty tarvittavat talousar-
vio- ja kayttosuunnitelma-
muutokset.

Toteutettu mahdollisuuk-
sien mukaan talouden tasa-
painottamisohjelmia.

Vahinko

Tyoturvallisuusriski

Todennikdisyys:
2
Vaikutus: 3

6

Ajantasaiset tyopaikkojen
vaarojen arvioinnit tehty ja
dokumentoitu.

Toteutettu.
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9.6 KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
9.6.1 KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

9.6.1.1 TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdvidna on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan
Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilla kotisivuilla, joita yllapidetdan ja kehitetdan tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asuk-
kaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen seka asuinympariston kunnossapidolla ja
kehittimiselld. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdaan resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannus-
tetaan taloudelliseen asumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on virea elinvoi- | Asukkaille mahdollisim- | Asukasvaihtuvuus Mahdollisimman vahan  [Ukrainan pakolaisten asut-
makunta man sopiva asunto asunnonvaihtoja ja irtisa- [taminen on lisannyt
(vuokran maars, sijainti, nomisia. vuokra-asuntojen kysyn-
koko) tda.
Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on vired elinvoi- | Vuokra-asuntojen vuok- | Vuokrausaste 82 % 82 %
makunta rausasteen nosto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Vuokrausaste 78 % 77 % 82 % 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Vuokrausasteen nostoon tahtaivit toimenpiteet: Kiinteistojen korjauksia on lisitty nousseen vuokrausasteen johdosta. Covid-19 ai-
heutti ainoastaan vihaistd muuttoa poispain. Ukrainan pakolaisten muutto on ollut mahdollistamassa huoneisto- ja kiinteistokorjauksia.
Ukrainalaisten valitessa kotikunnaksi Akaan tilanteesta tullee pysyva.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TULOSLASKELMA TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT-%

Kiinteistdn tuotot
Vuokrat | 584 660 | 377 942,45 87,0 %
Kayttokorvaukset 79 500 85 550,69 107,6 %
Muut kiinteiston tuotot 4200 9 085,14 216,3%
Suoritettavat alv:t kiinteiston tuotoista yhteensa -13 000 -19 322,54 148,6 %

Kiinteiston tuotot yhteensa | 655 360 | 453 255,74 87,8 %

Luottotappiot ja oikaisuerat 10 300 6 804,97

Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -134 275 -129 292,63 96,3 %
Hallintopalvelut -43 742 -35 574,30 81,3%
Kaytto- ja huoltopalvelut -113 156 -134724,14 119,1 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -16 850 -11 162,23 66,2 %
Siivouspalvelut -37 900 -39 087,40 103,1 %
Lammitys -260 000 -290 181,87 111,6%
Vesi ja jatevesi -60 000 -60 358,06 100,6 %
Sahkd -50 160 -63 228,09 126,1 %
Jatehuolto -43 950 -4] 565,51 94,6 %
Vahinkovakuutusmaksut -24 000 -25 704,79 107,1 %
Vuokrat -3 400 -3 489,24 102,6 %
Kiinteistovero -45 000 -48 428,96 107,6 %
Korjaukset -128 130 -243 005,61 189,7 %
Erillinen urakka | -250 000 0,00 0,0 %
Muut hoitokulut 2200 4226,82 192,1 %
Vahennettavat arvonlisaverot 3400 9 537,59 280,5 %

Kiinteiston hoitokulut yhteensa -1 204 963,00 -1 112 038,42 92,3 %

KAYTTOKATE/HOITOKATE 460 697 348 022,29 75,5 %

Poistot

Poistot yhteensa -219015,06

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4200 3761,98 89,6 %
Korkokulut -12 052 -9 535,76 79,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7 852 -5773,78 73,5%

[VOTT TO7 TAPPTO ENNEN SATUNNATSIAERIA;

VARAUKSIA JA VEROJA 452 845 123 233,45 27,2 %

VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJAJAVEROJA 452 845 123 233,45 27,2 %

Tilinpditossiirrot

Tilinpdatossiirrot yhteensd -123 205,00

I TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 452 845 28,45 0,0%

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kohtalaisesti, ei ylitetty, mutta saavutettu. Covid-19 ei aiheuttanut taloudellisia kustannuksia,
mutta asukkaiden keskimaarainen olotila huonontui eristamisen johdosta ja sosiaaliset suhteet karsivat. Valmiussuunnittelu rajoittui
vahaiseksi, koska on ainoastaan yksi vdaestosuoija, joka on otettavissa kayttoon. Ukrainan tilanne on aiheuttanut positiivisen ongelman
huoneistojen kasvaneen tarpeen johdosta. Kustannuksia ei ole tullut.

Yhtion lainakanta 31.12.2022 on 2.856.660,77 euroa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja 344.931,97 euroa.
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RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet Toteuma 2022

2 Korkotason nousu kes- | Vuosikymmenen puoli- | Organisaatio toimii Vuonna 2022 kokonais-
kipitkalla aikavalilla. Ara- | valissa lainojen maara suunnitelmallisesti. Va- |korkotaso laski, koska
lainojen korkotaso on vahainen. raudutaan korkotasojen [valtiokonttori pudotti lai-
muodostuu valtiovallan muutosten vaikutuksiin, |nakoron 0 %:n suurim-
toimenpiteiden seurauk- toiminnassa, tuloksen ja |missa lainoissa.
sena, joka on suurin yk- vakavaraisuuden osalta.
sittdinen laina.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: KAYTTOTALOUS/ INVESTOINNIT

V. 2023

Uotilantien-talot Uotilantie |2: Maalampoon siirtyminen: Uusinvestointi, mahdollistetaan jadhdytys yhteisiin tiloihin 30 KWh, kesékau-
della voidaan viilentai yleiset tilat ja rappukaytavat. Palvelukyky paranee, koska mukavuus asukkailla paranee. Toteutus vuoden 2023-
2024 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran tuki 20 %. Kustannusarvio 200.000 euroa, maalaimmon kokonaisurakka. Takaisin-
maksu |5 vuoden aikana. Toteutuva COP-arvo n. 4.

Alkkulanpelto Siivosentie 2: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Inves-
tointi on aloitettu uusimalla sahkopaakeskusta. Palvelukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon ja
mittariin. Vuoden 2023 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran tuki 35 %. Kustannusarvio 2.500 euroa/ latauspisteet toineen ja
kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.

Keskuskoulun asuntola Turuntie 5: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle.
Palvelukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2023 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 35 %. Kustannusarvio 32.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden
aikana.

Lannetta Orvokkitie |: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
35 %. Kustannusarvio 2.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.
Orvokkilehto Orvokkitie 3: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan || KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelu-
kyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran
tuki 35 %. Kustannusarvio 2.500 euroa/ latauspisteet téineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.
Rasi Rautatiekatu 14: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
35 %. Kustannusarvio 15.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden aikana.
Riitikko Ruusutarhankatu 20: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palve-
lukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2022 aikana avustuspdatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 35 %. Kustannusarvio 22.500 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 8,5 vuoden
aikana.

V. 2023-2024

Vuokra-Taimela Keskuskatu | 6: Maalimpdn siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalan pienentiminen Akaassa. Kattila on ylisuuri,
koska molemmat naapuritalot, jotka ostivat limmon Vuokra-Taimelasta ovat siirtyneet maalampoon. Kiinteistoon joudutaan uusimaan
sahkopaikeskus, joka jad pieneksi, samalla huomioitava sahkoautojen latauspisteet |8 kpl. Sahkoliittyman koon kasvattaminen 3’125-
3*160A. Vuosien 2022-2023 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran tuki 35 %. E-luvun laskenta suoritettu tayttia ARA-vaati-
muksen. Kustannusarvio 150.000,00 euroa maalimmon kokonaisurakka ja 65.000,00 euroa sahkopaikeskus ja kuormanhallinta.
V.2023

Kaukola Teponkuja [: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan |1 KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palvelukyky
paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspaatoksen tultua Aralta, Aran tuki
35 %. Kustannusarvio 3.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 10 vuoden aikana.
Uotilantien-talot Uotilantie |2: Sahkoautojen latauspisteet: Uusinvestointi, mahdollistetaan | | KWh lataus jokaiselle autopaikalle. Palve-
lukyky paranee, koska lataus voidaan suorittaa nopeammin asukkaan autoon. Vuoden 2024 aikana avustuspdatoksen tultua Aralta,
Aran tuki 35 %. Kustannusarvio 3.000 euroa/ latauspisteet toineen ja kuormanhallinta muutoksineen. Takaisinmaksu 10 vuoden aikana.
V. 2023-2024

Vuokra-Kauppila Keskuskatu 7: Maalimpoon siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalanjiljen pienentiminen. Kiinteistdon joudutaan
uusimaan sahkopaakeskus, joka jad pieneksi, samalla huomioitava sahkoautojen latauspisteet 27 kpl. sahkoliittyman koon kasvattaminen
3'150-3*200A. Vuosien 2023-2024 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta, Aran tuki 50 %. E-luvun laskenta kdynnissi tiayttainee ARA
vaatimuksen aikaisemmin tehtyjen investointien johdosta. Kustannusarvio 200.000 euroa maalammon kokonaisurakka ja 85.000 euroa
sahkopaakeskus ja kuormanhallinta.

Rasi Rautatiekatu 14: Maalimpon siirtyminen: Oljysti pois siirtyminen ja hiilijalan pienentdminen Akaassa. Samalla huomioitava sih-
kdautojen latauspisteet 6 kpl. Sahkoliittyman koon kasvattaminen 3*100A. Vuosien 2023-2024 aikana avustuspaitoksen tultua Aralta,
Aran tuki 35 %. E-luvun laskenta tayttainee ARA-vaatimuksen tehtyjen aikaisempien investointien johdosta. Kustannusarvio 60.000 eu-
roa maalaimmon kokonaisurakka ja 15.000 euroa sahkdpaiakeskus ja kuormanhallinta. Toteutuva COP-arvo n. 4.

V. 2025

Kaukola Teponkuja |: Lasitettu parveke huoneistoihin 2024. Uusinvestointi, parvekkeet lasitetaan. Asukkaiden mukavuus paranee ja
lampotaloudellinen saasto. Kustannusarvio 35.000 euroa.

Vv, 2026

Rasi Rautatiekatu [4: Parvekeremontti. Korvausinvestointi, parvekkeet ovat alkuperiiset ja jo idlld. Mukavuus lasitetulla parvekkeella
kasvaa. Kustannusarvio 40.000 euroa.
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9.8.1.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Aravaniityn tehtavand on asuntojen vuokraus.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pdd-

s Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022

maddrd

Akaa on vired elin- | Akaan kaupungin omis- | Asukasvaihtuvuus/vuokrausaste | Tapahtuisi mahdolli- Ennalta arvaamattoman

voimakunta taman yhtion on tuot- simman viahan asun- tapahtuman johdosta
taa asumispalveluja ta- nonvaihtoja ja irtisa- vuokrausaste putosi.
loudellisesti kannatta- nomisia. Vuoden 2022 loppuun
vasti. mennessa tilanne parani.

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on vired elinvoi- | Vuokra-asuntojen vuok- | Vuokrausaste 90 % 90 %
makunta rausasteen nosto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kiinteiston tuotot 129.316 136.547 135.436 134.634

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja Kylmakosken alueella, jotka tason, sekd ympariston puolesta tuottavat asumisviihty-
vyytta turvallisessa asuinymparistossa. Covid- 19 ei aiheuttanut muuttoa kiinteistossa, eika Ukrainan tapahtumat ole vaikuttaneet vuok-
raukseen.

Kiinteisto Oy Aravaniitty tuottaa asumispalveluja taloudellisesti kannattavasti ja on pienentinyt ja pienentai olemassa olevaa lainakan-
taansa suunnitelmakaudella saneerausohjelman mukaisesti.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisto Oy Aravaniitty/ TULOS LASKELMA TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT-%
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 124 836 124 797,22 100,0 %
Kiyttokorvaukset 10 600 9 109,00 85,9 %
Muut kiinteiston tuotot 728,12
Kiinteiston tuotot yhteensé 135436 134 634,34 99.4 %
Luottotappiot ja oikaisuerat 50 -4 196,64
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensé -9958 -10 097,19 101,4 %
Hallintopalvelut -6 447 -6 324,36 98,1 %
Kéyttd- ja huoltopalvelut -15718 -15 620,74 99,4 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -1 000 -502,10 50,2 %
Siivouspalvelut -1000 -239791 239,8 %
Lammitys -34412 -39 855,92 115,8 %
Vesi ja jitevesi -3 898 -9 604,82 246,4 %
S&hko -1867 -141891 76,0 %
Jatehuolto -6 499 -5017,99 77,2 %
Vahinkovakuutusmaksut -4103 -5199,24 126,7 %
Kiinteistovero -3 876 -3 858,52 99,5 %
Korjaukset -11921 -28 015,52 235,0 %
Muut hoitokulut -1 364,00
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -100 699 -129277,22 128,4 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 34 787 1160,48 3,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 365,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 136,21
Korkokulut -3223 -2 759,69 85,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3173 -2 623,48 82,7 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 31614 -15 828,14 -50,1 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 31614 -15 828,14 -50,1 %
Tilinp&atdssiirrot
Tilinpaatdssiirrot yhteensd 5975,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 31614 -9 853,14 -31,2 %

Taloudelliset tavoitteet tayttyivat yllattavan hyvin.

Yhtion lainakanta 31.12.2022 on 245.273,67 euroa. Sisaltaa paaomalainoja 52.166,28 euroa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja

13.000 euroa.

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.
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RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet Toteuma 2022
2 Ara-lainojen korkotaso muo- | Korkojen nousu ei | Organisaatio toimii suunni-  [Lainoja lyhennetty suunnitel-
dostuu valtiovallan toimenpi- | vaaranna lainanhoi- | telmallisesti. Varaudutaan lusti ennalta hyvaksytyn tavoit-
teiden seurauksena, joka on | toa keskipitkalld ai- | korkotasojen muutosten vai- [teen mukaisesti.
ainoa yksittdinen laina. kavalilla. kutuksiin, toiminnassa, tulok-
sen ja vakavaraisuuden
osalta.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: KAYTTOTALOUS/ INVESTOINNIT

Vuosi 2022-2023

Piha-aidat vuosina 2021-2023 ja rinnit seka syoksytorvet. Korvausinvestointi, uusitaan pihanpuoleiset aidat. Uudet painekyllastetysta
puusta. Rannit ja syoksytorvet uusitaan ja muutetaan ulkopuoliselle koukulle, joka helpottaa kunnossapitoa. Asukkaiden autot, jotka
ovat rakennuksen edessa parkissa, rajat selkeytyvit. Vuoden 2022 aikana ulko-ovenpuoli ja vuoden 2023 aikana J-talo ja pihanpuoli.
700 euroa/ aita. Investoinnin arvo kiinteistoa kohden 8 000 euroa. Pakosta jouduttiin kiinteistdjen valinen lammitysputki uusimaan,
rikkoutumisen johdosta, samalla uusittiin | ja ] taloihin myos kylmavesijohto.

Vuosi 2023-2026

Ikkunaremontti vuosina 2024-2027. lkkunat ovat alkuperdiset ja vaativat uusimista. Vuosien 2023-2026 aikana kiinteisto kerrallaan.
Investoinnin arvo kiinteistoa kohden 30 000 euroalv.
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9.8.1.3 TYTARYHTIO: KIINTEIST® OY AKAAN PUSKURITIE 6

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-

toétunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huo-
mioiden.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022

Akaa on vired elinvoi- | Vuokralaisyhteistyo toi- | Vuokralaiset tyytyvdisia | Reklamaatiot hoidetaan | ok
makunta mii tiloihin nopeasti

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on virei elinvoi- | Hoitokulut kurissa Hoitokulujen maara Alle 52k€ 49 590
makunta
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TP 2022
Hoitovastike 49 265 50 000 37 335
Padomavastike 237 585 235 000 229 319

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Kunnossapitoa jatkettu mm. uusimalla valaistus energiatehokkaaksi. Covid-19 ja Ukrainan tilanne eivit ole vaikuttaneet toimintaan.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6/ TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Hoitovastikkeet 37 335,35 37335,35 100,0 %
Pdadomavastikkeet 229 319,17 229 319,17 100,0 %
Kéyttokorvaukset 376,00 376,00 100,0 %
LIKEVAIHTO 267 030,52 267 030,52 100,0 %
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 30,00
Materiaalit ja palvelut yhteenséd 0,00 30,00
Henkilostokulut
Henkilostokulut yhteensa 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot, rakennelmista ja r: -163 000,00 -162 201,70 99,5 %
Suunnitelman mukaiset poistot, koneista ja kalust -4.000,00 -4 000,00 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -167 000,00 -166 201,70 99,5 %
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut
Hallinto -121524 -1215,24 100,0 %
Kéytto ja huolto -8 821,97 -8 821,97 100,0 %
Ulkoalueiden huolto -153,76 -153,76 100,0 %
Vesi ja jatevesi -5 652,68 -5 652,68 100,0 %
Jatehuolto -388,22 -388,22 100,0 %
Kiinteistovero -13 381,84 -13 381,84 100,0 %
Korjaukset -11 371,03 -11 371,03 100,0 %
Vartiointi- ja turvallisuuskulut -343,20 -343,20 100,0 %
Muut toimitilakulut -3 567,48 -3 567,48 100,0 %
Toimitilakulut yhteensa -44 895,42 -44 895,42 100,0 %
Muut kone ja kalustokulut yhteensé
Hallintopalvelut yhteensd -2207,29 -2207,29 100,0 %
Muut hallintokulut yhteensé -2 445,65 -2 445,65 100,0 %
Muut liikekulut yhteensé -42.36 -42.36 100,0 %
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -49 590,72 -49 590,72 100,0 %
LIKEVOITTO/TAPPIO 50 439,80 51 268,10 101,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -51 236,93 -51 243,16 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -51236,93 -51 243,16 100,0 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -797,13 24,94
Tuloverot -33,71 -9,07 26,9 %
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -830,84 15,87

Taloudellisesti toiminta pidetty tavoitteiden mukaisissa raameissa.

Yhtion lainakanta 31.12.2021 on 3.350.700 euroa. Tilikauden aikana on lyhennetty lainoja 186.150 euroa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Ei investointeja.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Teknisen toimivuuden osalta saanndlliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-

linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannénmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.
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9.8.1.4 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELEHALLIT (PERUSTEILLA V. 2021 LOPUSSA, TILANNE EI
MUUTTUNUT V. 2022 AIKANA)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Tojantie | sijaitsevia kiinteistorekisteriyksikkoja, joiden kiinteisto-
tunnukset ovat 20-2-52-2 ja 20-2-39-23, seka osoitteessa Puskuritie | sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa kiinteistotunnuksella 20-
5-13-1, niilld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyvaksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka
myonsi omavelkaisen takauksen enintdain 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, ettd takauksen maara on
enintdin 80 % lainan vuotuisesta jadnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva
keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiin-
teistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja
kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm? seki osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m?2 ja kiinteiston
pinta-ala 15.900 krsm2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paatoksesta tehtiin
valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 202 1. Valitusprosessi on kesken.

Em. johdosta mahdollisen Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtidittamisen johdosta Kiinteisto Oy Akaan ELE-hallien toi-

minta kdynnistynee vasta myohemmin ja toiminta vakiinnutetaan. Tavoitteena on kiinteistojen kustannustehokas yllapito vuokralaisten
tarpeet huomioiden.
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9.6.2 KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

9.6.2.1 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Kylmakosken Saistotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa
RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kyldssa sekd omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on virea elinvoi- | Kiinteiston myynti Kiinteisto on myyty. Ei myyty
makunta

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on vired elinvoi- | Korjausinvestointeja ei | euroa 0 euroa 322 euroa
makunta tarvitsisi tehda

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kiinteistdn tuotot 13.508 13.709 15.344 15.994

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Kaupungin omistamat osakkeet on paitetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, etta investointeja tehddan vain tarvittaessa. Kiin-
teistod kuljetetaan minimikustannuksin eteenpain myyntiajankohtaan asti. Covid-19 eika Ukraina ole aiheuttaneet toimenpiteita.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT-%
TULOSLASKELMA

Kiinteiston tuotot

Vastikkeet yhteensa 15 344,40 15993,60 104,2 %
Muut kiinteiston tuotot yhteensa
Kiinteiston tuotot yhteensa 15 344,40 15993,60 104,2 %
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -3015,00 -3861,56 128,1 %
Hallintopalvelut -3050,00 -2751,07 90,2 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -100,00 0,00
Lammitys -5 550,00 -8 126,77 146,4 %
Vesi ja jatevesi -400,00 -615,18 153,8 %
Sahko -660,00 -126,52 19,2 %
Vahinkovakuutusmaksut -1 560,00 -1831,93 117,4 %
Kiinteistovero -900,00 -850,41 94,5 %
Korjaukset -170,00 -322,59 189,8 %
Muut hoitokulut -1 523,69
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -15 405,00 -20 009,72 129,9 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE -60,60 -4 016,12

Poistot yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut -27,05
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,00 -27,05
[VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIAERIA, -60,60 -4043,17
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -60,60 -4 043,17

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatossiirrot yhteensa 0,00

TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -60,60 -4 043,17

Tavoitteessa ja suunnitelmissa on pysytty, 6ljyn hinta aiheuttaa epavarmuutta talousarvioon, myo6s tulevaisuudessa.

Yhtion lainakanta 31.12.2022 on 0 euroa. Tilikauden aikana ei lyhennetty lainoja.
RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Riskind Akaan kaupungille on kiinteiston myymattomyys.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Ei investointeja.
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9.6.2.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen tehtavina on kiinteiston yllapito, kunnossapito ja hallinta. Tavoitteena on kiinteiston kustan-
nustehokas yllapitiminen.

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Kiinteiston kulujen Turvallinen tyo- ja asi- Asiakaspalaute Hyva kaytettavyys- ja Toteutui hyvin.
minimointi, kdytettd- | ointiymparisto, niin turvallisuustaso

vyytta ja turvalli- kauan kun kiinteistossa

suutta unohtamatta on toimintaa

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022

Kiinteiston kulujen Edulliset kayttokulut Sahkon, lammon ja ve- Hoitokulujen minimointi. [Lammityskuluja saatiin pie-

minimointi, kiytetta- den kulutusseuranta nennettya n. 10 000 €,
vyytta ja turvalli- vaikka kaupungin tiloissa
suutta unohtamatta edelleen tyoskentelee ar-

kistotoimen henkilo ja li-
saksi tiloissa on arkistoja.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Hoitovastike €/m?/kk 4,20 4,20 4,20 euroa 30.6.2022 | 4,20 euroa 30.6.2022
asti/ 3,50 euroa asti/ 3,50 euroa
1.7.2022 lukien 1.7.2022 lukien

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Kaupungin paitos toimintojen siirtamisestd pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes edelleen pyritaan
pitamaan tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista. Lounaspirtin toiminnan jatkuminen edel-
lyttaa tiettyjen toimintojen yllapitamista.

Viereisten tyhjilladn olevien rakennusten purun mahdollisti Virastokeskuksessa olevien rasitteiden purku (yhteinen viestdsuoja Viras-
totalossa).

Vastike tulee edelleen pienentymain, koska mitaan ei enai investoida rakennukseen. Edellytyksena on edelleen lammityskustannus-
ten pienentaminen.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

STORESKUS TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Vastikkeet 137 227,96 135 377,89 98,7 %
- alv kiinteiston tuotoista -23 093,16 -22 759,57 98,6 %
LITIKEVAIHTO 1T4 134,80 1T2618,32 98,7 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,00 -27 755,15
Muut kulut
Kiinteistdn muut hoitokulut
Hallinto -10 776,00 -12 100,55 112,3%
Kayttd ja huolto -13 732,00 -13 902,86 101,2%
Ulkoalueiden huolto -1 500,00 -1 568,05 104,5 %
Siivous -200,00 0,00 0,0 %
Lammitys -55 762,08 -44 617,40 80,0 %
Vesi ja jatevesi -3 131,12 -3583,81 114,5 %
Sahko ja kaasu -14 534,00 -11 959,12 82,3%
Jatehuolto -5929,00 -4 801,83 81,0%
Vahinkovakuutukset -2 500,00 -2 580,17 103,2 %
Kiinteistovero -11 079,54 -11 320,16 102,2 %
Korjaukset -3 000,00 -4291,71 143,1 %
Muut hoitokulut 0,12
- alv kiinteiston hoitokuluista 25 462,57 17 050,41 67,0 %
Kiinteiston muut hoitokulut yhteensa -96 681,17 -93 675,13 96,9 %
[LITIKEVOITTO/TAPPIO 17 453,63 -881T1,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Paiomavastikkeet 0,00 15952,61
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
-suoritettava alv povastik. 0,00 -3087,53
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,00 12 865,08
Korkokulut 0,00 -4 123,47
Muut rahoituskulut 0,00 -32,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,00 8709,41
[VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJAJAVEROJA 17 453,63 -102,55
['TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 17 453,63 -102,55

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Yhtion lainakanta 31.12.2022 on 157.367,20 euroa. Tilikauden aikana on nostettu uutta lainaa 0,00 euroa ja lyhennetty lainoja
20.545,58 euroa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Teknisen toimivuuden osalta sadnndlliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.
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9.6.2.3 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Sirkesalontie 3, 37800 Akaa. Kiinteistdosakeyhtion tehta-
vani on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus,
jonka muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetaan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaati-
musten mukaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on vired elinvoi- | Tuottaa yrityksille laa- | Kdytossa olevien liiketi- | 100 % 85 %
makunta dukkaita tiloja palvelui- | lojen osuus kaikista liike-

den tuottamiseen seka | tiloista
pysya muuntautumisky-
kyisena vastaamaan eri-
laiseen  kysyntatarpee-
seen

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Tavoitetaso 2022 Toteuma 2022
Akaa on vired elinvoi- | Kaikki liiketilat kidytossa | Kdytdssid olevien liiketi- | 100 % 85 %
makunta lojen osuus kaikista liike-
tiloista

Tunnusluvut
Tnnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 128 423,119 119 240,71 125 000 119 984,96
Hoitokate 28 120,15 6 681,92 5000 24 674,59
Hoitovastike €/m2/kk 5,00 5,00 5,00 5,00
Liiketilojen kayttoaste 100 % 75 % 100 % 85 %

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Tavoitteena on pitaa koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla paastaan myos
hyvain ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

Covid- 19-epidemialla ei ole ollut vaikutusta toimintaan. Ukrainan tilanne ei ole aiheuttanut lisavaikutusta toimintaan.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KINTEISTO OY TOIJALAN TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT-%
MOOTTORITIENLITTYMA/ TULOS LASKELMA
Kiinteiston tuotot
Hoitovastikkeet 96 090,00 96 090,00 100,0 %
Vuokrat 20 832,00 20 832,00 100,0 %
Kayttokorvaukset 3000,00 3 062,96 102,1 %
Kiinteiston tuotot yhteensa 119 922,00 119 984,96 100,1 %
Luottotappiot ja muut oikaisuerét -2 410,20
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -4 650,00 -4123,00 88,7 %
Hallintokulut -6 877,52 -11 533,45 167,7%
Kéyttd ja huolto -8 300,00 -9 864,61 118,9 %
Ulkoalueiden hoito -4 000,00 -500,00 12,5 %
Lammitys -29 200,00 -27 636,76 94,6 %
Vesimaksut -4 500,00 -1495.41 332%
Séhko -12 000,00 -15 648,57 1304 %
Jatehuolto -6 000,00 -5 663,37 94,4 %
Vahinkovakuutus -2 549,00 -2715,09 106,5 %
Kiinteistovero -5 156,96 -5156,96 100,0 %
Korjaukset -21 500,00 429729 20,0 %
Muut hoitokulut -1900,00 0,00 0,0 %
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -106 633,48 -88 634,51 83,1 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 13 288,52 28 940,25 2178 %
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennukset ja rakennelmat -84 967,86
Koneet ja kalusto -457,42
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 0,00 -85 425,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2,66
Muut rahoitustuotot 59 881,44
Korkokulut -1239,79
Muut rahoituskulut -117,80
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 0,00 58 526,51
Satunnaiset erét 100,61
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA| 13 288,52 2 142,09 16,1 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 13 288,52 2 142,09 16,1 %
Tilinpédatossiirrot -2 142,00
Tilinpd&tossiirrot yhteensa -2 142,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 13 288,52 0,09 0,0 %

Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Covid-|9-eoidemialla tai Ukrainan sodalla ei ole ollut taloudellista vai-

kutusta toimintaan yleista hintojen nousua enempaa.

Yhtion lainakanta 31.12.2022 on 144.036,67 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 56.923,05 euroa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet Toteuma 2022
Pieni Taloudellinen Omistuspohja Vastikeseuranta ja toi- (100 %

met sen perusteella
Keskisuuri Tekninen Korjaussuunnittelu kau- | Ennakoiva suunnittelu ja |85 %

pungin toimien kanssa

hoito

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Ei investointeja.
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10 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

10.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

30 KAUPUNGINHALLITUS Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4786 600,00 -526 700,00 4259 900,00 4262 862,08 2962,08 0,07% 100,07%
MAKSUTUOTOT 100,00 1600,00 1700,00 1595,63 -104,37 -6,14% 93,86%
TUET JA AVUSTUKSET 222 800,00 -3 500,00 219 300,00 315 868,14 96 568,14 44,03% 144,03%
MUUT TOIMINTATUOTOT 278 000,00 -137 500,00 140 500,00 87 680,01 -52 819,99 -37,59% 62,41%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5 287 500,00 -666 100,00 4621 400,00 4668 005,86 46 605,86 1,01% 101,01%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 697 000,00 75 200,00 -1621 800,00 -1611 014,31 10 785,69 0,67% 99,33%
PALKAT JA PALKKIOT -1 302 300,00 81000,00 -1 221 300,00 -1229 848,79 -8 548,79 -0,7% 100,7%
HENKILOSIVUKULUT -394 700,00 -5 800,00 -400 500,00 -381 165,52 19 334,48 4,83% 95,17%
ELAKEKULUT -343 200,00 -9 500,00 -352700,00 -340 942,53 11 757,47 3,33% 96,67%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -51 500,00 3700,00 -47 800,00 -40 222,99 7577,01 15,85% 84,15%
PALVELUJEN OSTOT -4 317 000,00 54 900,00 -4 262 100,00 -4 025 364,60 236 735,40 5,55% 94,45%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -62 100,00 5900,00 -56 200,00 -57 348,46 -1148,46 -2,04% 102,04%
MUUT TOIMINTAKULUT -615 800,00 -94 000,00 -709 800,00 -703 069,99 6730,01 0,95% 99,05%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 691 900,00 42000,00 -6 649 900,00 -6 396 797,36 253 102,64 3,81% 96,19%
TOIMINTAKATE -1 404 400,00 -624 100,00 -2 028 500,00 1728 791,50 299 708,50 14,77% 85,23%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -321700,00 186 900,00 -134 800,00 -110 076,74 2472326 18,34% 81,66%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -321 700,00 186 900,00 -134 800,00 -110 076,74 24723,26 18,34% 81,66%
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00 57 668,30 57 668,30
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 57 668,30 57 668,30
TILIKAUDEN TULOS -1726 100,00 -437 200,00 -2 163 300,00 -1781199,94 382 100,06 17,66% 82,34%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1726 100,00 -437 200,00 -2 163 300,00 -1781 199,94 382 100,06 17,66% 82,34%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aka

33 ELINVOIMALAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jélk. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 50 200,00 -20 900,00 29 300,00 26 861,32 -2 438,68 -8,32% 91,68%
MAKSUTUOTOT 246 100,00 -45 400,00 200 700,00 188 028,12 -12 671,88 -6,31% 93,69%
TUET JA AVUSTUKSET 302 000,00 107 200,00 409 200,00 422 312,92 13 112,92 3,2% 103,2%
MUUT TOIMINTATUOTOT 544 300,00 151 000,00 695 300,00 712122,52 16 822,52 2,42% 102,42%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1142 600,00 191 900,00 1334 500,00 1349 324,88 14 824,88 1,11% 101,11%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1566 700,00 -33 600,00 -1600 300,00 -1614 860,82 -14 560,82 -0,91% 100,91%
PALKAT JA PALKKIOT -1274 300,00 -15 300,00 -1 289 600,00 -1311 269,09 -21 669,09 -1,68% 101,68%
HENKILOSIVUKULUT -292 400,00 -18 300,00 -310 700,00 -303 591,73 7 108,27 2,29% 97,71%
ELAKEKULUT -239 200,00 -17 500,00 -256 700,00 -254 690,51 2009,49 0,78% 99,22%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -53 200,00 -800,00 -54 000,00 -48 901,22 5098,78 9,44% 90,56%
PALVELUJEN OSTOT -1 058 800,00 -49 000,00 -1107 800,00 -1058 263,44 49 536,56 4,47% 95,53%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -91 300,00 -9 300,00 -100 600,00 -79 772,81 20 827,19 20,7% 79,3%
AVUSTUKSET -616 300,00 -54 900,00 -671 200,00 -693 740,91 -22 540,91 -3,36% 103,36%
MUUT TOIMINTAKULUT -343 100,00 -70 000,00 -413 100,00 -409 888,94 3 211,06 0,78% 99,22%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 676 200,00 -216 800,00 -3 893 000,00 -3 856 526,92 36 473,08 0,94% 99,06%
TOIMINTAKATE -2 533 600,00 -24 900,00 -2 558 500,00 -2 507 202,04 51297,96 2,01% 97,99%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -12 600,00 0,00 -12 600,00 -18 692,11 -6 092,11 -48,35% 148,35%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -12 600,00 0,00 -12 600,00 -18 692,11 -6 092,11 -48,35% 148,35%
TILIKAUDEN TULOS -2 546 200,00 -24 900,00 -2 571 100,00 -2 525 894,15 45 205,85 1,76% 98,24%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 546 200,00 -24 900,00 -2571 100,00 -2 525 894,15 45 205,85 1,76% 98,24%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aka

43 PERUSTURVALAUTAKUNTA 2021 ALK

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio-

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

11 300 200,00
4 418 400,00
134 800,00
798 400,00

16 651 800,00
-20 732 400,00
-16 245 200,00

-4 487 200,00

-3 817 500,00

-669 700,00
-46 876 600,00

-1 638 800,00

-4 967 900,00

-2 584 500,00

-76 800 200,00

-60 148 400,00

-226 800,00

-226 800,00

-60 375 200,00

-60 375 200,00

0,00

11 100,00
44 200,00
616 000,00
-13 600,00

657 700,00
-520 200,00
-439 100,00

-81 100,00

-67 600,00

-13 500,00

-2 465 000,00

-240 700,00
-369 200,00
-177 200,00

-3772 300,00

-3114 600,00

195 900,00
195 900,00
-2918 700,00
-2918 700,00

0,00
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muutokset muutosten jélk.

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
1-12 /2022
11 311 300,00 11 594 445,71 283 145,71 2,5% 102,5%
4 462 600,00 4535 805,44 73 205,44 1,64% 101,64%
750 800,00 1270 374,84 519 574,84 69,2% 169,2%
784 800,00 808 984,97 24 184,97 3,08% 103,08%
17 309 500,00 18 209 610,96 900 110,96 5,2% 105,2%
-21 252 600,00 -21 122 364,75 130 235,25 0,61% 99,39%
-16 684 300,00 -16 631 752,78 52 547,22 0,31% 99,69%
-4 568 300,00 -4 490 611,97 77 688,03 1,7% 98,3%
-3 885 100,00 -3 863 205,31 21894,69 0,56% 99,44%
-683 200,00 -627 406,66 55793,34 8,17% 91,83%
-49 341 600,00 -51 533 952,30 -2 192 352,30 -4,44% 104,44%
-1.879 500,00 -1882 762,93 -3262,93 -0,17% 100,17%
-5 337 100,00 -5329 274,78 7 825,22 0,15% 99,85%
-2761700,00 -2799 945,00 -38 245,00 -1,38% 101,38%
-80 572 500,00 -82 668 299,76 -2 095 799,76 -2,6% 102,6%
-63 263 000,00 -64 458 688,80 -1 195 688,80 -1,89% 101,89%
-30 900,00 -93 194,38 -62 294,38 -201,6% 301,6%
-30 900,00 -93 194,38 -62 294,38 -201,6% 301,6%
-63 293 900,00 -64 551 883,18 -1257 983,18 -1,99% 101,99%
-63 293 900,00 -64 551 883,18 -1257 983,18 -1,99% 101,99%
0,00 0,00 0,00



Aka

50 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jélk. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 532 300,00 700,00 533 000,00 489 362,50 -43 637,50 -8,19% 91,81%
MAKSUTUOTOT 957 000,00 -7 400,00 949 600,00 991 017,07 41 417,07 4,36% 104,36%
TUET JA AVUSTUKSET 556 100,00 216 100,00 772 200,00 721 855,64 -50 344,36 -6,52% 93,48%
MUUT TOIMINTATUOTOT 24700,00 -700,00 24 000,00 23 617,49 -382,51 -1,59% 98,41%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2070 100,00 208 700,00 2278 800,00 2225 852,70 -52 947,30 -2,32% 97,68%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -17 972 300,00 -134000,00 -18 106 300,00 -17 813 581,88 292 718,12 1,62% 98,38%
PALKAT JA PALKKIOT -14 642 900,00 -109 200,00 -14 752 100,00 -14 534 373,21 217 726,79 1,48% 98,52%
HENKILOSIVUKULUT -3 329 400,00 -24 800,00 -3 354 200,00 -3 279 208,67 74 991,33 2,24% 97,76%
ELAKEKULUT -2721700,00 -20 300,00 -2742 000,00 -2 698 761,66 43 238,34 1,58% 98,42%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -607 700,00 -4 500,00 -612 200,00 -580 447,01 31752,99 5,19% 94,81%
PALVELUJEN OSTOT -8 966 000,00 366 000,00 -8 600 000,00 -8 481 851,07 118 148,93 1,37% 98,63%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -941 900,00 -70 300,00 -1012 200,00 -840 959,86 171 240,14 16,92% 83,08%
AVUSTUKSET -731 500,00 -21 300,00 -752 800,00 -746 042,54 6 757,46 0,9% 99,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -4 008 200,00 -70 800,00 -4 079 000,00 -4 087 721,32 -8721,32 -0,21% 100,21%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 619 900,00 69 600,00 -32 550 300,00 -31 970 156,67 580 143,33 1,78% 98,22%
TOIMINTAKATE -30 549 800,00 278 300,00 -30 271 500,00 -29 744 303,97 527 196,03 1,74% 98,26%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -61 400,00 0,00 -61 400,00 -30 565,06 30 834,94 50,22% 49,78%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -61 400,00 0,00 -61 400,00 -30 565,06 30 834,94 50,22% 49,78%
TILIKAUDEN TULOS -30 611 200,00 278 300,00 -30 332 900,00 -29 774 869,03 558 030,97 1,84% 98,16%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -30 611 200,00 278 300,00 -30 332 900,00 -29 774 869,03 558 030,97 1,84% 98,16%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aka

75 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jélk. 1-12 /2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4551 600,00 -499 800,00 4051 800,00 4105 207,19 53 407,19 1,32% 101,32%
MAKSUTUOTOT 20 000,00 72 200,00 92 200,00 99 319,98 7 119,98 7,72% 107,72%
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 116 000,00 116 000,00 140 462,68 24 462,68 21,09% 121,09%
MUUT TOIMINTATUOTOT 5105 500,00 327 600,00 5433 100,00 543481517 171517 0,03% 100,03%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 677 100,00 16 000,00 9 693 100,00 9779 805,02 86 705,02 0,89% 100,89%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 666 100,00 131 600,00 -4 534 500,00 -4 424 499,68 110 000,32 2,43% 97,57%
PALKAT JA PALKKIOT -3 642 500,00 85 400,00 -3 557 100,00 -3475107,44 81 992,56 2,31% 97,69%
HENKILOSIVUKULUT -1023 600,00 46 200,00 -977 400,00 -949 392,24 28 007,76 2,87% 97,13%
ELAKEKULUT -873 800,00 43 200,00 -830 600,00 -818 635,23 11 964,77 1,44% 98,56%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -149 800,00 3 000,00 -146 800,00 -130 757,01 16 042,99 10,93% 89,07%
PALVELUJEN OSTOT -4 593 200,00 43 900,00 -4 549 300,00 -4 460 363,30 88 936,70 1,95% 98,05%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3038 900,00 -269 100,00 -3 308 000,00 -3 581 434,39 -273 434,39 -8,27% 108,27%
AVUSTUKSET -32 500,00 0,00 -32 500,00 -32 502,00 -2,00 -0,01% 100,01%
MUUT TOIMINTAKULUT -953 400,00 -84 400,00 -1 037 800,00 -1019 933,18 17 866,82 1,72% 98,28%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 284 100,00 -178 000,00 -13 462 100,00 -13 518 732,55 -56 632,55 -0,42% 100,42%
TOIMINTAKATE -3 607 000,00 -162 000,00 -3769 000,00 -3738 927,53 30 072,47 0,8% 99,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5094 000,00 123 200,00 -4 970 800,00 -4 410 267,14 560 532,86 11,28% 88,72%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5 094 000,00 123 200,00 -4 970 800,00 -4 410 267,14 560 532,86 11,28% 88,72%
TILIKAUDEN TULOS -8 701 000,00 -38 800,00 -8 739 800,00 -8 149 194,67 590 605,33 6,76% 93,24%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8701 000,00 -38 800,00 -8 739 800,00 -8 149 194,67 590 605,33 6,76% 93,24%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aka

10.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA, ULKOINEN Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2022

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 12 444 900,00 -62 400,00 12 382 500,00 12 639 673,57 257 173,57 2,08% 102,08%
MAKSUTUOTOT 5641 600,00 65 200,00 5706 800,00 5742 655,67 35 855,67 0,63% 100,63%
TUET JA AVUSTUKSET 1215700,00 1051 800,00 2 267 500,00 2870 874,22 603 374,22 26,61% 126,61%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2602 300,00 45 800,00 2648 100,00 2635 764,52 -12335,48 -0,47% 99,53%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 21904 500,00 1100 400,00 23 004 900,00 23 888 967,98 884 067,98 3,84% 103,84%

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -46 634 500,00 -481 000,00 -47 115 500,00 -46 586 321,44 529 178,56 1,12% 98,88%
PALKAT JA PALKKIOT -37 107 200,00 -397 200,00 -37 504 400,00 -37 182 351,31 322 048,69 0,86% 99,14%
HENKILOSIVUKULUT -9 527 300,00 -83 800,00 -9 611 100,00 -9 403 970,13 207 129,87 2,16% 97,84%
ELAKEKULUT -7 995 400,00 -71700,00 -8 067 100,00 -7 976 235,24 90 864,76 1,13% 98,87%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 531 900,00 -12100,00 -1 544 000,00 -1427 734,89 116 265,11 7,53% 92,47%
PALVELUJEN OSTOT -57 067 600,00 -2 990 400,00 -60 058 000,00 -61 677 630,11 -1619 630,11 -2,7% 102,7%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5741 000,00 -615 500,00 -6 356 500,00 -6 438 310,68 -81 810,68 -1,29% 101,29%
AVUSTUKSET -6 348 200,00 -445 400,00 -6 793 600,00 -6 780 166,82 13 433,18 0,2% 99,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -4 356 400,00 -215 400,00 -4 571 800,00 -4 584 452,77 -12 652,77 -0,28% 100,28%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -120 147 700,00 -4747700,00  -124 895400,00  -126 066 831,82 -1171 481,82 -0,94% 100,94%
TOIMINTAKATE -98 243 200,00 -3 647 300,00 -101 890 500,00 -102 177 913,84 -287 413,84 -0,28% 100,28%
VEROTULOT 67 257 200,00 2118 700,00 69 375 900,00 69 399 148,97 23 248,97 0,03% 100,03%
VALTIONOSUUDET 35272 000,00 652 500,00 35924 500,00 35933 280,00 8 780,00 0,02% 100,02%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 265 000,00 76 700,00 341 700,00 341 690,51 -9,49 0,0% 100,0%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 362 000,00 123 400,00 485 400,00 496 088,12 10 688,12 2,2% 102,2%
KORKOKULUT -1 050 000,00 170 000,00 -880 000,00 -832 308,22 47 691,78 5,42% 94,58%
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000,00 0,00 -7 000,00 5163,62 12 163,62 173,77% -73,77%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -430 000,00 370 100,00 -59 900,00 10 634,03 70 534,03 117,75% -17,75%
VUOSIKATE 3 856 000,00 -506 000,00 3 350 000,00 3 165 149,16 -184 850,84 -5,52% 94,48%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 716 500,00 506 000,00 -5 210 500,00 -4 662 795,43 547 704,57 10,51% 89,49%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5 716 500,00 506 000,00 -5 210 500,00 -4 662 795,43 547 704,57 10,51% 89,49%

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00 57 668,30 57 668,30

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 57 668,30 57 668,30

TILIKAUDEN TULOS -1 860 500,00 0,00 -1 860 500,00 -1439 977,97 420 522,03 22,6% 77,4%
POISTOERON MUUTOS 2700,00 0,00 2700,00 2 666,77 -33,23 -1,23% 98,77%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 857 800,00 0,00 -1 857 800,00 -1437 311,20 420 488,80 22,63% 77,37%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aka

TULOSLASKELMA, ULKOINEN JA SISAINEN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 21 220 900,00 -1 035 600,00 20 185 300,00 20 478 738,80 293 438,80 1,45% 101,45%
MAKSUTUOTOT 5641 600,00 65 200,00 5706 800,00 5815 766,24 108 966,24 1,91% 101,91%
TUET JA AVUSTUKSET 1215700,00 1051 800,00 2 267 500,00 2870 874,22 603 374,22 26,61% 126,61%
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 750 900,00 326 800,00 7077 700,00 7 067 220,16 -10 479,84 -0,15% 99,85%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 829 100,00 408 200,00 35237 300,00 36 232 599,42 995 299,42 2,82% 102,82%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -46 634 500,00 -481 000,00 -47 115 500,00 -46 586 321,44 529 178,56 1,12% 98,88%
PALKAT JA PALKKIOT -37 107 200,00 -397 200,00 -37 504 400,00 -37 182 351,31 322 048,69 0,86% 99,14%
HENKILOSIVUKULUT -9 527 300,00 -83 800,00 -9 611 100,00 -9 403 970,13 207 129,87 2,16% 97,84%
ELAKEKULUT -7 995 400,00 -71 700,00 -8 067 100,00 -7 976 235,24 90 864,76 1,13% 98,87%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 531 900,00 -12100,00 -1 544 000,00 -1427 734,89 116 265,11 7,53% 92,47%
PALVELUJEN OSTOT -65 811 600,00 -2 049 200,00 -67 860 800,00 -69 559 794,71 -1698 994,71 -2,5% 102,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5773 000,00 -583 500,00 -6 356 500,00 -6 442 278,45 -85 778,45 -1,35% 101,35%
AVUSTUKSET -6 348 200,00 -445 400,00 -6 793 600,00 -6 801 560,23 -7 960,23 -0,12% 100,12%
MUUT TOIMINTAKULUT -8 505 000,00 -496 400,00 -9 001 400,00 -9 020 558,43 -19 158,43 -0,21% 100,21%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -133 072 300,00 -4 055 500,00 -137 127 800,00 -138 410 513,26 -1282713,26 -0,94% 100,94%
TOIMINTAKATE -98 243 200,00 -3 647 300,00 -101 890 500,00 -102 177 913,84 -287 413,84 -0,28% 100,28%
VEROTULOT 67 257 200,00 2118 700,00 69 375 900,00 69 399 148,97 23 248,97 0,03% 100,03%
VALTIONOSUUDET 35272 000,00 652 500,00 35924 500,00 35933 280,00 8 780,00 0,02% 100,02%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 265 000,00 76 700,00 341 700,00 341 690,51 -9,49 0,0% 100,0%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 362 000,00 123 400,00 485 400,00 496 088,12 10 688,12 2,2% 102,2%
KORKOKULUT -1 050 000,00 170 000,00 -880 000,00 -832 308,22 47 691,78 5,42% 94,58%
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000,00 0,00 -7 000,00 5163,62 12 163,62 173,77% -13,77%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -430 000,00 370 100,00 -59 900,00 10 634,03 70 534,03 117,75% -17,75%
VUOSIKATE 3 856 000,00 -506 000,00 3 350 000,00 3165 149,16 -184 850,84 -5,52% 94,48%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 716 500,00 506 000,00 -5 210 500,00 -4 662 795,43 547 704,57 10,51% 89,49%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5 716 500,00 506 000,00 -5 210 500,00 -4 662 795,43 547 704,57 10,51% 89,49%
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00 57 668,30 57 668,30
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 57 668,30 57 668,30
TILIKAUDEN TULOS -1 860 500,00 0,00 -1 860 500,00 -1439 977,97 420 522,03 22,6% 77,4%
POISTOERON MUUTOS 2700,00 0,00 2700,00 2 666,77 -33,23 -1,23% 98,77%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 857 800,00 0,00 -1 857 800,00 -1437 311,20 420 488,80 22,63% 77,37%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Verotulot TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 TOT-% POIKKEA-

alkuperdinen| muutokset | yhteensd MA
Kunnallisvero 61885 100 | 238 300 63 123 400 62911 296,04 99,7 %| -212103,96
Osuus yhteisdveron tuotosta | 829 600 770 400 2 600 000 2663 497,12 102,4 % 63 497,12
Kiinteistovero 3 542 500 110 000 3652 500 3824 355,81 104,7 % 171 855,81
Yhteensd 67 257 200 2118700| 69375900( 69399 148,97 100,0 % 23 248,97
Huom.

Vuoden 2021 yhteisévero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohanta) kunnille myds vuonna 2022, vaikutus Akaan

osalta v. 2020-202 1 mukaan arvioituna noin 135.500 euroa.

Veroprosentit 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tuloveroprosentti 21,25 21,75 22,25 22,25 22,25 22,00
Verotettava tulo, e 271 823 398 279 395 695 284813329 289324313 300 447 654
Verotettava tulo, muutos-% -0,5% 2,8% 1,9% 1,6 % 3,8%

Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,65 0,60 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asuinrakennukset 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10

Valtionosuudet TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 TOT-% POIKKEA-

alkuperdinen| muutokset | yhteensd MA

Valtionosuudet 35272000 652 500 35924 500 35933280 100,0 % 8780

Kunnan peruspalvelujen (ns.

yhden putken) valtionosuus, ml.

tasaukset 29430 194

* josta verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 9 364 452

Verotulomenetysten korvaus 9229310

Veronlykkaysten takaisinperinta -75 065

Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -2 651 158

Huom.

Vuonna 2022 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperintd osana koronatukijarjestelyja oli 74.065 euroa.
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10.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2022

Investointiosassa valtuusto on hyviaksynyt kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille. Toteutumavertailussa
tarkastellaan 31.12.2022 mukaista tilannetta.

I MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET, KAUPUNGINHALLITUS

TOT
Maa- ja vesialueet TP 2021 | TA 2022 YHT 31.12.2022 Kaytté %
Investointimenot -45 035,00 -200 000 -185 953,28 93,0
Investointitulot 259 919,05 | 189 000 | 221 403,32 102,7
Investoinnit netto 214 884,05 989 000 | 035 450,04 104,7
Maa-alueiden ostot ja myynnit (budjetoitu menot yhteensa 200 000 €, tulot maa-alueista 400 000 €, muutosbudjetti | 189 000 €)
TOT
Rakennukset TP 2021 TA 2022 YHT 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot 0 0 0 0
Investointitulot 0 50 000 0 0
Investoinnit netto 0 50 000 0 0
Rakennusten myynnit (budjetoitu tulot 250 500 €, muutosbudjetti 50 000 €).
2 TALONRAKENNUS
2.1 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET
TOT
Talonrakennus TP 2021 TA+M 2022 31.12.2022 Kaytté %
Investointimenot -13 496 315,46 -19 314 700 -18 422 863,27 95,4
Investointitulot 472 250,06 198 100 198 059,34 100,0
Investoinnit netto -13 021 065,40 -19 116 600 -18 224 803,93 95,3

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nihden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa
tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

e Viialan uusi yhtendiskoulu (budjetoitu 12 000 000 €)

Toteutuma 12 053 141,93 €. Urakoitsijana NCC Suomi Oy. Rakentaminen kdynnistyi elokuussa 202 |. Tasoite- ja maalausty6t sekd laatoitus-
tyot kdynnissd. Puu- ja metalli-ikkunat asennettu. Alakattotydt kdynnissd. Yhdyskdytdvd asennettu, yhdyskdytdvin vesikattotyt ja sisdpuolen
talotekniikkatydt kdynnissd. Hissi asennettu. Sddsuoja poistettu. Vesikatto valmis. Mattotyot 2 ja 3krs pddosin valmiit. Kalusteasennukset 2krs

pddosin valmis ja 3krs 35%. Varusteet kdynnissd 2krs, valmius 75%.

Laattatyét; WC ja suihkutilat pddosin valmiit, kenkdeteiset ja porrastasot kesken.

Loppusiivous kdynnissd ! yldpaélyjen pyyhinndt, 2krs tehty 40%.

Pihalla muurien asennus kdynnissd. Asfalttipohjat tehty. Hanke etenee aikataulun mukaan. Luovutus 28.4.2023.
¢ Viialan liikuntahalli (budjetoitu 2 700 000 € ja tulot 198 100 €)

Toteutuma | 853 951,52 €, tulot 198 059,34 €. Urakoitsijana Jatke Pirkanmaa Oy. Rakentaminen kdynnistyi lokakuussa 2020. Tyémaalle
Ihetetty 27.4.2021 reklamaatio sddsuojan puuttumisesta, 4.6.202 1 reklamaatio koskien lisd- ja muutostéiden laskutusta ja 19.8.2021 toinen
reklamaatio koskien lisd- ja muutostdiden laskutusta. Ndiden johdosta Akaan kaupunki kédynyt 3.9.202 1 ja 30.9.2021 neuvotteluja Jatke Pir-

kanmaa Oy johtajien kanssa. Valtionavustusta hankkeeseen myodnnetty yhteensd 750 000 €.

Kohde otettu vastaan sisdpuolisten toiden osalta 13.4.2022. Katsomoratkaisu riidanalainen. Ulkopuolisten téiden luovutus sovittu 30.6.2022,
mutta ulkopuolisia téitd ei otettu keskenerdisyydestd johtuen vastaan. Ulkopuoliset tyot otettu vastaan 5.8.2022. Riidanalaisen katsomoratkai-

sun sovintoneuvottelu pidetty 8.12.2022 ja Jatke Pirkanmaa Oy:n sovintoesitys saatu 21.12.2022. Asian kdsittely kesken.
e Toijalan koulut ja liikuntatilat (budjetoitu 500 000 €)

Toteutuma 192 575,97 €. Kouluverkkoselvityksen valmistelua jatkettu. Toijalan alakoulun pienten koulun hankesuunnitelma hyvdiksytty halli-
tuksessa 20.9.2022 ja mddrdrahamuutos hyvdksytty valtuustossa 28.9.2022. Toijalan alakoulun kilpailutus toteutetaan neuvottelumenette-

lylld. Tarjouspyyntéaineisto hyvdksytty kaupunginhallituksessa 13.12.2022. Kilpalutusprosessi kdynnissd.

TYK:n korjausperiaatteet ja alustava kustannusarvio valmiit. Kouluverkon ns. 2. vaiheen tarkastelu kdynnissd. Monarin peruskorjaustarpeen

maddrittely tehty.
o Keskuskeittio (budjetoitu 3 000 000 €)

Toteutuma 3 300 705,36 €. Urakoitsijana NCC Suomi Oy. Rakennustyémaa aidattu, pintamaat poistettu, massat vaihdettu. Muuntamo asen-
nettu. Paalutus tehty. Runko pystyssd. Maaldmmét porattu. Sddsuoja asennettu. Lattiat valettu, vdliseindtyot valmiit. Julkisivumuuraus valmis.
Vesieristystydt tehty. Vesikatto pellityksineen valmis. Pihan asfaltointi valmis. Puu- ja metalli-ikkunoiden asennus tehty. Sisdpuolen maalaustyét
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valmis. |.kerroksen akryylibetonipinnoite tehty. Keittiétilojen laatoitustyét valmiit. Ulko-oviasennukset valmiit. Kylmiéiden ja pakastimien run-
koelementit asennettu. Hanke edennyt hyvin aikataulussa. Maksuerié maksettu tyon etenemisen mukaan enemmdn kuin arvioitu. Luovutus
27.4.2023.

Pajantien pdivikoti (budjetoitu | 028 000 €)

Toteutuma | 027 500,00 €. Mddrdraha kohdennettu leasingsopimuksen jédnndsarvolunastukseen.

Veturimuseo (budjetoitu 60 000 €, muutosbudjetti 80 000 €)

Toteutuma 67 565,94 €. Arkistovaunun remontti kdynnissd, urakoitsijana Laatukumppanit Oy.

Lammitystapamuutokset (budjetoitu 300 000 €, muutosbudijetti 5 000 €)

Toteutuma 0 €. Kilpailutettu Ylponpihan pdivdkoti, Sontulan koulu ja Viialan kirjasto. Kilpailutuksessa ei saatu yhtddn tarjousta. Siirrytty suora-
hankintaan. Suorahankinnassa saatu tarjous ylittdd merkittdvdsti varatun mddrdrahan.

Hankinta keskeytetty.

Kehitysvammaisten pdivi- ja toimintayksikko (budjetoitu 50 000 €, muutosbudjetti 0 €)

Toteutuma 0 €. Ei toimenpiteitd.

Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittiminen (budjetoitu 75 000 €)

Toteutuma 250,00 €. Valmistelu aloitettu v. 202 1.

Hyvinvointikeskus (budjetoitu 0 €, muutosbudjetti 73 300 €)

Toteutuma 72 827,45 €. ALV-oikaisu.

2.2 TALONRAKENNUS, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMA

Talonrakennus TP 2021 TA+M 2022 3 I.IZ.IOOZ-IZ- Kaytto %
Investointimenot -217 899,57 -565 000 -209 785,75 37,1
Investointitulot

Investoinnit netto -217 899,57 -565 000 -209 785,75 37,1

Talousarviomaararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia han-
keryhman sisilld, kunhan hankeryhman kokonaismairaraha ei ylity.

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu (budjetoitu 50 000 €)

Toteutuma 12 962,50 €. Toijalan pdivdkotiverkon valmistelua.

PTS-korjaukset (jakamaton) (budjetoitu 450 000 €, muutosbudijetti 470 000 €)

Toteutuma 171 546,95 €. AYK:n ilmalémpépumput asennettu. Pajantien pdivdkotiin lisétty akustolevyjd ja ilma-vesilimpopumppujen hankin-
tapddtds tehty lautakunnassa. Haihunkosken liiterissé remontti kdynnissd. Haihunkosken osalta lisdkustannuksia aiheutti vesiliittymdn edellyt-
tdmd tien alitus ja vesiliittymdmaksu, sekd vuodelle 2023 suunniteltujen WC-tilojen ja parkkialueen toteutus v. 2022.Tietotalon tilamuutokset
nuorisotoimen kdyttoon valmistunut. Arajdrven isomajan keittio uusittu, sauna kunnostettu. Kylmdkosken terveyskeskus/koulun tilamuutos
tehty. Monarin ldmmdnjaon saneeraus tehty. Tarpiakodin lattiakorjaukset pddstiin aloittamaan vasta joulukuussa, joten siihen varattua mddrd-
rahaosuutta jdi kdyttdmadttd.

Kiinteistojen hilytys/kameravalvonta/automaatiojirjestelmit

(budijetoitu 15 000 €, muutosbudjetti 45 000 €)

Toteutuma 25 276,30 €. Tilattu kameravalvontajdrjestelmd Liikkikseen ja urheilukentdille. Asennukset kesken.

TALONRAKENNUS YHTEENSA

Talonrakennus yht. TP 2021 TA+M 2022 31.1 2;00212- Kaytto %
Investointimenot -13711 215,03 -19 879 700 -18 632 649,02 93,7
Investointitulot 472 250,06 198 100 198 059,34 100,0
Investoinnit netto -13 238 964,97 -19 681 600 -18 434 589,68 93,7
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3 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

3.1 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET

Kiintedt rakenteet ja lait- TOT

teet TP 2021 TA+M 2022 31.12.2022 Kidytto %
Investointimenot -3 143 173,96 -3 580 000 -2 539 249,57 70,9
Investointitulot 500 000 0 0
Investoinnit netto -3 143 173,96 -3 080 000 -2 539 249,57 82,4

Talousarviomairaraha on hankkeittain valtuustoon nihden sitova. Valtuusto antaa tekniselle lautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa
tarvittaessa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Kaupunginhallitus maarittelee elinkeinopoliittisesti merkittavien hankkeiden kohteet ja toteutusjarjestyksen.

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu/valmistelu (budjetoitu 50 000 €)

Toteutuma 25 181,42 €. Mm. Sontulantien pysdkin ja suojatien ja Korventien suunnittelua.

Elinkeinopoliittisesti merkittavat hankkeet (budjetoitu menot | 000 000 €, tulot 500 000 €)

Toteutuma -185 614,30 €. Vuoritien alueen (“ABC-alueen”) Lidl:n tontin puiden kaadon ja pintamaiden maisemalupa saatu ja puut kaadettu.
Tontin pintamaat on poistettu ja tontin ulkopuolisen luiskan maankaivutyé menossa. Mainostaulun luiskaan pensasistutukset tehty. Sataman
alueella lisdtty valaistusta ja tehty pysdkaintialue venekerhon ldheisyyteen.

Toijalan urheilukentdn parantaminen (budjetoitu 500 000 €, muutosbudijetti 220 000 €)

Toteutuma 86 821,00 €. Uudesta urakoitsijan valinnasta tehty uudet oikaisuvaatimukset ja valitukset markkinaoikeuteen. Oikaisuvaatimukset
kdsitelty kaupunginhallituksessa ja MAOeen toimitettu vastineet asioissa. MAOsta saatu pddtokset, valitukset on hyldtty, joten kaupunki pddsi
jatkamaan urakan toteutuksen valmistelua. Urakka kdynnistyi joulukuussa.

Akaan viitoitus (budjetoitu 300 000 €, muutosbudjetti 40 000 €)

Toteutuma 24 120,00 €. Viitoitussuunnitelma ja rakennussuunnitelma valmiina. Hankkeen jatkosta, toteutuksesta ja kustannusjaosta neuvo-
teftu ELYn kanssa ja Valkeakosken kaupungin kanssa neuvoteltu kustannusosuuksista. Kilpailutusasiakirjojen luonnos valmis ja se on toimitettu
ELYyn kommenteille. Valtuuston talousarviopddtéksen mukaan hankeen toteutus siirtyy mahdollisesti vuodelle 2024.

” ABC”’-alueen liikenneyhteydet/kiertoliittyma (budjetoitu 700 000 €, muutosbudjetti 800 000 €)

Toteutuma 905 135,40 €. Vuoritien katusuunnitelma hyvdksytty teknisessd lautakunnassa ja kilpailutus tehty. Urakoitsijan valinta tehty KH
29.3.2022 §79 kokouksessa. Urakoitsijan valintaan liittyen ei tullut oikaisuvaatimuksia, ja valtuusto myénsi hankkeelle lisémddrdrahan, joten
urakka saatu kdynnistettyd suunnitellusti. Vuoritien maanleikkaukset ja PIMA-maiden poisto tehty. Kivity6t tehty, kadut asfaltoitu, osa kevyenlii-
kenteenvdylistd vield pddllystdmadttd, likennemerkit asennettu ja vimeistelytyot tehty. Kiertoliittymdn keskusaiheen tyét Ihes valmiit, istutukset
tehdddn kevddlld 2023. ABC-alueen liikenneyhteyksiin on kirjattu budjetoimattomat PIMA-maiden poisto- ja kdsittelykustannukset, yhteensd
75 614,02 €. Lisdksi on kirjattu budjetoimaton elinvoimalautakunnan 2.3.2022 pddttdmd kiertoliittymdn keskusaihe, kustannus 26 800,00 €.
Hameentien-Kurisjarventien kiertoliittyma/valo-ohjaus (budjetoitu 300 000 €, muutosbudijetti 60 000 €)

Toteutuma 56 955,15 €. Risteysalueen vaihtoehtotarkastelujen raportti saatu valmiiksi ja asia kdsitelty teknisessd lautakunnassa 26.4.2022.
Vaihtoehtotarkasteluraportin mukaisesti Idhdetddn suunnittelua viemddn eteenpdin kiertoliittymdvaihtoehdolla. Hankkeen suunnittelu kdynnis-
tetty, katusuunnitelmat olleet néhtdvilld ja hyviksytty elokuun teknisessd lautakunnassa. Rakennesuunnittelu kdynnissd, Vdyldviraston kanssa
kdyty keskustelua sillan alla tehtdvistd toistd.

Kurisjdrventie-Alventien kiertoliittyma/valo-ohjaus (budjetoitu 300 000 €, muutosbudijetti 60 000 €)

Toteutuma 41 054,13 € . Risteysalueen vaihtoehtotarkastelujen raportti saatu valmiiksi ja asia kdsitelty teknisessd lautakunnassa 26.4.2022.
Vaihtoehtotarkasteluraportin mukaisesti Idhdetddn suunnittelua viemddn eteenpdin kiertoliittymdvaihtoehdolla.

Kohteen suunnittelu kdynnissd ja luonnossuunnitelmia laadittu.

Kevyenliikenteenvaylit ja liikenneturvallisuuden parantaminen

(budjetoitu 700 000 €, muutosbudjetti 400 000 €)

Toteutuma 376 019,07 €. Rdténtien ja Lentildntien risteysalueen suunnittelu valmistunut. Kesdkuun teknisessd lautakunnassa oleva vaihto-
ehto hyvdksyttiin ja pddtettiin asettaa ndhtdville, katusuunnitelmat olleet néhtdvilld ja hyvdksytty elokuun teknisessd lautakunnassa. Kéyvdrin-
tien katusaneeraushanke valmistunut ja otettu vastaan. Nahkatehtaantien kevyenliikenteen vdyldn suunnittelu ja toteutus on pddtetty kesd-
lun ohjelman tekemiseen.

Uusikyldn alue (budjetoitu 400 000 €)

Toteutuma 304 064,48 €. Uudenkyldn 2. vaihe valmis.

Yhteishankkeet HS-Veden kanssa (budjetoitu 550 000 €)

Toteutuma 437 563,98 €. Hirvialhonkadun, Peltokujan ja Kenttdtien hankkeen rakentamisessa Kenttdtien osalta putkitukset ja kiveystydt on
tehty, valaisimet asennettu sekd ajorata ha kevyenliikenteenvdyld pddillystetty. Hirvialhonkadulla putkitukset, katukerrokset, kiveystyét ja valais-
tus- ja teleputkitukset tehty.

3.2 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKERYHMAT

Kiintedt rakenteet ja lait- TOT
teet TP 2021 TA+M 2022 31.12.2022 | Kéytto %
Investointimenot -2 151 087,06 -2 163 000 -1 618129,85 74,8
Investointitulot 155 200,00
Investoinnit netto -2 151 087,06 -2 163 000 -1 462 929,85 67,6
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Talousarviomairaraha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmitasolla. Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia han-
keryhman sisalla, kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

TA+M 2022

TOT
31.12.2022

Toimenpiteet

KADUT

-680 000

-643 181,11

Kadunrakennus (uudis ja saneeraus)

-100 000

-74 482,95

Setserinkujan suunnittelu valmistunut ja
hankkeen urakoitsijan valinta tehty.
Urakka aloitettu ja pintamaat leikattu,
rakennekerrokset tehty samoin putkituk-
set ja valaistus. Viimeistelyty6t ja pddillys-
tdminen tehty ja hanke vastaanotettu.
Asematien ja Istosperdntien suunnittelu
kdynnissd, hankkeet siirtyvdt rakennetta-
vaksi v. 2023, koska HS-Vesi tulee mu-
kaan hankkeeseen. Katusuunnitelmat
olleet ndhtdvilld eikd niihin tullut muistu-
tuksia. Katusuunnitelmat vahvistettu ke-
sdkuussa teknisessd lautakunnassa. Val-
tatien loppuosan ja P-alueen suunnittelu
kdynnissd, vaihtoehtoja kdyty Idpi yh-
dessd kerrostalotyémaan suunnittelijan
kanssa. Suunnittelu odottaa kerrostalo-
tyémaan viimeisid suunnitelmia jotta alu-
een suunnitelma saadaan yhtendiseksi.
Torkontie-Ryddintien urakka saatiin pdd-
tokseen. Urakan piti olla valmiina
31.8.202 1, mutta urakoitsijan viivyttelyn
vuoksi urakan vastaanotto siirtyi vuodelle
2022, joten urakan loppuerdt kirjautui-
vat ko. vuodelle.

Katujen pintaus

-330 000

-332 692,37

Suunnitelman mukaiset pddillystyskoh-
teet tehty

Katuvalaistus

-250 000

-236 005,79

Valaistuskohteiden rakentaminen kdyn-
nissd (Kilsa, Ketunpesdn alue, Jokiverd-
jantie, Lyhteentie, Orapihlajantie ym)

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

-1 283 000

-852 102,27
+155 200

Puistoalueet

-1 116 000

-776 635,88

Akaan liikenne- ja liikuntapuisto Liik-
kiksen (Sikosuo) vaiheen 1. tyét valmis-
tuneet, avustusta saatu 155 200 €.
Koirapuiston suunnittelu kdynnissd.

Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat

-167 000

-75 466,39

Luttusten uimarannan parkkipaikan
kunnostus tehty. Nahkialanvuoren-
Sataman luontopolun pitkospuiden
materiaaleja hankittu ja asennettu.

Leikkipaikat

-30 000

-10 336,60

Leikkivdlineiden uusimista

KOHDISTAMATTOMAT

-200 000

-122 846,47

Kohdistamattomat kunnallistekniset tyot

-100 000

-75 545,52

Korventien jatkaminen tehty, Orapihla-
jantien kerrosrakenteiden parantaminen
tehty

Kohdistamattomat hulevesityot

-100 000

-47 300,95

Kuivatuksen parantamisia ja ojien per-
kausta tehty.

HANKERYHMAT

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

-2 163 000

-1 618 129,85
+155 200
=-1 462 929,85

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA

Kiinteit rakennelmat ja TOT

laitteet yht. TP 2021 TA+M 2022 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot -5294 261,02 -5 743 000 -4 157 379,42 72,4
Investointitulot 500 000 155 200,00 31,0
Investoinnit netto -5294 261,02 -5 243 000 -4 002 179,42 76,3
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4 KUL]ETUSVALII:!EET
4.1 KULJETUSVALINEET / TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuljetusvilineet TP 2021 TA +M 2022 31.1 2:002-; Kaytto %
Investointimenot -246 923,1 | -301 000 -292 719,93 97,2
Investointitulot 2071,77

Investoinnit netto -246 923,1 | -301 000 -290 648,16 96,6

e Pakettiauto (kiinteistonhoito) (budjetoitu 20 000 €)
Toteutuma menot 22 771,38 €, tulot 2 071,77 €, netto 20 699,61 €. Auto hankittu.
e Ympdristonhoitokone/taajamatraktori (al.kunnossapito) (budjetoitu 150 000 €)
Toteutuma 149 004,84 €. Kilpailutettu ja hankintapddtds tehty. Toimitettu.
¢ Kuorma-auton aura (al.kunnossapito) (budjetoitu 25 000 €)
Toteutuma 24 752,50 €. Kilpailutettu ja hankintapddtos tehty. Toimitettu.
¢ Ruohonleikkuri (al.kunnossapito) (budjetoitu | 1 000 €)
Toteutuma 0 €. Kilpailutettu ja hankintapddtos tehty. Toimitettu. Kulu 8 900 € siirretty kdyttétalouteen.
¢ Moottorikelkka latujen tekoon (al.kunnossapito) (budjetoitu |5 000 €)
Toteutuma 13 713,71 €. Kilpailutettu ja hankintapddtds tehty. Toimitettu.
traktori hankittu.
o Kelaleikkuri (al.kunnossapito) (budjetoitu 30 000 €)
Toteutuma 31 290,00 €. Kilpailutettu ja hankintapddtos tehty. Toimitettu.

5 IRTAIN OMAISUUS
5.1 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS /| KAUPUNGINHALLITUS

Irtain kdyttomaisuus TP 2021 | TA 2022 YHT 31.1 2-;002-; Kaytto %
Investointimenot -102 507,74 -160 000 -19 125,63 12,0
Investointitulot 88 862,04

Investoinnit netto -13 645,70 -160 000 -19 125,63 12,0

. Tietohallintojarjestelmat (budjetoitu 150 000 €, muutosbudjetti 120 000 €)

Toteutuma 0 €.
. Digitalisaatio (budjetoitu 130 000 €, muutosbudjetti 40 000 €)

Toteutuma 19 125,63 €.
Vuoden 2022 aikana tietohallinnon kehittdmisresurssit menivdt Akaan ja Valkeakosken osalta Kuntien Tiera -yhteistyén selvittimiseen sekd
Pirha-selvityksiin. Digitalisaation kehittdminen odottaa perustietotekniikan kuntoon saattamista. Digitalisaatiota pyritddn edistimddn yhdessd
Valkeakosken ja Urjalan kanssa, tuon yhteistyon uudelleen organisointi liittyy Idheisesti Kuntien Tiera -yhteistyéhon sekd Eteld-Pirkanmaan
tietohallinnon johtokunnan roolin uudelleen mddrittdmiseen. Joitakin digitalisaatiohankkeita pystyttiin kuitenkin edistdmddn. Esim. sdhkdisten
lomakkeiden alusta ePalvelu sekd Visma Sign sdhkéinen allekirjoitusjérjestelmd. Akaa on ollut myés mukana kehittdmdssd sdhkdoistd
palvelutarjotinta perusturvan palveluille yhdessd muiden Pirkanmaan kuntien kanssa, rahoitus hankkeeseen tuli hyvinvointialueen valmistelusta.

5.2 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / PERUSTURVALAUTAKUNTA

TOT
Irtain kdyttoomaisuus TP 2021 | TA 2022 YHT 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot -68 438,52 0 0 0

Investointitulot

Investoinnit netto -68 438,52 0 0 0

. Hammashoitoyksikko leasinghankintana (30 000 €) Urjalan kunta ei hankkinut.

. Ultraaanilaite leasinghankintana (50 000 €). Ei hankittu, koska kuvantamiskeskukselta saatiin heidédn kdytostd poistettu laite kdyttoon.

. Valtuusto paatti 15.6.2022 § 49 antaa perusturvalautakunnan vastuualueelle oikeuden hankkia potilasturvallisuuden turvaamiseksi Tar-
piakodin uuden hoitajakutsujarjestelman leasinghankintana, kustannusarvio noin 36.500 euroa. Perusturvalautakunnan vastuualueen
tulee kattaa vuodelle 2022 kohdentuvat leasingkustannukset perusturvalautakunnan vastuualueen kayttotalouden sisalla. Hankittu.

5.3 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain kdyttomaisuus TP 2021 | TA 2022 YHT 31.1 2;00212- Kaytto %
Investointimenot -10 670,00 -343 000 -116 507,04 34,0
Investointitulot

Investoinnit netto -10 670,00 -343 000 -116 507,04 34,0
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Viialan liikuntahallin AV-vilineet (budjetoitu 240 000 €)

Toteutuma 66 381,00 €. Akaa Areenan av-vdlineet ovat osittain vield saapumatta tai asentamatta. Syynd on pddosin yleismaailmalliset
saatavuusongelmat sekd toimittajan resurssipula. Ongelmia asentamiselle on aiheuttanut talon toimittajan suunnitelmasta poikkeavat
rakenteet.

Koottava esiintymislava (budjetoitu 40 000 €)

Toteutuma 0 €. Asiaa selvitettiin, mutta toimenhaltijamuutosten johdosta asia ei edennyt.

Koulu- ja nuorisotilojen ensikertaista kalustamista (budjetoitu 83 000 €, muutosbudjetti 63 000 €) (mm. VYK erityisluokka
(13.000 €), Kylmakosken terveysasemalla tiloja sivistyspalvelujen kayttoon/kalustus (30.000 €), nuorisopalvelujen tilojen kalustus
(20.000 €))

Toteutuma 0 €. Nuorisopalvelujen uusi tila selvisi v. 2022 ja toiminnassa pystyttiin hyédyntdmddn Tietotalolle jo aiemmilta toimijoilta jddneitd
kalusteita sekd omia vanhoja kalusteita puhdistuksessa kdyttdmisen jdlkeen. Uusista tiloista haluttiin saada myés kokemusta ennen mahdollisia
hankintoja. Loppuvuodesta tehtiin joitakin hankintoja, mutta vdhdisen euromddrdn johdosta ne kohdentuivat kdyttétalouteen. Vyk erikoisluokan
ja Kylmdkosken terveysasemalla tiloja sivistyspalvelujen kdyttoon/kalustus ei toteutunut johtuen alustavien suunnitelmien tdydentymisestd/
muuttumisesta valmistelun edetessd.

Rasin voimailutilan kuntosalilaitteet (budjetoitu 37 500 €)

Toteutuma 37 311,52 €. Kilpailutettu ja hankintapddtos tehty. Toimitettu.

. VYK ensikertainen kalustus (budjetoitu 0 €, hankintamaararaha vuodelle 2023)
Toteutuma || 789,52 €. Asiantuntijapalvelua, kilpailutus.

. Viialan yhtendiskoulun AV-vilineet (budjetoitu 0 €, hankintamaararaha vuodelle 2023)

Toteuma 1.025 €. Asiantuntijapalvelua, kilpailutus.

5.4 IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOT
Irtain kdyttomaisuus TP 2021 TA+M 2022 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot -20 140,28 -214 000 -132 927,00 62,1
Investointitulot
Investoinnit netto -20 140,28 -214 000 -132 927,00 62,1
o Keittididen koneet ja laitteet (budjetoitu |1 17 000 €)
Toteutuma 35 927,00 €. AYK tiskikone.
e Varavoimajirjestelmd (muutosbudijetti 97-000 €)
e Toteuma 97 000 €. Kolme siirrettdvdd varavoimalaitetta.
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
TOT
Irtain kdyttoomaisuus TP 2021 | TA 2022 YHT 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot -201 756,54 -717 000 -268 559,67 37,5
Investointitulot 88 862,04
Investoinnit netto -112 894,5 -717 000 -268 559,67 37,5
6 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
6.1 ARVOPAPERIT/ KAUPUNGINHALLITUS
TOT
Irtain kdyttoomaisuus TP 2021 | TA 2022 YHT 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot -55 395,00 0 -107 572,100 0
Investointitulot 51 800,00 0 49 903,86 0
Investoinnit netto -3 595,00 0 -57 668,30 0

Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit

e Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtymd Tavastian jdsenkuntien pddtos kuntayhtymdn osittaisesta purkamisesta ja kiinteistéliikelaitoskuntayhtymdn

perustamisesta eteni toteutukseen. Koulutuskuntayhtymd Tavastian kiinteisté- ja rakennusomaisuus siirtyivit osakaskunnille 1.8.2022 ja ne
siirrettiin edelleen uudelle kiinteistéliikelaitoskuntayhtymdlle 2.8.2022 apporttisijoituksena. Em. jdrjestelyn johdosta Akaan kaupungille kirjautui
tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan satunnaista tuottoa 57.668,30 euroa vuodelle 2022.

KAUPUNGIN INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Investoinnit yh- TOT

teensd TP 2021 TA+M 2022 31.12.2022 Kaytto %
Investointimenot -19 554 586,70 -26 878 200 -23 644 833,48 88,0
Investointitulot 872 831,15 1 937 100 | 626 638,29 84,0
Investoinnit netto -18 681 755,55 -24 941 100 -22018 195,19 88,3
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Projekti-Menot ja tulot

9001
Menot
Tulot

9003
Menot
Tulot

9004
Menot
Tulot

9005
Menot
Tulot

9006
Menot
Tulot

9007
Menot
Tulot

9008
Menot
Tulot

9040
Menot
Tulot

Hyvinvointikeskus

Viialan uusi yhtenaiskoulu

Keskuskeittio

Pajantien paivakodin lunastus

Veturimuseo

Resiina

Asemakort. ja Toijalan kirjast

Viialan likuntahalli

Rahoitusosuudet

9042
Menot
Tulot

9043
Menot
Tulot

9044
Menot
Tulot

9045
Menot
Tulot

9046
Menot
Tulot

"9047
Menot
Tulot

"9048
Menot
Tulot

9050
Menot
Tulot

"9068
Menot
Tulot

Sikosuon puisto huoltorakennus

Kesateatterin WC-tilat

Haihunkosken liiteri

Arajarven isomaja

Ylpdnpihan paivakoti pihaty 6t

Tarpiakodin salaojat ja kuntot

Monitoimihalli lammdjako ja il

Toijalan koulut ja likuntatil

Rakennushankk ennakkosuunni

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

0,00
0,00
0,00

-12 000 000,00
-12 000 000,00
0,00

-3 000 000,00
-3 000 000,00
0,00

-1 028 000,00
-1028 000,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-75 000,00
-75 000,00
0,00

-2 449 700,00
-2 700 000,00
250 300,00
250 300,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-180 000,00
-180 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00
0,00

-50 000,00

-50 000,00
0,00
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73 300,00
73 300,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

50 000,00
50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-52 200,00

0,00
-52 200,00
-52 200,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.
73 300,00

73 300,00
0,00

-12 000 000,00
-12 000 000,00
0,00

-3 000 000,00
-3 000 000,00
0,00

-1028 000,00
-1028 000,00
0,00

-80 000,00
-80 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-75 000,00
-75 000,00
0,00

-2501 900,00
-2700 000,00
198 100,00
198 100,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

-180 000,00
-180 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

Toteutuma
1-12 /2022
72 827,45

72 827,45
0,00

-12 053 141,93
-12 053 141,93
0,00

-3 300 705,36
-3 300 705,36
0,00

-1 027 500,00
-1027 500,00
0,00

-67 565,94
-67 565,94
0,00

0,00
0,00
0,00

-250,00
-250,00
0,00

-1655 892,18
-1853 951,52
198 059,34
198 059,34

-30 457,10
-30 457,10
0,00

0,00
0,00
0,00

-123 235,44
123 235,44
0,00

-11 550,42
-11 550,42
0,00

0,00
0,00
0,00

-1589,50
-1589,50
0,00

-17 961,95
-17 961,95
0,00

-192 575,97
-192 575,97
0,00

-12 962,50
-12 962,50
0,00

Poikkeama

-472,55
-472,55
0,00

-53 141,93
-53 141,93
0,00

-300 705,36
-300 705,36
0,00

500,00
500,00
0,00

12 434,06
12 434,06
0,00

0,00
0,00
0,00

74 750,00
74 750,00
0,00

846 007,82
846 048,48
-40,66
-40,66

-30 457,10
-30 457,10
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

-53 235,44
-53 235,44
0,00

58 449,58
58 449,58
0,00

70 000,00
70 000,00
0,00

178 410,50
178 410,50
0,00

22 038,05
22 038,05
0,00

307 424,03
307 424,03
0,00

37 037,50
37 037,50
0,00

Poikk-%

-0,64%
-0,64%

-0,44%
-0,44%

-10,02%
-10,02%

0,05%
0,05%

15,54%
15,54%

99,67%
99,67%

33,81%
31,34%
-0,02%
-0,02%

100,0%
100,0%

-76,05%
-76,05%

83,5%
83,5%

100,0%
100,0%

99,12%
99,12%

55,1%
551%

61,48%
61,48%

74,08%
74,08%

Tot-%

99,36%
99,36%

100,44%
100,44%

110,02%
110,02%

99,95%
99,95%

84,46%
84,46%

0,33%
0,33%

66,19%
68,66%
99,98%
99,98%

0,0%
0,0%

176,05%
176,05%

16,5%
16,5%

0,0%
0,0%

0,88%
0,88%

44,9%
44,9%

38,52%
38,52%

25,93%
25,93%
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

ekt . . I o
Projekti-Menot ja tulot talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2022 Poikkeama Poikk-% Tot-%
9070 Kiinteistojen halytys/kamerava -15 000,00 -30 000,00 -45 000,00 -25 276,30 1972370 43,83% 56,17%
Menot -15 000,00 -30 000,00 -45 000,00 -25 276,30 1972370 43,83% 56,17%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9071 Lammitystapamuutokset -300 000,00 295 000,00 -5 000,00 0,00 5000,00 100,0% 0,0%
Menot -300 000,00 295 000,00 -5000,00 0,00 5000,00 100,0% 0,0%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9072 Kkn terveysasema opetustilaksi 0,00 -20 000,00 -20 000,00 -17 209,64 2790,36 13,95% 86,05%
Menot 0,00 -20 000,00 -20 000,00 -17 209,64 2790,36 13,95% 86,05%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9199 Rakennusten myynnit 250 000,00 -200 000,00 50 000,00 0,00 -50 000,00 -100,0% 0,0%
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 250 000,00 -200 000,00 50 000,00 0,00 -50 000,00 -100,0% 0,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 250 000,00 -200 000,00 50 000,00 0,00 -50 000,00 -100,0% 0,0%
9200 Kohdistamattomat kunnallistekn -100 000,00 0,00 -100 000,00 -75 545,52 24 454,48 24,45% 75,55%
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -75 545,52 24 454,48 24,45% 75,55%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9202 Akaa Pointin yritysalueen rake -150 000,00 0,00 -150 000,00 -25 568,09 124 431,91 82,95% 17,05%
Menot -400 000,00 0,00 -400 000,00 -25 568,09 374 431,91 93,61% 6,39%
Tulot 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
9203 ABC-alueen yritysalueen rakent -150 000,00 0,00 -150 000,00 -208 406,53 -58 406,53 -38,94% 138,94%
Menot -400 000,00 0,00 -400 000,00 -208 406,53 191 593,47 47,9% 52,1%
Tulot 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -100,0% 0,0%
9207 Uusikylan alue -400 000,00 0,00 -400 000,00 -304 064,48 95 935,52 23,98% 76,02%
Menot -400 000,00 0,00 -400 000,00 -304 064,48 95 935,52 23,98% 76,02%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9208 Asema-alueiden kehittaminen ja -50 000,00 0,00 -50 000,00 -40 909,02 9 090,98 18,18% 81,82%
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -40 909,02 9 090,98 18,18% 81,82%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9209 Y hteishankkeet HS-Veden kanssa -550 000,00 0,00 -550 000,00 -437 563,98 112 436,02 20,44% 79,56%
Menot -550 000,00 0,00 -550 000,00 -437 563,98 112 436,02 20,44% 79,56%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9214 Katujen asfaltointi -330 000,00 0,00 -330 000,00 -332 692,37 -2692,37 -0,82% 100,82%
Menot -330 000,00 0,00 -330 000,00 -332 692,37 -2692,37 -0,82% 100,82%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9215 Taajamakeskustojen kehittamine -50 000,00 0,00 -50 000,00 -28 436,90 21563,10 43,13% 56,87%
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -28 436,90 21563,10 43,13% 56,87%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'9216 Kunn.tek ennakkosuunnittelu/va -50 000,00 0,00 -50 000,00 -25 181,42 24 818,58 49,64% 50,36%
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -25 181,42 24 818,58 49,64% 50,36%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9217 Kevyenliik vaylat ja liik.turv -700 000,00 300 000,00 -400 000,00 -376 019,07 23 980,93 6,0% 94,0%
Menot -700 000,00 300 000,00 -400 000,00 -376 019,07 23 980,93 6,0% 94,0%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9228 ABC-alueen likennejarjestelyt -700 000,00 -100 000,00 -800 000,00 -905 135,40 -105 135,40 -13,14% 113,14%
Menot -700 000,00 -100 000,00 -800 000,00 -905 135,40 -105 135,40 -13,14% 113,14%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"9229 Kiertol Hameentie-Kurisjarvent -300 000,00 240 000,00 -60 000,00 -56 955,15 3044,85 5,07% 94,93%
Menot -300 000,00 240 000,00 -60 000,00 -56 955,15 3044,85 5,07% 94,93%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

Projekti-M t ja tulot Poikk Poikk-Y Tot-%

rojekti-Menot ja tulo talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2022 olikkeama oikk-% ot-%
9230 Kiertol Kurisjarven-Alventie -300 000,00 240 000,00 -60 000,00 -41 054,13 18 945,87 31,58% 68,42%
Menot -300 000,00 240 000,00 -60 000,00 -41 054,13 18 945,87 31,58% 68,42%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9232 Koirapuisto -56 000,00 0,00 -56 000,00 -10 858,40 45 141,60 80,61% 19,39%
Menot -56 000,00 0,00 -56 000,00 -10 858,40 45 141,60 80,61% 19,39%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9233 Valtatie -250 000,00 240 000,00 -10 000,00 -3813,36 6 186,64 61,87% 38,13%
Menot -250 000,00 240 000,00 -10 000,00 -3813,36 6 186,64 61,87% 38,13%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9234 Setserinkuja -60 000,00 0,00 -60 000,00 -36 900,00 23 100,00 38,5% 61,5%
Menot -60 000,00 0,00 -60 000,00 -36 900,00 23 100,00 38,5% 61,5%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9235 Asematien oikaisu-Istos peranti -200 000,00 170 000,00 -30 000,00 0,00 30 000,00 100,0% 0,0%
Menot -200 000,00 170 000,00 -30 000,00 0,00 30 000,00 100,0% 0,0%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9291 Torkontie-Ryédintie parantamin 0,00 0,00 0,00 -33 769,59 -33 769,59
Menot 0,00 0,00 0,00 -33769,59 -33 769,59
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9301 Leikkikenttien turvallisuuden -30 000,00 0,00 -30 000,00 -10 336,60 19 663,40 65,54% 34,46%
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -10 336,60 19 663,40 65,54% 34,46%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9332 Ulkoliikuntapaikkojen ja uimar -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00 100,0% 0,0%
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00 100,0% 0,0%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9335 Liikennepuiston alue -350 000,00 -280 000,00 -630 000,00 -482 731,45 147 268,55 23,38% 76,62%
Menot -350 000,00 -280 000,00 -630 000,00 -637 931,45 -7931,45 -1,26% 101,26%
Tulot 0,00 0,00 0,00 155 200,00 155 200,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 155 200,00 155 200,00
9336 Toijalan urheilukentan paranta -500 000,00 280 000,00 -220 000,00 -86 821,00 133 179,00 60,54% 39,46%
Menot -500 000,00 280 000,00 -220 000,00 -86 821,00 133 179,00 60,54% 39,46%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9371 Sataman alueen kehittdminen -200 000,00 0,00 -200 000,00 -48 360,32 151 639,68 75,82% 24,18%
Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -48 360,32 151 639,68 75,82% 24,18%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9372 Luttusen uimarannan kehittamin -27 000,00 0,00 -27 000,00 -16 953,40 10 046,60 37,21% 62,79%
Menot -27 000,00 0,00 -27 000,00 -16 953,40 10 046,60 37,21% 62,79%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9375 Nahkialanjérven alue -300 000,00 0,00 -300 000,00 -17 706,41 282 293,59 94,1% 5,9%
Menot -300 000,00 0,00 -300 000,00 -17 706,41 282 293,59 94,1% 5,9%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9378 Nahkialanvuori luontopolku,val -110 000,00 0,00 -110 000,00 -58 512,99 51487,01 46,81% 53,19%
Menot -110 000,00 0,00 -110 000,00 -58 512,99 51487,01 46,81% 53,19%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9421 Katuvalojen uusiminen -250 000,00 0,00 -250 000,00 -236 005,79 13 994,21 5,6% 94,4%
Menot -250 000,00 0,00 -250 000,00 -236 005,79 13 994,21 5,6% 94,4%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9503 Pakettiauto kiinteistdnhoitoon -20 000,00 0,00 -20 000,00 -20 699,61 -699,61 -3,5% 103,5%
Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -22771,38 -2771,38 -13,86% 113,86%
Tulot 0,00 0,00 0,00 2071,77 2071,77
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 2071,77 2071,77
9506 Y mpéristénhoitokone -150 000,00 0,00 -150 000,00 -149 004,84 995,16 0,66% 99,34%
Menot -150 000,00 0,00 -150 000,00 -149 004,84 995,16 0,66% 99,34%
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Projekti-Menot ja tulot

9508
Menot
Tulot

9604
Menot
Tulot

9605
Menot
Tulot

9606
Menot
Tulot

9607
Menot
Tulot

9707
Menot
Tulot

9802
Menot
Tulot

9803
Menot
Tulot

9804
Menot
Tulot

9808
Menot
Tulot

9809
Menot
Tulot

9813
Menot
Tulot

"9814
Menot
Tulot

"9815
Menot
Tulot

"9816
Menot
Tulot

9890
Menot
Tulot

Kuorma-auton aura alueiden kp

Ruohonleikkuri al kunnossapito

Traktori alueiden kunnossapito

Moottorikelkka alueiden kp

Kelaleikkuri alueiden kp

Keittididen koneet ja laitteet

Siirrettavat esiintymislavat s

VYK ensikert. kalustus

Varavoimajarjestelmét tietoh

VYK erityisluokka

Viialan yhtenaiskoulun AV-vali

Viialan likuntahalli AV-valin

Sivistyspalveluiden kalusteet

Nuorisopalvelujen kalusteet

Rasin kuntosalin laitteet

Akaa-opasteiden uusiminen

Alkuperdinen Tal

lousarvio-

talousarvio muutokset

-25 000,00
-25 000,00
0,00

-11.000,00
-11 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-117 000,00
-117 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-13 000,00
-13 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-240 000,00
-240 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-37 500,00
-37 500,00
0,00

-300 000,00

-300 000,00
0,00
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0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-97 000,00
-97 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

260 000,00
260 000,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.
-25 000,00

-25 000,00
0,00

-11.000,00
-11.000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-117 000,00
-117 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-97 000,00
-97 000,00
0,00

-13 000,00
-13 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-240 000,00
-240 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-37 500,00
-37 500,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

Toteutuma
1-12 /2022
-24 752,50

-24 752,50
0,00

0,00
0,00
0,00

-51 187,50
-51 187,50
0,00

-13713,71
-13713,71
0,00

-31290,00
-31290,00
0,00

-35 927,00
-35 927,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-11789,52
-11789,52
0,00

-97 000,00
-97 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-1025,00
-1025,00
0,00

-66 381,00
-66 381,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-37 311,52
-37 311,52
0,00

-24 120,00
-24 120,00
0,00

Poikkeama

247,50
247,50
0,00

11 000,00
11 000,00
0,00

-1187,50
-1187,50
0,00

1286,29
1286,29
0,00

-1290,00
-1290,00
0,00

81073,00
81073,00
0,00

40 000,00
40 000,00
0,00

-11789,52
-11789,52
0,00

0,00
0,00
0,00

13 000,00
13 000,00
0,00

-1025,00
-1025,00
0,00

173 619,00
173 619,00
0,00

30 000,00
30 000,00
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

188,48
188,48
0,00

15 880,00
15 880,00
0,00

Poikk-%

0,99%
0,99%

100,0%
100,0%

-2,38%
-2,38%

8,58%
8,58%

-4,3%
-4,3%

69,29%
69,29%

100,0%
100,0%

0,0%
0,0%

100,0%
100,0%

72,34%
72,34%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

0,5%
0,5%

39,7%
39,7%

Tot-%

99,01%
99,01%

0,0%
0,0%

102,38%
102,38%

91,42%
91,42%

104,3%
104,3%

30,71%
30,71%

0,0%
0,0%

100,0%
100,0%

0,0%
0,0%

27,66%
27,66%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

99,5%
99,5%

60,3%
60,3%
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Projekti-Menot ja tulot

"9903 Tietohallintojarjestelmét
Menot
Tulot

"9904 Digitalisaatio
Menot
Tulot

"9950 Maa- ja vesialueet
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

"9990 Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

"9995 Kohdistamattomat hulevesityst

Menot
Tulot

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperédinen
talousarvio
-150 000,00

-150 000,00
0,00

-130 000,00
-130 000,00
0,00

200 000,00
-200 000,00
400 000,00
400 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

Alkuperdinen
talousarvio

-27 219 200,00
-28 619 500,00
1400 300,00
750 300,00
650 000,00

Talousarvio-
muutokset
30 000,00

30 000,00
0,00

90 000,00
90 000,00
0,00

789 000,00

0,00
789 000,00
789 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

2278 100,00
1741 300,00
536 800,00
-52 200,00
589 000,00
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Talousarvio
muutosten j.
-120 000,00

-120 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

989 000,00
-200 000,00
1189 000,00
1189 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-100 000,00
-100 000,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.

-24 941 100,00
-26 878 200,00
1937 100,00
698 100,00
1239 000,00

Toteutuma
1-12 /2022
0,00

0,00

0,00

-19 125,63
-19 125,63
0,00

1035 450,04
-185 953,28
1221 403,32
1221 403,32

-57 668,30
-107 572,16
49 903,86
49 903,86

-47 300,95
-47 300,95
0,00

Toteutuma

-22 018 195,19
-23 644 833,48
1626 638,29
528 259,34
1098 378,95

Poikkeama

120 000,00
120 000,00
0,00

20 874,37
20 874,37
0,00

46 450,04
14 046,72
32 403,32
32 403,32

-57 668,30
-107 572,16
49 903,86
49 903,86

52 699,05
52 699,05
0,00

Poikkeama

2922 904,81
3 233 366,52
-310 461,71
-169 840,66
-140 621,05

Poikk-%

100,0%
100,0%

52,19%
52,19%

4,7%
7,02%
2,73%
2,73%

52,7%
52,7%

Poikk-%

11,72%
10,28%
12,72%
-21,16%
-8,58%

Tot-%

0,0%
0,0%

47,81%
47,81%

104,7%
92,98%
102,73%
102,73%

47,3%
47,3%

Tot-%

88,28%
87,97%
83,97%
75,67%
88,65%
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10.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 POIKKEAMA
MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3856 000 -506 000 3350 000 3165 149,16 -184 850,84
Satunnaiset erit 0 0 57 668,30 57 668,30
Tulorahoituksen korjauserit -600 000 167 400 -432 600 -440 296,74 -7 696,74
Toiminnan rahavirta yhteensi 3256 000 -338 600 2917 400 2782520,72 -134 879,28
Investoinnit
Investointimenot -28 619 500 1 741 300 -26 878 200 -23 644 833,48 3233 366,52
Rahoitusosuudet investointimenoihin 750 300 -52 200! 698 100 528 259,34 -169 840,66
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 650 000 589 000 1 239 000 1 156 047,25 -82 952,75
Investointien rahavirta yhteensi -27 219 200 2278100 -24 941 100 -21 960 526,89 2980573,11
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -23 963 200 1939500 -22 023 700 -19 178 006,17 2845693,83
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensd 0 (1] (1] 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset yhteensi 19 448 409 455200 19 903 609 13 105 219,12 -6 798 389,88
Oman padoman muutokset 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1728 299,49 1728 299,49
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 19 448 409 455200 19 903 609 14833518,61 -5070090,39
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -4514791 2394700 -2 120 091 -4 344 487,56 -2224396,56
Rahavarat
Rahavarat 31.12. 4597 764,56
Rahavarat I.1. 8942252,12
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1.000 e -32096,3
Lainanhoitokate 0,60
Kassan riittivyys, pv 10,73
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10.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUSOSA SITO]MAARARAHAT omaan TULOARVIOT
ulkoinen ja sisiinen vuuy TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 [POIKKEAMA| TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 [POIKKEAMA
B/N* | ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENS A ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENS A
KAUPUNGINHALLITUS N -6 691 900 420000 -6 649 900) -6 396 800 253100| 5287500 -666 100 4621 400) 4668 000 46 600
ELINVOIMALAUTAKUNTA N -3 676 200 216800| -3 893 000) -3 856 500 36 500) 1142 600| 191 900 1334 500) 1349 300) 14 800
PERUSTURVALAUTAKUNTA N 76 800 200(  -3772300( -80572500(  -82668300(  -2095800( 16 651 800 657700|  17309500( 18 209 600 900 100
SIVISTYSLAUTAKUNTA N -32 619 900 69600| -32550300(  -31970 200 580100 2070100 208 700 2278 800) 2225 900) -52 900
TEKNINEN LAUTAKUNTA N -13 284 100 178000 -13462100|  -13 518 700| -56600( 9677100 16 000 9693 100) 9779 800 86 700
-133072300|  -4055500| -137 127800 -138410500| -1282700( 34829 100 408200 35237300 36232 600 995 300
* Nesi Twoarvio, Bt Tl
* tehtévitasojen osalta sitova taso on sitova taso
TULOSLASKELMAOSA SITO]JMAARARAHAT TULOARVIOT
VUUY TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 [POIKKEAMA| TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 [POIKKEAMA|
B/N* | ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENS A ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENS A
Verotulot B 0 0| 67257200  2118700] 69375900| 69 399 100 23 200,
Valtionosuudet B 0 0 35272000 652500] 35924 500( 35933300 8 800)
Korkotuotot B 0 0| 265 000) 76 700, 341 700) 341 700) 0
Muut rahoitustuotot B 0 0| 362 000) 123 400 485 400) 496 100) 10 700
Korkokulut B -1050 000 170 000 -880 000 -832300 47 700) 0 0
Muut rahoituskulut B -7 000) -7.000 5 100) 12 100) 0 0
Satunnaiset erit B 0 0| 0 57 700) 57700,
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INVESTOINTIOSA SITO{MAARARAHAT TULOARVIOT

VUUY TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 |POIKKEAMA| TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 |POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
KAUPUNGINHALLITUS/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Tietohallintojarjestelmit B -150 000 30 000 -120 000 0 120 000 0 0
Digitalisaatio B -130 000 90 000 -40 000 -19 100 20 900] 0 0
KAUPUNGINHALLITUS/ Osakkeet ja osuudet
Hankekohtaiset
Osakkeet/ Koulutuskuntayhtymi Tavastian omistusjéirjestelyt B 0 -107 600 -107 600 0 49900 49900
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet B -200 000 -200 000 -186 000 14000 400 000 789 000 1189 000 1221 400| 32 400
KAUPUNGINHALLITUS/ Rakennukset
Hankekohtaiset
Rakennukset B 0 0] 250 000 -200 000 50 000 0] -50 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Viialan likuntahallin AV-vilineet B -240 000 -240 000 -66 400 173 600) 0| 0]
Koottava esiintymislava B -40 000 -40 000 0 40 000] 0 0
Koulu- ja isotilojen ensikertaista kal B -83 000 20000 -63 000 of 63 000 0 0 0 0 0
* Vyk erityisliokka B -13 000 -13.000 0 13 000 0 0
* Kylmikosken ter tiloja sivi jen ki B -50 000 20 000 -30 000 0 30 000 0 0
* Nuorisopalvelujen tilojen kalustus B -20 000 -20 000 0 20 000] 0 0
Rasin voimailutilan kuntosalilaitteet B -37 500 -37 500 -37 300 200 0| 0|
Vyk, ensikertainen kalustus B 0 -11 800 -11 800) 0 0]
Viialan yhtenéiskoulun av-vilineet B 0 -1000 -1 000) 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankekohtaiset
Akaan hyvinvointikeskus * B 73 300 73 300 72 800 -500] 0 0
Viialan yhtenidiskoulu * B -12 000 000 -12000 000 -12.053 100 -53 100 0 0
Viialan likuntahalli * B -2700 000 -2700 000 -1 854000 846 000) 250 300 -52200 198 100 198 100 0
Tojjalan koulut (ja likuntatilat) B -500 000 -500 000 -192 600 307 400 0 0
K eskuskeittio* B -3.000 000 -3000 000 -3300 700 -300 700 0 0
Pajantien piivikoti B -1028 000 -1 028 000 -1 027500 500 0 0
Veturimuseo B -60 000 -20 000 -80 000 -67 600 12 400§ 0 0
Limmitystapamuutokset B -300 000 295 000 -5 000 0 5000 0 0
K chit isten paivi- ja tyGtoimi ikko (Resiina) B -50 000 50 000 0 0 0] 0 0
Tojjalan kirjaston ja asemakorttelin kehittaminen B =75 000 -75 000 -200 74 800 0| 0|
Hankeryhmi
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu B -50 000 -50 000 -13 000 37 000) 0| [U
PTS-korjaukset (jakamaton) B -450 000 -20 000 -470 000 -171 500 298 500 0 0 0 0 0
* Tojjalan sataman keséteatterin vesi- ja viemirierkonton rakentaminen/ w|B -20 000 -20 000 0| 20 000| 0| 0|
* Haihunkosken "literin" sisé B -70 000 -70 000 -123 200 -53 200 0 0
* Arajirven isomajan keittion uusiminen, saunan kunnostus, jatevesijirjestdB -70 000 -70 000 -11 500 58 500 0| 0|
* Ylpénpihan péivikodin pihan kall ja laatoituksen uusiminen B -70 000 -70 000 0 70 000) 0 0
* Tarpiakodin salaojaremontti ja kuntotutkimuksen mukaiset toimenpiteet (B -180 000 -180 000 -1 600 178 400 0 0
* itoi in lAmménj aneeraus, il i l i B -40 000 -40 000 -18 000 22000 0 0
* Kyl ken ter ilaksi B -20 000 -20 000 -17 200 2 800) 0 0
Kiinteistojen halytykset, tak ot ja B -15 000 -30 000 -45 000 -25 300 19 700) 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Saneeraus ja uudis
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu B -50 000 -50 000 -25200 24 800) 0] 0]
Elinkeinopoliittisesti merkkittéivit hankkeet B -1.000 000 0| -1000000 -282 400 717 600 500 000 0 500 000 0 0
*Akaa Pointin yritysalueen rakentaminen B -400 000 0 -400 000 -25 600 374 400 250 000 250 000 0] -250 000
*ABC-alueen yritysalueen rakentaminen B -400 000 -400 000 -208 400 191 600 250 000 250 000 0] 250 000
* Sataman alueen kehittiminen B -200 000 -200 000 -48 400 151 600 0 0
Akaa-opasteiden uusiminen/ Akaan viitoitus B -300 000§ 260 000 -40 000 -24 100 15 900) 0| 0|
ABC-alueen likenneyhteydet/ kiertoliittymé B -700 000§ -100 000 -800 000 -905 100 -105 100 0 0
Himeentien-Kurisjarventien kiertoliittymé B -300 000 240 000 -60 000 -56 900 3 100) 0 0
Kurisjirventien- Alventien kiertoliittymé B -300 000 240 000 -60 000 -41 000 19 000) 0 0
K i dylit ja likenneturvalli B -700 000 300 000 -400 000 -376 000 24 000] 0 0
Uusikylin alue B -400 000 -400 000 -304 100 95900 0 0
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa B -550 000 -550 000 -437 600 112 400 0 0
Liikuntapaikat
Tojjalan urheilukentéin parantaminen B -500 000 280 000 -220 000 -86 800 133 200 0 0
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SITOJ]MAARARAHAT TULOARVIOT

VUUY TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 |POIKKEAMA| TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 |POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankeryhmi
[ Kadut B -1090 000 410 000 -680 000 -643 200 36 800 0 0 0 0 0
Saneeraus ja uudis
Valtatien loppuosan parantaminen ja P-alue B -250 000) 240 000 -10 000| -3 800 6200 0) 0
Setserinkuja B -60 000 -60 000 -36 900 23 100] 0) 0
 Asemantien oikaisu- Istosperéntie B =200 000] 170 000 -30 000 0 30 000] 0] 0)
Torkontie-Ryddintie parantaminen B 0) -33 800 -33 800 0] 0
Piillysteet ja katuvalot
Katujen pinnoitteet B -330 000 -330 000 -332700) -2700) 0 0
Katuvalojen uusimiset B -250 000 -250 000] -236 000 14 000 0) 0
| Kohdistamattomat B -200 000 0 -200 000 -122 800 77200 0 0 0 0 0
Kohdistamattomat kunnallistekniset tyot B -100 000 -100 000] -75 500 24 500) 0] 0
Kohdistamattomat hulevesity6t B -100 000 -100 000] -47 300 52 700 0) 0
Puistot ja yleiset alueet B -1003 000 -280 000 -1283 000 -852 100 430 900 0 0 0 155 200 155 200
Leikkipaikat
Leikkikenttien turvallisuuden B -30 000 0 -30 000) -10 300 19 700) 0 0
Puistoalueet
Liil i alue (sis. B -350 000 -280 000 -630 000] -668 400 -38 400 0] 155 200 155200
Nahkialajarven alue B -300 000 -300 000] -17 700 282 300 0] 0
Koirapuisto B -56 000 -56 000) -10 900 45 100] 0) 0
Taajamakeskustojen kehittiminen B -50 000 =50 000) -28 400 21 600] 0) 0
Asema-alueiden kehittdminen ja B -50 000 0 =50 000) -40 900 9 100 0) 0
Ulkoliikuntapaikat ja uimarannat
Ulkolikuntapaikkojen ja uimar B -30 000 -30 000) 0 30 000] 0) 0
Luttusten uimarannan parantaminen B -27 000 =27 000] -17 000 10 000 0f 0|
Nahk: (+ulkoilwhi itin valaistus) B -110 000 -110 000] -58 500 51 500 0] 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Autot, koneet ja laitteet
Pakettiauto (kiinteistonhoito, vanha vaihdossa) B -20 000 -20 000) -22 800 -2 800 0f 2100 2100
Ympiristonhoitokone/taajamatraktori (vaihdossa Valtra 6850) (alueiden k{B -150 000 -150 000 -149 000 1 000) 0f 0|
K uorma-auton aura (alueiden kp) B -25000 -25000) -24700 300 0) 0
Ruohonleikkuri B -11 000 -11 000) 0 11 000 0] 0
Moottorikelkka latujen tekoon (alueiden kp) B -15 000 -15 000] -13 700 1300) 0f 0|
Traktori, tekojadradan ja kenttien hoitoon (alueiden kp) B -50 000 =50 000] -51200 -1 200 0f 0|
Kelaleikkuri (alueiden kp) B -30 000 -30 000) -31300 -1 300 0) 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Keittividen koneet ja laitteet (mm. uunit, tiskikoneet) B =117 000] 0 -117 000] -35900 81 100f 0) 0
Varavoimajirjestelméit B -97 000 -97 000) -97 000 0 0f 0|

-28 619 500 1741300| -26 878 200 -23 644 800 3233400 1400 300 536 800 1937 100 1626700 189 600

RAHOITUSOSA SITO{MAARARAHAT TULOARVIOT

(VUUY TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 |POIKKEAMA| TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 (POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN | MUUTOKSET YHTEENSA
Antolainaukset muutokset N 0] 0] 0] 0
Lainakannan muutokset N 0] 0) 19 448 409 455 200 19903 609 13 105 200) -6 798 409
Oman pddoman muutokset B 0f 0f 0f 0|
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0] 0] 0) 1728 300 1728 300
Vaikutus maksuvalmiuteen -4514 791 2394700 -2120 091 -4 344 500 -2 224 409| 0] 0
YHTEENSA I I -167 263 591 250 500| -167 013 091] -167 227 000 -213 909] 158 834 009] 4371500[ 163205 509] 158 920 700] -3 784 809
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Il TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2022

12 639 673,57
5742 655,67
2870 874,22
2635 764,52

-37 182 351,31

-7 976 235,24
-1 427 734,89
-61 677 630,11
-6 438 310,68
-6 780 166,82
-4 584 452,77

341 690,51
496 088,12
-832 308,22

5163,62

-4 594 362,02
-68 433,41

57 668,30

23 888 967,98

-126 066 881,82
-102 177 913,84
69 399 148,97
35933 280,00

10 634,03

3165149,16

-4 662 795,43

57 668,30

-1 439 977,97
2 666,77

-1 437 311,20
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1.1.-31.12.2021

12707 612,33
5722898,72
3244 905,41
2 323 365,66

-36 515 063,11

-8216 047,28
-1279 162,65
-58 184 251,88
-6 258 430,68
-6 671 821,24
-4 778 920,04

315 886,63
388 627,12
-757 454,80

1 032,75

-4 313 022,86
-36 067,25

23998 782,12
32971,60

-121 903 696,88
-97 871 943,16
66 852 587,30
34 427 230,00

-51 908,30

3 355 965,84

-4 349 090, 1 |

0,00

-993 124,27

3137,38

-989 986,89
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12 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.I.

154

1.1.-31.12.2022
3165 149,16
57 668,30
-440 296,74 2782 520,72
-23 644 833,48
528 259,34
| 156047,25  -21 960 526,89
-19 178 006,17
0,00
33 000 000,00
-5 851 493,64
1404328724  13105219,12
-49 524,86
575 489,73
| 202 334,62 | 728 299,49
14833518,61
-4 344 487,56
4597 764,56
8942252,12  -4344 487,56

1.1.-31.12.2021
3 355 965,84
-246 083,17 3109 882,67
-19 554 586,70
561 112,10
311719,05 -18 681 755,55
-15571 872,88
-8 000,00
-8 000,00
-3749 307,93
19863717,11 16 114 409,18
-7 347,03
-1 668 930,98
| 420 415,66 -255 862,35
15850 546,83
278 673,95
8942 252,12
8663 578,17 278 673,95
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13 TASE
VASTAAVAA
31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT 125193 122,03 107 738 502,55
Aineettomat hydykkeet 18 328,73 101 804,08
Aineelliset hyodykkeet 97 957 284,88 80 476 858,35
Maa- ja vesialueet 9284 096,43 9761 918,03
Rakennukset 47 498 479,19 42 113 154,74
Kiinteit rakenteet ja laitteet 17 689 996,89 14 326 577,51
Koneet ja kalusto 632 122,44 466 853,75
Muut aineelliset hyddykkeet 30333,28 30333,28
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 22 822 256,65 13778 021,04
Sijoitukset 27217 508,42 27 159 840,12
Osakkeet ja osuudet 19 546 225,35 19 488 557,05
Muut lainasaamiset 7 655 238,07 7 655 238,07
Muut saamiset 16 045,00 16 045,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 600 305,53 15236 874,10
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Saamis et 6 002 540,97 6294 621,98
Pitkdaikaiset saamiset 221 505,44 131 073,72
Myyntisaamiset 159 339,16 68 907,44
Lainasaamiset 52 166,28 52 166,28
Muut pitkdaikaiset saamiset 10 000,00 10 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 5781 035,53 6 163 548,26
Myyntisaamiset 1316 092,53 155032721
Lainasaamiset 28 057,03 207 838,91
Muut saamiset 3049 825,09 2376 515,66
Siirtosaamis et 1387 060,38 2 028 866,48
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 4597 764,56 8942 252,12
VASTAAVAA 135 793 427,56 122 975 376,65

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Edellisten tilikausien ylijidma (alijadama)
Tilikauden ylijadma (alijadmé)

POISTOERO JA VAPA AEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta.

Lainat julkisyhteis 6ilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymism. ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteis 6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymism. ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

155

31.12.2022

33313 151,54
32 828 973,46

1921 489,28
-1437311,20

15 111,72
15 111,72

9 683,88

9 683,88

102 455 480,42
61 409 490,03
60 705 144,64

143 790,72
0,00
560 554,67

41 045 990,39
20789 105,20
15 142,55

9 544,94

126 402,80
10257 797,95
1078 723,82
8769 273,13

135 793 427,56

31.12.2021

34750 462,74
32828 973,46
2911476,17
-989 986,89

17 778,49
17 778,49

59 208,74

59 208,74

88 147 926,68
37 661 654,66
36 895 832,84
159 535,97
45731,18
560 554,67

50486 272,02
31435 939,20
13 368,74

52 832,18

148 483,35

10 649 949,01
1214 610,42
6971 089,12

122 975 376,65
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14 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot 71683 581 74 746 639
Toimintakulut -173 187 900 -170 101 739
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta 667 142 528 208
Toimintakate -100 837 177 -94 826 893
Verotulot 69 399 149 66 852 587
Valtionosuudet 38886 780 37 078 345
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 377 105 326 444

Muut rahoitustuotot 555954 438 234

Korkokulut -1 041 508 -1 096 983

Muut rahoituskulut -176 364 -284814 -93 992 -426 299
Vuosikate 7163938 8677741
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 608 382 -7 196 640

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -7 608 382 -7 196 640
Satunnaiset erit 24 893 0
Tilikauden tulos -419 551 1481 101
Tilinpaatosssiirrot | 276 413
Tilikauden verot -142 225 -328712
Laskennalliset verot -33 408 -8 590
Vahemmistoosuudet -252 447 -620 156
Tilikauden ylijaama (alijaama -846 356 524 056
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021
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7163938
24893
-142 225
-811 309 6235296
-27 184 647
528259
1 691018 -24 965 370
-18730074
4749 4749
35302810
-7 770 268
-14372 780 13159762
-773 645
-61 089
-52 379
-821 749
| 194 961 259 743
12 650 609
-6 079 465
9344310
15423775 -6 079 465

8677 741
-328712
-134 821 8214208
-22 861 210
561 112
151 845 -22 148253
-13 934 045
4749 4749
2124330
-5282729
19 664 237 16 505 839
-843 067
-12 168
-24 022
-1 401 300
| 801 040 363 550
16 031 070
2097 025
15423769
13326744 2097 025
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2022 31.12.2021

euro euro
151 034 091 134 246 670
1075 628 1 825288
453 536 277 439
614828 1 356 385
7264 191 465
131784 436 114 837 263
10514 285 10 965 800
72764726 69 086 488
18 765 946 15561 093
28109% 2833653
51018 51 057
26 877 468 16339 172
18 174 027 17584 118
1 267 546 626 279
9 182561 9229170
7670532 7 675 281
53388 53388
255719 307 995
22 104 391 28 244 539
457 050 587 552
12303 032 12233 219
285 124 141 545
12017 907 12091 674
184 527 78271
9159783 15 345 497
173 394 202 162 799 204

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sadtididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pidoma

Pitkaaikainen koroton vieras pidoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA
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31.12.2022 31.12.2021

euro euro
32290323 33988 897
32828973 32828973
9329 9329
22 802 22 590
9430 18 700
266 144 585248
-846 356 524 056
637790 1 466 547
1119868 1237 381

1119868

1237 381
355 362 468 727
138 990 860 125 637 652
86 175 142 62274914
597 024 719 141
22976 578 33733165
29242116 28910433
1733942027 162 799 204
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I5 LHTETIEDOT

KAUPUNGIN JA KOKO KONSERNIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu valtuuston 19.12.2012 § 84 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitel-
mapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sita alemman todennikoisen hankintamenon tai todennikaisen luovutus-
hinnan maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenniakdiseen arvoon.

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajan-
kohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut
pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana omalle tililleen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot, joissa kaupunki on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahiisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olen-
naiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytiryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty menetelmill, joka vastaa keskeisilta osin hankintamenome-
netelmaa.

Vahemmistoosuudet
Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padgomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvo-
jen erotus on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi. Aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa on jaettu vapaaehtoisia varauksia vapaaseen omaan padoman ja laskennalliseen verovelkaan.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. Ulkoiset toimintatuotot tehtdvidalueittain
Konserni Kaupunki

2022 2021 2022 2021
Hallintopalvelut 721 702 469 681 452 109 288 942
Kaupunkikehityspalvelut 1 323 550 1006 091 | 323 550 11006 091
Sosiaalityd 671739 780 022 671739 780 022
Vanhuspalvelut 8448 857 8573734 8 448 857 8573734
Vammaispalvelut 2182599 2047073 2182599 2047073
Terveydenhuolto 52 600 397 56 698 730 6751 527 7720895
Kasvatus- ja opetuspalvelut 2361 669 2138862 2052 846 1 886 672
Vapaa-aikapalvelut 169 034 149 467 169 034 149 467
Teknisen toimen hallinto 117298 4059 117298 4059
Tilahallinto 2362125 2169 669 994 797 923977
Siivous- ja ruokapalvelut 106 489 112 155 106 489 112 155
Alueiden kunnossapito 618124 505 694 618 124 505 694
Yhteensd 71683 581 74 655 238 23 888 968 23 998 782

Vuoden 2021 alusta perusturvalautakunnan vastuualueella vanhus- ja vammaispalvelujen tehtivaalue erottui vanhuspalvelujen tehtavaalueeksi

ja vammaispalvelujen tehtivaalueeksi. Lisaksi kotisairaalatoiminta siirtyy terveydenhuollon tehtivaalueelle.

Vuonna 2021 peruturvalautakunnan vastuualueelle sisaltyi valtionavustus julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta
vuonna 202 | aiheutuviin kustannuksiin. Joulukuun paatéksen mukaan koskien tammi-elokuun hakukierrosta em. valtionavustus on 1.361.866
euroa ja syys-joulukuun hakukierroksen vaikutuksen arvioidaan olevan 486.308 euroa, yhteensd 1.848.174 euroa sisiltien avustuksen
testauksen kustannuksiin, tartuntojen jaljittimisen kustannuksiin, rokottamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin, perusterveydenhuollossa
toteutetusta covid-19-taudin sairaalahoidosta aiheutuviin kustannuksiin, erikoissairaanhoidossa toteutetun covid-|9-taudin sairaalahoidon
kustannuksiin, covid-19-taudin vuoksi potilaalle annetun tehohoidon kustannuksiin ja muihin valittomiin epidemiasta aiheutuviin
kustannuksiin. Em. valtionavustus kohdentui perusturvalautakunnan vastuualueelle seuraavasti: sosiaalityd 15.635,40 euroa, vanhuspalvelut
79.549,79 euroa, vammaispalvelut 16.780,13 euroa ja terveydenhuolto 1.736.208,68 euroa. Em. koski pelkistdan Akaan kaupunkia, koska
Urjalan kunta oli hakenut suoraan omalta osaltaan ao. valtionavustusta.

Vuonna 2022 perusturvalautakunnan vastuualueelle sisaltyi valtionavustuksen julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta
vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin vuodelle 2022 kirjautuva osuus 55.232 euroa ja valtionavustus eriisiin julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2022 aiheutuviin kustannuksiin, 998.195 euroa sisdltden avustuksen testauksen
kustannuksiin, tartuntojen jaljittimisen kustannuksiin, rokottamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin, perusterveydenhuollossa toteutetusta
covid- |9-taudin sairaalahoidosta aiheutuviin kustannuksiin, erikoissairaanhoidossa toteutetun covid- | 9-taudin sairaalahoidon kustannuksiin,
covid-9-taudin vuoksi potilaalle annetun tehohoidon kustannuksiin ja muihin valittdmiin epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin. Em.
valtionavustukset, yhteensd 1.053.400 euroa kohdentuivat perusturvalautakunnan vastuualueelle terveydenhuollon tehtivitasolle. Em. koski

pelkastaan Akaan kaupunkia, koska Urjalan kunta haki suoraan omalta osaltaan ao. valtionavustusta.

7. Verotulojen erittely

2022 2021
Kunnan tulovero 62911296 60897 138
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 663 497 2439 133
Kiinteistovero 3824356 3516317
Verotulot yhteensd 69 399 149 66 852 587

Koronatilanteen johdosta mydnnettiin kuntien yhteisdveron jako-osuuteen 10 %-yksikon korotus

vuodelle 2021, vaikutus Akaan osalta v. 2020 mukaan arvioituna 359.500 euroa.

Vuoden 2021 yhteisévero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohintd) kunnille myos

vuonna 2022, vaikutus Akaan osalta v. 2020-202 | mukaan arvioituna noin 135.500 euroa.
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8. Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29 430 194 28303 912
Siita:Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 9 364 452 8813775
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden oikaisu vuodelta 8223
2021
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 651 158 -2769318
Verotulomenetysten korvaus ja veronlykkaysten korvaus 9 154 244 7634418
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 250 000
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 35933 280 34427 230
yhteensd

Vuonna 2021 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinti osana
koronatukijarjestelyja oli 241.928 euroa.Vuoden 2021 valtionosuuksiin sisaltyi koronaepidemian
kuntatalouden tukipaketin 2021 johdosta valtionosuuden lisdystd, Akaan osuus 136.822 euroa.
Valtiovarainministerio paatti 31.3.2021 oikaista vuonna 2020 myonnettya kuntien peruspalveluiden
valtionosuutta oikaistun koronavirustestausmaarin perusteella. Akaan kaupungin oikaisu oli +8.223
euroa. Ao. oikaisu kirjautui valtionosuuksiin vuonna 2021.

Vuoden 2022 valtionosuuksiin sisaltynyt vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta

9. Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 46 809 474 43 379 552
Muiden palvelujen ostot 14 868 156 14 804 700
Kaupungin palvelujen ostot yhteensé " 61 677630 " 58184252
10. Valtuustoryhmille annetutut tuet
valtuustorihmittdin eriteltynd

2022 2021
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukea 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00
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I1. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Vuoden 2013 aikana valmistui kaupungin omistamien kiinteistojen yllapitoluokitus. Vanhojen rakennusten meno-
jadnnos vuodelta 2012 on jaettu yllapitoluokituksen mukaisesti tasapoistoiksi 5-20 vuodelle. Mikali yllapitoluokitus

olisi pidentanyt poistoaikaa, on poisto tehty alkuperaisen poistoajan mukaisesti.

Valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya
liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em.
Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja
kuntosalin peruskorijaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20
v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50
v., Viialan yhteniiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi
poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v. Poistosuunnitelman muutoksen

vahentava vaikutus vuodelle 2021 yhteensa 504.600 euroa ja vuodelle 2022 484.200 euroa (vanhat poistot).

Vuonna 2021 kertaluonteisiin poistoihin sisiltyi Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskuksen nuorisotilan saneerauksen
alaskirjaus 6.681,79 euroa johtuen suunnitelmissa olevasta nuorisotilojen osuuden tyhjentymisesta ja Koivula-kodin
alaskirjaus 29.385,46 eu-roa johtuen vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvasta Koivula-kodin toiminnan paattymisesta.

Yhteensa vuoden 2021 alaskirjaukset olivat 36.067,25 euroa.

Vuonna 2022 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi hyvinvointialueelle |.1.2023 siirtyvain omaisuuteen liittyvat
alaskirjaukset: tyollisyyspalveluiden pakettiauto 6.059,47 euroa, Havulinnan halytys- ja hoitajakutsujarjestelma
24.355,57 euroa, Mantymaen hilytys- ja hoitajakutsujarjestelma 10.094,2 euroa ja Hyke, tilaajahankinnat 27.924,25

euroa. Yhteensd vuoden 2022 alaskirjaukset olivat 68.433,41 euroa.
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I 1. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Poistotapa Poistoaika
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot tasapoisto 2 vuotta

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta

Liikearvo tasapoisto 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut tasapoisto 2 vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta
Kaukolampoverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet | tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SI|JOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

kayton mukainen po
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

sto

Muuta
Pienhankintaraja on 10.000 euroa.

Kaytettyna hankittujen hyodykkeiden poistoaika maaritellaan tapauskohtaisesti.
Perusparannusmenojen poistoaika maaritellaan tapauskohtaisesti.
Ulkopuolisella rahoituksella toimivien projektien osalta noudatetaan rahoittajan

antamien ehtojen mukaista pienhankintarajaa seka poistoaikoja, mikali ne poikkeavat tasta poistosuunnitelmasta.
Kylmakosken, Toijalan ja Viialan taseista siirtyneiden kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistotapa on

menojaannospoisto vanhoilla poistoprosenteilla.
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Elakevaraus I.1. 0 0
Vahennykset tilikaudella
Elakeravaus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus |.1. 1216704 1 118 641
Lisays tilikaudella 33697 98 063
Vihennys tilikaudella -133212
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 1117189 1216704
Muut pakolliset varaukset I.1. 12 838 13 959
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella -10 159 -1 121
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2679 12 838
1 3. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitto 502 822 172 349 502 822 244 522
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot | 561 0 1 561
Muu pysyvien vastaavien myyntivoitot 558 044 2 666
Myyntivoitot yhteensd 1 060 866 176 576 502 822 246 083
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 120 194 120 194
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 340 266 6 100
Myyntitappiot yhteensd 460 460 6100 120 194 0
1 4. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot 57 668 0 57 668
Satunnaiset tuotot yhteensd 57 668 0 57 668 0
Satunnaiset kulut 32776 0
Satunnaiset kulut yhteensd 32776 0 0 0
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15. Osinkotuotot ja osuuspddiomat

Kaupunki
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 73 494 64 189
Peruspaiaoman korot kuntayhtymilta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 158 689 158 689
Osinkotuotot omistusyhteysyhteisoista
Yhteensd g 232183 " 222 878
1 6. Erittely poistoeron muutoksesta
Kaupunki
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron muutos 2 666,77 3137,38
Poistoeron muutokset yhteensd 2666,77 3137,38
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT
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18. Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa-alueet 498 576,60 498 576,60 489 697,75 489 697,75
Rakennukset 13 921,56 13711,18
Muut
Arvonkorotukset yhteensd 512498,16 512 287,78 489 697,75 489 697,75
Akaa Pointin ja ABC-alueen yritystointtien arvoa on nostettu poistamalla puustoa, tasoittamalla ym. maanrakennustdilld. Téiden arvo peritiin ostajalta myynnin yhteydessa.
Aineet- Muut pitkivai- |Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteit Koneet ja Muut Ennakko-maksut ja [YHTEENSA
tomat kutteiset alueet rakenteet kalusto 1l kesk
oikeudet |menot ja laitteet hyédyk-  |hankinnat
1.1.2022 [ 101 804,08 9761 918,03 42113 154,74 14326 577,51 466 853,75( 30 333,28 13778 021,04[80 578 662,43
Arvonkorotukset 0,00
Kayttéomaisuuden vahennykset -663 774,88 -11819002,08 -12482776,96
Kayttdomaisuuden lisdykset 19 125,63 185 953,28 2868 308,58 3959 362,83 464 431,68 14082 533,59 21 579 715,59
Rahoitusosuudet tilikaudella -198 059,34 -330 200,00 -528 259,34
Siirrot keskener. hankinnnoista 548261061 1511 161,33 6780704,10( 13774 476,04
Siirrot erien valilld
Kertyneet poistot tilikaudella -102 600,98 -2767 535,40 -1776 904,78 <299 162,99 -4 946 204,15
31.12.2022 [ 18328,73| 9284096,43 47 498 479,19 17 689 996,89 632 122,44 30 333,28 22 822 256,65(97 975 613,61
Sijoitukset
Kuntayhtymi- Tytiryhtyma- ‘Osakkuus- Muut osakkeet YHTEENSA
osuudet osuudet yhteiso- ja osuudet
Kk
1.1.2022 8136516,23 | 641 487,76 59723,63 9 650 829,43 19 488 557,05
Lisdykset 107572, 16| 107 572,16
Vihennykset -49903,86| -49 903,86
Siirrot
31.12.2022 819418453 | 641 487,76 59723,63 9 650 829,43 19 546 225,35
20 - 22. Tytidryhteisot, y sekd
Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus padomasta pddomasta  voitosta/
tappiosta -
Tytéryhteisot
Akaan Vuokra-asunnot Oy Akaa 100,00 % 100,00 % 655 3114 0
Kiinteisté Oy Aravaniitty Akaa 100,00 % 100,00 % 84 292 -10
Kiinteisté Oy Kylmakosken Saistotalo Akaa 82,00 % 82,00 % 65 10 -4
Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma Akaa 71,93 % 71,93 % 800 129 0
Kiinteisté Oy Toijalan Virastokeskus Akaa 77,10% 77,10 % 1250 125 0
Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6 Akaa 100,00 % 100,00 % 10 3406 0
Kiinteisto Oy Akaan Elehallit (perusteilla v. 2021 lopussa) Akaa 100,00 % 100,00 %
Kuntayhtymit
Koulutuskuntayhtyma Tavastia Hameenlinna 0,46 % 0,46 % 31 36 -35
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia Hamenlinna 0,46 % 0,46 % 108 6 1
Valkeakosken Seudun Koulutus ky Valkeakoski 26,13% 26,13 % 2543 602 6l
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 419 % 4,19% 9078 28 427 28
Pirkanmaan liitto ky Tampere 3,16% 3,16% 53 153 -1
Osakkuusyhteisot
Kiinteisto Oy Viialan Teponkuja 3 Akaa 49,00 % 49,00 % 24 52 0
Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy Valkeakoski 35,00 % 35,00 % 519 4788 18
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23.Saamisten erittely

2022 2021
Pitkaaikai Lyhytaikaiset: Pitkaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisamiset 7 620 12 907|
Lainasaamiset 52 166 28 057 52 166 207 839
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 52166 35677 52166 220 746
Saamiset kuntayhtymilts, joissa
kunta on jasenend
Myyntisamiset 4315
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 158 689 158 689
Yhteensd 158 689 163 004
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisamiset 400
Lainasaamiset 420 000 420 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 420 000 0 420 000 400
Saamiset yhteensd 472 166 194 366 472 166 384150
24. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Saamiset jasenkuntayhtymiltd 158 689 158 689 158 689 158 689
Saamiset kunnilta 340738 861 567 340 738 861 567
Projektisaamiset 27 239 79709
KELA:Ita 449 986 520816 348516 423 365
Muut siirtosaamiset muilta 762 108 835128 409 885 512 466
Siirtyvit korot
Yhteensd 1738761 2455909 1257 829 1956 087
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TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

25. Oman pidoman erittely

169

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma I.1. 32828973 32828973 32828973 32828973
Lisaykset
Viahennykset
Peruspaioma 31.12. 32828973 32828973 32828973 32828973
Yhdistysten ja sdit po I.1. 9329 9329
Lisaykset
Vihennykset
Yhdistysten ja sait po 31.12. 9329 9329
Arvonkorotusrahasto |.1. 22590 22 590
Lisdykset 212
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 22 802 22 590
Muut omat rahastot |.1. 18700 18700
Lisaykset
Viahennykset -9270 0
Muut omat rahastot 31.12. 9430 18700
Edellisten tilikausien yli/alijaama I.1. 585248 -10 077 500 2911476 -8845 764
Lisdykset 10 662 748 11757 240
Vihennykset -319 104 -989 987
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 266 144 585248 1921 489 2911476
Tilikauden yli-/alija -836 720 524056 -1437 311 -989 987
Oma pddoma yhteensd 32299 959 33988896 33313152 34750463
26. Erittely poistoerosta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Moottoritien sisaantulon rakentaminen 15111,72 17 778,49
Poistoero yhteensd 15111,72 17 778,49
27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdintyvit viiden vuoden tai pidemmin ajan kuluttua
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 099 120 5003314
Lainat julkisyhteisoilta 68078 93271
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 16 167 198 5096 585
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28. Joukkovelkakirjalainat

2022 2021
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko -0,49 % 28 000 000
- korko 2,03 % 14 000 000
Joukkovelkakirjalainat yh 14 000 000 28 000 000
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Eldkevaraukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 1117189 1216704
Muut pakolliset varaukset 2679 12838
Pakolliset varaukset yhteensd 1119868 1229 542 0,00 0,00
30. Velat saman konsernin yhteisille
2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikai Lyhytaikaiset
Velat tytiryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 1614 7708
Muut velat 2869 52832
Siirtovelat
Yhteensd 4483 0 60 540
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat 29223% 2419614
Muut velat
Siirtovelat 358 447
Yhteensd 3280 841 2419614
Velat osakkuus- seki muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd
Vieras pddoma yhteensd 3285324 0 2480 154
3 1. Maksuliikennetilin limiitti
2022 2021
Maksuliikennetilin limiitti 31.12. 4 000 000 4000 000
- siitd kdyttdmdttd oleva mddrd 4000000 4000000
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32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut velat/ pitkaaikainen
Liittymismaksut 591 749 638764 560 555 560 555
Muut velat
Muut velatipitkdaikai yh 591749 638764 560 555 560 555
Muut velat/ lyhytaikainen
Liittymismaksut
Muut velat 1836291 2003 150 1078 724 1214610
Muut velatllyhytaikai yh 1836291 2003 150 1078724 1214610
33. Siirtovelkoihin sisiltyvit ol erit
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 8463 486 8302 156 4992 436 5094 546
Muut henkiléstokulujen jaksotukset 902 525 1399784 396 159 348 180
Siirtyvit korot 213284 203 943 165 587 170 558
Valtionosuusennakot 598 544 177 994 598 544 177 994
Muut siirtovelat muille 3657327 2478324 2615960 1179224
Siirtovelat kunnille ja kuntayhtymille 158 561 158 561
Tydnantajamaksut 590 588 588 588
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 13994317 12721 349 8769273 6971089
Siirtovelat yhteensd
38. Vuokra- ja leasingvastuut
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Vuokra- ja leasingvastuut
Vuokravastuut yhteensi 11597 089 16 100 275 5368255 9 186 694
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 3835487 5246 952 2937 941 4054810
- myShemmin maksettavat 7761 602 10853323 2430314 5131884
Yhteensd 11597089 16 100 275 5368 255 9186 694
40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Tytdryhteis6jen puolesta annetut takaukset
Jiljelld oleva pazoma 7867 586 8373402 7 867 586 8373402
Takaukset muiden puolesta
Jiljelld oleva pazoma 7 664 346 5229 507 7 664 346 5229 507
Muut vastuusitoumukset
2022 2021
Kuntien takauskeskus
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 124 665 370,00 115 887 966,00
takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava 72 092,00 75 913,00

osuus takauskeskuksen rahastosta
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41. Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Korkojohdannaisten erittely

Korkojoh . P I . . ia. K. . o
kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana omalle korkotilille. iset on tehty korl
j i joten ne on kisitelty taseen i
Kor j /! il realisoif i il il Sopimulk voidaan purkaa ennenaikaisesti
rvoon. K il i korot on sidottu Euribor 3 kk ja 6 kk-viitekorkoihin.

2022
Koronvaihtosopimus AKAA |
Nimellisarvo 22.000.000 euroa, bullet
Sopimus tehty ajalle 01/2021-01/2049
Kor i pil on 3kk euribor-korko kiinteaksi tasoon 2,28 % euribor-koron ollessa 5 % tai alle. Muutoin euribor — 1%
Markkina-arvo (pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) -1787 453,36
Kor i pil on tehty suoj tulevaa lail isaltden nykyisia ja tulevia talousarvioon perustuvia pitkaaikaisia lainoja, k distuksia seka myds
kiinteistoleasingin korkoriskia).
Markkina- Markkina-arvon ~ Uusi markkina- Uusi markkina-
Markkina-arvo
SOPIMUS H arvon muutos, muutos, kun arvo, jos arvo, jos
31.12.2022
kun korot -1% korot +1% korkokiyra-1% korkokdyri +1%
339540,
Kynnyksellinen kor it imus AKAA | 339542 & -1 787 453,36] -3 780 664,18 246921451 -5568 117,54 681 761,15
339544
Koronvaihtosopimus 1731703/2654592
Nimellisarvo 4.550.000 euroa, tasalyhenteinen, tilanne 31.12.2022 700.000 euroa
Sopimus tehty ajalle 02/2017-08/2023
Koronvaihtosopimuksella on muutettu 6 kk euribor-korko kiinteaksi tasoon 0,049 %
Markkina-arvo (pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) 8 690,00
Kor it i on tehty suoj yksittaista ilai Suojaus ja laina koh ja ovat peilik ill
Markkina- Markkina-arvon =~ Uusi markkina- Uusi markkina-
Markkina-arvo
arvon muutos, muutos, kun arvo, jos arvo, jos
31.12.2022
kun korot -1% korot +1% korkokiayrad-1%  korkokayrd +1%
1731703/26
Koronvaihtosopimus 4592 8690,00 -1 745,00 1749,00) 6 945,00 10 439,00
Markkina-arvo yhteensi -1778763,36
Konsernin vastuu Pir b jirin kor
Nimellisarvo Paattymispaiva Markkina-arvo 31.12.2022
4618 557,00 3.11.2036 -82 899,00
6 500 000,00 20.9.2032 530 021,00
4329 895,00 2.11.2037 57 353,09
16 444 444,44 25.4.2041 2896 401,32
29 600 000,00 25.4.2041 5929 349,00
25 500 000,00 27.12.2039 573953836
25200 000,00 5.12.2043 6388 596,13
28 152 179,00 29.7.2029 2899 306,11
140 345 075,44 24357 666,01
Akaan kaupungon konsernivastuu 4,19 % 1020586,21

Ympéristovastuut
Vuoden 2017 aikana on paljastunut Akaan alueelle ulottuva, maaperaan joutuneista myrkyistd johtuva ymparistén saastumistapaus. Asiasta on annettu tuomio vuonna 2020.

Vield ei tiedetd, joutuuko kaupunki osallistumaan saastuneiden maa-alueiden puhdistuskustannuksiin ja minké suuruisista kustannuksista mahdollisesti on kyse.

Oikeudenkaynnit ja valitukset
Hallinto- ja hovioikeudessa on vireilld muutoksenhakuihin liittyvid asioita. Niistd kaupungille saattaa koitua vahingonkorvausvastuita.

Korkein hallinto-oikeus on palauttanut hallinto-oikeuden késittelyyn Toijalan kaupungin aikaisen lastensuojeluun liittyvdn riita-asian, jossa toinen kunta hakee kaupungilta
korvauksia kahden lapsen osalta. Hallinto-oikeudessa on myds alkanut uusi lastensuojeluun liittyvé riita-asia, jossa toinen kunta hakee kaupungilta korvauksia.

Arvonlisdveron palautusvastuu
Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kdyttétarkoituksen muuttumisen yhteydessi kaupungilla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista
kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonliséveron vihennykset ja palautukset sekéd suorittaa oman kdytén vero itse tehdyistd rakennustdista.

Arvonlisdveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilostokulut yhteensd

46 658 616,75

2022 2021
Hallintotoimi 18 17
Kaupunkikehitystoimi 27 24
Perusturva 407 417
Sivistys 393 394
Tekninen 11 114
Palkkatuella 24 16
Oppisopimuksella 5 3
Yhteensé 985 v 985
43. Henkilostokulut
2022 2021
Palkat ja palkkiot 37 182 351,31 36515063,11
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 7 976 235,24 8216 047,28
Muut henkil8sivukulut | 427 734,89 1279 162,65
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 46 586 321,44 46 010273,04
Henkilstékuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 72 295,31 72 936,31

46 083 209,35

44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2022 2021
AKAAN KESKUSTA 2774,50 3504,67
AKAAN KOKOOMUS 4529,39 4229,87
AKAAN PERUSSUOMALAISET 2 064,75 | 418,50
AKAAN SDP/KYLMAKOSKEN TYOV.YHD. 2 042,50 | 826,17
AKAAN SDP/TOIJALAN TYOVAENYHD. 2260,00 3 828,08
AKAAN SDP/VIIALAN TYOVAENYHDISTYS 4 546,50 4520,04
AKAAN VASEMMISTOLIITTO 963,00 | 775,00
ETELA-PIRKANMAAN VIHREAT 2121,89 2621,27
LIBERAALIPUOLUE 428,75 82,50
AKAAN SINISET 125,00
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT 419,00 742,50
Tilitetyt maksut yhteensd 22 150,28 ¥ 24 673,60
45. Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 22 037,50 26 033,50
Muut palkkiot 9 180,00 6 528,00
Yhteensd 31217,50 ¥ 32561,50
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16 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
AKAAN KAUPUNKI, HULEVESITOIMINTA
Vaatimus erilliselle tilinpaitokselle

Akaan kaupungin hulevesihuolto on laskennallisesti eriytetty Yleisten piha- ja liikennealueiden tulosyksikossa ja kuuluu teknisen lauta-
kunnan alaisuuteen. Tilinpaatds on laadittu nyt viidettd kertaa. Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa hulevesihuolto muista toiminnoista ja sille on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma. Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemarainti on eriytet-
tava muista toiminnoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon
mukaan huleveden viemarointi voidaan eriyttdd muista toiminnoista laskennallisesti ja huleveden viemaroinnisti ei tehda erillista toi-
mintakertomusta. Akaan kaupungin toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta
on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.

Vuoden 2017 loppuun asti hulevesitoiminnasta ja laskutuksesta on huolehtinut HS-Vesi Oy. Vuoden 2018 alusta HS-Vesi laski jateve-
simaksuaan 8 % ja hulevesilaskutus siirtyi Akaan kaupungille.

Hulevesien hallinta vuonna 2022
Yleista

Akaassa otettiin 1.1.2018 kayttoon julkisoikeudellinen hulevesimaksu, jonka tuotto vuonna 2022 oli yhteensa 392.876 euroa. Tasta
30.290,00 euroa on kertynyt kaupungin omien kiinteistojen maksuista. Hulevesimaksulla katetaan hulevesien hallinnan suunnittelusta,
investoinneista ja yllapidosta aiheutuvat kustannukset.

Suunnittelu

Hulevesien hallintaan liittyvaa suunnittelua toteutettiin jokaisen Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden hankkeen rakennussuunnittelun
yhteydessa. Merkittavimmat hankkeet joissa hulevesisuunnitteluun liittyvia kohdetta olivat Viialan kampusalueen infra (Pohjolankatu,
Lantinenkatu, Peltokummuntie, Kumpukuja), Marssitien alue, Kurisjarventien kiertoliittymat seka Asemantien ja Istosperantie.

Investoinnit

Uuden alueen kunnallistekniikkaa toteutettaessa Akaan kaupungille muodostuu hulevesien hallintaan liittyvia kustannuksia ojien kaiva-
misesta ja perkaamisesta sekd rumpujen, salaojituksen, ns. viiksikaivojen ja huleveden tonttiliittymien rakentamisesta. Kustannukset
vuonna 2022 olivat yhteensa 201.833,83 euroa. Vuoden 2022 kustannukset muodostuivat seuraavien hankkeiden rakentamisesta:
Uudenkylan alue (Runkotie, Rimontie, Vihmankuja, Vintolantie), Setserinkuja, Korventien jatkaminen, Kdyvirintie, Orapihlajantie ja
Vuoritien alueen rakentaminen. Siind tapauksessa, etta alueelle toteutetaan myos huleveden runkoviemari, sen rakentamisen kustantaa
HS-Hulevesipalvelut Oy, joka laskuttaa kaupunkia erikseen olevan verkoston kayttokorvauksen, mika oli vuonna 2022 221.004,90 eu-
roa. Summa sisaltyy tuloslaskelmassa puhtaanapito- ja pesulapalveluiden ostoon.

Yllapito

Hulevesien hallinnan yllapitomenoja olivat hulevesimaksun laskutusperusteiden selvittamisesta, laskutuksesta ja asiakaspalvelusta ai-
heutuneet hallintomenot, yhteensa n. 26.439,40 euroa sekd olevan hulevesijarjestelmin yllipitokorjauksiin liittyvat kustannukset, yh-
teensd 21.625,51 euroa.

Taloudellinen toteutuminen

Hulevesilaskutuksella perittiin vuoden 2022 aikana 392.876 euroa. Tasta summasta 8,47 % kertyi kaupungin omien kiinteistojen mak-
suista.

Summalla pystyttiin kattamaan juoksevat menot seka kattamaan edellisten vuosien aikana tehtyja hulevesi-investointeja ja keraamaan

hieman puskuria myos tulevia investointeja varten. Isoja tulevia hankkeita joissa on mukana paljon hulevesien suunnittelua ja alueelle
rakennettavia kuivatusjarjestelmia on Viialan kampusalueen infra, joka tulee toteutumaan vuoden 2022-2024 aikana.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022

AKAAN KAUPUNKI
Hulevedet

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3002 Hulevesimaksut ulkoiset
3002 Hulevesimaksut sisdiset

MUUT TUET JA AVUSTUKSET
330 Tyollistamistuki

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
4002 Vakinaisten kk-palkat
4005 Erilliskorvaukset
4006 Tyollistettyjen palkat
4011 Maaraaikaisten palkat
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 KuEL-maksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 Kansanelake- ja sairausvakuutu
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUJEN OSTOT 2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalve
4342 ICT-palvelut
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4390 Alueiden rakent ja kpito.palv
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1
4580 Kalusto
4590 Rakennusmateriaali
4591 Korjausmateriaali
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT

4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
MUUT TOIMINTAKULUT

4921 Luottotappiot

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT2
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT1
7140 Poistot kiinteista rakenteista

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

1.1.-31.12.2022

392 876,34
362 586,34
30290,00

5633,58
5633,58

398 509,92

-39328,01
-39328,01
-18979,89
-1433,71
-14.045,34
-4.869,07
-7791,41
-6280,07
-6280,07
-1511,34
-526,97
-771,93
-195,17
-17,27

-263 820,60
-263 820,60

-12 660,77
-13 608,63

-221 068,50

-16312,70
-170,00
-5312,81
-5312,81

-5312,81

-1781,21
0,00

-1781,21
-1781,21

-318 034,04
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80475,88

80475,88

-26 040,79
-26 040,79

54 435,09
54 435,09

1.1.-31.12.2021

393 150,00
365 850,00
27 300,00

393 150,00

-10713,28
-10713,28
-10573,28

-140,00
-2077,57
-1733,48
-1733,48

-344,09

-164,02

-195,04

13,52

1,45

-229 376,02
-229 376,02
-2102,57
0,00
-221677,45
-5596,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1972,70
0,00
0,00
-1972,70
-1972,70

-244 139,57

149 010,43

149 010,43

-15292,56
-15292,56

133717,87
133717,87
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TASE 31.12.2022

AKAAN KAUPUNKI
Hulevedet

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliste hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskenerdiset hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Sisdiset yhdystilit

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kayttdomaisuus 1.1.
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttbomaisuus 31.12.

177

31.12.2022

251433,92
217 833,83
469 267,75

13 350,00

0,00
43 790,15
57 140,15

526 407,90

31.12.2022

386 076,20
54 435,09

85 896,61

526 407,90

0,00

277 474,71

-26 040,79
251433,92

31.12.2021

277 474,71
16 000,00
293 474,71

348 605,00
355 794,27
-611797,78

92 601,49

386 076,20

31.12.2021

252 358,33
133 717,87

386 076,20
0,00

140 377,57
152 389,70
-15 292,56
277 474,71
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17 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Akaassa 30.3.2023

AKAAN KAUPUNGINHALLITUS

Sami Rajala
puheenjohtaja

Heli Einola-Virtanen
jasen

Aki Moisio
varajasen

Inka Loppi
jasen

Anni Maitta
varajasen

Maija Toivonen
jasen

Hanni Joronen
jasen

Arttu Kapyla
jasen

Mervi Pulkkinen
jasen

Harri Ramo
jasen

Jouni Vaittinen
jasen

Antti Peltola
kaupunginjohtaja
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18 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanain kertomuksen.
Akaassa 22.5.2023

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Topi Katajala
JHT
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19 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
20 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Tilivuoden aikana 1.1.-31.12.2022 on kaytetty seuraavia tilikirjoja:
Kirjauspaivakirja, Rondo sahkoinen arkisto (10 v)
Tasekirja, paperitulostus (pysyvisti sailytettava)
Tase-erittelyt, paperitulostus (10 v)
Paakirjat, Rondo sahkainen arkisto (10 v)
Ostoreskontran suorituspaivakirja, Rondo sahkainen arkisto (10 v)
Myyntireskontran suorituspaivakirjat, Rondo sahkoinen arkisto (10 v)
Talousarvion toteutuminen, ulkoinen/sisdinen
Kayttoomaisuuskortistot

Kirjanpito on hoidettu CGl Oy:n (ent. WM Data Oy ja Logica Oy) Raindance-ohjelmistolla.
Kdytossd on ollut seuraavat ATK-ohjelmat:

RAINDANCE KUNTAMALLI OHJELMAT:
|. Talouden ohjaus: Kirjanpito, myyntireskontra, ostoreskontra, budjetointi

RONDO OHJELMAT:
2. Ostolaskujen kasittelyohjelma ja arkistointi
3. Rondo-laskutus

REPORT MANAGER —RAPORTOINTIOHJELMA
4. Raportointi

PRO CONSONA:
5. Sosiaalitoimen ohjelmat: paivihoito, sosiaalityo

ANALYSTE OHJELMAT:
6. Pankkiyhteysohjelmisto

PEGASOS:

7. Pegasos henkilostonhallintaohjelmisto (katselukaytto)
8. Vanhus- ja vammaistyo

9. Terveydenhuolto

WINHIT
10. Hammashuolto

POPULUS
I 1. Henkilostohallinnon ja palkanlaskennan tietojarjestelma
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LUETTELO TOSITELAJEISTA JA NUMEROSAR]JOISTA

Id
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
MRPI13
MRP18
MRP33
MRP35
MRP40
MRP5|
MRP54
MRP59
MRP74
MRP75
MRP76
MRP88
MRP99
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUISTI
OMAKSU
OSTOL
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
SOSTYO
VANHAT
ZBF

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Kayttosuunnitelma

Lisdtalousarvio

Laskulaji 13 Perusturvan laskut
Laskulaji 18 Sivistystoimen laskut
Laskulaji 33 Hulevesilaskutus
Laskulaji 35 Vuokralaskut

Laskulaji 40 Teknisen toimen laskut
Laskulaji 51 Hammashuollon laskut
Laskulaji 54 Vahaiskasvatuksen laskut
Laskulaji 59 Yleishallinnon laskut
Laskulaji 74 Terveyskeskusmaksujen laskut
Laskulaji 75 Kuntalaskut

Laskulaji 76 Vanhustenhuollon laskut
Laskulaji 88 Rakennusvalvonnan laskut
Laskulaji 99 Maksukehotukset
Hyvityslask.kuittaus
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

Muistiotos2 Rondo

Muistiotos Sis2Rondo

Muistio sisdinen

Muistiotositteet |

Ostoreskontra maksut

Ostolaskut liitt/man

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Sislaskut2 Rondo

Sosiaalityd ProConso

Vanhat saldot

Budjetointitositteet

Tositteet sailytetaan 10 v.
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Nsar

130
180
330
350
400
510
540
590
740
750
760
880
990
531
511
521
15

25

20

10

899
803
801
102
101
40

103

96
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talouden

KAUPUNKIKEHITYS |

2020-2024/ Seuranta 2020-2022

[TOIMENPITEET

[TOT 2020 THUOMIOITAVAA

2021

TOIMENPITEET

[TOT 2021 [HUOMIOITAVAA

185

[Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 400 000] Lunastustoimitus on siitynyt kevaaseen 2021 (korona). '0,00[Lunastushinta on vahintaan tasearvon verran. Koska kaava 0] Odotetaan kaupan toteutumista. 0,00[Lunastustoimitus on vistynyt ja toteutunee vioden 2022
myydaén raakapuuterminaalin rakentamista varten. lennatti olla teollisuuskaava, lunastushinta ollee jonkin verran maaliskuussa.
korkeampi. Myyntivoitoksi kirjautuu lunastushinnan ja
taseanon vélinen erotus. Puusto tilitetaan kaupungille, v.
2020 yhteensa noin 80.300 euroa.
Maa-alueen myynti taajamista 750 000| Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 216 kaupungin omaisuuden myynnista/ maa-ja | 1 421 310,88| Tasapainotamistoimenpiteisiin Sisaltyva "Tipuri 20-470-1- 0f Ks. 2020. Kaupunginhallitus paatti 30.3.2021 § 83 1) hylata litteena olleen 0,00[Akaan kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteisiin
metsatilojen myymisesta hyviksyen litteen mukaisten metsétilojen myynnin 152, maéraala noin 132 ha metsaa" myytiin hintaan ostotarjouksen koskien myyntilistalla olevaa Kiinteiston Kivimaa 20-420-5-0 kahta 2021 sisaltyy mm. Kaupungin tarpeettomien metsé- ja maa-
kahdessa erassa Lansi-Suomen Metsatilat Oy LKV:n toimesta ja valtuutti teknisen 1.320.000 euroa ja siité Kirjautui pysyvien vastaavien maaraalaa, jotka ovat 10,4 ha:n kokoinen metsaalue llomaentien varrella ja 38,6 ha:n alueiden, peltojen ja kiinteistsjen myynti. Syksyn 2021
liohtajan ja kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaan myyntivoittoja 1.320.000 euroa. kokoinen metsi ja peltoa oleva alue Hameenlinnantien varrella ja 2) ottaa pois aikana on selvitetty viela myytavaksi esitettavat kohteet.
esitettyyn hintaan. korjasi Tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyvé "Lannetta 20-435-1-| myynnista Hameentien varrella olevan maaraalan. Kaupunkikehitysjohtaja paatti Kaupunginhallitus paatti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien|
ehdotustaan siten, etta kiinteiston Kivimaa (20-420-5-0) maaraalojen 1.1. (10,4 ha) ja 134 ja Anttila 20-435-1-149, maaraalat, 13,6 ha 8.12.2021 § 103 myyda noin 10,4 ha:n maéra-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0 hintaan kerros- ja (13 kpl ja 6 kpl)
1.2. (n. 33 ha) vahimmaismyyntihintoja korotetaan korjatussa liitteessa (liite 2) metsamaata, sisaltyy 100 metria Vaha Arajarven rantaa, ei 72.000 euroa, seka paatoksen myyntiin seké 23.11.2021 § 377 maa-alueen (1 kpl)
esitetylla tavalla. kaavaa" myytiin hintaan 151.400 euroa ja siité kifjautui 16.6.2020 § 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutuu alkuwonna 2022 ja asettamisesta myyntiin.
Kaupunginhallitus patti 1.9.2020 § 259 maa-alueen myynnisté/ Vanha-Terisworen pysyvien vastaavien myyntiwoittoja 145.452,88 euroa. Em. siita kirjautuu pysyvien vastaavien myyntivoittoa 8.819,39 euroa.
tila: 1) hyvéksyi 3.7.2020 péivétyn ostotarjouksen ja myi tilan Vanha-Teriswori (20- tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyvat myynnit ovat
406-1-97) 200.000 eurolla ja valtuutti kaupunkikehitysjohtajan laatimaan ja yhteensé 1.471.400 euroa, joista kirjautui pysyvien
allekirjoittamaan kauppakirjan kaupungin puolesta ja 2) peruutti myytévian tilaan \vastaavien myyntivoittoja yhteensé 1.465.452,88 euroa.
littyvan Lansi-Suomen Metsétilat Oy LKV:n myyntitoimeksiannon. Valittsjan veloitus myynneista oli 39.600 euroa + 4.542
euroa= 44.142 euroa. Eurovaikutus huomioitu pysyvien
\vastaavien myyntivoitot - vélityspalkkiot. (Lisaksi muuta
talousmetsén myyntia on tehty yhteensé hintaan 496.810
euroa, josta kifjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoja
409.761,92 euroa. Vilittajan veloitus myynneisté oli 8.904
euroa.)
[Asiantuntijapalvelukulujen aktivointi taseeseen: Viedaan of Ei toimenpiteita. 0f Ei toimenpiteita.
i ij kuten suoraan
hankkeille, josta ne aktiwidaan taseeseen hankkeen
vaimistuttua.
Yhteensa 1150 000) 1421 310,88 0| 0,00)
ISTYS | m‘  TOIMENPITEET |TOT 2020 HUOMIOITAVAA 2021 TOIMENPITEET |TOT 2021 HUOMIOITAVAA |
Pamacot: 1 optiowoden Kayltaanotto ja wokrien jaksotus 359 600 [Akaan kaupungilla on seuraavat Parmaco Oy:n wiokrakohteet Viialan taajamassa: 0,00[Valtuusto merkitsi asian tiedoksi 11.6.2020 § 168 seka [ 12700 Ks. 2020. 0,00[
lialjella olevalle wiokra-ajalle (vimeisimpien osalta wokra-aikal PARMACO NS. SUORAHANKINTA mydnsi 359.600 euron maararahan lisdyksen seuraavasti:
pasttyisi lokakuussa 2022) wiokra-aika 36 kk, 1.1.2018 lukien - Perusturvalautakunnan vastuualue yhteensa 5.800 euroa
wokra 13.150 e/kk (alv 0 %), optioaika 7.800 e/ kk o Sosiaalitys 2.200 euroa
PARMACO OSA-ALUE 1 o Terveydenhuolto 3.600 euroa
wokra-aika 36 kk, 1.8.2018 Iukien - Sivistyslautakunnan vastuualue yhteensa 341.200 euroa
[ wiokra 80.000 e/ kk (alv 0 %), optioaika 45.000 e/ kk 0 Kasvatus- ja opetuspalvelut 341.200 euroa
lisawiokra 4.992 e/ kk (alv0 %), opticaika 1.750 e/ kk - Teknisen lautakunnan vastuualue yhteensé 12.600 euroa
PARMACO OSA-ALUE 2 o Tilahallinto 3.600 euroa
wokra-aika 36 kk, 3.10.2018 lukien o Siivous- ja ruokapalvelut 9.000 euroa.
wokra 53.000 e/ kk (alv 0 %), optioaika 27.000 e/ kk
PPARMACO OSA-ALUE 3 Sopimuskauden ja optioajan osalta wokrat ja kohdennus.
wokra-aika 36 kk, 12.10.2018 lukien ovat edelld esitetyn mukaiset. Kaupunginhallitus paatti
wokra 13.800 e/ kk (alv 0 %), optioaika 8.400 e/ kk 17.11.2020 § 337 hyvéksya liitteena olleet Parmaco Oy:n
\wokrasopimusten lislehdet, joilla sovitaan jatkowuokra-ajan
Asiasta kaytiin neuvottelu Parmaco Oy:n kanssa tammi-helmikuun 2020 vaihteessa. ja optiowosien kayttésnotosta.
Parmaco Oy:n totesi seuraavaa: . hinnat ovat nyt
mukaiset. Aiemmin on ollut puhetta wokrakustannusten jyvittamisesta jatketulle
wokra-ajalle. Talléin keskustelussa on kuitenkin ollut selvsti pidempi jatko-aika.
PParmaco on myynyt wokratuotot pankeille ja timé johtaa siihen, ettd
rahoitussopimukset pitéisi avata ja solmia uudet. Taman prosessin kustannukset
huomioiden emme voi ryhtya siihen lyhyella wiokrasopimuksen jatkolla.”
Akaaseen 2020- 37 500] Perustettu lukuwiodesta 2020-21 alkaen erityisluokat, jolloin on vahentynyt kolmen 0,00| Taman toimenpiteen saaston on anvioitu olevan syksyn 2020 75 000 1-12/2021 ei ole saastoa Bynni ja- ja 0,00]
2021 ja 2021-2022 aikana wosiluokille 0-9. Teoreettinen 5 elokuusta 2020 alkaen. Suunnittelussa ei ole osalta yhteensé 37.500 euroa. Syksylla laadittuissa issa. Oppilaiden oppimisen tuen tarpeet ovat lisééntyneet
saastd, joka kertyy henkildkohtaisten awstajien ja kuitenkaan ollut mahdollista huomioida syksyn 2020 osalta uusien koulunkéynnin pedagogisissa selityksissa on esitetty oppilaiden koronaepidemian aikana. Kustannusten nousua on saatu hillittya muuttamalla
koulunk&ynninohjaajien vihenemisena olisi molempien ohjaajien/henkilskohtaisten awstajien tarvetta. oppimisen tuen jarjestamiseksi koulunkéynninohjaajaa opetuksen jarjestamistavan kéyténteits ja vaihtamalla henkilskohtaisia awstajia
lukuwiosien osalta yhteensan. 150.000 euroa. 6 awstajaa ja 2020 aikana ryhmakohtaisiin koulunkéynninohjaajiin. Muutos lis&a oppilaiden tuen saatawutta ja
on henkildstgjaosto myéntanyt 7 uutta tayttolupaa seka edistad tyd 3
oppilaiden oppimisen tukemiseen.
Opetuksen jérjestamistavan muutos on kuitenkin hillinnyt
kustannusten nousua.
Yhicensa 397100 0,00 [s7 109
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TEKNINEN [ 2020] TOIMENPITEET [TOT 2020 [HUOMIOITAVAA 2021 TOIMENPITEET [TOT 2021 [HUOMIOITAVAA
Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen poistoaika Valtuusto paatti 11.11.2020 § 59 on, etta Ks. 2020 [Vaikutus huomioitu talousanioon 2021 valtuuston paatoksen
nostetaan 50 woteen, jolloin se vastaa kiinteiston teknista 1) hyvaksya litteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 suunnitelman mukaisista poistoista antaman yleisohjeen 11.11.2020 § 59 mukaisesti.
kayttsikia. Kiinteistokanta kayty lapi kohteittain. Poisto- alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen mukaan "Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja
aika vastaa taulukon ylarajaa valittujen kohteiden osalta. 2), etta wioden 2020 talousanvioon liséitéén poistoihin 102 900 euron aineettomien hyddykkeiden hankintamenot tulee poistaa
lisamasraraha. vaikutusaikanaan. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla
* valitut vanhat kohteet+kki koulu 607 500 Em. mukaan valitut vanhat kohteet ja ki koulu ovat seuraavat: Yipénpinan paiéikoti | 504 581,92{tarkoitetaan hybdykkeen taloudeliista pitoaikaa’. Edelleen 607 900) 504 581,92
uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v), yleisohjeessa todetaan, etté "Taloudellisella pitoajalla
Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika tarkoitetaan sité aikaa, jona pysyvin vastaavan hyGdykkeen
50 v. (aik. 20 v.), Kylmékosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan ennakoidaan hyGdyttévan kuntaa tuloa tuottamalla tai aikaa,
kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v iona hy@dykkeen ennakoidaan hyddyttéin kunnan
(aik. 20 v, quash-tilojen ja kuntosalin uusi poistoaika palvelujen tuottamista. Pysyvien vastaavien hyddykkeen
30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sawla-koti uusi taloudellinen pitoaika on yleensé lyhyempi kuin sen tekninen
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipilékoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan pitoaika, joka rippuu hyodykkeen teknisesta
paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.) kunnan harjoi .
* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, 0,00) Akaan hyvinvointikeskus valmistui v. 2021. Valtuuston paatcksen 11.11.2020 § 59 216 969,71
suunnitelmaosille) \almistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenéiskoulu, valmistuu v. 2023, mukaan sen poistoaika on 50 wotta.
uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50
V.. Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v.
Kaupungin omistuksessa olevien 100 000) Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 217 kaupungin omaisuuden myynnista/ 6 924,73] Huoneisto-osake As Oy Tulikettu myytiin 21.10.2020 0 Ks 2020, ~818,45|Huoneisto-osake As Oy Viialan Valkoapila (Keskuskatu 36
erillisos akkeiden/pienyhtiiden myynti: Myydaan kohteen rakennetut kinteisto ja asunto-osakkeet seka asuntotontit hyvksyen litteen hintaan 31.000 euroa ja siité kirjautui pysyvien vastaavien as 3 osake) myyntiin 22.11.2021 hintaan 51.800 euroa ja
ensisijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 % mukaisten h ja myynnin myyntiwittoa 9.303,76 euroa. Valittéjan eloitus myynnisté siité kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoja 1.560,58
omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle. Kohteista Kiinteistonvlitys Aninkaisen toimesta; valtuutti teknisen johtajan ja oli 2.379,03 euroa. Eurovaikutus huomioitu pysyvien euroa. Valittajan veloitus myynnista ofi 2.379,03 euroa.
pyydetéiin hinta-aniot ja e laitetaan myyntiin valittéjan kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaén litteessa esitettyyn hintaan; \astaavien myyntivitot - valityspalkkiot. Eurovaikutus huomioitu pysyvien vastaavien myyntivoitot -
toimesta. hyvaksyi Kiinteistnvalitys Aninkaisen tarjouksen Akaan kaupungin asuintonttien valityspalkkiot.
4 niin, etté on oikeus sopia Aninkaisen kanssa
kulloinkin myyntiin kohteista. ja korjasi
ehdotustaan siten, etté Asunto Oy Viialan Valkoapilassa sijaitsevan huoneisto-
osakkeen ja osoitteessa Marttilantie 2 sijaitsevan kiinteiston ahimmaismyyntihintoja
muutetaan koqalmssa liteissa ite 3 a 4) esitetyllz tavalla. Kaupunginhallitus paam
20.10.2020 § 292, et As Oy Viialan
A 4) poistetaan myynms(a ja Kiinteistonvalitys Aninkaisen kanssa tehty
toimeksianto paatetaan sen osalta. Huoneisto-osake As Oy Viialan Puistokumpu
myyntiin, mikéli talla hetkella
kohdistuva wiokrasuhde paattyy. Lisaksi kaupunginhallitus paatti esittéa asian
tiedoksi valtuustolle ja esiti, etté kaupunginhalituksen vastuualueelta
hallintopalveluista véhennetaan pysysien vastaavien myyntivoittoja 90.000 euroa ja
etta &n 90 000 euroa.
Tasapainottamistoimenpiteisiin siséiltyvé kaupungin omistuksessa olevien
erillisosakkeiden/pienyhtisiden myynnin 100.000 euron pysyvien vastaavien
myyntiwittotavoite pienenee néin ollen 100.000 eurosta 10.000 euroon. Valtuusto
patti asiasta 28.10.2020 § 50 ja mééirérahamuutos huomioitiin wuoden 2020
|talousaniion 2. muutoksen yhteydessé 28.10.2020 § 51
Muu kaupungin rakennusten myynti: Sehtetaan muu 0 Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 217 kaupungin omaisuuden myynnista/ 9765,57| Vainiolahti myytiin 18.11.2020 hintaan 269.000 euroa ja silta 0 Ks 2020. Kaupunginhallitus paatti 9.3.2021 § 57 1) olla hyvaksymatta Kiinteistoon 0,00[
kaupungin myytéva omaisuus rakennusten osalta. kiinteistot ja asunto-osakkest seké  hyvaksyen liteen kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoa 266.056,70 euroa. Kumpula 20-455-10-252 kohdistuvaa ostotarjousta ja 2) ottaa kiinteiston Kumpula 20-
mukaisten h myynnin on merkattu saadun 455-10-252 ja mééréalan Kiinteistésta Salmela 20-422-4-251 pois myytavien
Kiinteistonvalitys Aninkaisen (olms(a valtuutti teknisen johtajan ja pysyvien vastaavien myyntivoiton ja ns. normaalin myynnin kohteiden listalta.
kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintazn litteessa esitettyyn hintaan; tavoitteen 250,000 euron erotus 16.056,70 euroa. Valittéjan
hyvaksyi Kiinteistonvalitys Aninkaisen tarjouksen Akaan kaupungin asuintonttien veloitus myynnisté oli 6.291,13 euroa. Eurovaikutus
4 niin, etta on oikeus sopia Aninkaisen kanssa huomioitu pysyvien vastaavien myyntivoitot - vlityspalkkiot.
kulloinkin myyntiin kohteista. korjasi
ehdotustaan siten, etté Asunto Oy Viialan Valkoapilassa sijaitsevan huoneisto-
osakkeen ja osoitteessa Marttilantie 2 sijaitsevan kiinteiston vahimmaismyyntihintoja
muutetaan korjatuissa litteissé (lite 3 ja 4) esitetylla tavalla.
TEKNINEN 2020| [TOIMENPITEET TOT 2020 _|HUOMIOITAVAA 2021 TOIMENPITEET [TOT 2021 |[HUOMIOITAVAA
[Varikkosehitys: Selvitetaan kaupungin varikkotoimintojen 0 [Varikkos ehitys tehty. Jatketaan valmistelun selvityksen pohjalta 750 000) s 2020. Navico Oy n tekeman varikkoseltyksen pomjalta tekninen lautakunia 0.00[
nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarestaa palvelu paitti 28.4.2021 § 46 valita pohjaksi
\arikoista luowitaan, varikko siittyy yhteisiin wiokratioihin, wokratilat remontoidaan
toimintaan sopiviksi ja vaihtoehdon 3: Molemmista varikoista luowitaan, rakennetaan
uusi varikkokiinteisto. Jatkoselvityst tehtiin. Tekninen lautakunta paatti 23.9.2021 §
104 palauttaa asian uudelleen valmisteluun. Jatkokasittelyssa 24.11.2021 § 143
tekninen lautakunta pétt, etta kaupungin taloudellinen tilanne huomiciden
\arikkotoimintoja ei tassa aiheessa yhdistetd, koska rtkaisula oi pystyta
talouden
Varikkosehityksen jatkotyGsts jatkuu v. 2022 talousaniopaatoksen mukaisesti:
"Varikkotoimintojen jarjestémiseksi tehdééin ensin strateginen suunnitelma palvelujen|
ja hankintojen jarjestamisesté. Tawitteena pidetén edelleen yhteen varikkoon
siirtymista. Tamé edellyttad strategista suunnittelua; linjataan mité oma tuotanto
tekee, mihin keskittyy ja milli resursseilla. Sehitetzn, mité palveluja ja miten niita
ostetaan markkinoilta. Strateginen suunnitelma esitetan valtuustolle vimeistaan
syyskuussa 2022."
0 Valtuusto paatti 18.12.2019 § 77, elta Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi Mikali keskuskeittion toteutuminen vingstyy alkuviodesta 0 Ks. 2020. Kaupunginhalilus paat 22 s 2021 § 241 hy\aksya keskuskeittion 0.00[
keskuskeittic ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen palielutuotantomalli muodostuu uudesta keskuskeitticsta seka kaytettéviss olevien 2023 aiheuttaa se investointi-/korjaustarpeita olemassa kintail julkaistiin 23.6.2021 ja
poistuman my®ta./ Rakennetaan keskuskeittid ja omaa mukaan ja raaka- oleviin valmistuskeittisinin. tarjousaika padttyi 31.8.2021 klo 12. Kaupungmha\lv(us paatti 12.10.2021 § 317 alita
toimintaa aineista lahiruoka Valmistuu 2023. on hyvaksytty ja NCC Suomi Oy:n. kéynnistyy 5/2022 ja keskuskeittio
mukaan my6s markkinoita aterioiden valmistuksessa oman suunnittelu kaynnistynyt. Valmistuu 5/2021
tuotannon rinnalla.
Yhteensa 707 500 521212,22 720 733,18
|vmeensé | Ml
Kaupunkikehitys
Sivistys
Tekninen
YHTEENSA
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KAUPUNKIKEHITYS

TOIMENPITEET

ITOT 2022 HUOMIOITAVAA
Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 0] [Elokuun alussa i imif maksettiin 50 123,19[E on huomioitu asian kokonaisvaikutuksena
myydéaén raakapuuterminaalin rakentamista varten. yhteensé 519.182,07 euroa + korot yhteensé 72.888,64 euroa, em. yhteensa kaupungin tuloslaskelman viimeiselle riville.
502.070,71 euroa. Lunastushinnasta kirjautui pysyvien vastaavien myyntiittoihin
97.428,11 euroa ja pysyvien vastaavien myyntitappioihin 120.193,50 euroa,
nettovaikutus myyntitappiota 22.765,39 euroa. Korot kirjautuivat muihin
. ihin. Asian L N M
riville on 50.123,19 euroa.
Maa-alueen myynti tagjamista 0| Kaupunkikehitysjohtaja paatti 8.12.2021 § 103 myyda noin 10,4 ha:n magra-alan 8819,39|
tilasta Kivimaa 20-420-5-0 hintaan 72.000 euroa, seka allekirjoittaa kauppakirjan
i i 16.6.2020 § 216 i. Ao.
kauppa toteutui alkuwionna 2022 ja siité kirjautui pysyvien vastaavien myyntiwittoa
8.819,39 euroa
aktivointi Vied&én 0) K: on avattu kirj j ja 100 907,00(Et on huomioitu
kuten i suoraan kirjataan projektinumeroille ja siten ne voidaan kohdistaa hankkeille. eurojen mukaan.
josta ne hankkeen
valmistuttua.
Yhteensa 0| 159 849,58
[svisTYs I 2022 TOIMENPITEET [TOT 2022 [HUOMIOITAVAA
Parmacot: 1 optiowoden kayttdonotto ja vuokrien jaksotus -371 700 Ks. 2020 0,00]
jaljella olevalle jalle (vi osalta wiok il
péttyisi lokakuussa 2022)
|E Akaaseen 2020- 37 500| Ajanjaksolta 1-12/2022 ei ole Saastoa a 0,00| 2023 paat
2021 ja 2021-2022 aikana wosiluokille 0-9. Teoreettinen i 2021 k& myés talouden i
sadsts, joka kertyy henkilokohtaisten awstajien ja on ollut kéytéssé lukuwioden loppuun (4.6.2022) asti. Kesékuussa jarjestetty olisi
olisi kesaajan hoito on toteutettu toimien ja virkojen
lukuwuosien osalta yhteensan. 150.000 euroa. lukuméran mukaisesti. Loma-ajan hoito on jarjestetty vakinaisella uudelleenjarjestelyjen kautta. Samassa yhteydessa
koulunké&ynninohjaajahenkil6stolla, jotka ovat kesélld tdissé. Huomioitava on, etta kasiteltiin my6s sivistystoimen 1.1.2023 voimaan tullutta
oppilaiden oppimisen tuen tarpeet ovat lisa&ntyneet koronaepidemian aikana. uutta organisaatiomallia. Saastdtoimenpiteita ei pagtetty
Kustannusten nousua on saatu hillittya toteuttaa, mutta
] 4 ja o ia awstajia r aallikon ja kahdella
Muutos lis&é tuen ja
seka edistaa tydhyvinvointia. Lukuwosi 2022-2023 kéynnistettiin uuden ohjaajamallin
mukaisesti. Henkilokohtaisia awstajia ei ole, vaan kaikki toimivat
ja resurssin Saatua
palautetta tulkiten, muutos on hyvéd, mutta edellyttaa uuteen toiminta- ja
seka
Yhteensa -334 200)

0,00}
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TEKNINEN 2022 TOIMENPITEET ITOT 2022 HUOMIOITAVAA
Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen rakennusten poistoaika Ks. 2020 Vaikutus huomioitu talousarvioon 2022 valtuuston paatoksen
nostetaan 50 woteen, jolloin se vastaa Kiinteiston teknista 11.11.2020 § 59 mukaisesti.

ayttoikaa. K 6 kéyty lapi Poisto-
aika vastaa taulukon ylarajaa valittujen kohteiden osalta.
* valitut vanhat kohteet+kki koulu 607 900} 484 197,96
* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa Ks. 2021. Viialan liikuntahalli valmistui vuonna 2022. Valtuuston paatoksen 545 039,59
suunnitelmawosille) 11.11.2020 § 59 mukaan sen poistoaika on 50 wotta.
Kaupungin omistuksessa olevien 0 Ks. 2020. 0,00
erillisosakkeiden/pienyhtididen myynti: Myydasn kohteen

ja 100 %
Akaan ki t Oy:lle. Kohteista

pyydetéan hinta-aniot ja ne laitetaan myyntiin valittajan
toimesta.
Muu myynti: &&n muu 0 Selvitetty YPS:ss& maa y y 0,00|Kiinteistéjen paiitetyn YPSn myytavisté/purettavista
kaupungin myytéva omaisuus rakennusten osalta. itetaa ja myydaanko vai rakennuksista (Rasin puukoulu ja kivikoulu, Viialan

kiinteistonvalittajan toimesta.

3 lakoti, Aseman
puukoulu ja tiilikoulu (Kylmakoski), Marttilantie 2
(purkukuntoinen asuinrakennus)) pyydetty anvio- ja
K

ja OP-
Kodilta. Aninkainen ilmoitt, ettei jata tarjousta,
K

ja OP-Koti tarjoukset. Asia

TEKNINEN 2022 TOIMENPITEET TOT 2022 HUOMIOITAVAA
150 000 Valmistelua jatkettiin v. 2022, 2. vaihe. 0,00

nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarjestaa palvelu siirtyminen yhteen varikkoon. kasiteltiin

elokuussa ja esitettiin eteenpéin hallitukselle ja edelleen valtuustolle. Valtuusto

paatti 18.10.2022 § 265 merkita tiedoksi tehdyn varikkoselvityksen; linjata, etta

jatketaan il itta linjata, etta
tehtavien/ osalta linjataan
itté A, siirrettiin

suunnitelmakauden ulkopuolelle v. 2027 jalkeen.

IR . 0 Ks. 2020-2021. Keskuskeittion urakka ja 0,00
omaa toimintaa 5/2023. Ki ion kayttool liittyva i intojen ja
mysta./ ittic ja omaa henkiléstsn uudelleenorganisointi tehty.
toimintaa Hyédy
mukaan myds markkinoita aterioiden valmistuksessa oman
rinnalla

Yhteensa 757 900} 1029 237,55
Yhteensa 2022
[Kaupunkikehitys
Sivistys
Tekninen
'YHTEENSA
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AKAAN KAUPUNGIN TALOUDEN TASAPAINOT

021/ SEURANTA 2021

Vuositason

vaikutus, 1000 e

Muuta huol

[TOIMENPITEET

|TOT 2021 |HUOMIOITAVAA

1. Elematicin hallien yhtidittaminen, nettovaikutus 2021 16135  |Myydaan kiinteistot perustettavalle yhtiolle. Myos [Tojantiella sijaitsevan suuren 0 vuoden 2021 2. muutoksen
(Elematic-hallien yhtidittamisesta tulee tehda erilliset ji , joten selvitetaan Samalla selvitettiin ja jasen i tietojen
paatokset.) Vhteisen yhtion mahdollisuus osana kokonaisjérjestelya. osalta. Asiasta tehtiin konsultilla selvitys. Puskuritie 1:ss olevan varastohallin johdosta nettovaikutusta 303.200 euroa. Joulukuussa
osalta tilanne ratkeaa samassa yhteydessa. Valtuusto ptti 27.10.2021 § 109 vuoden 2021 talousarvion 3 muutoksen yhteydessi
Elematic Oyjille ji i iitta kohd, valituksen mybta
tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 2021, vihennettiin nettovaikutusta 1.526.600 euroa.
Puskuritiella olevan hallin vuokrasopimus oli
umpeutumassa 31.12.2021 ja sen osalta kaytiin myss
jatkovuokraneuvottelut sopimuksen mukaisesti.
Kaupunginhallitus pastti 7.12.2021 § 406 hyvaksya
paivitetyn vuokrasopimuksen.

2. Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, 20000 |Mahdolliset pellot, joiden myynti neuvoteltava [Va. kaupunkikehitysjohtaja paatti 26.4.2021§ 35 solmia yhdeksan 30.4.2021 0, uoden 2021 2. muutoksen

peltojen ja kiinteistdjen myynti. Vuokralaisten kanssa (Vuokrasopimukset katkolla ensi pasttyvan osalta uudet i 2021- yhteydessa ao. pysyvien vastaavien myyntivoittoarviota
keviina.) Jaljella olevat i lueet, sliseksi ajaksi. i vuodella kevadlle 2022, vihennettiin 1.350.000 euroa varovaisuuden periatteen|
Akaan vuokra-asunnoille myytavat kohteet, jotta viljelijoiden jo tehdyt investoinnit eivat mene hukkaan. iohdosta. Joulukuussa vuoden 2021 talousarvion 3.
kaupungintalon tontti. Rakennetut kiinteistot joiden Kaupunginhallitus pastti 22.6.2021§ 247 eraiden kil sjen ja y a0. pysyvien vastaavien
myynti siirtyy. Selvitykset ja mahdollinen myynti myynnista Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle kauppahintaan 67.000 euroa. Em. myyntivoittoarviota vahennettiin vield 575.500 euroa
tehdaan v. 2021 aikana. kaupasta on kirjautunut pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteens 65.670,47 Em. muutosten jalkeen ao. pysyvien vastaavien

euroa. Syksyn 2021 aikana selvitettiin viela myytavaksi esitettavat kohteet. myyntivoittoarvio oli 74.500 euroa. Kaupungin
Kaupunginhallitus pastti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien kerros- ja maapoliittinen ohjelma paivitettiin syksyn 2021 aikana ja|
(13kpl ja 6 kpl) myyntiin seké 23.11.2021§ 377 asiasta tehdaan péatoksia vuonna 2022.
i (1kpl) myyntiin. paatti
8.12.2021§ 103 myyda noin 10,4 ha:n mééré-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0
hintaan 72.000 euroa, seka
paatoksen 16.6.2020§ 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutuu
alkuvuonna 2022 jasiit kirjautuu pysyvien vastaavien myyntivoittoa 8.819,39
euroa.

3. Akaan Portin myynti 7336 Kiinteistd Oy Akaan kiertotieliittyman osalta Akaan Neuvottelut ovat vield aloittamatta. 0,00[ Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
kaupunki myy omat osakkeensa ulkopuoliselle ostajalle. yhteydesss 2o. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio
Kaupunki j43 vuokralle kunnes uudet tilaratkaisut ovat on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta. Ao.
Ioytyneet. myynnin valmistelu jatku, mutta se ei kohdennu

ainakaan vuodelle 2021.

4. Tietotalon myynti 330,0 Tietotalo (rakennus ja tontti) laitetaan myyntiin kun se Sote muutti kiinteistdsta kesalla 2021. Tiloissa tydskentelee vield 0,00|Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
on tyhjennetty. Sosiaali- ja terveyspalvelut muuttavat sekd jotka asian edetessd yhteydesss 2o. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio
uuteen hyvinvointikeskeskukseen 06/2020. Muut siirtyvit muualle. Kaupunginhallitus paatti 19.10.2021 § 342 muut asiat: on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta. Ao.
muuttavat Akaan Porttiin. Myynnin toteutus ja Selvitetaan nuorisotoimen tila-asia viipymatté ja tuodaan asiasta selvitys sekd myynnin valmistelu jatku, mutta se ei kohdennu
vaadittavat toimenpiteet selvitetsan sivistyslautakunnalle, ett hallitukselle. Tehdain tietotalon osalta selvitys ainakaan vuodelle 2021. Liséksi em. muutoksen
Kaupunkikehityksen toimesta. tilojen kéyttoon. poistot 22.600

merkitsi 9.12.2021§ 108 tiedoksi annetun selvityksen Tietotalon euroa vuodelle 2021. Mahdollisten uusien
toiminta- ja tydtilana seki esitti suunnitelmien mysta asiaan esitetédn valtuustolle

kaupunginhallitukselle, etté Tietotaloon sijoitetaan selvityksen mukaisesti tarvittaessa muutosta.

nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden toiminta- ja tydtilat. Asiasta tehdaan

paatoksis vuonna 2022

5. Kohdistamaton erd 477,0 Kohdistetaan myyntivoittoihin ja puretaan vuoden Kytkeytyy kiintedsti kohtaan 2. 0,00[ Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
aikana kun sisalts tarkentuu. yhteydesss 2o. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio

on poistettu johdosta.

Yhteensdi 51541  |Nailla toimenpiteilla saavutetaan 56.200 euron ylijaéma | | | |
vuonna 2021 65670,47]

VANHAN ALUAAMAN KATTAMINEN

Takoman hallin yhtiittéminen, nettovaikutus 1. vuosi 17422 Valtuusto pastti 11.6.2020§ 17 hyvaksya Koy Puskuritie 6:n 0,00[Vuonna 2021 teknisen toimen vastuualueelle

perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka 11.11.2020 § 60 myénté 80 tilahallinnon tehtavatasolle kohdentui yhtion hoito-ja
%:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintin pagomavastikkeitayhteensé 318.634,10 euroa, josta
3.723.000 euron lainalle kaupan toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 286.850,10 euroa oli vuoden 2021 hoito- ja
on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskinginen pasomavastikkeita ja 31.784 euroa vuodelle 2021
kiinteistoosakeyhti ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtislle kohdentuneita vuoden 2020 hoito- ja
teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja Muihin siséltyi
Puskuritie Puskuritie 6, 20594, 28.294,80 euroa. sisaltyi
tontin pinta-ala 30.442 m2ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm2 noin 14.018,96 euroa (yhtion v. 2021
3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 143.200 euroa. Em. kauppa maksama médr).
toteutui 31.12.2020, joten vuodelle 2020 kohdentui myynnisté pysyvien
vastaavien myyntivoittoa yhteensa 2.10.205,03 euroa. Jatkossa kaupunki
maksaa yhtion vastikkeet kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset
vuokratulot. Kesalla vuoden 2021 aikana toimistotiloissa ollut kotihoitoyksikks
muutti hyvinvointikeskukseen ja ao. tila pitaisi saada vuokrattua. Vuokralaisen
haku on kéynnissa.
35353  [Selvitetaan ja mahdollisesti erillisin paatoksin Neuvottelut ovat viela aloittamatta. 0.00)

toteutetaan kaupungin 100% omistukseen tulevan

kehitys/elinkeinoyhtion perustaminen.Yhtion tehtavina

on omistaa, jalostaa ja vuokrata teollisuustiloja seké

yhtio ostaa
keskeiset Akaa Pointista ja ABC:n alueelta
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Raw

AKAAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2022

Vuosi 2020 tulee jaamaan historiaan maailmanlaajuisen Korona-pandemian vuoksi. Historiaa tehtiin myos vuonna 2021 sen
oltua kokonaisuudessaan Korona-pandemian siivittama vuosi. Vuonna 2022 jouduimme edelleen elamian pandemian kes-
kelld ja sen ehdoilla, vaikka rajoituksia purettiinkin ja paasimme niin tyossa kuin vapaa-ajallakin pikkuhiljaa palamaan arkeen
ja sen normalisoitumiseen. Tilanteet ovat edelleenkin vaatineet nopeaa reagointia, sitd kuuluisaa ketteryytta, jota on tarvittu
entista enemman. Se on vaatinut meilta kaikilta joustavuutta, uuden oppimista ja varmasti myos asioiden asettamista uusiin
arvoihin. Tyon muutos on ollut vieldkin nopeampaa kuin mitd olemme osanneet odottaa.

Kertomusvuotta savytti myos helmikuussa alkanut sotatilanne Ukrainassa ja mukanaan tuomat uhkakuvat. Kevaan kuluessa
my6s tyomarkkinatilanne vaikeutui, koska toimintaa rajoitti erityisesti hoito- ja hoiva-alan lakkouhkat, ylityo- ja vuoronvaih-
tokiellot.

Myos kilpailu osaavasta ja riittavasta tyovoimasta savytti vuotta 2022, mika nakyi erityisesti sote-tehtavissa.

Kertomusvuonna tyostettiin myos sote-henkiloston siirtoa Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Valmistelu kiihtyi syksysta lahtien
aiheuttaen huomattavasti lisityota osalle henkilostoamme. Huolta aiheutti myos siirtyvan henkiloston keskuudessa huoli
tulevasta.

Sairauspoissaolojen maarankin suhteen kertomusvuosi jaa varmasti koko valtakunnassa historiaan niiden poikkeuksellisen
kasvun vuoksi. Suurimpana syyna voidaan pitaa Covid-19 pandemiaa. Sairauspoissaoloihin vaikutettiin varhaisen valittamisen
ja aktiivisen tuen toimintamallin kayttoa tehostamalla. Aktiivisessa tuessa selvitetadn yhteistyossa tyoterveyshuollon, esihen-
kiloiden, henkilostopalveluiden ja tydsuojelun edustajien kanssa, miten tyossa selviytymista voisi tukea pitkien poissaolojen
jalkeen, onko tyooloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki tyonantajana voisi osaltaan tukea ja kannustaa henkilostoa
omaehtoiseen terveydestd ja kunnosta huolehtimiseen. Varhaisen vilittamisen ja aktiivisen tuen toimintamalliin lisattiin mm.
ohjeistus tyohon paluun tuesta.

Kertomusvuonna vakiinnutettiin “Tuunatun tyon” malli, jonka avulla pyritdan parantamaan henkiloston tyossa jaksamista
muokattua/korvaavaa tyota tarjoamalla. Samoin vakiinnutettiin etityon tekeminen ja normaaliolojen ohjeistus tuli voimaan
vuoden 2022 alusta lukien. Uudessa ohjeistuksessa etatyon viikoittaista maaraa ei rajoiteta ja hybridityd on myos mahdollista.
Raportoinnin mukaan kertomusvuoden aikana etatyota teki |15 (149) henkiloa yhteensa 3.584 tyopaivad (5.471). Tuunattua
tyota teki kertomusvuonna | | henkiloa (31) yhteensa 219 paivaa (608).

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan takautuvasti 1.5.2022 lukien ollen voimassa 30.4.2025 saakka. Kolmen vuoden
sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustan-
nusten on arvioitu nousevat keskimaarin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa.

Ensimmainen yleiskorotus toteutettiin 1.6.2022 ja toinen 1.10.2022 lukien. Jarjestelyeria ei ollut kaytettavissa lukuun otta-
matta varhaiskasvatuksen opetushenkilostoa.

Kertomusvuoden paittyessa Akaan kaupungin henkiloston kokonaismaard oli 985 (31.12.2021 985), henkilotyovuosina
947 (945). Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 766 henkiloa (726), maaraaikaisia oli 190 (240). Kaupungin henkiloston koko-
naismaara pysyi samana edelliseen vuoteen verrattuna (-10). Edellisvuoteen verrattuna vakituisten maara lisaantyi 40 henki-
lIolla (-31), mutta maaraaikaisten maira vahentyi 50 henkilolla (+17). Maaraaikaisten osuus koko henkilostosta oli
19,29 prosenttia (22,37 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta oli 14,62 % (14,82 %), joista 1,62 % henkiloa (1,93 %) oli osa-

Kaupungin koko henkilostosti naisia on 88,25 prosenttia (88,60 %).

Vakituisen henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden paittyessa 48 vuotta, sama kuin edellisenakin vuonna. Koko henkilosto
on keski-ialtaan noin vuoden nuorempaa kuin vakinainen henkilosto. Naisten ja miesten keski-iassa ei kuitenkaan ole olen-
naista eroa.

Koulutuspaivia vakinaista henkilostod kohden oli keskimaarin 1,90 paivaa (2,80). Koulutuspaivien maara vakinaisen henkilos-
ton osalta on raportoinnin mukaan vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 0,90 paivalla henkiloa kohden.

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta kohden oli keskimaarin 23,55 kalenteripaivaa (17,32), tyopaiviksi
muutettuna noin |5 paivaa. Niiden mdara on vuoteen 2021 verrattuna lisdantynyt 6,23 paivalla. Lyhyiden sairauspoissaolojen
maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) on myos lisaantyneet edelliseen vuoteen verrattuna, itse
asiassa niiden maara on tuplaantunut, kun edellisend vuonna nousu oli vain noin 300 paivaa.

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jai elikkeelle 31 (25) henkiloa, joista vanhuuseldkkeelle jadgvien maira oli 23 (22)

henkiloa. Akaan kaupungin eldkoityminen on vahan alhaisempaa kuin kunta-alalla keskimaarin. Elakepoistumaennusteen mu-
kaan elakoityminen vahenee tulevina vuosina jonkin verran.
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Henkilostomenot olivat kertomusvuonna 46.586.321,44 euroa (46.010.273,00), lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
1,25 prosenttia (2,84 %). Niiden osuus toimintakuluista oli 33,66 prosenttia (37,74).

Pandemian ja muiden edelld mainittujen uhkien vaatimia muutoksia kyettiin toteuttamaan nopeasti, mika kertoo henkiloston
vahvasta osaamisesta ja sitoutumisesta tyohonsa. Selviydyimme vuodesta hienosti ja kiitos siita kuuluu muutoskykyiselle ja
joustavalle henkilostollemme, joka otti vastuun turvallisesta ja tuottavasta tyoskentelysta ja kykeni tyossaan sailyttamaan
keskittymisen olennaiseen Koronan muuttamassa maailmassa.

Lopuksi kiitan viela kaupungin henkilostoa ammattitaitoisesta ja osaavasta tyostd kaupunkilaisten hyviksi. Toivotan kaikille

terveytta ja jaksamista vaativissa tehtavissa ja uskon vakaasti, ettd yhdessa selvidmme myos tulevaisuuden haasteista. Akaan
kaupungilla on hyva ja hieno henkilosto.

Briitta-Liisa Sinivuori
henkil6stojohtaja
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I. Henkilostopalveluiden palvelusuunnitelman toteutuminen vuonna 2022
Henkil6stopalvelut palvelusuunnitelma

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittdd henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallin-
nolliset tukipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeis-
tamisesta ja ndiden toteuttamisen tukemisesta esihenkilGille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin
tyosuojelupaillikkona ja hallintotoimen toimialajohtajana.

Henkiléstopalveluiden palvelusuunnitelman perusteet/olennaiset tapahtumat kertomusvuoden aikana

Henkilostopalveluissa on keskitytty erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tih-
taavien toimenpiteiden toteuttamiseen. Mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi on toteutettu koko organisaation tasolla
tyokykyjohtamiseen panostamalla aktiivisia ennaltaehkiisevia toimenpiteita. Lisaksi henkilostopalveluilla on ollut merkittava
rooli henkilostorakenteen ja sen maaran arvioinnissa ja muutosten suunnittelussa seka riittavan henkilostoresurssin varmis-
tamisessa.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkoi edelleen Terveystalo Oy. Yhteistyoti tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatkettiin
siten, etta painopisteena oli tyoterveyshuollon panostukset erityisesti ennaltachkaisevassa toiminnassa ja tyokyvyn yllapitami-
sessa. Pitkittyneissa tyokyvyttomyystilanteissa pyrittiin 16ytamaan nopeammin pysyvia ratkaisuja. Esihenkiloita tuettiin edel-
leen varhaisen puuttumisen ja aktiivisen tuen toimintamallin kaytossa. Akaa paasi mukaan Kevan kutsuhankkeeseen, jossa
tavoitteena on esihenkildiden tyokykyjohtamisen kaytinnon tukeminen. Hankkeeseen liittyen esihenkil6ille jarjestettiin kaksi
varsinaista tyopajaa. Hanke jatkuu vield vuoden 2023 loppuun saakka. Lisdksi esihenkiloille on jarjestetty keskitetysti kolme
"esihenkilotreenid", joiden avulla on vahvistettu ja kehitetty esihenkildiden osaamista pdivittdisjohtamisessa ja tarjottu mah-
dollisuus vertaistukeen. Lisaksi koko henkilostolle jarjestettiin tyoyhteisokoulutusta.

Koko henkilostolle suunnattu tyohyvinvointikysely toteutettiin loka-marraskuussa. Kokonaisarvosana heikentyi vuoden 2020
kyselyyn verrattuna marginaalisesti ollen 7,71. Esihenkilot kavivat tulokset lapi oman henkildstonsa kanssa ja laativat niiden
perusteella yksikkonsa kehittamissuunnitelmat.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyi 20.000 euron maararaha henkiloston kannustamiseen ja palkitsemiseen
(kannustava palkkaus 18.000 euroa ja pikapalkitseminen 2.000 euroa). Kannustava kertapalkitseminen toteutui joulukuussa ja
pikapalkitseminen koko kertomusvuoden ajan.

1.5.2022 alkoi uusi sopimuskausi, joka jatkuu 30.4.2025 saakka. Yleiskorotukset maksettiin kaikilla sopimusaloilla 1.6.2022 ja
1.10.2022 lukien. Paikallisia jarjestelyeria ei ollut kaytossa lukuun ottamatta OVTES:n G-osiota (varhaiskasvatus), jossa jatket-
tiin palkkarakenneuudistusta. Henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelma paivitettiin kesakuussa 2022.

Aktiivietuihin ja muuhun tyokyky- ja tyohyvintoimintaan oli keskitetysti varattu 60.000 euroa. Edellisten lisaksi tasta maara-
rahasta katettiin mm. henkildston huomioiminen.

Kaupungin palveluksesta irtisanoutuville tehtiin sihkoinen lihtokysely. Vastauksia saatiin 63 lahtijaltd. Ohjeistus paivitettiin
tammikuussa 2022 ja kaytiin lapi mm. esihenkildinfossa.

Tyohyvinvointikoordinaattorin vakanssi vakinaistettiin vuoden 2022 alusta lukien. Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtavana
on kaupungin henkiloston tyohyvinvoinnin edistaiminen ennaltaehkaisevasti yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin palveluksesta siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen yhteensi 437 henkiloa,
joista 366 oli vakinaisia ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevia 71. Esihenkiloita naista oli 22. Kesalla 2022 annettuihin
tietoihin verrattuna siirtyneen henkiloston maara lisaantyi tuntuvasti osittain sen vuoksi, etta ohjeistus muuttui kertomus-
vuoden lopulla maaraaikaisten palvelussuhteiden siirtoon liittyen. Henkilostopalveluista siirtyi yksi palkkasihteerin vakanssi
hyvinvointialueelle. Yleinen tiedottaminen ja yhteistoiminta siirtoon liittyvista asioista oli vilkasta koko kertomusvuoden ai-
kana. Lisaksi siirtoihin liittyva muutoshallinta kuormitti darimmaisen paljon palkkasihteereita.
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Henkil6stopalveluiden tuotantotavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen painopiste ja paamaddrd: Akaan henkilosto viihtyy tyGssddn

Henkiloston maara
vastaa palveluraken-
netta.

Hyviksyttyjen toimintamalli-

nen (varhainen tuki, tuunattu

tyo) kayton aktiivinen seu-

ranta

- seurataan tyoterveys-
neuvottelujen mairien
toteutumista

- seurataan tuunatun
tyon kayttod ja maaria.

ePassin kayton lisaamisella
aktivoidaan henkiloston fyy-
sistd, psyykkista ja sosiaalista
jaksamista.

Henkilostokyselyjen toteu-
tus ja tulosten aktiivinen
seuranta, arviointi ja suunni-
teltujen toimenpiteiden to-
teutuminen.

Kaupungin oman palvelura-
kenteen paivittaminen jaljelle
jaavia toimintoja vastaavaksi.
Henkildston sitouttaminen
sote- yms. muutoksiin.

2021 verrattuna.

Varhaisen tuen mallin aktii-

visen kayton myota vaikute-

taan henkiloston tyossa jak-

samiseen ja sen tukemiseen

- tyoterveysneuvotteluita
60 kpl/vuosi

- tuunattua tyota 400 pv.
vuosi.

Tavoitteena ePassin arvoksi
vahintdan 45 euroa/ vuosi.

Tyoyhteisokoulutuksia to-
teutetaan koko henkilostolle
4 kertaa vuodessa.

Esihenkilotyohon ja johtami-
seen liittyvia koulutuksia 3
kertaa vuodessa.

Toimiva ja jatkuva yhteistoi-
mintamenettely, neuvotte-
luita tarpeen mukaan, vahin-
tddn 6 kertaa vuodessa.

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

2022 2022
Tyohyvinvointi li- Sairauspoissaolojen maaran Sairauspoissaolopaivien va- Sairauspoissaoloja on seurattu nel-
saantyy. tilastollinen seuranta. hennys | pv./hl6 vuoteen jannesvuosittain. Sairauspoissa-

olojaoliv. 2022 22,41 pv./hlo,
6,12 pv./hlo enemman kuin vuonna
2021. Ei toteutunut suunnitellusti.

Tyoterveysneuvotteluita 43 kpl.
Tuunattua tyota teki vuonna 2022
I'l henkiloa yhteensa 219 paivaa.
Toteutui osittain.

ePassin arvo nostettu 70 euroon ja
palveluvalikoimaan lisatty hieronta
(jaosto17.11.2022/§ 112). Toteutui
suunnitellusti.

Vuonna 2022 ePassia kaytti vihin-
taan kerran 565 henkilod, kaytto-
aste 52,1 %, kulut 20.641 euroa.

Tyoyhteisokoulutus itsensa johta-
misesta muutoksessa 15.11.2022.
Toteutui suunnitellusti.

Esihenkilotreenit tyokykyjohtami-
sen kehittamisesta 22.3.2022,
17.5.2022 ja 29.9.2022, jatkuu
vuonna 2023. Toteutui suunnitel-
lusti.

Viralliset yhteistoimintaneuvottelut
17.2.2022, 10.8.2022 ja
30.11.2022, epivirallista yhteistoi-
mintaa jatkuvasti, kaupungin omat
infotilaisuudet siirtyvalle henkilos-
tolle 13.1.2022, 23.3.2022 ja
23.5.2022, asiaa kasitelty yhteis-
tyotoimikunnassa viisi kertaa. To-
teutui suunnitellusti.
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2. Henkilostopanokset
2.1. Henkil6ston mdird

Henkiloston maaralld tarkoitetaan vuoden lopussa voimassa olevia paatoimisia palvelussuhteita. Paatoimiseksi katsotaan
henkilo, jonka viikkotyoaika on vahintdan |9 tuntia (opettajien paatoimisuus maaritelldan eri tavalla). Henkilostomaarassa
on mukana myos ne viranhaltijat/tyontekijit, jotka eivit ole aktiivityossa, mutta heidan palvelussuhteensa on voimassa.

Henkilostomairai ohjattiin edelleen tayttolupamenettelyn avulla, 1.8.2015 lukien tayttolupa on tullut hakea myos vahintaan
puoli vuotta jatkuville mairaaikaisille palvelussuhteille. Tayttolupamenettelya kevennettiin vuonna 2019, kun kaupunginhal-
lituksen henkilostojaosto siirsi paatosvallan henkilostojohtajalle sellaisten vakanssien tayttolupien osalta, joiden palkkaus-
maariraha sisaltyy kuluvan vuoden talousarvioon. Tayttolupamenettelyssa kaytetdan sahkoista jarjestelmaa.

Akaan kaupungin koko henkiloston maira 31.12.2022 oli 985, sama kuin vuoden 2021 paittyessakin. Luvussa ovat mukana
seka vakinaisessa ettd mairaaikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevat henkilot seki palkkatuella palkatut ja oppisopimus-
suhteessa olevat henkilot. Maaraaikaisessa, alle |3 paivaa kestivassa palvelussuhteessa 31.12.2022 yhteensa 10 henkiloa (20).

Koko henkilostosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 766 henkiloa (726) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 190 henkiloa
(240), ao. luvussa ei ole huomioon otettu palkkatuella palkattuja eikd oppisopimussuhteessa olevia henkiloitd. Vakinaisen
henkiloston maara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna 40 henkilolla (3 1), maaraaikaisen henkiloston vahennys oli 50 hen-
kiloa (17). Maaraaikaisen henkiloston osuus kokonaishenkilostosta oli 19,29 % (24,37 %). Osa-aikaisia koko henkilostosta
oli 14,62 prosenttia (14,82 %), joista 1,62 %/16 henkilod oli osa-aikaeldkeldisia (1,93 %/19 hld). Palkattomalla virka- tai
tyovapaalla oli tilastointipdivana 66 henkiloa (78) henkiloa.

- sess s s Oppi-
Toimiala Vuosi Vakitui- Maa.raal- Palldaa- sopi- Yhteensd | Naiset Miehet
set kaiset tuella
muksella
2022 16 2 2 20 17 3
2021 13 4 2 19 16 3
2020 27 2 2 | 32 27 5
Hallintotoimi
2019 28 | 2 31 27 4
2018 27 3 30 27 3
2017 29 4 33 30 3
2022 21 6 14 41 24 17
2021 I8 6 12 36 19 17
Kaupunkikehitys-
toimi 2020 I5 2 8 25 15 10
2019 I | I 13 8 5
2018 I I 5 6
2017 13 3 16 6 10
2022 347 60 2 5 414 393 21
2021 337 80 I 3 421 396 25
2020 338 89 427 404 23
Perusturvatoimi
2019 371 104 9 2 486 459 27
2018 376 109 I5 | 501 471 30
2017 396 104 16 516 486 30
2022 287 106 5 398 346 52
2021 259 135 394 345 49
2020 271 116 387 340 47
Sivistystoimi
2019 279 90 369 320 49
2018 283 69 352 300 52
2017 290 57 347 299 48
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2022 95 16 | 112 79 33
2021 99 15 | 115 83 115
2020 106 14 4 124 89 35
Tekninen toimi
2019 100 24 | 125 94 31
2018 102 25 127 92 35
2017 106 26 2 134 100 34
2022 766 190 24 5 985 859 126
2021 726 240 16 3 985 859 209
2020 757 223 14 | 995 875 120
Yhteensd
2019 789 220 13 2 1024 908 116
2018 799 206 15 | 1021 895 126
2017 834 194 18 1046 921 125

(Lahde: Populus-raportti; Perhe- ja omaishoitajat ovat raportoinnin ulkopuolella, koska eivit ole palvelussuhteessa
kaupunkiin. Henkiloa ei ole ilmoitettu mairaaikaiseksi, jos hanella on maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen
virka- tai tyosuhde.)

Toimialoittain tarkasteltuna perusturvan toimialalla tydskentelee 42 % koko henkilostosta (42,7 %). Sivistystoimen osuus on
40 %. Hallintotoimen henkiloston maira on pienin eli vain noin 2 % koko henkilostosti, teknisen toimen henkiloston osuus
kokonaishenkilostosta on vajaa 12 % ja kaupunkikehitystoimen osuus reilu 4 %.

Akaan kaupungin henkilosto palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin, maaraaikaista henki-

10stod otetaan vain laillisin perustein valttamattomaan tarpeeseen ja lyhytaikaiset sijaisuudet pyritaan hoitamaan ensisijaisesti
sisdisesti esimerkiksi tyévuorojarjestelyin. Toimialojen esihenkildiden edellytetaan maaraaikaista henkilokuntaa palkatessaan

kiinnittamaan erityista huomiota perusteiden laillisuuteen.

Maaraaikaisesta henkilostosta lahes yli 90 prosenttia tyoskentelee perusturvatoimen ja sivistystoimen toimialalla.

Henkilosto toimialoittain 2022
400
350
300
250
200
150
100

50

W Vakituiset W Madra-aikaiset M Palkka-tuella Oppisopi-muksella
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Maiidrdaikaisuuden perusteet 31.12.2022

Mdairdaikaisuuden peruste Henkilolukumaira

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Lakisaateinen perhevapaa 18 18 15 23 19 17
Vuosiloma 13 16 21 I 7 8
Palkkatuki 18 I5 13 14 16 24
ll:lel::,:;én luonteesta johtuva 20 7 s 36 3 2
Sairausloma 19 14 13 7 6 4
Maaraaikainen (ei sijainen, il-
manvakanssinumeroa, maaraai- 30 24 28 36 38 36
kaiset tuntiopettajat)
Avoimen vakanssin hoito 15 17 22 25 47 25
Vuorotteluvapaa | 2 | 3 2 2
Osa-aikaelake 6 5 5 3 3 |
Muu sijaisuus 24 43 35 31 30 25
Kausiluonteinen tehtava | 0 | | 6 0
Oma pyynto 9 8 10 3 I 5
Projektiluonteinen tehtava 2 6 2 2 4 12
Oppisopimussuhde 0 | 2 | 3 5
Palkaton virkavapaus/tyoloma | 3 3 5 4 0
Kuntoutustuki 2 3 2 | I 0
:Eriukli;](:stzza perustetta tyosopi- 10 13 2 | ) 8
tOu \r;gaa;;srz;astizuudistu ksesta joh- 5 ) 4 0 0 2
Toiminnan vakiintumattomuus 4 17 28 22 28 15
Opintovapaan sijainen 14 8 13 13 10 8
Kelpoisuus puuttuu 0 0 0 0 I |

Niiden maaraaikaisten, joiden palvelussuhde kestaa yli kaksi viikkoa, osuus lukuun ottamatta palkkatuella palkattuja ja op-
pisopimussuhteessa olevia, oli kertomusvuonna 19,29 %. Vuonna 2021 heita oli 22,37 %. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maari on vdhentynyt yli 3 %:lla edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten muutosta (lisdys) kertomusvuoden aikana on tapah-

tunut avoimissa vakansseissa ja toiminnan vakiintumattomuudessa ja palkkatukien maarassa.

Henkiloston 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ikm

Vakinaiset 834 799 789 757 726 766
Miiriaikaiset 194 206 220 223 240 190
Tukitysllistetyt I8 16 I5 I5 19 29

ja oppisopimus

YHTEENSA 1046 1021 1024 995 985 985
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Henkil6stdé maaran kehitys vuosina 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vakinaisen henkiloston mdidrin kehitys suhteessa asukaslukuun vuosina
2018 - 2022
Toimiala vuosi 2018 vuosi 2019 vuosi 2020 | vuosi 2021 vuosi
tyontekijd/ | tyontekiji/ | tyontekiji/ | tyotekijd/ 2022
1.000 asu- 1.000 asu- 1.000 asu- 1.000 asu- tyotekija/
kas kas kas kas 1.000 asu-
kas
Hallintotoimi 1,63 1,75 1,69 0,38l 0,97
Kaupunkike-
hitystoimi 0,66 0,68 0,94 1,12 1,28
Perusturva-
toimi 22,64 23,18 21,13 21,06 21,07
Sivistys-
toimi 17,04 17,43 16,94 16,18 17,43
Tekninen
toimi 6,14 6,25 6,62 6,18 5,77
YHTEENSA 48,11 49,31 47,31 45,37 52,94

Vakinaisen henkiloston maara suhteessa asukaslukuun on lisaantynyt yli seitsemalla prosentilla kertomusvuoden aikana.

Eniten muutosta on tapahtunut sivistystoimessa henkiloston vakinaistamisesta johtuen.

2.2. Henkilotyovuodet

Henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkka henkiloston luku-
maara vuoden viimeisend paivana, koska henkiloston maara vaihtelee olennaisesti vuoden aikana. Osan vuotta kestineet tai
osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkilotyovuosiksi. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta
tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi hanen osa-aika-
prosenttiaan vastaavasti. Ylitoitd tai muulla tavalla tehtya normaalin tydajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilotyovuoden mairittely

HTVI: palveluksessa olopdivien lukumiara kalenteripdivina/365*(osa-aikapro- sentti/100) => tdissi koko vuoden
HTV2: palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaira kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100) => vihennetty palkat-

HTV3: palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot mukaan lukien vuosiloma seka koulutus) lukumaara kalente-

tomat poissaolot

ripdivina/365*(osa-aikaprosentti/|00) => tydssdoloaika (=vdhennetty kaikki poissaolot)

199




Akac

Henkil6tyovuodet palvelussuhteessa vuosina 2020 — 2022
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Miehet Naiset Yhteensd

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
HTVI 118,4 118,4 119,6 839,2 826,5 827,0 957,6 944,9 946,6
HTV2 1158 113,5 1155 791,0 780,6 784,4 906,8 894,1 899,9
HTV3 102,3 100,9 101,0 660,0 655,9 648,6 7623 756,8 749,6

Henkil6tyovuodet toimialoittain vuosina 2020 - 2022
Toimiala HTV I HTV 2 HTV3
2020 | 2021 2022 | 2020 | 2021 2022 | 2020 | 2021 2022

Hallintotoimi 34,2 21,6 21,0 33,9 21,2 20,9 28,7 18,2 18,1
Kaupunkikehitystoimi | 28,5 33,6 38,3 28,4 32,8 37,3 24,9 28,8 31,8
Perusturvatoimi 420,9 | 406 404,8 | 389,4 | 374,3 | 377,8 | 318,5 305 299,7
Sivistystoimi 351,3 | 367,2 | 370,9 | 336,3 | 351,8 | 353,4 | 294,3 | 310,7 | 310,0
Tekninen toimi 122,7 ( 116,5 ( 111,6 | 118,8 | 113,9 | 110,5 96 94,1 90,0

3. Henkil6ston rakenne

3.1. Naiset ja miehet

Vakituisesta henkilostosta oli naisia 88,25 % (88,6) ja miehia 11,75 % (11,4). Kokonaishenkilostostd naisten lukumaara on
859 (859) ja miesten 126 (126). Sukupuolijakauman muutoksista ilmenee, etta edelliseen vuoteen verrattuna miesten luku-
maara on hivenen lisaantynyt. Kuten kunta-alalla yleensa, niin Akaassakin, henkilostd on hyvin naisvaltaista. Kunta-alan hen-

kilostosta miesten osuus on keskimaarin viidennes.
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3.2. Henkiloston ikirakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ikd oli kertomusvuoden paattyessa tasan 48 vuotta (48,1). Vakinaisessa palvelussuhteessa ole-
vien naisten keski-ika oli 48 vuotta (48,2 v.) ja miesten 47 vuotta (47,2 v.). Kaikkien palvelussuhteessa olevien keski-ika oli
47 vuotta (46,2), mika on noin yhden vuoden alempi kuin vakinaisella henkilostolld

Edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisen henkiloston keski-ika on lihes sama. Kunta-alan keski-ika on keskimaarin 45 vuotta,
joten Akaan kaupungin henkilosto on kaikki palvelussuhteet huomioiden noin kolme vuotta vanhempaa kuin mita kunta-
alalla yleensa. Mairaaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa niin meilld kuin kunta-alalla yleensa.

IkéiSinvauo- Lukumaara %-osuus koko henkilostosta
v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2020 v. 2021 v. 2022
alle 30 107 106 89 10,75 % 10,76 % 9,04 %
30-39 178 166 190 17,89 % 16,85 % 19,29 %
40 - 49 289 292 267 29,05 % 29,64 % 27,11 %
50 -59 286 289 285 28,74 % 29,34 % 28,93 %
60 — 64 123 121 130 12,36 % 12,28 % 13,20 %
65jayli 12 I 24 1,21 % 1,12 % 2,44 %
Yhteensi 995 985 985 100 % 100 % 100 %

Kertomusvuonna koko henkilostossa 40-vuotiaita tai vanhempia oli 706 henkiloa (713) eli 71,67 % (72,39 %). Alle 30-vuo-
tiaita oli 89 henkiloa (106) eli 9,03 % (10,76 %). Yli 65-vuotiaita oli 24 henkiloa (11) eli 1,43 % (1,21 %).

Ikdjakauma 2022
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3.3. Henkiloston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paittyneiden palvelussuhteiden ja henkilostomairan vilista suhdetta, johon laske-
taan myos elakoitymisen johdosta paittyneet palvelussuhteet.

Vakinaisia virka- ja tyosuhteita paittyi kertomusvuoden aikana 100 (74). Lahtovaihtuvuusprosentiksi muodostui titen
10,19 % (9,85). Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 140 (43) ja ndiden osalta vaihtuvuusprosentti oli 18,28 % (5,92).
Vakinaisen henkildston nettovaihtuvuus oli siten 40 (-31) henkiloa.

Tyypillisimmat syyt palvelussuhteen paattymiselle olivat elakkeelle jadminen ja irtisanoutuminen.
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3.4. Lahtijakysely

Lahtohaastattelulla ja -kyselylla pyritadn selvittamaian muun muassa sitd, miksi viranhaltija/tyontekija irtisanoutuu kaupungin
palveluksesta. Naiden syiden selvittaminen on organisaation kehityksen kannalta olennaista. Parhaimmillaan lahtohaastattelu
hyodyntada molempia osapuolia ja toimii viimeisend osana tyohyvinvoinnin kokonaisuutta. Talloin viranhaltija/tyontekija ko-
kee tulleensa kuulluksi ja tyonantajalla on mahdollisuus saada oikeasti arvokasta hiljaista tietoa ja osaamista, mita lahtevalla
viranhaltijalla/tyontekijilli on annettavana. Lisaksi lahtohaastattelu antaa vield mahdollisuuden kiittaa lahtijad seka samalla
kerata hanelta palautetta tyoyhteison kehittamisen tueksi. Akaan kaupungin lahtohaastattelun toteuttamisesta vastaa omalta
osaltaan esihenkilo.

Akaan kaupungin lahtohaastattelumenettely on kaytossa kaupungin kaikissa tyoyksikoissa jo vuodesta 2019 lukien, mutta
kertomusvuoden alussa lahtohaastatteluprosessia vield kerrattiin ja tehostettiin.

Kyselyista ilmenee seuraavaa:

Vastaukset jakaantuivat toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vastausten jakaan-
tuminen

Hallintotoimi 16

Kaupunkikehitystoimi 17

Perusturvatoimi 17

Sivistystoimi 50

Tekninen toimi 0

31.3.2022 | 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022
%:a  vas- | %:avastaa- | %:a vastaa- | %:a vastaa-
taajista jista jista jista

Midrd 25 50 57 63
Tyytyvdisyys (tyytyvdinen tai melko tyytyvdinen)
Tyytyviisyys johtamiseen ja esihenki-
16ty6hon 71 80 60 83
Tyytyvdisyys tyoétiloihin, tyovilineisiin
tai jarjestelmien kiytettivyyteen

83 95 80 83
Tyytyvdisyys tyoaikajadrjestelyihin

92 95 70 83
Tyytyvdisyys palkkausjarjestelmdan ja
ty6paikkaetuihin 67 67 50 67

31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022
%:a  vas- | %:avastaa- | %:a vastaa- | %:a vastaa-

taajista jista jista jista

Pois lIihdon syitd
(kysymykseen vastanneet)
Mididrdaikaisuuden paattyminen 3 Il 0 0
Eldkoityminen 3 0 I I
Sisdinen siirto kaupungin palveluk-
sessa 3 0 0 0
Tyytymattomyys esihenkilotyohon

2 0 2
Muu syy (esim. toinen tyopaikka/ va-
kinainen tyopaikka, tyopaikan sijainti,
tyomatka, henkilokohtaiset syyt, tyo)

8 12 4 5

Lahtijakyselyssa oli lisaksi mahdollisuus kertoa tyoilmapiirista, haasteista, onnistumista seka esittda kehittamisehdotuksia ja
antaa muutoin palautetta.
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3.5. Elikoityminen

Kaupungin palveluksessa oleva henkil6sto voi KuEL-jarjestelman mukaan siirtya vanhuuselakkeelle, osittaiselle varhennetulle
vanhuuselakkeelle, osatyokyvyttomyyseliakkeelle, osakuntoutustuelle, tyokyvyttomyyselidkkeelle, kuntoutustuelle ja tyoura-
elakkeelle. Vanhuuselike on kuntatyontekijan ensisijainen reitti elikkeelle.

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Uudistuksessa vanhuuselikeikda nostetaan vaiheittain 65 vuoteen siten, etti vuonna
1962 syntyneet ovat ensimmainen ikaluokka, jonka vanhuuselikeika on 65 vuotta. Elakeuudistuksen merkittavan tavoitteena
on tyodurien pidentaminen. Keskeisinta tyourien pidentimisen kannalta on elakeikirajojen nosto ja niiden sitominen elinajan-
odotteen kehitykseen. Henkilokohtainen eldkeika 63 - 65 ikavuoden vililld sdilyi ennallaan. Tyossa voi edelleen jatkaa 68-
vuotiaaksi saakka. Tyossa jatkaminen tarkoittaa suurempaa elaketta, kun taas elakkeelle jaaminen ennen henkilokohtaista
vanhuuselikeikaa pienentaa elaketta.

Uudistuksessa varsinainen osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittain varhennettu vanhuuselike. Uutena elakelajina tuli tyo-
uraelake. Tyokyvyttomyyselike ja osatyokyvyttomyyselake sailyivat ennallaan, eivatka niiden myontamiskriteerit muuttu-
neet.

Uudistuksesta johtuen elikkeelle jadmisen ennustettavuus on heikentynyt. Nayttda kuitenkin siltd, etta ainakaan tassa vai-
heessa ei ole suurta kiinnostusta jatkaa henkilokohtaisen elakeiin jalkeen.

Kertomusvuoden aikana kaupungin vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston eldkoityminen oli seuraava:
- vanhuuselakkeelle henkiloa 23 (22)

- tyokyvyttomyyselakkeelle (kokoaikainen, osittainen, kuntoutustuki) 8 (3)

- yhteensi 31 (25).

Vanhuuselikkeelle jdaneiden keski-ikd oli 64,67 vuotta (64,5 v.). Kaikki elikemuodot huomioon ottaen elikkeelle jadneiden
keski-ika oli kertomusvuonna 62,65 vuotta (63,4), joten elidkkeelle jaamisika on laskenut vajaalla vuodella.

Kertomusvuoden osalta eldkoitymistilastosta voidaan paatella, etta tyourien pidentaminen on elakoityminen ei ole toteutu-
nut toivotulla tavalla. Vanhuuselidkkeelle jadvien henkildiden maara on noussut yhdelld edellisestd vuodesta, mutta elikkeelle
jaamisika on laskenut noin vuodella. Myo6s tyokyvyttomyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle jaaneiden maara on noussut kolmella
henkilolla.

Elakoityneitd koko henkilostosta oli 3,15 % (2,53), mika tarkoittaa eldkoitymisen lisaantymista edelliseen vuoteen verrattuna.
Kunta-alalla vuosittainen elikepoistuma vuodessa on keskimaarin 3,0 %. Ennusteen mukaan Akaan kaupungin organisaatiosta
elakoityvien maari vahenee tulevina vuosina jonkin verran ollen kunta-alan keskimaardista maaraa pienempi.

Elakoitymisen ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioon
otettu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Elakoitymisennuste vuosina 2023 — 2031 on seuraava (KuEL ja VaEL):
- v. 2023: vanhuuselakkeelle 3,01 %, kaikki elakemuodot 4,13 %
- . 2024: vanhuuselakkeelle 2,78 %, kaikki elakemuodot 3,88 %
. 2025: vanhuuselakkeelle 2,57 %, kaikki elakemuodot 3,83 %
. 2026: vanhuuselakkeelle 2,19 %, kaikki elikemuodot 3,21 %
. 2027: vanhuuselakkeelle 2,38 %, kaikki elakemuodot 3,37 %
. 2028: vanhuuselakkeelle 1,73 %, kaikki elakemuodot 2,24 %
. 2029: vanhuuselakkeelle 2,42 %, kaikki elakemuodot 3,38 %
. 2030: vanhuuselakkeelle 1,73 %, kaikki elakemuodot 2,70 %
. 203 1: vanhuuselakkeelle 2,06 %, kaikki eladkemuodot 2,95 %.

V.
V.
V.
V.
V.
V.
V.
V.

Henkiloston eldkkeelle jaaminen hyodynnetdan mahdollisuutena henkilostorakenteen uudistamiseen ja tyon tuottavuuden
parantamiseen. Elakepoistuman myonteisia vaikutuksia ovat keski-ian aleneminen, jonka myota koulutustaso, muutosvalmius
ja innovatiivisuus saattavat parantua. Myonteisena puolena voidaan nahda myos tehtavien uudelleenjarjestelymahdollisuudet
ja toiden monipuolistuminen. Toisaalta taas organisaatiosta poistuu paljon hiljaista tietoa.

3.5. Eldkemaksut

Elakekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin. Tyonantajan KuEl-eladkemaksut koos-

tuvat

- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia

- elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista elakkeista, jotka ovat karttuneet jasenyhtei-
son palveluksessa ennen vuotta 2005

203



Akﬁaf

Maksut %-osuus
1.000 euroa palkkakustannuksista
v.2020 | v.202I v.2022 | v.2020 v. 2021 v. 2022

Elakemenoperusteinen
maksu 1.690 1.688 1.645 3,78 1,25 3,53

4.Tybvoimakustannukset, ty6llistiminen seka virka- ja tyoehtosopimukset

4.1. Vuoden 2022 tyovoimakustannukset
Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset muodostavat merkittavan osan kunnan taloudesta. Tyovoimakustan-
nusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia myos henkilostoraportoinnissa. Tyovoimakustannukset katta-
vat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.
Tyovoimakustannuksissa nakyvat myos kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkilostoon kohdistuneet talouden sopeut-
tamistoimenpiteet, mitkd ovat henkilostoraportissa tarkemmin selitettavia/kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteita. Myos os-

topalveluiden kaytto voi nakya tyévoimakustannusten alenemisena.

Vuosien 2012 - 2022 ty6voimakustannukset

Vuosi Kaikki Muut henki- Elike- Yhteensd %:a toimin- | Muutos henki-
palkat 16sto6- kulut takuluista 16st6-
sivukulut kuluissa
2012 38 428 2 145 9376 49 950 46,79 5,84
2013 37 679 2 074 9615 49 369 44,68 -1,16
2014 36 937 1 980 9 655 48 573 43,15 -1,61
2015 35953 2016 9 429 47 398 42,94 -2,41
2016 35777 2299 8 903 46 979 43,10 -0,89
2017 35354 1 937 8 200 45 492 42,79 -3,17
2018 34706 1 372 8010 44 088 40,00 -3,00
2019 35694 | 338 7 942 44818 40,54 1,74
2020 35 361 1 417 7961 44 740 39,90 -0,17
2021 36515 1 279 8216 46010 37,74 2,84
2022 37 182 1 428 7976 46 586 33,66 1,25

(Lahde: Talousarvion tilinpaatokset)

Henkilostosivukuluihin sisaltyvat kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut, tyottomyysvakuutusmaksut, tapaturmavakuutus-
maksut ja muut sosiaalivakuutusmaksut. Elakekulut koostuvat Kuntien eliakevakuutuksen KuEL-maksuista, valtion VEL-mak-
suista ja muista tyoelakemaksuista.

Tyovoimakustannukset nousivat vuoteen 2021 verrattuna 1,25 % (2,84 %) ollen kertomusvuonna 46.586.321,44 miljoonaa

euroa (46.010.273,04 euroa). Niiden lisdys edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,25 prosenttia (2,84). Tyovoimakustannusten
osuus toimintamenoista oli 33,66 % (37,74 %).
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(Lahde: tilinpaitostiedot)

Prosenttuaalinen muutos
tyovoimakustannuksissa 2013 - 2022
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Vuokratyovoimaa kaytettiin kertomusvuoden aikana perusturvatoimessa vanhuspalveluissa, ladkareiden vastaanottopalve-
luissa ja suun terveydenhuollonpalveluissa yhteensa 855.224 eurolla (317.119 euroa). Urjalan osuus vuokratyovoimasta oli
282.456 euroa. Tyovoiman vuokrauskustannukset lisaantyivat edelliseen vuoteen verrattuna voimakkaasti, nousua oli yli
puoli miljoonaa euroa. Syyna nousuun oli erityisen suureet haasteet hoitohenkiloston saatavuudessa. Lisaksi jo aikaisempina
vuosina on jouduttu turvautumaan vuokratyovoimaan Urjalan kunnan suun terveydenhuollon palveluiden osalta.

Vuoden 2022 paittyessa lomapalkkavelka oli 4.992.436 euroa (5.094.545 euroa). Vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna
on 102.109 euroa (lisaystd n. 400.000 euroa).

4.2. Palkkatuen kiytto, kesatyollistiminen ja muu tydllistiminen

Toimialoilla tyoskenteli kuntouttavan tyotoiminnan tyontekijoiden, jotka eivit ole palvelussuhteessa kaupunkiin, lisaksi tyo-
kohteissa useita palkkatuella palkattuja tyollistettyja. Kaupungilla on lakisaateinen velvollisuus palkata tydllistaimisvelvoitteen
piiriin kuuluva henkilo kaupungille maaraajaksi. Palkkatuella palkatut tyollisyydenhoidon tyonsuunnittelijat toimivat tyopa-
joilla kuntouttavan tyétoiminnan ryhmanohjaajina.

Koronan hellitettya tyollistettyja oli kaupungin palveluksessa enemman kuin milloinkaan.

Vuonna 2022 palkkatuella palkatut henkilot sijoittuivat eri toimialoille seuraavasti:

- hallintotoimi 6 henkiloa (3)

- kaupunkikehitystoimi 10 henkiloa (6)

- perusturvatoimi 7 henkiloa (3)

- sivistystoimi 10 henkiloa (0)

- tekninen toimi 5 henkilod (11)
Yhteensa 38 henkiloa (14).

Velvoitetyollistettyja oli edellisista kertomusvuoden aikana yhteensa 20 (6).
Edelleen sijoituksessa/hankkeessa/yhdistyksessa vuonna 2022 ei ollut yhtain henkiloa (0).

Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli kertomusvuoden paittyessd toimialoilla voimassa olevia sopimuksia yhteensa 28 (170).
Koko vuoden aikana kuntouttavassa tyotoiminnassa toimialoilla oli yhteensa 30 (240) asiakasta.

Palkkatukityollistamisen palkkamenot ja muut kustannukset henkilostosivukuluineen olivat kertomusvuonna 204.959 euroa
(155.655 euroa). Palkkatuen osuus oli 104.581 euroa (76.887 euroa), tama sisiltad myos velvoitetyollistettavien osuuden.

Kesidtyollistiminen

Kesatyontekijoitd oli vuonna 2022 yhteensd 43 (29). Kesityollistimisen palkkamenot olivat henkilostosivukuluineen
34.856 euroa (27.495 euroa). Tyollistamisjaksot olivat 2 — 4 viikon pituisia.
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Muu tyéllistiminen

Palkattomassa opiskeluun liittyva harjoittelussa tms. harjoittelussa oli tyopaikoilla kertomusvuoden aikana jonkun verran
henkiloita. Lisaksi eri tyopisteissa oli TE-toimiston ja vakuutusyhticiden tyokokeilijoita. Korona-pandemian jatkuminen vai-
kutti olennaisesti muuhun tyollistamiseen.

4.3. Henkil6ston jakaantuminen eri sopimusaloille ja kertomusvuoden palkan-
tarkistukset

Henkil6sto sopimuksittain 31.12.2022

W KVTES

m SOTE-TES
LS

W OVTES

HTS

(Lahde: Populus-raportti)

Eniten henkilostod on SOTE-sopimuksen soveltamispiirissa (41 %). Seuraavaksi suurin sopimusala on KVTES, johon kuuluu
32 %. OVTES:n soveltamispiiriin kuuluu 19 % ja teknisten sopimuksen soveltamispiiriin kuuluu 5 % ja laakareiden sopimuksen
piiriin 4 %. Edellisestd sopimusmuutoksesta johtuen edelliseen vuoteen verrattuna KVTES-henkilostd on viahentynyt 44 %,
opetushenkilostd noussut kahdella prosentilla, teknisen henkiloston maara on noussut prosentilla.

1.9.2020 tuli voimaan SOTE-sopimus, johon siirrettiin kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen soveltamispiirissa
kaikki sote-alalla tyoskennellyt henkilosto nk. teknisella katkaisulla. Muutama tehtava siirrettiin hinnoittelun ulkopuoliseksi.
Samasta ajankohdasta lukien KVTES:n soveltamispiirista siirrettiin varhaiskasvatuksen opetushenkilosto ja osa esihenkils-
tosta Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen soveltamispiiriin (G-osio). KVTES-sopimusmaarayksia
noudatettiin kuitenkin siirtyneen henkiloston palvelussuhteen ehtoihin 31.12.2022 saakka.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan takautuvasti 1.5.2022 lukien, koska neuvottelutulos saavutettiin vasta kesa-
kuussa. Sopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat kor-
koa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannusten on arvioitu nousevat keskimairin 1,76 prosent-
tia eli noin 392 miljoonaa euroa.

Ensimmainen yleiskorotus toteutettiin 1.6.2022 lukien. Yleiskorotuksen suurus oli 46 euroa kuukaudessa, vahintdin 2 %:a,
paitsi terveyskeskushammasladkireiden osalta, joilla yleiskorotus oli 2,58 %. Lisaksi 1.10.2022 lukien toteutettiin vield toinen
yleiskorotus, suuruudeltaan keskimaarin 0,5 %. Paikallinen jarjestelyeri oli kdytdssa vain OVTES:n G-osion soveltamispiiriin
kuuluvan varhaiskasvatuksen opetushenkiloston osalta.

Perhevapaauudistus aiheutti kunnallisiin sopimuksiin laajasti muutoksia. Lisaksi muutoksia tuli myos jaksotyoajan lepoaikoi-

Kunta-alalla palkkausjarjestelmat perustuvat tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen tyosuoritukseen.

Akaan kaupungin organisaatiossa on kaikilla sopimusaloilla kaytossa tehtavien vaativuuden paikallinen arviointijarjestelma.
Kunkin viran/tehtavan tehtavikohtainen palkka maaritelladn tehtavan vaativuuden mukaan. Tehtdvan vaativuuden arviointi
tulee paivittad aina, kun tehtavassa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Henkildkohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta. Se perustuu tuloksellisuuteen henkildkohtaisten tyosuoritusten osalta

sekd ammatinhallintaan. Kertomusvuoden kesdkuussa paivitettiin henkilokohtaisen tyosuorituksen paikallinen arviointijar-
jestelma.
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Kannustavaa palkkauksesta voidaan maksaa hyvista tyosuorituksesta, joka tukee tyoyksikon tavoitteiden toteutumista
kion perusteena ovat esimerkiksi seuraavat kriteerit:

—  positiivinen tyoote

—  aktiivisuus tyoyhteisossa

—  palveluhalukkuus ja yhteistyokyky tyoyhteison sisalla ja sen ulkopuolella

—  hyva asiakaspalaute
—  kehittamisote

—  joustavuus

—  luotettavuus

—  aikataulutavoitteiden alittaminen

—  erinomainen toiminta poikkeustilanteissa

—  kustannus- ja laatuosaaminen
—  paamaara- ja tavoitetietoisuus
—  prosessien ja menettelytapojen hallinta ja kehittaminen.

Kannustavan palkkauksen jako oli vuonna 2022 seuraava (vuoden 2021 tiedot):

. Palk-

Toimiala Mairiraha Yksilokohtainen Tiimikohtainen Yhteensa
euroina palkitseminen palkitseminen
(saajien Ikm) (saajien lkm)
Johtoryhma 300 300 (5) 0(0) 300
(600) (644;7) (640)
Hallintotoimi 400 300 (2) 0(0) 400
(300) (300; 3) (300)
Kaupunkikehitystoimi 600 500 (5) 100 (2) 600
(400) (400; 4) 0(0) (400)
Perusturvatoimi 8.150 5.400 (30) 2.750 (80) 8.150
(7.000) (5.100; 45) (1.900; 73) (7000)
Sivistystoimi 6.850 6.450 (59) 400 (9) 6.850
(5.200) (5.200; 46) ©) (5.200)
Tekninen toimi 1.700 1.500 (12) 200 (7) I 700
(1.500) (1.200; 12) (250; 10) (1.450)
Yhteensd 18.000 14.550 (113) 3.450 (98) 18.000
(15.000) (12.844; 117) (2.150; 83) (14.994)

Kannustavan palkkauksen maararahasta varattiin 2.000 euroa nk. pikapalkitsemiseen (lahjakortteja hierontaan, autonpesuun
ja kukkakauppaan). Pikapalkittuja oli kertomusvuoden paittyessa 64 (90) henkiloa.

5. HenkilGston tila

5.1. Osaamisen kehittiminen

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kaupungin palvelutuotannossa. Tyot muuttuvat
ja uudet haasteet edellyttavit jatkuvaa oppimista. Sita voidaan tukea koulutuksen lisaksi erilaisilla tyossaoppimisen ja henki-
loston kehittamisen menetelmilla kuten tyokierrolla, mentoroinnilla, tiimityolld, itseopiskelulla jne. Myos oppimisille ilma-

piiri on tarked tekija.
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Osaamisen kehittiminen vuosina 2021 - 2022

Osaamisen kehit- | o ictujien madra | Paivid/osallistuja Kalenteripaivii
taminen
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Ammatillinen henki- | /5 444 32 328 2,038 | 458
lostokoulutus,
josta lakisaateinen so-
siaali- ja terveystoi- 395 189 272 3,57 1.073 675
men taydennyskoulu-
tus
Opintovapaalla oleva 30 28 135,37 149,32 4061 4181
henkilosto
YHTEENSA 666 472 138,57 152,61 5.431 5.639

Vuonna 2022 koulutuspaivia vakinaista henkilostoa kohden oli 1,90 paivaa (2,80), koko henkiloston osalta koulutuspaivia oli
1,48 paivaa (2,07). Koulutuspaivien maara vakinaisen henkiloston osalta on raportoinnin mukaan vahentynyt edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,90 paivalla henkiloa kohden.

Henkilostokoulutukset on toteutettu edellisten vuosien tapaan paiosin toimialoilla heidin omin maararahoin.

Toimialakohtaiset koulutuskustannukset euroina vuosina 2019 - 2022

Toimiala Toteutuneet kustannukset euroina

v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022

Hallintotoimi 23.7611 20.700 22.225 24.090

Kaupunkikehitystoimi 11.547 11.049 13.373 17.858

Perusturvatoimi 86.118 69.221 113.126 90.480

Sivistystoimi 93.629 28.580 39.072 89.059

Tekninen toimi 38.386 32.232 26.736 20.403
YHTEENSA 253.441 162.782 214.533 241.892

Panostus henkilostokoulutukseen on kertomusvuoden aikana lisaantynyt hallintotoimessa ja kaupunkikehitystoimessa ja eri-
tyisesti sivistystoimessa. Sen sijaan perusturvatoimessa ja teknisessa toimessa panostus koulutukseen on jonkin verran va-
hentynyt. Kokonaisnousu on yli 27.000 euroa.

Koulutuskustannuksiin ylla olevassa taulukossa sisaltyvat vain osallistumismaksut, koska esimerkiksi majoitus- ja matkusta-
miskustannuksia juuri koulutuksen osalta ei toistaiseksi pystyta kirjanpidollisesti erittelemaan. Myoskaan sijaiskuluja koulu-
tuksen osalta ei pystytd erottelemaan.

Kertomusvuonna Akaan kaupunki paasi mukaan Kevan tyokykyjohtamisen kehittamista koskevaan kutsuhankkeeseen. Hank-
keessa tarkastellaan tyokykyjohtamiseen liittyvid tunnuslukuja ja niiden perusteella pyritaan erilaisin konkreettisin toimenpi-
tein tukemaan esihenkiloita paivittdisessa tyokykyjohtamisessa. Hanke alkoi kaupungin johdolle, esihenkilaille, henkiloston
edustajille ja tyoterveyshuollolle suunnatulla 360-kyselylld, jossa kartoitettiin tyokykyjohtamisen tilaa. Kysely toteutettiin
kevaalla ja syksylla jarjestettiin asiaan liittyen tyopaja, jossa etsittiin konkreettisia keinoja tyokykyjohtamisen kehittamiseksi.
Hankkeeseen liittyen jarjestettiin kertomusvuoden kevailld kaksi esihenkilotreenid ja syksylld viela kolmas. Hanketta tyos-
tetaan vield vuonna 2023.

Kertomusvuoden syksylla jarjestettiin kaikille esihenkilGille esihenkilotreeni aiheesta "Tyokykyjohtaminen mielenterveys-
hairididen vahentamisessa”. Lisaksi henkilostolle jarjestettiin tyoyhteisévalmennusta muutoksessa elamisesta.

Esihenkiloille jarjestettiin sdannollisesti kesdaikaa lukuun ottamatta esihenkilSinfoja, joissa kasiteltiin ajankohtaisten asioiden
lisaksi ennalta ilmoitettuja teemoja.
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5.2. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat tirkeita yhteisia keskustelutilaisuuksia esihenkilon ja tyontekijan vililla. Kehityskeskusteluiden kes-
kiossa ovat osaamisen ja tyohyvinvoinnin vahvistaminen seka tavoitteiden asettaminen. Tavoitteena on saada esihenkilon ja
tyontekijan valisesta keskustelusta positiivinen, henkilokohtainen ja merkityksellinen tilanne, jossa syvennetaan esihenkilon
ja tyontekijan valista vuorovaikutusta seka ymmarrysta tyon merkityksellisyydesta, onnistumisista ja tavoitteista.

Kehityskeskusteluohjeistus paivitettiin kertomusvuoden tammikuussa ja asiaa kasiteltiin mm. esihenkildinfossa.

Sitovana tavoitteena vuodelle 2022 asetettiin kehityskeskustelujen kdyminen |00-prosenttisesti. Tavoitteessa ei kuitenkaan
taysin onnistuttu, koska kehityskeskusteluja kaytiin arviolta 79 prosenttisesti (85,00). Raportointi kehityskeskustelujen maa-
rassa on haastavaa, koska ohjeistuksesta huolimatta osa kayttdi kehityskeskusteluissa muita kuin Populuksen lomakkeita ja
ndin ollen ne eivat ole mukana raportoinnissa.

5.3. TyGtyytyviisyys

Akaan kaupungin henkilostokysely toteutettiin loka-marraskuussa 2022 ja sen vastausprosentti oli 56 Edellinen kysely tehtiin
vuonna 2020 juuri koronan puhjettua, silloin vastausprosentti oli 43. Vastausprosentti on noussut edellisista vuosista ja se
vastaa valtakunnan timan ajan keskitasoa henkilostokyselyissa. Vastausprosenttia voidaan pitda suuntaa-antavana ja luotet-

tavana.

Oheisesta yhteenvedosta ilmenee toteutettujen kyselyjen toimialakohtaiset vastausprosentit:

Toimiala 2015 2018 2020 2022
Hallintotoimi 83 80 72 100
Kaupunkikehitystoimi - 67 100 56
Perusturvatoimi 55 54 40 48
Sivistystoimi 64 47 43 62
Tekninen toimi 52 54 38 57
YHTEENSA 60 % 54 % 43 % 56 %

Yleisarvosana (kokonaistyytyvaisyys) kouluasteikolla kaikkien vastanneiden kesken oli 7,71. Oheisesta yhteenvedosta ilme-
nee toteutettujen kyselyjen toimialakohtaiset yleisarvosanat, joista voidaan todeta, ettd merkittavad muutosta ei ole niissa
tapahtunut:

Toimiala 2015 2018 2020 2022
Hallintotoimi 7,72 7,58 7,90 7,95
Kaupunkikehitystoimi - 7,38 7,58 7,85
Perusturvatoimi 7,55 7,50 7,92 7,82
Sivistystoimi 7,14 7,05 7,54 7,43
Tekninen toimi 7,88 7,61 7,98 8,32
YHTEENSA 7,63 7,35 1,76 7,71

Asteikolla 4 - 10 henkil6sto antaa Akaan kaupungille yleisarvosanaksi 7,7 1. Kokonaistyytyvaisyytta mittaava yleisarvosanan
keskiarvo on pysynyt lahes samana, laskua on viisi kymmenysta verrattain vuoden 2020 kyselyn tuloksista (7,76).

Yleisarvosanan kymmenen tai nelja antaneissa ei juuri ole muutosta. Yhdeksan ja kahdeksan arvosanaksi antaneita on pro-
sentuaalisesti saman verran kuin vuonna 2020 ja arvosanaksi seitsemin antaneita on noin 3 % viahemman. Suosittelussa
kriittisten osuus (| - 6 arvosana) on vahentynyt ja suosittelijoiden osuus (9 - 10 arvosanat) lisadntynyt, jolloin myos netto-
suositteluluku on merkittavasti parantunut. Nettosuosittelu oli vuoden 2020 kyselyssa -21 % ja nyt tehdyssa kyselyssd enad
-1 %.

Viittama-teemoittain tarkasteltuna tuloksissa on melko pientd muutosta verrattuna vuoden 2020 tuloksiin. Teemakokonai-
suuksista ovat parantuneet vajaan kymmenyksen verran ilmapiirin avoimuus 3,66 (3,57), kehityskeskustelut 3,98 (3,84), esi-
henkilotoiminta 3,75 (3,66) sekd muutos ja tulevaisuus 4,04 (3,96). Teemoista hyvinvointi ja tyokyky on ainoana teemakoh-
taisena tuloksena heikentynyt, mutta sekin vain marginaalisesti (-0,04).

Kaupunkitason vahvuudeksi nousi se, etta tyontekijat kokevat saavansa arvostusta ja heista on mukavaa tulla toihin. Selkeim-
mat kehitysalueet ovat perehdyttiminen, vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon seka yksikoiden vilisen yhteistyon toimi-
vuus. Tunneilmastossakin on tapahtunut kokonaistuloksissa vain hyvin pienta muutosta. Nelja yleisinta tuntemusta ovat
tyytyviisyys, innostus, sinnikkyys seka luottamus. Stressintuntemuksessa on vain parin prosentin ero edelliseen kyselytulok-
seen.

Kyselyn tulosten perusteella kehittamisen tarkeimmat painopistealueena ovat perehdyttaminen, omaan tyohon vaikuttami-
nen ja yksikoiden valisen yhteistyon toimivuus.
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5.4. Tyb6ajan jakaantuminen
Henkilostomaara- ja henkilotyovuositunnuslukujen lisaksi tyonantaja ja tyOyhteisot tarvitsevat tietoa siitd, miten tyontekoon
tarkoitettua tyoaikaa todellisuudessa on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttamien henkilostoresurssien oikean mitoituksen,

kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tyoajoista ja poissaoloista.

Alla olevassa taulukossa tydajan jakauma on laskettu ja raportoitu tyopaivina. Oleellisinta tassa on seurata prosenttiosuuksia
teoreettisesta saannollisesta tyoajasta.

Poissaoloperusteen mukainen tilanne oli seuraava:

Tyépiivit %-osuus teoreettisesta saannol-
yop lisestd vuosityoajasta
v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Teoreettinen sadnndllinen vuo-| 49 507 | 44778 | 243674 100 % 100 % 100 %
sity6aika tyopdivind
Vihennetddn tyopdivind

v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2020 v. 2021 v. 2022
vuosilomat 24 180 23 941 23 552 9,9 9,8 9,7
terveysperusteiset poissaolot 14 879 12 576 17 164 6,1 52 7,0
perhevapaat 7 497 77% 5500 3,1 32 2,3
koulutus 4225 4202 4282 1,7 1,7 1,8
muut palkalliset poissaolot 9 549 6433 5149 39 2,6 2,1
josta etdityotd 8 624 5252 3216 3,5 2,2 1,3
muut palkattomat poissaolot 2 996 3699 3728 1,2 1,5 1,5
YHTEENSA;:(‘:;"’ vuosityo- | g1 452 | 184429 | 181083 74,1 75,9 74,3
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Poissaolot 2022

M vuosilomat

M terveysperusteiset poissaolot
perhevapaat

H koulutus

B muut palkalliset poissaolot

muut palkattomat poissaolot

Teoreettista sadnnollistd vuosityoaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahennetaan lauantait, sunnuntait ja tyoaikaa
lyhentavat arkipyhat, mika tarkoittaa vastaavaa viiden tyopaivan ajattelua esimerkiksi jaksotyossa tai toimialueilla, joissa tyos-
kennellain ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina (24/7).

Perhevapaisiin sisaltyvat aitiys-, isyys- ja vanhempainlomapaivit seka hoitovapaat, tilapaiset hoitovapaat sairaan lapsen hoidon
jarjestamiseksi/hoitamiseksi ja poissaolot pakottavista perhesyistd sekd poissaolot perheenjisenen tai muun laheisen hoita-
miseksi. Muihin palkallisiin poissaoloihin sisaltyvat mm. lomarahavapaat ja KVTES:n mukaiset eraiat muut virkavapaudet. Pal-
kattomia poissaoloja ovat mm. sadstosyyvapaat ja harkinnanvaraiset palkattomat vapaat.

Suurimmat kokonaistydaikaa vahentdvit poissaolot vuonna 2021 aiheutuivat vuosilomista ja terveysperusteisista poissa-
oloista. Perhevapaat aiheuttavat naisvaltaisella kunta-alalla paljon pitkia poissaoloja, koska naiset pitavit edelleenkin valtaosan
perhevapaista. Tyoeliman ja perheen yhteensovittamisen osalta naisten osuus perhevapaiden kaytdssd on noin 99 % lain
suomien tasa-arvoisista ja yhdenvertaisista mahdollisuuksista huolimatta.

Palkkasummaksi muutettuna poissaolojen hinnaksi vuosina 2019 - 2022 muodostui seuraavat summat:

vuosi 2019 | vuosi 2020 | vuosi 2021 | vuosi 2022

®) ) ®) )
Sairauslomat 1277.899 | 1283602 | 1078301 | 1571.076
Tydtapaturmat 52.193 40.010 70.825 30.640
Perhevapaat -453.794 -750.560 -593.286 -487.287
Tilapdinen hoitova-
paa 59.990 54356 53.257 80.594
Koulutus -250.699 -279.192 -335979 | -266.839
Lomarahavapaat 32,672 35.525 25.597 41.700
Vuosilomat 3219.144 | 3.127.597 | 3.060027 | 3.211.336
Muut vapaat, -442.640 670.630 316.242 -126.817
josta etityotd 1.142.180 760.712 411.170

Poissaoloissa suurin ryhma on vuosilomat, joiden hinta on yli kaksi ja puolikertainen verrattuna sairauslomiin. Perhevapaiden
ja koulutuksen osuus on negatiivinen, koska niissi on enemman palkattomia kuin palkallisia paivia — luonnollisesti niiden

aikana jai tyopanos saamatta tai sitd paikataan sijaisella.
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5.5. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloilla on yhteys tyohyvinvointiin ja tyon kuormitustekijoihin. Sairaus- poissaolojen kehitykseen vaikuttavat
myOds mm. resursointi, ikarakenne ja ikaantyminen yleenss, tyon fyysisyys seka asenteelliset muutokset tyoelamassa ja orga-
nisaatiossa yleensa.

Sairauspoissaoloista on yksinaan harhauttavaa tehda kovin pitkalle menevid johtopaitoksia. Sen sijaan sairauspoissaolojen
vaikutukset ovat selkeampia, silla usein poissaolot merkitsevat kustannusten lisaksi tyoyhteison muille jasenille kuormituksen

lisadntymista.

Henkilokunnan sairauspoissaolopaivat kalenteripaivina toimialoittain vuosina 2016 — 2022 olivat seuraavat:

Toimiala Kalenteripdivdd/henkilotyovuosi

v.2016 v.2017 | v.2018 | v.2019 | v.2020 | v.2021I v. 2022
Hallintotoimi 10,76 16,11 10,01 9,51 11,53 5,82 6,14
Kaupunkikehitystoimi 17,79 19,76 31,07 8,33 53 5,36 14,57
Perusturvatoimi 24,04 23 26,54 20,58 21,7 23,06 28,50
Sivistystoimi 18,07 19,33 18,1 20,05 14,7 12,48 18,27
Tekninen toimi 33,35 31,84 33,3 28,37 26,65 20,09 24,71
YHTEENSA 22,7 22,01 24,04 20,51 18,92 17,56 23,02

Kertomusvuonna sairauspoissaoloja henkilotyovuotta kohti kaupungin henkilostolld oli 23,02 kalenteripaivaa (17,56 pv.).
Tyopaiviksi muutettuina tama tarkoittaa noin 16 - |7 paivaa. Sairauspoissaolojen maira on lisaantynyt edelliseen vuoteen
verrattuna 5,46 kalenteripaivilld (-1,34 pv.). Suunnan muutos oli jilleen olennaisesti nouseva kahden laskevan vuoden jilkeen,
mutta tahan kehitykseen oli Covid 19 olennainen vaikutus. Kuitenkin tyo sairauslomien vahentamiseksi ja ennaltaehkaise-
miseksi jatkuu edelleen aktiivisena.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosien 2020 - 2022 sairauspoissaolot niiden keston mukaan:

Sairauspoissaolot kalenteripdivda %-osuus sairauspoissa- %:a teoreettisesta
olopdivistd tyoajasta
kalenteripdivien V. V. V. V. V. V. V. V. V.
lkm 2020 2021 2022 2020 2021 2022 | 2020 | 2021 | 2022
| — 3 paivaa 3.177 3472 4.727 17,56 20,93 | 21,20 1,3 1,43 1,94
4 — 29 paivaa 8.640 9.121 11.093 47,74 | 54,98 | 49,75 3,53 3,75 4,55
30 - 60 paivaa 2.953 2.066 2412 16,32 12,45 10,82 1,21 0,85 0,99
61 — 90 paivaa 824 524 1.819 4,55 3,16 8,16 0,34 0,22 0,75
91 — 180 paivaa 1771 1.408 1.912 9,79 8,49 8,58 0,72 0,58 0,78
yli 180 paivaa 732 0 334 4,04 0 1,50 0,3 0 0,14
YHTEENSA 18.097 16.591 22.297 100 100 100 7,39 6,83 9,15
keskimadrin/ 18,9 17,32 23,55
henkil6tyovuosi
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Koko henkildston sairauspoissaolojen

pituus 2022

m1-3paivaa
W 4-29 piivaa
30— 60 paivaa

W 61— 90 paivaa
W 91 - 180 paivaa

yli 180 paivaa

Kertomusvuonna vakinaisesta henkilostosta 151 henkiloa (154) eivit olleet sairauden takia paivaakaan poissa tyosta.

Lyhyiden sairauspoissaolojen (I — 3 pv.) maarat ovat kunta-alalla laskeneet viime vuosina. Akaan kaupungin organisaatiossa
kehitys on ollut pain vastainen.

Oheisesta taulukosta ilmenee omalla ilmoituksella esimiehen luvalla sairauspoissaolojen mairan kehitys:

Vuosi pdivien lukumdira %-osuus
2016 1.702 7,05
2017 1.513 6,44
2018 2.005 7,82
2019 1.904 9,35
2020 2.265 12,52
2021 2.085 12,57
2022 4.191 18,80

Vuonna 2022 lyhytaikaisten sairauspoissaolojen maara oli lahes 19 % (12,57) kaikista sairauspoissaoloista, joten niiden maaira
on lisdaantynyt. Tata on selittimassa Covid-|9-pandemiatilanne, koska tartuntatapauksissa noudatettiin THL:n ohjeistusta

viiden paivan poissaolosta tyostaa, vaikka ei olisi ollut oireitakaan.

Sairauspoissaolodiagnoosit vuosina 2019 - 2022

Diagnoosi osuus %:na kaikista sairauspoissaoloista
vuosi vuosi vuosi vuosi
2019 2020 2021 2022
Tuki- ja liikuntaelinten
sekd sidekudoksen sai-
raudet 38,00 32,00 28,00 15,96
Mielenterveyden ja
kdyttdytymisen hdiriot 27,00 21,00 18,00 19,07
Hengityselinten sairau-
det 11,00 8,00 6,00 7,14
Muut 24,00 39,00 48,00 57,83
Yhteensd 100,00 100,00 100,00 100,00

Muita diagnooseja ovat mm. kasvaimet, hermoston sairaudet seka vammat, tapaturmat, myrkytykset, verenkierto- ja aineen-
vaihduntasairaudet ja erdiden muiden ulkoisten syiden seuraukset. Diagnoosiluokkaan "Muut” sisaltyvat myos omailmoittei-
set sairauspoissaolot esihenkilon luvalla.
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Ylld olevasta taulukosta voidaan paitelld, etta muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna on tapahtunut lihes kaikissa diag-
noosiryhmissa. Tule-sairausdiagnoosit ovat vahentyneet yli kymmenella prosentilla. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai-
ridissa on lisdysta reilun prosentin verran. Muut diagnoosit, jotka sisaltavat myos esihenkilon myontimat infektioista johtuvat
poissaolot, ovat nousseet huomattavasti, noin kymmenella prosentilla.

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen, niin kaupungin organisaatiossa kuten koko valtakunnankin tasolla. Yleisesti voidaan sanoa,
ettd hengitystie-elinsairaudet ja covid|9-poissaolot jalkitauteineen ovat lisaantyneet vahintaan 10 — |5 prosenttia, jopa kol-
minkertaistuneet. Tama on osaltaan selittaimassa Akaan kaupunginkin sairauspoissaolojen lisaantymista. Lisaksi oletettavia
syita sairauspoissaolojen lisaantymiselle vuonna 2022 olivat:

- etatyon merkittava vahentyminen, jolloin sosiaalinen kanssakayminen lisaantyi - nain ollen mahdolliset mielenterveyteen
liittyvat haasteet vahenivat ja yhteisollisyyden tunne vahvistui, mutta vastaavasti infektiotartunnat lahikontaktien lisaan-
tyessa lisaantyivat

- siirryttiaessa etatyosta hybridimalliin tyoergonomiassa tapahtui parannuksia, jotka vaikuttivat tuki- ja liikuntaelinoireista
johtuvien sairauspoissaoloihin vahentavasti

- koronarajoitusten ja maskipakon poistuttua ihmisten viliset kontakti lisadantyivat, jolloin myos pitkittyneet infektiot
jalkitauteineen lisaantyivit - nain ollen esihenkilon myontamat omailmoitteiset sairauspoissaolot lisddntyivat

- korona-aikana hoitoon hakeutuminen vihentyi, koska hoidon hakeutumista/saatavuutta on priorisoitu koronan aiheut-
tamien rajoitusten vuoksi ja muiden sairauksien diagnosoituminen niin todennakoisesti viivastyi, koska tutkimuksiin
paaseminen oli hidasta - taima mahdollisesti nakyi mm. idkkadmpien tyontekijoiden sairastelun lisaantymiselld

- tietyilld toimialoilla tydvoiman vahyys ja sen myotd tyomaaran lisddntyminen nakyi sairauspoissaoloissa, ikaantyvilla pit-
kissa sairauspoissaoloissa ja nuorempien tyontekijoiden kohdalla tyosuhteiden vaihtuvuuden lisaantymisena, lisaksi tois-
tuvien lisa- ja ylitdiden tekeminen vahensi tyosta palautumista ja pitkittyessaan aiheutti todennakoisesti yksilollisia oi-
reita ja sairastelua.

Normaaliolosuhteissa sairauspoissaolojen vaihtelulle ja niiden syille ei ole I6ydettavissa yksiselitteista selvaa selitysta. Vaikka
maarat ja diagnoositkin pystytaan selvittamaan, niiden aiheuttajia ei — johtuvatko ne tyosta, tyoyhteisosta vai henkilon omista
elamantilanteistaan. Tarkeaa kuitenkin on, etta niita pystyttaisiin ennalta ehkdisemaan mm. puuttumalla aktiivisesti mahdol-
lisimman varhain tilanteisiin, jotka saattavat johtaa varsinkin pitkiin ja toistuviin sairauspoissaoloihin.

Syyta on kuitenkin huomioon ottaa se, ettd Akaan kaupungin organisaatiossa erdilld tehtavaalueilla henkilosto on varsin
ikaantynytta, henkilostoresurssit vahenevit ja tyomaara lisaantyy. Lisaksi monilla tehtavaalueilla tyo on fyysisesti raskasta.
Kun tyon fyysisyyden yhdistaa ikaantymiseen, jo alentuneeseen tyokykyyn ja tyomaaran lisiantymiseen, edeltaa elakoitymista
monissa tapauksissa pitkdt sairauslomat, jotka osaltaan nostavat sairauspoissaolopaivien lukumairaa. Positiivista on, ettd
sisdilmaoireilusta johtuvat sairauspoissaolot nayttavat kuitenkin olevan laskusuunnassa.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi pitaa edelleen pureutua kaikkiin tyohyvinvoinnin osa-alueisiin — tyokykyyn, tyoymparis-
toon, tyoyhteison toimintaan, esimiestyohon seka osaamiseen.

5.6. Aktiivinen vilittaminen ja varhainen tuki

Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolaki muuttui 1.2.2012. Muutoksen tavoitteena on tyokyvyttomyyden pitkittymisen eh-
kaisy. Muutoksella halutaan parantaa mahdollisuuksia havaita pitkittyvat tyokyvyttomyydet riittavan varhain ja helpottaa toi-
pumista ja paluuta tyohon sairauspoissaolojen jalkeen.

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi tyonantajan tulee lain mukaan ilmoit-
taa tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Laki edellyttas, ettd sairauspoissaolon aikana on tyonantajan ja tyontekijan pidettava yhteytta, jotta tyohon paluuta tukevia
jarjestelyja, esimerkiksi tyoaikoja tai tyotehtavia voidaan suunnitella ajoissa yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuoltolain uudistuksen myota tyokyvyttomyyden pitkittyessa tyoterveyshuolto arvioi tyontekijan jaljelld olevan
tyokyvyn ja tyonantaja selvittaa yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet tyossa jatka-
miseksi.

Sairauspaivarahan maksaminen 90 paivan jalkeen edellyttaa tyoterveyslaakarin lausuntoa tyontekijan jaljella olevasta tyoky-
vysta ja tyossa jatkamisen mahdollisuuksista. Lisdksi tyonantaja selvittaa yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa,
voidaanko paluuta tyohon helpottaa joillakin toimenpiteilla kuten esimerkiksi osa-aikaisella tai kevennetylla tyolla.

Kaupungin organisaatiossa on kaytossa toimintamalli varhaiseksi valittamiseksi ja aktiiviseksi tueksi. Se sisaltaa toimintaohjeet
siitd, miten esihenkilon tulee menetelld sairauspoissaolohilytysrajojen tiyttyessa.

Varhainen vilittaminen ja aktiivinen tuki ovat aiheellista, kun

—  sairausloman hilytysrajat ylittyvat (3 kertaa lyhyita sairauspoissaoloja tai yli 30 paivaa kuuden kuukauden jaksolla)
—  sovitut asiat eivat toteudu

—  epdilladn tai todetaan paihteiden kayttoa
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—  tyOssa tai tyonteossa esiintyy ongelmia
—  tyontekija itse tai tyotoverit tekevat aloitteen
—  sairausloma pitkittyy.

Puheeksioton tarkoituksena on keskustella tyontekijan kanssa ongelmien syistd ja mahdollisista tukitoimenpiteista, joilla
tyoterveyshuollon, tyoyhteison tai muiden toimijoiden avulla voitaisiin auttaa tyontekijan tilannetta ja vahentaa esimerkiksi
poissaoloja. Ao. menettely on seka tyoyhteison etta yksittaisen tyontekijan etu — se on merkki siitd, etta vilitetaan.

Akaan kaupungilla on kaytossa Populus-henkilostohallintajarjestelmaan liittyva sairauspoissaolojen halytysjarjestelma. Haly-
tysrajojen tdyttyessa esihenkilolle tulee siahkopostitse herite toimenpiteisiin ryhtymiseksi.

Ty6hon paluun tuki

Varhaisen vilittimisen ja aktiivisen tuen malli paivitettiin vuonna 2021 ja malliin lisittiin tydhon paluun tuki. Tyohon paluussa

on keskeista erityisesti lahiesihenkilon ja tyoyhteison tuki. Tyohon paluuta aletaan valmistella mahdollisimman varhaisessa

vaiheessa ja tarkeinta siina on aktiivinen yhteydenpito tyohon palaajaan jo poissaolon aikana. Toihin paluuta suunnitellaan

yhdessa tyontekijan kanssa hyvissa ajoin ennen paluuta. Punnittavia tychon paluun vaihtoehtoja ovat mm.:

- paluu entiseen tyohon ilman erityisjarjestelyja

- tuunatun tyon malli: paluu entiseen tyohon tilapaisin jarjestelyin (tyotehtdvan rajaaminen, apuvilineet, ergonomiset
parannukset, korvaavat tyotehtavat, kevennetyt tyotehtavit, tyoskentely osasairauspaivarahalla, tyokokeilu omaan tyo-
hon tuunattuna tyona)

- paluu entiseen tyohon pysyvin tyojarjestelyin (esim. osatyokyvyttomyyselake)

- tyohon paluun nopeuttaminen tyojarjestelyin (esim. tyokokeilu toiseen tehtivaan tai)

- uudelleensijoitus muihin tehtaviin.

Tyotapaturmat
Oheisesta taulukosta ilmenevit henkilokunnalle kertomusvuoden aikana sattuneet tyotapaturmat, tyomatkatapaturmat ja
ammattitaudit. Korvauspaivista ilmenevit niiden paivien lukumaarit, joilta on maksettu paivarahaa. Lain mukaan paivarahaa

maksetaan, mikali tyokyvyttomyys kestia vahintaan kolme perakkaista paivaa tapaturmapaivaa lukuun ottamatta.

Tyotapaturmien jakaumat vuonna 2022 olosuhteen mukaan (suluissa vuoden 2021 luvut)

Olosuhde Tapaturmien lkm
Tyossa/tyopaikalla 35 (59)
Tyomatkalla tai tyosta johtuvassa matkustamisessa

18 (19)
Ammattitautiepaily 0(0)
Yhteensd

53 (78)

Tapaturmakorvaukset
euroina 43.837 (65.609)
(Lahde: Fennia Oy, tapaturmatilasto 2022)

Tapaturmia sattui vuonna 2022 yhteensa 53 (78), vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 25 tapaturmaa. Tapaturmista
tyomatka- tai muutoin matkustamisen yhteydessa tapahtuneita tapaturmia oli I8 (19). Kesken olevia ammattitautiepailyja tai
yleensda ammattitautiepailyja ei ollut yhtaan (0). Tapaturmat ovat yleensi mm. taakkojen nostamisissa, kompastumisissa ja
kaatumisissa tapahtuvia sijoiltaanmenoja ja venahdyksia seka haavoja ja muita pinnallisia vammoja.

5.7. TyGsuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelu on kaikkien niiden toimenpiteiden kokonaisuus, joilla tydymparisto tehddan turvalliseksi ja terveelliseksi. Se on
paivittaistdista linjaorganisaation toimintaa ja keskeinen osa tyoyhteison johtamista ja kehittamista. Tyosuojelulliset nako-
kohdat otetaan huomioon ennakoivasti kaupungin toiminnan kaikissa vaiheissa — erityisesti suunnittelussa, hankinnoissa ja
johtamisessa. Tyosuojelutoiminta tukee omalta osaltaan kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Tyo6suojelun uusi toimintakausi alkoi kertomusvuoden alussa jatkuen vuoden 2025 loppuun saakka. Tyosuojelun yhteistoi-
mintaorganisaatiossa henkiloston maaraan ei tullut muutoksia, tyosuojeluvaaleissa tuli valittua kaksi varsinaista tyosuojelu-
valtuutettua seka varavaltuutetut (3 henkiloa).

Tyo6suojelu- ja tyoturvallisuustoimintaa koordinoi ja seuraa kaupungin yhteistyotoimikunta. Tyosuojeluasioiden hoitamista
osittain vaikeuttaa ajallisten resurssien niukkuus, koska seki tyosuojelupaillikko ettd molemmat tyosuojeluvaltuutetut hoi-
tavat tyosuojeluasioita varsinaisten tyotehtaviensa ohella. Molemmille valtuutetuille on luonnollisesti jarjestetty vapautusta
omista tehtavistdan tyosuojeluasioiden hoitamiseksi.
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Tyo6suojelun toimintaohjelma vuosille 2022 - 2025 hyvaksyttiin toukokuussa 2022. Toimintaohjelman mukaan kauden 2022
- 2025 tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnan painopistealueet kehittamiskohteineen ovat:
I. Ylldpidetdin ja kehitetddn tyontekijan tyokykyd, muutosvalmiuksia sekd tuetaan tyontekijan tyossa jak-
samista
- sairauspoissaolojen ja niiden diagnoosien seurantaa ja raportointia tehostetaan yhteistyossa tyosuojelun yhteistoi-
mintahenkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa
- tyokykya ja muutosta tuetaan ennakoivasti tunnistamalla tyokyvyn muutoksia ja avoimella vuorovaikutuksella
- tyokyvyn tukemisessa otetaan huomioon henkiloston eri ikiryhmit ja heidin tarpeensa panostaen tyourajohtami-
seen - tyourajohtaminen on ennakoivaa tyokyvyn tukea, jossa tuetaan tyontekijan osaamista, motivaatiota ja voi-
mavaroja niin, etta ne sdilyvat lapi tyouran erilaisissa elimantilanteissa auttamalla tyontekijda tunnistamaan omia
vahvuuksiaan seka |oytamaan vaylia kehittymiseen
- kaupunki panostaa henkilostonsa tyohyvinvointiin mm. aktiivieduin
- kiinnitetaan huomiota erityisesti psykososiaaliseen kuormituksen tunnistamiseen
- jarjestetdan muutostukikoulutusta seka esihenkilostolle etta henkilostolle
- varhaisen valittamisen ja aktiivisen tuen, tuunatun tyon toimintamallia sovelletaan aktiivisesti kaytantoon
- henkiloston jaksamista lisataan hyodyntimalla erilaisia tyoaikajoustoja

2. Varmistetaan terve ja turvallinen ty6ympdiristo

- riskien arviointia seuranta yhteistyossa henkiloston kanssa on jatkuvaa ja paivitykset tehdaan vuosittain ja/tai aina
toiminnan/olosuhteiden muuttuessa

- tuetaan henkil6ston savuttomuutta

- huolehditaan tyoergonomiasta

- johtaminen on oikeudenmukaista ja perustuu luottamuksen kulttuuriin

- jokainen huolehtii tyoyhteisotaidoistaan, epaasiallista kaytosta ei sallita

- jokainen tyoyksikko pyrkii parantamaan tydympariston viihtyisyyttd toimimalla omassa tyossaan ja tyoyksikossaan
kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti

- huolehditaan digitalisaatioon liittyvista riskeista

3. Perehdyttimisen ja osaamisen hallinnan tehostaminen
- huolehditaan asianmukaisesta perehdyttamisesta ajantasaisin perehdytysmateriaalein
- varmistetaan, ettd osaaminen on tasapainossa tyon vaatimusten kanssa
- tyOssd oppiseen kannustetaan mm. mentoroinnin ja tyon kierron avulla
- henkilostoa kannustetaan oman tyonsa, tyoyhteisonsa ja tyoprosessiensa kehittamiseen

4. Johtaminen

- panostetaan tyon merkityksellisyyden kokemukseen - jokainen voi omalla tyollaan edistaa itselleen tyossa tarkeita
asioita yhdessa muiden kanssa, tyon tavoitteet ja odotukset ovat selkeit ja ne mahdollistavat onnistumisen tunteet
ja auttavat ymmartamaan Akaan kaupungin strategisia tavoitteita

- henkilosto valtuutetaan oman tyonsa, tyoyhteisonsa ja tyoprosessiensa kehittamiseen

- henkilosto saa rakentavaa palautetta tyostdan

- kehityskeskustelut kidydain kaikkien kanssa, niissa varmistetaan osaaminen ja tyontekijan tukeminen eri tyourien
vaiheissa - keskustelut edes auttavat tyontekijan kuulluksi tulemisen kokemusta

- lahtohaastattelu toteutetaan henkiloston palvelussuhteiden paittyessa.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualueen tarkastajat suorittivat yhteensa kolme (7) tyosuojelutar-
kastusta. Kaikki tarkastukset tehtiin Arvo Ylpon koulun teknisen tyon tiloihin.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat kertomusvuoden aikana osallistuneet Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston tekemiin tyo-
suojelutarkastuksiin, ymparistoterveyden suorittamiin terveydellisten olojen tarkastuksiin, yhteistyotoimikunnan, kohdekoh-
taisten sisailmatyoryhmien ja sisdilman ohjausryhman kokouksiin.

Tyosuojeluvaltuutetut toteavat, etta kertomusvuonna tyosuojeluun liittyvat palaverit hoidettiin edelleen paaosin etakokouk-
sina, mutta tyopaikkakaynnit toteutettiin terveysturvallisesti lahikdynnein. Hyvinvointialueelle siirtyminen aiheutti jonkin
verran yhteydenottoja, niiden keskeisin sisalto oli lahinna huoli tulevaisuudesta uuden tyonantajan palveluksessa. Myos epa-
asialliseen kaytokseen tai tyoyhteisojen ristiriitatilanteisiin liittyvid prosesseja oli vireillda normaalia enemman.

Molemmat tyosuojeluvaltuutetut ovat havainneet, etta korona-aika ja sen jalkimainingit ovat niakyneet selvasti henkilostossa
tyouupumuksena ja haastavana sijaispulana.

Akaan kaupungin organisaatioon perustettu tyokykyjohtamisen ohjausryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi ker-
taa.

Tyopaikkakaynneilld on kiinnitetty huomiota tyon ja tyoolojen aiheuttamaan haitalliseen fyysiseen ja psykososiaaliseen kuor-
mittumiseen. Tyosuojeluvaltuutetut ovat tehneet omaehtoisia seurantakaynteja naihin tyoyksikoihin.
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Kertomusvuoden aikana on toiminut 6 (12) kohdekohtaista sisdilmatyoryhmaa. Ryhmit ovat kartoittaneet kohteen nykyti-
lannetta seka suunnitelleet tilojen tulevaa korjaustarvetta. Kohdekohtaisissa sisailmatyoryhmissa on myos arvioitu kohteisiin
tehtyjen korjauksien vaikuttavuutta.

5.8. Tyoterveyshuolto
Tyonantajalla on tyoterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestaa henkilostolleen ehkaiseva tyoterveyshuolto.

Kaupungin henkilokunnan tyoterveyshuollon palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Palveluiden sisilt6on kuuluu la-
kisaateinen, ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto, tyoterveyshuoltopainotteinen yleislaakaritasoinen sairaanhoito seka muun
terveydenhuollon palvelut, jotka sisaltavit tarvittaessa erikoisldakarin konsultaatiot ja tyotapaturmien ja ammattitautien hoi-
don.

Tyoterveyshuolto on henkiloston terveyden ja tyoolojen kehittamiseen tahtaavaa toimintaa, jolla tuetaan henkilon tyokykyi-
syytta koko tyouran ajan. Akaan kaupunki ja Terveystalo suunnittelevat yhdessa tyoterveyshuollon toiminnan sisallon ja
toimenpiteet, jotka perustuvat tyoyksikoiden tarpeisiin. Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheu-
tuneet tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset sairausvakuutuslain perusteella (50 — 60 % aiheutuneista kustannuksista.
Tyoterveyshuoltosopimus ja voimassa oleva toimintasuunnitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle.

Tyoterveyshuolto on kaupungin henkilostolle maksutonta.

Tyoterveyshuollon palvelut kohdistuvat tyoolosuhteisiin, tyoyhteisoon tai yksittaiseen tyontekijaan. Naista aiheutuvat kus-

tannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

—  korvausluokka I: ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esi-
merkiksi tyopaikkaselvityksistd, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja ensiapuvalmiuden yllapitimisesta

—  korvausluokka II: tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoinen sairaanhoito, joka sisaltaa yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja silhen maaritellyt laboratorio- ja rontgentutkimukset seka erikoisladkarin vastaanoton tyoterveyslaa-
karin lahetteelld tyokyvyn, kuntoutusarvion tai hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Sairaanhoito suunnataan keskeisiin, pitkittyvaa tyokyvyttomyytti aiheuttavien sairauksien varhaiseen toteamiseen ja tehok-
kaaseen hoitoon. Sairaanhoitopalveluun eivat kuulu mm. vapaa-ajan tapaturmien hoito, luomien poistot eika fysikaaliset hoi-
dot, myoskaan pitkaaikaissairauksien seuranta ei kuulu palveluiden piiriin.

Tyoterveyshuolto on mukana sellaisissa uudelleensijoitustilanteissa, joissa tyontekijan tyokyvyttdmyyden uhka on olemassa.

Kertomusvuonna ennaltaehkaisevin toiminnan painopistealueet olivat seuraavat:

—  sairauspoissaolojen vahentaminen

—  tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen

—  Tuunatun ty6n mallin juurruttaminen kaytantoon

—  tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen puuttumisen ja aktiivisen tuen juurruttaminen kaytantoon (tyokykyriskit)
—  kuntoutusvaihtoehtojen kiyton tehostaminen (ohjaus, suunnittelu ja seuranta)

—  tyOstd johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen

—  henkiloston omaehtoisuuden lisaaminen tyokyvyn yllapidossa

—  tyoterveyshuollon toiminnan painottuminen ennalta ehkaisevain toimintaan.

Terveystalo Oy:lle maksettavat menot, jotka on esitetty vuotta 2022 koskevassa Kela-korvaushakemuksessa olivat 504.669
euroa (484.415 euroa), josta Kela korvaa 50 — 60 prosenttia ottaen huomioon kuitenkin tyontekijakohtaisen enimmaismaa-
ran. Kaytannossa korvaus jaa alle puolen aiheutuneista kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat vuonna 2016 varsin suuresti, noin 13,5 prosentilla. Vuonna 2017 tyoterveyshuol-
lon menot taas pienentyivat lahes 138.000 eurolla eli yli viildenneksella. Kertomusvuonna tyoterveyshuollon kustannukset
nousivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 20.000 eurolla. Kustannusten nousuun oli osasyyna Koronasta johtuva sairaan-
hoidollisten palveluiden kayton lisaantyminen. Kertomusvuoden kulut eivat sisilla Korona-testausten kuluja, koska niita ei
enai sisallytetd tyoterveyshuollon kustannuksiin, vaan Kela korvaa ne erillisind kuluina. Koronatestauskustannukset olivat
kertomusvuonna 30.430 euroa. Korona-rokotukset sisaltyvit viela tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Kustannukset jakaantuivat siten, ettd korvausluokka | osuus oli 54,87 % (63,49 %) ja korvausluokka Il 45,13 % (36,51%).
Kehitys kustannusten jakaantumisesta korvausluokkien vililla ei ole kehittynyt toivottuun suuntaan, silla korvausluokka |
osuuden tulisi olla lahella 70 prosenttia kokonaiskustannuksista.
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Tyoymparistoon ja tydyhteis66n (ehkdisevd tyoterveyshuolto) kohdistunut toiminta:

Tyopaikkaselvityksiin kaytettiin aikaa yhteensa 210 tuntia (399 h), josta tyoterveysliaakareiden tekemia selvityksia oli 12 tun-
tia (71 h), tyoterveyshoitajien 106,5 tuntia (188 h), tyofysioterapeuttien 85,5 tuntia (64,5 h) ja tyoterveyspsykologien
6,5 tuntia (74 h). Edelliseen vuoteen verrattuna tyopaikkaselvityksiin kiytetty aika on vahentynyt 189 tunnilla (+188 h).
Vihennysta on kaikkien muiden ammattihenkiloiden paitsi tyofysioterapeuttien osalta.

Tietojen antamista ja ohjausta oli 198,5 tuntia (231 h), josta ladkareiden osuus oli 62 tuntia (82 h), tyoterveyshoitajien
98,5 tuntia (107h), tyofysioterapeuttien 2,5 tuntia ( 3 h) ja tyoterveyspsykologin 10 (30,5 h). Edella mainituilla ammattiryh-

milld oli lisaksi yksiloihin kohdistuvia neuvonta- ja ohjauskaynteja yhteensa 826 (756).

Etipalvelun (chat-, video-, puhelin) kaytto oli seuraava:

vuonna 2021 vuonna 2022
Tunteja 28 171
Kaynteja 19,5 137

Tyopaikkaselvityksia tehtiin yhteensa 4 (17) seuraaviin kohteisiin:
—  Akaanportti (suunnattu ergonomiaselvitys)

—  Hyvinvointikeskus (neuvola)

—  Mantymaen asumispalveluyksikko

—  Nahkialan paivakoti.

Tyofysioterapeutit tekivat erilaisia yksilo- tai ryhmakohtaisia ergonomiaan liittyvia selvityksia tms. seuraavasti:
—  suunnatut ergonomiaselvitykset sisiltaen mahdolliset ndyttopaatelasimittaukset 10 (24)

—  koulutukset (potilassiirtoergonomia ja ergonomia tyopaikoilla) 0 (0)

—  ryhman ohjaus ja neuvonta tyopaikalla 19 (3)

—  ryhmatoiminta | (0).

Lisaksi tyoterveyshuolto on osallistunut kaupungin sisailmatyoryhman ja kohdekohtaisten sisailmatyéryhmien toimintaan.

Tyontekijadn kohdistunut toiminta

Terveystarkastukset Sairaanhoitokdynnit/
(korvausluokka I) muu terveydenhuolto

tyoterveyslaakari 462 (711) 1.454 (1.059)
tyoterveydenhoitaja 177 (82) 213 (102)
tyofysioterapeutti 10 (31) 0 (0)
tyoterveyspsykologi 60 (71) 0(0)
erikoislaakari 164 (140) 76 (9)
ravitsemusterapeutti 24 (12) 0 (0)
laboratoriotutkimukset 965 (532) 2.351 (1.937)
kuvantamistutkimukset 0 (0) 227 (215)

Terveystarkastukset jakaantuvat tyohonsijoitus- ja alkutarkastuksiin, tarkastuksiin, joita tehdaan tyontekijdille, jotka tyos-
kentelevat tehtavissa, mihin sisaltyy riski erityisesta sairastumisvaarasta.

Osatyokykyisten tyokyvyn tukeminen ja erilaisen ammatillisen kuntoutuksen prosessien suunnittelu ovat vieneet osan tyo-
terveyshoitajien tyopanoksesta kertomusvuoden aikana. Tyokyvyn tukemista ja mahdollista varhaista elakoitymistd on py-
ritty ehkdisemaan ja vahentamaan tyoterveyshuollon, tyosuojelun, tyonantajan ja asianomaisen vilisella nk. kolmikantayh-
teistyolla. Tahan kolmikantayhteistyohon liittyvia tyokykyneuvotteluja pidettiin kertomusvuoden aikana yhteensa 43 (47).

Tuunattu tyo

Korvaavan tyon, akaalaisittain Tuunattu tyo-malli, otettiin kayttoon kokeiluluonteisesti ajalla 1.4.2019 — 31.8.2020 lukien ja
henkilostojaoston paitoksella 10.6.2020 sen voimassaolo vakiinnutettiin. Tuunatulla tyolla tarkoitetaan sitd, ettd tyontekija
on tilapaisesti sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta tdysipainoisesti kaikkia tehtavakuvaansa tavanomaisesti
kuuluvia toita, mutta kykenee terveyttian tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan viliaikaisesti ja rajallisesti tehtavakuvansa
toitd tai muita tyopaikalla osoitettuja tarpeellisia toita, jotka vastaavat tyontekijan osaamista ja tyokykya. Tuunattu tyo tyon-
tekijille aina vapaaehtoista.

Tuunattu ty6 voi olla esimerkiksi omien tyotehtavien tekemistd ilman tehtaviin normaalisti kuuluvia fyysisesti raskaita teh-
tavid ja nostoja (jos henkilolla on esim. tuki- ja liilkuntaelinvaivoja) tai omien tehtavien tekemista siten, etta tyossa ei joudu
kayttamaan aanta (esimerkiksi jos henkilon aani on kaheytynyt). Tuunattu ty6 voi olla myds henkilon tehtaviin kiinteasti
liittyvaa taydennyskoulutusta.
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Tuunattuna tyona voidaan toitd tehdi tyoaikajarjestelyin siten, ettd esim. vuorotyossa tyoskentelevan voi olla perusteltua
tyoskennella tehtavankuvan muutoksen ajan paivatyossa, kuitenkin siten, etta viikoittainen tyoaika pysyy samana.

Tehtavajarjestelyt ovat aina maaraaikaisia, tuunattu tyo voi kuitenkin kestda enintaan kahdeksan viikkoa. Kertomusvuonna
tuunattua tyota teki || (31) henkiloa yhteensa 209 (608) tyopaivaa.

5.9. Tyokykya ylldpitdava toiminta

Henkilopalvelut on esihenkiloston ja tyontekijoiden kanssa yhteistyossa laatinut henkiloston tyohyvinvointisuunnitelman
vuosille 2021 — 2022. Henkilostojaosto on hyvaksynyt tydhyvinvointisuunnitelman kertomusvuoden syyskuussa. Tyohyvin-
vointisuunnitelman tavoitteena on, etta henkilosto viihtyy tyossaan. Tyohyvinvointisuunnitelmaan sisaltyy toimenpiteita,
jotka osaltaan tukevat tyontekijoiden viihtymistd tyossaan ja tyoyhteisossaan.

Kaupungilla on henkiloston tyohyvinvointiohjelma, joka sisiltaa yleiset asiat ja sitd tiydentavat kaupungin kerran vuodessa
tarjoama liikunta- ja kulttuurietu ePassin muodossa. Sen saavat vakituisessa palvelussuhteessa ja yli kuuden kuukauden pal-
velussuhteessa olevat miaraaikaiset tyontekijat. ePassin arvoksi paatettiin kertomusvuoden lopulla 70 euroa vuodessa ja sita
voi kayttaa myos hierontaan.

Vuonna 2022 ePassi liikunta- ja kulttuurietuuden on saanut 1.098 henkiloa (1.043). Heista 565 henkiloa (518) on kayttanyt
etua vahintdan yhden kerran kuluvan vuoden aikana. Kayttoaste oli 52,1 % (47).

Kuntosalikaynteja Akaan monitoimitalolla oli 988 kertaa (473). Korona-pandemia on vaikuttanut merkittavasti henkiloston
kuntosaleilla kdynteihin, mutta tilanteen vapaudutta kuntosalikdaynteja oli kaksinkertainen maara vuoteen 2021 verrattuna.
Kaupungin omistamilla kuntosalilla on mahdollisuus kdyda maksutta kahdesti viikossa maksutta. Kuntosalin kayttomahdolli-
suus oli Monarin ohella myo6s Viialassa Rasin koululla ja Kylmakosken kuntoilusalilla.

Nahkialan koululla jarjestettiin tyhy-liikuntaa (DanFITce, RVP, vaihtuvat teemat) vuoden aikana eri ryhmissa, joita oli kerto-
musvuoden osalta yhteensd 59 (38) kertaa. Osallistujia oli keskimaarin 8 -9 henkiloa/kerta (12). Ohjaajana toimi kaupungin
palveluksessa oleva perhepaivihoitaja Titta Torkkel ilman korvausta. Siita hanelle kaupungin puolesta suuret kiitokset.

Sahlya pelattiin keskiviikkoisin Toijalan yhteiskoululla. Osallistujia oli noin kahdeksan henkiloa/kerta.

6.Pddtoksenteko ja yhteistoiminta
6.1. Kaupunginhallituksen henkildstéjaosto

Henkilostojaosto kokoontui kahdeksan kertaa kahdeksan (7) ja kasitteli mm. seuraavia asioita:
- vuosien 2021 — 2022 henkilostoohjelmaa

- vuosien 2023 — 2024 henkilostoohjelmaa

- vakansseihin liittyvid muutoksia ja tayttolupia

- henkildstosuunnitelmaa vuodelle 2023 ja siihen liittyvia vakanssijarjestelyita

- sivistystoimen vakanssijarjestelyitd

- perhepaivihoitajien palkkausta

- vyksittaisia palkkausasioita

- henkilokohtaisia lisid

- kannustavaa palkkausta ja pikapalkitsemista

- TVA- ja TSA-jarjestelmien paivittamista

- jarjestelyerien jakamista

- kunta-alan uusia sopimuksia

- Korona-pandemiaan liittyvia toimenpiteita

- henkiloston siirtymista Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja siirtosopimusta

- tyosuojelun yhteistoimintahenkiloston kokoonpanoa

- tyokykyjohtamista ja sen kehittamista

- sairauspoissaoloseurantaa

- talouden tasapainottamisohjelman henkilostosaastojen seurantaa ja raportointia
- vapaaehtoisuuteen perustuvia toimenpiteitd henkildstomenojen vahentamiseksi
- vuoden 2021| henkildstokertomusta

- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja kustannuksia

- henkiloston kehittamisasioita

- henkilostokyselya

- tyohyvinvointisuunnitelmaa

- aktiivietuja

- oppisopimuskoulutusasioita
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Lisaksi laadittiin tai paivitettiin seuraavat koko organisaatiota koskevat toiminta- tai menettelytapaohjeistukset:
- tyosuojelun toimintaohjelma vuosille 2022 — 2025

- henkiloston paihdeohjelma ja savuton Akaa

- toimintaohjeet vakivalta- ja uhkatilanteisiin

- henkiloston perehdyttamisohjeet.

6.2. Yt-toimikunta ja kehittamistyoryhmit

Kaupungin yt-toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana kahdeksan kertaa (8). Yhteistyotoimikunta kasittelee osan kau-
punginhallituksen henkilostojaoston paatettaviksi kuuluvista henkilostoa laajasti koskevista asioista.

6.3. Sisdilmaan liittyvat tyoryhmait

Kaupungin organisaatiossa toimii sisdilman ohjausryhma, joka koostuu eri tahojen asiantuntijoista. Ryhman jasenet ovat koh-
teen edustajien lisaksi lihinna tilapalveluiden, tyosuojelun, tyoterveyshuollon ja ymparistoterveydenhuollon edustajia.

Kohdekohtaisia sisdilmatyoryhmia oli viisi (6). Ryhmat ovat selvittineet ongelmaisen kohteen nykytilannetta seka suunnitel-
leet tilojen tutkimis- ja korjaustarvetta. Ryhmassa on myos arvioitu kohteisiin tehtyjen korjauksien vaikuttavuutta.
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