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Akais

0 PERUSTIETOA KAUPUNGISTA

Toijalan kaupunki ja Viialan kunta lakkasivat ja muodostivat Akaan kaupungin 1.1.2007 alkaen. Vuoden 201 | alussa Kylmakosken kunta
lakkasi ja liittyi Akaan kaupunkiin.

Sijainti

Akaan kaupunki sijaitsee Eteld-Pirkanmaalla Tampereen ldheisyydessi. Se muodostuu kolmesta taajamasta Toijalasta, Viialasta ja Kyl-
makoskesta. Yhdessa Valkeakosken kaupungin ja Urjalan kunnan kanssa Akaa muodostaa Etela-Pirkanmaan seutukunnan.

Kaupungin sijaintietuna on hyvat liilkenneyhteydet mm. Tampere-Helsinki -moottoritie, Tampere-Turku —valtatie seka paarata. Myos
laaja Vanajaveden vesisto sivuaa Akaata. Yhteydet valtakunnan keskuksiin ovatkin tarkeita Akaan kehittamisen ja vetovoiman kannalta.

Viesto

Akaan vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 16.473. Vuoden 2023 aikana vakiluku vdaheni 68 henkilolla ja oli vuoden lopussa |6.405.

Vikiluku ikdryhmittdin 31.12. 2022 2023

0-14 2583 2509
15-64 9702 9698
65-74 2376 2269
75- 1812 1929
Yhteens & 16473 16 405

Lahde: Tilastokeskus: Véestd idn (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2023

Verrattaessa vuoden 2022 lopun vakilukuun vuonna 2023 ikaryhma 0-14 -vuotiaat vaheni 74 henkilolla, ikiryhma 15-64 -vuotiaat
vaheni 4 henkilolla, ikiryhma 65-74 -vuotiaat vaheni 107 henkilolla ja ikaryhma yli 75-vuotiaat kasvoi | 17 henkilolla.

Koulutusaste 31.12.2022 15-v. tiyttinyt viies to Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneiden osuus tutkinnot tutkinnot
Akaa 13 390 72,1 % 45,7 % 26,4 %
Eteld-Pirkanmaa 35482 73,1 % 46,4 % 26,7 %
Pirkanmaa 453 580 77,3 % 42,8 % 34,5%
Koko Suomi 4723 642 74,6 % 41,4 % 332%

Léhde: Tilastokeskus: 15 vuotta téyttényt viestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikdiryhmén mukaan 1970-2022

Akaassa ja Etela-Pirkanmaalla on tutkinnon suorittaneita vahemman kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Tyopaikat ja tydvoima

Akaan tyodllinen tyovoima oli yhteensd 6.970 henkiloa 31.12.2022. Akaan tyopaikkojen maara oli samana ajankohtana 4.622, joten
tyopaikkaomavaraisuus oli 66,3 prosenttia.

Tyopaikkojen toimiala Maa-, metsi- ja Kaivos toiminta, Yksityiset ja julkiset| Muu tai tuntematon
31.12.2022 kalatalous teollisuus ja palvelut

rakentaminen
Akaa 2,8 % 36,7 % 58,7 % 1,8 %
Fteld-Pirkanmaa 3.2% 34.5% 60,7 % 1,6 %
Pirkanmaa 1,7% 22.5% 74,3 % 1,5 %
Koko Suomi 2,5% 21,0 % 75,0 % 1,5 %

Lihde: Tilastokeskus: Tyopaikat toimialan (TOL 2008) mukaan alueittain 2007-2022

Akaan ja koko Eteld-Pirkanmaan tyopaikkoja on kaivostoiminnan, teollisuuden ja rakentamisen -toimialalla enemman kuin keskimaarin

Pirkanmaalla ja koko Suomessa.



/lkaa/.

Vuonna 2022 Akaan keskimaarainen tyottomyysaste oli 8,0 prosenttia. Vuonna 2023 keskimaarainen tyottomyysaste nousi 8,8 pro-
senttiin. Tyottomina oli keskimaarin 665 henkiloa. Naistd alle 25-vuotiaita oli 75 ja yli 50-vuotiaita 272. Yli vuoden tyottomina olleita

henkiloita oli keskimaarin 194.

Keskiméiriinen tydttomyys aste 2022 2023

Akaa 8,0 8,8
Etela-Pirkanmaa 8,6 9,9
Pirkanmaa 8,5 9,2
Koko Suomi 9,5 9,8
Lahde: Pirkanmaan Ely-keskus: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2022-2023

Akaan keskimaarainen tyottomyysaste oli matalampi kuin keskimaarin Etela-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
Asuminen
Akaan maapinta-ala on 293,26 km2. Asukkaita/ maakm?2 on 56,2.

Talotyypit 31.12.2022 Talotyypit FErilliset Rivi- ja Asuinkerros- Muu tai

yhteensi pientalot ketjutalot talot tuntematon

Akaa 7939 58,0 % 14,2 % 26,0 % 1,8 %
Eteld-Pirkanmaa 20769 52,1 % 12,8 % 33,4% 1,7%
Pirkanmaa 275 040 332% 13,1 % 52,1% 1,6 %
Koko Suomi 2 816 206 37,6 % 13,4 % 474 % 1,6 %

Tilastokeskus: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2022

Akaan ja koko Etela-Pirkanmaan asuntokannasta on erillisia pientaloja enemman kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.

Asuntokunnat 31.12.2022 Asuntokuntia Henkildita/ Omistus- Vuokra- Muu (sis.
yhteensi Asuntokunta asunnot asunnot asumisoikeus.)
tai tuntematon
Akaa 7939 2,03 75,9 % 23,0 % 1,1 %
Eteli-Pirkanmaa 20 769 1,97 74,4 % 24,5 % 1,1 %
Pirkanmaa 275 040 1,90 59,7 % 37,1 % 32%
Koko Suomi 2 816 206 1,93 61,4 % 35,4 % 32%

Lahde: Tilastokeskus: Asuntokunnat ja asuntovéestd asuntokunnan koon ja hallintaperusteen mukaan 2005-2022

Akaassa on henkiloitd/ asuntokunta enemman kuin keskimaarin Etela-Pirkanmaalla, Pirkanmaalla ja koko Suomessa. Akaassa ja Etela-
Pirkanmaalla asuntokunnista asuu omistusasunnossa useampi kuin keskimaarin Pirkanmaalla ja koko Suomessa.
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I OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

rainaan jatkui, eikd se nayti edelleenkain laantumisen merkkeja. Keskimaardinen inflaatio oli 6,2 % ja yleinen korkotaso jatkoi vuoden
2023 aikana voimakasta nousuaan. Kohonnut inflaatio ja korkotaso vaikuttivat mm. asuntorakentamiseen hidastavasti. Esimerkiksi
asuinpientalojen rakennuslupia myonnettiin vain seitseman (edellisend vuonna 23).

Vuosi 2023 oli ns. “uuden kunnan” ensimmainen toimintavuosi. Vuoden 2023 alussa 437 sosiaali- ja terveydenhuollon seka niiden
tukipalveluiden tyontekijaa siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Nain jalkikateen katsottuna siirto oli onnistunut. Vuosi
2023 oli myos ensimmdinen tdysi vuosi valtuuston hyvaksyman uuden kaupunkistrategian viitoittamana ja sen tavoitteita saatiinkin
edistettya mukavasti.

Talouden osalta kaupungin tilikauden ylijaama oli 0,6 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijazama muodostui lopulta 0,6 miljoonaa euroa
talousarviota paremmaksi. Toimintakulut olivat noin 48 miljoonaa euroa alittaen arvion noin 0,3 miljoonaa euroa. Toimintatuotot
olivat noin 7,5 miljoonaa euroa ylittden arvion noin 0,2 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi poikkeuksellisista tilityksista johtuen
38,9 miljoonaa euroa ylittaen talousarvion 0,25 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat |3,6 miljoonaa euroa eli noin 0,8 miljoonaa
euroa arvioitua vahemman.

Kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutuivat melko hyvin ja kaupungin tarkeat hankkeet etenivit: Viialan uusi yhtenaiskoulu valmistui
ja otettiin kayttoon. Myos uusi keskuskeittio valmistui ja otetiin kayttoon onnistuneesti. Toijalan Nappilan koulun osalta valttiin ura-
koitsijaksi NCC, mutta kaavaa koskevasta valituksesta johtuen vanhan terveyskeskuksen purkamisessa ei ole paasty etenemaan. Myo6s
Toijalan kouluverkon 2. vaiheen valmistelu eteni ja linjaukset jatkosta tullaan tekemaan kevaan 2024 akana.

Elinkeinopolitiikan saralla vuosi 2023 oli myos onnistunut ja toiveita herattava. Postin kanssa tehtiin tiivista yhteistyotd uuden logis-
tiikkakeskuksen saamiseksi Akaaseen. Tata katsausta kirjoitettaessa on selvinnyt, ettd uusi logistiikkakeskus ei tule Akaaseen. Tehty
tyo ei kuitenkaan mene hukkaan vaan se on hyodynnettavissa alueen myynnissa ja markkinoinnissa muiden toimijoiden kanssa. Lidlin
uusi myymald rakennettiin Akaan Portin alueelle ja Toijala Worksin uusi tehdas valmistui ajallaan tulipalossa tuhoutuneen tilalle.

Akaan myonteinen kehitys nakyi edelleen myos Akaan muuttoliikkeessa. Tulomuuttajien maara kasvoi edellisestd vuodesta, vakkakin
elo-syyskuun negatiivinen kehitys painoikin nettomuuton kokonaisuudessaan hieman negatiiviseksi. Alkuvuosi 2024 on kaynnistynyt
muuttoliikkeen osalta vuotta 2023 paremmin. Syntyneiden maara kasvoi 8 % ollen 107. Kuolleiden maara kasvoi 22 % ollen 213.
Asukasluku oli vuoden lopussa 16 408.

Kaupungin henkilokunnalle lammin kiitos vuodesta 2023. Palvelut saatiin jarjestettya jalleen poikkeuksellisissa oloissa. llman henkilo-
kunnan airimmaisen kovaa tyota ja sitoutumista tima ei olisi ollut mahdollista. Lammin kiitos myos luottamushenkiloille tarkeista
paatoksista ja sujuvasta yhteistyosta. Edessaimme on isoja paatoksia ja talouden nakokulmasta varmasti vaikeita aikoja, mutta yhteisen
keskustelun kautta saamme yhdessa vietya Akaata kohti strategian mukaista tahtotilaa.

Antti Peltola, kaupunginjohtaja
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1.2 KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Akaan kaupungin organisaatio

Akaan valtuuston poliittiset voimasuhteet vuonna
2023

puolue paikkaluku
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 10
Vaaliliitto 10

- Kansallinen Kokoomus 10

- Liberaalit 0
Perussuomalaiset 6
Vaaliliitto 5
- Suomen Keskusta 4
- Suomen Kristillisdemokraatit |
Vihrea liitto 2
Vasemmistoliitto 2
Yhteensd 3
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Akaan valtuusto vuosina 2021-2025 (1.8.2021 alkaen)

Ahola Sami

Ahonen Jukka
Einola-Virtanen Heli
Halme Jussi
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Hyotylainen Sami
Joronen Hanni
Jarvinen Hannu
Kalliocinen Saila

Kivi Mira

Kivisto Tapio

Koski Jouni
Knuutila Heikki
Kapyla Arttu
Leinonen Jaakko
Liehu Vesa

Lius Hannu

Loppi Inka

Valtuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja (14.6.2023 saakka)
Puheenjohtaja (14.6.2023 Iahtien)
Varapuheenjohtaja (14.6.2023 saakka)
Varapuheenjohtaja (14.6.2023 lihtien)

Kaupunginhallitus 2021-2023
Jdsen
Einola-Virtanen Heli
Joronen Hanni
Jarvinen Hannu
Kapyla Arttu

Loppi Inka
Pulkkinen Mervi
Puomila Janita
Rajala Sami

Ramo Harri
Toivonen Maija
Vaittinen Jouni

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen esitteliji
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus 2023-2025
Jdsen
Einola-Virtanen Heli
Jarvinen Hannu

Kivi Marjatta
Leinonen Jaakko
Loppi Inka
Pulkkinen Mervi
Rajala Sami

Ramo Harri

Setala Mika
Toivonen Maija
Virtanen Timo

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Maijala Antti
SDP Maittd Anni
KESK Parikka Jouni
PS Pulkkinen Mervi
PS Puomila Janita
KOK Rajala Sami
KOK Rantala Harri
VIHR Rupponen Mika
SDP Ramo Harri
SDP Salonen Jouni
VAS Setild Mika
PS Toivonen Maija
KOK Vaittinen Jouni
SDP Vaittinen Kirsi
PS Virtanen Timo
KOK Vaisanen Laura
KESK Yli-Koivisto Mari
PS
SDP

Kallicinen Saila
Puomila Janita
Leinonen Jaakko
Salonen Jouni

Henkilékohtainen varajdsen
Talonen-Ojanpera Elina
Kuusisto Kati

Moisio Aki

Halme Jussi

Tammisto Timo

Ahonen Jukka

Maatta Anni

Parikka Jouni

Bister Salla
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Setala Mika

Rajala Sami
Einola-Virtanen Heli
Pulkkinen Mervi

Peltola Antti

Henkilokohtainen varajdsen
Talonen-Ojanpera Elina
Moisio Aki

Tuominen Janina

Maatta Anni

Tammisto Timo

Ahonen Jukka

Parikka Jouni

Bister Salla

Vaittinen Jouni
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Kapyla Arttu

Jarvinen Hannu
Einola-Virtanen Heli
Pulkkinen Mervi
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VAS
KOK
KOK
KESK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
KD
KOK
KESK
SDP
PS
VIHR
KOK
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Kaupunginhallituksen esitteliji
Kaupunginjohtaja

Toimielimet ja niiden jdsenet ja esittelijit

Peltola Antti

Kaupunginhallituksen henkilostojaosto 2021-2023

Jdsen

Ahonen Jukka
Hyotynen Kalle
Jarvinen Hannu

Nord-Sarkola Kirsi (7.2.2023 saakka)

Toivonen Raija (7.2.2023 lihtien)
Puomila Janita

Vidtainen Jarmo

Yli-Koivisto Mari

Henkilostojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen henkilostdjaoston esittelijd

Henkilostojohtaja

Henkilékohtainen varajdsen
Pulkkinen Mervi

Soininen Suvi

Toivonen Raija (7.2.2023 saakka)
Bister Salla (7.2.2023 lahtien)
Moisio Aki

Rytkonen Jouko

Virtanen Timo
Maatta Anni

Jarvinen Hannu
Puomila Janita

Sinivuori Briitta-Liisa

Kaupunginhallituksen henkil6st6jaosto 2023-2025

Jdsen

Ahonen Jukka
Hyotynen Kalle
Ramo Harri
Toivonen Maija
Toivonen Raija
Vidtainen Jarmo
Yli-Koivisto Mari

Henkilostojaoston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston esittelijd

Henkilostojohtaja

Elinvoimalautakunta 2021-2025
Jdsen

Halme Jussi
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
Hyrkas Matti

Inkinen Heli

Kivisto Tapio

Liehu Vesa

Maatta Anni

Parikka Jouni

Rantala Harri

Savikko Sari

Elinvoimalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Elinvoimalautakunnan esittelijcit
Kaupunkikehitysjohtaja
Rakennustarkastaja

Henkilékohtainen varajdsen
Pulkkinen Mervi

Kivi Jorma

Bister Salla

Rytkonen Jouko

Moisio Aki

Virtanen Timo

Maatta Anni

Ramo Harri
Toivonen Maija

Sinivuori Briitta-Liisa

Henkilékohtainen varajdsen
Laine Sirkku

Yli-Koivisto Mari

Nasi Jari

Halmela-Taberman Hannele
Ekman Martti

Kuusisto Kati

Koistinen Tomi

Loflund Lari

Inha Tero (13.12.2023 saakka)
Tromstedt Seija 13.12.2023 ldhtien)
Kaukojarvi Juha

Rantala Harri
Maatta Anni

Silvan Lasse
Kytola Milla (2.6.2023 Iahtien)
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 2023-2025

Jdsen

Kilpinen Susanna (14.6.2023 saakka)
Kulmala Voima (14.6.2023 ldhtien)
Knuutila Heikki

Maki Tero

Pentti Erja

Rytkonen Jouko

Kontio Timo

Salonen Jouni (14.6.2023 saakka)
Harjula Sanni (14.6.2023 lahtien)
Viisanen Laura

Laine Sirkku

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan esittelija
Sivistysjohtaja

Opetuspaaillikko/ vs. sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta 2021-2025
Jdsen

Harjula Sanni(14.6.2023 saakka)
Bister Salla (14.6.2023 lahtien)
Helpiola Sirpa

Koivula Kati

Koski Jouni (14.6.2023 saakka)
Loflund Lari (14.6.2023 lahtien)
Kulmala Voima (14.6.2023 saakka)
Kilpinen Susanna (14.6.2023 lahtien)
Lohi Mika

Rajala Terhi

Rupponen Mika

Nenonen Toni(14.6.2023 saakka)
Timo Rasanen (14.6.2023 lahtien)
Yli-Koivisto Mari

Sivistyslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Sivistyslautakunnan esitteliji
Sivistysjohtaja

Opetuspaaillikko/ vs. sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta 2021-2025
Jdsen

Ahola Sami
Hyotylainen Sami
Lehmusvirta Paivi
Lius Hannu
Peltola Kim
Peltola Marko
Tuominen Janina
Vaittinen Kirsi
Virtanen Timo
Kapyla Arttu
Weltzien Nina

(14.6.2023 saakka)
(14.6.2023 lihtien)

Henkilokohtainen varajdsen

Makinen Anne
Ikaheimo Mari
Nenonen Toni
Aarnio Petri
lliman Bjarne
Jaaskeldinen Virpi

Heino Jaana

Kuusisto Katri

Kivi Marko (28.2.2023 saakka)
Rasdanen Timo (28.2.2023 lihtien)

Rytkonen Jouko
Salonen Jouni (14.6.2023 saakka)
Knuutila Heikki (14.6 2023 ldhtien)

Kuusisto Tero (6.8.2023 saakka)
Viuhkola Jaana (7.8.-30.11.2023)

Holmstrom Hanna-Leena (1.12.2023 lihtien)

Henkilokohtainen varajdsen

Harju Josefina
Kapyla Arttu
Kaajala-Selkama Sari

Vehka-aho Jani

Tromstedt Seija

Nurmi Mira

Koistinen Tomi

Taberman Kari

Rasanen Timo (14.6.2023 saakka)
Nenonen Toni (14.6.2023 lahtien)
Maatta Anni

Koski Jouni (14.6.2023 saakka)
Yli-Koivisto Mari (14.6.2023 lahtien)
Rupponen Mika

Kuusisto Tero (6.8.2023 saakka)
Viuhkola Jaana (7.8.-30.11.2023)

Holmstrom Hanna-Leena (1.12.2023 lihtien)

Henkilokohtainen varajdsen
Tammisto Timo

Aarnio Petri

Tromstedt Seija
Talonen-Ojanperi Elina
Rehuttu llkka

Rajaniemi Jarkko

Kivi Jorma

Vadén Terhi

Rasanen Timo
Holkeri-Salmesvuori Suvi-Marja
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Teknisen lautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Teknisen lautakunnan esittelijd
Tekninen johtaja

Vt. tekninen johtaja
Tekninen johtaja

Tarkastuslautakunta 2021-2025
Jdsen

Huuhtanen Pirjo

Koivuniemi Maria

Leinonen Jaakko (14.6.2023 saakka)
Hyotylainen Sami (14.6.2023 Iahtien)
Murola Anton

Rantala Marjo

Rupponen Mika (14.6.2023 saakka)
Kallioinen Saila (14.6.2023 lahtien)
Turja Sauli

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta 2021-2025
Jdsen

Kariluoma Eija (26.4.2023 saakka)
Roininen Saija (26.4.2023 lihtien)
Maki Tero

Peltola Hillevi

Rantanen Pasi

Uusi-Rasi Tiina

Keskusvadalilautakunnan puheenjohtajat
Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Vaittinen Kirsi
Peltola Marko

Koota Jaana (28.2.2023 saakka)
Korhonen Jyrki (1.3.-4.6.2023)
Airaksinen Jarmo (5.6.2023 ldhtien)

Henkilokohtainen varajdsen
Nieminen Sakari

Orava Antti

Lapinleimu Sari (23.2.2022 asti)
Saxberg Susanna (23.2.2022 lahtien)
Vehka-aho Eero

Andersson Aki

Harju Josefina

Raiski-Koivukoski Satu

Leinonen Jaakko(14.6.2023 saakka)
Kallioinen Saila  (14.6.2023 lahtien)
Rupponen Mika(14.6.2023 saakka)
Hyotyldinen Sami(14.6.2023 lihtien)

Varajésen sijaantulojdrjestyksessd
Saari Jukka

Laaksonen Aila

Kyllonen Kimmo

Salo Erkki

Karttunen Mika

Kauranen Elisa

Rokkanen Maire(26.4.2023 saakka)
Talonen-Ojanperi Elina

Perttola Mari

Kivi Marko(28.2.2023 saakka)

Kariluoma Eija (26.4.2023 saakka)
Roininen Saija (26.4.2023 ldhtien)
Peltola Hillevi

Vaikuttamistoimielimet ja muut toimielimet

Kaupunginhallituksen asettamiin vanhus- ja vammaisneuvostoihin kuuluu akaalaisten vanhus- ja elakeliisjarjestojen sekd vammaisjarjes-
tojen keskuudestaan valitsemat seitseman varsinaista jasenta ja seitseman henkilokohtaista varajasenta. Kaupungin edustajana neuvos-
tossa toimii hallintojohtaja ja sihteerina hallinnon hallintosihteeri.

Nuorisovaltuustossa on |3 jasenta. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuvat valtuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien (lukuun
ottamatta tarkastuslautakuntaa ja keskusvaalilautakuntaa) kokouksiin.

Valmisteluelimen tehtavana on lisata poliittisten ryhmien vilista yhteistyotd asioiden kasittelyn edistamiseksi. Valmisteluelimen jasenia
ovat valtuuston puheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, yksi edustaja kustakin valtuustoryhmasta ja kaupunginjohtaja. Valmistelutoi-
mielin kokoontui vuonna 2023 yhteensa 4 kertaa.

Vuonna 2018 perustettu Viialan yhtenaiskoulun rakennustoimikunta, jonka tehtaviin lisattiin vuonna 2019 myos Viialan liikuntatilarat-
kaisuun liittyvat rakennustoimikunnan tehtavat, jatkoi toimintaansa myos vuonna 2023. Vuonna 2020 perustettiin keskuskeittion ra-
kennustoimikunta. Rakennustoimikunta jatkoi tyoskentelyaan vuonna 2023 yhden kokouksen verran. Toijalan koulujen rakennustoi-
mikunta jatkoi toimintaansa 2023 ja kokoontui kolme kertaa.
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Yt-toimikunnassa on edustaja jokaisesta ammattiyhdistyksesta, joiden jasenia on Akaan kaupungin palveluksessa. Kaupunginhallitus on
paattinyt, etta tyonantajaa toimikunnassa edustavat henkilostojaoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, kaupunginjohtaja, henki-
Iostojohtaja ja kaupunginjohtajan paitoksella vuorovuosin yksi toimialajohtajista. Vuonna 2023 toimialajohtajista sivistysjohtaja ja hanen
varallaan kaupunkikehitysjohtaja kuului tyonantajan edustajiin.

Johtoryhma

Peltola Antti kaupunginjohtaja
Silvan Lasse kaupunkikehitysjohtaja
Koota Jaana (28.2.2023 saakka) tekninen johtaja
Airaksinen Jarmo (5.6.2023 lihtien)

Kuusisto Tero (6.8.2023 saakka) sivistysjohtaja

Viuhkola Jaana (7.8.-30.11.2023)
Holmstrom Hanna-Leena (1.12.2023 lihtien)
Makinen Asko tietohallintopaillikko

Puhka-Susi Mari
Koivisto Katariina
Sinivuori Briitta-Liisa
Tanninen Emma

talousjohtaja
hallintojohtaja
henkilostojohtaja
hallintosihteeri

Tehtdvdaluejohtajat

Hallintopalvelut Sinivuori Briitta-Liisa henkilostojohtaja
Kaupunkikehityspalvelut Silvan Lasse kaupunkikehitysjohtaja
Kasvatus- ja opetuspalvelut Kuusisto Tero (6.8.2023 saakka) sivistysjohtaja
Viuhkola Jaana (7.8.-30.11.2023) vt.sivistysjohtaja
Holmstrom Hanna-Leena (1.12.2023 l3htien) sivistysjohtaja
Vapaa-aikapalvelut Kuusisto Tero (6.8.2023 saakka) sivistysjohtaja
Viuhkola Jaana (7.8.-30.11.2023) vt. sivistysjohtaja
Holmstrom Hanna-Leena (1.12.2023 lihtien) sivistysjohtaja
Teknisen toimen hallinto Koota Jaana (28.2.2023 saakka) tekninen johtaja
Korhonen Jyrki (1.3.-4.6.2023) vt. tekninen johtaja
Airaksinen Jarmo (5.6.2023 lahtien) tekninen johtaja
Tilahallinto Korhonen Jyrki kiinteistopaallikko
Siivous- ja ruokapalvelut Matilainen Taina siivous- ja ruokapalvelupaallikko

Alueiden kunnossapito Lehti Samuli kunnossapitopaallikko
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2023 kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote laski tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 1,0 prosenttia.
Vuonna 2024 kokonaistuotannon ennustetaan vahenevin 0,7 prosenttia.

Vuonna 2023 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 6,2 prosenttia. Vuonna 2024 kuluttajahintojen nousun arvioidaan olevan 2 pro-
senttia.

Vuonna 2023 tyottomyysaste oli Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskimaarin 9,8 prosenttia. Tyottomyysasteen arvioidaan
hieman kasvavan vuonna 2024.

Kuntien taloudellinen tilanne

Vuonna 2023 Valtiokonttorin keraamien tilinpaatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 4,2 mil-
jardia euroa, joten vuosikate heikkeni 21,7 prosenttia edellisesta vuodesta. Vuosikate asukasta kohden oli kunnissa 762 euroa, edelli-
send vuonna 623 euroa. Vuosikate kattoi poistoista |68 prosenttia, edellisend vuonna 141 prosenttia. Investoinnit olivat 788 euroa/
asukas, edellisend vuonna 765 euroa/ asukas. Negatiivisen tulosten kuntia oli noin 49, edellisena vuonna 93.

Vuonna 2023 kuntien ja kuntayhtymien toimintakate pieneni 59 %, -20 miljardia euroa. Toimintakulut laskivat 52 prosenttia, -22,5 mil-
jardia euroa. Sote-uudistus poisti kunnilta sote ja pela —kustannukset. Kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve muuttui -0,6 %-
yksikkoa. Vuoden 2023 sopimuskorotukset olivat +4,85 %, noin + 890 miljoonaa euroa ja kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksujen
muutos oli -0,30 %-yksikkoa. -55 miljoonaa euroa. Sanna Marinin hallituksen tehtavien laajennuksien vaikutus oli +15 miljoonaa euroa.
Kuntien tyomarkkinatuen kustannuksien muutos oli +3,8 prosenttia, +17 miljoonaa euroa, perustoimeentulotuen kustannuksien muu-
tos oli +3,7 %, 24,5 miljoonaa euroa. Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jirjestiminen lisasi kuntien kustannuksia mm.
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Toimintatuotot laskivat 28 %, noin -2,8 miljardia euroa. Sote-uudistus poisti kunnilta sote-perusteiset asiakasmaksut, myyntituotot
seka muut toimintatuotot. Kunnat saivat Ukrainasta tulleiden pakolaisten palvelujen jarjestamiseen valtionavustusta muun muassa
varhaiskasvatuksessa (14 miljoonaa euroa), perusopetuksen valmistavassa opetuksessa (varaus 120 miljoonaa euroa) ja kielikoulutuk-
sessa. Valtionavustusta eri kehityshankkeisiin maksettiin myos muun muassa TEM:n, YM:n ja LVM:n hallinnonaloilla. Varhaiskasvatus-
maksujen alentaminen 1.8.2023: -29 miljoonaa euroa (vuositaso -70 miljoonaa euroa).

Vuonna 2023 verot yhteensa laskivat 46 % eli noin 12,3 miljardia euroa ja valtionosuudet laskivat 66 % vuonna 2023 eli noin 7,2 mil-
jardia euroa 2023.

Vuonna 2023 1,8 miljardin euron tulosta paransi kertaluonteiset erat. Verohannat paransivat tulosta |,4 miljardilla ja takaisinperittavien
valtionosuuksien tulosvaikutus oli 0,5 miljardia. llman kertaluonteisia verorahoituserid tulos olisi jadnyt lievdsti negatiiviseksi, -
0,| miljardia euroa.

Kuntien lainakanta vuoden 2023 lopussa oli keskimaarin 3.323 euroa/ asukas. Lainakanta laski edelliseen vuoteen verrattuna keski-
maarin 55 euroa/ asukas.

Vuonna 2023 kuntien investointimenot olivat 4,7 miljardia euroa, mika oli 20 prosenttia edellisvuotta vahemman.

Kuntien talouden sopeuttamispaineet eivit ole poistuneet. Vanhat alijaamat on katettava ja sopeuttamistoimia on siten jatkettava
systemaattisesti. Kuntien tulee edelleen huolehtia menojen kestavasta hallinnasta sekda muutettava palvelurakenteita ja kehitettava
toimintatapoja vastaamaan entistd paremmin muuttuvia olosuhteita.

Verotulot (Kuntdliiton arvion, koko maa, mukaan)

Vuonna 2023 kuntien verotulojen tilitykset vahenivat 45,8 prosenttia, noin 12,3 miljardia euroa. Vuonna 2024 kuntien verotulojen
tilitysten arvioidaan vahenevan 6,1 prosenttia.

Vuonna 2023 kunnallisveron tilitykset vahenivat 52,5 prosenttia, noin -11.400 miljoonaa euroa. Kunnallisveroprosentit muuttuivat
vuoden 2023 alussa johtuen sote-uudistuksen rahoituslain maarayksesta, jonka mukaan Manner-Suomen kuntien tuli laskea vuoden
2022 tuloveroprosenttiaan 12,64 —prosenttiyksikkoa. Veroprosentin leikkaus pienensi kunnallisveron tuottoa noin 13.200 miljoonaa
euroa. Tydllisyys kasvoi 8.000 hengella ja palkkasumma kasvoi 6 % vuodesta 2022. Veroperustemuutoksien nettovaikutus oli noin —
29,5 miljoonaa euroa. Arvio sisdltaa mm. kotitalousvahennyksen yhteydessd myonnettavan mairaaikaisen sahkovahennyksen
vaikutuksen. Sote-uudistusta edeltdvilta vuosilta tilittyi vuodelle 2023 kunnallisveroa arviolta 1,2 miljardia euroa Vuonna 2023
kuntaryhman jako-osuus oli 24,46 %. Vuonna 2024 kunnallisveron tilitysten arvioidaan vahenevin 6,8 prosenttia.

Vuonna 2023 kuntien yhteisoveron tilitykset vahenivat 32,3 prosenttia, noin -990 miljoonaa euroa. Sote-uudistuksen johdosta kuntien

yhteisoveron tuotosta siirrettiin valtiolle kolmannes: -900 miljoonaa euroa. Bruttokansantuotteen volyymin arvioitiin pienentyneen
0,5 prosenttia vuonna 2023. Yhteisoveroa lisasi varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen
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kompensointi kuntien yhteisoveron jako-osuutta kasvattamalla. Vaikutus noin +90 miljoonaa euroa vuonna 2023. Sote-uudistusta
edeltavilta vuosilta tilittyi kunnille yhteisoveroa arviolta 220 miljoonaa euroa. Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisovero
maardytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Monikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kun-
takohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2023 yhteisoveron lopulliset kunnittaiset jako-osuudet maaraytyivat vuosien 2020
ja 2021 keskiarvona. Vuonna 2023 kuntaryhman yhteisdvero-osuus oli 23,91 prosenttia. Vuonna 2024 kuntien yhteiséveron tilitysten
arvioidaan vahenevan 15,6 prosenttia.

Vuonna 2023 kuntien kiinteistoveron tilitykset kasvoivat 4,4 prosenttia, noin 90 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosenttejaan vuodelle
2023 laski 19 kuntaa. Kiinteistoveron hyva kehitys 2023 johtui padosin rakennuskustannusindeksin noususta. Tama johti siihen, ettd
rakennusten jilleenhankinta-arvojen korotus nostivat rakennusten verotusarvoja: rakennuskustannusindeksi +9,4 prosenttia, kiinteis-
tdjen verotusarvot yhteensi +8,4 %. Kiinteistdveroprosenttien muutosten vaikutus verotuloon oli vuonna 2023 hyvin pieni. Vuonna
2024 kuntien kiinteistoveron tilitysten arvioidaan kasvavan 6,0 prosenttia.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisaksi valtionosuuksien yhteydessa kunnille maksetaan verotulomenetysten korvaus ja kotikunta-
korvaukset. Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020 kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaus erotettiin peruspalvelujen
valtionosuudesta omalle momentilleen. Uudistus yksinkertaisti jarjestelmaa ja lisasi sen lapinakyvyytta.

Vuonna 2023 muutosten jalkeen kunnille myonnettiin valtionosuutta yhteensa 3,62 miljardia euroa. Valtionosuudet laskivat 66,3 pro-
senttia, noin 7,| miljardia euroa. Peruspalvelujen valtionosuuden muutos oli vihennysta 65,5 % ja veromenetysten korvausten muutos
(ml. verolykkaysten takaisinperinti) oli vahennysti 69,0 %. Vaikuttavia tekijéitd mm.

* Sote-uudistus: Kuntien sote-perusteiset valtionosuudet -5.340 milj. euroa

* Kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta pienensi valtionosuutta -345 milj. euroa, muut vahennykset -160 milj. euroa

* Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +89 milj. euroa (+3,8 %)

* Leikkaus kuntien valtionosuuksiin -43 milj. euroa, josta pysyva leikkaus 33 mil. euroa

* OKM:n valtionosuuksien indeksitarkistus kunnissa +29 milj. euroa (+3,8 %), ammatillisen koulutuksen rahoituksen indeksikorotus
+25 milj. euroa (+3,7 %)

* Kunnille korvattavat laajenevat tehtavat kasvattivat valtionosuutta +15 miljoonaa euroa (mm. varhaiskasvatuksen tuki, sitouttava
kouluyhteistyo)

* Verotulomenetysten kompensaatio +29,5 milj. eurolla

* Ennakollinen sote-siirtolaskelma sisalsi valtionosuutta liikaa 500 miljoonaa euroa, joka vahennetaan pois tulevina vuosina.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen mm. sote-valtionosuudet poistuivat ja perushintoihin tuli muutoksia seka hyte-kerroin tuli kayt-
toon. Lisaksi laskennallisten verotulojen tasaus muuttui. Tasauslisan ja vahennyksen prosenttiosuudet muuttuivat: tasauslisa 90 %
(aikaisemmin 80 %) ja tasausvahennys 10 % (aikaisemmin maksimi 38 %). Puolet kiinteistoverosta sisallytetdan tasattaviin verotuloihin
ja ne tasataan yhdessa kunnallis- ja yhteisoveron kanssa. Voimalaitoksista ainoastaan ydinvoimalaitokset, ei muut voimalaitokset.

Valtiovarainministerio myonsi 14.12.2023 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 29 kunnalle 10 miljoonaa euroa. Korotusta haki
56 kuntaa yhteensa noin 71,7 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerio ilmoitti marraskuussa 2023, etta kunnille on maksettu vuodelle 2023 liikaa valtionosuuksia noin 0,5 miljardia
euroa, jotka tullaan perimaan takaisin vuosina 2025-2027.

Oman alueen taloudellinen tilanne
Pirkanmaan tyollisyyskatsausten mukaan keskimairainen tyottomyysaste Pirkanmaalla oli 9,2 prosenttia vuonna 2023.

Vuonna 2023 tilastokeskuksen kerdamien tilinpaatosarvioiden mukaan Pirkanmaan kuntien toimintakate oli -2.466 euroa/ asukas,
edellisena vuonna -6.007 euroa/ asukas. Toimintakate parani edellisesta vuodesta 3.54| euroa/ asukas. Vuosikate kattoi 145 prosenttia
poistoista, edellisena vuonna | 14 prosenttia. Tilikauden tulos oli 210 euroa/ asukas, edellisena vuonna 64 euroa/ asukas. Tilikauden
tulos oli 146 euroa/ asukas parempi kuin edellisena vuonna. Lainakanta oli 3.313 euroa/ asukas, edellisena vuonna 3.394 euroa. Laina-
kanta vaheni edellisestd vuodesta 81 euroa/ asukas. Investoinnit olivat 838 euroa/ asukas, edellisena vuonna 812 euroa/ asukas. Inves-
toinnit vahenivat edellisesta vuodesta 26 euroa/ asukas.

15



Akﬁaf

1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.4.1 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA

Vuoden 2023 alusta tuli voimaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskeva uudistus, jonka johdosta ao. palvelut siirtyivat
Pirkanmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi. Tassa yhteydessa perusturvalautakunnan vastuualueen toiminta lakkasi ja jaljelle jaavat
palvelut siirtyivat teknisen toimen vastuualueelle. Teknisen toimen hallinnon tehtavatasolle siirtyi terveydenhuollon tehtavatasolta
yleinen terveysvalvonta ja eldinldakintihuolto ja tilahallinnon tehtavatasolle sosiaalityon tehtévatasolta erityisryhmien asumispalveluita
ja vanhuspalvelujen tehtavitasolta vanhusten asumispalveluita.

Vuoden 2023 alusta sivistystoimi jakautui kahden lautakunnan vastuualueelle. Sivistyslautakunnan vastuualueelle jdi kasvatus- ja ope-
tuspalvelujen tehtavataso ja uuden hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle siirtyi vapaa-aikapalvelujen tehtavataso.

1.4.2 KUNNAN TULOPERUSTAAN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET
Verotulot

Vuonna 2023 Akaan tuloveroprosentti oli 9,36, mika oli 12,64-prosenttiyksikkoa pienempi kuin edellisena vuonna. Hyvinvointialueuu-
distuksen johdosta kaikkien kuntien oli maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna
12,64 %-prosenttiyksikolla. Lisaksi hyvinvointialueuudistuksen johdosta kuntien yhteiséveron jako-osuutta viahennettiin | 1,25 —pro-
senttiyksikkoa. Kiinteistoveroprosentit olivat yleinen I,10, vakituinen asuinrakennus 0,65, muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25,
rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhteisot 0,00 ja voimalaitokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit olivat samat kuin
edellisena vuonna.

Akaan kaupungin vuoden 2023 verotulot olivat yhteensa 38.946.100 euroa. Arvioidut verotulot ylittyivat 248.500 euroa verrattuna
vuoden 2023 muutettuun talousarvioon ja |.126.400 euroa verrattuna vuoden 2023 alkuperaiseen talousarvioon.

Kunnat saivat vield erityisesti alkuvuodesta 2023 verotilityksia aikaisempien verovuosien korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yhteiso-
veron jako-osuuksilla. Akaan osuus verohannista” oli arviolta noin 3,7 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Akaan kaupungin vuoden 2023 valtionosuudet olivat yhteensia 9.625.000 euroa. Arvioidut valtionosuudet ylittyivat 477.400 euroa
verrattuna muutettuun vuoden 2023 talousarvioon ja ylittyivat 635.600 euroa verrattuna alkuperaiseen vuoden 2023 talousarvioon.
Valtionosuuslaskelmien yhteydessa maaritellyt kotikuntakorvaukset kirjautuivat kayttotalouteen. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehta-
vatasolle kirjautui kotikuntakorvauksia yhteensa 646.500 euron nettomenon verran. “Valtionosuuslaskelmakokonaisuus” ylittyi
635.500 euroa verrattuna muutettuun vuoden 2023 talousarvioon ja ylittyi 635.500 euroa verrattuna vuoden 2023 alkuperaiseen
talousarvioon. Valtionosuuksiin sisiltyy Valtiovarainministerion 14.12.2023 myontama harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
410.000 euroa.

Valtiovarainministerio ilmoitti marraskuussa 2023, etta kunnille on maksettu vuodelle 2023 liikaa valtionosuuksia noin 0,5 miljardia

euroa, jotka tullaan perimaan takaisin vuosina 2025-2027. Akaan kaupungin osuus on valtiovarainministerion laskelman mukaan noin
1,5 miljoonaa euroa.
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1.4.3 MUUTOKSET VUODEN 2023 TALOUSARVIOON

Alkuperidisen vuoden 2023 talousarvion tuloslaskelmaosan mukaan vuosikate oli 6.330.900 euroa positiivinen, 5.584.900 euron pois-
tojen jalkeen tilikauden tulos 746.000 euroa ylijagamainen ja 2.300 euron poistoeron vihennyksen jalkeen tilikauden vylijaama
748.300 euroa. Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat 15.455.000 euroa. Rahoitusosan mukaan talousarvion vaikutus mak-
suvalmiuteen oli 492.701 euroa negatiivinen.

Vuonna 2023 valtuusto teki kolme muutosta talousarvioon. Vuoden 2023 talousarvion |. muutos tehtiin kesakuussa. Kayttotalous-
osassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 279.300 euroa arvioitua suuremmat ja toimintakulujen 1.304.700 euroa arvioitua
suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin henkilostokustannuksiin lisaysta yhteensa 310.000 euroa johtuen vuoden 2023 maaliskuussa tarkentuneista sopimus-
korotuksista.

- Huomioitiin esiluokanopettajan palkkaamista varten sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtévitasolle
20.000 euroa.

- Huomioitiin Norlandia Paivikodit Oy:n paivakoti Onnin ostopalvelusopimukseen kohdistuvan indeksikorotuksen summa
59.400 euroa sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle.

- Huomioitiin seitseman varhaiskasvatuksen opettajan vakituisen vakanssin ja |3 varhaiskasvatuksen vakituisen vakanssin palkkaus-
kulujen kattamiseen 310.300 euron mairarahan lisdys sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavata-
solle.

- Huomioitiin varhaiskasvatuksen tilajarjestelyjen johdosta 123.500 euron maararahan lisays sivistyslautakunnan vastuualueelle kas-
vatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle ja 197.200 euron maararahan lisdys teknisen lautakunnan vastuualueelle siivous- ja ruo-
kapalvelujen tehtavitasolle ja 5.000 euron lisdys teknisen lautakunnan vastuualueelle tilahallinnon tehtavatasolle, yhteensa em.
maararahojen lisaykset 325.700 euroa.

Verotuloihin huomioitiin kiinteistoveroarvioon lisaysta 200.000 euroa. Valtionosuuksiin huomioitiin 101.700 euroa lisaysta valtion-
osuuspaatosten pohjalta.

Korkotuottoihin huomioitiin Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:n padgomalainan vuoden 2022 ja alkuvuoden 2023 korkotuottojen
maksu yhtion voittovaroista, yhteensa 17.300 euroa. Muihin rahoitustuottoihin huomioitiin toteumatilanteen johdosta osinkotuottoi-
hin lisdysta 39.200 euroa.

Korkokuluihin huomioitiin lisaysta 30.000 euroa.
Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -697.200 euroa.

Poistoihin huomioitiin vuoden 2022 tilinpaatoksen pohjalta ja investointiohjelmaan tehtyjen muutosten johdosta paivityksia. Em. joh-
dosta poistojen arvioitiin olevan 168.000 euroa arvioitua pienemmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijzamaan oli -529.200 euroa.

Investointiosassa nettomenot lisadntyivat 463.200 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin valtuuston paatos 22.2.2023 § 4 myontaa vuoden 2023 talousarvion investointiohjelman kohtaan Sivistyslautakunta/
Irtain kayttoomaisuus/ Hankkeet Viialan yhtenaiskoulun luokkatilojen varustus ja valineistd 268.500 euron maararahan lisdys.

- Huomioitiin valtuuston paatos 22.3.2023 § 12 myontaa vuoden 2023 talousarvion investointiohjelman kohtaan Tekninen lauta-
kunta/ Irtain kayttoomaisuus/Hankkeet Keskuskeittion keittiolaitteet, koneet ja irtaimisto 49.000 euron maararahan lisays.

- Huomioitiin vuoden 2022 investointiohjelman kohteet, joihin liittyen kustannuksia kohdentuu vuodelle 2023 pohjautuen vuoden
2022 aikana tehtyihin paitoksiin ja sopimuksiin: Talonrakennus/ Tekninen lautakunta/ Hankkeet Veturimuseo mairaraha
31.000 euroa; Kiintedt rakenteet ja laitteet/ Tekninen lautakunta/ Hankkeet Himeentien-Kurisjarventien kiertoliittymd maararaha
50.92| euroa; Kiinteat rakenteet ja laitteet/ Tekninen lautakunta/ Hankkeet Kurisjarventie-Alventien kiertoliittyma/valo-ohjaus
madraraha 25.000 euroa; Kiintedt rakenteet ja laitteet/ Tekninen lautakunta/ Hankkeet “ABC”-alueen lilkenneyhtey-
det/kiertoliittyma maararaha 38.800 euroa.

Rahoitustoiminnan rahavirrassa antolainauksen muutoksissa huomioitiin Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:n paaomalainan,
420.000 euroa, takaisinmaksu. Lainakannan muutoksissa huomioitiin lainakantaan lisdysta 1.233.101 euroa. Vaikutus maksuvalmiuteen
parani 492.700 euroa.

Lokakuussa tehtiin vuoden 2023 talousarvion 2. muutos. Kayttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 4.300 euroa

arvioitua pienemmit ja toimintakulujen 435.700 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin kaupunginhallituksen vastuualueelle hallintopalveluihin pysyvien vastaavien myyntivoittojen vahennystd yhteensa
50.000 euroa. Lisdksi huomioitiin seuraava: Kaupungin tyydyttya Turun hovioikeuden paiatokseen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki
Viitasaari —asiassa huomioitiin luottamustoimielimien tulosalueen henkilostokuluihin/ erilliskorvauksiin  siirtymakorvaus
97.222,92 ja muihin kuluihin oikeudenkayntikulut yhteensa 53.072,29 euroa, em. yhteensa 150.295,21 euroa eli 150.300 euroa.

- Huomioitiin elinvoimalautakunnan 28.9.2023 § 99 esityksen mukaisesti kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolle nettomenojen
lisaysta yhteensa 476.200 euroa: maankaytto- ja kaavoituspalveluihin nettolisdystd yhteensi 214.100 euroa sisiltden pysyvien vas-
taavien myyntivoittojen viahennyksen 200.000 euroa ja myyntitappion lisiyksen 14.100 euroa ja tyollisyyspalveluihin lisaysta
262.100 euroa johtuen tyomarkkinatuen kuntaosuuden lisdyksesta.
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- Huomioitiin valtuuston paatos 27.9.2023 § 62 myontaa vuoden 2023 talousarvioon sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja
opetuspalvelujen tehtavatasolle 109.300 euron nettomenojen lisayksen. Em. sisaltyi mm. Viialan yhtenaiskoulun siirtorakennuksien
tyhjentdmiseen liittyvien ennakoimattomien muutto- ja varastointikustannusten johdosta lisdystd yhteensa 50.200 euroa ja sah-
koon lisaysta 45.300 euroa johtuen sahkon arvioitua korkeammasta hinnasta seka lisaksi henkilostojaoston paitoksien johdosta
huomioitiin henkilostokustannuksiin maararahan lisdysta ja muilta organisaatioilta saatavaa tuloarviota. Toisaalta mm. kaluston
madrarahaa voitiin vahentaa 20.000 euroa johtuen mm. kaupungin olemassa olevan kaluston hy6dyntamisesta.

- Huomiotiin valtuuston paitos 27.9.2023 § 63 mm. |. varhaiskasvatuksen Viialan tilajarjestelyjen kustannukset hyviksytain ja val-
tuusto hyvaksyy vuoden 2023 talousarvioon em. tilajarjestelyjen kustannusvaikutuksien muutoksen seuraavasti: sivistyslautakunnan
vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle 12.000 euron maararahan lisdyksen ja teknisen lautakunnan
vastuualueelle siivous- ja ruokapalvelujen tehtavitasolle 39.800 euron maararahan vahennyksen, yhteensa em. maararahojen va-
hennys 27.800 euroa; 2. Kylmakosken varhaiskasvatuksen osalta viistotilat jarjestetadan Akaan seurakunnan omistamassa seura-
kuntatalossa ja etta valtuusto myontaa vuoden 2023 talousarvioon em. tilajarjestelyn kustannusvaikutuksien kattamiseen sivistys-
lautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatasolle 47.000 euron maararahan lisdyksen ja teknisen lautakunnan
vastuualueelle siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatasolle 15.000 euron maararahan lisayksen, yhteensa em. maararahojen lisaykset
62.000 euroa.

- Huomioitiin hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta ehdotuksen 26.9.2023 § 57 mukaan vuoden 2023 talousarvioon hyvinvointi- ja
vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolle 50.100 euron nettomenojen vahennys. Em. sisaltyi nuo-
risopalvelujen henkilostokustannusten vahennys 44.100 euroa ja liilkuntapalveluiden henkilostokustannusten vahennys 6.000 euroa
johtuen vuoden aikana ajoittain tayttimatti olleista vakansseista.

Verotuloihin huomioitiin  kunnallisveroarvioon lisdysta 712200 euroa, kiinteistoveroarvioon lisdysta 28.000 euroa ja
yhteisoveroarvioon vahennysta 62.300 euroa. Em. johdosta verotulojen arvioitiin olevan 677.900 euroa arvioitua suuremmat.

Korkotuottoihin huomioitiin korkojohdannaissopimuksen johdosta toteuma-arvion pohjalta 213.700 euroa.
Muihin rahoitustuottoihin huomioitiin toteumatilanteen johdosta viivastyskorkoihin lisaysta 10.500 euroa.
Korkokuluihin huomioitiin lisaysta 640.000 euroa.

Muihin rahoituskuluihin huomioitiin kaupungin tyydyttya Turun hovioikeuden paatokseen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki Viitasaari —
asiassa siirtymakorvauksen ja oikeudenkayntikulujen viivastyskorkojen johdosta lisdysta yhteensa 48.100 euroa.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -226.000 euroa.

Poistoihin huomioitiin investointiohjelmaan tehtyjen muutosten johdosta paivityksia. Em. johdosta poistojen arvioitiin olevan 6.900 eu-
roa arvioitua pienemmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijazamaan oli yhteensa -219.100 euroa.

Investointiosassa nettomenot vahenivat 1.226.300 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin Kaupunginhallitus/ Aineettomat oikeudet Tietohallintojarjestelmat maararahaa vahennys 50.000 euroa, Digitalisaation
maararahan vahennys 20.000 euroa ja Varavoimajarjestelmat (akut ja upsit) maararahan vahennys 20.000 euroa toteuma-arvion
perusteella.

- Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta/ Irtain kayttoomaisuus/ Hankkeet Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen 26.9.2023
§ 58 mukaan vuoden 2023 talousarvion investointiohjelmaan hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan kalustoon 25.000 euron maa-
rarahan vahennys kohtaan Kylmakosken entisen terveysaseman uusien toimintojen kalustus. Paivittyneen tilanteen mukaan em.
madraraha voitiin vahentaa vuoden 2023 investointiohjelmasta, koska terveysasemalle suunniteltuja uusia toimintoja ei ollut vuo-
den 2023 aikana mahdollista toteuttaa.

- Huomioitiin teknisen lautakunnan esityksen 28.9.2023 § 103 mukaisia muutoksia investointiohjelmaan sisaltaen mm. Viialan yhte-
naiskoulun maararahavaraus vuodelle 2023 ei riita kokonaisuudessaan hankkeelle vaan vuodelle 2023 kohdentuu 105.000 euroa
arvioitua enemman.; Toijalan uuden alakoulun rakentaminen viivastyy kaavavalituksesta johtuen. Koulun suunnittelu kaynnistyy
vuonna 2023 ja tarvittava maararahavaraus on 560 000 euroa ja vuodelle 2023 kohdentuu 1.240.000 euroa arvioitua vahemman.;
Toijalan paivakotiratkaisua ei ole paiasty edistamaan, silla varhaiskasvatuksen palveluverkkoa ei ole viela hyvaksytty. Vahennys
120.000 euroa.

- Huomioitiin investointituloihin/ maa-alueet vahennysta 200.000 euroa ja rakennuksiin vihennysta 50.000 euroa.

Rahoitustoiminnan rahavirrassa lainakannan muutoksissa huomioitiin lainakantaan vahennysta 764.400 euroa. Vaikutus maksuvalmiu-
teen parani 500.000 euroa.

Joulukuussa tehtiin vuoden 2023 talousarvion 3. muutos. Kayttotalousosassa ulkoisten toimintatuottojen arvioitiin olevan 26.600 eu-

roa arvioitua suuremmat ja toimintakulujen 103.400 euroa arvioitua suuremmat. Muutoksina oli mm.

- Kaupunginhallituksen vastuualueella hallintopalvelujen tehtavatasolla mm. Luottamustoimielimien tulosalueella huomioitiin pysy-
vien vastaavien myyntitappiota 3.600 euroa johtuen kaupunginhallituksen paatoksesta 4.12.2023 § 335 myyda 4.725 kpl Suomi-
rata Oy:n osakkeita Suomi-rata Oy:lle 3.100 euron vastikkeella. Luottamustoimielimien tulosalueella oli mahdollista lisata muita
tuottoja 13.200 euroa toteumatilanteen pohjalta ja vahentda henkilostokuluista kokouspalkkioihin liittyvia elikemenoja
9.000 euroa toteumatilanteen pohjalta.; Tietohallintopalvelujen tulosalueella tietohallintopalveluissa oli mahdollista vahentaa
muista toimintakuluista koneiden ja laitteiden vuokria 10.000 euroa toteumatilanteen pohjalta ja palvelujen ostoista ict-palveluista
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18.800 euroa toteumatilanteen pohjalta. Puhelin-, posti- ja kopiopalveluissa on mahdollista vahentdd palvelujen ostoista
asiantuntijapalveluita 4.300 euroa ja ict-palveluita | 1.500 euroa toteumatilanteen pohjalta.

- Elinvoimalautakunnan vastuualueella kaupunkikehityspalvelujen tehtivitasolla huomioitiin maankaytto- ja kaavoituspalveluissa
muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittojen vahennys 28.700 euroa toteumatilanteen pohjalta seka elinkeino- ja mark-
kinointipalveluissa joukkoliikenteessa palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalvelujen lisdys 33.500 euroa lahijunaliikenteen
kustannusten toteumatilanteen pohjalta ja asiantuntijapalveluiden lisdays 800 euroa johtuen Varsinais-Suomen liiton laskuttamasta
Akaan kaupunki; Turku-Toijala ldhijunaliikenteen liikennéinnin lisatoista.

- Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualueella huomioitiin kulttuuripalveluista museopalveluissa mahdollisuus vahentaa pal-
velujen ostoista painatuksista 1.000 euroa, muista palveluista 1.000 euroa, koulutus- ja kulttuuripalveluista 600 euroa toteumati-
lanteen pohjalta, aineista, tarvikkeista ja tavaroista kalustosta 3.000 euroa ja muista toimintakuluista koneiden ja laitteiden vuok-
rista 400 euroa toteumatilanteen pohjalta, em. yhteensa 6.000 euroa.; Nuorisopalveluissa henkilostokuluista oli mahdollisuus
vahentaa 26.500 euroa johtuen vuoden aikana ajoittain tayttamatta olleista vakansseista ja sairausvakuutuskorvauksista ja lisaksi
palvelujen ostoista muista palveluista oli mahdollisuus vihentaa 10.000 euroa toteumatilanteen pohjalta.; Liikuntapalveluissa mak-
sutuottoihin oli mahdollisuus lisata 5.000 euroa toteumatilanteen pohjalta.

- Huomioitiin tekninen lautakunnan paatos 29.11.2023 § 131 mm. ettd tekninen lautakunta hyvaksyy kayttotalouden uudet kohdis-
tukset ja maararahamuutoksen teknisen toimen hallinnon ja tilahallinnon tehtavaalueiden vililla.

Valtionosuuksiin huomioitiin 56.500 euroa lisdysta valtionosuuspaitosten pohjalta.

Muihin rahoitustuottoihin huomioitiin viivastyskorkoihin lisdysta 1.800 euroa toteumatilanteen pohjalta ja takausprovisioihin lisdysta
1.500 euroa johtuen valtuuston paitoksesta 14.6.2023 § 56 Lainan omavelkainen takaus/ KAS asunnot Oy:n tytaryhtic KAS kodit Oy.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus vuosikatteeseen oli yhteensa -17.000 euroa.

Poistoihin huomioitiin investointiohjelmaan tehtyjen muutosten johdosta paivityksid. Em. johdosta poistojen arvioidaan olevan
17.000 euroa arvioitua pienemmat.

Kokonaisuutena muutosten vaikutus tilikauden tulokseen ja tilikauden alijagamaan oli yhteensa 0 euroa.

Investointiosassa nettomenot vahenivat 315.800 euroa. Muutoksina oli mm.

- Huomioitiin kohtaan Kaupunginhallitus/ Osakkeet ja osuudet, etta elinvoimalautakunta paatti 30.8.2023 § 83 palauttaa valmiste-
luun Osakekaupan hyvaksyminen, Lounaspirtti Ay -asian. Asia ei toteudu vuonna 2023, joten oli mahdollisuus vihentaa maarara-
havaraus 180.000 euroa.

- Huomioitiin Teknisen lautakunnan esitys 29.11.2023 § 131 vuoden 2023 talousarvion 3. muutos/ tekninen lautakunta. Em. sisaltyi
mm. Tekninen lautakunta/ Talonrakennus/ Viialan yhtenaiskoulun maararahan lisays 95.000 euroa johtuen edellisestd muutok-
sessa huomioimatta jaaneista laskuttamattomista lisatoistd mm. teknisen tyon luokkaan ja osasta rakennuttamispaillikon pal-
koista, Keskuskeittion mairarahan vahennys 50.000 euroa johtuen arvioitua pienemmista valmistumiskustannuksista, Toijalan
uuden alakoulun maararahan vahennys 140.000 euroa johtuen paivittyneesta kustannusten jaksottumisesta ja Akaa Areenan maa-
rarahan lisdys 154.100 euroa johtuen riidattomien lisitdiden maksamisesta.

- Huomioitiin investointituloihin omaisuuden myyntituloihin/ maa-alueet vahennystd 54.200 euroa pohjautuen kayttotaloudessa
tehtyihin muutoksiin pysyvien vastaavien myyntivoitoissa seka toteumatilanteeseen.

- Huomioitiin investointituloihin omaisuuden myyntituloihin/ osakkeet lisaysta 3.100 euroa johtuen kaupunginhallituksen paatok-
sesta 4.12.2023 § 335 myyda 4.725 kpl Suomi-rata Oy:n osakkeita Suomi-rata Oy:lle 3.100 euron vastikkeella.

Rahoitusosassa vaikutus maksuvalmiuteen parani 331.100 euroa.
Valtuuston talousarvioon tekemien muutosten jilkeen tuloslaskelmaosan vuosikatteen maara oli 5.390.700 euroa positiivinen,
5.393.000 euron poistojen jalkeen tilikauden 2.300 euroa alijgamainen ja 2.300 euron poistoeron viahennyksen jalkeen tilikauden yli-

jaama 0 euroa. Investointiosan mukaan nettoinvestoinnit olivat 14.376.100 euroa. Rahoitusosan mukaan talousarvion vaikutus maksu-
valmiuteen oli 831.100 euroa positiivinen.
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1.5 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAT

Talouden tasapainottamisohjelma 2013

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisiltyi kdyttotalouteen, tuloslaskelmaan ja investointeihin
liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haettiin mm. kustannussaastoilld, tuloja lisaamalla, tekemallad ra-
kenteellisia muutoksia ja henkilostosaastailla.

Talouden tasapainottamisohjelman seuranta ja raportointi merkittiin tiedoksi valtuustossa 27.5.2015 § 22. Lahtokohtaisesti talouden
tasapainottamisohjelman suuntaisesti on toimittu. Muuttuneet olosuhteet esim. asiakaskunnassa ja henkilostossa ovat aiheuttaneet
joitakin poikkeamia suunnitelmiin ja toteutuneisiin euroihin. Osa suunnitelmista on toteutunut vaihtoehtoisella tavalla. Talouden tasa-
painottamisohjelman toteuttamista jatketaan edelleen ja tavoitellaan ennakkoluulotonta uusien toimintatapojen ideointia ja kayttoon-
ottoa toiminnan tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittamiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma 2015

Valtuusto hyviksyi uuden talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta sads-
tetddn vuoden 2019 loppuun mennessa 5,5 miljoonaa euroa (menojen vihennykset ja tulojen lisdykset yhteensa). Ohjelman henkilos-
tovaikutukset ovat 58,5 henkilotyovuotta (tarkentuneet 57 henkilotyovuoteen). Lisaksi ohjelman teksteissa olevien kehittimistoimen-
piteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

BDO Oy:n tarkastaja Matti Riekki laati vastuullisen JHT T-tarkastaja Jorma Kesan toimeksiannosta tilintarkastuksen tueksi “"Talouden
tasapainottamisohjelman toteutumisen seuranta ja arviointi 2015” -raportin tavoitteena muodostaa yleiskuva Akaan kaupungin talou-
den tasapainottamisohjelman toimeenpanon kaynnistymisesta vuonna 2015 ja tehda katsaus asetettujen tasapainottamiskeinojen to-
teutumisen edellytyksiin tulevina vuosina. Arviointi toteutettiin johtoryhmille toimitetulla webropol-kyselylld, haastatteluilla seka mm.
paitosaineistojen tarkastelulla. Haastattelujen ja kyselyn erityisena painopisteena oli vuosille 2015-201 6 asetetut tavoitteet.

Arvion perusteella ohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumiseen ei ole havaittavissa normaalista poikkeavia riskeja ja epavar-
muustekijoitd. Arvioinnissa syntyneen kasityksen perusteella tasapainottamisohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttamiseen
on tartuttu aktiivisesti. Jo tasapainottamisohjelman valmistelussa suunnitelmaan pyrittiin ohjausryhmatyon kautta kirjaamaan realistisia
ja toteutettavissa olevia tavoitteita. Kustannusvaikutuksiltaan merkittavimmat yksittdiset epavarmuustekijat liittyvat arvioiden mukana
terveydenhuoltopalveluista tehtaviin ratkaisuihin Akaan kunnan sisalla ja valtakunnallisesti seka erikoissairaanhoidon kustannustason
kehitykseen. Kokonaisuuden kannalta keskeinen kysymys on my6s paatoksenteon johdonmukaisuus ja sadstotavoitteisiin sitoutuminen
kaikilla paatoksenteon tasoilla (irtiottojen valttaminen). Onnistumisen edellytyksena on mm. tasapainottamisohjelman toteutuminen
ja hallittu loppuunsaattaminen edellyttai erittdin johdonmubkaista poliittista ja operatiivista paatoksentekoa seka jatkuvaa tilannekuvan
arviointia ja seurantaa kokonaisuutena ja toimialoittain. Valtuusto merkitsi raportin tiedoksi 23.3.2016 § 14.

Kevailla 2020 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien vuosia 2015-2019 kasiteltavaksi
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO

2015|TOT 2015 |Htv 2015
100 000 0
29 600 -0,4483
50 000] 871000
149 000 367 900

31000 615700

10 000 0
106 750
476 350| 2053 162|

2016|TOT 2016
318 200 846 400
180 300 186 200

408 000 521 900
1197 000 609 874
796 000 80 000
857 000 457 100
406 520 317 617

Nettomuutokset Htv 2016
Yleiset keinot
Hallinto
Perusturva/ Sosiaalityd

Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo
Perusturva/ Terveydenhuolto
Sivistys
Tekninen
Yhteensa

2017|TOT 2017 |Htv 2017

358 200 0
197 900 =11l

483 000 341 500, 2,
1319 000 818 991 0

796 000 0
1137 000 832 200 0,7843
499 650 0
4790 750 3781 749 -2,8157

* tarkentunut myohemmin 57 htv:n
Nettomuutokset
Yleiset keinot
Hallinto
Perusturva/ Sosiaalityo

Perusturva/ Vanhus- ja vammaistyo
Perusturva/ Terveydenhuolto
Sivistys
Tekninen
Yhteensa

2018|TOT 2018 |Htv 2018
358 200
269 400
1093000 529 700
1319000 612836

796 000 157 864
1242 000

633 620
5711 220| 3780108

Yht. tavoite Yht. toteum Htv, yht.
1492 800 3555 500 0
946 600 990 200 -4,9483
3127 000 2914 300 -3,5
5303 000 3 258 937 -10

358 200
269 400 266 700
1093 000 650 200
1319 000 849 336
796 000 201 500
1242 000 662 600
649 020
5726 620

3215000 1230 161 0
4488 000 2788 300 -14,4
2295560 1935808 =2
20 867 960 16 673 206  -35,8483

4039 096

ero tavoitteesee -4194 754 -22,6517
* tarkentunut myéhemmin 57 htv:n -21,1517

Yleisten toimenpiteiden osalta suunniteltuja toimenpiteita on paisaantdisesti toteutettu. Mm. toimenpiteiden toteuttamiseksi on an-
nettu lisaohjeistusta toimialoille ja henkilostoon liittyvien toimenpiteiden osalta henkilostojaoston paatoksilla on annettu ohjeistusta
esimiehille. Seuturekryn palvelu- ja yhteistyosopimus sijaisvalityksesta paattyi 1.7.2016 lukien, mutta kiyttéa minimoitiin jo syksysta
2015 lahtien. Palveluprosessien lapikayntia ja kehittamista on tehty mm. vuonna 2016 Tampereen kesdyliopiston vetamana kehittaen
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seuraavia prosesseja: potilaiden vastaanotto, kotisairaala ja tuntiperusteinen paivahoitomaksu ja lisaksi esim. sivistystoimessa on kes-
kitetty tilavaraukset yhteen paikkaan hallintosihteerille. Kaupunkikehitystoimessa pilotoitiin Lean 5 Europe Oy -yrityksen kanssa ra-
kennusvalvonnan laskutusprosessin kehittamista Leanin avulla syksylla 2017. Sahkoista asiointia on kehitetty mm. ottamalla kayttoon
rakennusvalvonnassa sahkoinen jarjestelma Lupapiste 1.3.2016 lukien, laajentuen alueiden kunnossapidon lupamaksuihin vuonna 2019,
varhaiskasvatuksessa hoitoaikaperusteinen laskutus ja siihen liittyvat jarjestelmat 1.8.2016 lukien ja terveydenhuollossa Klinik Pro,
digitaalinen hoidon tarpeen arviointi- ja asiointijarjestelma vastaanotoille, neuvoloihin ja fysioterapiaan marraskuussa 2018, laajentuen
suun terveydenhuoltoon tammikuussa 2020. Uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017 kaupunginhallitus siirtyi sahkoiseen kokous-
materiaaliin ja loppuvuodesta 2018 muut toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimia ja vanhus- ja vammaisneuvostoa. Yleiset toi-
menpiteet ovat paaosin jatkuvaa prosessia. Lahipalvelukriteereita on maaritelty lihinna hyvinvointikeskussuunnittelun yhteydessa. Vuo-
den 2019 aikana Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy teki Akaan kaupungin ja Urjalan kunnan vilisen yhteistoimintasopimuk-
sen oikeudellisen ja taloudellisen selvityksen, jonka johtopaatoksena todettiin toimitun asianmukaisesti ja mallin olevan kustannusneut-
raali.

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Toimisto- ja talouspalveluissa on tapahtunut henkilostova-
hennyksia. Henkilostopalveluissa palkkasihteerin vakanssi oli 60 %:sti tiytettyna ajalla 1.1.2016 - 3.3.2019. HenkilSstojaosto on tehnyt
paatoksia mm. muistamissaantoon liittyen. Tyollisyydenhoito keskitettiin perusturvaan hallinnollisesti 1.1.2016 lukien, mutta toimintaa
suunniteltiin ja toteutettiin tiiviisti perusturvan kanssa jo vuonna 2015. Asuntoasioiden osalta muutokset konkretisoituivat vuonna
2017 asuntosihteerin siirtyessa kokonaan hallintosihteerin toimeen ja Kiinteistd Oy Aravaniityn ja Kiinteisto Oy Kylmakosken Sais-
totalon isanndinnin ja Kiinteisto Oy Aravaniityn asukasvalinnan siirryttya sivutoimiluvalla Viialan Asuntotuotanto Oy:n toimitusjohtajan
hoidettavaksi 1.4.2017 lukien. Vilitystilien hoitamista ei ole lakkautettu neuvotteluista huolimatta. Tyoterveydenhuollon korvausluo-
kan 2 kustannusten keventaminen toteutui vuonna 2017 ja 2018 ja ainakin kokonaisuutena kustannukset vahenivat vuonna 2019.
Tyoterveyspalvelut tuottaa kilpailutuksen jalkeen Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 lukien.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaintoisesti toteutettu. Rakennusvalvonnassa ja paikkatietopalveluissa on
tapahtunut henkilostovahennyksia. Elinkeinopalveluissa ei ollut yritysasiamiehen vakanssia, kunnes talousarvion 2019 yhteydessa val-
tuusto paitti uudesta yrityskoordinaattorin toimesta 1.1.2019 lukien. Ao. toimi taytettiin 6.5.2019 lukien. Kiinteistoverotulojen kas-
vattamiseksi tahtdaavaa kiinteistorekisterin tietojen oikeellisuuden varmistamistyota (tavoite 30.4.2016 mennessad) ei kaytossa olevin
resurssein ole koko kunnan osalta saatu toteutettua. Loppuvuodesta 2018 konsultti laati esiselvityksen, jonka perusteella tuottopo-
tentiaalia arvioitiin. Selvitys jatkui vuonna 2019 tehdylla pilottiprojektilla Toijalan Patsiniemen alueella. Saatujen tietojen perusteella
voidaan arvioida, ettid koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Selvitysty6 jatkuu vuonna 2020 tehtavilla uusilla
selvityksilla verotuoton lisaamiseksi. Veroviranomaisen ohjeistuksen mukaan kiinteistoveron tietojen oikeellisuudesta on vastuussa
verovelvollinen itse.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet on padsaantoisesti toteutettu. Perusturvassa on olennaista kokonaisuuden hallinta ja
palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannustehokkuus ja taloudellisuus saadaan toteutettua parhaiten. Perus-
turvassa palvelut ovat harvoin toisistaan rijppumattomia tai vaikutuksiltaan koskisivat vain yhta toimijaa. Siten talouden tasapainotta-
dessa kustannusten kasvu muissa yksikoissa. Niinpa yksittdisen tavoitteen toteuttaminen ei voi aina olla pdamaarand, vaan tavoitteena
on kokonaiskustannusten alenema. Ohjelmaa noudatettaessa on samalla kuitenkin tarkkaan seurattava, miten ohjelman noudattaminen
vaikuttaa kokonaiskustannuksiin ja seurattava riskikokonaisuuksia.

Perusturvassa on yleisesti nostettu maksutuottoja ja vuokria kaikissa mahdollisissa palveluissa ja niista saadut tulot ovat lisaantyneet.
Myos ostopalveluja on kautta linjan pyritty vahentamaan.

Sosiaalityossa uudelleenorganisointi on toistaiseksi osoittautunut aiempaa johtamismallia kustannustehokkaammaksi ja toimivammaksi
ratkaisuksi. Lastensuojelun kustannuksia on saatu vihennettya vuoden 2014 tasosta. Sijaishuollossa olevien lasten maara on viahentynyt
ja lastensuojelun avohuollon tyota on tehty ostopalvelujen sijaan entista enemman itse.

Asumispalveluissa sijoitusperusteita tarkisteltiin jo vuonna 2015 ja osa sijoituksista paattyi silloin. Kaupungin oman tuetun asumisen
ohjaajan myota voitiin tarjota laajemmin avohuollon palveluja ja niiden tuella kotona asuminen mahdollistui. Kaivannon sairaalan toi-
minnan paittymisen myota sijoitustarpeet asumispalveluihin kuitenkin lisaantyivat jonkin verran. Vaikka osa saatiin sairaalahoidosta
hoitoketjuissa eli asumispalvelusijoituksia laitoshoidon sijaan. Kokonaisuutena kuitenkin mielenterveyspalvelujen kustannukset ovat
vahentyneet selvasti vuoden 2014 tasosta.

Tyollisyydenhoidossa aktivointia on lisatty selvasti ja siten vaikutetaan seka tyomarkkinatukimenoihin ettd kuntouttavasta tyotoimin-
nasta saataviin tuloihin. Vuonna 2015 tyomarkkinatukimenot lisdantyivat selvasti, koska lakimuutos lisdsi kunnan maksuvelvollisuutta.
Muutos oli kuitenkin odotettua pienempi oman toiminnan ja aktivoinnin kasvun myota. Vuosina 2016 - 2018 tyomarkkinatukimenot
kaantyivat laskuun, mutta vuonna 2019 suunta hieman kaantyi.

Toimeentulotuen soveltamisohje uusittiin kevaalla 2016 ja ohjeessa tiukennettiin toimeentulotuen saamisen kriteereja. Toimeentulo-
tuessa taydentavasta toimeentulotuesta paattaa harvempi etuuskasittelija, kun vuoden 2017 alussa perustoimeentulotuen Kelaan siir-

tymisen myota vakanssit vahentyivat.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toimintaan tasapainotusohjelma on vaikuttanut suuresti. Vuonna 2016 vanhustenhuollossa henkil6sto-
mitoitus pienennettiin 0,55:n. Henkilostomitoituksen tasapainottamiseksi tehtiin yksikoiden valisia sisaisia henkilostosiirtoja. Henki-
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Iostovahennykset saatiin padosin toteutettua. Sijaisia jouduttiin paaasiassa hankkimaan muualta kuin omista yksikoistd johtuen henki-
lostomitoituksen tasosta. Talousarvion 2019 yhteydessa valtuusto paatti uudesta lidhihoitajan toimesta Torkonkartanoon [.4.2019
lukien.

Tehostetuksi palveluasumiseksi muuttui mm. Havulinna 1.2.2016 lukien ja my6s Mantymaestda muuttui lisaa paikkoja tehostetuksi
palveluasumiseksi vuoden 2016 aikana. Lisaksi valtuusto paatti 22.2.2017 (§ 14), ettd Mantymaen tehostetun palveluasumisen palvelut
kilpailutetaan ja kilpailutus toteutetaan paitoksen liitteen mukaisilla periaatteilla. Kaupunginhallitus paatti 21.11.2017 (§ 417) valita
Akaan kaupungin tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinta -tarjouskilpailun voittajaksi Esperi Care Oy:n liitteena olleen han-
kintapaatoksen mukaisesti. Hankintaan sisaltyi tehostetun palveluasumisen palveluiden tuottaminen nykyisille Mantymaen vanhainkodin
asukkaille, Mantymaen vanhainkotirakennuksen osto ja hoitohenkildston siirtyminen liikkeenluovutuksena palveluntuottajalle. Syys-
kuussa 2018 kaupungin paitokset tehostetun palveluasumisen palveluiden hankinnasta (Mantymaki) saivat lainvoiman, kun korkein
hallinto-oikeus hylkasi asiaan liittyvat valitukset. Sopimukset Esperi Care Oy:n kanssa oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2018 loppuun
mennessa, mutta kaupungista riippumattomista syistd tama aikataulu ei kuitenkaan toteutunut. 16.4.2019 Esperi Care Oy ilmoitti
lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopimuksia. Em. johdosta kaupungilla on vahingonkor-
vausvaatimus Esperi Care Oy:lle karajaoikeuskasittelyssa. Mantymaki muuttui kokonaan tehostetun palveluasumisen yksikoksi
1.10.2019 lukien.

Viialan paivakeskus Paivikki lakkautettiin 1.1.2016 lukien. Piivikeskustoiminnan lopettaminen nakyy kasvavana kotihoidon tarpeena.
Omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteereitd on tiukennettu. Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen paatokset on
keskitetty moniammatilliseen SAP-tyoryhmaan, johon kuuluu palveluvastaava, sosiaalityontekija, geriatri ja kotiutushoitaja. Omaishoi-
don tuen matalampi taso saattaa olla vaikuttamassa siihen, etta esim. kallimpien asumispalvelujen tarpeet lisaantyvat ja siten kustan-
nukset lisdantyvat kokonaisuutena. Valtuuston 24.10.2018 § 85 hyvaksymassa uudessa talouden tasapainotusohjelmassa 2018 - 2023
paadyttiin nostamaan omaishoidon tuen maararahoja seka lisaksi jatkamaan kauppapalvelua.

Vammaispalveluissa toinen sosiaalityontekijan vakanssi jatettiin tayttamatta 1.3.2016 lukien ja samassa yhteydessa palveluvastaavan
tehtaviin sisallytettiin vammaispalvelujen kokonaisvastuuta. Vammaispalveluiden sosiaalityossa asiakastyo on ruuhkautunut, joten vili-
aikaista tyopanosta on ostettu ruuhkan purkamiseksi. Viialan ryhmakoti lakkautettiin ja uuden Savolakodin toiminta kaynnistyi 1.7.2016
lukien. Viialan toimintakeskuksen siirto omiin tiloihin toteutui toukokuussa 2017 toiminnan siirtyessa entisen Aseman koulun tiloihin.

Tasapainotusohjelma on vaikuttanut vanhus- ja vammaispalveluiden toimintaan ja mm. hoidon laatuun, palveluiden myontamisen aikaan
ja henkilokunnan jaksamiseen. Haasteista huolimatta vanhus- ja vammaispalveluita on voimakkaasti kehitetty ennaltaehkaisevaan ja
asiakaslahtoiseen suuntaan. Tulevaisuuden kehittimiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoind nahdain, etta kuntalaisten hyva
matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus on ensiarvoisen tarkeai. Myos ns. etsivad vanhustyotad tulisi olla, jotta riskiryhmassa olevat
tunnistettaisiin ja pystyttaisiin ohjaamaan tarvitsemiensa palveluiden piiriin.

Kotihoidon asiakasmaara on kokonaisuudessaan noussut runsaasti parin viimeisen vuoden aikana ja asiakkaiden toimintakyky laskenut.
Paivakeskuspalvelun puute alkaa niakya Akaassa lisaantyvana kotihoidon kysyntiana ja ennenaikaisena palveluasumiseen ajautumisena.
Akaan kotihoitoyksikkojen yhdistyminen alkuvuonna 2017 ja Akaan kotihoidon henkildstoresurssien vahvistaminen vuonna 2018 ja
2019 on merkittavasti edesauttanut tilanteesta selviamista. Kotihoidon edelleen kehittaminen on tulevaisuuden keskeinen painopiste-
alue, milld ehkaistaan suurempien taloudellisten kustannusten syntyminen.

Terveydenhuollossa ostopalvelulidakaritoiminta on saatu loppumaan lukuun ottamatta hammashuoltoa ja osa-aikaista lastenpsykiatria.
Erilaisten vapaaehtoisten palkattomien vapaiden johdosta on saatu henkilostosaastoja. Sijaisia on ensisijaisesti rekrytoitu omista yksi-
koista ja vasta toissijaisesti muualta, mutta myos ulkopuolisia sijaisia joudutaan kayttamaan seka palveluiden etta potilasturvallisuuden
turvaamiseksi.

Vuodelle 2016 suunniteltu Urjalan vuodeosaston lakkauttaminen ja korvaaminen muilla palveluilla tavoitteena 300.000 euron saasto
ei toteutunut. Valtuusto kuitenkin paatti 22.6.2016 (§ 43), ettd Akaan yhteistoiminta-alueen vuodeosastopalvelut keskitetaan Etela-
Pirkanmaan yhteiselle vuodeosastolle Valkeakoskelle ja ettd rahoitusmallina on kiinteistoyhtid, josta Valkeakoski omistaa 50 %, Akaa
35 % ja Urjala |5 %. Vuodeosastopalvelujen keskittiminen tapahtuu toukokuussa 2020. Vuoden 2019 aikana Akaan ja Urjalan vuode-
osastoilta vahennettiin paikkoja muutokseen valmistautumisen johdosta. Lisaksi valtuusto paatti 24.8.2016 (§ 55), etta hyvinvointikes-
kuksen toiminnallinen kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena ja etta valtuusto varaa siihen tarvittavan maararahan talousarvioon.
Valtuusto paitti 13.3.2019 (§ 16) mm. hyviksya hyvinvointikeskuksen tavoitehintatarjouksen ja kaynnistad hankkeen toteutuksen,
mikali hankkeelle myonnetdan uusi poikkeuslupa. Sosiaali- ja terveysministerio myonsi poikkeusluvan 5.7.2019. Urakka alkoi joulu-
kuussa 2019. Uusi hyvinvointikeskus ollee kayttokunnossa syyskuussa 2021.

Vuonna 2015 erikoissairaanhoidon kustannukset vahentyivit, mutta vuonna 2016 tasapainotusohjelman toteuttamisessa epaonnistut-
tiin erityisesti erikoissairaanhoidossa kustannusten lisadantyessa hallitsemattomasti. Vuoden 2017 aikana erikoissairaanhoidon kustan-
nukset kaantyivat hieman laskuun edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat hieman edel-
lisvuotta pienemmat. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat jonkin verran edellisvuotta suuremmat.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Kasvatus- ja opetuspalveluissa koulutuksen henkilostova-
hennyksia toteutui 1.8.2016 lukien mm. ala- ja ylakoulujen perusryhmikokojen nostamisen myotd. Ryhmakokojen tavoitteelliseksi
jakoperustaksi asetettiin vuosiluokilla | - 2 enintaian 25 oppilasta ja vuosiluokilla 3 - 9 enintaan 32 oppilasta. Joustavan perusopetuksen
(JOPO) toiminta aloitettiin valtuuston paitokselld uudelleen syksylld 2018. JOPO-luokan oppilasmaira oli suurimmillaan vain 10 hen-
kiloa ja opetuksesta vastasivat opettaja seka koulunkdynninohjaaja. Tuntikehys laskettiin minimiin 1.8.2016 lukien. Lukion rehtorin
virka paitettiin edelleen sailyttad talousarvion 2017 yhteydessa muuttuneiden olosuhteiden johdosta. Vuoden 2019 aikana avustavan
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henkildston maara lisdantyi, joten henkilostosadstojd jai saavuttamatta. Sivistystoimessa kouluverkkopaitoksilld on suuri merkitys ta-
louden tulevan tasapainottamisen kannalta. Viialan ja Kylmakosken taajaman osalta paatoksia on tehty ja vield on tulossa paatokset
Toijalan taajaman osalta.

Varhaiskasvatuksen henkilostovahennykset toteutuivat. Perhepaivihoitajien uusi paikallinen sopimus tuli voimaan 1.2.2017 lukien,
mutta palkkausjarjestelman muutoksen johdosta asialla ei ollut kustannusvaikutusta. Hoitoaikaperusteiseen asiakasmaksujarjestelmaan
siirryttiin kokonaisuudessaan 1.8.2016 lukien. Uusi ostopalvelupaivikoti Onni aloitti toimintansa 1.8.2017 ja samalla paittyi Pirtinkul-
man paivakodin vuokrasopimus. Ostopalvelusopimus paivakoti Toivon osalta jatkui kilpailutuksen jalkeen 1.8.2018 lukien. Sahurin

yohoitoa on tarjottava.

Vapaa-aikapalveluissa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden henkilostovahennykset toteutuivat suunnitellusti. Vuonna 2018 perus-
tettiin kuitenkin maaraaikaisesti ja osa-aikaisesti uusi kulttuurikoordinaattorin vakanssi ajalle 1.9.2018-31.7.2019 ja jatkoajalle I.8.-
31.12.2019, joka taytettiin sisdisin henkilostojarjestelyin (2 pv/vko). Monitoimihalli hoidettiin omana tyona helmi-heinakuu 2016 ja
kilpailutuksen voittajat 1.8.2016 lukien sopimuksella 3+ vuotta. Monitoimihallin kiinteistonhoito otettiin kaupungin omaksi toimin-
naksi vuoden 2019 aikana.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaintdisesti toteutettu. Vuonna 2016 yhdyskuntatekniikan paillikon toimi lakkautet-
tiin ja kunnossapitotyontekijan toimi jatettiin tayttamatta. Lokakuussa 2016 henkilostojaosto myonsi tayttoluvan ruoka- ja siivouspal-
velupaallikon virkaan 1.8.2017 lukien ja lisdksi ao. viranhaltijan tyopanosta myytiin 40 % Urjalan kunnalle 31.3.2017 asti. Toijalan palo-
aseman korjaamon vuokrasopimus paattyi 1.9.2016 lukien. Ao. toiminto siirtyi Viialan taajamaan kaupungin omiin korjaamotiloihin.
Varastointijarjestelma otettiin kayttoon 1.11.2015 lukien. Uusittujen tekniikoiden avulla saadaan saastoa kiinteistojen energiamenoissa.
Tarpeettomia kiinteistoja on saatu myytya, mm. vuoden 2018 alussa toteutui ns. Silpolan omakotitalon myynti, jonka myyntipaatos oli
tehty loppuvuodesta 2017 ja lisiksi vuoden aikana myytiin ns. Vyhtelin kiinteisto. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipadatos ns.
Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta lihtokohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti. Kokonaisuuden kan-
nalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumisessa on edelleen paatoksenteon johdonmukaisuus ja saastotavoitteisiin
sitoutuminen kaikilla paatoksenteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seka jatkuva tilannekuvan arviointi
ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, etti talouden tasapainoa edesauttavia muutoksia tehdain jatkuvasti
myO0s ohjelman ulkopuolella. Vanhuspalveluissa mm. kotihoitoyksikot ovat yhdistyneet Akaan osalta Puskuritielle helmikuussa 2017 ja
teknisessa toimessa mm. irtainta omaisuutta on myyty ja kasvatettu metsanhakkuiden myyntituloja. Vuonna 2018 laadittiin myos uusi
talouden tasapainottamisohjelma 2018 - 2023, joka hyvaksyttiin valtuustossa 24.10.2018 § 84. Lisaksi valtuusto hyvaksyi 18.12.2019
§ 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoimenpiteitd. Olennaista on jatkos-
sakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti seka pitda maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa henkilosto-
ja menolisayksissa.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018
Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelma 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on
1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys | 1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisaksi ohjelman

teksteissd olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Kevailla 2024 on tehty talouden tasapainottamisohjelman toteutumisen seurantaraportti koskien vuosia 2018-2023 kasiteltavaksi
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

YHTEENVETO, NETTO 2018(TOT 2018 2019|TOT 2019 2020|TOT 2020 2021({TOT 2021 2022|TOT 2022 2023(TOT 2023 YHTEEN- |YHTEEN-
SA 2018- [SATOT
2023 2018-
2023
Hallinto ja talous 0 0 88 013| 127 900 149 275| 176 100 286 438| 242 400 363 100| -38 500 466 863| 126 200 1353689 634 100
Kaupunkikehitys 0 0 60 000 2 600 160 000| -35 610 160 000 -1 400 160 000| 124 800 160 000| 102 800 700 000| 193 190
Perusturvan toimialan hallinto ja yleiset keinot 0 0 0 0 13 500 0 81 000 10 400 129 000 72 300 145 000 0 368 500 82700
Sosiaalityd 0 0 500 100 1300 1200 1300 1300 1300 1300 1300 0 5700 3900
Vanhus- ja vammaispalvelut 0 0 860 944| 146 800 258 500 15 200 258 500| -183 800 258 500/ -439 800 258 500 0 1894 944| 461 600
Terveydenhuolto 0 0 0 0 204 000 0 475000] 103 900 475 500 68 081 475 500] 1 321 321 1630 000| 1493 302
Kasvatus- ja opetuspalvelut 0 86 600 249 600| 230 300 364 600| 327 900 369 600 321 700 364 600/ 600 500 364 600 944 400 1713 000 2 511 400
Vapaa-aikapalvelut 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0
Teknisen toimialan hallinto ja yleiset keinot 0| 0| 5000 5 000 5000 5000 5 000 1200 5 000 0 5 000 0| 25000 11 200
Tilahallinto 0 0 405 500 105 900 143 500| 391 600 177 500| 134 400| 2097 500 219 500 2097 500| 621 400 4921 500( 1 472 800
Siivous- ja ruokapalvelut 0 0 54 000 52 000 54 000 47 000 234 000 83 000 234 000 95 000 234 000 158 000 810 000| 435 000
Alueiden kunnossapito 0 0 34 600 52 400 33 400 5600 33 400 3 600 33 400 22 600 33 400 6 400 168 200 90 600
YHTEENSA 0 86 600 1758 157| 723 000 1387 075] 933 990 2081738 716 700 4121900 725781 4 241 663| 3 280 520| 13 590 533| 6 466 592,

Hallinnon osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Vuonna 2019 kaupungin sairauspoissaolopaivit vahenivat
noin 3,5 paivai vuodesta 2018. Vuonna 2020 kaupungin sairauspoissaolot vahenivat noin 1,61 paivaa vuodesta 2019 ja noin 5,14 paivaa
vuodesta 2018. Vuonna 202| kaupungin sairauspoissaolot vihenivit noin 1,3 paivaa vuodesta 2020 ja noin 6,4 paivaa vuodesta 2018.
Vuonna 2022 kaupungin sairauspoissaolot lisadantyivat noin 6,23 paivaa vuodesta 202| ja vahenivat noin 0,49 paivaa vuodesta 2018.
Vuonna 2023 kaupungin sairauspoissaolot vihenivit noin 6,82 paivaa vuodesta 2022 ja noin 7,31 paivai vuodesta 2018. Huomioiden
vertailussa paaosin sote-henkiloston siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023 lukien kaupungin sairauslomat
vahenivat noin 1,54 paivda vuodesta 2022. Vuonna 2019 piivitettiin varhaisen tuen malli seka otettiin kdyttoon tuunatun tyon malli ja
etaityomahdollisuus. Vuoden 2020 aikana paivitettiin etitydmahdollisuutta ja -ohjetta seka tuunatun tyon mallia. Vakanssien tayttolu-
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paprosessia kevennettiin kevailld 2019 siten, etta lautakunnan kasittelyvaihe jatettiin pois. Tayttoluvan hakee esimiehen esityksestad
toimialajohtaja ja sen myontaa joko kaupunginhallituksen henkilostojaosto tai henkilostojohtaja niiden vakanssien osalta, joiden palk-
kamairarahavaraus sisaltyy hyvaksyttyyn talousarvioon. Vuonna 2020 otettiin kayttoon sihkoinen tayttolupaohjelma Laura. Vuonna
2021 paivitettiin etatyoohjeistus vastaamaan normaaleja olosuhteita. Uudistettiin toimintamalleja — Hyva kaytos sallittu ja Varhainen
valittiminen ja aktiivinen tuki, myos henkiloston tyohyvinvointisuunnitelma paivitettiin. Lisaksi laadittiin henkilostoopas. Vuoden 2022
ja 2023 aikana tyokyvyn sailyttamiseen ja parantamiseen liittyvat toimenpiteet olivat aktiivisessa kaytossa.

Vuoden 2019 talousarviossa kaupungin toiminta-avustuksia vahennettiin 5 prosenttia. Loppuvuodesta 2018 lukien kaikki kaupungin
viralliset toimielimet lukuun ottamatta vaalitoimielimia ja vanhus- ja vammaisneuvostoa kayttivat sihkoistd kokousmateriaalia. Vuonna
2020 vanhus- ja vammaisneuvosto piti ajoittain sahkoisen kokouksen, mutta sahkoiseen kokousmateriaaliin ei siirrytty. 1.8.2021 lukien
aloittaneet vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto jatkoivat samalla kaytannolld. Vuoden 2024 alusta kaikilla muilla toimielimilla on sah-
koinen kokousmateriaali, paitsi vanhusneuvosto saa edelleen esityslistat myos paperipostina. Vuoden 2019 aikana kaupungin jasenyy-
det yhdistyksissa tarkasteltiin, mutta yhdestakaan jasenyydesta ei paatetty luopua vaan aiempien lisaksi tuli viisi uutta jasenyytta lop-
puvuonna 2018 - alkuvuonna 2020. Vuonna 2022 kaupunginhallitus paitti luopua kolmesta jasenyydesta vuonna 2023. Vuonna 2023
kaupunginhallitus paatti pitaa jasenyydet muutoin ennallaan vuonna 2024, mutta lisasi yhden uuden jasenyyden.

Kaupunkikehityksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paisaantoisesti toteutettu. Yuonna 2019 tonttikaupan kasvattamiseksi osan
omakotitalotonteista (Mannikon alue) hintoja alennettiin 50 %. Lisaksi digimarkkinointia tehostettiin sisaltomarkkinointikampanjalla.
Alkuvuonna 2019 kaupunki oli myos mukana rakentamisen messuilla, joihin tonttiesite paivitettiin. Em. toimenpiteet eivit johtaneet
myynnin lisdykseen, vaan tonttikauppa vaheni aiemmasta. Vuonna 2020 tonttikaupan kasvattamiseen ei kyetty panostamaan paaosin
koronan aiheuttamien haasteiden vuoksi. Mannikon alueen tonttien hintojen alennusta jatkettiin toistaiseksi. Toiminta keskittyi paaosin
tulevaisuuden suunnitteluun ja myyntiponnistelut yleisesti taloutta tasapainottaviin kiinteistokauppoihin. Vuoden 2021 aikana jarjes-
tettiin asuintonttikampanja menestyksekkaasti. Vapaana olevat kerros- ja rivitalotontit kartoitettiin ja laitettiin myyntiin. Tonttikam-
panja toteutettiin vuonna 2022 ja 2023 ja toteutetaan myds vuonna 2024.

Vuonna 2019 kiinteistoveropohjan selvittamiseen ja kiinteistoverotulojen kasvuun liittyen tehtiin pilottiprojekti Toijalan Patsiniemen
alueella. Saatujen tietojen perusteella voitiin arvioida, ettd koko kunnan osalta tulojen lisdys olisi noin 10 %:n luokkaa. Vuonna 2020
toteutettiin FCG Oy:n tekemina Toijalan taajaman keskusta-alueelle, Kurvolan alueelle sekd Turkuradan ja Lontilanjoen viliselle
alueelle kohdentuva kiinteistoveroselvitys ja Blom Kartta Oy:n tekemana Viialan taajaman Oopakan alueelle kohdentuva kiinteistove-
roselvitys. Vuonna 2021 toteutettiin FCG:n tekemana kiinteistoveroselvitys Toijalan taajaman keskusta-alueella jo tarkastettujen sel-
vitysalueiden ymparilla. Yuonna 2022 selvitystyota jatkettiin FCG:n tekemana Jalannin etelanpuolisilla alueilla ja em. tyo saatettiin
loppuun vuonna 2023.

Vuonna 2019 ja 2020 yritysten maaran nettolisdys Akaassa oli noin 50 kpl ja vuoden 2021 aikana se pysyi samalla tasolla. Vuoden 2022
aikana nettolisays puolittui edellisiin vuosiin nahden sodan ja globaalin taloustilanteen vaikutuksesta. Vuonna 2023 yritysten maaran
lisays oli 63 kpl ja lakanneita yrityksia oli 48 kpl, joten nettolisdys oli 15 kpl. Pitkaan jatkuneesta ja haastavasta taloustilanteesta seka
globaalista epavakaudesta huolimatta nettolisays on ollut positiivista. Vuonna 2022 yrityksille laadittiin paivitettya palvelulupausta.
Viestinta- ja markkinointiresurssina tarvitaan sekd omaa ettd ostopalvelua. Viestinnan ja markkinoinnin rooli korostui entisestaan
koronan ja myos Akaan kasvun lahdettya kayntiin. Tonttien myynnin tukeminen ja kaupungin kasvu tarvitsee markkinointitoimenpiteita
ja jatkuvaa viestimistd. Vuoden 2020 talousarvion yhteydessa viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maararahoja lisattiin noin
50.000 euroa ja em. lisitty taso sailyi vuosina 2021-2023.

Rakennustarkastuksen osalta selvitettiin naapurikuntien mahdollisuutta resurssin jakamiseen, mutta vuonna 2019 tahan ei nahty mah-
dollisuutta. Tilanne ei muuttunut myoskaan vuonna 2020. Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen osalta useat Pirkanmaan kunnat Akaa
mukaan lukien tekivat rekrytointeja vuoden 2021 aikana. Rakennusvalvonnan ja kaupunkimittauksen mahdollista yhteistoimintaa ja
organisoitumista kuntien valisena yhteistyona selvitettiin vuoden 2023 aikana ja selvitys jatkuu edelleen. Vuonna 2019 organisaatiomuu-
tokset toteutettiin suunnitellusti mittaryhman ja kaavoituksen osalta.

Perusturvan osalta suunnitellut toimenpiteet oli paasaantoisesti toteutettu ennen toiminnan siirtymista Pirkanmaan hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta. Asumispalvelujen asiakasmaksuja yhdenmukaistettiin julkisen ja yksityisen palvelutuotannon vililla ja lisaksi mak-
suihin lisattiin peruspalvelumaksu 1.3.2019 lukien. Vuoden 2021 asiakasmaksu-uudistus kuitenkin aiheutti mm. sen, ettd sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakkaiden kayttovarat nousivat ja siten asiakasmaksut hieman vahenivat. Osa maksuista poistettiin kokonaan.
Kaikki asumispalvelut my6s kilpailutettiin syksylla 2018 ja menoja saatiin sen vuoksi hieman vahennettya. Asumispalvelujen uusi kilpai-
lutus toteutettiin vuonna 2022 ja sopimuskausi alkoi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Mantymaen kiin-
teiston myyntiin ja palvelutuotannon ulkoistamiseen liittyvat saastot jaivat kokonaan toteutumatta, koska 16.4.2019 Esperi Care Oy
ilmoitti lopullisesti, ettei se allekirjoita hankintamenettelyn perusteella neuvoteltuja sopimuksia. Em. liittyneen vahingonkorvausasia-
prosessin lopputuloksena Akaan kaupunki ja Esperi Care Oy tekivit sovintosopimuksen, jonka mukaan yhtié maksoi kaupungille so-
vintosummana 300.000 euroa. Loppu-vuonna 2020 perusturvalautakunta antoi selvityksen Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirastolle
Mintymaen valvonta-asiassa. Alkuvuonna 2021 kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi, etta asukkaat siirretdan Mantymaesta muihin yksi-
koihin ja tehostetun palveluasumisen palvelutuotanto Mantymaen kiinteistossa paattyy. Muutos tapahtui maalis-huhtikuun 2021 vaih-
teessa. Palvelutuotanto siirrettiin padosin Attendon vuokratiloihin Toijalaan ja osa palveluista paatettiin ostaa yksityiselta palveluntuot-
tajalta. Loppuvuonna 2018 tarkasteltiin Havu-linnan vuokrasopimusta ja tehtyjen paivitysten johdosta tila-vuokrista saatiin sadstoa
1.3.2019 lukien.

Perusturvassa oli olennaista kokonaisuuden hallinta ja palvelujen yhteinen suunnittelu ja toteuttaminen, jolloin kustannustehokkuus ja

taloudellisuus saa-tiin toteutettua parhaiten. Perusturvassa palvelut harvoin olivat toisistaan riippumattomia tai vaikutuksiltaan koskivat
vain yhta toimijaa. Siten talouden tasapainottamisessakin oli yksittdisten toimenpiteiden kohdalla pystyttiva arvioimaan vaikutuksia
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muihin toimijoihin ja minimoitava sadstoja tehdessa kustannusten kasvu muissa yksikoissa. Niinpa yksittdisen tavoitteen toteuttami-
nen ei voinut aina olla paamaarana vaan tavoitteena oli kokonaiskustannusten alenema. Kaikissa sote-palveluissa kustannuskehitysta
pyrittiin hillitsemaan vahvistamalla ehkiisevia palveluja ja siten vihentamaan kalliimpien palvelujen tarvetta.

Monet perusturvan tavoitteista liittyivat hyvinvointikeskuksen rakentumiseen ja palvelutuotannon keskittymiseen niihin tiloihin. Toi-
minta alkoi uudessa hyvin-vointikeskuksessa elokuun 2021 alussa. Toiminnallisten prosessien kehittaminen aloitettiin kevaalla 2020
NHG:n tuella ja sitd jatkettiin syksylla pilotoimalla perhekeskuksessa, aikuissosiaalityossa ja vastaanottopalveluissa uusia toimin-tata-
poja. Pilotit onnistuivat hyvin ja niiden toimintojen kehittamista jatkettiin vuonna 2021 ja jatkettiin edelleen vuonna 2022 valtakunnal-
listen sote-hankkeiden avulla. Tavoitteena oli kustannustehokkaat palvelut.

Tulevaisuuden kehittamiskohteena ja taloutta tasapainottavina tekijoina nahtiin, etta kuntalaisten hyva matalan kynnyksen neuvonta ja
ohjaus oli ensiarvoisen tirkeaa kaikilla soten osa-alueilla. Hyvinvointikeskuksessa tuotettavien palvelujen moniammatillinen kehittami-
nen oli erityisen tarkeaa, jotta palveluja saatiin kohdennettua kuntalaisille varhaisemmassa vaiheessa ja siten kustannukset pidettya
paremmin hallinnassa. Tata tyota aloitettiin vuonna 2020 ja kehittimistyo jatkui myos vuonna 2022 erityisesti sahkoisten palvelujen
kehittamisena. Tulevaisuuden sote-palvelujen kehittamista ohjasi Sosiaali- ja terveysministerion valtionavustukset ja niiden avulla ra-
hoitettavat hankkeet Pirkanmaalla. Vuoden 2021 lopussa paittynyt Komas-hanke toteutui koko Pirkanmaalla huomattavasti arvioitua
vaatimattomammin, mutta Akaassa avustusta saatiin kohdennettua mm. Alue-Pegasokseen, OmaOloon ja kuntalaisten digiky-selyyn.
PirSote-hanke jatkui vuonna 2022 ja jatkui vield hyvinvointialueen toteuttamana vuonna 2023. Vuonna 2022 kaynnistyi PirKoti-hanke,
jossa tavoitteena oli kehittaa kotihoitoa koko Pirkanmaan alueella ja hankkeen oli tarkoitus palvella koko hyvinvointialuetta. Vuoden
2023 alusta Akaan kaupunki saa vuokratuloa mm. hyvinvointikeskuksesta Pirkanmaan hyvinvointialueelta.

Sivistyksen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantoisesti toteutettu. Vuosina 2018-2020 varhaiskasvatuksessa tapahtui henkilos-
tovahennyksid. Vuosina 2018-2023 tarvikeostot ja matkakustannukset vahenivat. Ostopalvelun uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2018 lukien
ja paattyi 31.7.2022.

Kouluverkkoratkaisun valmistelu on kaynnissa ja yksi osa on konkretisoitunut Kylmakosken koulun valmistuttua syyslukukaudeksi
2019, toinen Viialan yhtenaiskoulun uudisrakennusratkaisussa kesalla 2019. Viialan yhtenaiskoulu valmistui ja otettiin kayttoon syksylla
2023. Toijalan alueen alakoulun, ns. Nappilan koulun, rakentamispaikasta tehtiin paatos marraskuussa 202 1. Kouluverkkoselvitys jatkuu
Toijalan osalta edelleen kevaalla 2024. Nappilan rakennushanke viivastyy kaavavalituksen vuoksi. Vaativan erityisen tuen oppilaiden
opetus toteutuu syksylla 2023 kayttoon otetussa uudessa Viialan yhtendiskoulussa. Virkarakenteen optimointia on tarkasteltu. Vuonna
2019 koulukuljetukset kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2019. Vuonna 2021 tehtiin paiatos koulukuljetusten kahden optio-
vuoden kayttoonotosta. Vuonna 2023 koulukuljetukset kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2023.

Lukion oppilasmairan tavoiteltu 72 uuden opiskelijan kasvu ei toteutunut, lukiossa aloitti vain 36 uutta opiskelijaa syksylla 2019.
Opiskelupaikkaa hakeneille 9. luokan oppilaille suoritettiin kysely, jonka tulosten pohjalta aloitettiin Akaan lukion markkinoinnin suun-
nittelu seuraavaa lukukautta varten. Vuonna 2020 Akaan lukiossa aloitti 49 uutta opiskelijaa. Vuonna 2021 Akaan lukiossa aloitti 55
uutta opiskelijaa, joista 49 oli lukion opiskelijana joulukuussa 2021. Vuonna 2022 Akaan lukiossa aloitti 46 opiskelijaa. Vuonna 2023
Akaan lukiossa aloitti 55 opiskelijaa. Lukion houkuttelevuutta lisitty esimerkiksi painotusvaihtoehtoja lisiamalld. Akaan lukio toimii
yhteistyossa Vantaan Sotungin etilukion kanssa. Lisaksi Akaan lukio tekee yhteistyota Valkeakosken aikuislukion kanssa ja yh-teistyo
on lisaantynyt vuodesta 2020 alkaen.

Teknisen osalta suunnitellut toimenpiteet on paasaantdisesti toteutettu. Tila-hallinnossa on pudotettu tyhjien kiinteistojen osalta va-
hintaan lammot perus-lammolle ja ilmanvaihto on pois paaltid/ osateholla. Hirvialhon koulun lammot, sahkot ja ilmanvaihto katkaistiin
syksylla 2019 ja koulu purettiin vuonna 2020. Vuoden 2019 aikana monitoimitalon kiinteistonhoito otettiin omaan hoitoon. Kiinteis-
tonhoidon toimintamallia on kehitetty. Talotekniikan seurantapalveluiden osalta Enegia-energiahallintapalvelusopimus irtisanottiin vuo-
den 2019 ai-kana, koskenut 7 kohdetta. Asiantuntijapalvelujen tarve on ollut arvioitua suurempi. Teknisen toimen kokonaisulkoistusta/
toimintamallin muutosta ei ole selvitetty. Vuoden 2019 aikana tehtiin myyntipaatos ns. Vainionlahdesta, mutta ostajat peruivat kaupan,
joten yhtain kiinteistod ei myyty. Vuonna 2020 myytiin Vainiolahti ja As Oy Tuliketun asunto-osake. Vuonna 2021 myytiin As Oy
Viialan Valkoapilan asunto-osake. Vuonna 2022 ja 2023 ei ollut myynteja.

Siivous- ja ruokapalvelujen organisaation muutoksen johdosta mm. ruokapuolen lihiesimiesten maara on vihentynyt. Vuoden 2019
alusta ulkoistettiin Akaan alueen kotipalveluateriat ja vuoden 2019 lopussa kilpailutettiin ruokakuljetukset ja uusi sopimuskausi alkoi
1.1.2020. Vuonna 2022 kilpailutettiin ruoka-kuljetukset ja uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2023. Vuonna 2022 kilpailutettiin myos kotipal-
veluateriat ja uusi sopimuskausi alkoi 1.6.2022, toiminta siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Vuoden 2019 lopussa valtuusto
paatti, ettd Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi palvelutuotantomalli muodostuu uudesta keskuskeittiostd seka kaytettavissi ole-
vien mahdollisuuksien mukaan teollisuudelta ja elintarviketuottajilta ostettavista raaka-aineista lahiruoka huomioiden. Vuonna 2020
hyvaksyttiin Keskuskeittion hankesuunnitelma ja kiaynnistettiin suunnittelu. Vuonna 2021 kilpailutettiin Keskuskeittion urakka ja valit-
tiin urakoitsija. Rakennustyot alkoivat kevailla 2022 ja keittio luovutettiin kaupungille 27.4. ja otettiin kayttoon 22.5.2023 asteittain.
Vuonna 2019 Atop-mitoituksia tarkistettiin koulujen ja paiviakotien osalta. Vuonna 2020 mitoitettiin monitoimihalli, hyvinvointikeskus
ja Torkonkartano ja lisaksi Ylponpihan paivakoti toisen kerran. Tassa yhteydessa tehtiin myos palvelukuvaukset paivakoteihin ja kou-
luihin. Vuonna 2021 mitoitukset tehtiin Tarpiakotiin, Havulinnaan ja hyvinvointikeskukseen. Vuonna 2022 valmisteltiin vuoden 2023
aikana tapahtunutta VYK:n ja keskuskeittion kayttoonottoa.

Vuosien 2019-2020 aikana ja vuosina 2022-2023 alueiden kunnossapidon kaytosta poistettuja vilineita on huutokaupattu. Vuodelle

2021 ei ajoittunut huutokauppaa. Katuvalaistuksessa on vaihdettu led-valaisimiin investointimairarahojen puitteissa. Vuoden 2019
aikana talvikunnossapito kilpailutettiin ja omana tyona tehtavit alueet tarkasteltiin samassa yhteydessa. Uusi sopimuskausi alkoi
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[.11.2019, ensimmainen optiokausi talvi 2022-2023 ja toinen optiokausi talvi 2023-2024 otettu kayttoon. Kahden alueen osalta toi-
mittajat eivat olleet halukkaita optioiden kayttoon. Toinen alue otettiin omaan hoitoon ja toinen alue kilpailutettiin erikseen. Vuonna
2019 otettiin alueiden kunnossapidossa kayttoon lupapiste.fi —palvelu lupamaksuihin liittyen.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd lahtokohtaisesti on toimittu talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti. Kokonaisuuden kan-
nalta keskeinen kysymys talouden tasapainottamisen onnistumisessa on edelleen paatoksenteon johdonmukaisuus ja sadstotavoitteisiin
sitoutuminen kaikilla paitoksenteon tasoilla, valmistelijoiden sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin seka jatkuva tilannekuvan arviointi
ja seuranta kokonaisuutena ja toimialoittain. Huomioitavaa on, etta talouden tasapainoa edesauttavia muutoksia tehdaan jatkuvasti
myo6s ohjelman ulkopuolella. Mm. valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa
ja 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa myos uusia tasapai-nottamistoimenpiteita. Olennaista
on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelman suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ va-linnanvaraisissa
henkilosto- ja menolisdyksissa. Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueelle toi merkittavan muutoksen kaupungin toiminta- ja talousymparistoon.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2024/ Tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024

Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024, johon sisaltyy uusia talouden tasapainotta-
mistoimenpiteitd 2020-2024, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2020 on 2.254.600 euroa, vuodelle 202 | 845.000 euroa, vuodelle 2022
423.700 euroa, vuodelle 2023 ja 2024 1.057.900 euroa.

Em. toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2023 on esitetty liitteet-osassa s. 164-179.
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2025/ Tasapainottamistoimenpiteet 2021

Valtuusto hyvaksyi 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 202 1-2025, johon sisiltyy uusia talouden tasapainottamis-
toimenpiteitd 2021, joiden arvioitu vaikutus vuodelle 2021 on 5.154.400 euroa.

Em. toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021 on esitetty liitteet-osassa s. 180-181.
1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupungin vuoden 2023 tilinpaatos muodostui 600.800 euroa ennakoitua paremmaksi ollen 600.800 euroa ylijaamainen. Vuoden
2023 tilinpaatoksen jalkeen taseen yli-/alijaamatililla on ylijaamaa yhteensa 1.085.000 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2024 talousarvio on lahtokohdaltaan 206.000 euroa ylijaamainen ja suunnitelmavuodet 2024-2028 yhteensa
38.134 euroa ylijaamainen. Lahtokohtaisesti talousarvioon 2024 ja taloussuunnitelmaan 2024-2028 on sisillytetty valtuuston 28.8.2013
§ 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toimenpiteet seka valtuuston ta-
lousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 ja talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 hyvaksymisen yhteydessa
paittimat tasapainottamistoimenpiteet. Lisdksi taloussuunnitelmaan 2024-2028 on sisallytetty myos uusia tasapainottamistoimenpi-
teitd. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoitd (mm. tasapainottamisrivi
|.185.000 euroa/ vuosi vuosille 2025-2028), joten edelleen on olennaista l0ytaa ja toteuttaa kestavia ratkaisuja kaupungin taloudellisen
tasapainon ja tulevaisuuden turvaamiseksi.
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1.7 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkiloston maara

Kaupungin organisaatiossa jatkettiin kertomusvuonna talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista. Tasapainottamisohjelmaan si-
saltyi myos palvelurakenteisiin tai palveluiden organisointiin liittyvia muutoksia, jotka vaikuttavat henkilostomaiariin ja henkilostokului-
hin. Tehdyt toimenpiteet ovat painottuneet lzhinna toiminnan kehittimiseen ja muuttamiseen seka uusien toimintatapojen ja johta-
mismallien- ja kaytantojen omaksumiseen.

Kertomusvuoden syksylla aloitettiin henkilostoa koskevat muutosneuvottelut ja niiden tuloksena tehtiin paatoksia muutaman vakans-
sin lakkauttamisesta ja palvelussuhteiden paattamisesta sekd mairaaikaisten vakanssien tayttamatta jattamisestd. Padtokset vaikuttivat
ja vaikuttavat jatkossa monen toimintayksikon arkeen henkilorakenteen muuttuessa seka tyon ja sen toteuttamistavan tai uudelleen-
organisoinnin johdosta.

1.1.2023 sote-hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Kaupungin sote-tehtavissa toimiva henkilosto siirtyi liikkeenluovutusperiaattein
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Kaupungin palveluksesta siirtyi Pirhan palvelukseen yhteensa 437 viranhaltijaa/tyontekijaa,
joista vakinaisessa palvelussuhteessa ennen siirtoa oli 366 henkiloa. Siirtyneistd 27 tyoskenteli sote-tehtavien tukitehtavissa (ict-, toi-
misto- ja ruoka- ja siivoushuollon tehtavat) ja 22 henkiloa oli esihenkiloasemassa.

Sote-siirrosta johtuva muutos henkilostomaarassa vaikeuttaa henkilostoon liittyvien tunnuslukujen vertailtavuutta suhteessa edellisten
vuosien tunnuslukuihin. Vertailtavuus ei ole kertomusvuoden osalta relevanttia ja eikd anna osaltaan oikeaa kuvaa. Tassd osiossa
tunnuslukuvertailussa ei ole miltdan osin vahennetty poistuneen perusturvatoimen osuutta toisin kuin toimintakertomuksen liitteena
olevassa henkilostokertomuksessa on joiltakin osin niin menetelty.

Kertomusvuoden paadttyessa Akaan kaupungin henkiloston kokonaismaira oli 539 (31.12.2022 985), henkilotyovuosina 518 (947).
Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 411 henkilda (766). Mairaaikaisen henkiloston osuus henkildstosta oli 23,75 % (19,29 %). Osa-

aikaisia koko henkilostosta oli edelleen 11,6 % (15 %).

Henkiloston madiran ja henkilotyovuosien kehitys vuosina 2020 - 2023

Henkiloston madird v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023
Vakinaiset 757 726 766 411
Miiriaikaiset 223 240 190 119
Tukitydllistetyt ja oppisopi-

mus I5 19 29 9
YHTEENSA 995 985 985 539
HTV 957,6 944,9 946,6 517,8

Henkiloston rakenne

Vakituisesta henkilostosta oli naisia 81,79 % (88,25) ja miehid 18,25 % (11,75). Kokonaishenkilostosta naisten lukumaira oli 446 (859)
ja miesten 93 (126). Kokonaishenkiloston osalta sukupuolijakaumassa naisten maara on vihentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Vakituisen henkiloston keski-ikd oli kertomusvuoden paattyessa tasan 49 vuotta (48 v.). Koko henkiloston keski-ika oli 47,3 vuotta

(47 v).

Eldkoityminen

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jii elakkeelle 19 henkiloa (31), joista vanhuuselikkeelle jaaneiden maara oli 14 henkiloa

(23). Akaan kaupungin elakoityminen on vahin valtakunnallista keskiarvoa vihaisempaa.

Tyovoimakustannukset

Tyovoimakustannusten kehitys vuosina 2020 - 2023

v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023
Palkat sivukuluineen (1.000 euroina) 44.740 46.010 46.586 26.387
Osuus toimintakuluista (%:na) 39,90 37,74 33,66 55,14
Muutos henkilstokuluissa -0,17 2,84 1,25 -43,36
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Sairauspoissaolot

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivid henkilotyévuotta kohden oli keskimaarin 17,39 (23,55) kalenteripaivaa, tyopaiviksi muutet-
tuna noin kymmenen paivaa (15 pv.). Niiden maira on vuoteen 2022 verrattuna on vahentynyt 6,16 paivalla (+6,23 pv.). Lyhyiden
sairauspoissaolojen maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) ovat sen sijaan lisdantyneet ollen nyt 1.982 paivaa,
prosenttiosuus kaikista sairauspoissaolopaivista yli viidennes.

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2020 - 2023

v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023
Sairauspoissaolopaiivid (kalenteripdivind)
yhteensi 18.099 16.591 22.279 9.006
Sairauspoissaoloja/henkilotyovuosi (kalen-
teripiivini) yhteensi 18,91 17,32 23,55 17,39

Sairauspoissaoloihin pyritaan vaikuttamaan varhaisen valittamisen ja aktiivisen puuttumisen mallin kayttoa tehostamalla. Yhteistyossa
tyoterveyshuollon, esihenkildiden, henkilostopalveluiden ja tydsuojelun edustajien kanssa selvitetdan, miten tydssa selviytymistd voi-
daan tukea pitkien poissaolojen jalkeen, onko tyooloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki tyonantajana voi osaltaan tukea ja
kannustaa henkilostéa omaehtoiseen terveydesta ja kunnosta huolehtimiseen.

Henkiloston kehittiminen

Koulutuspaivia koko henkilostod kohden oli raportoinnin mukaan keskimaarin 0,85 paivaa (1,48), vakinaisen henkiloston osalta paivia
oli keskimaari 1,54 (1,90 pv.) Koulutuspaivien maara on vahentynyt noin puolella paivalla edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspdivien maaran kehitys vuosina 2020 - 2023

v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023
Ammatillisen henkilostokoulutuksen
koulutuspdivid/henkil6 (vakituinen hen- 1,67 2,80 1,90 1,54
kil6sto)
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KE-
HITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.12.2022 (§ 91) kaupungin uuden hallintosaannon, joka tuli voimaan vuoden 2023 alusta lukien.
Hallintosadannossa maaritelladn toimielinorganisaation uusi kokoonpano. Hallintosaannon |1 luku sisaltaa sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat maaraykset. Akaan kaupungin sisaisen valvonnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48. Ohjeessa
huomioidaan yhtena osana my®os riskienhallinnan jarjestaminen. Riskienhallinta on tietoista, suunniteltua ja jatkuvaa tyoti kaupungin
toimintoja uhkaavien riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Strategiset riskit
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026.

Sujuvan arjen Akaa 2026
Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, tehda toita ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa puoleensa asukkaita ja yrittajia.
Meilla on aikaa elda, ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

Toimintaamme ohjaavat arvot
Asukaskeskeisyys; Yhteisollisyys; Turvallisuus; Rohkeus

Akaa on kasvava ja elinvoimainen kaupunki
Akaa tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet asumiseen
Akaa houkuttelee investoimaan ja tarjoaa kilpailukykyisen yrittamisen ympariston
Akaassa tapahtuu

Akaa on ldhelld ja helposti saavutettavissa
Akaalainen arki on sujuvaa ja palvelut saatavilla
Akaassa on tehokkaat ja toimivat liikenneyhteydet
Akaassa liilkkuminen on turvallista ja sujuvaa

Akaa pitdd huolta asukkaistaan
Akaalaisten hyvinvointi ja terveys lisadntyvat
Akaalaisten osaaminen lisaantyy

Akaassa kehitetddn rohkeasti ja kestdvasti
Akaa hyodyntaa digitalisaatiota
Akaa ottaa kayttoon ekologisesti kestavia ratkaisuja

Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja
Akaassa henkilosto viihtyy tyossaan

Strategisia paamaaria tarkennetaan toimenpideohjelmissa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat. Valtuusto hyvaksyi 22.2.2023
§ 3 toimenpideohjelmat vuosille 2023-2024: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma. Kaupunki-
strategiasta ja toimenpideohjelmista johdetaan talousarvion ja suunnitelmakauden sitovat tavoitteet, joita seurataan vuosittain talous-
raportoinnin ja henkilostokertomuksen yhteydessa.

Strategian linjausten mukaan Akaan henkil6sto viihtyy tyossaian. Henkilostoon liittyvat kriittiset menestystekijat ovat
- Akaa huolehtii henkilostostaan

- kaupunki on kannustava, joustava ja luotettava tyonantaja

- Akaa kouluttaa henkilostoaan.

Valtuuston 28.8.2013 § 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymat talouden tasapainottamisohjelmat ohjaavat seka strategisella
tasolla etta yksittaisten toimenpiteiden kautta kiinnittamaan erityista huomiota kustannustehokkuuteen. Strategian jalkauttaminen ja
kdytintoon vieminen vaatii esihenkilGilta aktiivista tyopanosta. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunni-
telman 2020-2024 yhteydessa ja 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa myos uusia tasapai-
nottamistoimenpiteitd. Perusturvan osalta toimenpiteiden toteuttaminen paittyi kaupungin toimesta vuoden 2022 lopussa.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle toi merkittavan muutoksen kaupun-
gin toiminta- ja talousymparistoon. Kaupungin palveluksesta siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen yhteensa 437 henkiloa,
joista 22 oli esihenkilotehtavissa. Kaupungin tehtaviin kuuluu edelleen hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen. Vuoden 2025 alusta
tyovoimapalvelut ovat siirtymassa kunnille, mika on tuomassa jalleen uuden muutoksen kaupungin toiminta- ja talousymparistoon.

Merkittava kunnallistaloudellinen riski liittyy Suomen elinkeinoelaman kehitykseen jatkossa. Elinkeinoelaman tilanteen vaikutukset mm.
tyollisyyteen ja verotuloihin koskettavat kuntaa.

Kiinteistojen kunto, erityisesti sisdilmaongelmat sekd mahdollisesti tarvittavien viistotilojen puute on merkittdvd toimintaan liittyva

riski. Kaupungilla on myos riski olla huolehtimatta (olla investoimatta) toimitilojensa kunnosta ja kaytettavyydesta palveluihin. Tassa
tapauksessa riskina on mm. palveluiden mahdollinen siirtyminen etidmmalle kuntalaisista.
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Taloudelliset riskit

Vuoden 2023 lopussa kaupungin taseeseen kertynyt ylijaama on noin |,| miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarvio on 206.000 euroa
ylijaamainen. Huomioitavaa on, ettid taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoita, joten edelleen on olennaista I6ytaa ja
toteuttaa kestdvid ratkaisuja kaupungin taloudellisen tasapainon ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Talouden tasapainottamisohjelmien
mukaisten toimenpiteiden toteuttamisessa onnistuminen on keskeistd. Vuoden aikana taloudellisia riskeja arvioidaan ja ehkaistaan
seuraamalla talouden toteumaa saannollisesti ja puuttumalla negatiivisiin poikkeamiin.

Vuoden 2023 lopussa opetuskaytosta poistuneiden koulujen tasearvot ovat seuraavat: Viialan taajamassa Keskustan koulun
3.669.620,32 euroa (sis. liikuntahallin osuuden 0 euroa), Rasin koulun tasearvo 12.303,44 euroa ja paivikodin tasearvo 208.363,47 eu-
roa, yhteensa 220.666,91 euroa, yhteensd em. tasearvot 3.890.287,23 euroa. Vuodelle 2023 sisaltyy kertaluonteinen lisapoisto,
705.000 euroa, Keskustan koulun tasearvoon. Vuonna 2023 Akaan kaupunki on tehnyt kymmenen vuoden maaraaikaisen
vuokrasopimuksen AKA Innovationin kanssa Viialan keskustan koululta ja toiminta koululla on kaynnistynyt. Tilojen vuokrausaste
vuoden 2023 lopussa 1.500 m2 ja vuoden 2024 lopussa vahintadn 3.000 m2. Rasin koululta on vuokrattu tiloja Pirkanmaan
hyvinvointialueelle varastointikayttoon. Rasin alueen rakennusten myyntia selvitetdan yhteistyossa teknisen toimen ja kaupunki
kehitystoimen kesken. Vuoden 2021 aikana tehtyjen paitosten johdosta tehostetun palveluasumisen tuotanto Mantymaen kiinteistossa
paattyi huhtikuussa 2021 ja tyo- ja paivatoiminta Resiinan toiminta siirtyi ao. kiinteistoon syksylla 2021 ja toiminta rakennuksessa
jatkuu. Mantymaen kiinteistosta on vuokrattuna Pirkanmaan hyvinvointialueelle maaraaikaisesti 31.12.2025 asti. Vuoden 2023 lopussa
Mantymaen kiinteiston tasearvo on 303.265,67 euroa ja entisen Kylmakosken Aseman koulun 0 euroa.

Akaan kaupungin tilinpaatoksiin 2017-2023 on sisaltynyt merkittavia Viialan ja Kylmakosken taajaman koulujen sisailmaongelmista ja
niiden aiheuttamista vaistotilatarpeista aiheutuneita kustannuksia. Molempien taajamien osalta vaistotiloista aiheutuu kustannukset
muuttamisella paivakotikayttoon ja vuokrasopimuksen jatkamisella enintaan 30.6.2026 asti. Varhaiskasvatuksen tulevaisuuden palvelu-
verkkotyo on kaynnissa, jolla on taloudellisia vaikutuksia investointien, vuokra-/leasingkulujen ja mahdollisien vaistotilakustannuksien
muodossa.

Kaupungilla on my6s eri oikeusasteissa vireilla muutostenhakuihin liittyvia asioita, joista voi tulla taloudellisia seuraamuksia.

Kaupungin poistotasoon on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2013 alusta voimassa ollut poistosuunnitelma, jonka mukaan hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika on 20 vuotta. Vanhan rakennuskannan lisaksi viime vuosille on ajoittunut isoja rakennushankkeita mm.
Akaan uusi hyvinvointikeskus, Viialan liikuntahalli, Viialan yhtenaiskoulu ja Keskuskeittio ja myds voimassa oleva taloussuunnitelma
sisaltad rakennusinvestointeja mm. Toijalan alakoulu. Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman
2020-2024 yhteydessa myo6s uusia tasapainottamistoimenpiteitd, joihin sisaltyy myos poistosuunnitelman muutoksia tietyissa kohteissa,
mutta niiden toteutuminen edellyttad valtuuston erillispaatoksia teknisen toimen laatimien perusteiden pohjalta. Valtuusto paitti
[1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poisto-
aikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em. mukaan valitut vanhat kohteet ja Kki koulu ovat
seuraavat: Ylponpihan paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik.
20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-
tilojen ja kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika
50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. mukaan valitut
uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v.
2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023,
uusi poistoaika 50 v.

Vuoden 2023 lopussa kaupungin lainakanta on 91,1 miljoonaa euroa eli noin 5.549 euroa/ asukas. Manner-Suomen kuntien lainakanta
on 3.323 euroa/ asukas, joten kaupungin lainakanta on 2.226 euroa/ asukas enemmin. Taloussuunnitelmakaudella 2024-2028
kaupungin lainakannan arvioidaan kokonaisuutena kasvavan.

Vuoden 2023 lopussa kaupungin lainakannasta on kiintedkorkoisia lainoja noin 49 prosenttia ja vaihtuvakorkoisia lainoja noin 51 pro-
senttia. Korkosuojauksilla on nostettu lainasalkun suojausastetta. Vuoden 2021 alussa alkoi 22,0 milijoonan euron korkosuojaus. Vuo-
den 2023 loppupuolella nostettiin 13,0 miljoonan euron laina 20 vuoden laina-ajalla, vaihtuvalla korolla. Kaupungilla on maksuvalmius-
riskin hallintatoimenpiteina 4,0 miljoonan euron luottolimiitti konsernitilissa ja 30 miljoonan euron kuntatodistusohjelma.

Akaan kaupungilla on omavelkaisia takauksia samaan konserniin kuuluvien yhteiscjen puolesta yhteensa 7.382.598,74 euroa 31.12.2023
tilanteessa: Akaan Vuokra-asunnot Oy 137.930,92 euroa, Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma 116.197,52 euroa, Etela-Pir-
kanmaan Palvelukiinteistot Oy 4.522.370,30 euroa ja Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 2.606.100 euroa. Akaan Vuokra-asunnot Oy:n
toimintaan vaikuttaa olennaisesti vuokra-asuntojen kayttoaste.

Kaupungilla ei ole talla hetkelld lunastussopimuksia teollisuushalleja koskien. Vuonna 2014 Puskuritie 6:n halli siirtyi lunastussopimuk-
sen purkamisen johdosta kaupungin omistamaksi ja hallinnoimaksi rakennukseksi ja on talla hetkelld paaosin vuokrattuna SSAB Oy:lle.
Vuoden 2020 aikana valtuusto paitti 11.6.2020 § 17 hyviksya Koy Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtiojirjestyksen seka
11.11.2020 § 60 myontaa 80 %:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan
toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja
em. kaupassa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -
teollisuushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistotunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886+ krsm?
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kauppahintaan 3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020, joten vuodelle
2020 kohdentui myynnista pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteensa 2.109.205,03 euroa. Jatkossa kaupunki maksaa yhtion vastikkeet
kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset vuokratulot. Lisaksi kaupunki saa yhtioltd takausprovision ja kiinteistoveroa.
Vuoden 2021 aikana toimistotiloissa ollut kotihoitoyksikko muutti hyvinvointikeskukseen. 1.4.2022 lukien Tyopaja Horisontin toiminta
siirtyi vaiheittain ao. tiloihin ja tilasta on vuoden 2023 alusta vuokrasopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.

Alkuvuonna 2015 valmistui Elematic Oy:lle sopimuksen mukaisesti rakennettu ja pitkaaikaisesti, 15 vuodeksi, vuokrattu teollisuushalli.
Elematic Oy:n ns. vanhan hallin vuokrasopimusta jatkettiin edelleen viidelld vuodella 1.1.2022 lukien. Vuoden 2021 aikana valtuusto
paatti myos kaupungin 100 %:n omistuksessa olevan keskiniisen kiinteistoosakeyhtion perustamisesta, Koy Akaan Elehallit. Valtuusto
myonsi yhtiolle 80 % omavelkaisen takauksen em. kahden teollisuushalli-kiinteistokaupan toteuttamiseksi. Valtuuston paatoksesta
tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 202 |. Himeenlinnan hallinto-oikeus paatti 15.5.2023 hylata valituksen
ja em. paitos on saanut lainvoiman. Em. johdosta paitokseen liittyvid toimenpiteitd voidaan tehda. Talousarviossa 2024 ja taloussuun-
nitelmassa 2024-2028 on oletettu yhtioittamisen tapahtuvan vuoden 2024 alussa, mutta toimeenpano on edelleen kesken maaliskuussa
2024.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle toi merkittavan muutoksen kaupun-
gin talousymparistoon. Lisaksi vuoden 2025 alusta tyovoimapalvelut ovat siirtymassa kunnille, mikda on tuomassa jalleen uuden muu-
toksen kaupungin talousymparistoon.

Toiminnalliset riskit

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle toi merkittavin muu-
toksen kaupungin toimintaymparistoon. Vuoden 2025 alussa on tulossa TE-palvelujen siirto kunnille. Valtuusto hyvaksyi kokoukses-
saan 25.10.2023 (§ 69) Tampereen seudun yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman palvelujen jarjestamiseksi koskien TE-palvelujen
siirtoa kunnille. Uudistuksen tavoitteena on lisita tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuoli-
suutta. Uudistuksessa Tampere muodostaa paaosin Pirkanmaan kuntien kanssa yhteisen tyollistamisalueen, jossa Tampere toimii yh-
teistoiminta-alueen vastuukuntana vastaten sopimusperusteisesti julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisessa. Osa kaupungin tyolli-
syyspalvelujen henkilostosta siirtyy liikkeenluovutuksella Tampereen kaupungin palvelukseen.

Henkilostoriskit liittyvat koko palvelussuhteen elinkaareen:

- rekrytointiin eli miten hoidetaan: tychon ottaminen, tydhon perehdytys, tyohon opastaminen, osaamisen varmistaminen ja kehit-
taminen, tyohyvinvointi, koulutus, tyossa eteneminen, urakierto

- palvelussuhteeseen liittyen: onko olemassa ohjeet ja toimintaperiaatteet turvallisuus- ja tietoturvallisuusasioista, onko vastuut
madritetty ja tiedostettu, onko ohjeet liike- ja ammattisalaisuuksista ja tietoaineiston luokittelusta, sijaisuusjarjestelyista ja avain-
henkilGista, tilapaistyovoiman kaytosta

- tyOyhteison toimintaan

- osaamiseen ja avainhenkiloihin

- turvalliseen tyopaikkaan

- matkustamiseen

- tyokyvyn yllapitoon ja tychyvinvointiin

- rikollisuuden ja vahingontekojen ehkaisyyn

- palvelussuhteen paittymiseen.

Osaavan henkiloston saatavuuteen liittyvat haasteet ovat merkittava riski kunnan tyovoimavaltaiselle palvelutuotannolle. Henkiloston
saatavuus on erailla aloilla viime vuosina heikentynyt (mm. asiantuntijatehtavat), mutta kertomusvuoden aikana tilanne on niiden osalta
jokseenkin parantunut. Kaupungin toiminnoissa rekrytointihaasteet nakyivat kertomusvuoden aikana erityisesti varhaiskasvatuksessa
ja erityisopetuksessa resurssivajeena. Riskin realisoituminen nakyy mm. siina, ettd varhaiskasvatuksessa sijaisten saatavuus on ollut
erityisen haastavaa. Ratkaisumalleja on haettu toimialojen ja henkilostopalveluiden yhteistyolla seka esimerkiksi oppilaitosyhteistyota
tehostamalla ja oppisopimuskoulutusta lisaamalla. Myos rekrytointiviestintad on tehostettu. Henkildstoriskind on tunnistettu myos
henkiloston osaamistasoon vastaaminen nopeasti muuttuvan toimintaympariston vaatimuksissa. Myos henkiloston tyohyvinvointiin
liittyvat riskit kasvavat merkittavasti, mikali henkilostovajeesta johtuva ylimaarainen kuormitus lisaantyy edelleen.

Henkilostoa koskien noudatetaan voimassa olevaa lainsadadantos, virka- ja tydehtosopimuksia, kaupungin hallintosdantoa ja muita hen-
kilostoasioita koskevia maarayksia, ohjeita ja paatoksia.

Henkilostopalvelut-yksikossa koordinoidaan tyonantaja- ja henkilostopolitiikkaa, kaupungin henkilostovoimavarojen hallintaa, osaami-
sen kehittamistd, henkildston tyohyvinvointia, johdetaan virka- ja tyéehtosopimusten tulkinta-, sopimus- ja neuvottelutoimintaa seka
tyonantajan ja henkiloston vilista yhteistoimintaa. Kaupunginjohtajalla ja henkilostojohtajalla on erityinen valvontavastuu henkilosto-
tyon osalta. Toimialojen operatiivinen johto vastaa prosessien toimivuudesta, kehittamisesta, ohjeistamisesta ja seurannasta. Kaikki
henkilostohallintoa koskevat ohjeistukset I0ytyvit kaupungin intrasta.

Henkiloston rakenne ja maira mitoitetaan vastaamaan asetettuja tavoitteita. Tehtdvdat muuttuvat palvelutarpeen muuttuessa - tyon-
antajalahtoisesti organisaatiomuutosten ja tyojarjestelyjen takia seka tyontekijalahtoisesti tyouralla uusiin tai vapautuviin tyotehtaviin
siirtymisten vuoksi. Jatkossa erittdin tarked kysymys on, miten kaupunki onnistuu vastaamaan palveluiden tuottamisen ja monipuolis-
tumisen haasteisiin pitden samalla huolta siitd, etta henkilostomaara on asetettujen tavoitteiden mukainen.
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Tulevaisuudessa muuttuneisiin olosuhteisiin (mm. talous, sote-ratkaisu, TE-palvelu-uudistus, henkiloston saatavuus ja pysyvyys) nahden
kaupungin tulee toteuttaa erilaisia rakenteellisia ja toiminnallisia ratkaisuja. Toimintatavat vaativat monipuolista kehittamista ja tehos-
tamista, jotta henkilostomaara on hallittua. Henkilostoresurssit tulee kohdentaa oikein, miki edellyttaa joustavampia toimintatapoja,
henkiloston osaamisen monipuolisuutta ja laaja-alaisuutta ja sen hyodyntamista, tehtavakuvamuutoksia ja tyonjaon uudelleen organi-
sointia sekd henkiloston mahdollisuutta ja halua siirtya tarpeen mukaan tehtavista ja tyoyksikosta toiseen. Hyva suunnittelu vahentia
henkilostovahennysriskeja oleellisesti. Tavoitteena onkin erilaisin toimenpitein parantaa henkiloston tuottavuutta kehittamalla mm.
johtamista, yllapitamalld ja parantamalla henkiloston tyohyvinvointia, osaamista ja motivaatiota.

Tietosuojalainsaadantoa sovelletaan taysin kaikissa organisaatioissa Euroopassa. Lisaksi tietosuojalaki (1050/2019) tuli Suomessa voi-
maan |.1.2019. Lailla tismennetdin ja taydennetadn toukokuussa 2018 sovellettavaksi tulleen yleisen tietosuoja-asetuksen ((EU)
2016/679) saantelya. Samalla kumottiin vanha henkilotietodirektiiviin perustuva henkilotietolaki. Samanaikaisesti tietosuojalain kanssa
astui voimaan laki henkilotietojen kisittelysta rikosasioissa (1054/2018), jota sovelletaan toimivaltaisten viranomaisten kasitellessa
henkilotietoja rikosasiassa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.11.2011 § 330 tietoturvastrategian, kayttdjan tietoturvaohjeen tietoturvaperiaatteineen. Kaupunginhal-
litus hyvaksyi 27.3.2012 § 102 tietoturvapoikkeamiin reagoimisen toimintatavan ja sen organisaation osalta pdivitetyn tietoturvastra-
tegian liitteen | tietoturvapoikkeamiin reagoiminen 16.12.2014 § 317. Akaassa tietosuoja-asetuksen seka tietosuojalain soveltamista
valvoo tietoturvatyoryhma. Jokaiselta toimialalta on edustus tassd ryhmassa. Kaikille toimialoille on nimetty oma tietosuojavastaava.
Tietosuojavastaava perehtyy tietosuoja-asetukseen ja -lakiin, sen lisaksi han ymmartaa toimialan toimintaa saitelevaa lainsaadantoa.
Tama ryhma kasittelee tietoturva- seka tietosuojapoikkeamat. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeistami-
sesta, yleisten tietoturvavaatimusten maarittamisesta seka valvonnasta.

Vahinkoriskit

Vuonna 2022 Akaan oli mukana vakuutusmeklaripalveluiden yhteishankintakilpailutuksessa yhdessi Nokian kaupungin ja Pirkkalan
kunnan kanssa. Kilpailutuksen toteutti Tuomi Logistiikka Oy ja kilpailutuksen voitti Novum Oy. Hankintasopimus vakuutusmeklaripal-
veluiden hankinnasta hyviksyttiin Tuomi Logistiikka Oy:n ja Novum Oy:n vililld 23.12.2022. Hankinnan kohteena olevat vakuutusme-
klaripalvelut sisaltavat lakisaateiset ja vapaaehtoiset vakuutukset. Sopimuskausi alkoi I.1.2023 ja on voimassa toistaiseksi. Sopimuksessa
noudatetaan 9 kuukauden irtisanomisaikaa (toimittaja) ja 6 kuukauden irtisanomisaikaa (tilaaja). Toistaiseksi voimassa oleva sopimus
kilpailutetaan hankintalain mukaisesti tietyin valiajoin. Kesalla 2023 Novum Oy:n toimesta kilpailutettiin kaupungin vakuutusturva.
Kilpailutuksen tuloksena vuoden 2024 alusta lukien Akaan kaupungin henkilovakuutusturvan tuottaa Turva Oy ja omaisuuden,
toiminnan ja ajoneuvojen vakuutusturvan tuottaa IF Oy. Kilpailutuksen yhteydessa tehtiin myos parannuksia vakuutusturvaan. Vakuu-
tusturvaan lisattiin tyontekijoiden etityovakuutus seka oikeusturvavakuutus.

Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja yllapidetdan jatkuvasti. Vakuutusmeklarin ja valittujen vakuutusyhticiden
kanssa kaydaan vuosittain lapi vahinkotilastot. Tilastoja vahingoista/ tapaturmista kdytetaan mm. arvioitaessa omavastuita sekd mate-
riaalina tyosuojelu- ja vahinkoriskeja koskevissa koulutuksissa. Jokaisesta tapaturmasta/vahingosta tehdaan ilmoitus vakuutusyhtiolle
rilppumatta vahingon suuruudesta. Talla varmistetaan tilastotiedon saatavuus.

Hyvinvointialueen alkaessa 1.1.2023, kaupungin vakuutusturvaan tuli useita muutoksia. Muutokset koskivat lahinna hyvinvointialueelle
siirtyvid ajoneuvoja ja hyvinvointialueen kiinteistojen irtaimistoa. Myds henkilovakuutusturvaan tuli muutoksia. Edellisvuosien tapaan
kaupungin laaja hallinnon vastuuvakuutus sovittiin jatkuvaksi myos vuonna 2024 ja sopimus allekirjoitettiin loppuvuodesta 2023. Lisaksi
tyotapaturmatilastoja tarkasteltiin kaksi kertaa vuoden 2023 aikana yhdessa henkilévakuuttaja Fennian ja henkilostopalvelujen seka
tyosuojeluvaltuutettujen kanssa.

1.9.2023 lukien otettiin kayttoon tyoturvallisuus- ja tyosuojelutyossa VWPro-sahkoinen tyoalusta. Se sisaltaa tyoturvallisuusosion, ris-
kienhallintaosion, fyysisen rajaamisen osion seka osion epaasiallisesta kaytoksesta ilmoittamiseksi. Sahkoinen tyoalustaa mahdollistaa
tyosuojeluun ja tyoturvallisuustyohon liittyvien riskien sujuvan ilmoittamisen, kasittelyn, tilastoinnin, raportoinnin ja seurannan.

Tyoturvallisuuden osalta tyoturvallisuuslain mukainen vaarojen arviointityo on suoritettu ja dokumentoitu. Vaarojen tunnistaminen ja
riskien arviointi tehdain tyoyksikkotasolla tyossa ilmenevien vaaratekijoiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi
seka niiden pienentamiseksi/poistamiseksi. Lisaksi tyoturvallisuusriskeja ehkaistaan tyopaikkojen ja tyosuojelun yhteistoimintahenki-
I6ston valiselld yhteistyolld. Tama on osa henkiloston tyosuojelutoimintaa, mutta myos yksikon tuottaman palvelun turvaamista seka
toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.

Koko henkilostolle ja esihenkilostolle on jarjestetty tarpeellista ajankohtaisiin teemoihin liittyvaa koulutusta.
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1.9 YMPARISTOTEKIJAT

Rakennuskiinteistot

Viialan yhtenaiskoulu seka keskuskeittio valmistuivat vuonna 2023. Taman lisaksi Toijalan uuden alakoulun KVR-urakoitsija valittiin ja
koulun suunnittelu aloitettiin, mutta rakentamisen aloitus viivastyy kaavasta tehdyn hallinto-oikeusvalituksen takia. Vuoden lopulla

kasittelyyn saatiin uusi toimintamalli Tilahankkeiden toteuttamiseksi, mika selkeyttaa tilahankkeiden vaiheistusta ja prosessia.

Vesihuoltotoiminta
Vesihuollosta Akaassa vastaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy seka Asemanseudun ja Sotkian-Kurisjarven alueilla vesiosuuskunnat.
Verkostoyksikkd

Akaan alueella vesihuoltoverkoston HS-Veden operatiivista osaa hoitaa putkimestari ja 5 asentajaa. Lisaksi jatevesipumppaamoita
hoitaa kaksi asentajaa.

Rakentaminen

Uudisrakentaminen on toteutettu kiinteana yhteistyona teknisen toimen kanssa ns. kolmikantasopimuksiin perustuvana kokonais-
urakointina. Johtolinjamateriaalit on hankittu yhtion puitesopimusten nojalla ja paineellisten verkostojen liittamiset seka tonttijohtojen
kytkentityot on hoidettu yhtion toimesta.

Investoinnit

Marssitien alueella toteutettiin kaavan mukaista vesihuoltoa yhteisty6ssa HS-Veden kanssa. Hirvialhossa ja Istosperintielld saneerattiin
vesihuoltoa katusaneerauksen yhteydessa. Lisdaksi HS-Vesi toteutti verkoston saneerausinvestointeja omina hankkeina mm. Haavis-
tontiella.

Vesihuollon ja katusaneerausten yhteishankkeiden osalta on tarpeellista yhteensovittaa aikataulut 3-5 vuoden aikajanteelld tulevien
vuosien osalta. Pitkan aikavalin investointiohjelmaa on tarpeen tarkastella myos pitkin vuotta, koska hankkeiden valmistelu vie aikaa ja
keskinaistd toteutusjarjestysti voi olla tarpeen muuttaa alkuperaisestd ehdotuksesta.

Vesijohtoverkosto

Vedenjakelu on HS-Vedella varmistettu toteuttamalla varavesiyhteydet Valkeakosken, Lempaalan ja Urjalan suuntaan. Vesi- ja viemari-
laitosten toiminta-alueiden paivitykset on tehty ja ne on vahvistettu vuoden 2022 alkupuolella.

Vesijohtoa on kunnossapidetty ennakoivasti tekemalla suunnitelman mukaisia tarkastuksia runkoverkon laitteille HS-Veden verkosto-
omaisuuden hallintamallin mukaisesti.

Jdtevesiverkosto

Viemariverkon kuntoa on tutkittu kuvaamalla vanhaa verkostoa ja kaikki uudisrakennuskohteet on kuvattu valmistuttuaan. Lisaksi
runkoverkoston laitteille on tehty suunnitelman mukaista ennakoivaa kunnossapitoa HS-Veden verkosto-omaisuuden hallintamallin
mukaisesti. Akaan verkostoalueella muodostuu paljon vuotovesia ja erityisesti Viialan alueella kyseessi on huomattava ongelma.
Jatevesiviemarin vuotovesien vahentamiseen liittyy usein kaupungin vastuulle kuuluvaa aluekuivatuksen parantamista. Taman takia
katusaneerauksen ja vesihuoltosaneerauksen yhteishankkeita olisi tehtava jatkossakin.

Aluekuivatusjirjestelmi

Aluekuivatusjarjestelman (putket ja avo-ojat) toiminnalla on erittdin suuri vaikutus jatevesiviemariin vuotovesimaarien osalta (hulevesi
vuotaa sisille jateveteen). Tama takia kuivatusjarjestelman kunnossapitoon olisi panostettava nykyista enemman tulevaisuudessa.

Kaupungin ja HS-Veden yhteistyona selvitettiin aluekuivatusta rakenteilla olevan kunnossapitomallin pohjaksi. Selvityksessa tunnistettiin

toimintamalli hyodyttaa aluekuivatuksen kokonaishallinnassa. Toimintamallin kayttoonottoa jatketiin edelleen.
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Jdtevedenpuhdistamo

Uusi lupa tuli voimaan 28.1.2013. Lupa mahdollisti entisen Kalvolan kunnan jitevesien johtamiseen Akaan puhdistamolle, mika to-
teutettiin HHIT-vesihuoltolinjan myota 2014.

Vuotovesista johtuen puhdistamo ei sulamisvesien aikaan ole tayttanyt kaikilta osin sille asetettuja puhdistusvaatimuksia. Vuotovesien
pienentamiseen tahtadvat toimenpiteiti on aloitettu mm. isojen valtaojien perkaamisella Viialassa. Vuoden 2023 aikana jatkettiin
Aqua-DuoScope -mittausten tekemista, joilla pyritaan loytamaan pintavesien vuotokohtia jatevesiviemariin. Loppuvuodesta 2019 Toi-
jalan puhdistamolle valmistui ohitusvesien kasittelylaitos, joka pystyy kasittelemaan mm. sulamisvesien virtaamahuiput.

limastoasiat

Pdidisto- ja energiankulutustiedot

Hinku-kuntana Akaa on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepaistojen vahentimistd 80 % vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa. Vuonna 2022 hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti Akaa pyrkii hiilineutraaliuden lisaksi resurs-
sien viisaaseen ja kestavaan kayttoon, seka huolehtii luonnon monimuotoisuudesta. Kaupungin ilmastotyota voi seurata tarkemmin
Akaan ilmastovahdista osoitteesta https://iimastovahti.akaa.fi/.

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 202 | paastotiedot. Akaan Hinku-laskennan kokonaispaastot olivat nousseet 2 % edelliseen vuoteen
verrattuna ollen 98,6 ktCO2e. Paistojen kasvua selittaa lammityksen paastojen kasvaminen edellistd vuotta kylmemman talven joh-
dosta. Loppuvuodesta saadun ennakkotiedon mukaan paastokehitys oli kaantynyt jilleen lasku-uralle vuonna 2022. Hiilineutraaliusta-
voitteen edellyttama paistotaso on 28,0 ktCO2e vuonna 2030.

Kulma2-hankkeessa laskettiin akaalaisten kulutuksesta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot, eli hiilijalanjilki vuodelta 2022. Kulutuksen
hiilijalanjalki koostuu energiankulutuksesta, rakentamisesta, liilkkumisesta, ruuasta seka tavaroiden ja palveluiden hankinnasta. Akaan
kulutuksen kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2022 yhteensd 142,9 ktCO2e ja asukasta kohden 8,6 tCO2e. Akaan kulutuksen
paastot olivat 20 hankekunnan joukossa seitsemanneksi suurimmat. Merkittavimmat paastojen aiheuttajat olivat energiankulutus ja
ruoka.

Kuntasektorin energiatehokkuussopimuksen myota kaupungin tavoitteena on vahentaa energiankulutusta 7,5 prosenttia vuosina 201 7-
2025. Tdhan mennessa vuosina 2017-2022 on saavutettu 906 MWh:n vuotuinen energiansaisto, mika vastaa 45 prosenttia kokonais-
tavoitteesta. Vuonna 2022 saastoa kertyi 234 MWh.

Toimenpiteitd

Paastojen vahentdmiseksi ja kestavan kehityksen edistamiseksi Akaassa on toteutettu useita hankkeita ja toimenpiteita. Toukokuussa
2023 valmistui Viialan yhtenaiskoulu. Joutsenmerkki-kohteena uudisrakennus tayttaa tiukat ymparistoystavallisyyteen liittyvat kriteerit
koko elinkaarensa ajan. Huhtikuussa valmistui keskuskeittio, jonka myota aterioiden kuljetuksista aiheutuvat paastot vahentyvat. Toi-
jalan alakoulun kilpailutuksessa on huomioitu RTS-ymparistoluokituskriteeriston mukaisia vaatimuksia ja tavoitteena on RTS-4 taso.
Energiatehokkuuden parantamiseksi kiinteistojen ilmanvaihtojen toimintaa on optimoitu seka jatkettu laitteistojen uusimisia. Vanhojen
valaisimien vaihtoja energiatehokkaampiin led-valaisimiin on jatkettu seka kiinteistojen etta katuvalaistuksen osalta. Kohteisiin on lisatty
myOs valaistuksen alykasta ohjausta energiatehokkuuden parantamiseksi. Kevaalla jarjestettiin energiatehokkuuskoulutus kiinteiston-
huollon henkilostolle. Kaupungin ostama siahko tuotetaan hiilidioksidivapaasti ja sahkon alkuperitakuun sisaltava sopimus on voimassa
vuoden 2026 loppuun.

Tekniseen toimeen kiinteistonhuoltoon hankittiin sahkoauto. Sahkoautojen latauspisteita toteutettiin Kylmakosken koululle seka uu-
disrakennuksien yhteyteen Viialan yhtenaiskoululle ja keskuskeittiolle. Vuoden aikana toteutettiin myos biokaasutuotannon esiselvitys
koko kaupungin alueella.

Alueiden suunnittelussa on tehty oppilaitosyhteistyota. llmasto ja luonnon monimuotoisuus olivat teemoina Tampereen yliopiston
kanssa toteutetussa Toijalan keskustan kehittamisen projektissa. Lisdksi kaavoituksen ilmastovaikutusten arvioinnista teetettiin opin-
naytetyo. Siivous- ja ruokapalveluiden osalta ruokahavikkia ehkaistiin ja hyodynnettiin ottamalla kayttoon havikkivaakoja seka aloitta-
malla havikkiruoan myynti ResQ-sovelluksen kautta. Tarjottimettoman ruokailun kayttoonotolla saavutettiin merkittavia saastoja ve-
den kulutuksessa.

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n osalta investoinnit sahkoautojen latauspisteisiin sekd aurinkopaneelien lisadmiseen poistuivat lahitulevai-
suuden investointiohjelmasta.

Yhteistyéhankkeita

Akaa on mukana useissa ilmastotyota edistavissa hankkeissa. Pyoriliikenteen koordinaattoritoimintaa kehitettiin yhteisessa hankkeessa
Valkeakosken kaupungin kanssa. Liikkumisen valtionavustusta saaneen hankkeen aikana kaynnistettiin pyorailyn yhteistyofoorumi naa-
purikuntien ja ELY-keskuksen kanssa seka laadittiin Akaan pyorailykatsaus ja pyorailyn nettisivut.

Akaa oli mukana myos Astetta alemmas-, Earth Hour- ja Miljoona Roskapussia -kampanjoissa, joissa viestittiin asukkaille energiansaas-
tosta seka kannustettiin siivoamaan lahiymparistoa.

Etela-Pirkanmaan ilmasto- ja ymparistokasvatuksen polku -hankkeessa on kartoitettu koulujen tarpeita, laadittu taitotavoitteet ympa-
ristokasvatuksen polulle seka testattu polkua kaytannossa. Osana Akaan kaupungin hallinnoimaa Ymparistoministerion rahoittamaa
Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi-hanketta on perustettu alueen kuntien yrityksille ja yhteiséille suunnattu ilmasto-
kumppanuusverkosto. Verkoston toiminta kaynnistyi alkuvuodesta, ja ensimmaisen toimintavuoden aikana siihen on liittynyt
8 akaalaista yritysta. Kokemadenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen VIRTA-hankkeessa on jatkettu kunnostustalkoita ja
sahkokoekalastuksia seka istutettu taimenen matirasioita Haihunkoskella.
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2.0 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Muiden ei-taloudellisten asioiden osalta tuodaan esille mm. miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta ja ihmisoikeus-
asioista.

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamus-
toimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuk-
sista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhalli-
tuksen ja maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvid hoitavan toimielimen jasenia, valtuuston ja lautakunnan pu-
heenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria seka kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa.
limoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkilo on valittu tehtdvaansa. Sidonnaisuusilmoitus tehddan tarkastuslau-
takunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Kunnan on pidettava sidonnai-
suuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Akaan kaupungin hallintosdaannon
88 §:n mukaan tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekis-
terin rekisterinpitaja. Lisaksi tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa. Val-
tuusto merkitsi paivitetyn sidonnaisuusrekisterin tiedoksi edellisen kerran 15.12.2021 § 146 ja tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
tiedotti valtuustoa sidonnaisuusilmoituksista useassa kokouksessa vuoden 2023 aikana.

Kuntalain 97 §:n mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen kasittelemain asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta taikka hanen
hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistaan. Jos valtuutettu ottaa osaa asian kasittelyyn muussa toimielimessa, haneen
sovelletaan, mita kyseisen toimielimen jasenen esteellisyydesta sadadetaan. Muun luottamushenkilon, tilintarkastajan seka kunnan vi-
ranhaltijan ja tyontekijan esteellisyydestd saddetdan hallintolain 27-30 §:ssa. Hallintolain 28 §:n | momentin 4 kohdassa tarkoitettu
palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkilda, viranhaltijaa eika tyontekijaa esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosai-
nen. Jos luottamushenkilé on palvelussuhteensa perusteella esitellyt tai muuten vastaavalla tavalla kasitellyt asiaa, han on kuitenkin
esteellinen. Hallintolain 28 §:n | momentin 5 kohtaa ei sovelleta kunnan luottamushenkiloon, viranhaltijaan tai tyontekijaan, vaikka
tama olisi mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa asemassa kunnallisessa liikelaitoksessa tai kuntayhtymassa. Henkilé on kuitenkin es-
teellinen, jos kunnan edut ovat ristiriidassa liikelaitoksen tai kuntayhtyman etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kasittely edellyttaa,
ettei henkilo osallistu asian kasittelyyn. Myoskaan hallintolain 28 §:n | momentin 6 kohtaa ei sovelleta kunnassa. Esteellisen henkilon
on ilmoitettava esteellisyydestaian. Henkilon on lisdksi toimielimen pyynnosta esitettava selvitys seikoista, joilla voi olla merkitysta
hanen esteellisyytensa arvioinnissa.

Akaan kaupungin hallintosaannon 83 §n mukaan hankintaperiaatteina on ”"Hankintojen suorittamisen edellytys on, etta hankintaa
varten on talousarviossa myonnetty perusteltu mairaraha. Hankinnat on suoritettava mahdollisimman taloudellisesti, suunnitelmalli-
sesti ja tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina ymparistonakokohdat huomioiden. Hankinnoissa on kaytettava hyvaksi olemassa ole-
vat kilpailuolosuhteet seka noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja suhteellisuuden periaatetta.”

Akaan kaupungin hallintosaannon 58 §:n mukaan ” Sivutoimiluvan myontamisesti ja peruuttamisesta seka sivutoimen vastaanottamisen
ja pitamisen kieltamisesta paattaa kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien osalta kaupunginhallitus ja muun henkiloston osalta toimiala-
johtaja.” Lisaksi Akaan kaupungin hallintosaannossa kisitellian myos mm. kaupungille osoitettujen lahjoitusten vastaanottamista, irtai-
men omaisuuden myymista seka kiintean omaisuuden ostamista, myymista, vaihtamista, vuokraamista ja lunastamista.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kaupun-
gissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaistid valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa
olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistdi organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista
ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa
ja luotettavaa ja etta lain saannoksid, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vairinkaytosten ehkaisyna. Riskienhal-
linta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta ja hiiriottomyydesta. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakoisyytta, seka maaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja siannonmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta
arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan (ml. paiatoksenteko), investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit
vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja
yrityksista. Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat paasaantoisesti kunnan kannettavaksi. Vahinkoriskin toteu-
tumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Akaan kaupungin valtuuston 15.12.2022 § 91 hyvaksyman, 1.1.2023 voimaan tulleen hallintosdannon || luku sisaltaa sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevat pykalat koskien mm. kaupunginhallituksen ja lautakuntien seka viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tehtavia. Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 2.3.2010 § 48.

Selontekoa varten toimialajohtajat laativat oman vastuualueensa osalta selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta. Selonteot kasitelladn lautakunnissa. Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeen mukaan selonteossa on otettava kantaa
esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa oleviin tehtivaalueisiin ainakin siina tapauksessa, etta niissa on vuoden aikana havaittu puutteita.

Sdannosten, mairdysten ja paatosten noudattaminen

- Kaupungin johtoryhmassa kasitellian koko kaupunkia koskevia merkittavimpia ajankohtaisia asioita ja paitoksia ja toimialojen
johtoryhmissa erityisesti toimialaa koskevia asioita. Tamd on osa operatiivista johtamista ja valvontaa. Henkilostojohtajan veta-
mana pidetdan kesakuukausia lukuun ottamatta joka kuukausi kaikille esihenkiloille nk. esihenkiloinfo, jossa kasitellaan ajankoh-
taisten asioiden lisaksi yhteisia toimintaohjeita ja linjauksia ja annetaan ohjeistus niiden taytintdonpanoon. Infon materiaali jaetaan
vield sahkopostitse kaikille esihenkiloille. Osa infoista on kestoltaan pidempia - nk. esihenkilotreeneja, joissa kasitellaan eri tee-
moja. Vuonna 2023 esihenkilotreeneja oli kolme. Vuoden 2023 aikana laadittiin kolme henkilostotiedotetta, joissa tiedotettiin
ajankohtaisista asioista. Kaupungin intrasta |oytyy toimintaohjeet henkiloston luettavaksi. Henkilostolle jarjestetdan koulutusta
tarpeen mukaan mm. lainsaddannon uudistuessa tai kaupungin ohjeiden uudistuessa. Vuoden 2023 alussa tuli voimaan uusi hallin-
tosaanto. Helmikuussa valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2023 paitetyn strategian tueksi uudet toimenpideohjelmat 2023-2024, joi-
den seuranta tehdain puolivuosittain. Vuoden 2023 aikana kaupunkikehitystoimessa jai hakematta valtionavustusta 2023 julkisen
henkiloliikenteen palvelujen ostoihin ja kehittamiseen. Hakemus olisi tullut jattaa 31.5.2023 mennessa. Viime vuosina kaupungille
on myonnetty ao. valtionavustusta noin 70.-80.000 euroa, joten jatkossa haku-asiassa tulee olla tarkempi. Hallintosaannon ja
toimivallansiirron osalta sivistystoimessa ei toimivallat kaikilta osin ole olleet selkeita, eika paatoksenteko kaikilta osin ole dele-
goitu siitd todellisuudessa vastaavalle taholle. Osin syyna ovat sivistystoimen henkilosto- ja vakanssimuutokset, osin epaselvit
kaytannot. Asian kehittaminen on kadynnissa ja tavoitteena on, etta kevaian 2024 aikana sivistystoimen osalta toimivallansiirto on
selkedsti maaritelty. Lisaksi kokonaisuudessaan on jatkossa hyva kiinnittaa huomiota paatosten tekemiseen ennen toimenpiteitd
seka lisaksi tehtyjen paitosten tehokkaaseen toimeenpanoon. Vuoden aikana toiminta on paasaantoisesti ollut muilta osin saan-
nosten, maaraysten ja paatosten mukaista.

Varojen kayton valvonta

- Talouden tiukkuutta ja varojen kdyton valvontaa on korostettu koko organisaatiossa. Esimiehilla on kdytossain talouden seuran-
taan varten raportointiohjelma ja heita on ohjeistettu sen saannonmukaiseen hyodyntamiseen. Talousarvion tdytantoonpano-
ohjeessa ohjeistetaan seuraamaan ja raportoimaan talouden toteumaa saianndllisesti kiinnittaen erityishuomiota havaittuihin mer-
kittaviin positiivisiin/ negatiivisiin poikkeamiin seka suunniteltuihin negatiivisten poikkeamien aiheuttamiin korjaustoimenpiteisiin.
Vuoden aikana tehtiin valtuustolle talouskatsaus tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta ja tammi-syyskuulta. Toimialajohtajat yh-
dessa toimialojen vastuuhenkiloiden kanssa vastaavat vastuualueensa osalta talouskatsauksen perustaksi tuotettavasta talouteen
painottuvasta seuranta-analyysistd. Talouden tasapainotusohjelman hyvaksymisen jilkeen taloutta seurataan erittdin tarkasti, jotta
samalla voidaan arvioida tasapainotusohjelmassa sovittujen toimenpiteiden onnistumista. Vuoden 2023 aikana valtuusto hyvaksyi
talousarviomuutokset kolme kertaa: kesakuussa, lokakuussa ja joulukuussa. Vuoden 2023 aikana erityisesti mm. varhaiskasvatuk-
seen huomioitiin maararahojen lisayksia, mutta viela tilinpaatosvaiheessa ilmeni ylitysta, joka kuitenkin kompensoitui sivistyslau-
takunnan vastuualueen sisilld. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen taloudellisiin riskeihin vaikuttavat seka lakisdateinen ohjaus ja sen
suhteellisen nopeat muutokset ettda muutokset lapsimaarissa ja esimerkiksi tuen tarpeeseen. Syksylla 2023 FCG Oy laati kaupun-
gin talous- ja toiminta-analyysin ja antoi asiantuntijatukea oman nakemyksen ja sopeutustyon tueksi.

Riskienhallinnan jarjestaminen

- Riskienhallintaa on toteutettu osana paivittdista toimintaa ja paatoksentekoa. Riskeja pyritaian arvioimaan etukateen ja niita pyri-
taan aktiivisesti minimoimaan paatoksenteossa. Toiminnallisten riskien valttamiseksi henkilostolle jarjestetaan koulutusta tarpeen
mukaan erityisesti lainsadadannon muuttuessa. Kouluverkkoratkaisuja on tydstetty tulevaisuuden tarpeiden nakokulmasta, esittden
huomiot syntyvyyden laskusta ja oppilasmaaraennusteiden muutoksista. Taloudellisten riskien valvonta liittyy varojen kayton val-
vontaan. Rahoitusriskeja pyritaan hallitsemaan mm. lainasalkun rakenteella, kuntatodistusohjelmalla ja konsernitilin luottolimiitilla.
Lokakuussa 2023 nostettiin uusi vaihtuvakorkoinen pitkaaikainen laina. Vuoden 2023 aikana korkotason nousu jatkui. Esimerkiksi
kuntatodistusohjelmalla nostetun lyhytaikaisen luoton korko oli vuoden alussa noin 2,0 prosenttia ja vuoden lopussa noin
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4,0 prosenttia. Vuoden 2023 aikana vahennettiin kaupungin alitilittdjakassoja. Vuoden 2023 aikana kilpailutettiin kaupungin
vakuutusturva ja uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2024 lukien. Vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa on kartoitettu kaupungin riskit
ja vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta yllipidetaan ja seurataan jatkuvasti. Vuoden 2023 aikana taydennettiin kaupungin
vakuutusturvaa oikeusturvavakuutuksella. Syyskuussa 2023 otettiin kdayttoon tyosuojelu- ja tyoturvallisuustyohon sahkoinen tyo-
alusta WPro. Ao. sihkoisella alustalla tehdain vaarojen arviointityon lisaksi Laheltd piti-ilmoitukset ja ilmoitukset tyosuojeluun
liittyvista havainnoista ja poikkeamista. Henkilostoriskeja kartoitetaan henkilostopalveluiden toimesta jatkuvasti koko palvelus-
suhteen elinkaaren ajalta. Henkilostoriskeja valtetaan mm. noudattamalla henkilostojaoston ja henkilostojohtajan toimeenpano-
ohjeistusta. Vuoden 2023 aikana rekrytointihaasteet nakyivat erityisesti varhaiskasvatuksessa ja erityisopetuksessa resurssiva-
jeena, mm. varhaiskasvatuksessa sijaisten saatavuus oli erityisen haastavaa. Ratkaisumalleja haettiin toimialojen ja henkilostopal-
veluiden yhteistyolla seka esimerkiksi oppilaitosyhteistyotd tehostamalla ja oppisopimuskoulutusta lisdadmalld sekd tehostamalla
rekrytointiviestintaa. Tietoturvan osalta kaupungilla on nimetty tietoturvavastaava seka kaupunginhallitus on hyvaksynyt tietotur-
tietoturvatyoryhma, jossa on edustus jokaiselta toimialalta. Ryhma vastaa kaupungin eri yksikkojen tietoturvallisuuden ohjeista-
misesta, yleisten tietoturvavaatimusten maarittamisestd sekd valvonnasta. Vuoden 2023 aikana tietoturva- ja tietosuojapoik-
keamiin on reagoitu vilittomasti. Organisaatiossa on ollut tietojenkalastelua ja lisaksi muutama tietosuojapoikkeama. Asianmu-
kaiset viranomaisilmoitukset on tehty. Kaupungin valmiussuunnittelun yhteyshenkilona toimii tekninen johtaja. VYuoden 2023
alussa kaupungin valmiusjohtoryhma teki viela joitakin linjauksia ja antoi soveltamisohjeita Covid |9 -pandemiaan liittyen. Vuoden
2023 aikana kaupungin johtoryhma kavi lapi valmiussuunnitelman paivittimisen, jonka lisaksi tekninen johtaja osallistui LSS23-
harjoitukseen Tampereella.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungin perustehtavien hoidon kannalta tarpeetonta kiinteistoomaisuutta on yritetty myyda ja myynteja pyritaan jatkamaan
edelleen kuitenkin niin, ettd hintataso on oikea. Kaupunginhallitus paattaa myynneista. Maakauppojen osalta myynnit tehdaan joko
kaupunginhallituksen vahvistamilla hinnoilla tai tuodaan erikseen kaupunginhallituksen paatettavaksi. Maankayttosopimuksista
paattaa kaupunginhallitus. Maaomaisuuden hoito on osittain vuokraviljelijoilla, metsien osalta tekninen toimi ja kaupunginpuutar-
huri/ metsanhoitoyhdistys. Irtaimistoa on myyty huutokaupassa tai muussa myyntitilaisuudessa. Hankintalain saannosten ja sen
nojalla annettujen ohjeiden seka kaupungin hankintaohjeiden noudattamiseen on kiinnitetty huomiota. Poikkeuksellisten, erityis-
osaamista vaativien asioiden kohdalla on hyédynnetty myo6s lakiasiantuntijapalvelujen ostoa. Investointihankkeiden toteutuksen
ja valmistelun osalta on edelleen selkeytetty toimintaa, hankkeiden ajantasaista valmistelua ja parannettu yhteistoimintaa yhteis-
tyotahojen kanssa. Tilahankkeiden toteutusohje valmisteltiin, joka selkeyttaa jatkossa vastuita ja prosesseja tilahankkeissa. Tam-
mikuussa 2024 kaupunginhallitus hyvaksyi ohjeen ohjeellisesti kdyttoon, kunnes vaadittavat kirjaukset on toteutettu hallintosaan-
toon. Investointihankkeissa uuden Toijalan alakoulun aloitus viivastyi asemakaavasta tehdyn hallinto-oikeusvalituksen vuoksi.
Viialan yhtenaiskoulun seka keskuskeittion rakennusinvestoinnit valmistuivat vuoden aikana. hankkeet valmistuivat riidattomina,
mutta takuuaikaisia toitd on suoritettu seka reklamoitu erityisesti keitticlaitetoimittajaa. Virheiden ja puutteiden korjaus on jat-
kunut vuoden 2024 puolelle. Akaa Areenan katsomoon liittyva riidanalaisuus on jatkunut. Yuonna 2023 teknisessa toimessa
otettiin kayttoon projektipankki, joka toimii aktiivisena tyokaluna tiedonhallintaan seka tarkastusten jarjestamiseen. Projektipank-
kia voidaan kayttaa hyvin pienista projekteista aina suuriin rakennusinvestointeihin. Samassa yhteydessa on paatetty keskittaa
vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen hallinta yhteen jarjestelmaan useasta erillisesta jarjestelmasta, jolloin myos tiedonhallinta sel-
keytyy. Seka varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa on selkeita riskeja kiinteistoihin ja tilojen riittavyyteen liittyen. Kaupun-
gin palveluverkon kehittiminen, sekd meneilladn olevan tyon koulu- ja varhaiskasvatusverkon kanssa tulisi edeta ilman viivytyksia.
Mikali tiloja koskevat ratkaisut viivastyvit, riski viliaikaisten viistotilojen tarpeelle kasvaa merkittavasti, kuten myos tilojen ylla-
pitoon liittyvat kustannukset.

Sopimukset

Sopimusten laadinta, hyviaksyminen ja valvonta on toimialoilla paasaantoisesti asianmukaisesti hoidettu. Mm. sivistystoimessa joi-
denkin sopimusten laadinnan/ allekirjoittamisen osalta oli kuitenkin viivetta eli sopimushallinta ei kaikilta osin ollut ajantasaista,
mutta sopimuksia paivitetaan asianmukaisiksi sitd mukaa, kun tarve ilmenee. Sopimuskauden aikaiseen sopimusten hallintaan ja
seurantaan on hyva kiinnittaa aktiivista huomiota samoin kuin laskutettavien sopimusten osalta tietojen toimittamiseen laskutuk-
seen. Sopimusten ehtoihin kaupungin edun mukaisesti on kiinnitetty huomiota. Helmikuussa 2023 kaupunginhallitus paatti Pir-
kanmaan hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokrasopimuksista. Joidenkin kohteiden osalta sopimuksia tasmennettiin viela
myohemmin vuoden aikana ja joidenkin kohteiden osalta tasmennyksia on tulossa vield alkuvuonna 2024.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen ja tulokset

Toimialoilla ei paasaantdisesti ole tehty erillista erityista sisaista tarkastusta. Sisaistd tarkastusta on padsaantoisesti suoritettu ns.
normaalin tyon ohessa mm. viranhaltijapaatoksia valvomalla, sisdisia kassoja tarkistamalla ja toimintayksikoissa vierailemalla.

Yhteenveto ja johtopaitokset

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kaupungin sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on paasaantdisesti asianmukaisesti
jarjestetty. Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen vuoden 2023 alussa toi merkittavan muutoksen kaupungin toiminta- ja
talousymparistoon. Lisaksi vuoden 2023 aikana sivistystoimessa ja teknisessa toimessa tapahtui useita henkilostovaihdoksia ai-
heuttaen myos toimintakulttuurin murrosta. Vuoden 2023 aikana jatkettiin omistajaohjeen laadintaa (yhdistetty omistajapolitiikka,
sijoitustoiminnan periaatteet sekd konserniohje), jonka paiatoksentekokasittely siirtyi kuitenkin joulukuulta 2023 maaliskuulle
2024. Kokonaisuuden kehittamistoimenpiteina voidaan todeta, etta kirea taloudellinen toimintaymparisto asettaa edelleen selvat
haasteet yha taloudellisempien toimintatapojen kehittamiselle. Toiminnan kehittaminen edellyttaa tehtavaalueiden ja toimialojen
valista tiivista yhteistyota ja yhteista suunnittelua seka hyvaa, kokonaisvaltaista valmistelua seka paitosten jalkeen asioiden teho-
kasta toimeenpanoa. Aktiivinen sisainen valvonta on edellytys mm. talouden tasapainottamisohjelmien toteutumisen varmista-
misessa. Suunnitelmissa on myos sisdisen valvonnan ohjeistuksen paivittaminen. Talousarvioon 2021 ja taloussuunnitelmaan 202 1-
2025 sisaltyi ensimmaisen kerran vastuualueittain riskienhallintaosuus sisaltiaen riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan suunnitelman
ja ao. osuus sisaltyy jatkossakin talousarvioon ja taloussuunnitelmaan. Vuoden 2024 ajkana kasitelladan johtoryhmassa saannolli-
sesti mm. taloustilannetta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA, 1000 e

2023 2022

Toimintatuotot 7 505,3 23 889,0
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0
Toimintakulut -47 969,8 -126 066,9
Toimintakate -40 464,5 -102177,9
Verotulot 38946, 1 69 399,1
Valtionosuudet 9625,0 35933,3
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 492,0 341,7

Muut rahoitustuotot 277,0 496, |

Korkokulut -2216,1 -832,3

Muut rahoituskulut -52,3 51
Vuosikate 6 607,2 3 165,1
Poistot ja arvonalentumiset -6 008,7 -4 662,8
Satunnaiset tuotot 0,0 57,7
Tilikauden tulos 598,5 -1 440,0
Tilinpaitossiirrot 2,3 2,7
Tilikauden yli-/alijaima 600,8 -1 437,3
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 15,6 18,9
Vuosikate/Poistot, % 110,9 67,9
Vuosikate, e/asukas 402,8 192,1
Asukasmadra 16 405 16 473

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, ra-
hoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten toiminta- ja vuosikatteen
seka tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella eli
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Mikali kunnan vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa. Tilikauden
tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maa-
ritella sen perusteella. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettavat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittad tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaiatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen
yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa vahentavid eria ovat varausten tai rahastojen vahentaminen.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kdytt6on)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko
toimintakuluista rahoitetaan verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet).

Tunnuslukuvertailussa kuntien kesken on otettava huomioon eroja aiheuttavina tekijéind muun muassa kunnan toimintojen organi-
sointi, kuten toimintojen yhtioittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* vuosikate/ poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate prosenttia poistoista -tunnusluvun arvo on vahintidan 100 prosenttia, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitad patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Investoinneilla tarkoitetaan tilloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentimalla hankintamenosta val-
tionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Yuosikate euroalasukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukasmaarana tunnusluvussa
kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palve-

lutoiminnan laajuus. Lisaksi erityisesti silloin kun kunnan talouden tasapainoa ja lilkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat yhteensa 7.505.300 euroa, mika oli 16.383.700 euroa ja 68,6 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Toimintatuotot ylittyivit alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 522.100 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 220.500 eu-
roa.

Myyntituottoja kertyi 1.155.100 euroa, mika oli 1 1.484.600 euroa ja 90,9 prosenttia vihemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Muita yhteistoimintakorvauksia kertyi 14.200 euroa, mika oli 10.781.500 euroa vihemman kuin edellisend vuonna.

- Metsanmyyntituotot olivat 18.300 euroa, mika oli 14.200 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Hulevesimyyntituottoja oli 388.100 euroa, mika oli 4.700 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Muita korvauksia kertyi 31.800 euroa, mika oli 144.600 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Muita myyntituottoja kertyi 371.700 euroa, mika oli 59.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2023 sisaltyy
myyntituottoihin siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatasolle Pirkanmaan hyvinvointialueen vuokrien yhteydessa laskutetuista sii-
vouspalveluista saatua tuloa 27.700 euroa ja kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle Pirkanmaan hyvinvointialueelta saaduista
erityishuollon apip ja loma-ajan hoidosta saatuja tuloja 102.300 euroa.

- Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivatasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvat kotikuntakorvaustulot olivat 288.500 euroa, mika oli
76.900 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

Myyntituotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 99.700 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 65.200 euroa.

Maksutuottoja kertyi 1.066.700 euroa, mika oli 4.675.900 euroa ja 81,4 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolla maksutuottoja kertyi 761.200 euroa, mika oli 178.200 euroa vihemman kuin edelli-
send vuonna. Varhaiskasvatuksen osuus em. oli 150.100 euroa, taustalla mm. maksu-uudistus. Vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolla
maksutuottoja kertyi 83.300 euroa, mika oli 31.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Alueiden kunnossapidon tehtivita-
solla maksutuottoja kertyi 78.700 euroa, mika oli 20.200 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Maksutuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2.100 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 9.500 eu-

roa.

Tukia ja avustuksia kertyi 1.029.300 euroa, mika oli 1.841.600 euroa ja 64,| prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Tyollistamistuki oli 124.600 euroa, mika oli 142.500 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vuodelle 2023 sisaltyy tilinpaatok-
sen yhteydessa tehty kirjaus taseesta tuloslaskelmaan: edellisten vuosien palkkatukiin liittyva 48.400 euron vahentava korjaus.

- Valtion korvaus kuntouttavasta tyotoiminnasta oli 0 euroa, mika oli 112.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Muut tuet ja avustukset olivat 904.700 euroa, mika oli 1.586.600 euroa vihemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2022 tukiin ja
avustuksiin sisaltyi valtionavustuksen julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-|9-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kus-
tannuksiin vuodelle 2022 kirjautuva osuus 55.232 euroa ja lisaksi valtionavustus eriisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle
covid- | 9-epidemiasta vuonna 2022 aiheutuviin kustannuksiin, 998.195 euroa, em. yhteensa 1.053.427 euroa.

Tuet ja avustukset ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 187.900 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna

64.700 euroa.

Muut toimintatuotot/ vuokratuotot olivat 3.734.200 euroa, mika oli 1.814.700 euroa ja 94,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.

Mm.

- Muiden rakennusten vuokrat olivat 3.390.100 euroa, mika oli 2.414.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2023
sisdltyy muiden rakennusten vuokriin Pirkanmaan hyvinvointialueelta siirtyneista ja uusista sopimuksista saatuja vuokratuloja tila-
hallinnon tehtavatasolla 2.614.100 euroa, kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolla 6.100 euroa, kaupunkikehityspalvelujen
tehtavitasolla 4.600 euroa ja hallintopalvelujen tehtavatasolla 2.100 euroa.

- Asuntojen vuokrat olivat 142.700 euroa, mika oli 611.600 euroa vahemman kuin edellisend vuonna

- Maa-alueiden vuokrat olivat 172.200 euroa, mika oli 5.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Muut vuokratuotot olivat 28.500 euroa, mika oli 9.000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Vuokratuotot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 187.800 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 38.600 euroa.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot olivat 520.100 euroa, mika oli 196.200 euroa ja 27,4 prosenttia vihemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat 121.300 euroa, mika oli 381.500 euroa vihemman kuin edellisena vuonna. Kiinteistojen
ja osakkeiden osuus oli 0 euroa ja tonttien 121.300 euroa, edellisena vuonna kiinteistojen ja osakkeiden osuus 0 euroa ja tonttien
502.800 euroa. Vuodelle 2022 tontteihin sisaltyi pysyvien vastaavien myyntivoittoja seuraavasti: Akaa Point Raakapuuterminaali,
maan myynti: 97.428,1 | euroa, kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti: 8.819,39 euroa,
Lidl Ky:n esisopimuksen mukainen kiinteistokauppa 170.077,51 euroa ja muusta ns. normaalista myynnistd yhteensa
226.496,93 euroa. Yuodelle 2023 sisiltyy ns. normaalia myyntia 121.310,78 euroa.

- Muut tuotot olivat 393.900 euroa, mika oli 183.800 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2022 sisaltyi Qvalia Oy:n
ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021 liittyvat tuotot |13.700 euroa. Lisaksi muihin tuot-
toihin sisaltyi 45.731,18 euron saatuihin ennakoihin liittyva tulokirjaus taseesta tuloslaskelmaan ja 12.750 euron peruttuihin tont-
tivarausmaksuihin liittyva tulokirjaus taseesta tuloslaskelmaan. Vuodelle 2023 sisaltyy 149.300 euron kirjaus taseesta tuloslaskel-
maan.

Muut toimintatuotot/ Muut tuotot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 44.700 euroa ja muutettuun talousarvioon ver-

rattuna 191.000 euroa.

Valmistus omaan kayttoon
Valmistus omaan kayttoon oli 0 euroa, mika oli 0 euroa enemmin kuin vuonna 2022.
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Toimintakulut

Toimintakulut olivat yhteensa 47.969.800 euroa, mika oli 78.097.100 euroa ja 61,9 prosenttia vaihemman kuin vuonna 2022. Toimin-
takulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1.565.000 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna
278.700 euroa.

Henkilostokulut olivat yhteensi 26.387.100 euroa, mika oli 20.199.300 euroa ja 43,4 prosenttia vihemman kuin vuonna 2022.

- Vakinaisten palkat, maaraaikaisten palkat ja sijaispalkat olivat ilman sivukuluja yhteensda noin 19.713.500 euroa, mika oli noin
14.212.400 euroa vihemman kuin edellisend vuonna (sivukuluineen noin 23.723.400 euroa ja 17.822.200 euroa vihemman).
Vuodelle 2023 sisaltyy 30.6.2023 maksettuja kertakorvauksia ilman sivukuluja 271.300 euroa (sivukuluineen noin 327.300 euroa).

- FErilliskorvaukset ilman sivukuluja olivat yhteensa noin 1.042.400 euroa, mika oli noin 2.301.300 euroa vahemman kuin edellisena
vuonna (sivukuluineen noin 1.254.500 euroa ja 2.787.000 euroa vihemman). Vuodelle 2023 sisaltyy kaupungin tyydyttyda Turun
hovioikeuden paatokseen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki Viitasaari —asiassa henkilostokuluihin/ erilliskorvauksiin siirtymakorvaus
97.200 euroa.

- Tyollistamispalkat ilman sivukuluja olivat yhteensa noin 340.900 euroa, mika oli 153.200 euroa vahemman kuin edellisena vuonna
(sivukuluineen noin 410.300 euroa ja 187.000 euroa vahemmin).

- Jaksotetut palkat sivukuluineen olivat yhteensa menonlisdysta 184.600 euroa, edellisena vuonna menonviahennysta 107.900 euroa
eli menonlisaysta oli 286.800 euroa edelliseen vuoteen.

- Henkilostokorvaukset sivukuluineen olivat noin 293.200 euroa, mika oli noin 429.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Elakekuluissa tasausmaksu oli 881.100 euroa, mika oli 762.800 euroa vahemman kuin mitd vuonna 2022 oli elikemenoperusteinen
kuel-maksu 1.644.700 euroa.

- Sopimuskausi alkoi takautuvasti 1.5.2022 jatkuen 30.4.2025 saakka. Vuodelle 2022 kohdentui seuraava sopimuskorotus: yleisko-
rotus 1.6.2022 (kaikki sopimusalat) => 46 euroa kuukaudessa, vahintdan 2 %:a, paitsi terveyskeskushammasliakarit, joilla yleis-
korotus oli 2,58 %, kotona tyoskenteleville perhepéivihoitajille ei tullut yleiskorotusta, koska rakenteellinen palkkausuudistus tuli
syksylla 2022. Vuodelle 2023 kohdentui seuraava sopimuskorotus: Yleiskorotukset 1.6.2023 2,2 %:a, paitsi OVTES:n osalta
2,02 %:a; Paikalliset jarjestelyerat: 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 0,4 %:a paikallinen jarjestelyerd; 1.6.2023 lukien kaikilla
sopimusaloilla 0,3 %:a paikallinen jarjestelyera (nk. peralautatarkastelu); 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 1,2 %:a paikallinen
jarjestelyera (kehittamisohjelmaera); Lisaksi 30.6.2023 maksettiin kertakorvaus seuraavasti tehdyn tyoajan suhteessa (sopimuk-
sessa edellytettyjen kriteerien tayttyessa): KVTES: 467 euroa, lisaksi liitteen 5 varhaiskasvatuksen henkilostd 120 euroa, TS:
467 euroa ja OVTES: 467 euroa, lisaksi G-osion varhaiskasvatuksen henkilosto 150 euroa.

- Vuonna 2022 henkilosivulukuluihin vaikutti mm. palkkaperusteisen kuel-maksun lasku, sairasvakuutusmaksun 0,20-prosenttiyksi-
kon lasku ja tyottomyysvakuutusmaksun 0, 14-prosenttiyksikon nousu. Vuonna 2023 henkilosivulukuluihin vaikutti mm. palkkape-
rusteisen kuel-maksun kasvu, sairasvakuutusmaksun 0,19-prosenttiyksikon nousu ja tyottdmyysvakuutusmaksun 0,07-prosent-
tiyksikon lasku.

Henkilostokulut ylittyivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 741.400 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 24.000 eu-

roa.

Palvelujen ostot/ Asiakaspalvelujen ostot olivat 2.356.800 euroa, mika oli 44.462.600 euroa ja 95 prosenttia vihemman kuin vuonna

2022. Mm.

- Asiakaspalvelujen ostot olivat 2.355.400 euroa, mika oli 44.005.400 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Kasvatus- ja ope-
tuspalvelujen tehtavitasolla valtionosuuslaskelmiin liittyvat kotikuntakorvausmenot olivat 935.000 euroa, mika oli 149.200 euroa
vahemman kuin edellisena vuonna.

- Perhehoitopalkkiot (ilman hlosivukuluja) olivat 1.500 euroa, mika oli 447.300 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 54.900 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrat-

tuna 15.400 euroa.

Muiden palvelujen ostot olivat 9.515.800 euroa, mika oli 5.352.300 euroa ja 36 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Asiantuntijapalvelut olivat 948.000 euroa, mika oli 302.800 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- ICT-palvelut olivat 1.952.300 euroa, miki oli 621.700 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Tyovoiman vuokraus oli 0 euroa, mika oli 855.200 euroa vihemman kuin edellisena vuonna

- Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat 1.607.600 euroa, mika oli 483.700 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Mm. Siivous- ja
ruokapalvelujen tehtavatason kustannukset vahenivat 39.600 euroa ja kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatason 3.000 euroa.
Kaupunkikehityspalvelujen tehtivitasolle sisaltyi syksylla 2022 alkaneen lahijunaliikenteen kustannuksia yhteensa 255.200 euroa,
mika oli 154.500 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Oman toiminnan osalta kustannuksia kertyi 85.600 euroa enemman
kuin edellisena vuonna johtuen kevitkaudella osittain kaupunkiin jaadneesta aiemmin perusturvaan kirjautuneesta palveluliikenteen
osuudesta.

- Puhtaanapito- ja pesulapalvelut olivat 716.300 euroa, mika oli 104.600 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2023 ao.
kustannuksiin sisaltyy HS-Vesi Oy:n hulevesiverkoston kayttokorvaus 221.100 euroa, mika oli sama edellisena vuonna. Vuonna
2023 vanhasta kaatopaikasta aiheutui kustannuksia 72.900 euroa, mika oli 27.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuoden
2022 aikana kayttoonotetun Akaa Areenan ostopalvelukustannukset olivat siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatasolla 59.300 eu-
roa, mika oli 24.000 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Tilahallinnon tehtavatasolla puhtaanapito- ja pesulapalvelujen kus-
tannukset olivat 238.200 euroa, mika oli 40.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut olivat 1.803.500 euroa, mika oli 549.000 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Vuodelle 2022 ja 2023 ei kohdentunut purku-urakoita. Metsanmyyntiin liittyvat ao. menot olivat 1.600 euroa,
mika oli 500 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2023 hulevesijarjestelmaan liittyvat ao. menot olivat 11.500 euroa,
mika oli 4.800 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Osuus verotuskustannuksiin oli 169.600 euroa, mika oli 181.100 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Koneiden ja kaluston kunnossapitokustannukset olivat 106.300 euroa, mika oli 174.800 euroa vaihemman kuin edellisend vuonna.
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- Majoitus- ja ravitsemispalvelut olivat 52.700 euroa, mika oli 258.200 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Sosiaali- ja terveyspalvelut olivat 328.900 euroa, mika oli 1.325.700 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

- Muut yhteistoimintaosuudet olivat 928.100 euroa, mika oli 1.337.800 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Muut palvelut olivat 442.900 euroa, mika oli 128.800 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2022 muihin palveluihin
sisaltyi uutena vuoden aikana kayttoon otetun Akaa Areenan valvonta- ja asiakaspalvelun kustannuksia vapaa-aikapalvelujen teh-
tavatasolla liilkuntapalveluissa yhteensa 87.200 euroa ja vuonna 2023 149.300 euroa, mika oli 61.600 euroa enemman kuin edel-
lisenda vuonna. Vuonna 2023 kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle sisiltyy Viialan yhteniiskoulun siirtorakennusten irtaimis-
ton kertaluonteisia muuttokustannuksia noin 77.300 euroa.

Muiden palvelujen ostot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 286.900 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

298.100 euroa.

Aineet, tarvikkeet, tavarat olivat 5.227.700 euroa, mika oli 1.210.600 euroa ja 18,8 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Toimisto- ja koulutarvikkeet olivat 130.200 euroa, mika oli 37.300 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Kirjallisuus oli
550.500 euroa, mika oli 164.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitasolle sisaltyy
noin vajaa 140.000 euroa ns. kertaluonteisia kirjallisuuden ja tarvikkeiden hankintoja uuteen Viialan yhtenaiskouluun.

- Elintarvikkeet olivat 612.100 euroa, mika oli 187.500 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Laakkeet olivat yhteensa 1.800 euroa, mika oli 197.700 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Hoitotarvikkeet olivat 4.800 eu-
roa, mika oli 1.500.900 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Siivous- ja puhdistusaineet olivat 138.000 euroa, mika oli 19.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Sahkokustannukset olivat 1.935.000 euroa, mika oli 698.200 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Lammityskustannukset
olivat 965.300 euroa, mika oli 24.700 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Kalustokustannukset olivat 232.000 euroa, mika oli 83.300 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Rakennus- ja muu materiaali olivat yhteensa 436.200 euroa, mika oli 58.200 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 508.200 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

98.100 euroa.

Avustukset olivat 1.585.100 euroa, mika oli 5.195.100 euroa ja 76,6 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Mm.

- Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kustannukset olivat yhteensa 594.500 euroa, mika oli 52.500 euroa vahemman
kuin edellisena vuonna.

- Omaishoidon tuen kustannukset olivat 0 euroa (ilman sivukuluja), mika oli 1.190.800 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Tarveharkintaisen ja ennaltaehkaisevin toimeentulotuen kustannukset olivat yhteensa 0 euroa, mika oli 90.500 euroa vahemman
kuin edellisena vuonna.

- Kuntouttavan tyotoimintaan liittyvat avustuskulut olivat yhteensa 0 euroa, mika oli 27.400 euroa vahemman kuin ed. vuonna.

- Vammaisille annettujen avustusten kustannukset olivat 0 euroa, mika oli 1.488.200 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

- Palvelusetelimenot/ palveluasuminen olivat 0 euroa, mika oli 2.380.100 euroa vahemmin kuin edellisena vuonna. Kotihoidon
palvelusetelit olivat 0 euroa, mika oli 54.300 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Muut avustukset kotitalouksille olivat 2.200 euroa, mika oli 89.900 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 847.800 euroa, mika oli 179.100 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Avustukset ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 223.200 euroa ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna

9.000 euroa.

Muut toimintakulut/ Vuokrakulut olivat 2.529.300 euroa, mika oli 1.719.200 euroa ja 40,5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Mm.
- Rakennusten ja huoneistojen vuokrat olivat 1.919.900 euroa, mika oli 1.093.300 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Vuodelle 2022 sisaltyi mm. Viialan taajaman koulujen viistotilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokrakustannuksia yhteensa
1.091.700 euroa ja Ideaparkin tilavuokria, sisiliikunta, 5.500 euroa sekd Aseman yhteisétilan vuokria 9.800 euroa. Lisaksi sisaltyi
vuoden 2020 alussa vuokratun Patsiniementien liikuntatilan vuokria 7.000 euroa seka kaupungintalon vaistotiloiksi 1.9.2020
lukien vuokrattujen ns. Allin pirtin tilan vuokria 14.900 euroa 30.9.2022 asti ja Neliapilan tilan vuokria 23.400 euroa. 1.8.2021
lukien vuokratun ns. Toivon rakennuksen tilan vuokrat olivat yhteensa 25.500 euroa ajalla 1.1.-30.6.2022 ja 1.7.2021 lukien
vuokratun ns. Nahkapirtin rakennuksen tilan vuokrat olivat yhteensa 47.500 euroa seki 1.4.2021 lukien vuokratun Attendo
Peltolan tilan vuokrat olivat yhteensa 75.400 euroa. Vuonna 2022 vuokrattiin uutena tilana koko ns. Toivon rakennus 1.8.2022
lukien, vuokrat yhteensa 54.500 euroa. Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 -yhtion hoito- ja padomavastikkeita kertyi yhteensa
266.700 euroa. Vuoden 2022 aikana Pajantien paiviakodin leasingvuokra-aika 31.7.2022 asti, vuokrat 98.000 euroa, mika oli
102.700 euroa vihemmian kuin ed. vuonna. Ns. Maistraatin tilojen vuokrasopimus paattyi tammikuun 2022 puolivilissa, vuokrat
7.300 euroa sisaltaen puolen kuun vuokran ja 5.000 euron kertakorvauksen, mika oli 45.900 euroa vahemman kuin ed. vuonna.

- Vuodelle 2023 sisaltyy mm. vaiheittain paattyneita Viialan taajaman koulujen vaistotilojen, Parmacon siirtorakennusten, vuokra-
kustannuksia yhteensa 771.600 euroa (huom. yksi jatkui varhaiskasvatuksen lisatilana syksysta 2023, sisaltyy em.), Viialan
yhtenadiskoulun siirtorakennusten irtaimiston varastotilan vuokra ajalla 1.7.-31.12.2023 yhteensa 21.000 euroa seka Aseman
yhteisotilan vuokria 9.800 euroa. Lisaksi sisaltyy vuoden 2020 alussa vuokratun Patsiniementien liikuntatilan vuokria 31.1.2023
asti 800 euroa seka kaupungintalon vaistotiloiksi 1.9.2020 lukien vuokrattujen Neliapilan tilan vuokria 23.400 euroa 1.7.2021
lukien vuokratun ns. Nahkapirtin rakennuksen tilan vuokrat olivat yhteensi 52.100 euroa ja 1.8.2022 lukien vuokratun koko ns.
Toivon rakennuksen vuokrat yhteensda 130.800 euroa. Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 -yhtion hoito- ja padomavastikkeita
kertyi yhteensa 320.300 euroa. Vuonna 2023 kaupunkikehityksen kaytdssa olleen ns. kauppiastavaraton vuokria 30.9.2023 asti
yhteensa 56.800 euroa ja kaupunkikehityksen uuden Alventie 4 -tilan vuokria 1.6.2023 lukien 18.200 euroa.

- Koneiden ja laitteiden vuokrat olivat 541.600 euroa, mika oli 589.500 euroa vahemman kuin edellisend vuonna.
- Muut vuokrat olivat 62.200 euroa, mika oli 37.900 euroa vaihemman kuin edellisena vuonna.
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Muut toimintakulut/ Vuokrakulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 98.700 euroa ja muutettuun talousarvioon verrat-
tuna 23.000 euroa.

Muut toimintakulut/ Muut toimintakulut olivat 368.000 euroa, mika oli 32.000 euroa ja 9,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.

Mm.

- Muut toimintakulut olivat 223.000 euroa, mika oli | 10.400 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle 2022 sisaltyi Qvalia
Oy:n ostolaskujen auditoinnin (tarkastelukohteena mm. alv-asiat) vuosilta 2020-2021 liittyvat kulut 6.700 euroa. Vuodelle 2023
sisdltyy | 11.900 euron kirjaus taseesta tuloslaskelmaan. Vuodelle 2023 sisaltyy kaupungin tyydyttya Turun hovioikeuden paatok-
seen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki Viitasaari —asiassa oikeudenkayntikulut yhteensa 53.100 euroa.

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 14.100 euroa, mika oli 106.100 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Vuo-
delle 2022 tontteihin sisaltyi pysyvien vastaavien myyntitappioita seuraavasti: Akaa Point Raakapuuterminaali, maan myynti:
120.193,50 euroa. Vuodelle 2023 tontteihin sisaltyy pysyvien vastaavien myyntitappiota 14.055,1 | euroa.

- Luottotappiot olivat 108.200 euroa, mika oli 31.600 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Muut toimintakulut/ Muut kulut ylittyivit alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 225.500 euroa ja muutettuun talousarvioon verrat-

tuna 94.800 euroa.

Toimintakate

Toimintakate muodostui 40.464.500 euroa negatiiviseksi, mika oli 61.713.400 euroa eli 60,4 prosenttia vaihemman kuin vuonna 2022.
Toimintakate muodostui alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 1.042.900 euroa heikommaksi ja muutettuun talousarvioon verrat-
tuna 499.300 euroa paremmaksi.

Verotulot

Verotulot olivat yhteensa 38.946.100 euroa, mika oli 30.453.000 euroa ja 43,9 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.

- Kunnallisveroa kertyi 33.084.800 euroa, mika oli 29.826.500 euroa ja 47,4 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.

- Osuus yhteisoveron tuotosta oli 1.980.600 euroa, mika oli 682.900 euroa ja 25,6 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.

- Kiinteistoveroa kertyi 3.880.700 euroa, mika oli 56.400 euroa ja |,5 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.

Vuoden 2021 yhteisdvero-osuuden koronakorotus (10-%-yksikkod) tuotti verotuottoja (verohanta) kunnille myos vuonna 2022, vai-
kutus Akaan osalta v. 2020-202 | mukaan arvioituna noin 135.500 euroa. Vuodelle 2023 sisaltyy kunnallis- ja yhteisoveron aikaisempien
vuosien “verohantia” arviolta noin 3,7 miljoonaa euroa: kunnallisvero arviolta noin 3,5 miljoonaa euroa ja yhteisovero arviolta noin
0,2 miljoonaa euroa.

Verotulot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna |.126.400 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 248.500 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat yhteensa 9.625.000 euroa, mika oli 26.308.200 euroa ja 73,2 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022 (Huomioi-
den vertailupohjasta pois vuoden 2023 harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen, 410.000 euroa, 26.718.200 euroa ja 74,4 %
prosenttia vahemman kuin vuonna 2022).

Vuonna 2022 vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta osana koronatukijarjestelyja oli 75.065 euroa. Vuoden
2023 valtionosuuksiin sisiltyi harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 410.000 euroa. Valtiovarainministerio ilmoitti marraskuussa
2023, etta kunnille on maksettu vuodelle 2023 liikaa valtionosuuksia 0,5 miljardia euroa, jotka tullaan perimaan takaisin vuosina 2025-
2027. Akaan kaupungin osuus on valtiovarainministerion laskelman mukaan noin 1,5 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 635.600 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 477.400 eu-
roa.

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot olivat 492.000 euroa, miki oli 150.300 euroa ja 44,0 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.

- Vuodelle 2022 sisaltyi HS-Vesi Oy:ltd saatavia korkotuottoja 259.900 euroa ja vuodelle 2023 259.900 euroa. Valtuusto paitti
25.9.2019 § 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettad 30.6.2019 eraiantynyt 7.219.238 euron bullet-laina seka lainan
ehdot uudistetaan ja myonsi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on
7 vuotta ja se erdintyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja
1,0 %:n takausmaksusta. Vuodelle 2022 kohdentui Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistojen padomalainan 31.12.2021 mennessa ker-
tyneiden korkojen, yhteensa 46.800 euroa, maksu yhtion voittovaroista ja vuodelle 2023 17.300 euroa. Vuodelle 2023 sisaltyy
korkojohdannaisesta saadut tuotot 214.800 euroa.

Korkotuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 232.100 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna |.100 euroa.

Muut rahoitustuotot olivat 277.000 euroa, mika oli 219.100 euroa ja 44,2 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.

- Vuodelle 2022 sisaltyi HS-Vesi Oy:lta saatua takausprovisiota 72.200 euroa ja vuodelle 2023 72.200 euroa. Valtuusto paitti
25.9.2019 § 47 ehdottaa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle, ettd 30.6.2019 eraantynyt 7.219.238 euron bullet-laina seka lainan
ehdot uudistetaan ja myonsi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 7.219.238 euron laina seuraavilla ehdoilla: lainan laina-aika on
7 vuotta ja se eraantyy 30.6.2026. Lainan kokonaiskustannus on 4,6 % vuodessa 1.7.2019 alkaen muodostuen 3,6 %:n korosta ja
1,0 %:n takausmaksusta. Vuodelle 2022 sisiltyi Eteld-Pirkanmaan palvelukiinteistot Oy:lta saatua takausprovisiota 47.100 euroa
ja vuodelle 2023 45.200 euroa. Vuodelle 2022 sisiltyi Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie Oy:ltd saatua takausprovisiota 26.800 euroa
ja vuodelle 2023 26.100 euroa. Vuodelle 2022 kohdentui uuden HS-Vesi Oy:n lainan omavelkaisen takauksen johdosta takaus-
provisiota 29.300 euroa ja vuodelle 2023 27.800 euroa. Vuodelle 2023 kohdentui uuden KAS Oy:n lainan johdosta takausprovi-
siota 1.500 euroa. Vuodelle 2022 sisaltyi Akaa Point Raakapuuterminaali, maan myynti: raakapuuterminaalin lunastustoimituksesta
maksettiin lunastushinta yhteensa 519.182,07 euroa + korot yhteensa 72.888,64 euroa, em. yhteensa 592.070,71 euroa. Korot
kirjautuivat muihin rahoitustuottoihin.

Muut rahoitustuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 56.500 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 3.500 eu-

roa.
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Korkokulut olivat 2.216.100 euroa, mika oli 1.383.800 euroa eli 166,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2022. Vuoden 2021 alussa
alkoi 22,0 miljoonan euron kynnyksellinen koronvaihtosopimus, johon liittyvat korkokustannukset olivat 513.700 euroa vuonna 2022
ja 8.500 euroa vuonna 2023. Vuoden 2022 aikana korkotaso kaintyi yleisesti nousuun ja suuntaus jatkui vuonna 2023.

Korkokulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 686.100 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 16.100 euroa.

Muut rahoituskulut olivat 52.300 euroa, mika oli 57.500 euroa ja |112,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.

Vuodelle 2023 sisaltyy kaupungin tyydyttya Turun hovioikeuden paitokseen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki Viitasaari —asiassa siirty-
makorvauksen ja oikeudenkayntikulujen viivastyskorkoja yhteensa 48.100 euroa.

Muut rahoituskulut ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 45.300 ja alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna
2.800 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on 6.607.200 euroa, mika 3.442.100 euroa ja 108,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.

Vuosikate on alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 276.300 euroa enemman ja muutettuun talousarvioon verrattuna |.216.500 eu-
roa enemman.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 5.250.500 euroa, mika oli 656.100 euroa ja 14,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.
Valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt
rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em. mukaan valitut vanhat koh-
teet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.),
Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu
uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik.
20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v.
(aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi
poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi
poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi
poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v. Poistosuunnitelman muutoksen vahentava vaikutus
vuodelle 2022 yhteensi 484.200 euroa ja vuodelle 2023 484.200 euroa (vanhat poistot). Vuoden 2021 aikana valmistui Akaan
hyvinvointikeskus, vuoden 2022 aikana Viialan liikuntahalli ja vuoden 2023 aikana Viialan uusi yhtenaiskoulu ja Keskuskeittio,
joiden poistoaika on valtuuston paiatoksen 11.11.2020 § 59 mukainen.

Suunnitelman mukaiset poistot alittuivat alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 334.400 euroa ja muutettuun talousarvioon verrat-

tuna 142.500 euroa.

Kertaluonteiset poistot olivat 705.000 euroa, mika oli 636.600 euroa ja 930,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.

- Vuonna 2022 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvaan omaisuuteen liittyvat alaskirjaukset: tyolli-
syyspalveluiden pakettiauto 6.059,47 euroa, Havulinnan halytys- ja hoitajakutsujarjestelma 24.355,57 euroa, Mantymaen hilytys-
ja hoitajakutsujarjestelma 10.094,2 euroa ja Hyke, tilaajahankinnat 27.924,25 euroa. Yhteensa vuoden 2022 alaskirjaukset olivat
68.433,4| euroa.

- Vuonna 2023 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyy Viialan taajaman Keskustan koulun kertaluonteinen lisapoisto 705.000 euroa.

Kertaluonteiset poistot ylittyivat alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 705.000 euroa.

Arvonalentumiset”

Arvonalentumiset olivat 53.200 euroa, mika oli em. verran enemman kuin vuonna 2022.

- Vuonna 2023 kertaluonteisiin arvonalentumisiin sisaltyy Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritien osakkeiden arvonalennuskirjaus.

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 6.008.700 euroa, mika oli 1.345.900 euroa enemman kuin vuonna 2022.

Poistot ja arvonalentumiset ylittyivit alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 423.800 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna

615.700 euroa.

Satunnaiset erdt/ Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot olivat 0 euroa, mika oli 57.700 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

- Vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntien paatos kuntayhtyman osittaisesta purkamisesta ja kiinteistoliikelaitos-
kuntayhtyman perustamisesta eteni toteutukseen. Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteisto- ja rakennusomaisuus siirtyivat osa-
kaskunnille 1.8.2022 ja ne siirrettiin edelleen uudelle kiinteistoliikelaitoskuntayhtymalle 2.8.2022 apporttisijoituksena. Em. jarjes-
telyn johdosta Akaan kaupungille kirjautui satunnaista tuottoa 57.668,30 euroa vuodelle 2022.

Satunnaiset tuotot ylittyivat alkuperaiseen ja muutettuun talousarvioon verrattuna 0 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 598.600 euroa ylijaamainen, mika on 2.038.500 euroa parempi kuin vuoden 2022 alijaima 1.440.000 euroa. Tili-
kauden tulos on alkuperiiseen talousarvioon verrattuna 147.400 euroa pienempi ja muutettuun talousarvioon verrattuna 600.900 eu-
roa suurempi.

Poistoeron vihennys
Poistoeron vihennys on 2.300 euroa, mikd on 400 euroa vihemman kuin vuonna 2022. Poistoeron vihennys oli alkuperaiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna arvioidun mukainen.

Tilikauden yli-/ alijadma

Tilikauden ylijaama on 600.800 euroa, mika on 2.038.100 euroa parempi kuin vuoden 2022 alijaama 1.437.300 euroa. Tilikauden
ylijaama on alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 147.500 euroa pienempi ja muutettuun talousarvioon verrattuna 600.800 euroa
suurempi.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA, 1000 e

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 607,2 3165,1

Satunnaiset erat 0,0 57,7

Tulorahoituksen korjauserat -107,2 -440,3
Investointien rahavirta

Investointimenot -13723,8 -23 644,8

Rahoitusosuudet investointimenoihin 13,2 528,3

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 145,8 1 156,0
Toiminnan ja investointien rahavirta Tm Tn,o
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 420,0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13 000,0 33 000,0

Pitkaaikaisten lainojen viahennys -6 807,8 -5851,5

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3200,0 -14 043,3
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 468,7 1728,3
Rahoituksen rahavirta —2343,5 W
Rahavarojen muutos -4721,3 -4 3445
Rahavarat 31.12. -123,5 4597,8
Rahavarat 1.1. 45978 8942,3
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, e -37 804,6 -32096,3
Investointien tulorahoitus, % 48,19 13,69
Lainanhoitokate 0,98 0,60
Kassan riittdvyys, pv -0,64 10,73
Asukasmaidrd 16 405 16 473

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan paaomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paioman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaira. Naiden kahden nettomairian erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, euroa

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijazamainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentimalld taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate/ investointien omahankintameno

(Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.)

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/ (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakan-
nasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maariksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosily-
hennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle |, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainan-
hoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on -2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

(Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: tuloslaskelmasta: toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon, korkokulut ja muut rahoituskulut, rahoituslaskelmasta: investointimenot, antolainojen lisays, pitkaaikaisten lainojen
vahennys (lyhennykset).)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta oli 6.500.000 euroa positiivinen, mika oli 3.717.500 euroa enemman kuin vuonna 2022.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti vuosikatteen paraneminen. Vuosikate oli 6.607.200 euroa positiivinen, mika oli 3.442.100 euroa
enemman kuin edellisen3 vuonna.

- Satunnaiset erat olivat 0 euroa, mika oli 57.700 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

- Tulorahoituksen korjauserit olivat 107.200 euroa negatiivinen, mika oli 333.100 euroa vahemman negatiivinen kuin edellisena
vuonna.

Investointien rahavirta oli 13.564.800 euroa negatiivinen, mika oli 8.395.700 euroa parempi kuin vuonna 2022.

- Muutoksen taustalla oli erityisesti investointimenojen vaheneminen ja pysyvien vastaavien luovutusvoittojen viheneminen. Inves-
tointimenot olivat 13.723.800 euroa, mika oli 9.921.000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 13.200 euroa, mika oli 515.100 euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

- Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 145.800 euroa, mika oli 1.010.200 euroa vihemmin kuin edellisena vuonna.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 7.064.800 euroa negatiivinen, mika oli 12.113.200 euroa parempi kuin vuonna 2022.

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset olivat 420.000 euroa, mika oli em. verran enemman kuin vuonna 2022.

Lainakannan muutokset olivat lisdysta 9.392.200 euroa, mika oli 3.713.000 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

- Pitkaaikaisten lainojen lisdys oli 13.000.000 euroa, mika oli 20.000.000 euroa vihemman kuin edellisena vuonna.

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys oli 6.807.800 euroa, mika oli 956.300 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

- Lyhytaikaisten lainojen muutos oli lisaysta 3.200.000 euroa, mika oli 17.243.300 euroa enemman kuin edellisen vuoden vahennys

14.043.300 euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat vahennysti 7.468.700 euroa, mika oli 9.197.000 euroa vihemman kuin vuoden 2022 lisays
1.728.300 euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 2.343.500 euroa positiivinen, mika oli 12.490.000 euroa vahemman kuin vuonna 2022.
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos oli vahennysta 4.721.300 euroa, mika oli 376.800 euroa enemman kuin vuoden 2022 vahennys 4.344.500 euroa.

Rahavarat olivat -123.500 euroa 31.12.2023, mika oli 4.721.300 euroa vahemman kuin 31.12.2022. (31.12.2023 kaupungin rahavarat
77.949,07 euroa ja konsernitilin rahavarat -201.416,51 euroa, netto -123.467,44 euroa.)
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE, 1000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

126 094,6
116,9
116,9

105 575,3
9 508,4
713107
19 633,3
38106
30,3
1282,0

20 402,4
13 151,2
72352
16,0

0,0

32783
0,0

3401,8
181,6
119,4

52,2
10,0

32202
951,6
206,8

1623,1

438,7

0,0

-123,5

129 372,9

2022

125 193,1
18,3
18,3

97 957,3
9284,
47 498,5
17 690,0
632,1
30,3
228223

27217,5
19 546,3
7 655,2

16,0

0,0

10 600,3
0,0

6002,5
221,5
159,3

52,2
10,0
5781,0
1316,1
28,0
3049,8

1387,1

0,0

4597,8

135793,4

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKS.

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,-%

Kertynyt yli-/alijaaim3, 1000 e
Kertynyt yli-/alijiima, e/ asukas
Lainakanta 31.12.,1000 e
Lainakanta 31.12., e /asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas

Asukasmaird

2023 2022
30 332,1 33313,2
29 247,1 32829,0
4842 1921,
600,8 -1437,3
12,8 15,1
12,8 15,1
322 9.6
322 9.6
98 995,8 102 455,5
67 855,0 579596
67 1644 57269,2
130,0 129.8
0,0 0,0
560,6 560,6
31 1408 444959
23 740,7 242251
14,4 29,1
5.4 95
14,4 126,4
33296 10257,8
570,7 10787
34656 8769,3
129 372,9 1357934
2023 2022
23,5 24,6
176,5 79,2
1085,0 4842
66 29
91 054,9 81 662,7
5550 4957
72352 76552
95934,2 875915
5848 5317
16 405 16473

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaisiin padomaeriin.
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat
kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko pddoma — saadut ennakot)
(Koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Omavaraisuusaste, % -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 pro-
sentin tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittidvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot)/ kdyttétulot
(Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Miti pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-lalijédmd

= edellisten tilikausien yli-/alijadmd + tilikauden yli-/alijéémd

Kertynyt yli-/alijazama -tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on
kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-lalijadmd, e/ asukas

= (edellisten tilikausien yli-/alijddmd + tilikauden yli-/lalijidmd)/ asukasmddrd (tilinpddtosvuoden pddttymispdivin mukainen kunnan asukas-
mddird)

Kertynyt yli-/alijaama, e/ asukas -tunnusluku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat+ muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tilloin koko vieras padgoma vihennettyna saa-
duilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroalasukas
Asukaskohtainen lainamadara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asu-
kasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa
ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroalasukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maarai tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukai-

sella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoitta-
miseen.
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Tase
Taseen vastaavaa ja vastattavaa oli yhteensa 129.372.900 euroa, mika oli 6.424.500 euroa vahemman kuin vuonna 2022.
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat olivat 126.094.600 euroa, mika oli 901.500 euroa enemman kuin vuonna 2022.

- Aineettomat hyodykkeet olivat |16.900 euroa, mika 98.600 euroa enemman kuin vuonna 2022.

- Aineelliset hyodykkeet olivat 105.575.300 euroa, mika oli 7.618.000 euroa enemman kuin vuonna 2022. Aineellisten hyodyk-
keiden muutos johtuu vuoden aikana tehdyista investoinneista seka investointien suunnitelman mukaisista poistoista ja alaskir-
jauksista.

- Sijoitukset olivat 20.402.400 euroa, mika oli 6.815.100 euroa vihemman kuin vuonna 2022. Sijoitusten muutos johtuu vuoden
aikana maksetusta antolainasta ja osakkeiden arvonalennuksesta. Lisaksi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuus
6.341.815,34 euroa on korjattu pois vuoden 2023 peruspaioman alkusaldoon.

Toimeksiantojen varat olivat 0 euroa, mika oli sama kuin vuonna 2022.

Vaihtuvat vastaavat olivat 3.278.300 euroa, mika oli 7.322.000 euroa vahemman vuonna 2022.

- Saamiset olivat 3.401.800 euroa, mika oli 2.600.700 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

- Rahatja pankkisaamiset olivat -123.500 euroa, mika oli 4.721.300 euroa vahemman kuin vuonna 2022. Rahoihin ja pankkisaamisiin
sisdltyy 201.400 euroa konsernitililla olevien tytaryhtioiden velkaa.

Vastattavaa

Oma padoma oli yhteensa 30.332.100 euroa, mika oli 2.981.100 euroa vihemman kuin vuonna 2022. Muutos johtuu vuoden 2023
tilikauden ylijaamasta seka Pirkanmaan hyvinvointialueen muodostumiseen liittyvista kirjauksista. Lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialueelle
siirtyneiden henkildiden lomapalkkavaraus 2.759.922,43 euroa on korjattu peruspadomaan vuoden 2023 alkusaldoon. Myos
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuus 6.341.815,34 euroa on korjattu pois vuoden 2023 peruspaaoman alkusaldoon.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset olivat 12.800 euroa, mika oli 2.300 euroa vahemman kuin vuonna 2022. Muutos johtuu pois-
toeron suunnitelmallisesta muutoksesta.

Toimeksiantojen padgomat olivat 32.200 euroa, mika oli 22.600 euroa enemman kuin vuonna 2022. Muutos johtuu valtionperintojen
muutoksesta.

Vieras paaoma oli 98.995.900 euroa, mika oli 3.459.700 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

- Kaupungin lainakanta oli 91.054.900 euroa 31.12.2023, mika oli 9.392.200 euroa enemman kuin vuonna 2022. Ao. summaan
sisaltyi konsernitilivelkaa tytaryhtidille 5.400 euroa. Lainakanta oli 5.549 euroa/asukas, mika on 2.226 euroa enemman kuin Man-
ner-Suomessa keskimaarin.

50



Akﬁﬁr

5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KOKONAISTULOT JA-MENOT VUONNA 2023
TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja satunnaiset
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten viahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensid

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensd
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1000 e

7 505,3
38 946, |
9 625,0
492,0
277,0

-121,3

13,2
145,8

420,0
13 000,0

3200,0

73 503,1

1000 e

47 969,8

2216,1
52,3

-14,1

13723,8

6 807,8

70 755,7

%

10,2 %
53,0%
13,1 %
0,7 %
0,4 %
0,0 %
0,0%
-0,2%

0,0%
0,2%

0,6 %
17,7 %
4,4 %
0,0 %
100,0 %

%

67,8%
0,0 %
3,1 %
0,1 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%

19,4 %

0,0%
9,6 %
0,0%
0,0%
100,0 %
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatokseen Yhdistelty, kpl  Ei-yhdistelty, kpl
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 6
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtio
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saitiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensd I

(Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa, tilanne ei muuttunut v. 2023 aikana) ei ole em.
huomioitu.)

6.2 KONSERNIRAKENNE

Akaan kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot Omistusosuus
Akaan Vuokra-asunnot Oy (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy) 100,00 %
Kiinteisto Oy Aravaniitty 100,00 %
Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 100,00 %
Kiinteisto Oy Kylmakosken Saistotalo 82,00 %
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus 77,10 %
Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma 71,93 %

Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa, tilanne ei muuttunut v. 2023 aikana)

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyviat kuntayhtymat Osuus peruspddomasta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 26,13 %
Pirkanmaan liitto ky 3,16 %
Tavastia kuntayhtymakonserni 0,46 %

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyvit osakkuusyhteis6t Omistusosuus

Kiinteisto Oy Viialan Teponkuja 3 49 %
Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy 35%
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6.3 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Akaan kaupungin valtuuston 15.12.2022 § 91 hyvaksyman, 1.1.2023 voimaan tulleen hallintosaannon 25 §:n mukaan kaupungin konser-
nijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka henkilostojohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja. Hallintosaannon 26 §:n
mukaan konsernijohdon tehtivit ja toimivallan jako on seuraava:

Kaupunginhallitus

|. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittimisesti ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajachjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. mairaa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtaisesta tyonjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesti seka arvion tulevasta kehi-
tyksesta ja riskeista konserni- ja omistajaohjeen mukaisesti

5. arvioi vuosittain omistajachjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettely-
tapojen kannalta

6. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

7. vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista ja nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin

8. nimeaad yhtickokousedustajat ja antaa heille ja kaupunkia edustaville yhtididen hallituksen jasenille omistajaochjauksen edellyttamat
toimintaohjeet

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa hinen ohjattavakseen
maarattyjen yhtioiden hallintoon ja toimintaan.

Johtoryhman muiden viranhaltijoiden tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtioi-
den hallintoon ja toimintaan.

Akaan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 25.3.2009 § 36. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikon-
serniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-

kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisddmiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

6.4 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Tytdryhteis6t

Akaan Vuokra-asunnot Oy, omistusosuus 100 %

Vuokrausaste oli 84 %. Asuntojen vuokrausaste on noussut.

Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallitus paitti 29.3.2022 § 80 mm. valtuuttaa teknisen johtajan vuokraamaan Akaan Vuokra-
asunnot Oy:lta tyhjillaan olevia vuokra-asuntoja ja luovuttamaan niita tarpeen mukaan, alkuvaiheessa tarvittaessa veloituksetta Ukrai-
nasta saapuneille tilapaista suojelua hakeneille tai maassa viisumivapaasti oleskeleville, 24.2.2022 jilkeen Ukrainasta Suomeen tulleille
ukrainalaisille. Em. paransi myos osaltaan yhtion kayttoastetta vuonna 2022 ja 2023.

Yhtion toimitusjohtaja vaihtui 1.3.2023.

Kiinteisto Oy Aravaniitty, omistusosuus 100 %

Asuntojen vuokrausaste oli 100 %.

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6, omistusosuus 100 %

Vuonna 2020 valtuusto paatti | 1.6.2020 § 17 hyviaksya Koy Puskuritie 6:n perustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen seka 11.11.2020
§ 60 myontdd 80 %:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan 3.723.000 euron lainalle kaupan toteutta-
miseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6 on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kau-
passa Akaan kaupunki myi yhtiolle teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myohemmin Puskuritie 6 -teolli-
suushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistotunnus 20-5-9-4, tontin pinta-ala 30.442 m? ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm? kauppa-
hintaan 3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksettiin 143.200 euroa. Em. kauppa toteutui 31.12.2020. Toiminta kaynnistyi ko-

konaisuudessaan vuonna 2021. Vuonna 2023 korkojen nousun myota vuoden 2023 lopun lainanlyhennyssuoritus meni vuoden 2024
puolelle, kun saatiin ylimaarainen paaomavastikesuoritus.

53



Akﬁaf

Kiinteisto Oy Akaan Elehallit, omistusosuus 100 % (perusteilla v. 2021 lopussa, tilanne ei muuttunut v. 2023 aikana)

Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyviksyd Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka
myonsi omavelkaisen takauksen enintdain 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, ettd takauksen maara on
enintain 80 % lainan vuotuisesta jadnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva
keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiin-
teistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja
kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm?2 seka osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m2 ja kiinteiston
pinta-ala 15.900 krsm2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paatoksestd tehtiin
valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 202 |. Himeenlinnan hallinto-oikeus paatti 15.5.2023 hylata valituksen
ja em. paitos on saanut lainvoiman. Em. johdosta paitokseen liittyvia toimenpiteita voidaan tehdd. Talousarviossa 2024 ja
taloussuunnitelmassa 2024-2028 on oletettu yhtioittamisen tapahtuvan vuoden 2024 alussa, mutta toimeenpano on edelleen kesken
maaliskuussa 2024.

Kaupungin muut tytdryhteisot

Kiinteisté Oy Kylmakosken Saddstotalo, omistusosuus 82 %

Akaan kaupunki on padttanyt myydd omistamansa Kiinteistd Oy Kylmakosken Saastotalon osakkeet. Myynti ei ole toistaiseksi toteu-
tunut.

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, omistusosuus 77,1 %

Kaupungin paatos toimintojen siirtamisesta pois Virastokeskuksesta pysaytti rakennukseen investoinnit. Vastedes pyritaan pitamaan
tarvittavat toiminnot kunnossa niin kauan, kunnes rakennus on tyhja tyontekijoista. Lounaspirtin toiminnan jatkuminen edellyttaa
tiettyjen toimintojen yllapitamista. Vastike on pienentynyt. Kulut eivat kuitenkaan tunnu pienenevin enaa, painvastoin.

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittymd, omistusosuus 71,93 %

Kaytdssa olevien liiketilojen osuus kaikista liiketiloista oli 100 %. Tavoitteena on pitdd koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa.
Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla paastaan myos hyvdan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

6.5 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

Kiinteisto Oy Saastotalon osakkeet ovat edelleen myynnissa. Vuoden 2024 talousarvioon sisiltyy myos oletettavasti vuoden 2024
loppuun ajoittuvan Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) osakkeiden myynti.

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyy oletettavasti vuoden 2024 alkuun ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioit-

tamisen johdosta Kiinteistd Oy Akaan ELE-hallien toiminnan kiynnistyminen. Aasian toimeenpano on kuitenkin edelleen kesken maa-
liskuussa 2024.
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6.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnan jarjestamisen selontekoa varten on otettava kantaa esimerkiksi seuraavassa yhteenvedossa esitettyihin konserni-
valvonnan kohdealueisiin.

Saannot ja ohjeet

- Kaupungin hallintosddnndssa ja konserniohjeessa on toimintaa ohjaavia maarityksia.

Edustajien ohjeistaminen

- Kaupunkia tytaryhteisoissa edustavat ovat hankkineet tarvittaessa ohjeistusta ja selvittaneet kaupungin kantaa kasiteltaviin asioi-
hin. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat ohjeistaneet kaupungin edustajia kaupungin puhe- ja danivallan kayttamisessa. Kau-
punginhallitus nimeaa konserniyhteisojen edustajat ja ohjeistaa tarvittaessa myos kaupungin yhtiokokous/vuosikokousedustajat
sekd muut konserniyhteisojen edustajat paitoksentekoa varten.

Raportointi, seuranta ja arviointi

- Tytdryhtiot ovat olleet huomioituna talousarviossa ja talouskatsausten yhteydessa on seurattu toteutumista. Tytaryhteisot ovat
raportoineet poikkeamista ja tavoitteiden saavuttamisen vaarantumisesta kaupungin hallintoa tarvittaessa nopeasti. Tytaryhteiso-
jen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman seurantaa ja analysointia on tehty seka tytaryhteisoissa ettd kaupungilla.

Keskitetyt konsernitoiminnot

- Konserniohjeessa edellytetaian keskitettyjen konsernitoimintojen kayttoa. Tilintarkastuksen kilpailuttaminen tytaryhtidille on
tehty samalla kuin kaupungille. My6s pankkipalvelut on kilpailutettu ja konsernitilissi on mukana Akaan Vuokra-asunnot Oy,
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus, Kiinteisto Oy Aravaniitty ja Kiinteisto Oy Kylmakosken Saastotalo. Akaan Vuokra-asunnot
Oy:llad on ollut 130.000 euron luottolimiitti konsernitiliin maksuvalmiuden turvaamiseksi ja vuoden 2020 loppupuolella sita koro-
tettiin 160.000 eurolla 290.000 euroon kaupungin ja yhtion vilisten tonttikauppojen mahdollistamiseksi. Vuoden 2019 aikana oli
seka tilintarkastus- etta pankkipalvelukilpailutus. Tilintarkastussopimus on vuosille 2019-2022 ja alkuvuonna 2022 paitettiin ottaa
kayttoon myos optiovuosi 2023. Vuoden 2023 lopussa alkoi tilintarkastuskilpailutus vuosille 2024-2027 ja optiovuodelle 2028.
Pankkipalvelusopimus on ajalle 1.1.2020-31.12.2024. Henkilostohallinnossa yhtiot noudattavat kaupungin henkilosto- ja palkka-
politiikkaa soveltuvin osin ja saavat toimintaohjeita kaupungin henkilostojohtajalta. Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallitus
paatti 29.3.2022 § 80 mm. valtuuttaa teknisen johtajan vuokraamaan Akaan Vuokra-asunnot Oy:lta tyhijilladn olevia vuokra-asun-
toja ja luovuttamaan niita tarpeen mukaan, alkuvaiheessa tarvittaessa veloituksetta Ukrainasta saapuneille tilapaista suojelua ha-
keneille tai maassa viisumivapaasti oleskeleville, 24.2.2022 jilkeen Ukrainasta Suomeen tulleille ukrainalaisille. Em. paransi yhtion
kayttoastetta vuonna 2022 ja 2023. Ao. toiminta paattyi Kuntamallin paattymisen myota vuoden 2023 lopussa.

Riskienhallinta

- Riskienhallinta on osa tytaryhticiden jokapaivaista toimintaa - tiedostetaan ja minimoidaan toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja.
Vakuutukset vihentavat vahinkotapahtumiin liittyvid riskeja. Korkotasojen muutosten vaikutukset toimintaan pyritain huomioi-
maan. Vuonna 2023 Koy Akaan Puskuritie 6:n padomavastiketarve kuitenkin ylittyi reilusti korkojen noustua ja yhtion vuoden
2024 talousarviossa padomavastiketta korotetaan merkittavasti. Teknisen toimivuuden osalta korjausten ennakoiva suunnittelu
ja luotettava toteutus on olennaista. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisella toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Akaan kaupungin konsernirakenne

- Akaan kaupungin kaupunkikonserni ei ole kovin laaja eikd rakenteeltaan monimutkainen. Tama antaa hyvan lahtokohdan konser-
nivalvonnan jarjestamiselle. Kaupunkikonsernin merkittavin tytaryhteisé on Akaan Vuokra-asunnot Oy. Sen tarkoitus ja tehtavat
seka taloudelliset vastuut ovat kaupungin kannalta merkittavia. Kiinteisto Oy Sadstotalon osakkeet ovat edelleen myynnissa. Lahes
tyhijillaan olevan Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta luovutaan vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritaan loyta-
maan uusia kdyttdmahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistd. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiin-
teistoon kohdistuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei
enai tehda. Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon
vaistotilakaytossa, osa kaupungin muiden toimintojen kaytossa ja osa edelleen vuokrattuna/ vuokrattavissa yrityksille. Talousar-
vioon 2024 sisaltyy oletettavasti vuoden 2024 loppuun ajoittuvan yhtion osakkeiden myynti. Vuonna 2020 kaupunki perusti kes-
kindisen kiinteistoosakeyhtion Koy Akaan Puskuritie 6:n ja myi yhtiolle ao. teollisuushallikiinteiston. Yhtion toiminta kaynnistyi
kokonaisuudessa vuonna 202 |. Kaupunki maksaa yhtion vastikkeet kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset vuokra-
tulot. Lisaksi kaupunki saa yhtiolta takausprovision ja kiinteistoveroa. Vuonna 2021 kaupunki perusti keskinaisen kiinteistoosake-
yhtion Koy Akaan Elehallit tavoitteena myyda yhtiolle ao. Elematicilla vuokralla olevat teollisuushallikiinteistot. Valitusprosessin
jalkeen em. paitos on saanut lainvoiman kesalla 2023. Talousarviossa 2024 on oletettu yhtioittamisen tapahtuvan vuoden 2024
alussa, mutta toimeenpano on edelleen kesken maaliskuussa 2024.

Em. perusteella voidaan todeta, ettd kaupungin konsernivalvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on paasdantoisesti asianmukaisesti

jarjestetty. Vuoden 2023 aikana Akaan Vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtaja vaihtui. Vuoden 2023 aikana jatkettiin omistajachjeen

laadintaa (yhdistetty omistajapolitiikka, sijoitustoiminnan periaatteet seki konserniohje), jonka paatoksentekokasittely siirtyi kuitenkin

joulukuulta 2023 maaliskuulle 2024. Talousarvioon 2022 ja taloussuunnitelmaan 2022-2026 sisaltyi ensimmaisen kerran myos tytaryh-

tioittdin riskienhallintaosuus siséltaen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelman ja ao. osuus sisaltyy jatkossakin talousarvioon

ja taloussuunnitelmaan.
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6.7 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2023 2022

Toimintatuotot 9 398,5 71 683,6
Toimintakulut -52115,3 -173 187,9
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/ tappiosta 123,4 667,1
Toimintakate -42 593,4 -100 837,2
Verotulot 38 946, 69 399,1
Valtionosuudet 12 622,8 38 886,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 519,6 377,1

Muut rahoitustuotot 321,6 556,0

Korkokulut -2288,6 -1 041,5

Muut rahoituskulut -55,1 -176,4
Vuosikate 7473,0 7163,9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 865,9 -7 608,4

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -53,3
Satunnaiset erat 24,9
Tilikauden tulos 553,8 -419,6
Tilinpaatossiirrot 1,3
Tilikauden verot -142,2
Laskennalliset verot -3,9 -33,4
Vahemmistoosuudet 28,3 -252,4
Tilikauden yli-/alijaama 578,2 -846,3
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 41,4
Vuosikate/Poistot, % 108,8 94,2
Vuosikate, e/asukas 4555 4349
Asukasmadiri 16 405 16 473

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 74732 71639

Satunnaiset erat -5,2 24,9

Tilikauden verot -0,4 -142,2

Tulorahoituksen korjauserat -119,8 -811,3
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 064,5 -27 184,6

Rahoitusosuudet investointimenoihin 13,3 528,3

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 164,5 1691,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 738,9 TIS0,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 420,0

Antolainasaamisten vahennykset 47
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 13 000,0 35302,8

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -494,1 -7770,3

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3412,5 -14372,8
Oman padgoman muutokset -126,2 -773,6
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 24,7 -61,1

Vaihto-omaisuuden muutos -52,4

Saamisten muutokset 2601,4 -821,7

Korottomien velkojen muutokset -10176,3 1 195,0
Rahoituksen rahavirta W TSOA
Rahavarojen muutos -4701,9 -6 079,4
Rahavarat 31.12. 179,5 9 344,3
Rahavarat 1.1. 4881,4 15423,8
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, e -40 577,6 -38 599,7
Investointien tulorahoitus, % 53,18 26,88
Lainanhoitokate 1,02 0,93
Kassan riittdvyys, pv 0,86 16,29

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1.000 e

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernin omavarai

2023

128 157,6
131,0
117,2
13,8

112324,4
10043,3
77 281,0
19 670,6
4016,5
31,0
1282,0

15702,2

8458,9

72273
16,0

400,8

45234
7.1

4336,8

134,6

42022

20,6

158,9

133 081,8

2022

151 034,1
10756
453,5
614,8
73

131784,5
10514,3
727647
18766,0
2811,0
51,0
26877,5

18 174,0

12675

91826

7670,5
534

2557

22 104,4
457,1

12303,0

285,1

12017,9

184,5

9159,8

173 394,2

prosentteina |

Omavaraisuusaste, %

1 seuraavan kaavan mukaisesti:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sdatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pidoma
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma

Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen vell i %

Kertynyt yli-/alijdim3, 1000 e
Kertynyt yli-/alijdgdm3, e/ asukas
Konsernin lainakanta31.12., 1000 e

Konsernin lainat, e/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 e
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/ asukas

=100 x (oma padgoma + vihemmistdosuus + konsernireservi + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko padoma + saadut ennakot)

(Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.)

Muutoin konsernintaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut.
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2023 2022
25839,7 32290,2
29 247,1 32829,0

9,3

89 228

88 9,4

40034 266,

5783 -846,4

21,7 637,8

0,0 11199

11199

433,4 355,4

106 787,0 138 990,9

73070,5 86 175,2

564,3 597,0

245835 22976,6

8568,7 29242,1

133081,8 173 3942
2023 2022

19,4 19,0

175,1 77,1

-3 425,1 -580,2

209 35

97 654,1 109 151,7

5953 6626

7227,2 76705

103 100,6 121 863,8

6285 7398

16 405 16 473
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7 KESKEISET LIITETIEDOT

Pakolliset varaukset
Elikevaraukset
Takuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Takaukset
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Muut taloudelliset vastuut
Taytetakaukset
Muut liitetiedot

Kaupunki
2023
euro

7.382.599
6.885.143

615.339
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2022
euro

7.867.586

7.664.346

448.007

Konserni
2023
euro

7.382.599

6.885.143

615.339

2022
euro

1.119.868

7.867.586

7.664.346

448.007
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 2023 tulos on 598.554,99 euroa ylijaamainen. Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:
e  tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 2.266,76 euroa, joka on Toijalan Moottoritien sisaantulon rakentami-
seen kohdistuvaa poistoeron vahennysta.
e tilikauden ylijaama 600.821,75 euroa kirjataan taseessa oman padgoman eraan tilikauden yli-/alijaama.

8.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuoden 2023 alussa taseen yli-/alijaamatililla on edellisilta tilikausilta ylijaamaa 484.178,08 euroa. Vuoden 2023 tilinpaatoksen jalkeen
taseen yli-/alijaamatililla on ylijaamaa yhteensa 1.084.999,83 euroa.

Akaan kaupungin vuoden 2024 talousarvio on lahtokohdaltaan 206.000 euroa ylijaamainen ja suunnitelmavuodet 2024-2028 yhteensa
38.134 euroa ylijaamainen. Lahtokohtaisesti talousarvioon 2024 ja taloussuunnitelmaan 2024-2028 on sisillytetty valtuuston 28.8.2013
§ 64, 17.6.2015 § 41 ja 24.10.2018 § 85 hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelmien mukaiset toimenpiteet seka valtuuston ta-
lousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 ja talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 hyvaksymisen yhteydessa
paattimat tasapainottamistoimenpiteet. Lisdksi taloussuunnitelmaan 2024-2028 on sisallytetty myos uusia tasapainottamistoimenpi-
teitd. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoitd (mm. tasapainottamisrivi
1.185.000 euroa/ vuosi vuosille 2025-2028), joten edelleen on olennaista Ioytaa ja toteuttaa kestavia ratkaisuja kaupungin taloudellisen
tasapainon ja tulevaisuuden turvaamiseksi.
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9 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.1. TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginhallituksen vastuualue kasittaa hallintopalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, sivistyslau-
takunta, hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta ja tekninen lautakunta. Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhus-
neuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittad paatosten valmistelun ja tiytintoonpanon seka yhteiset toimistopalvelut sisiltaen kaupungintalon
neuvonnan ja arkistoinnin palvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kasittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kasittaa taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintitoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
toteuttamisen tukemisesta esimiehille ja koko henkilostolle. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona ja hallin-
totoimen toimialajohtajana.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen
pddmddrd

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2023

Toteuma 12/2023

Akaa hyo-
dyntaa
digitali-
saatiota

Digitaalisia palveluita
kehitetddan muiden pal-
veluiden rinnalla seka
nopeiden ja varmojen
tietoliikenneyhteyksien
rakentamista ediste-
taan.

Akaassa hen-
kilosto viih-
tyy tyossaan

Akaa huolehtii henki-
|ostostaan.

Digitaalisten palvelu- | 5 uutta digitaalista palvelu- | WPro-tyoturvallisuus- Toteutuu
polkujen maaran li- polkua asiakkaille jarjestelma, WPro-ris-
saantyminen. kienhallintajarjestelma,
Julius-tilavarausjarjes- u
telma, Akaan yrityssi-
vusto, Whistleblower-
ilmoituskanava
Asiakastyytyvaisyyden | Asiakastyytyvaisyyden taso | Valkeakosken tietohallin- | Toteutuu
mittaaminen kyselylld. | hyva (ei vertailupohjaa). non asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset osoitta-
vat tietoteknisten tuki- | Il
palveluiden hyvasta ta-
sosta ja ratkaisukyvyk-
kyydesta. 4.7/5 tulokset
vuodelta 2023.
Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen maard | Sairauspoissaoloja Toteutuu
maaria ja terveyspro- | enintdan vuoden 2021 9.017 paivaa, 16,73 pai- | osittain
senttia seurataan (17,60 pv./htv) tasolla ja vda/henkild.
saannollisesti. terveysprosentti 20
(vuonna 2021 IS.). Terveysprosentti oli 4,64 0
Terveysprosentti kertoo (vuonna 2022 15,3 %).
sen osuuden henki-
|6stostd, joka on pysynyt . . o
terveend ilman yhtakaan Smrauseﬁ)lﬁﬁaolola. ?h .
sairauspoissaoloa. 1418 Ealvaa/henkllo va-
hemman kuin vuonna
2022.
Sairauspoissaolopaivien
laskennassa ja vertailussa
on padosin huomioon
otettu sote-henkiloston
siirtyminen Pirhan
palvelukseen 1.1.2023
lukien.
Tyohyvinvointikyselyn | Tyoyksikkokohtaiset ke- | Kehittdmissuunnitelmien | Toteutuu
ja fiilispulssi-kyselyn hittamissuunnitelmat tehty | laatimisesta ja kasittele- | osittain
tulosten perusteella 100 %:sti ja esihenkilot misestd on annettu oh-
suunnitellaan toimen- | seuraavat toimenpiteiden | jeet toimialoille loppu-
piteet ja toteutumista | toteutumista ja raportoi- | vuodesta 2022. Ll

seurataan saannolli-
sesti.

vat niistd henkilostopalve-
luihin.

Suunnitelmat on laadittu
lahes 100 %:sti. Kehitta-
missuunnitelmien yh-
teenveto on kisitelty yh-
teistyotoimikunnassa
15.5.2023 (§ 28) ja hen-
kilostojaostossa
25.5.2023 (§ 28).

Kehittamisehdotuksia on
huomioon otettu kerto-
musvuoden aikana henki-
I6ston kehittamistyossa
resurssien puitteissa.
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Esihenkilotyota tue-
taan aktiivisesti.

Jarjestetaan osaamisen ja
vertaistuen lisaamiseksi
normaalien esihenkildinfo-
jen lisdksi 2 - 4 "esihenki-
|6treenia” vuodessa.

Jarjestetty esihenki-
|otreenit seuraavasti:

- Populus-
toiminnallisuudet
21.2.2023

- Tyokyvyn tukemisen
keinot 18.4.2023

- Tyokyvyttomyyden
tunnusluvut-hankkeen
tyopaja 21.11.2023

- Tyokykyjohtamiseen ja
tyohyvinvointiin liittyvien
teemojen perehdyt-
tamistilaisuudet esihen-
kiloille pienryhmissa
27.6.2023 ja 5.9.2023.

Toteutuu

Jarjestetdan 2 - 3 tyoyhtei-
sokoulutustilaisuutta koko
henkilostolle.

Tyoyhteisoluentoja ollut
yhteensa 4 kpl seuraa-
vasti:

- Eldimanmakuista elamaa
31.8.2023

- Tyoelaman kovimmat
arvot ovatkin pehmeita
12.10.2023

- Taitoja tappelun sijaan
14.11.2023

- Jomottaako?
29.11.2023

Toteutuu

Kaupunki on kannus-
tava, joustava seka
luotettava tyonantaja.

Motivoidaan, kannus-
tetaan ja huomioidaan
henkilostoa.

Aktiiviedun arvo
nostetaan 70 euroon ja
palvelutarjontaa
laajennetaan hyvinvoin-
tipalveluihin.

ePassin arvo nostettu 70
euroon ja palveluvali-
koima laajennettu hyvin-
vointipalveluihin (henki-
|6stojaosto 17.11.2022/§
112).

ePassin kaytto kerto-
musvuoden aikana (su-
luissa vuoden 2022 lu-
vut):

- kayttajia 425 henkiloa
(565 hlo)

- kayttoaste 74,6 %
(52,1 %)

- kulut 25.974 euroa
(20.641 euroa).

Toteutuu

Kannustava palkkaus ja pi-
kapalkitseminen kaytossa
ohjeistuksen mukaisena ja
toteutumisesta raportoi-
daan erikseen.

Kannustava palkkaus
(maararaha 13.000)
maksettu joulukuussa
seuraavasti (suluissa
vuoden 2022 |uvut):
- yksilot 116 henkilod
(113 hio)

- tiimien jasenet 60
(98 hlo).
Pikapalkintoja annettu 23
henkilolle (62 hlo).

Toteutuu
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 12/2023
Keskusvaalilautakunta 4 5 4
Tarkastuslautakunta 10 8 9
Valtuusto 8 8 8
Kaupunginhallitus 21 20 18
Kaupunginhallituksen henkilostojaosto 8 8 8
Elinvoimalautakunta 13 Il 13
Perusturvavaliokunta 31.7.2021 asti/ Perusturvalauta- 2 0 0
kunta 1.8.2021 lukien

Perusturvavaliokunnan yksilojaosto 31.7.2021 asti/ Pe- 4 0 0
rusturvalautakunnan yksilojaosto 1.8.2021 lukien

Perusturvalautakunta yta I 0 0
Sivistyslautakunta 12 9 13
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 0 9 9
Tekninen lautakunta 12 Il 12
Puheenjohtajakoalitio 31.7.2021 asti/ Valmistelutoimie- 6 6 4
lin 1.8.2021 lukien

YT-toimikunta 9 8 8
Vanhus- ja vammaisneuvosto 31.7.2021 asti 0 0 0
Vanhusneuvosto 1.8.2021 lukien 7 6 10
Vammaisneuvosto 1.8.2021 lukien 6 6 9
Nuorisovaltuusto 5 4 6
Hyvinvointikeskuksen rakennustoimikunta 20.2.2018 0 0 0
lukien (aiemmin ohjausryhma)

Viialan yhtenaiskoulun rakennustoimikunta 1.10.2019 4 5 3
lukien

Keskuskeittion rakennustoimikunta 4.2.2020 lukien | 5 |
Toijalan koulujen rakennustoimikunta 1.2.2022 lukien 5 5 3

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Luottamustoimielimet

Uusi hallintosdanto tuli voimaan 1.1.2023 lukien. Pirkanmaan hyvinvointialueen muodostumisen 1.1.2023 lukien johdosta perusturva-
lautakunnan, yhteistoiminta-alueen perusturvalautakunnan ja yksiljaoston toiminta paittyi. Vuoden 2023 alusta sivistystoimi jakautui
kahden lautakunnan vastuualueelle. Sivistyslautakunnan vastuualueelle jii kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitaso ja uuden hyvin-
vointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle siirtyi vapaa-aikapalvelujen tehtavataso.

Keskeisena asiana oli talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen. Valtuusto hyvaksyi
22.2.2023 § 3 strategiset toimenpideohjelmat vuosille 2023-2024.

Syksylla 2023 FCG Oy:n edustajat laativat kaupungin talous- ja toiminta-analyysin ja toimivat asiantuntijatukena kaupungin oman na-

kemyksen ja sopeutustydn tukena. Kaupunginhallitus paatti 19.9.2023 § 253 kaynnistda myos jatkuvan yhteistoimintamenettelyn tuo-
tannollisin ja taloudellisin perustein tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) mukaisesti.
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Yhteistoimintaneuvottelut koskivat koko kaupungin henkilostoa talouden tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteutta-
miseksi. Yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 5.10.2023 ja ne jatkuivat 30.11.2023 saakka. Yhteistoiminnassa kaytiin lapi erilaisia hen-
kilostomenojen viahentamiseen liittyvid toimenpiteitd, niiden perusteita, vaikutuksia henkilostolle ja heidin palvelussuhteisiinsa seka
niiden vaihtoehtoja. Neuvotteluissa ei paasty yksimielisyyteen ja lopputulos oli erimielinen. Taloussuunnitelmaan 2024-2028 on
sisillytetty uusia tasapainottamistoimenpiteita.

Kaupunginhallitus paatti 7.2.2023 § 25 hyvaksya hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokrasopimukset ja 3.10.2023 § 262 niihin
liittyvasta tadydennyksesta ja paivityksista. Muutama paivitys on tulossa kasittelyyn viela alkuvuonna 2024.

Eduskuntavaalien ennakkodanestys jarjestettiin 22.-28.3.2023. Vaalipaiva oli 2.4.2023.

Valtuuston 14.6.2023 § 39 paitoksen mukaisesti kaupunginjohtajan viiden vuoden mairaaikaisuuden paattymisen 31.3.2024 jilkeen
1.4.2024 lukien aloittava kaupunginjohtaja tulee toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen. Kaupunginhallitus paatti 20.6.2023 §
198 julistaa kaupunginjohtajan viran haettavaksi 1.4.2024 lukien. Hakuaika oli 10.-31.8.2023 ja haastattelut ja valinta lokakuussa. Val-
tuusto valitsi 25.10.2023 § 76 kaupunginjohtajan virkaan nykyisen mairaaikaisena kaupunginjohtajana toimivan Antti Peltolan.

Hiameenlinnan hallinto-oikeus paitti 15.5.2023 hyliti valituksen Akaan kaupunginvaltuuston 27.10.2021 § 109 paitoksesti (Elematic
Oyj:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioittaminen) ja em. paatos on saanut lainvoiman. Em. johdosta paatokseen liittyvia toimenpi-
teitd voidaan tehda. Talousarviossa 2024 ja taloussuunnitelmassa 2024-2028 on oletettu yhtioittamisen tapahtuvan vuoden 2024 alussa,
mutta toimeenpano on edelleen kesken maaliskuussa 2024.

Kaupunki tyytyi Turun hovioikeuden paatokseen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki Viitasaari —asiassa ja maksoi asiaan liittyvit korvaukset
elokuussa 2023.

Loppuvuonna 2023 alkoi kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen kilpailutus ja valtuusto teki valintapaatoksen helmikuussa 2024.
Loppuvuonna 2023 alkoi Monetra Oy:n kanssa tehtava tukipalveluselvitys (talous- ja henkilostopalvelut), joka jatkuu vuonna 2024.

Vuoden 2023 loppuun oli voimassa ukrainalaisiin liittyva ns. Kuntamalli-sopimus. Vuoden loppuun mennessa kaikki Akaassa asuneet
kuntamallin asiakkaat olivat hakeneet kotikuntaa joko Akaasta tai muualta. Kotikunnan saaneista kaupunki saa jatkossa ns. kotoutta-
miskorvausta.

Toimistopalvelut

Palvelusihteerin vakanssiin tuli 0,3 lisdys 1.1.2023 lukien.

Alkuvuodesta 2023 toteutettiin kirjaajien ja valmistelijoiden koulutuspaketti, joka on pohjana tiedonhallinnan kehittamiselle. Prosessia
jatketaan prosessikuvausten, koulutusten ja sovittujen kehittamistoimenpiteiden osalta.

Uuden vakuutuskilpailutusprosessin jalkeen kaupunginhallitus paatti 5.9.2023 § 231, etta Akaan kaupunki valitsee tehdyn arviointime-
nettelyn perusteella vakuuttajaksi |.1.2024 alkaen Keskindinen Vakuutusyhtio Turvan henkilovakuutusten osalta ja If Vahinkovakuu-
tusyhtio Oyj:n omaisuuden ja toiminnan seka lilkenne- ja ajoneuvovakuutusten osalta.

Tietohallintopalvelut

Vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi sovellusasiantuntijan toimi ja lisaksi ohjelmisto-, laitevuokra- yms. kustan-
nukset vahenivat. Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen johdosta oli joidenkin asioiden osalta ns. siirtymaaikaa ja
lapilaskutusta.

Tietohallintopalvelujen tulosalueella oli kaynnissa siirtymahanke liittyen Tieran palveluiden kayttoonottoon kaupungin perustietotek-
seka yleisten ohjelmien tuki ja vuoden 2024 alusta loput perustietotekniikkapalvelut kuten tyoasemien ja tablettien elinkaaripalvelut.
Siirtymahanke jatkuu viela vuoden 2024 alkupuoliskolla. Kuntien Tieran kumppanuus mahdollistaa nykyaikaiset tyovalineet henkilos-
tolle ja luo puitteet palvelujen tehokkaalle kehittamiselle. Ao. kumppanuus mahdollistaa resurssien siirtaimisen enemman yllapidosta
kehittamiseen. Yuoden 2023 aikana valmistauduttiin myos leasingtoimittajan muutoksen tuomiin vaikutuksiin.

Uudistuneen tilanteen johdosta tulee pohtia Valkeakosken tietohallinnon johtokunnan uutta roolia ja tehtavia seka seutukunnan koko
tietohallinnon roolia. Tietohallintopalvelujen nakemys on tulossa esiteltavaksi kuntajohtajien kokoukseen.

Tietohallintopalveluissa tarkasteltiin erityisesti digitalisaation hyodyntamista toiminnassa. Akaassa on otettu kayttoon ePalvelun sih-
koiset lomakkeet ja osaan lomakkeista on otettu kayttoon vahva tunnistautuminen. Lisaksi on kayty lapi palveluprosesseja ja tarkas-
teltu, voitaisiinko niitd automatisoida (robotiikka) ja ndin tehostaa niita digitalisaation keinoin. Akaa, Urjala ja Valkeakoski ovat mukana
myos Kuntaliiton ja FCG:n digiverkostohankkeessa. Akaan digipolku synkronoidaan timan selvityksen tulosten kanssa. Lisaksi toivo-
taan seutukunnallista synkronointia hankkeen tulosten perusteella.
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Talouspalvelut

Vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen johdosta kaupungin osto- ja myyntilaskujen maara vaheni. Alkuvuosi oli
vield siirtymaaikaa vuoden 2022 tilinpaatoksen valmistelun johdosta.

Vuoden 2023 aikana tarkasteltiin talouspalvelujen henkilostoresursseja tavoitteena jatkossa kokonaisuutena yhden (tayttoaste 60 %)
vakanssin vahennys luonnollisen poistuman kautta. Em. toteutui 1.11.2023 lukien, kun palvelusihteerin vakanssi jatettiin tayttamatta.

Vuonna 2023 talouspalveluissa oli ajoittain tilapaisapuna vuoden 2021 alkupuolella elakkeelle jaanyt kirjanpitopaallikko.

Kaupunginhallitus paitti 17.1.2023 § 6 hyvaksya liitteena olleen sopimuksen erityisryhmien asukasvuokrien perimisesta siirtymaaikana
vuonna 2023. Em. johdosta kaupunki hoiti ao. vuokralaskutuksen elokuun loppuun asti, tilitti ao. vuokratulot hyvinvointialueelle ja
laskutti korvauksen.

Henkilostopalvelut

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin palveluksesta siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen yhteensa 437 henkilod, joista
366 oli vakinaisia ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevia 71. Esihenkiloitd naista oli 22. Henkilostopalveluista siirtyi yksi palkkasih-
teerin toimi.

Henkilostopalveluissa on keskitytty erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavien
toimenpiteiden toteuttamiseen. Mm. sairauspoissaolojen viahentamiseksi on panostettu ja kehitetty tyokykyjohtamista organisaation
kaikilla tasoilla. Keinoja ovat olleet mm. esihenkiloiden paivittaisen johtamisen tukeminen (koulutukset, esihenkilotreenit, toiminta-
mallit ja menettelytapaohjeistukset), ennaltaehkiisevien keinojen kiytto ja toimenpiteiden aktiivinen toteuttaminen (varhainen vilitta-
minen ja aktiivinen tuki, tuunattu tyo, ammatilliset kuntoutusmahdollisuudet, uudelleensijoitukset, etityo, tyoaikajoustot) ja ennen
kaikkea henkilostoa on kannustettu omaehtoisuuteen ja terveellisiin elamédntapoihin (aktiiviedut, tyoyhteisotilaisuudet ja tietoiskut
terveellisista elamantavoista).

Sairauspoissaolojen maarillisen seurannan lisaksi aloitettiin terveysprosentin seuraaminen. Terveysprosentti kertoo sen osuuden hen-
kilostostd, joka on pysynyt koko vuoden terveena ilman yhtdan sairauspoissaoloa.

Akaan kaupunki on kutsuttu mukaan Kevan hankkeeseen, jossa on kartoitettu tyokykyjohtamisen tilaa esihenkildiden nakokulmasta ja
etsitty konkreettisia toimenpiteita sen tukemiseksi ja kehittamiseksi. Hanke alkoi toukokuussa 2022 ja pdittyy vuoden 2024 maalis-
kuussa. Hankkeen aikana esihenkiloille on jarjestetty yhteensa kolme tyopajaa. Lisaksi esihenkildille on jarjestet-
ty keskitetysti kaksi "esihenkiltreenid”, joiden avulla on vahvistettu ja kehitetty esihenkildiden osaamista niin paivittdisjohtamisessa
kuin tyokykyjohtamisessa ja tarjottu mahdollisuutta vertaistukeen.

Henkilostolle jarjestettiin tyoyhteisotaitojen kehittamiseksi ja oman jaksamisen tukemiseksi nelja erilaista tyoyhteisokoulutustilai-
suutta.

Virka- ja tyéehtosopimukset
Sopimuskausi alkoi takautuvasti 1.5.2022 jatkuen 30.4.2025 saakka. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Sopimuskorotukset kertomusvuonna olivat seuraavat:
Yleiskorotukset
- 1.6.2023 2,2 %:a, paitsi OVTES:n osalta 2,02 %:a.

Paikalliset jarjestelyerat

- 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 0,4 %:a paikallinen jarjestelyera

- 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 0,3 %:a paikallinen jarjestelyerd (nk. peralautatarkastelu)
- 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 1,2 %:a paikallinen jarjestelyera (kehittamisohjelmaera)

Lisaksi 30.6.2023 maksettiin kertakorvaus seuraavasti tehdyn tyoajan suhteessa (sopimuksessa edellytettyjen kriteerien tayttyessa):
- KVTES: 467 euroa, lisiksi liitteen 5 varhaiskasvatuksen henkilosto 120 euroa

- TS: 467 euroa

- OVTES: 467 euroa, lisaksi G-osion varhaiskasvatuksen henkilosto |50 euroa.

Paikallisten jarjestelyerien jako 1.6.2023 lukien oli seuraava:

- KVTES: jarjestelyera yhteensa 14.368 euroa, josta suunnattiin tehtivikohtaisiin palkkoihin 13.329 euroa ja henkilokohtaisiin li-

siin 1.039 euroa.

- TS: jarjestelyera yhteensa 2.887 euroa, josta suunnattiin tehtavakohtaisiin palkkoihin 2.759 euroa ja henkilokohtaisiin lisiin 128 eu-
roa.
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- OVTES: jarjestelyera yhteensa 13.805 euroa, josta suunnattiin tehtavakohtaisiin palkkoihin 8.731 euroa ja henkilokohtaisiin li-
siin 5.073 euroa.
Jarjestelyerdt yhteensa 31.060 euroa, josta tehtavakohtaisiin palkkoihin yhteensa 24.820 euroa ja henkilokohtaisiin lisiin 6.240 euroa.

Paikallisten jarjestelyerien jaon perusteena olivat palkkausepakohtien korjaaminen, muutokset tehtéavien vaativuudessa, tasokorotukset
seka henkilokohtaisen lisdn osalta henkilon tyosuorituksen tuloksellisuus, uudistus- ja kehityskykyisyys, ammatinhallinta, osaaminen,
joustavuus ja yhteistyokykyisyys.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkoi edelleen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatkettiin aktiivista ja tiivista
yhteistyota suunnaten panoksia erityisesti ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin ja nopeampiin ratkaisuihin pitkittyneissa tyokyvyttomyys-

tilanteissa.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyi 15.000 euron maararaha henkiloston kannustamiseen ja palkitsemiseen (kan-
nustava palkkaus 13.000 euroa ja pikapalkitseminen 2.000 euroa). Kannustava kertapalkitseminen toteutui joulukuussa ja pikapalkitse-
minen koko kertomusvuoden ajan.

Aktiivietuihin ja muuhun tyokyky- ja tyohyvintoimintaan oli keskitetysti varattu 60.000 euroa. Edellisten lisdksi tasta maararahasta
katettiin mm. henkiloston huomioiminen seka koulutuksesta ja tyoyhteisotilaisuuksista aiheutuneet kustannukset.

Uusi tyohyvinvointikoordinaattori aloitti tehtavissaan huhtikuussa 2023. Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtavana on kaupungin hen-
kiloston tyohyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti yhteistyossa esihenkildiden ja eri toimijoiden kanssa.

1.9.2023 otettiin kayttoon WPro, joka on tyoturvallisuuteen liittyva sahkoinen tyoalusta.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINHALLITUS TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2023

TOIMINTATUOTOT 3899500 -592 100 3307 400 3456 290,03 104,5 % 148 890,03
Ulkoiset 300 100 51 000 351 100 500018,39 142,4 % 148 918,39
Sisdiset 3 599 400 -643 100 2956 300 2956 271,64 100,0 % -28,36
TOIMINTAKULUT -5 624 900 80000 -5544900|, -5190817,49 93,6 % 354 082,51
Ulkoiset -5210400 -3700 -5214 100 -4 858 999,77 93,2 % 355 100,23
Sisdiset -414 500 83700 -330 800 -331 817,72 100,3 % -1 017,72
TOIMINTAKATE -1 725 400 -512 100 -2237500| -1734527,46 77,5 % 502 972,54
Ulkoiset -4910300 47 300 -4 863 000 -4 358 981,38 89,6 % 504 018,62
Sisdiset 3 184900 -559 400 2 625 500 2624 453,92[ 100,0 % -1 046,08

Kaupunginhallituksen vastuualueella/ hallintopalvelujen tehtavitasolla ulkoiset nettomenot alittuivat 504.000 euroa (alkuperaiseen ta-
lousarvioon verrattuna alittuivat 551.300 euroa).

Luottamustoimielimet
Luottamustoimielimien tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 160.600 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyiviat |156.400 euroa johtuen erityisesti muiden toimintatuottojen/ muiden tuottojen ylittymisesta. Ulkoi-
set toimintakulut ylittyivat 4.300 euroa johtuen erityisesti muiden toimintakulujen/ muiden kulujen ylittymisisesta. Molempiin sisaltyy
tilinpaatoksen yhteydessa tehtyja kirjauksia taseesta tuloslaskelmaan: muihin tuottoihin 149.300 euroa ja muihin kuluihin 111.900 eu-
roa, nettotulovaikutus 37.400 euroa. Kokonaisuudessaan toteumaan sisaltyy perusturvan toimintaan liittyvia, vuodelle 2023 kohden-
tuneita eria, yhteensa nettotuloa 20.300 euroa. Muihin toimintatuottoihin/ muihin tuottoihin sisdltyy myos kotouttamiskorvauksia
40.000 euroa.

Luottamustoimielimien tulosalueella oli arvioitu saatavan vuoden 2023 aikana tehtyjen muutosten jalkeen pysyvien vastaavien myynti-
voittoja kaupungin omistamien rakennettujen kiinteistjen myynnista yhteensa 50.000 euroa - 50.000 euroa = 0 euroa. Vuonna 2023
luottamustoimielimien tulosalueelle kohdentui pysyvien vastaavien myyntivoittoja yhteensa 0 euroa, joten ne alittuivat muutettuun
tavoitteeseen nahden 0 euroa (alkuperdinen tavoite alittui 50.000 euroa). Vuoden 2023 aikana tehdyn muutoksen johdosta luotta-
mustoimielimien tulosalueella oli huomioitu pysyvien vastaavien myyntitappiota 3.600 euroa johtuen kaupunginhallituksen paiatoksesta
4.12.2023 § 335 myyda 4.725 kpl Suomi-rata Oy:n osakkeita Suomi-rata Oy:lle 3.100 euron vastikkeella. Em. kauppa toteutui paivitty-
neiden aikataulujen johdosta vasta vuoden 2024 puolella, kauppasumma maksettiin 8.2.2024. Em. johdosta vuodelle 2023 ei kirjautunut
em. pysyvien vastaavien myyntitappiota.
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Eduskuntavaaleihin saatiin tukea 31.100 euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 25.500 euroa, joten nettotulot olivat 5.400 euroa.

Vuoden 2023 toimisto- ja asiantuntijapalvelut olivat | 11.200 euroa sisaltaen mm. lakiasiantuntijapalvelujen ostoa yhteensa 34.000 eu-
roa (kaupunginjohtajan irtisanomisasian valitusprosessi 16.000 euroa, tilintarkastuskilpailutus 7.400 euroa, vaistotilan jatkosopimus
6.400 euroa, valokuituverkko 3.500 euroa, vastineen laadintaa 800 euroa), tilintarkastus, tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat,
arviointikertomuksen laadinnan tuki ja hyvinvointikertomuksen arvioinnin tuki yhteensa 35.100 euroa, talous- ja toiminta-analyysin
laatimisen ja asiantuntijatuen oman nakemyksen ja sopeutustyon tueksi |3.100 euroa, vaestoanalyysit ja kuntakortti yhteensa 9.400 eu-
roa, henkil6sto- ja taloushallinnon Monetra-selvitys 5.100 euroa, strategiavideo 4.700 euroa, valtuuston kokousten litterointi 3.800 eu-
roa, valtuuston kokousten streamaus 3.500 euroa, ja muu 2.500 euroa.

Vuonna 2023 Aseman valvontaan liittyvat vartiointikustannukset siirtyivat vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolta nuorisopalvelujen tulos-
alueelta hallintopalvelujen tehtavatasolle luottamustoimielimien tulosalueelle, kustannukset yhteensa 10.600 euroa.

Kaupungin tyydyttya Turun hovioikeuden paitokseen Tyosuhteen irtisanominen/ Aki Viitasaari -asiassa sisaltyy toteumaan seuraavat
elokuussa 2023 maksetut erat: henkilostokuluihin/ erilliskorvauksiin siirtymakorvaus 97.222,92 ja muihin kuluihin oikeudenkayntikulut

yhteensa 53.072,29 euroa, em. yhteensi 150.295,21 euroa. (Lisdksi muihin rahoituskuluihin sisaltyy siirtymakorvauksen ja oikeuden-
kayntikulujen viivastyskorot 48.057,10 euroa.)

Toimistopalvelut
Toimistopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot ylittyivat 2.000 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 100 euroa. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 1.900 euroa johtuen erityisesti henkilostokulujen jakso-
tettujen palkkojen muutoksesta.

Tietohallintopalvelut
Tietohallintopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 273.200 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivait 2.600 euroa johtuen erityisesti myyntituottojen ylittymisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
270.600 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta, johon vaikutti mm. uusien ohjelmien yllapitokustannusten kohden-
tuminen myohempaan ajankohtaan.

Vuodelle 2023 sisaltyy Tieran palveluiden siirtymahankkeeseen liittyvia kertakustannuksia toiminnan kaynnistamisen vaatimasta trans-
formaatio- ja kehitysprojektista yhteensa 123.900 euroa.

Talouspalvelut
Talouspalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 18.400 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 600 euroa johtuen erityisesti muiden tuottojen alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
19.000 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Kaupunginhallitus paitti 17.1.2023 § 6 hyvaksya liitteena olleen sopimuksen erityisryhmien asukasvuokrien perimisesta siirtymaaikana
vuonna 2023. Em. johdosta kaupunki hoiti ao. vuokralaskutuksen elokuun loppuun asti, tilitti ao. vuokratulot hyvinvointialueelle ja
laskutti korvauksen, yhteensa 10.600 euroa.

Henkil6ostopalvelut
Henkilostopalvelujen tulosalueella ulkoiset nettomenot alittuivat 53.800 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 9.300 euroa johtuen erityisesti tukien ja avustusten alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
64.200 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Tyoterveyshuollon kelakorvauksia kirjautui yhteensa |16.200 euroa vuodelle 2023, mika oli 10.300 euroa arvioitua vahemman. Em.
sisaltyi vuodelle 2023 kirjautunut vuoden 2022 paitoksen mukainen korvaus 4.200 euroa vuoden 2022 tilinpdatoksessa arvioitua
enemman sekd arvio vuoden 2023 korvauksesta |12.000 euroa. Kela korvaa kustannuksista 50 - 60 % riippuen korvausluokasta ja
ottaen huomioon maksimikorvauksen maaran/tyontekija, korvaushakemuksessa on huomioon otettu arvonlisiveron vahennys (- 5 %).
Tyoterveyshuollon kustannukset olivat kertomusvuonna 305.300 euroa, mika oli 17.700 euroa arvioitua vaihemman. toteumaprosentti
94,5.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset

Osaavan henkildston
saatavuus

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Hyva tyonantajamaine, kilpailu-
kykyiset palvelussuhteen ehdot
ja palkkaus, mielekas tyo, mah-
dollisuus osallistua ja vaikuttaa
oman tyon kehittamiseen ja tyo-
yhteisoon, hyva tyoilmapiiri.

Toteutuu suunnitellusti.

Operatiiviset

Tietoturva- tai tieto-
suojapoikkeamat

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Elimme maailmassa, jossa nama
poikkeamat ovat arkipaivaa. Ris-
kiin kuuluu inhimilliset erehdyk-
set ja jarjestaytynyt kansainvali-
nen rikollisuus seka kaikki nai-
den vililtd. Organisaation on ky-
ettava reagoimaan kaikkiin tieto-
turva- ja tietosuojapoikkeamiin.

Tietoturva- ja tietosuojapoik-
keamiin on reagoitu valittomasti.
Tietojenkalastelua on ollut orga-
nisaatiossa. Lisaksi tietosuoja-
poikkeamia muutamia. Asianmu-
kaiset viranomaisilmoitukset on
tehty.

Taloudelliset

Maksuvalmiusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on 4,0 miljoonan eu-
ron luottolimiitti konsernitilissa
ja 30 miljoonan euron kuntato-
distusohjelma.

Lyhytaikaista luottoa kuntatodis-
tusohjelman kautta oli kaytossa
koko vuoden, maaraltaan 14-28
miljoonaa euroa/kausi. Ajoittain
oli kaytossa osa konsernitilin
luottolimiitista.

Korkoriski

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Mm. korkosuojauksilla on nos-
tettu lainasalkun suojausastetta,
vuoden 2021 alussa alkoi 22,0

miljoonan euron korkosuojaus.

Vuoden 2021 alussa alkoi 22,0
miljoonan euron korkosuojaus.
Vuoden 2023 loppupuolella nos-
tettiin 13,0 miljoonan euron
laina 20 vuoden laina-ajalla, vaih-
tuvalla korolla.

Taseen alijaama

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisohjel-
mien ja tasapainottamistoimenpi-
teiden toteuttamisen avulla ta-
voitteena on, etta tilanne suunni-
telmakaudella tasapainossa.

Vuoden 2023 alussa taseen yli-
jaama oli 484.178,08 euroa.
Vuoden 2023 ylijadma oli
600.821,75 euroa. Vuoden 2023
lopussa taseen ylijaama oli
1.084.999,83 euroa.

Takausriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupunki edellyttia vastavakuu-
den ja takausprovision.

Valtuusto paatti 14.6.2023 § 56
myontada KAS kodit Oy:lle 100
%:n omavelkaisen takauksen
306.930 euron suuruiselle, 10-
vuoden laina-ajalla olevalle lai-
nalle siten, etta takaus kattaa lai-
nan paaoman, korot, viivastysko-
rot sekda muut velkakirjaan tai
yleisiin ehtoihin perustuvat kulut
ja maksut seka mahdolliset peri-
miskulut ja siten, etta takaus on
taysimaaraisena voimassa niin
kauan, kunnes kaikki paivelka-
sitoumuksen mukaiset velallisen
vastuut ovat lopullisesti ja pe-
ruuttamattomasti maksettu luo-
tonantajalle takaisin.
Myonnettavan lainatakauksen
ehtona oli, ettd KAS kodit Oy
kilpailuttaa lainan pyytamalld lai-
natarjouksen useammalta rahoi-
tuslaitokselta ja valitsee tarjouk-
sista kokonaistaloudellisesti

70




edullisimman. KAS kodit Oy luo-
vuttaa kaupungille vastavakuu-
tena vahintdan 306.930 euron
arvosta kiinteistojen panttikir-
joja. Kaupunki perii takauksesta
vuosittain 0,5 %:n takausprovi-
sion taatun lainan maksamatto-
masta padomasta 31.12. tilan-
teessa.

Vahinko

Vahinkoriski

Todennikdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on vakuutusmeklari,
joka kilpailuttaa vakuutukset ja
antaa asiantuntijapalvelua sopi-
muskauden aikana. Vakuutusten
ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta
yllapidetaan ja seurataan jatku-
vasti.

Kesilld 2023 Novum Oy:n toi-
mesta kilpailutettiin kaupungin
vakuutusturva. Vakuutusturvaan
lisattiin tyontekijoiden etityova-
kuutus seka oikeusturvavakuu-
tus.

Vakuutusmeklarin ja valittujen
vakuutusyhtioiden kanssa kay-
daan vuosittain lapi vahinkotilas-
tot.

Edellisvuosien tapaan kaupungin
laaja hallinnon vastuuvakuutus
sovittiin jatkuvaksi myds vuonna
2024.

Lisaksi tyotapaturmatilastoja tar-
kasteltiin kaksi kertaa vuoden
2023 aikana yhdessa henkilova-
kuuttaja Fennian ja henkildsto-
palvelujen seka tyosuojeluvaltuu-
tettujen kanssa.

Tyoturvallisuusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityd on suori-
tettu ja dokumentoitu. Hallinta-
jarjestelmat ja toimintatavat tes-
tattu.

Toteuttamisvastuu toimialoilla -
toteutuu suunnitellusti.

1.9.2023 lukien otettiin kayttoon
tyoturvallisuus- ja tyosuojelu-
tyossa WPro-sahkoinen tyo-
alusta.
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9.2 TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistod nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittda kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Maankdytto- ja kaavoituspalvelut

Yksikon tavoitteina on kehittda Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda viihtyisaa, turvallista ja
kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edellytykset menestyvan liike-
toiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdviana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesti ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistdjen muodostamisesta, sekd hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisdltda mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seki (osto-
palveluna rahoitusneuvojan toiminnan Valkeakosken kaupungilta), Lempéalan kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut, Kiin-
teistdo Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan, Kiinteistd Oy Sdastotalon toiminnan seka joukkoliikenteen.

Tyédllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelujen tulosalue sisaltaa tyollisyyspalvelujen hallinnon, palkkatuen ja kesityon, ykspajan seka kuntaosuudet ja korvaukset.
Lisaksi sisdltyy tyollisyyden kuntakokeilu ajalla 1.3.2021-30.6.2023, joka jatkuu lainmuutosten johdosta 31.12.2024 asti.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdd-

s Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 12/2023

maddrd

Akaa tarjoaa Riittava ja monipuoli- Asuntonttien varaukset, I 3 Ei to-

monipuoliset nen asuintonttitarjonta | myynnit ja vuokraukset teudu

mahdollisuudet

asumiseen N
Asukastyytyviisyyskyselyn | 7,91 (tyytyvaisyys Tutkimusta ei toteu- Ei tietoa
tulokset asuinkuntaan tettu vuonna 2023

asuinpaikkana) 0

Asuintonttitarjontaa lisaa- | 2 3 Toteutuu
vien / tukevien asemakaa-
vahankkeiden maara ~
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Akaa houkut- | Riittava ja monipuoli- Yritystonttien myynnitja |5 | Ei to-
telee investoi- | nen yritystonttitarjonta | vuokraukset teudu
maan ja tarjoaa
kilpailukykyisen
yrittdmisen N
ympariston Yritystonttitarjontaa li- 4 7 Toteutuu
saavien / yritystoiminnan
kehittamistd parantavien
asemakaavahankkeiden n
maara
Laadukkaat ja asia- Perustettujen yritysten 130 63 Toteutuu
kaslahtoiset yrityspal- | maara osittain
velut
D
Ulkopuolisten inves- 10 M€ Ei arvioitu vuonna 2023 | Ei tietoa
tointien maara
O
Tyopaikkojen maara Tyopaikkojen maara 100 kpl TE-toimistoon ilmoi- Ei to-
kasvaa tettujen avointen tyo- | teudu
paikkojen maara on va-
hentynyt 19 % marras-
kuu 2022 ja marraskuu N
2023 vililla. Akaan kun-
takortin tiedon mukaan
avoimien tyopaikkojen
maara laski 38,9 %
Tyopaikkaomavaraisuus | Tyopaikkaomavaraisuus 1 % Tyopaikkaomavaraisuus | Ei tietoa

paranee

on Akaan kuntakortin
mukaan 66,3 % (vahen-
nysta 3.88 %)

O

Akaassa liikku-
minen on tur-
vallista ja suju-
vaa

Joukkoliikenne on su-
juvaa

Lahijunaliikenteen kaytta-
jamaara

20% kasvu/kk verrat-
tuna edellisvuoteen

Matkustajamairien
kasvu on ollut hyvaa
molemmilla asemilla:
kasvua on ollut 21-

182 % edellisen vuoden
vastaavan aikaan ver-
rattuna.

Toteutuu

Yritystyytyvaisyyskyselyn
tulokset

7,85 (tyytyvaisyys
paikkakuntaan
yrityksen si-
jaintipaikkana)

Tutkimusta ei toteu-
tettu vuonna 2023

Ei tietoa

O

Saatu palaute joukkolii-
kennepalveluista

Joukkoliikenteen
kayttdjien tyytyvaisyys
kasvaa

Negatiivisen palautteen
maara kaantyi laskuun
loppuvuonna.

Toteutuu
osittain

D

Akaalainen arki
on sujuvaa ja
palvelut saata-
villa

Kuntouttava tyotoi-
minta siirtyy hyvin-
vointialueen jarjesti-
misvastuulle vuonna
2023. Tavoitteena on,
ettd kunnan tyol-
lisyyspalvelut ja hy-
vinvointialue muo-
dostavat yhdessa su-
juvan ja asiakaslahtoi-
sen uuden palvelupolun

Kunnan Kelalle maksa-
mien maksuosuusmaksu-
jen pysyminen hieman
laskee. Maksuosuusmak-
sun kehittymista seura-
taan kuukausittain ja kulu-
neen vuoden tulosta ver-
rataan edellisen vuoden
maksuosuusmaksuihin.

595000 €

Yhdyspintarakenteen
muodostaminen Pir-
kanmaan hyvinvointi-
alueen ja Akaan tyolli-
syyden kuntakokeilun
vilille on viela alkuvai-
heessa hyvinvointialu-
een resurssivajauksen
vuoksi. Toteuma
847.836 euroa.

Ei to-
teudu
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akaalaisille tyolli-
syyspalvelujen ja hy-
vinvointialueen yhtei-
sille asiakkaille

Aktiivinen ja avoin
viestintd

Asuinkuntani viestii Kyselyjen arvot
asioistaan aktiivisesti ja paranevat vuosittain

avoimesti (asukastyytyvai-
syyskysely, yritystyytyvai-
syyskysely)

Media-analyysi valmis- | Ei tietoa
tuu maaliskuussa 2024

O

Akaa on myonteisesti
esilld digitaalisessa
uutismediassa ja
sosiaalisessa mediassa

Mediaosumien maara ja 20 % enemman
nakyvyyden savy mainintoja
digitaalisessa medi-
assa kuin edellisena

vuotena

Media-analyysi valmis- | Ei tietoa
tuu maaliskuussa 2024

O

Akaalaisten hy-
vinvointi ja ter-
veys lisaantyvat

Hyvinvointityo tuottaa
tuloksia

Hyvinvoinnin- ja tervey- | Vaeston hyvinvoinnin
den edistimisen tavoit- - ja terveydentilassa
teet on kirjattu vuosittai- | on tapahtunut

seen hyvinvointisuunnitel- | muutoksia parempaan
maan ja tavoitteiden to- | suuntaan. Suuntaa
teutumista seurataan seu- | seurataan hy-

raavan vuoden raportoin- | vinvointisuunnitelman

nissa. Tavoitteilla tulee toteutumisena, hyvin- | kana 44,3% (lisdosan
olla yhteys talouden ja vointikertoimen tu- maara euroissa
toiminnan suunnitteluun. | los- ja prosessi-indi- | 260.150 euroa v. 24 ja
Tavoitteet pohjautuvat kaattoreiden muutok- | 180.217 euroa v. 23)
mm. TeaViisarin, Sot- sena sekd TEA-viisa-

kanetin ja muiden tilasto- | rin tiedonkeruun tu-
pohjaisten seurantajarjes- | loksien avulla.

telmien tietoon akaalais-
ten hyvinvoinnin tilasta.
Vuoden 2023 toiminnassa
otetaan huomioon hyvin-
vointikertoimen kriteerit.

HYTE-kertoimen lisa- | Toteutuu
osa eli hyvinvoinnin- ja
terveyden edistamisen
valtionosuuden lisiosa | Il
kasvoi Akaan kuntakor-
tin tilastotiedon mu-

kaan vuoden 2023 ai-

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 12/2023
Maanmyyntitulot myyntivoitto | myyntivoitto 350 000 | 121 311€ja 14 055 €
502 822€ ja myynti- €-228700 € =
tappio 120 194€ 121 300 € ja myynti-
tappio 0 +14 100 € =
14100 €
Kaavoitusmaksut 18 340 € 32 400 €-13 400€ 5 870€+14.366€
=19 000 € muissa tuotoissa
Maa-alueiden vuokratuotto 142 141€| 130000 €+16 900 €= 146 910€
146 900 €
Rakennusvalvonnan lupamaksut (ulkoiset) 124 131 € 100 000 € 100 720€
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 668 776 € | 595 000 €+262 100 € 847 836€
=857 100 €

Kaupungin omakotitontteja myytiin vuonna 2023 3 kpl (2022 9 kpl) ja vuokrattiin 2 kpl (2022 3 kpl). Yritystontteja myytiin | kpl (2022

6 kpl) ja vuokrattii

n 0 kpl (2022 | kpl).
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Maankaiytto- ja kaavoituspalvelut

Vuoden 2023 aikana Akaan strateginen yleiskaava eteni selvitysten osalta. Kylaalueita koskeva selvitys ja viherverkkoselvitys saatettiin
loppuun.

Kaksi yritystonttitarjontaa lisdavaa / yritystoiminnan kehittamistd parantavaa asemakaavahanketta sai lainvoiman vuonna 2023: Patsi-
niementien asemakaavan muutos ja Jokiniementien asemakaavamuutos. Yksi asuintonttitarjontaa lisaava / tukeva asemakaavahanke sai
lainvoiman vuonna 2023: Perikiventie-Runkotie asemakaavamuutos. Pohjois-Toijalan alakoulun asemakaavamuutos hyvaksyttiin val-
tuustossa 14.6.2023, mutta paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen.

Naiden lisaksi vuonna 2023 on ollut vireilla 5 yritystonttitarjontaa lisaavaa / yritystoiminnan kehittamista parantavaa asemakaavahan-
ketta: AkaaPoint asemakaavan muutos, Lentilantien asemakaavan muutos, Sirkesalontien asemakaavamuutos, Valtatie | asemakaavan
muutos ja Viialan aseman seudun asemakaavamuutos. Asuintonttitarjontaa lisadvia / tukevia asemakaavahankkeita on ollut vireilla 2:
Alkkulan asemakaavamuutos ja Naiminkujan asemakaavamuutos. Vuonna 2023 oli tarkoitus kidynnistaa myos Toijalan kouluverkon Il
vaiheen asemakaavamuutos, Toijalan aseman seudun asemakaavan muutos ja Valtatien 10 asemakaavan muutos. Kaavoitusohjelmaan
otettujen hankkeiden lisaksi toteutettiin Toijalan keskustan kehittimiseen liittyva ideointikurssi yhdyskuntatekniikan opiskelijoiden
kanssa. Henkiloston perehdytykseen, koulutukseen ja tyossa viihtymiseen panostettiin kuntastrategian mukaisesti.

Henkilostokustannuksissa vaikutti valtuuston joulukuussa 2022 hyvaksyma kaavasuunnittelijan toimi. Uusi kaavasuunnittelija aloitti
24.4.2023. Suunnitteluavustaja irtisanoutui 1.6.2023 ja hanen sijainen aloitti 13.6.2023. Muutto uusiin toimitiloihin toteutui kaavoituk-
sen osalta 27.8.2023. Lainvoimaiseksi tuli kaksi asemakaavahanketta, joista kertyi kaavoitusmaksuja. Hankkeiden ja talouden seuran-
nan tehostamiseksi kaavoituksessa on vuoden 2023 lopulla aloitettu Thinking Portfolio-projektisalkun rakentaminen yhdessa teknisen
toimen kanssa. Projektisalkku on tarkoitus ottaa kayttoon kevailla 2024.

Vuoden 2023 kaavoituskatsaus, ohjelma ja kaavoitusaloitteet hyvaksyttiin elinvoimalautakunnassa tammikuussa 2023. Uusi taksa vuo-
delle 2024 hyvaksyttiin valtuustossa joulukuussa 2023.

Vuonna 2022 alkanut FCG Oy:n Jalannin etelapuolisten alueiden kiinteistoveroselvitystyo saatettiin loppuun vuonna 2023. Lisaksi
kiinteistoveroselvitysten osalta tyota on jatkettu arvioimalla aiempien selvitysten taloudellisia vaikutuksia ja siten kohdentaa mahdol-
lisesti jatkossa selvityksia alueille.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa on jatkettu vanhojen rakennuslupien digitointihanketta.

Lupainsinoori on toiminut rakennustarkastajan viransijaisena ja lupainsinoorin tehtava on ollut tayttamatta.
Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalveluissa valmistellaan paikkatieto-ohjelmiston yhteishankintaa Valkeakosken ja Urjalan kanssa.
Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon viistotilakaytossa,
osa kaupungin muiden toimintojen kaytossa ja osa edelleen vuokrattuna/ vuokrattavissa yrityksille. Elinkeinopalveluihin kohdentuu
vuokrattuna/ vuokrattavissa yrityksille olevien tilojen osuus. Tyhjana ollutta elinkeinopalvelujen tilaa on tarjottu vuokrattavaksi. Kau-
pungintalon viistotilakayton ja kaupungin muiden toimintojen kdyton osalta kustannukset kohdentuvat ao. yksikaihin.

Elinkeinopalveluissa on ostopalveluna hankittu alkavien yrittidjien neuvonta Ensimetrilta, maaseutuneuvonta Lempailan kunnalta seka
rahoitusneuvojan palvelu Valkeakosken kaupungilta. Lisdksi yhteistyota tehdaan Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa solmitun
kumppanuussopimuksen mukaisesti.

Elinkeinopalveluihin sisaltyy Eteld- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanke ajalla 1.8.2022-30.4.2024, hanketta vetda hanke-
koordinaattori. Akaa koordinoi hanketta, jossa on Akaan lisaksi mukana Palkane, Urjala, Valkeakoski, Punkalaidun ja Sastamala.

Elinkeinopaillikon tayttamatonta virkaa on elokuusta 2023 lahtien hoitanut yrityskoordinaattori ja yrityskoordinaattorin tehtiva on
tayttamatta.

Viestinnassa on jatkettu kaupunkistrategian mukaisia aktiivisia viestinta- ja markkinointitoimenpiteita. Asuintonttimarkkinointia on
vauhditettu keviiselld kampanjoinnilla. Akaa on ollut mukana mm. Asta- ja matkailumessuilla.
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Joukkoliikenteen henkilostokustannuksiin on sisaltynyt maaraaikainen joukkoliikennesuunnittelijan toimi ajalle 1.1.2023-31.12.2024.
Joukkoliikennekoordinaattori irtisanoutui elokuussa 2023 ja tehtdvaa on hoitanut sijainen vuoden loppuun.

Vuoden 2023 aikana Akaan sisdinen joukkoliikenne on kokenut muutoksen. Elokuussa 2023 aloitti Valkeakosken, Akaan ja Urjalan
valinen VAU-bussiliikenne. Liikenteen kustannuksista osan maksaa Pirkanmaan ELY-keskus bruttolilikennemallilla. Myos kaupungin
hankkima taydentava liilkenndinti kilpailutettiin ja uusi toimija aloitti elokuussa 2023.

VR:n M-junaliikenne jatkoi toimintaansa edellisen vuoden tapaan ja matkustajamaarat ovat olleet junaliikenteessa hyvassa kasvussa.
Tyédllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa on edelleen jatkettu kuntakokeilun toteuttamista. Samanaikaisesti on neuvoteltu Tampereen kaupungin kanssa
yhteisen Pirkanmaan tyollisyysalueen muodostamisesta.

Pirkanmaan Hyvinvointialueen kanssa on kayty jatkuvaa yhteydenpitoa, koska yhteisty6 asiakasohjaamisessa ei ole toiminut toivotulla
tavalla. Asiakasohjauksien viivastyminen on johtanut tyomarkkinatuen kuntaosuuden suureen kasvuun.

Muuta

Kaupunkikehitystoimen tilajarjestelyihin liittyen kaupunginhallitus paatti 30.3.2023 § 71 mm. |. Irtisanoa Kirkkotori 10:n tilojen vuok-
rasopimuksen, 2. hyviksya liitteend olleen vuokrasopimuksen Alventie 4 rakennuksen tiloista, 3. valtuuttaa kaupunkikehitysjohtajan
tekemaan teknisluontoisia muutoksia vuokrasopimusluonnokseen ja 4. valtuuttaa kaupunkikehitysjohtajan allekirjoittamaan irtisano-
misilmoituksen Kirkkotori 10:n tiloista ja vuokrasopimuksen Alventie 4 tiloista. Em. johdosta Kirkkotori 10:n tilojen vuokrasopimus
paattyi 30.9.2023 ja Alventie 4 tilojen vuokrasopimus alkoi 1.6.2023. Uusien tilojen kayttoonottoon liittyen tuli kuluja tilojen osittai-
sesta pintaremontoinnista (maalaus, danieristeisten ovien asennus asiakashuoneisiin) ja kalustuksesta.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

ELINVOIMALAUTAKUNTA TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2023

TOIMINTATUOTOT 855 000 -181 900 673 100 649 348,05 96,5 % -23 751,95
Ulkoiset 839 200 -181 800 657 400 632 750,33 96,3 % -24 649,67
Sisdiset 15 800 -100 15700 16 597,72 105,7 % 897,72
TOIMINTAKULUT -3704 600 -319 400 -4 024000, -4115597,53 102,3 % -91 597,53
Ulkoiset -3446 100 -350 700 -3796 800 -3888 199,97 102,4 % -91 399,97
Sisdiset -258 500 31 300 -227 200 -227 397,56 100,1 % -197,56
TOIMINTAKATE -2 849 600 -501 300 -3350900| -3466249,48 103,4 % -115 349,48
Ulkoiset -2 606 900 -532 500 -3 139 400 -3 255 449,64 103,7 % -116 049,64
Sisdiset -242 700 31200 -211 500 -210799,84 99,7 % 700,16

Elinvoimalautakunnan vastuualueella/ kaupunkikehityspalvelujen tehtavatasolla ulkoiset nettomenot ylittyivat | 16.000 euroa (alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna ylittyiviat 648.500 euroa).

Maankadytto- ja kaavoituspalvelut

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 7.500 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 13.400 euroa johtuen erityisesti maksutuottojen alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
5.900 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueella oli arvioitu saatavan vuoden 2023 aikana tehtyjen muutosten jalkeen pysyvien vastaa-
vien myyntivoittoja tonttien myynnistd yhteensa 350.000 euroa - 228.700 euroa = 121.300 euroa ja myyntitappiota yhteensa
0 + 14.100 euroa=14.100 euroa. Vuonna 2023 maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tulosalueelle kohdentui pysyvien vastaavien myyn-
tivoittoja yhteensa 121.310,78 euroa, joten ne toteutuivat muutetun talousarvion mukaisena. Pysyvien vastaavien myyntitappioita
kertyi 14.055,11 euroa, joten ne toteutuivat muutetun talousarvion mukaisena. Vuodelle 2023 kohdentui ns. normaalia myyntia. Asuin-
ja yritystonttikauppa on hiljentynyt korkojen nousun ja inflaation kasvun aiheuttaman rakentamisen epavarmuuden vuoksi.

Palvelujen ostoissa ulkoiset asiantuntijapalvelut olivat 198.600 euroa alittuen 23.700 euroa. Asiantuntijapalveluihin sisaltyi mm. kiin-
teistoveroselvityksen kustannuksia yhteensi 35.800 euroa (70 % kaynnissa olleen selvityksen kustannuksista, selvityksen kokonaishinta
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50.200 euroa), asuntomessuihin liittyvan perusselvityksen kustannuksia 19.700 euroa ja strategisen yleiskaavan laadintaan liittyvia kus-
tannuksia 18.000 euroa. Kayttotaloudesta erotettiin investointihankkeille kuuluvat kustannukset, yhteensa 78.000 euroa.

Merkittavimmat palvelujen ostoon vaikuttaneet tekijat ovat olleet konsulttityon osuus ja selvitysten suuri maara. Kaavoitushankkeita
on tehty kaupungin omana tyona ja teettamalla konsulteilla tyota. Vuonna 2023 vireilld olleita konsulttikaavoja ovat olleet: Sirkesalon-
tien asemakaavamuutos, Valtatie | asemakaavan muutos, Viialan asemanseudun asemakaavamuutos ja Naiminkujan asemakaavamuu-
tos.

Selvityksid on teetetty vuonna 2023 seuraaviin asemakaavoihin: Lentilintien asemakaavamuutos (4 selvitystd), Sirkesalontien asema-
kaavamuutos (| selvitys), Viialan asemanseudun asemakaavamuutos (4 selvitystd) ja Valtatie | asemakaavamuutos (2 selvitysta). Stra-
tegiseen yleiskaavaan teetettiin kaksi selvitystd vuonna 2023. Kustannuksia syntyi myos Toijalan keskustan kehittamishankkeesta ja
asiantuntijapalveluista liittyen hallinto-oikeudelle tehtyyn valitukseen lupapaatoksesta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 10.800 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat |.100 euroa johtuen hieman arvioitua paremmasta lupamaksukertymasti. Rakennusvalvonnassa ra-
kennuslupien maara on hienoisesti laskenut kuluneen vuoden aikana, mutta edelleen lupia on kasittelyssa kohtuullisen suuri maara.
Ulkoiset toimintakulut alittuivat 9.700 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 4.300 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 6.300 euroa johtuen erityisesti maksutuottojen alittumisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
2.000 euroa mm. palvelujen ostot ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 79.300 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivait
39.100 euroa johtuen tukien ja avustusten seka muiden tuottojen ylittymisesta. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat | 18.400 euroa johtuen
erityisesti palvelujen ostojen ylittymisesta.

Muihin tuottoihin sisaltyy elinkeinopalveluissa alihankintamessujen 2023 messuosaston naytteilleasettajien laskutus 19.800 euroa asian
heijastuessa osaltaan myos palvelujen ostoihin. Vuonna 2023 elinkeinopalvelujen palvelujen ostoihin muihin yhteistoimintaosuuksiin
sisdltyy ensimmaisen kerran TAMK-kumppanussopimuksen 30.000 euroa.

Joukkoliikenteen palvelujen ostoihin sisaltyi elokuussa 2022 alkaneen ldhijunaliikenteen kustannuksia yhteensa 255.200 euroa, joten
se alittui 1.300 euroa (alkuperiinen tavoite ylittyi 32.200 euroa). Oman toiminnan joukkoliikenteen nettokustannukset olivat yhteensa
340.100 euroa, joten ne ylittyivat 88.500 euroa (alkuperainen tavoite ylittyi 78.000 euroa). Palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetus-
palvelut ylittyivat 46.200 euroa. 1.8.2023 lukien kaynnistyneeseen uuteen sopimuskauteen liittyen tarvittiin kuljetussuunnitteluun liit-
tyvaa asiantuntija-apua, kustannukset noin 30.800 euroa. Traficomin tukeman Akaa-kyytihankkeen kustannukset olivat noin
58.000 euroa ja arvioidut tulot 38.000 euroa, joten nettomenot olivat noin 20.000 euroa. Joukkoliikenteen tukiin ja avustuksiin
kirjautui lisaksi vuodelle 2023 mm. liikkumisen ohjauksen valtionavustus, 20.400 euroa, johon liittyvat kustannukset kohdentuivat
vuodelle 2022 seka vuoteen 2022 liittyvan avustuksen oikaisun johdosta vahennysta 9.200 euroa.

Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi —hankkeen nettomenoiksi muodostui 4.000 euroa, mika oli 500 euroa arvioitua
vahemman.

Tyédllisyyspalvelut

Tydllisyyden hoidon tulosalueen ulkoiset nettomenot ylittyivat 35.900 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 45.100 euroa johtuen erityisesti muiden tukien ja avustusten alittumisesta johtuen tilinpaatoksen
yhteydessa tehdysta kirjauksesta taseesta tuloslaskelmaan: edellisten vuosien palkkatukiin liittyva 48.400 euron vahentava korjaus.
Ulkoiset toimintakulut alittuivat 9.300 euroa johtuen erityisesti avustusten alittumisesta.

Avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 847.800 euroa, joten se alittui 9.300 euroa (alkuperiinen tavoite ylittyi 252.800 euroa).
Syyna tihan on asiakasohjaamisessa oleva Pirkanmaan hyvinvointialueen resurssivaje, mika on viivastyttanyt asiakkaiden ohjaamista
palveluihin.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Operatiiviset

Osaavan henkildston
saatavuus ja pysyvyys

Todennidkdisyys: 5
Vaikutus: 4

Tyonantajaimagosta
huolehtiminen, oikea
mitoitus tyokuormassa
ja hyva tyohyvinvointi

Tyokuormia on saatu
jaettua kaavoituksessa
uusille tyontekijoille ja
tyoaika saatu nor-
maalille tasolle.

Operatiiviset

Kriisien lisadantyminen ja
pitkittyminen

Todennikdisyys: 4
Vaikutus: 4

Resilienssin
kasvattaminen

Maailmantalouden ja -
poliittisen tilanteen
aiheuttamaa
epdvarmuutta seurataan

Taloudelliset

Talouden
heikkenemisesta johtuva
investointien
vahentyminen.
Rakentamisen taantuma.
Tyottomyyden
lisaantyminen.

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Toimintaympariston
muutoksien seuranta ja
nopea reagointi.

Rakentamisen volyymi
on laskenut koko
valtakunnassa, tilannetta
seurataan.
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9.3 TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualue kasittaa vuodesta 2023 lukien kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitason, joka muodostuu seuraavista
tulosalueista:

Opetustoimen hallinto ja yhteistyo

Akaa toimii yhteistyossa naapurikuntien kanssa osin kehitysvammaisten erityisopetusjarjestelyissa, musiikkiopistotoiminnassa seka
kansalaisopistotoiminnan jarjestamisessa. Yhteistyota eri sidosryhmien vililla tehddan lasten, nuorten, senioreiden ja perheiden par-
haaksi.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa pai-
nottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistada hyvinvointia.

Akaan varhaiskasvatuksessa on 8 kunnallista paivikotia, yksityinen ostopalvelupaivikoti, 8 kunnallista perhepaivihoitajaa ja 2 yksityista
perhepaivahoitajaa.

Esiopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta

Esiopetus on osana perusopetusta tarjottavaa suunnitelmallista opetus- ja kasvatustyotd. Lapsi osallistuu esiopetukseen vuotta ennen
oppivelvollisuuden alkamista eli padosin 6-vuotiaana. Esiopetuksen tehtavana on mm. edistaa lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppi-
misedellytyksia seka vahvistaa lapsen tervetta itsetuntoa myonteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta annetaan koulupaivind
keskimaarin 20 tuntia viikossa eli 4 tuntia paivassa. Lain mukaan esiopetusta on annettava 700 tuntia vuodessa. Kunnat voivat itse
maarittad, miten se jarjestetaan.

Esikoululaisten ja |.-2.-luokkalaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetadn toimintasuunnitelmien mukaisesti kaikilla alakouluilla ja
yhteniiskoululla. Lisaksi esikoululaisille tarjotaan koulujen loma-aikoina hoitoa Toijalan ja Viialan kaupunginosissa.

Perusopetus

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille lapsille tasavertaiset mahdollisuudet jatko-opintoihin ja muuhun elimain. Akaassa toimii
vuonna 2022 viisi alakoulua (0-6 Ik). Yhtenaiskouluja (0-9 Ik) on Akaassa yksi ja lisaksi yksi ylakoulu (7-9 Ik).

Lukiokoulutus

Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen lukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilolliset
tarpeet huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion opiskelijoiden ja opettajien yhdessa luoma nykyaikainen ja innostava ilmapiiri kan-
nustaa hyviin opintosuorituksiin ja ylioppilaskirjoitusmenestykseen.

Akaan lukion opiskelijoilla on mahdollisuus hyvaksilukea lukion valinnaisiksi opinnoiksi taiteen perusopetuksen valtakunnallisen ope-
tussuunnitelman mukaisia suorituksia. Akaan lukio toimii yhteistyossa Valkeakoski-opiston, balettiopiston, teatteriopiston, Valkeakos-
ken musiikkiopiston ja Kasityo- ja muotoilukoulu Napsin kanssa.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen

S Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 12/2023
pddmddrd
Akaalainen | Akaalaisten laadu- Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvaisyyskysely- | Asiakastyytyvaisyyskyselyita | Toteutuu
arki on suju- | kasta elamaa tue- selyt jen arvosanat ovat vahin- | ei ole varhaiskasvatuksessa | osittain
vaa ja palve- | taan saavutettavilla taan 3/5. tehty vuoden 2023 aikana.
lut saatavilla | ja sujuvilla sivistys-
toi.rn.ialz.1r3 p:.xlveluilla. Perusopetuksessa asiakas- 0
ASIOI!TtI 2 tlec'lon tyytyviisyyskysely on tehty
saaminen onnistuvat kevalli 2023 kohdentuen
helposti. huoltajille ja koulumatka-
turvallisuuteen seka koulu-
kuljetuksiin. Tulos oli 3,78 /
5.
Muita kyselyita ei ole tehty
vuoden 2023 aikana.
Akaalaisten | Akaan perusopetuk- | Kouluterveyskyselyn Terveydentilansa kokee | Vuoden 2023 tulos 25,6% | Ei to-
hyvinvointi | sen 8. ja 9. luokan tulokset keskinkertaiseksi tai huo- teudu
ja terveys li- | oppilaat kokevat noksi alle 5% Akaan pe-
saantyvat terveydentilansa rusopetuksen 8. ja 9. luo-
melko hyvaksi tai kan oppilaista. (Vuonna N
erittdin hyvaksi. 2021 Akaa 26,3 %)
Peruskoulun 8. ja 9. | Kouluterveyskyselyn Ylipainoisten osuus Kouluterveyskyselyn mitta- | Ei tietoa
luokkalaisten pai- tulokset Akaan perusopetuksen 8. | risto muuttunut, tietoa ei
noindeksi on alle yli- ja 9. luokkalaisista on alle | saatavissa.
painon rajan. Ylipai- 5 %. (Vuonna 2021 Akaa O
non raja on maari- 19,9 %)
telty idn ja sukupuo-
len mukaan: 18-vuo-
tiailla raja on 25 ja
nuoremmilla ikaryh-
milla pienempi (ks.
Cole ym. BM]
2000:320).
Akaalaisten | Akaassa jarjestetaian | Ylioppilaaksi valmistu- | Akaan lukion sijoitus Lukiokoulutuksen tavoite | Toteutuu
osaaminen | laadukasta opetusta | neiden opiskelijoiden STT:n lukiovertailussa on | lukiovertailun osalta saavu-
lisadntyy varhaiskasvatuksesta | tulokset STT:n lu- alle 170 (lukioita yhteensa | tettu. Vuonna 2023 valta-
lukioon. kiovertailussa. 380, vuonna 2022 Akaa kunnallisessa vertailussa O
181.) Akaan lukiolla on sija 99,
seka sijoitus 10 parhaan
joukossa Pirkanmaan luki-
oiden kesken.
Tilastokeskuksen tut- Koulutuksen ulkopuolelle | Peruskoulun paittaneista Ei tietoa
kintorekisteri jadvien 17—24-vuotiaiden | 17-24 vuotiaista jatko-
nuorten osuus vastaavan | opintoihin toiselle asteelle
ikdisestd vaestostd on alle | vuonna 2021 on sijoittunut O
5 %. (Vuonna 2020 Akaa | 89,9%. Toisen asteen kou-
9,0 %) lutuksen ulkopuolelle jaa-
neitd on tuolloin ollut
10,1% (52 hldd), vuonna
2022 59 hlo4, ja vuonna
2023 54 hlo4. Prosenttitie-
toa ei vuodelta 2022 ja
2023 I6ydy.
Lukuvuosittaiset 100 % Toteutuneet suunnitellusti. | Toteutuu
arviointikeskustelut
|
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Vasu-keskustelut 100 % Toteutunut suunnitellusti. | Toteutuu
u

Akaa hyo- Sahkoiset oppimis- | Perusopetuksen oppi- | Akaan perusopetuksen Oppilaiden kiytossa on Toteutuu
dyntai digi- | ymparistot ja oppi- | laiden kaytossa olevien | oppilaiden kaytossa 949 tydasemaa vuoden
talisaatiota | materiaalit ovat kdy- | tietokoneiden luku- vuonna 2023 on 853 tie- | 2023 lopussa. Taman lisaksi

tOssd. Perusopetuk- | maara. tokonetta. (v. 2022 tieto- | lukiolaisilla henkilokohtai- u

sen oppilaiden kay- koneita on peruskoulun | set laitteet.

tossa olevien tieto- oppilaiden kaytossa 688

koneiden lukumaara kpl.) Lisdkustannus yh-

kasvaa vuosittain delle vuodelle on 165 x

10:1l3 prosentilla. 12,00 euroa (Acer Spin

511)x 12 kk = 23760 eu-
roa.
Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 12/2023
Varhaiskasvatus
Lapsia varhaiskasvatuksessa 535 540 577
Varhaiskasvatuksessa olevien |-5 - v osuus (%) koko 87 85 88,23
ikaryhmasta
Kotihoidon tukea saavat lapset 132 185 158
Bruttokustannus / lapsi / vuosi 11.562,58 11.800 11.320

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Opetustoimen hallinto ja yhteistyo

Opetustoimen hallinnossa tapahtui vuoden 2023 aikana merkittavida muutoksia, kun uuden tehtavankuvan mukainen opetuspaillikko
aloitti 1.4.2023. Sivistysjohtajan irtisanoutuessa elokuun alussa, uusi opetuspéillikko toimi sivistysjohtajan sijaisena, kunnes uusi sivis-
tysjohtaja aloitti vakinaisessa tehtavassa 1.12.2023. Lukion rehtorin 20 %:n hallinnon osuus jatkui heindkuun 2023 loppuun. Vuonna
2023 hallinnossa oli my&s edelleen sivistystoimen assistentin tehtava, joka vastasi tilapdisen suojelun tarpeessa olevien henkildiden
palvelutarpeeseen.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen organisaatiouudistus kiynnistyi portaittain kevdan 2023 aikana taydentyen 1.8.2023 mennessa. Hallinto ja esihen-
kilotyo on keskitetty varhaiskasvatuspaillikolle ja neljille hallinnolliselle paivikodin johtajalle. Hallinnollisilla paiviakodinjohtajilla on

vastaamaa kasvaneeseen varhaiskasvatustarpeeseen ja Pappilan paiviakodin tilat mahdollistivat 1.8.2023 neljannen ryhmian avaamisen.

Lasten kokonaismaara vaihtelee vuositasolla 550—600 vaililla.

Pappilan piivakoti toimii Norlandia paivakodit Oy:lta vuokratuissa tiloissa. Varhaiskasvatuspaillikko toimii yksityisen varhaiskasvatuk-

Vuoden 2023 aikana tuli voimaan varhaiskasvatuksen maksu-uudistus.
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Opetus- ja kulttuuriministerio on myontinyt Akaan kaupungille 10.5.2022 valtion erityisavustusta 341.200 euroa ajalle 1.8.2022-
31.12.2023. Hankkeen omarahoitusosuus on 83.500 euroa. Myonnetylla avustuksella tuetaan varhaiskasvatuslain tuen uudistuksen
toimeenpanoa seka pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja toimintakaytinteiden ja -kulttuurin kehittamistd. Hankkeelle haettiin lisa-
aikaa 30.6.2024 saakka avustuksen kayttamiseksi kokonaisuudessaan ja hankkeen tavoitteiden mukaisen toiminnan jatkamiseksi ja
vakiinnuttamiseksi varhaiskasvatuksessa. Hankekoordinaattori elakaityi 31.12.2023 ja hankkeen koordinointia jatkaa hankkeen resurs-
siopettaja 20 % tyoajalla 30.6.2024 saakka.

Esiopetus ja aamu- ja iltapdivdtoiminta sekd perusopetus

Koulujen oppilasmaarit lukuvuonna 2023-2024: Arvo Ylpon koulussa (0-6 Ik) 332 oppilasta, Kylmakosken koulussa (0-6 Ik) |18 oppi-
lasta, Viialan yhtenaiskoulussa (0-9 Ik)) 737 oppilasta, Nahkialan koulussa (0-61k) 162 oppilasta, Pappilan koulussa (0-6lk) 162 oppilasta,
Sontulan koulussa (0-6 |k) 58 oppilasta ja Toijalan yhteiskoulussa (7-9 Ik) 367 oppilasta. Oppilaita on talld hetkella vuosiluokilla 0-9
yhteensa 1.936, joista esikoululaisten osuus on yhteensa |51 lasta. Lapsimaaratietojen perusteella esi- ja perusopetuksen yleisopetuk-
sen kokonaisoppilasmaira vihenee arviolta n. 300 oppilaalla vuosien 2024-2028 aikana.

Ukrainan tilanteen johdosta jarjestettiin maahanmuuttajien valmistavaa perusopetusta kahdelle ryhmalle Viialan yhteniiskoulussa ke-
vaalla 2023.

Viialan yhtenaiskoulu valmistui ja otettiin kayttoon elokuussa 2023.

Perusopetuksen hanketoimintaan on vuonna 2023 kuulunut mm. koulujen kerhotoiminnan tukeminen sekd Makeeta harrastamista
Akaassa. Molemmilla hankkeilla on mahdollistettu matalan kynnyksen koulupaivan jalkeista harrastustoimintaa.

Lukiokoulutus

Akaan lukiossa opiskelee lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 145 opiskelijaa, joista uusia ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoita on 56.
Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen yleislukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilol-
liset tarpeet huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion vetovoimaisuutta pyritadn kasvattamaan taito- ja taideaineisiin keskittyvilla lin-
joilla. Valittavia linjoja ovat liikunta-, musiikki-, kotitalous-, kuvataide ja luonnontieteellismatemaattinen linja.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2023

TOIMINTATUOTOT 1708 300 16 700 1 725 000 1 748 120,95 101,3% 23 120,95
Ulkoiset | 708 300 16 700 | 725 000 | 748 120,95 101,3 % 23 120,95
Sisdiset 0 0,00
TOIMINTAKULUT -31307 900 -626 500 -31934400| -31881 378,01 99,8 % 53021,99
Ulkoiset -24 605 500 -1 051 900 -25 657 400  -25588 970,28 99,7 % 68 429,72
Sisdiset -6 702 400 425 400 -6 277 000 -6 292 407,73 100,2 % -15 407,73
TOIMINTAKATE -29 599 600 -609 800 -30209 400| -30 133 257,06 99,7 % 76 142,94
Ulkoiset -22 897 200 -1 035200 -23932400( -23 840 849,33 " 99,6 % 91 550,67
Sisdiset -6 702 400 425 400 -6 277 000 -6 292 407,73 " 100,2 % -15 407,73

Sivistyslautakunnan vastuualueella/ kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtivitasolla ulkoiset nettomenot alittuivat 91.600 euroa

(alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ylittyivat 943.600 euroa).

Vuonna 2023 kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavatasolle kohdentuneet erilaiset vaistotiloihin liittyvat kustannukset olivat yhteensa
noin reilu 0,9 miljoonaa euroa sisiltaien mm. tilojen vuokra- ja yllapitokustannuksia.

(Vuonna 2023 Viialan taajaman loppuvuoden aikana vaiheittain paattyvien Parmaco-siirtorakennusten vuokrat olivat alunpitaen
yhteensa 750.000 euroa, joista noin 95 % kohdentui sivistyslautakunnan vastuualueelle kasvatus- ja opetuspalveluihin ja loput
tilahallinnon ja siivous- ja ruokapalvelujen tehtavitasolle, joten vuokrakustannukset olivat 332.200+9.500 euroa=341.700 euroa
vahemman kuin vuonna 2022. Piivittyneen tilanteen mukaan yksi rakennus jai varhaiskasvatuksen kayttoon syksylla 2023, joten
kokonaisuutena Parmaco-siirtorakennusten kustannuksiksi muodostui 771.600 euroa.)
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Opetustoimen hallinto ja yhteistyo
Opetustoimen hallinnon ja yhteistyon tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 3.000 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 100 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 3.100 euroa johtuen erityisesti henkilostokuluista.

Taiteen perusopetuksen palvelujen ostot/ asiakaspalvelujen ostot olivat 136.800 euroa alittuen 3.200 euroa ja kansalaisopistotoimin-
nan palvelujen ostot/ muut yhteistoimintaosuudet 66.200 euroa ylittyen |11.200 euroa.

Kotikuntakorvausten nettomenot olivat 646.500 euroa. 4-yhdistyksen kanssa tehdyn yhteistyosopimuksen kustannukset olivat
18.000 euroa.

Ukrainan tilanteen johdosta sivistystoimen assistentti on hoitanut osana tehtavakuvaansa erilaisia tilapaista suojelua hakevien ja saavien
henkiloiden asioiden hoitoon liittyvia toimenpiteitd 4.3.2022 lukien, jatkuen vuoden 2023. Muihin tukiin ja avustuksiin sisaltyykin em.
johdosta tuloa yhteensa 12.700 euroa.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen ulkoiset nettomenot ylittyivat 280.300 euroa: varhaiskasvatus ilman hankkeita 279.000 euroa ja varhaiskasvatuksen
hankkeet 1.300 euroa.

Varhaiskasvatuksen ilman hankkeita ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 15.900 euroa johtuen erityisesti maksutuottojen ja myyntituot-
tojen ylittymisestd. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 294.800 euroa. Henkilostokulut ylittyivat 256.600 euroa. Perustelu ylitykselle on
kevain ajalle maaraaikaisiksi palkatut ylimadraiset tyontekijat. Ylimairdiselld henkilostollda on pyritty vastaamaan varhaiskasvatuksen
tilaongelmasta johtuvaa ryhmien ylitayttoa. Elokuussa 2023 perustettiin nelja uutta ryhmaa, joiden henkilostoa varten myonnettiin
310.300 euron maararahan lisdys ja samalla mm. tilajarjestelyihin 123.500 euron maararahan lisdys. Henkilostomaaran lisdys vaikutti
myos jaksotettujen palkkojen muutokseen. Palvelujen ostot alittuivat 15.600 euroa johtuen mm. matkustus- ja kuljetuspalvelujen alit-
tumisesta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 48.900 euroa johtuen mm. toimisto- ja koulutarvikekustannuksien alittumisesta, johon
vaikutti mm. vuoden aikana perustettujen uusien yksikoiden arvioitua pienempi maararahatarve. Avustuksissa lasten kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuen kokonaisuus alittui 500 euroa.

Vuonna 2023 ostopalvelupiiviakoti Onnin ostopalvelukustannukset olivat 949.400 euroa, mika oli 85.500 euroa (9,9 %) edellisvuotta
enemman. Vuodelle 2023 kohdentui merkittiva indeksitarkistus, josta sovittiin kohdentuvan ja maksettavan 28.600 euroa (huomioitu
laskennallinen 5 % vihennys) vuonna 2024.

Varhaiskasvatuksen hankkeiden ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 4.200 euroa ja toimintakulut ylittyiviat 5.500 euroa.

® Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistiminen vuosille 2022-2023, hankeaika 10.5.2022-31.12.2023, jatkoaika
30.6.2024 asti, avustus 341.200 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli 85.300 euroa: vuoden 2023 nettomenoiksi muodostui
51.300 euroa (v. 2022 19.500 euroa).

Esiopetus, aamu- ja iltapdivdtoiminta
Esiopetus, aamu- ja iltapaivatoiminnan tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 143.700 euroa.

Esiopetus, aamu- ja iltapaivatoiminnan ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 97.300 euroa johtuen myyntituottojen ylittymisesta johtuen
erityisesti uudesta Pirkanmaan hyvinvointialuelaskutuksesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 46.400 euroa. Palvelujen ostot alittuivat
27.300 euroa mm. asiakaspalvelujen ostot 9.500 euroa ja matkustus- ja kuljetuspalvelut 12.300 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
alittuivat 27.600 euroa mm. toimisto-, koulutarvike- ja kirjallisuuskokonaisuus alittui. Muut toimintakulut ylittyivat 8.000 euroa johtuen
erityisesti luottotappiokirjauksista.

Perusopetus
Perusopetuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 185.300 euroa: perusopetus 182.000 euroa ja perusopetuksen hankkeet
3.300 euroa.

Perusopetuksen ulkoiset toimintatuotot alittuivat 63.900 euroa johtuen muilta kunnilta saatavien myyntituottojen alittumisesta. mika
heijastui osaltaan myos henkilostokulujen alittumiseen. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 246.000 euroa. Perusopetuksen palvelujen
ostoissa sairaalaopetuksen, erityisopetuksen ja muun perusopetuksen palvelujen ostot olivat yhteensa 305.600 euroa alittuen
I 14.400 euroa, mm. matkustus- ja kuljetuspalvelut alittuivat | 11.300 euroa. Oman toiminnan osalta palvelujen ostot olivat yhteensa
1.029.700 euroa ylittyen |18.100 euroa, mm. matkustus- ja kuljetuspalvelut ylittyivat 93.300 euroa. Perusopetuksen oman toiminnan
henkilostokulut alittuivat 200.100 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 41.700 euroa johtuen mm. kaluston alittumisesta.

Perusopetuksen tulosalueen aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin sisiltyy noin vajaa 140.000 euroa ns. kertaluonteisia kirjallisuuden ja
tarvikkeiden hankintoja uuteen Viialan yhtenaiskouluun. Lisaksi palvelujen ostoihin/ muihin palveluihin ja muihin toimintakuluihin/ ra-
kennusten ja huoneistojen vuokriin sisdltyy Viialan yhtenadiskoulun siirtorakennusten irtaimiston kertaluonteisista muutto- ja
varastointikustannuksia noin vajaa 100.000 euroa.

Syksyn 2023 aikana on kiinnitetty henkilostokustannuksissa huomiota siihen, etta lisiresurssia on myonnetty vain erityistd harkintaa
kayttaen.
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Perusopetuksen hankkeiden ulkoiset toimintatuotot alittuivat 28.800 euroa ja toimintakulut alittuivat 32.100 euroa.

[ Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022, hankeaika 23.5.2022-31.12.2023, avustus 17.000 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli
4.250 euroa. Vuoden 2023 nettomenoiksi muodostui 3.400 euroa (v. 2022 3.900 euroa).

o Makeeta harrastamista Akaassa, hankeaika 1.8.2022-31.7.2023, avustus 101.000 euroa ja omarahoitusosuus 20 % eli 25.250 eu-
roa. Vuoden 2023 nettomenoiksi muodostui 15.900 euroa (v. 2022 |11.800 euroa).

o Varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022— 2024,
avustus 199.000 euroa ja omarahoitusosuus 5 % eli 10.473,70 euroa: Yuoden 2023 nettomenoiksi muodostui 5.300 euroa (v.
2022 100 euroa).

. Makeeta harrastamista Akaassa 2023-2024, avustus 84.000 euroa ja omarahoitusosuus 25 % eli 28.000 euroa. Vuoden 2023
nettomenoiksi muodostui | 1.600 euroa.

° Koulujen kerhotoiminnan tukeminen 2023-2024, avustus 15.000 euroa ja omarahoitusosuus 30 % eli 6.429 euroa. Vuoden 2023
nettomenoiksi muodostui 2.700 euroa.

. Erasmus+: Vuoden 2023 nettomenoksi muodostui 1.300 euroa.
. Polku: Vuoden 2023 nettomenoiksi muodostui 800 euroa.

Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 39.900 euroa: lukiokoulutus ilman hankkeita alittui 39.700 euroa ja lukion
hankkeet alittuivat 200 euroa.

Lukiokoulutuksen ilman hankkeita ulkoiset toimintakulut alittuivat 39.700 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 35.100 euroa mm. matkus-
tus- ja kuljetuspalvelut 20.500 euroa ja koulutus- ja kulttuuripalvelut 5.900 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 13.000 euroa
mm. kirjallisuus alittui. Henkilostokulut ylittyivat 9.300 euroa johtuen erityisesti jaksotettujen palkojen muutoksesta.

Lukiokoulutuksen hankkeiden ulkoiset toimintatuotot alittuivat |1.300 euroa ja toimintakulut alittuivat 1.500 euroa.
e Hyvinvoiva lukiolainen, hankeaika 2023-2024, avustus | 1.500 euroa, valtionosuusprosentti 90 % eli omarahoitusosuus 1.300 euroa,
yhteishanke Urjalan, Pilkineen ja Punkalaitumen kanssa: Vuoden 2023 nettomenoiksi muodostui 500 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

Strategiset

Toimimaton ja kustannuksiltaan

kallis kouluverkko.

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 3

Huolellinen valmistelu ja
suunnittelu.

Kouluverkko- ja palvelu-
verkkosuunnittelu seka
toteutus on kesken.

Operatiiviset

Osaavan henkildston saatavuus
ja pysyvyys.

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Onnistunut rekrytointi ja
tyonantajamaineesta huo-
lehtiminen.

Patevian henkiloston saa-
tavuutta ja Akaan kau-
pungin pitovoimaa pysty-
tdan parantamaan henki-
|oston hyvinvointiin pa-
nostamalla. Tarkeai on
myos, etta palveluverk-
kosuunnitelma on selked
ja pitkalld tahtdimella
kaikki tyotilat ovat ter-
veellisia ja turvallisia.
Saastotoimenpiteet voi-
vat vaikuttaa henkiloston
saatavuuteen.

Vahinko

Tyoskentelyolosuhteista aiheu-
tunut sairastuminen.

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Uudisrakentaminen ja
onnistuneet
korjaustoimenpiteet.

Viialan yhteniiskoulu on
valmistunut ja kayttoon-
otettu 8/2023 Nappilan
rakennushanke on viivas-
tynyt kaavasta tehdyn va-
lituksen vuoksi. Toijalan
osalta kouluverkkosuun-
nitelma on kesken, var-
haiskasvatuksen osalta
suunnitelma on valmistu-
massa mutta joiltakin
osin joudutaan tekemaan
erillisratkaisuja. Tilanne
on haastava ja riski no-
peille muutoksille tilojen
kaytettavyydessa on
mahdollinen.
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9.4 TOIMIELIN: HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualue kasittda vuodesta 2023 lukien kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja
vapaa-aikapalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:

Kirjastopalvelut
Akaan kaupunginkirjasto tarjoaa Toijalan ja Viialan taajamissa kirjastopalvelut eri sidosryhmat huomioiden.
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisollista kulttuurihyvinvointia tekemalld tiivista yhteistyota muiden toimijoiden
kanssa. Kulttuuripalveluihin sisaltyy myos museopalvelut.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa monipuolisesti tekemista ja toimintaa erilaisissa ymparistoissa, jolloin nuori huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden paimairana on akaalaisten liilkunnan harrastamisen mahdollistaminen kaupungin jarjestaiman ohjaustoiminnan, lii-
kunta-asioiden koordinoinnin, koulutustoiminnan ja liikuntatilojen yllapitamisen osalta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Stf?tegl'r'r " Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 12/2023
pddmddrd
Akaassa ta- | Tapahtuma- ja kult- | Tapahtuminen jarjestdi- | Tapahtumia on jarjestetty | yli 50 tapahtumaa, osallis- | Toteutuu
pahtuu tuuripalvelut vakiin- | minen kaikissa taaja- kaikissa Akaan taajamissa. | tujia + 5.000 henkiloa.
nutetaan osaksi elin- | missa. Yhteensa kaikissa kol-
voimaista, mutta ko- messa taajamassa on jar- n
konaisuutena eri- jestetty vahintaan 20 ta-
laista kaupunkiym- pahtumaa. Kaupunginkir-
paristoa. jaston toimipisteissa jar-
jestetadan tapahtumia.
Kulttuuritoimen jarjes- | Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Asiakastyytyvaisyyskyselya | Ei tietoa
tdma asiakastyytyvaisyys- | arvosana on vihintaian ei ole tehty vuonna 2023.
kysely. 3/5.
]
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 12/2023
Kirjastopalvelut
Kirjastojen tapahtumat 43 kirjastojen omaa toimintaa 60 140
Kirjastojen aukiolotunnit 3 173, 43,7 % 2021 verrattuna 3 500 4100
Kirjastojen lainausluvut 193 481, +7,0 % 2021 verrat- 201 000 209 536 (fyysiset lainat)
tuna
Kirjastojen e-aineistot 365 (31.12.2022) 450 23 34| (e-aineiston lainojen
madrd, 2022 21 619)
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Vapaa-aikapalvelut

Kirjastopalvelut

Kirjastot palvelevat Toijalan ja Viialan taajamissa toimien resurssien puitteissa kirjastolain 29.12.2016/1492 6§ mukaisesti. Kirjastoissa
fyysisten lainojen maira lisdantyi 8,28 % vuoteen 2022 verrattuna ja kirjastokorttia kaytti lainaamiseen 4.817 asiakasta (+10.23%). E-
aineistojen osalta jatkettiin Piki-kirjastojen yhteisilla e-aineistoilla. Kavijoita kirjastoissa oli yhteensa 86.396 kappaletta (+6,76%). Kir-
jastojen kokonaisaukioloaika oli lisdantynyt 29.22% (4.100 tuntia), josta omatoimiaikaa oli noin neljannes. Vuonna 2023 Akaan kirjas-
toissa jarjestettiin yhteensa 140 erilaista tapahtumaa, sisdltaien mm. satutunteja, lukupiireja, digiopastusta, kirjastonkaytonopetusta,
kirjavinkkausta, lukukoiran. Tapahtumiin ja koulutuksiin osallistui 1.614 henkiloa. Kirjastojen nayttelytiloissa jarjestettiin yhteensa

rassa. Kaiken kaikkiaan kayttajaluvuissa nakyy olosuhteiden normalisoituminen koronan jalkeen.
Kulttuuripalvelut

Lasten, nuorten ja koko perheen tapahtumia (konsertit / tyopajat) toteutui vuoden 2023 aikana yli 30 kpl. Kulttuuripalvelut koordinoi
|2 veteraanitapahtumaa Toijalassa, Viialassa ja Kylmakoskella. Lisdksi kokonaisuuteen kuului kaupungin palkintojuhlan toteutus
5.12.2023. Kulttuuripalvelut koordinoi ja oli mukana kaikissa ennakkoon suunnitelluissa kaupunkitapahtumissa: Hunajahulinat elo-
kuussa, Veturimuseon juhannusjuhla kesilla ja maakunnalliset tuotantoresidenssit touko-syyskuussa (6 pvaa). Lisaksi solmittiin uusia
kumppanuussopimuksia kaupungin ja seurakunnan/Toijalan Nayttimon/Viialan Kulttuuriklubin kanssa: yhteistyot aloitettiin erilaisilla
kaikille kaupunkilaisille avoimilla piloteilla (yht. 4 kpl).

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toimii nuorten elaman eri osa-alueilla nuorisotyossa, etsivassa nuorisotyossa ja nuorten starttipajassa. Vuoden 2023
alusta Ohjaamo-toiminta siirtyi Akaan nuorisopalveluiden omaksi toiminnaksi. Ohjaamo-toiminta toteutetaan yhteistyosopimuk-
sella Urjalan kunnan kanssa (koskien kannustinmallilla palkattua yhteista tyontekijaa, TEM:n avustus). Yhteistyo ja verkostoituminen
eri toimijoiden kanssa ovat tyossa merkittavassa asemassa. Nuorisopalvelut tukee ja ohjaa nuorisovaltuuston toimintaa. Nuorisotydssa
kdytetaan digitaalisen nuorisotyon eri kanavia ja kehitetdan erilaisia toimintamuotoja. Digitaalinen nuorisotyo tavoittaa nuoret koko
Akaan alueella. Maaraaikainen etsivan nuorisotyontekijan toimi vakinaistettiin |.1.2023 lukien. Nuorisopalveluista osallistutaan aktiivi-
sesti kaupungin HYTE-tyohon.

Liikuntapalvelut

Akaan liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia akaalaisten liilkunnalle jarjestimalla matalan kynnyksen ohjauspalveluja, tuke-
malla seura- ja yhdistystoimintaa ja olla osana liikuntapaikkojen yllapitimisen kehittamistyossa yhdessa teknisen toimen kanssa.

Vieston ikadntyminen edellyttad kunnan liikuntapalveluilta soveltavan liikunnan ryhmien lisaamista ikdantyvan vaeston toimintakyvyn
yllapitamiseksi. Vertaisohjaajatoiminnan kehittaminen ja laajentaminen tuo lisaresursseja ikdantyneiden liikuttamiseen ja lisaa liikunta-
palveluiden alaisuudessa toimivien ryhmien lukumairaa. Liikuntapalvelut huomioi eritasoiset liikkujat lisaamalld matalan kynnyksen lii-
kuntaryhmia.

Toukokuussa 2023 aloitti liilkuntasihteeri uudessa tehtavassa vahvistaen liikuntapalveluiden suunnittelu-, kehittamis- ja koordinointi-
osaamista. Syyskauden alusta aloitti tehtavissaan uusi liilkunnanohjaaja ja uusi erityisliikunnanohjaaja. Tyontekijavaihdosten myota pal-
velutarjonta on uudistettu kokonaan ja suunnattu vastaamaan kunnassa esiintyvaa tarvetta. Liikuntapalveluista osallistutaan aktiivisesti
kaupungin HYTE-tyohon. Akaa Areenan operaattorisopimusta jatkettiin optiovuodella. Areenan katsomo-ongelmat ovat selvityksessa
ja vaikuttaneet siirtokustannuksiin. Patsiniementien liikuntatilan vuokrasopimus irtisanottiin 1.2.2023 lukien johtuen toiminnan siirta-
misestd Akaan portin tiloihin vuoden 2023 alusta.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

HYVINVOINTI- JA VAPAA- TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
AIKALAUTAKUNTA MUUTOKSET | YHTEENSA 2023

TOIMINTATUOTOT 175 600 11800 187 400 196 972,30 105,1 % 9572,30
Ulkoiset 169 300 15200 184 500 194 060,30 105,2 % 9 560,30
Sisdiset 6 300 -3 400 2 900 2912,00 100,4 % 12,00
TOIMINTAKULUT -3 274 600 216 000 -3058 600( -2992107,66 97,8 % 66 492,34
Ulkoiset -1 546 500 82700 -1 463 800 -1 396 707,12 95,4 % 67 092,88
Sisdiset -1728 100 133 300 -1 594 800 -1 595 400,54 100,0 % -600,54
TOIMINTAKATE -3 099 000 227 800 -2871200| -2795135,36 97,4% 76 064,64
Ulkoiset -1 377 200 97 900 -1279 300 -1202 646,82 f 94,0 % 76 653,18
Sisdiset -1721 800 129 900 -1 591 900 -1 592 488,54' 100,0 % -588,54

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueella/ vapaa-aikapalvelujen tehtavatasolla ulkoiset nettomenot alittuivat 76.700 euroa
(alkuperidiseen talousarvioon verrattuna alittuivat 174.600 euroa).

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 20.900 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 300 euroa johtuen eri-
tyisesti muiden tuottojen ylittymisesta. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 20.600 euroa johtuen erityisesti henkilostokuluista jaksotet-
tujen palkkojen muutoksesta.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 7.000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat suunnitellusti. Toimintakulut
alittuivat 7.000 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Palvelujen ostoihin sisaltyi kulttuuripaikaupunkihankkeen vuoden 2023 maksuosuus, 13.200 euroa.
Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 10.900 euroa: nuorisopalvelut |1.400 euroa ja nuoripalvelujen hanke-
toiminta 9.500 euroa. Toimintakulut alittuivat 10.900 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta.

Avustuksiin sisaltyi Akaan Tuunauspajan kanssa tehdyn yhteistyosopimuksen kustannukset 5.000 euroa.
Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 37.800 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 9.200 euroa johtuen erityisesti
maksutuottojen ylittymisesta. Toimintakulut alittuivat 28.600 euroa johtuen erityisesti palvelujen ostojen alittumisesta ja henkilosto-
kuluista jaksotettujen palkkojen muutoksesta.

Palvelujen ostoihin muihin palveluihin sisaltyi Viialan taajamaan vuonna 2022 valmistuneen uuden liikuntahallin operatiivisen toimijan

ostopalvelukustannuksia yhteensa 149.200 euroa, Toijalan taajaman monitoimihallin operatiivisen toimijan ostopalvelukustannuksia
87.000 euroa ja muuta 2.500 euroa. Operaattorimaksut olivat hieman arvioitua pienemmat johtuen arvioitua pienemmista lisaasioista.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Toimenpiteiden to-

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet S
Operatiiviset | Osaavan henkiloston saatavuus | Todenndk®disyys: 3 | Onnistunut rekrytointi ja tyon- | Rekrytoinnit onnis-
ja pysyvyys. Vaikutus: 3 antajamaineesta huolehtiminen. | tuneet hyvin.
9
Vahinko Tyoskentelyolosuhteista aiheu- | Todenndkdisyys: 3 | Uudisrakentaminen ja onnistu- | Sisdilmatyoryhmia
tunut sairastuminen. Vaikutus: 4 neet korjaustoimenpiteet. kaynnistetaan tar-
peen mukaan, tilla
hetkelld tilanne on
rauhallinen.
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9.5 TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Teknisen lautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtavatasoista:
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun
asioissa seka yleisen terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon asioissa. Lisaksi teknisen toimen hallinnossa tekninen johtaja on kaupun-
gin yhteyshenkilona HINKU- ja KETS-asioissa seka kaupungin valmiusasioissa.

Teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, rakennuttami-

rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Tekninen toimi panostaa yhteistydssd kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaan strategian tavoitteet ja visio "Sujuvan arjen Akaa"
pystytaan toteuttamaan.

Teknisen toimen palveluissa pyritaian kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, kiinteistonhuolto ja kiinteistojen korjaustyot. Lisaksi tilahallinto vastaa kau-
pungin toimitilatarpeiden koordinoinnista ja hallinnasta. Periaatteena on, etta kaikissa tilaratkaisuissa Akaan kaupungin toiminnat sijoi-
tetaan aina ensisijaisesti kaupungin omistamiin tiloihin. Kaytettavien tilojen tulee olla terveellisia ja turvallisia.

Hyvinvointialueelle vuokrataan kaupungin sote-toimintoihin liittyvia tiloja.
Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalveluja tuotettiin vuonna 2023 toukokuuhun asti kahdessa valmistuskeittiossa ja toukokuun aikana aterioiden valmistus siirtyi
uuteen keskuskeittioon asteittain. Aterioita toimitetaan |8 kohteeseen (koulut ja paivakodit) kuumana. Ruoka-annokset tarjoillaan
kouluissa linjastoista ja paivakodeissa ateriat syodaan ryhmissa.

Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin. Akaa Areenan ja Toijalan Monitoimihallin siivouksen tuottaa ulkopuolinen
palveluntuottaja.

Alueiden kunnossapitopalvelut

Alueiden kunnossapidon tehtivana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijirjestelmien seka maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.
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TEKNISEN TOIMEN PALVELUSTRATEGIA 2023

TEKNISEN TOIMEN PALVELUSTRATEGIA 2023

ASUKKAAT TUNTEVAT TYOMME JA SEN

T VAIKUTUKSET, PALVELUMME

ASUKKAAT @
PANOSTAMME KUMPPANUUTEEN JA @ KUMPPANIT
YHTEISKEMITTAMISEEN, KUN PAICALLISET e
KUMPPANIT KEHITTYVAT, NUN OLEMME
ONNISTUNEET TYOSSAMME! KAUPUNKIKONSERNI @
EDELLAKAVUA.
OLEMME HYODYNTANEET AKAAN ROIRIA

VAHVUUDET MAKSIMAALISESTL OLEMME
TUNNETTU ROMKEUDESTAMME KOKERIA  —
UUSIA IDEOITA JA OLLA ETURINTAMASSA

MEILLE TULLAAN JA VIIHDYTAAN.

ARVIOINTITULOKSET JA PALAUTTEET
PARANEVAT VUOSITTAIN

TEXNINEN TOIMI NAHOAAN YLESEST)
MERKTTAVANA TEKUANA HYVINVOINNIN
JAVIHTYVYYDEN MAHDOLUISTAJANA.

OLEMME RESURSSIVISAITA JA
YHTEISVASTUULUISIA. KUKAAN £1 OMISTA
TYOTA, VAAN LAITAMME RESURSSIMME
~ YHTEEN YHTEISEN PAAMAARAN
SAAVUTTAMISEXSL YHTEISTYOSSA ON
VOIMAAT TAMAN KAYTAMME PALION

‘ DIGITAALISUUS. TIETO OHJAA AIKAA
KEHITTAMISTA
DIGITAALISUUS ON TARKEA OSA ) < TOIMINTAA JA SEN
TOMUNTAAMME. TAUSTALLA ON e HENKILOSTOMME TARKEIN KYKY ON
TIETOJENHALUNTA ARKKITEHTUURI, JOKA / JATKUVA OPPIMISEN JA KEMITTYMISEN
MAHDOLLISTAA TIEDON KERAAMISEN, HALU. OLEMME ITSEOHIAUTUVIA JA
TAYSIMITTAISEN HYOOYNTAMISEN, JATKUVA OPPIMINEN @ OSAAMME ITSE HAKEA JA SOVELTAA
TOMINNAN KEHITTAMISEN JA NOPEAN JA KEHITTAMINEN y TIETOA. SE ON OSA TYOTAMME
REAGOINNIN ASIAXASTARPEISIN KOKEILEMME ROHKEASTI UUTTA JA
OPIMME. PANOSTAMME PALION
TUNNEMME ERI ASIAKASRYHMIEMME KOULUTUKSEEN.
VARPEET JA KEMITYSSUUNNAT. ASIAKASLAHTOINEN OSALLISTAVA
KEMITTYNYT ASIARASPALVELY e L TOIMINNAN, KEMITTYMISEN JA
SYSTEMATISOA JA DSGITAALISET - TOIMINTATAPA TUOTTAVUUDEN PERUSKIVL. JOS ILMAPSRI
PALVELUT TUOTTAVAT PROSESSIA o— £1 OLE KUNNOSSA, MILLAAN £1 OLE MITAAN
OMIAAVAA TIETOA P VALIR PTCUANTESYS JA SELIA VISIO
s R R R L N L e e ANTAA TYORAUMAN KEHITTAA JA KEMITTYA,
HYVA JA INNOSTAVA JOHDON TUKI TYONTEKIJOIDEN
ILMAPIIRI JA OSALLISTAVA ARVOSTUS JA
JOHTAMINEN HYVINVOINTI

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen

e e Tavoite
pddmddrd

Mittari Tavoitetaso 2023

Toteuma 12/2023

Akaa tarjoaa | Suunnittelussa ja to-
monipuoliset | teutuksessa huomioi-
mahdollisuu- | daan alueen houkut-
det asumi- televuus ja rakenne-
seen tun ympariston laatu.

Toteutetut asunto-
alueet.

Jarjestetaan kuntalaisky-
sely yhdessa kaupunki-
kehitystoimen kanssa
alueiden houkuttele-
vuuskriteeriston maarit-
telemiseksi.

Ei to-
teudu

Ei toteutunut

N

Rakennetun ymparis-
ton hoito ja kunnos-
sapito luokitusten
mukaisesti.

Toteutetaan palauteky-
selyt kesa- ja talvikun-
nossapidosta. Tavoit-
teena keskiarvoarvosa-
nana 3 asteikolla |-5.
Huomioidaan kehitta-
mistarpeet ja -ehdotuk-
set toiminnassa resurs-
sien puitteissa.

Toteutuu
osittain

Palaute kysely talvikunnossa-
pidon osalta tehty. Kes-
kiarvo ~3.0

D

Liikennealueet 3,0
Kevyenliikenteenvaylit 3,1
Ajoradat 3,0
Esteettomyys 2,9
Hiekanpoisto 3,1
Asiakaspalvelu 3,1

Palaute on purettu ja kasi-
telty tyoyhteisossa

Kesa- ja syyskunnossapidon
palautekysely mukaan lukien
lehdenpoisto marraskuun
alussa ei viela toteutunut.
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Paivitetaan viheraluei-
den hoitoluokitus.

Viheralueiden hoitoluokituk-
sen paivitys tavoitteena
vieda RAMS- luokitukseen,
uudella kaupunginpuutarhu-
rilla tyo kdynnissa. Tavoiteai-
kataulu tyon valmistumiseen
vuoden 2024 vihersesonkiin
mennessa. Esteetto-
myysosuus edella.

Toteutuu
osittain

D

Akaassa liik- | Kaupungin liikenne- Saatujen asiakaspa- Asiakaspalautteiden Liikennemerkkikartoitus val- | Toteutuu
kuminen on | jarjestelyita kehite- lautteiden maara. maard max. 10 kpl. mistunut. Tyo jatkuu kartoi-
turvallista ja | taan liikenneturvalli- tuksella tulevista infraraken-
sujuvaa suus huomioiden te- nushankkeista, aikataulutta- O
kemalla katujen lii- malla merkkien vaihto siirty-
kennemerkki- ja maajalle ja yhteistyolla liiken-
opastekartoitus. nemerkkiurakoijan kanssa.
Kartoitus tehty
Kaatumisiin ja pu- Alle 400 / 10 000 vas- 328,7/10 000 vastaavan Toteutuu
toamisiin liittyvat hoi- | taavan ikaista ikaista
tojaksot 65 vuotta
tiyttineilld henkildilla. |
(Nykytilanne 467,2 /
10 000 vastaavan
ikaista)
Esteettomyys huomi- | Saatujen asiakaspa- Asiakaspalautteiden Kokous esteettomyydesta Toteutuu
oidaan kaikessa ra- lautteiden maara. maara max. 5 kpl Akaan seudun invalidien
kentamisessa ja paivi- edustajan kanssa | |.4. Ko-
tetadn esteettomyys- kouksen perusteella kyselyn u
selvitys toteutus ja toimenpidesuun-
nitelma. 18.4. kunnossapito-
paillikon esittaytyminen
Vammaisneuvoston kokouk-
sessa ja keskustelyhteyden
avaaminen.
- Palaute aurausvalleihin liit-
tyen talvikunnossapidossa
- Palaute suojatieylityksen
reunakivilinjan korkeus
Akaalaisten | Yllapidetaan ja kehite- | Reitistot ja ulkoliikun- | Reitistojen kavijamaa- Reitistojen kavijamaarien Toteutuu
hyvinvointi ja | tddn erilaisten kdytta- | tapaikat kayttokun- rien seurannan aloitta- | seuranta aloitetaan Terisjar-
terveys li- jaryhmien liikkumis- | nossa vuodenaikojen | minen. ven luontopolkuverkostolla
saantyvat mahdollisuuksia. mukaan. toukokuussa. u

Kayttoturvalliset leik-
kipuistot ja -paikat.

Leikkipuistojen ja -paik-
kojen vuositarkastukset
tehdain toukokuun lop-
puun mennessa ja huol-
totarkastukset viikoit-
tain.

Henkilokuntaa koulutetaan
tarkastusten tekoon ja ta-
man toimialan osaaminen
otetaan huomioon rekry-
toinneissa.

Toteutuu

Nolla (0) turvallisuus-
tai kunnossapitopuut-
teesta johtuvaa onnet-
tomutta tai lahelta piti-
tilannetta ulkoliikunta-
ja leikkipaikoilla.

Tapaturmamaarat eivat tie-
dossa, mutta tapaturmia ol-
lut. Naiden syy/seuraus
suhde ei tiedossa

Ei to-
teudu
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Kaupungin varautumi-
sessa panostetaan toi-
mintojen jatkuvuu-
teen mahdollisessa
hairiotilanteessa.

Hairiotilanteissa toi-
mintavarmat kaupun-
gin tilat ja palveluyksi-
kot.

Varavoimajarjestelmien
toteutuksen vuosiaika-
taulun laatiminen.

Vuosisuunnitelmaa ei ole laa-
dittu valmiiksi

Ei to-
teudu

N

Varavoimajarjestelmat
(kiintedt tai siirrettavat)
kahteen kaupungin koh-
teeseen.

Tietotalo marras- joulukuun
aikana kytkentapiste asentuu
ja Arvo Ylpon koulun kyt-
kentapiste valmis vk. 42.

Toteutuu

Akaa ottaa
kayttoon
ekologisesti
kestavia rat-
kaisuja

HINKU-kuntana ta-

voitteena 80 % paas-
tovahennys vuoteen

2030 mennessa vuo-
den 2007 tasosta.

Energian ja veden ku-
lutuksen seuranta to-
teutetaan EnerKey-
energiankulutuksen

seurantajarjestelmalla.

Kulutustietojen jar-
jestelmallinen keraa-
minen on aloitettu v.
2019 ja tiedot tay-
dentyvat vuosittain.
Vuonna 2024 pysty-
taan arviomaan myos
uusien rakennusten
(Akaa Areena, VYK,
keskuskeittio) ener-
gian-, sahkon- ja ve-
denkulutus.

Sahkon kulutuksen va-
hentaminen 2% vuoden
2022 toteutuvasta ta-
sosta.

Paasaantoisesti kohteissa ku-
lutus laskenut mutta uudet
isot kohteet, Areenan en-
simmainen kokonainen
vuosi, Viialan yhteiskoulun ja
keskuskeittion kayttoonotto
nostavat kuitenkin kokonais-
kulutusta vuodelle 2023.

Ei to-
teudu

Lammitysenergian kulu-
tuksen vahentaminen
3% vuoden 2022 toteu-
tuvasta tasosta.

Monissa kohteissa lammitys-
energian kulutus laskenut
mutta 2023 enerkey jarjes-
telmaan on syotetty myos
maalampo kohteiden kulu-
tukset mitka nostavat selke-
asti energian kulutusta. Esim.
Akaa Areena 1857 Mwh.

Toteutuu

Veden kulutuksen va-
hentaminen valituissa
kohteissa (Hyvinvointi-
keskus, Toijalan yhteis-
koulu, Monitoimihalli,
Akaa Areena, Torkon-
kartano) vuoden 2022
toteutuvasta tasosta.
Yleisesti kohteissa siir-
rytaan mahdollisuuksien
mukaan esim. automaat-
tihanoihin ja kohteita
otetaan lisaa ViksuVesi-
seurannan piiriin.

Toijalan yhteiskoulu ja Moni-
toimitalossa suoritettu pe-
rusvesihanoihin virtaaman
saitoja ja tullaan tekemaan
vield asennuksia Akaa aree-
nalla, pajantien- ja sahurin
paivakodille. ViksuVesi-seu-
rantaan lisataan keskuskeit-
tio ja Viialan yhteiskoulu.

Toteutuu

Hankintaprosesseissa
otetaan huomioon
kestavan kehityksen
seka kiertotalouden
vaatimukset ja kritee-
ristot.

Hankkeissa huomioi-
daan vahahiilisen ra-
kentamisen edellytyk-
sid ja tavoitteita.

RTS-ymparistoluokituk-
sen kaytto uudisraken-
nushankkeissa.

Keskuskeittio, VYK seka
Nappilan koulu

Toteutuu

Uusiomateriaalien
kaytto infrarakentami-
sessa.

Uuden katuinsinoorin aloit-
taessa |.8. otettiin tulevien
kohteiden suunnittelutoi-
meksiantoihin mukaan uusio-
materiaalien kaytto raken-
teissa mahdolliseksi

Toteutuu

Havikkiruoan vahen-
taminen

Havikkiruokavaakojen
kayttoonotto Arvo Yl-
pon koululla ja Toijalan
yhteiskoululla.

AYK ja TYK 5/2023

VYK toteutuu 9/2023

Toteutuu
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Akaassa Hyvinvoiva ja | Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot va- | I-12kk tilanne Toteutuu
henkilosté | motivoitunut | vahentdminen. henevat 5 pai-
Vllht)’)’ teknisen t.Oi- vai/henkild 17,98pv/hl5 (2023=25,21pv)
tyossaan men henki- n
Isto. Tapaturmia 0. | kpl tyomatkatapaturmia talven aikana. | Ei to-
teudu
N
Hyva ja innos- | Tyokuorma kohtuul- | Henkiloston pysyvyys. | Kehittamishankkeena yleisten alueiden | Toteutuu
tava ilmapiiri | linen henkilostore- kunnossapidossa toteutettu maaliskuun
seka tyonteki- | sursseihin nahden. alusta kaynnistynyt kuukausittain tois-
joiden arvos- tuva tavoitteellinen tyoturvallisuuskier- n
tus ja hyvin- ros.
vointi.
Johdon tuki ja | Ammattitaidon yllapi- | 50 % henkilostosta Ammattipatevyyskoulutusten paivittami- | Toteutuu
osallistava taminen ja osaamisen | osallistuu ammattitai- | nen ja ajokortin korotus kuorma-auto-
johtaminen. kehittaminen. tonsa yllapitamistd ja | korttiin, seka ammattikuntakohtaiset
kehittdmistd vaativiin | kurssit tarjonnan mukaan. Oppisopi- n
koulutuksiin. muskoulutuksella ammattiin koulutus
kahdella henkilolla.
Tunnusluvut
Tunnusluvut ‘ TP 2022 TA 2023 12/2023
Tilahallinto
Rakennusten energiakulutus (sahkd) (MWh) 5750 5100 5990
Rakennusten energiankulutus (limmitys) (MWh) 8330 8 000 9790
Siivous- ja ruokapalvelut
Suoritemadra 889 673 630 000 665 691
€/suorite Lapset ja nuoret 2,27€ | Lapset ja nuoret 2,45€ | Lapset ja nuoret 2,78€
ja lkdihmiset 4,63€
Siivottavat neliét 60 000 40 000 40 000
€/m? 29 27 € 25€
Alueiden kunnossapitopalvelut
Kunnossapidettivit kadut ja kevyenliikenteenvaylit 228,2 231 231
(km)
Hoidettavat puistot ja viheralueet (ha) 46 46 46
Hoidettavat leikkipuistot ja -paikat (kpl) 49 50 50
Yllapidettavat uimarannat (kpl) 4 4 4
Hoidettavat urheilukentit - ja alueet (kpl) 12 12 14
Ylldpidettavat ulkoilureitit ja ladut (km) 44 44 44
Hoidettavat jadkiekkokaukalot ja luistelualueet (kpl) 10 10 10
Hoidettavat talous- ja taajamametsat (ha) 386,5 386,5 386,5
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PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA
Teknisen toimen hallinto

Hyvinvointialueen muodostumisen |.1.2023 lukien johdosta pelastuspalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 alusta teknisen
toimen hallinnon tehtavatasolle siirtyi terveydenhuollon tehtavatasolta yleinen terveysvalvonta ja eldinlagkintahuolto.

Vuoden 2023 aikana tekninen johtaja irtisanoutui 1.3.2023 lukien ja katuinsindéri 11.4.2023 lukien. Uusi tekninen johtaja aloitti
5.6.2023 ja katuinsinoori 1.8.2023. Viliaikana oli sijaisuusjarjestelyja. Tekninen johtaja toimii kaupungin valmiussuunnittelun yhteys-
henkilona.

Ukrainan tilanteen johdosta kaupunginhallitus paatti 29.3.2022 § 80 mm. valtuuttaa teknisen johtajan vuokraamaan Akaan Vuokra-
asunnot Oy:lta tyhjillaan olevia vuokra-asuntoja ja luovuttamaan niiti tarpeen mukaan, alkuvaiheessa tarvittaessa veloituksetta Ukrai-
nasta saapuneille tilapdista suojelua hakeneille tai maassa viisumivapaasti oleskeleville, 24.2.2022 jalkeen Ukrainasta Suomeen tulleille
ukrainalaisille. Ukrainalaisten asuntojen vuokraus paattyi 31.12.2023.

Akaa areenan riidanalaisen katsomoratkaisun oikeudellista valmisteluun on liitetty asianajotoimisto Lexia puitesopimuksen nojalla.
Jatke Pirkanmaa on jattanyt haastehakemuksen, johon kaupunki on vastannut ja jattanyt vastakanteen. Asiassa on pyritty sovitteluun,
mutta sovintoa ei ole saavutettu. Taman hetken tiedon mukaan asia kisitelladn Pirkanmaan karajaoikeudessa toukokuussa 2024.

Tilahallinto

Vuoden 2023 alusta tilahallinnon tehtavatasolle siirtyi sosiaalityon tehtavitasolta erityisryhmien asumispalveluita ja vanhuspalvelujen
tehtévitasolta vanhusten asumispalveluita.

Vuoden 2023 aikana hyvaksyttiin Pirkanmaan hyvinvointialueen vuokrasopimukset ja niihin liittyvia taydennyksia ja paivityksid. Muutama
paivitys on tulossa kasittelyyn vield alkuvuonna 2024.

Tilahallinnossa on panostettu kunnossapito- ja korjaushankkeiden toteutuksen valmisteluun riittavan varhaisessa vaiheessa, jotta hank-
keet pystytdan toteuttamaan sujuvasti siten, ettd niistd aiheutuu mahdollisimman vihan haittaa esim. kiinteistojen kayttijille.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemistd. Kaytossa on EnerKey-energiankulutuksen seurantajirjestelma. Vuoden 2023 sahkonkulutuksen toteutuma
oli yhteensa 5 990 MWh ja lammityksen 9790 MWh. Vuonna 2024 tavoitteena on vahentaa energiankulutusta sahkon kulutuksessa
2 % ja lammityksessa 3 % vuoden 2023 toteutuneesta tasosta. Huomioina kiinteistomassan lisaantyminen keskuskeittiolla seka Viialan
yhteniiskoululla, joilla on vaikutus kokonaisenergian kayttoon. Lisaksi 2023 on maalammon energialuvut kirjattu Enerkey-
jarjestelmaan.

Vuodelle 2023 arvioitiin ajoittuvan Toijalan terveysaseman purku, joka ei toteutunut. Toijalan terveysaseman purku arvioidaan ajoit-
tuvan alkuvuoteen 2025 kaavasta tehdyn valituksen aiheuttaman viivastyksen vuoksi. Vuodelle 2024 on toteutumassa Kylmakosken
vanhan koulun purku. Vuoden 2023 loppuun mennessa kaikki Parmacon siirtorakennukset lukuun ottamatta varhaiskasvatuksen kayt-
toon jaanytta rakennusta oli siirretty pois ja myos ennallistaminen tehty.

Siivous- ja ruokapalvelut

Pirkanmaan kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyivat hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2023 alkaen. Ruoka- ja siivouspalveluiden henkilokunnasta siirtyy 24 vakanssia hyvinvointialueelle. Taman muutoksen myota sii-
vouspalveluissa organisoitiin kiertavien siivoojien toitd uudelleen, koska heidan tyotehtavia oli ollut osittain (alle 50%) naissa hyvin-
vointialueelle siirtyvissa kohteissa.

Akaan kaupungin keskuskeittio luovutettiin kaupungille 27.4. Sen valmistumiseen liittyen ruoka- ja siivouspalveluiden tehtivitasolla
tapahtui organisatorisia muutoksia. Sen myota muuttuivat toimintatavat, jotka aiheuttivat muutoksia myos tehtavakuvauksiin, nii-
den vaativuuteen, palkkaukseen ja tehtdvanimikkeisiin 1.5.2023 lukien. Ruoanvalmistus aloitettiin keskuskeittiolld 22.5 Arvo Ylpon
koulun aterioiden valmistuksella, kesan aikana valmistettiin aukiolevien paivikotien ateriat ja kaikki koulu- ja paivakotiaterioiden val-
mistus siirtyi keittiolle 9.8. Toijalan yhteiskoulun ja Arvo Ylpon koulun tuotantokeittiot muuttuivat samalla isoiksi palvelukeittioiksi.
Kevaan aikana koulutettiin uudet monipalvelutyontekijat uusiin tehtaviin, yhteistyossa Tredun kanssa. Lisaksi tuotannon ohjausjarjes-
telma Aromia tyostettiin mm. reseptiikan osalta.

Tarjotiton ruokailu otettiin kayttoon kevain aikana Toijalan yhteiskoululla seka lukiossa ja Pappilan koululla, syksylla myos Arvo Ylpon
koululla ja osittain Viialan yhtenaiskoululla. Havikkiruoanmyynti alkoi lokakuussa neljalla koululla ResQ-appin kautta. Keskuskeittion
kayttoonotto ja kaikki vuoden aikana tapahtuneet uudistukset ja muutokset vaativat henkilostolta paljon voimavaroja, henkiloston
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muutosjohtaminen huomioitiin parhaalla mahdollisella tavalla niin kevaan kuin syksynkin aikana. Ruoka- ja siivouspalveluiden henkilo-
kunnasta myos 38 henkiloa suoritti hataensiapukoulutuksen syksylla 2023, SPR Akaan osaston toteuttamana.

Parmacon siirtokouluissa toiminta loppui 3.6. Ruoka- ja siivouspalveluiden kalustoa rakennuksista myyntiin huutokaupassa kesa-heina-
kuussa ja osa siirrettiin muihin kaupungin kohteisiin. Viialan uusi yhtenaiskoulu otettiin kayttoon 9.8. Henkilosto perehdytettiin uusiin
tiloihin niin laitteiden kuin uusien toimintatapojenkin osalta. Koulun siivous mitoitettiin tehtiviksi 4,5 siivoojalla ja ruokapalvelut yh-
della ravitsemistyontekijalla seka kahdella monipalvelutyontekijalla. Monipalvelutyontekijat huolehtivat ruokasalin, linjasto- ja tis-
kialueen siivouksesta.

Syyslukukaudella aloitti kaksi uutta paivakotia, Akaanportissa ja Parmacon siirtorakennuksessa. Parmacossa toimivan paivikodin ate-
riapalvelut jarjestettiin Viialan yhtenaiskoululle, tahan palkattiin yksi monipalvelutyontekija. Han hoiti Parmacossa siivouksen ja koulun
puolella paivikotilasten ruokailut paivittain. Talld jarjestelylla Parmacoon ei tarvinnut rakentaa keittiotiloja. Akaanporttiin rakennettiin
keittio ja palkattiin osa-aikainen monipalvelutyontekija. Han hoiti paivakodin ruoka- ja siivouspalvelutehtavat seka koko Akaanportin
siivouksen. Talld jarjestelylld saatiin timan koko kohteen palvelut jarjestettyd tehokkaasti.

Siivouspalveluissa jatkoi vuoden alusta vain yksi siivoustyonohjaaja (toinen vakassi siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien). Hanen
tehtdvaalueeseensa kuuluu koulut, paivakodit, toimistot ja liikunta-/ harrastetilat. Siivoustyonohjaajan pariksi saatiin kentille yhdestd
kiertdvista siivoojasta "kympin", joka oli apuna kentén kaytannon asioissa. Ruoka- ja siivouspalvelupiillikko sijaisti ohjaajaa vuosiloma-
ja poissaolotilanteissa. Tama tyojarjestely osoittautui toimivaksi, joskin vaati varsinkin loma-aikoina joustavuutta kaikilta kolmelta hen-
kilolta.

Alueiden kunnossapito

Vanhan kaatopaikan jatevesien kustannus nousi muutettuun talousarvioon nahden olosuhdesyista vuonna 2023 ja ylitys noin
27.000 euroa. 2024 tavoitteena suunnitelma ja toteutus hulevesikertyman vihentamiseksi jatevedenpuhdistamolle tarkoitetun suoto-
veden osuudesta, ja sitd kautta jatevesikulujen pitaminen kurissa. Ymparistomaarayksista seka lumitilan rajallisuudesta johtuen tehtava
on haastava. Lisaksi kaupungilla on johdettavien jatevesien tarkkailuvelvoite.

Hulevesimaksujen laskutusjarjestelman muutos ja siihen sisaltyvat kulut sisaltyvat hulevesibudjettiin, kuten HS-Hulevesipalveluiden
osuus 221.071 euroa. Aikaisin alkanut talvi hallinnon resurssien poikkeamien ohella on johtanut poikkeamaan hulevesibudijetin
hyodyntamisessa todettuihin tarpeisiin vuonna 2023. Vuodelle 2024 on tavoitteena saada aikaan hankintoja kilpailuttamalla, ja HS-
veden kanssa yhteistyolla muodostettavan sadevesiverkostojen imupesutyon korjausvelan vahentamiseen tahtdavan vuosisuunnitelman
myota sujuva ja tarkoituksenmukainen hyodyntaminen hulevesibudjetille ja samalla suunnitelmallinen toteutus korjausvelan
vahentamiseksi hulevesi-infrassa.

Kadut ja yleiset alueet: 2023 Kevit alkoi myohaan, mika aiheutti lisakuluja alueurakoista yhdessa ohi sopimuskauden venyneena hie-
kanpoistotarpeena. Vuoden lopulla talvi alkoi ajoissa kaynnistaen auraustyot paivaa ennen sopimuskauden alkua ja lisaten kustannuksia.
2024 Yleisten alueiden talvikunnossapidon alueurakoiden sopimuskauden toinen ja viimeinen optiovuosi on kaynniss3, ja kilpailutus on
viety hankintojen vuosikelloon, tavoitteena loytaa keino kustannustehokkuuteen ja turvallisen palvelutason yllapitamiseen tarkenta-
malla laatuvaatimuksia, lahtokynnyksid, seka tarjousasiakirjoja. 2024 tavoitteena on paivittaa kaupungin liikennealueiden kunnossapito-
luokitus vastaamaan kaupunkistrategisia tavoitteita.

Maa- ja metsatilat: 2023 puutavaran myyntituloihin vaikutti negatiivisesti henkilostomuutosten lisiksi epaselvyydet kaupungin metsa-
omaisuuden paikallistamisessa. Metsanhoitosuunnitelma saatiin vireille 2023. 2024 metsanhoitosuunnitelman valmistumisen lisaksi
suunnitelmallinen kaupunkimetsien kunnossapitotyé mm. tieverkostoon rajautuvilla alueilla, missa on todetusti korjausvelkaa johtaa
puutavaran myyntitulojen kasvamiseen. Tyota tulee tehostamaan myos kouralla varustetun tukkikarryn investointi.

Puistot ja leikkikentat: 2023 Liikennepuiston polkuautot kaynnistivat Sikosuonpuistossa aktiivisen vaiheen, mika tyollisti puistojen
kunnossapitoresurssia valvonnan ja operoinnin kautta. Leikkikenttaturvallisuuden kehittaminen jatkui vuonna 2023 kouluttamalla pa-
tevyyksia vuositarkastusten ja toiminnallisten tarkastusten tekemiseen kahdelle tyontekijalle. Yleisten alueiden kunnossapito osallistuu
jatkossa leikki- ja toiminnallisten alueiden investointirakentamishankkeissa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa hankkeeseen tarjoa-
malla osaamistaan kustannustehokkaan investoinnin ja kunnossapidon takaamiseksi. 2024 tavoitteena on paivittaa kaupungin raken-
nettujen viheralueiden kunnossapitoluokitus vastaamaan kaupunkistrategisia tavoitteita.

Urheilu- ja ulkoilualueet: 2023 valmistui Toijalan urheilukentan investointisaneeraushanke mitatusti ja valvotusti vastaamaan vaativan
harrastuksen tarpeita. Toijalan tekojaille investoitiin kaukalohankinnalla. Avantojen ja avantosaunojen kayttajamaarat ovat lisiantyneet.
Vaaralliseksi muodostunut laituri Luttustenrannassa on purettu ja uimakopit asennettu. Maastopyorareitti opastuksella on muodos-
tettu yhteistyossda Akaan pyorailijdiden kanssa. Pysakointimahdollisuuksia Arajarven alueella on parannettu metsanraivauksella ja pin-
noitteiden saneerauksella. Kustannusten vahentamiseksi vuodelle 2024 latujen yllapidosta saastetaan muuttamalla Kuusikankaan ladut
tampatuiksi kulkuvayliksi kavelijoille ja pyoriilijoille. Lisdksi kaupungin toteuttama latujen kunnossapito viikonloppuisin tapahtuu kor-
keammalla kynnyksella, ja luomujiiden kunnossapitoa ei toteuteta viikonloppuisin.

Avustuksia jaettiin yksityisteille yhteensa 40.000 euroa.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOTEUMA | TOTEUMA-% | ERO, EUROA
MUUTOKSET | YHTEENSA 2023

TOIMINTATUOTOT 10 363 800 316 400 10 680200| 10759672,92 100,7 % 79 472,92
Ulkoiset 3 966 300 400 500 4 366 800 4 430 360,50 101,5 % 63 560,50
Sisdiset 6 397 500 -84 100 6 313 400 6329 312,42 100,3 % 15912,42
TOIMINTAKULUT -12511 800 -463 200 -12975000| -13 095 009,23 100,9 % -120 009,23
Ulkoiset -11 596 300 -520 200 -12 116 500 -12236 939,00 101,0 % -120 439,00
Sisdiset -915 500 57 000 -858 500 -858 070,23 99,9 % 429,77
TOIMINTAKATE -2 148 000 -146 800 -2294800( -2335336,31 101,8 % -40 536,31
Ulkoiset -7 630 000 -119700 -7 749 700 -7 806 578,50 100,7 % -56 878,50
Sisdiset 5482 000 -27 100 5454 900 5471 242,19 100,3 % 16 342,19

Teknisen lautakunnan vastuualueella ulkoiset nettomenot ylittyivat 56.900 euroa (alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ylittyivat
176.600 euroa).

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat 37.500 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 16.200 euroa johtuen erityisesti muiden toimintatuottojen/ muiden tuottojen ylittymisesta. Muihin
tuottoihin sisaltyy 18.900 euroa liittymien purkamisesta johtuneita palautusmaksuja. Myynituottoihin sisiltyy huutokauppatuloa
20.700 euroa (nettotulo 16.200 euroa). Ulkoiset toimintakulut alittuivat 22.300 euroa johtuen mm. henkilostokulujen jaksotettujen
palkkojen muutoksesta.

Ukrainan tilanteen johdosta kirjautui ukrainalaisten asumiskustannuksia (vuokra, vesi, sahko ja vakuutukset) yhteensa 157.300 euroa
ja muihin tukiin ja avustuksiin tukituloa 148.700 euroa, joten nettomenoksi muodostui 8.600 euroa.

Valmiussuunnittelun kustannukset olivat 9.100 euroa sisiltden palvelujen ostot ja henkilostokustannuksissa noin 7,95 prosenttia tek-
nisen johtajan henkilostokustannuksista.

Palvelujen ostoihin toimisto- ja asiantuntijapalveluihin sisaltyy 67.800 euroa Akaa Areenaan liittyvia kustannuksia sisaltaen mm. lakiasi-
antuntijapalveluita.

Palvelujen ostoissa muissa yhteistoimintaosuuksissa Tampereen kaupungin maksuosuus yleisessa terveysvalvonnassa ja eldinladkinta-
huollossa oli yhteensa 315.900 euroa alittuen 4.100 euroa; Valkeakosken kaupungin ymparistonsuojelun maksuosuus oli | 17.200 euroa
ylittyen 9.200 euroa; Valkeakosken kaupungin ilmastoyhteistyon maksuosuus 5.100 euroa alittuen 300 euroa; Vanajavesisaition mak-
suosuus talousarvion mukaisesti 8.200 euroa ja lisaksi toteumaan sisaltyi Kokemaenjoen Vesistonsuojeluyhdistyksen kuntarahaosuutta
1.500 euroa (toinen puoli kaupunkikehityksessa).

Tilahallinto

Tilahallinnon tehtavatason ulkoiset nettomenot ylittyivat |138.100 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 49.900 euroa johtuen erityisesti muiden toimintatuottojen ja myyntituottojen ylittymisesta. Mm.
Muut toimintatuotot/ muiden rakennusten vuokrat ylittyivait 33.900 euroa ja myyntituotot |1.000 euroa. Pirkanmaan
hyvinvointialueelta siirtyneista ja uusista sopimuksista saadut muiden rakennusten vuokrat olivat noin 2,6 miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 188.000 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 133.000 euroa sisaltdien mm. ylityksen lammi-
tyksessa 40.800 euroa, sahkossa 69.300 euroa ja rakennusmateriaalissa 33.100 euroa ja toisaalta alitusta oli mm. poltto- ja voiteluai-
neissa 7.400 euroa ja kalustossa 6.000 euroa. Palvelujen ostot ylittyivat 12.800 euroa sisdltaen mm. ylityksen rakennusten ja alueiden
kunnossapidossa 50.300 euroa ja puhtaanapito- ja pesulapalveluissa 16.500 euroa ja toisaalta alituksen asiantuntijapalveluissa
44.200 euroa ja koneiden ja laitteiden kunnossapidossa 6.700 euroa. Muut toimintakulut ylittyivat 54.800 euroa sisaltaen ylityksen
mm. rakennusten ja huoneistojen vuokrissa 44.600 euroa ja koneiden ja laitteiden vuokrissa 8.500 euroa.

Syyna lammityksen ja sahkon ylityksiin oli poikkeuksellisen aikaisin alkanut talvi seka lisaantyneet yllapidettavat neliot seka sahkon
yleisen markkinahinnan nousu. Rakennusten ja alueiden rakentamisen ylitys johtui padasiassa rakennusten korjausvelan aiheuttamasta
tarpeesta. Rakennusmateriaalin ylitys johtui paaasiassa korjausvelan kasvun aiheuttamasta korjaustarpeesta erityisesti kiinteistonhoi-
dossa. Rakennusten ja huoneistojen vuorien ylityksen taustalla oli, ettd vuodelle 2023 kohdentui Kiinteist6 Oy Akaan Puskuritie 6 -
yhtion hoito- ja padomavastikkeita yhteensa 320.300 euroa, mika oli noin 50.000 euroa arvioitua enemman johtuen tilinpaatosvai-
heessa tulleesta ylimaardisestd paaomavastikkeesta.
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Siivous- ja ruokapalvelut
Siivous- ja ruokapalvelujen tehtavatason ulkoiset nettomenot alittuivat | 15.600 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat | 1.900 euroa
ja ulkoiset toimintakulut alittuivat 103.700 euroa.

Siivouspalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 73.300 euroa. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukai-
sesti. Pirkanmaan hyvinvointialueelta siirtyneista ja uusista sopimuksista saadut vuokrien yhteydessa laskutetut siivouspalvelut olivat
noin 27.700 euroa. Ulkoiset toimintakulut alittuivat 73.600 euroa. Mm. henkilostokulut alittuivat 21.600 euroa. Palvelujen ostot
alittuivat 17.400 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 33.700 euroa.

Siivouspalveluiden palvelujen ostoissa ylittyivat puhtaanapito- ja pesulapalvelut 1.000 euroa ja matkustus- ja kuljetuspalvelut 600 euroa.
Koulutus- ja kulttuuripalveluiden osalta ostot alittuivat 6.700 euroa. Rahaa oli varattu Viialan uuden koulun koulutustarpeisiin, mutta
suurin osa tavarantoimittajien koulutuksista olikin ilmaisia ja kuului ns. sopimukseen tai siivousvalineiden ostojen yhteydessa kayttoon-
ottokoulutukseen. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa toimisto- ja koulutarvikeostot alittuivat 3.300 euroa, tassakin oli varattu Viialan
uuden koulun ostoihin enemman kuin oli tarve. Pystyttiin hyodyntamaan jo olemassa olevia tarvikkeita. Lisaksi alittuivat siivous- ja
puhdistusaineet 15.500 euroa ja kalusto |1.200 euroa.

Viialan Parmacon tiloissa Kenttitiella aukesi paivakoti syyskuussa, siivousvilineiston- ja kaluston ostot olivat 5.400 euroa. Kohteeseen
palkattiin monipalvelutyontekija, joka hoiti paivakodin siivouksen ja siirtyi Viialan yhtendiskoululle ruokailujen ajaksi hoitamaan paiva-
kodin ruokailut. Siivouspalveluiden kiytossa kohteessa vain siivouskeskus, sosiaali- ja taukotila yhteinen paiviakodin henkilokunnan
kanssa.

palvelut saatiin jarjestettya tehokkaasti huomioiden kaupungin toimistotilojen siivous, osa-aikaisella monipalvelutyontekijalla.

Akaa Areenan ja Toijalan Monitoimihallin siivous (yllapito- ja perussiivous) ostettiin sopimuksen mukaan ulkopuoliselta palveluntuot-
tajalta, kustannukset yhteensa 97.200 euroa. Sopimuksessa huomioidut erikseen tilattavat tapahtumasiivoukset maksoi liikuntatoimi.

Ruokapalvelujen tulosalueen ulkoiset nettomenot alittuivat 42.400 euroa. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat |1.900 euroa johtuen
myyntituottojen ylittymisesta. Myyntituottoihin sisaltyy huutokauppatuloa 5.600 euroa (nettotulo 4.100 euroa) ja havikkiruoanmyyn-
nistd tuloa 4.300 euroa (nettotulo 3.200 euroa). Ulkoiset toimintakulut alittuivat 30.500 euroa. Mm. henkilostokulut alittuivat
25.400 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 7.500 euroa. Palvelujen ostot ylittyivit 1.300 euroa ja muut toimintakulut
1.200 euroa.

Kevatlukukauden ajan ateriat valmistettiin Arvo Ylpon ja Toijalan yhteiskoulun keitticilla, toukokuussa niiden ostoja alettiin ajamaan
alas, koska samalla valmisteltiin keskuskeittiota kiyttoonottovalmiiksi. Kesan ajan tuotanto toimi vain keskuskeittiolla valmistaen pai-
vakotien ateriat ja 9.8 alkaen koko tuotanto siirtyi sinne. Vanhoilta tuotantokeittigilta siirrettiin kaikki hyvakuntoinen irtaimisto, pe-
suaineet jne. keskuskeittiolle kayttoon.

Mm. aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa elintarvikeostot ylittyivat 7.800 euroa ja suoritteita kirjautui 35.691 kpl enemman kuin oli
arvioitu. Elintarvikkeiden hinnat nousivat ja laskivat vuoden aikana seuraavasti: 1.1.2023 liha/ Atria +1,85%, liha/Kespro +9,1%,tukku/
Kespro +19%,valmisruoka +9,1% ja hevi/ Suomen Tuoretukku +3,94%. 1.4.2023 liha/ Atria +3,19% ja liha/Kespro +3,91%. 1.5.2023
tukku/ Kespro +4,348. 1.7.2023 liha/ Kespro +1,76%,liha/ Atria +1,76%, hevi/ Suomen tuoretukku -4,78% ja valmisruoka/ kespro
+5,74%. 1.9.2023 tukku/ Kespro +4,441%. 1.10.2023 liha / Atria +1,37% ja liha/ Kespro +1,37%. Toisaalta mm. siivous- ja puhdis-
tusaineet alittuivat 9.600 euroa ja toimistotarvikkeet 3.200 euroa. Palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalveluostot ylittyivat
24.600 euroa, tihan vaikutti isot uudet palvelukeittiot, joiden hintaa ei ollut kilpailutettu ateriakuljetuskilpailutuksen yhteydessa 2022
seka kaksi uutta paivakotia, jotka aukesivat syksylla 2023. Lisaksi toimitusmaksuja koko vuodelle oli arvioitu vahemman kuin niita
todellisuudessa toteutui. Kesdakuussa oli my6s lahes kaikki paiviakodit auki, heindkuussa toteutui vasta paivakotien loma-ajan keskitetty
hoito. Laitteiden kunnossapidon ostot ylittyivat 1.200 euroa, alkuvuodesta Toijalan yhteiskoululla ja Arvo Ylpon koululla tehtiin vield
isot kylmitilaremontit. Toisaalta mm. rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut alittuivat 12.700 euroa ja asiantuntijapalvelut
8.800 euroa.

Viialan Parmacon tiloissa Kenttitielld aukesi paivikoti syyskuussa. Kohteeseen palkattiin monipalvelutyontekija, joka hoiti paivakodin
siivouksen ja siirtyi Viialan yhtenaiskoululle ruokailujen ajaksi hoitamaan paivakodin ruokailut. Aterioiden kuljetus toteutettiin koululle
samassa kuormassa ja aikataulussa kuin koulun, siita ei syntynyt lisikustannuksia.

Akaanportissa aukesi paivakoti marraskuun lopulla. Sinne rakennettiin keittiotila, joka maksoi 36.668 euroa ja ruokapalveluiden irto-
kalustoon meni 1.352 euroa. Kohteeseen palkattiin osa-aikainen monipalvelutyontekija, joka hoiti seka paivakodin ruokapalvelu- ettd
siivoustyot ja koko rakennuksen osalta toimistotilojen siivouksen.

Havikkiruoanmyynti aloitettiin 25.10 neljaltd koululta, kolmessa taajamassa (Arvo Ylpon koulu, Toijalan yhteiskoulu, Viialan yhtenais-
koulu ja Kylmakosken koulu), ResQ- appin kautta. Palvelukeittididen henkilokunta koulutettiin appin kayttoon. Ruoan pakkaami-
seen kaytettiin aluksi korona-ajan etiruokailusta jaanyt pakkausmateriaali seka hyodynnettiin myos olemassa olevia pakkauskoneita.
Myynti loppuvuoden aikana 3.531,43 euroa (alv 0%).

Kesalla Parmacon rakennusten huutokaupasta, ruoka- ja siivouspalveluiden irtaimiston myynnista, tilittyi nettona 4.134,52 euroa (alv0
%). Valajarven Konevilitys Oy hoiti myynnin kokonaisuudessaan, kiinteistohoito luovutti tavarat kuittia vastaan ostajille.

98



kad

Alueiden kunnossapito
Alueiden kunnossapidon tehtivitason ulkoiset nettomenot ylittyivat 72.900 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat 14.400 euroa johtuen erityisesti myyntituottojen ja maksutuottojen alittumisesta. Mm. myyntituotot
alittuivat 5.300 euroa. Myyntituottoihin sisaltyi huutokauppatuloa 8.100 euroa (nettotulo 6.400 euroa). Maksutuotot alittuivat
5.300 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna, mutta niitd kertyi hyvin vuoden aikana ja alkuperiiseen talousarvioon nihden ker-
tyma oli 53.700 euroa arvioitua enemman johtuen katujen ja yleisten alueiden maksutuotoista.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 58.500 euroa. Henkilostokulut ylittyivat 18.800 euroa johtuen erityisesti jaksotettujen palkkojen muu-
toksesta. Palvelujen ostot ylittyivat 34.200 euroa. Tahan sisdltyy mm. puhtaanpito- ja pesulapalveluiden ylitys 29.300 euroa ja asian-
tuntijapalveluiden ylitys 14.700 euroa ja toisaalta mm. rakentamis- ja kunnossapitopalvelujen alitus 4.800 euroa ja koneiden, kaluston
ja laitteiden kunnossapidon alitus 4.300 euroa. Puhtaanapitopalveluissa vanhan kaatopaikan jatevesien kustannus nousi olosuhdesyista
ja ylittyi 27.200 euroa. Palvelujen ostoissa talvikunnossapitourakoiden kustannukset lisitdineen olivat noin 680.600 euroa, vanhaan
kaatopaikkaan liittyvdat kustannukset yhteensa 78.300 euroa ja HS-Hulevesipalvelut Oy:n verkoston kayttokorvauskustannus
221.100 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 3.800 euroa. Mm. sdahké ylittyi 18.500 euroa johtuen sahkodkustannusten noususta
ja poltto- ja voiteluaineet 3.900 euroa ja toisaalta materiaalikokonaisuus alittui yhteensa |1.500 euroa ja kalusto 4.400 euroa. Muut
toimintakulut ylittyivat 1.200 euroa. Mm. koneiden ja laitteiden vuokrat ylittyivit 1.800 euroa ja toisaalta mm. vililliset verot alittuivat
500 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Toimenpiteiden to-

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
teuma
Operatiiviset | Osaavan henkiloston saatavuus | Todenndkoisyys: 5 | Hyva tyonantajamaine, kilpailu- | Uusi katuinsinoori
ja pysyvyys Vaikutus: 5 kykyiset palvelussuhteen ehdot | aloitti 1.8.2023.

. ja palkkaus, mielekas tyd, riittava

hsnkllg;t;resurfsqntl t}pmaa- Uusi tekninen joh-
raan nahden, toimivat sljaisuus- | 5, aloitti 5.6.2023.
jarjestelyt, terveellinen ja turval-
linen tydymparisto, henkiloston

hyvinvointiin panostaminen. .
Rekrytointeja kayn-

nissa ja vakanssei-
hin on hakenut kel-
poisia hakijoita.

Henkilostovajaus ja henkiloston
ylikuormittuminen suuri riski
tyohyvinvoinnille. Vaikuttaa palk-
katason ohessa merkittavasti
henkiloston viihtyvyyteen ja py-

syvyyteen.

Taloudelliset | Yleisen hinnannousun vaikutus Todenndkoisyys: 5 | Tarkka talouden seuranta ja en- | Talouden seuran-
kustannuksiin (mm. energia, Vaikutus: 3 nakointi. taan on kiinnitetty
polttoaineet, rakennusmateriaa- huomiota. Lasken-
lit, elintarvikkeet) tatunnisteita on li-

satty erityisesti in-
vestointihankkeilla.
Seurantaan otettu

Purkuhankkeiden mahdolliset li-

samaararahatarpeet. el B
kayttoon visualisoi-
dut raportit

Vahinko Tyoturvallisuusriski Todenndkdisyys: 2 | Tyopaikkojen vaarojen arvioinnit | Vaarojen arvioinnit
Vaikutus: 3 ajantasalla. on tehty. Vuonna

2024 arvioinnit teh-
daan uuteen
WPRO jirjestel-

maan

6
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9.6 KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
9.6.1 KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

9.6.1.1 TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtdviana on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Uusia asukkaita houkutellaan
Akaaseen muilta paikkakunnilta internetin kautta hyvilla kotisivuilla, joita yllapidetaan ja kehitetaan tarpeiden mukaan jatkuvasti. Asuk-
kaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen sekd asuinympariston kunnossapidolla ja
kehittamisella. Taloudellisen asumisen suunnittelua ja toteutusta tehdain resurssien puitteissa. Myos asukkaita neuvotaan ja kannus-
tetaan taloudelliseen asumiseen.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pddmddrd | Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023
Vuokrausasteen 94 % 84 84
nosto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 2024

Vuokrausaste 72 82 84 84

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Asuntojen vuokrausaste on noussut. Keskimaarin 46 % uusista asukkaista on muista kunnista muuttaneita. Koulun valmistuminen
vuonna 2023 lisasi Viialan kuntakeskuksen kiinnostavuutta ja myos hyvin palveleva kulkuyhteys junalla eri kaupunkeihin on ollut yksi
syy valita Viiala asuinpaikaksi.

Akaan Vuokra-asuntojen toimitusjohtaja vaihtui 1.3.2023. Heikki Ramo jii eldkkeelle ja toimitusjohtajana aloitti Katriina Kilpinen.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

- OT OY/ TULOSLASKELMA TA 2023 TOT 2023 TOT-%

Kiinteiston tuotot
Vuokrat | 475 580 | 436 344,57 97,3 %
Kayttokorvaukset 96 400 92 528,68 96,0 %
Muut kiinteiston tuotot 5600 19 932,98 3559 %
Suoritettavat alv:t kiinteistdn tuotoista yhteensa -13200 -21 071,82 159,6 %

Kiinteiston tuotot yhteensa 1 564 380 1 527 734,41 97,7 %

Luottotappiot ja oikaisuerit 10 800 -3788,54

Kiinteiston hoitokulut
Henkildstokulut yhteensa -133 005 -145 014,94 109,0 %
Hallintopalvelut -25 492 -40 760,21 159,9 %
Kaytto- ja huoltopalvelut -124 206 -123 690,69 99,6 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -1750 -10 051,56 5744 %
Siivouspalvelut -38 900 -38 751,00 99,6 %
Lammitys -255 000 -284 580,79 11,6 %
Vesi ja jatevesi -70 000 -79 809,84 114,0 %
Sahko -60 000 -106 627,31 177,7 %
Jatehuolto -60 000 -51 129,39 85,2 %
Vahinkovakuutusmaksut -28 300 -30 979,15 109,5 %
Vuokrat -3 400 -3 641,46 107,1 %
Kiinteistovero -49 000 -51 849,00 105,8 %
Korjaukset -141 580 -314784,77 222,3%
Erillinen urakka | -250 000 -8 568,98 3,4%
Muut hoitokulut 2200 -5098,57 -231,8%
Vahennettavit arvonlisdverot 6 400 6619,28 103,4 %

Kiinteistdn hoitokulut yhteensa -1 232 033,00 -1288718,38 104,6 %

KAYTTOKATE/HOITOKATE 343 147 235 227,49 68,6 %

Poistot -212 809,54

Poistot yhteensa 0 -212810

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2200 2244,61 102,0 %
Korkokulut -11762 -4 934,60 42,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 562 -2 689,99 28,1 %

[VOTT TO7 TAPPTO ENNEN SATUNNATSIAERIA,

VARAUKSIA JA VEROJA 333585 19 727,96 59 %

VOTTTOI TAPFIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 333585 T9727,96 5%

Tilinpdatossiirrot -19 700,00

Tilinpdatossiirrot yhteensd 0 -19 700,00

ITILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 333585 27,96 0,0%

Vuokrausasteen noustua yhtio pystyi investoimaan asuntojen remontointiin. Korjauskulujen kasvu on ollut tietoista, jotta asuntojen

remontoimisen kautta on pystytty myos vastaamaan kasvavaan asuntojen kysyntaan.

Yhtion lainakanta 31.12.2023 on 2.540.031,43 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 295 352,44 euroa. Luottolimiitti

-205.009,87 euroa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskiarvio

Hallintatoimenpiteet

Toimenpiteiden toteuma

| Lainakustannusten nousu,
korkotaso ja uusien inves-
tointien aloittaminen lainoi-
tuksella.

Hallittava nykyinen
lainataso. Uusien
lainojen korkotaso
on huomattava.

Kustannustehokkaat inves-
toinnit lyhentavat takaisin-
maksuaikaa ja nopeuttavat
saastojen alkamista.

Uusia investointeja ei ole
aloitettu. Nykyisten lainojen
korkotasoa seurataan ja
varaudutaan koron
tarkistuksista johtuen
nouseviin korkokuluihin niissa
lainoissa, jossa korkoa

tarkistetaan.
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Vuonna 2023:
Uotilantie 8: kattoturvatuotteet 16.320 euroa.
Uotilantie 12: Rannien ja syoksytorvien uusiminen 20.000 euroa.
Sirkkala, Lantinentie 16: ilmalampopumput 4 kpl, 11.200 euroa. Investoinnilla parannetaan asuntojen kysyntaa, koska ilmalampopumppu

alentaa sahkolammityksen kuluja seka lisaa asumisviihtyvyytta kesalla.

Lisaksi kaikissa kiinteistoissa remontoitiin asuntoja, jotta saadaan perustasoa parannettua seka asuntojen kysyntaa kasvatettua. Remon-
toinnit sisaltavat pintojen lisaksi keittio ja kylpyhuoneremontteja.

Yhtio investoi uusiin nettisivuihin 11.900 euroa, jotta asuntotarjonta tavoittaa mahdollisimmat monia ja antaa asunnoista seka yhtiosta

jo sivuilla monipuoliset tiedot.

Vuonna 2024:

Keskuskatu |6: maalimpodhankkeen suunnittelu aloitettu. Talo siirtyy maalimpoon 2024-2025.

Rautatienkatu 14: parvekkeiden peruskorjaus. Hankkeen suunnittelu aloitettu.

Uotilantie 12: talossa on tehty kuntokartoitus seka LVV-kuntotutkimus. Talo avataan osissa asumiskdyttoon vuosina 2024-2025.
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9.8.1.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Aravaniityn tehtavand on asuntojen vuokraus.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023
Vuokrausasteen 97 % 92 100
nousu

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 2023

Vuokrausaste 95 90 92 100

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Vapautuvia huonokuntoisia asuntoja on remontoitu tarpeellisilta osin, jotta asunnot saadaan mahdollisimman pian vuokrattua. Vuok-
rausaste on 100 % ja vaihtuvuus pienta. Vapautuvat asunnot ovat Akaan Vuokra-asuntojen sivuilla esilld, mika on lisannyt kiinnostusta
asuntoihin seka nopeuttanut asunnon jalleen vuokrausta vapautumisen jalkeen.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisto Oy Aravaniitty/ TULOSLASKELMA TA 2023 TOT 2023 TOT-%
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 130 000 142 175,00 1094 %
Kayttokorvaukset 8 640 9 336,00 108,1 %
Muut kiinteiston tuotot 5 6 678,62 133572,4 %
Kiinteiston tuotot yhteensé 138 645 158 189,62 114,1 %
Luottotappiot ja oikaisuerét 50 1705,26
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensd -2433 -3499,10 143,8 %
Hallintopalvelut -13077 -13111,64 100,3 %
Kiyttd- ja huoltopalvelut -14910 -13 968,46 93,7%
Ulkoalueiden hoitopalvelut -300 -434,00 144,7 %
Siivouspalvelut -1 000 -1594,59 159,5 %
Lammitys -35500 -51074,45 143,9 %
Vesi ja jatevesi -15 000 -7229,32 482 %
Séhko -4200 -8 668,14 206,4 %
Jétehuolto -6 110 -6 386,80 104,5 %
Vahinkovakuutusmaksut -5 500 -5911,02 107,5 %
Kiinteistovero -3700 -4126,97 111,5%
Korjaukset -17 600 -19975,00 113,5%
Muut hoitokulut 0 45,78
Kiinteiston hoitokulut yhteensé -119 330 -135933,71 113,9 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 19 365 23 961,17 123,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -13790,54
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 105,06
Korkokulut -1910 -2 596,20 135,9%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1 860 -2491,14 133,9 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 17 505 7 679,49 43,9 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 17 505 7 679,49 43,9 %
Tilinpdtossiirrot
Tilinpdétdssiirrot yhteensé 0 0
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 17 505 7 679,49 43,9 %

Vuokrausaste on ollut pitkaan 100 % ja se on mahdollistanut tehda asuntoihin tarvittavia korjauksia.

Yhtion lainakanta 31.12.2023 on 232.273,67 euroa (sisaltaa kaupungin padomalainaa 52.166,28 euroa). Tilikauden aikana lainoja ly-

hennettiin 13 000,00 euroa.

Yhtio on velkasaneerauksessa 28.2.2035 saakka.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio

Toimenpiteiden toteuma

Hallintatoimenpiteet

Ei tiedossa olevia
toimenpiteitd, kohde
aktiivisessa seurannassa.

Putkiston uusiminen tarvitta-
vin osin.

| Lampoputkiverkoston kunto | Todennakoinen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Vuonna 2023:
Remontoitiin asuntoja tarvittavilta osin.

VYuonna 2024:
Piha-aitojen ja lammitysverkoston uusimista tarvittaessa.
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9.8.1.3 TYTARYHTIO: KIINTEIST® OY AKAAN PUSKURITIE 6

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
totunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita
kiinteistdjd sekd kayda niilla kauppaa ja vuokrata niitd. Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6:n toiminta vakiinnutettiin vuoden 2021 aikana.
Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023

Akaa houkuttelee in- | Vuokralaisyhteistyo toi- | Vuokralaiset tyytyvdisia | Reklamaatiot hoidetaan | ok
vestoimaan ja tarjoaa | mii tiloihin nopeasti

kilpailukykyisen yrit-

tamisen ympariston

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite ittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023
Akaa on virei elinvoi- | Hoitokulut kurissa Hoitokulujen maara Alle 52k€ alle 40k€
makunta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 2023
Hoitovastike 49.265 37 335 40 000 41 000
Paiomavastike 237.585 229 319 230 000 279 000

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Korkojen nousun myota lainanlyhennyssuoritus meni 2024 puolelle, kun saatiin ylimaarainen padgomavastikesuoritus.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY AKAAN PUS KURITIE 6/ TA 2023 TOT 2023 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Hoitovastikkeet 41 259,00 41 259,00 100,0 %
Padomavastikkeet 229 035,99 279 036,02 121,8 %
800,00 0,00 0,0 %
LIKEVAIHTO 271 094,99 320 295,02 118,1 %
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Materiaalit ja palvelut yhteensd 0,00 0,00
Henkilostokulut

Henkilostokulut yhteensa -770,00 0,00 0,0 %
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -157 470,04 -200 197,42
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -58 716,48 -38 827,54 66,1 %
LIKEVOITTO/TAPPIO 54 138,47 81 270,06 150,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -54 521,00 -81 244,03
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -382,53 26,03
Tuloverot 0,00 -120,80
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -382,53 -94,77

Hoitopuolen osalta tavoitteet ja arvio toteutuivat.
Padomavastikemaara ylittyi reilusti lainan korkojen noustua.

Analyysi
Korkojen nousuun ei ollut varauduttu ja vuonna 2024 korkokulut ovat entistakin isommat.

Yhtion lainakanta 31.12.2023 on 3.257.625,00 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 93.075,00 euroa.
Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta saannalliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannénmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Huolto ja korjaukset tehty yhteistyossa vuokralaisten kanssa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Ei investointeja.
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9.8.1.4 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELEHALLIT (PERUSTEILLA V. 2021 LOPUSSA, TILANNE EI
MUUTTUNUT V. 2023 AIKANA)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Tojantie | sijaitsevia kiinteistorekisteriyksikkoja, joiden kiinteisto-
tunnukset ovat 20-2-52-2 ja 20-2-39-23, seka osoitteessa Puskuritie | sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa kiinteistotunnuksella 20-
5-13-1, niilld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Vuoden 2021 aikana valtuusto paatti 27.10.2021 § 109 hyvaksya Koy Akaan Elehallien perustamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen seka
myonsi omavelkaisen takauksen enintdain 4.945.000 euron lainaan valtiontukisaannokset huomioiden niin, ettd takauksen maara on
enintdin 80 % lainan vuotuisesta jadnnospadomasta. Perustettava Koy Akaan Elehallit on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva
keskindinen kiinteistoosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtidlle teollisuushalli-kiinteiston osoitteessa Tojantie |, kiin-
teistotunnus 20-2-52-2 tontin pinta-ala 38.054 m? ja kiinteiston pinta-ala 3.471 krsm? ja 20-2-39-23, tontin pinta-ala 22.739 m? ja
kiinteiston pinta-ala 1.076 krsm? seki osoitteessa Puskuritie |, kiinteistotunnus 20-5-13-1, tontin pinta-ala 15.636 m?2 ja kiinteiston
pinta-ala 15.900 krsm2, kauppahintaan 4.755.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 190.200 euroa. Em. paatoksesta tehtiin
valitus hallinto-oikeuteen, joten ao. kauppa ei toteutunut vuonna 2021.

Hameenlinnan hallinto-oikeus paatti 15.5.2023 hylata valituksen ja em. paatos on saanut lainvoiman. Em. johdosta paatokseen liittyvia

toimenpiteita voidaan tehda. Talousarviossa 2024 ja taloussuunnitelmassa 2024-2028 on oletettu yhtidittamisen tapahtuvan vuoden
2024 alussa, mutta toimeenpano on edelleen kesken maaliskuussa 2024.
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9.6.2 KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

9.6.2.1 TYTARYHTIO: KIINTEIST® OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Kylmakosken Sadstotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa
RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kylassa seka omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023

Kiinteiston myynti Toteutuu 2023 aikana Myynti Myyty Ei myyty.

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Kaupungin omistamat osakkeet on paitetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, ettd investointeja tehddan vain tarvittaessa. Kiinteis-
tod kuljetetaan minimikustannuksin eteenpain myyntiajankohtaan asti.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO® OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO/ TA 2023 TOT 2023 TOT-%
TULOSLASKELMA

Kiinteiston tuotot

Vastikkeet yhteensa 17 337,60 20 227,20 116,7 %
Muut kiinteiston tuotot yhteensa 450,00
Kiinteiston tuotot yhteensa 17 787,60 20 227,20 113,7 %
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -3 565,00 -1 967,56 55,2 %
Hallintopalvelut -3 150,00 -5322,78 169,0 %
Ulkoalueiden hoitopalvelut -100,00 0,00 0,0 %
Lammitys -6 990,00 -9 088,46 130,0 %
Vesi ja jitevesi -350,00 -1 164,28 332,7%
Sahko -660,00 -459,98 69,7 %
Vahinkovakuutusmaksut -1 900,00 -2 062,42 108,5 %
Kiinteistovero -900,00 -908,26 100,9 %
Korjaukset -170,00 -176,82 104,0 %
Muut hoitokulut 127,38
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -17 785,00 -21 023,18 118,2 %
KAYTTOKATE/HOITOKATE 2,60 -795,98

Poistot yhteensd
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut -0,07
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,00 -0,07
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA, 2,60 -796,05
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JAVEROJA 2,60 -796,05

Tilinpdatossiirrot
Tilinpadtdssiirrot yhteensa 0,00 0,00

ITILIKAUDEN VOIT TO/ TAPPIO 2,60 796,05

Yleisen laskusuhdanteen ja markkinoiden hiljentymisen vuoksi myynti siirrettiin vuodelle 2024.
Yhtion lainakanta 31.12.2023 on 0 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin O euroa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Ei investointeja.
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9.6.2.2 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS 77,1 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritdin 16ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittimista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023

Strateginen pddmddrd

Asiakaspalaute Hyva kaytettavyys- ja

turvallisuustaso

Kiinteiston kulujen Toteutui hyvin.
minimointi, kiytetta-
vyytta ja turvalli-
suutta unohtamatta
Akaassa henkilosto

viihtyy tyossain

Turvallinen tyo- ja
asiointiymparisto, niin
kauan kun kiinteistossa
on toimintaa

Tuotantotavoitteet

Tavoite Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023

Strateginen pddmddrd

Kiinteiston kulujen
minimointi, kiytetta-
vyytta ja turvalli-
suutta unohtamatta

Edulliset kayttokulut

Sahkon, lammon ja ve-
den kulutusseuranta

Hoitokulujen minimointi.

Lammityskuluja saatiin pie-
nennettya 18 % edellisesta
vuodesta, vaikka kaupun-
gin tiloissa edelleen tyos-
kentelee arkistotoimen
henkilo ja lisaksi tiloissa
on arkistoja.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TOT 2023

Hoitovastike €/m?2/kk

4,20

4,20 euroa 30.6.2022

asti/ 3,50 euroa
1.7.2022 lukien

3,20

3,50 euroa 30.6.2023
asti / 3,20 euroa
1.7.2023 lukien

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Vastike on pienentynyt. Kulut kuitenkaan eivat tunnu pienenevin enai, painvastoin. Kiinteistossa ei ole ollut poikkeavaa toimintaa
edellisiin vuosiin verrattuna. Muutama pieni vuoto-ongelma on ollut kuparisissa vesiputkissa. Suuremmilta vahingoilta on saastytty.

Kylma talvi on lisannyt energiankulutusta huomattavasti.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KITNTEISTO OY TOIJALCAN VIRASTOKESKUS/ TA 2023 TOT 2023 TOT-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Vastikkeet 117811,33 118 727,94 100,8 %
- alv kiinteiston tuotoista -19 806,30 -19984,03 100,9 %
LIIKEVAIHTO 98 005,03 98 743,91 100,8 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,00 0,00
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto -11 070,00 -10 599,41 95,7 %
Kaytto ja huolto -13 774,00 -13 396,27 97,3 %
Ulkoalueiden huolto -1 500,00 -496,00 33,1 %
Siivous -200,00 0,00 0,0 %
Lammitys -54 870,21 -48 854,55 89,0 %
Vesi ja jatevesi -3216,70 -3 895,66 121,1 %
Sahko ja kaasu -16 747,06 -18 234,84 108,9 %
Jatehuolto -7 533,96 -5 050,55 67,0 %
Vahinkovakuutukset -2 867,22 -2 867,22 100,0 %
Kiinteistovero -11 079,54 -12 074,93 109,0 %
Korjaukset -4 500,00 -8 865,46 197,0 %
Muut hoitokulut 0,00 -0,02
- alv kiinteiston hoitokuluista 26 549,70 17 032,11 64,2 %
Kiinteistdn muut hoitokulut yhteensa -100 808,99 -107 302,80 106,4 %
LIIKEVOITTO/TAPPIO -2 803,96 -8 558,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 865,08
Muut rahoitustuotot
Padomavastikkeet
Muut rahoitustuotot
-suoritettava alv povastik. -2 490,00
Muut rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut -6 644,76
Muut rahoituskulut -32,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 369812
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JAVEROJA -2 803,96 -4 860,77
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -2 803,96 -4 860,77

Yhtion lainakanta 31.12.2023 on 136.821,62 euroa: hoitovastikelaina 47.898,92 euroa ja padomavastikelaina 88.922,70 euroa. Tilikau-
den aikana lainoja lyhennettiin 20.545,58 euroa: hoitovastikelaina 10.084,08 euroa ja paaomavastikelaina 10.461,50 euroa

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Teknisen toimivuuden osalta saannalliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-

linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannénmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Yhteistyo kaupungin teknisen palvelun kanssa on hieman kehittynyt.
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9.6.2.3 TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLIITTYMA, 71,93 %
TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLITTYMA, 71,93 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Sirkesalontie 3, 37800 Akaa. Kiinteistdosakeyhtion tehta-
vani on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus,
jonka muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetaan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaati-
musten mukaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Strateginen pddmddrd | Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023

Akaa houkuttelee in- | Tuottaa yrityksille laa- | Kdytossid olevien liiketi- | 100 % 100 %
vestoimaan ja tarjoaa | dukkaita tiloja palvelui- | lojen osuus kaikista liike-
kilpailukykyisen yrit- | den tuottamiseen seka | tiloista

tamisen ympariston pysya muuntautumisky-
kyisena vastaamaan eri-
laiseen  kysyntatarpee-
seen

Tuotantotavoitteet

Strateginen pddmddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 2023
Akaa houkuttelee in- | Kaikki liiketilat kidytossa | Kdytossa olevien liiketi- | 100 % 100 %
vestoimaan ja tarjoaa lojen osuus kaikista liike-

kilpailukykyisen yrit- tiloista

tamisen ympariston

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 2023
Liikevaihto 119240,71€ 119 984,96 126 531,00€ 121 491,52€
Hoitokate 15 543,54€ 28 940,25 4 000,00€ -36 279,33
Hoitovastike €/os 0,50 0,50 0,55 0,50/0,55
Vuokra 20 832,00€ 20 832,00€ 20 832,00€ 18 816,00€
Liiketilojen kayttoaste 100 % 85 % 100 % 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN PERUSTEET/ OLENNAISET TAPAHTUMAT VUODEN AIKANA

Tavoitteena on pitad koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla padstdan myos
hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KIINTEISTO OY TOIJALAN TA 2023 TOT 2023 TOT-%
MOOTTORITIENLITTYMA/ TULOSLAS KELMA

Kiinteiston tuotot

Hoitovastikkeet 100 894,50 100 894,50 100,0 %
Vuokrat 20 832,00 18 928,90 90,9 %
Kéyttokorvaukset 2 000,00 1 668,12 83,4 %
Kiinteiston tuotot yhteensa 123 726,50 121 491,52 98,2 %
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -4 500,00 -4 900,00 108,9 %
Hallintokulut -11 569,08 -10 089,58 87,2 %
Kéytto ja huolto -12 000,00 -14 225,09 118,5 %
Ulkoalueiden hoito -2 000,00 -1 669,95 83,5 %
Siivous 0,00 -1225,64
Lammitys -35 320,00 -35329,59 100,0 %
Vesimaksut -2 000,00 -2 534,14 126,7 %
Séhko -12 000,00 -13 826,33 1152 %
Jatehuolto -3 800,00 -5 698,65 150,0 %
Vahinkovakuutus -2722,60 -3070,98 112,8 %
Tontinvuokra 0,00 -3098,36
Kiinteistovero -4 853,10 -4 853,09 100,0 %
Korjaukset -42 500,00 -57 249,45 134,7 %
Muut hoitokulut -9718,85 0,0 %
Kiinteiston hoitokulut yhteensé -142 983,63 -157 770,85 110,3 %
KAYTTOKATE'HOITOKATE -19 257,13 -36 279,33 188.4 %
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennukset ja rakennelmat -19 856,58
Koneet ja kalusto -457,42
Muista pitkdvaikutteiset menot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -20 314,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,03
Muut rahoitustuotot 59 881,24
Korkokulut -3 130,00
Muut rahoituskulut -178,18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 56 573,09
Satunnaiset erit 20,61
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKSIA| -19 257,13 0,37 0,0 %
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA -19 257,13 0,37 0,0 %
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -19 257,13 0,37 0,0 %

Yhtion lainakanta 31.12.2023 on 116.197,52 euroa. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 27.839,15 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet Toimenpiteiden toteuma

Pieni Taloudellinen Omistuspohja Vastikeseuranta ja toimet Ei vastikevelkaa
sen perusteella

Keskisuuri Tekninen Korjaussuunnittelu | Ennakoiva suunnittelu ja Peruskorjaussuunnittelu aloi-
kaupungin toimien | hoito tettu
kanssa

Investoinnit

Ei investointeja.
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10 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

10.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

30 KAUPUNGINHALLITUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3 660 800,00 -652 000,00 3008 800,00 3016 162,25 7 362,25 0,24% 100,24%
MAKSUTUOTOT 100,00 1200,00 1.300,00 1101,58 -198,42 -15,26% 84,74%
TUET JA AVUSTUKSET 160 600,00 -7 300,00 153 300,00 141 883,98 -11 416,02 -7,45% 92,55%
MUUT TOIMINTATUOTOT 78 000,00 66 000,00 144 000,00 297 142,22 153 142,22 106,35% 206,35%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3899 500,00 -592 100,00 3307 400,00 3456 290,03 148 890,03 4,5% 104,5%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1436 800,00 -43 200,00 -1480 000,00 -1443 845,14 36 154,86 2,44% 97,56%
PALKAT JA PALKKIOT -1153 700,00 -52 500,00 -1.206 200,00 -1195 257,19 10 942,81 0,91% 99,09%
HENKILOSIVUKULUT -283 100,00 9 300,00 -273 800,00 -248 587,95 25212,05 9,21% 90,79%
ELAKEKULUT -234 500,00 7 300,00 -227 200,00 -199 164,55 28 035,45 12,34% 87,66%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -48 600,00 2000,00 -46 600,00 -49 423,40 -2 823,40 -6,06% 106,06%
PALVELUJEN OSTOT -3 525 500,00 147 100,00 -3 378 400,00 -3 009 003,71 369 396,29 10,93% 89,07%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -52 200,00 -8 300,00 -60 500,00 -32 940,10 27 559,90 45,55% 54,45%
AVUSTUKSET 0,00 -2 200,00 -2200,00 -2 159,80 40,20 1,83% 98,17%
MUUT TOIMINTAKULUT -610 400,00 -13 400,00 -623 800,00 -702 868,74 -79 068,74 -12,68% 112,68%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 624 900,00 80 000,00 -5 544 900,00 -5190 817,49 354 082,51 6,39% 93,61%
TOIMINTAKATE -1725 400,00 -512 100,00 -2 237 500,00 -1734 527,46 502 972,54 22,48% 77,52%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -102 100,00 79 000,00 -23 100,00 -16 748,59 6 351,41 27,5% 72,5%
ARVONALENTUMISET 0,00 0,00 0,00 -53 226,47 -53 226,47
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -102 100,00 79 000,00 -23 100,00 -69 975,06 -46 875,06 -202,92% 302,92%
TILIKAUDEN TULOS -1827 500,00 -433 100,00 -2 260 600,00 -1804 502,52 456 097,48 20,18% 79,82%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 827 500,00 -433 100,00 -2 260 600,00 -1.804 502,52 456 097,48 20,18% 79,82%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 37 600,00 -3100,00 34 500,00 32 603,46 -1 896,54 -5,5% 94,5%
MAKSUTUOTOT 173 700,00 -13 800,00 159 900,00 143 233,58 -16 666,42 -10,42% 89,58%
TUET JA AVUSTUKSET 109 900,00 51 900,00 161 800,00 137 361,37 -24 438,63 -15,1% 84,9%
MUUT TOIMINTATUOTOT 533 800,00 -216 900,00 316 900,00 336 149,64 19 249,64 6,07% 106,07%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 855 000,00 -181 900,00 673 100,00 649 348,05 -23 751,95 -3,53% 96,47%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1442700,00 -1 600,00 -1 444 300,00 -1 455 955,57 -11 655,57 -0,81% 100,81%
PALKAT JA PALKKIOT -1156 300,00 2800,00 -1153 500,00 -1171 042,25 -17 542,25 -1,52% 101,52%
HENKILOSIVUKULUT -286 400,00 -4 400,00 -290 800,00 -284 913,32 5 886,68 2,02% 97,98%
ELAKEKULUT -235 000,00 -4 700,00 -239 700,00 -228 022,76 11 677,24 4,87% 95,13%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -51 400,00 300,00 -51 100,00 -56 890,56 -5 790,56 -11,33% 111,33%
PALVELUJEN OSTOT -1392 600,00 -7 000,00 -1399 600,00 -1501 139,87 -101 539,87 -7,25% 107,25%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -68 400,00 -16 400,00 -84 800,00 -63 473,17 21326,83 25,15% 74,85%
AVUSTUKSET -607 300,00 -260 000,00 -867 300,00 -858 035,63 9 264,37 1,07% 98,93%
MUUT TOIMINTAKULUT -193 600,00 -34 400,00 -228 000,00 -236 993,29 -8 993,29 -3,94% 103,94%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3704 600,00 -319 400,00 -4 024 000,00 -4 115 597,53 -91 597,53 -2,28% 102,28%
TOIMINTAKATE -2 849 600,00 -501 300,00 -3 350 900,00 -3 466 249,48 -115 349,48 -3,44% 103,44%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -9 600,00 0,00 -9 600,00 -4784,99 4815,01 50,16% 49,84%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9 600,00 0,00 -9 600,00 -4 784,99 4 815,01 50,16% 49,84%
TILIKAUDEN TULOS -2 859 200,00 -501 300,00 -3 360 500,00 -3471 034,47 -110 534,47 -3,29% 103,29%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 859 200,00 -501 300,00 -3 360 500,00 -3 471 034,47 -110 534,47 -3,29% 103,29%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 455 100,00 -7 900,00 447 200,00 489 635,72 42 435,72 9,49% 109,49%
MAKSUTUOTOT 807 800,00 -49 300,00 758 500,00 761 157,77 2 657,77 0,35% 100,35%
TUET JA AVUSTUKSET 445 400,00 49 100,00 494 500,00 470 666,72 -23 833,28 -4,82% 95,18%
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 24 800,00 24 800,00 26 660,74 1860,74 7,5% 107,5%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1708 300,00 16 700,00 1725 000,00 1748 120,95 23 120,95 1,34% 101,34%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -18 245 100,00 -807 100,00 -19 052 200,00 -19 180 407,95 -128 207,95 -0,67% 100,67%
PALKAT JA PALKKIOT -14 609 100,00 -620 900,00 -15 230 000,00 -15 373 446,83 -143 446,83 -0,94% 100,94%
HENKILOSIVUKULUT -3 636 000,00 -186 200,00 -3 822 200,00 -3 806 961,12 15 238,88 0,4% 99,6%
ELAKEKULUT -2990 900,00 -158 900,00 -3 149 800,00 -3002 500,11 147 299,89 4,68% 95,32%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -645 100,00 -27 300,00 -672 400,00 -804 461,01 -132 061,01 -19,64% 119,64%
PALVELUJEN OSTOT -8 062 500,00 199 800,00 -7 862 700,00 -7 819 914,90 42 785,10 0,54% 99,46%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -962 700,00 -32 000,00 -994 700,00 -862 662,38 132 037,62 13,27% 86,73%
AVUSTUKSET -646 300,00 30 000,00 -616 300,00 -615 765,14 534,86 0,09% 99,91%
MUUT TOIMINTAKULUT -3 391 300,00 -17 200,00 -3 408 500,00 -3 402 627,64 5872,36 0,17% 99,83%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 307 900,00 -626 500,00 -31 934 400,00 -31 881 378,01 53 021,99 0,17% 99,83%
TOIMINTAKATE -29 599 600,00 -609 800,00 -30 209 400,00 -30 133 257,06 76 142,94 0,25% 99,75%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -259 800,00 -22 400,00 -282 200,00 -269 169,85 13 030,15 4,62% 95,38%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -259 800,00 -22 400,00 -282 200,00 -269 169,85 13 030,15 4,62% 95,38%
TILIKAUDEN TULOS -29 859 400,00 -632 200,00 -30 491 600,00 -30 402 426,91 89 173,09 0,29% 99,71%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -29 859 400,00 -632 200,00 -30 491 600,00 -30 402 426,91 89 173,09 0,29% 99,71%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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60 HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALTK Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 12 300,00 -7 400,00 4.900,00 4545,51 -354,49 -7,23% 92,77%
MAKSUTUOTOT 53 000,00 19 500,00 72 500,00 83 320,69 10 820,69 14,93% 114,93%
TUET JA AVUSTUKSET 89 000,00 1500,00 90 500,00 90 531,51 31,51 0,03% 100,03%
MUUT TOIMINTATUOTOT 21 300,00 -1.800,00 19 500,00 18 574,59 -925,41 -4,75% 95,25%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 175 600,00 11 800,00 187 400,00 196 972,30 9572,30 511% 105,11%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -882 100,00 99 300,00 -782 800,00 -753 639,73 29 160,27 3,73% 96,27%
PALKAT JA PALKKIOT -707 300,00 85 800,00 -621 500,00 -601 956,00 19 544,00 3,14% 96,86%
HENKILOSIVUKULUT -174 800,00 13 500,00 -161 300,00 -151 683,73 9616,27 5,96% 94,04%
ELAKEKULUT -143 700,00 9 600,00 -134 100,00 -121 186,28 12913,72 9,63% 90,37%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -31100,00 3900,00 -27 200,00 -30 497,45 -3297,45 -12,12% 112,12%
PALVELUJEN OSTOT -1229 900,00 123 100,00 -1 106 800,00 -1080 872,38 25 927,62 2,34% 97,66%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -178 600,00 -2.200,00 -180 800,00 -173 909,08 6890,92 3,81% 96,19%
AVUSTUKSET -68 300,00 0,00 -68 300,00 -69 100,00 -800,00 1,17% 101,17%
MUUT TOIMINTAKULUT -915 700,00 -4 200,00 -919 900,00 -914 586,47 5313,53 0,58% 99,42%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 274 600,00 216 000,00 -3 058 600,00 -2992 107,66 66 492,34 2,17% 97,83%
TOIMINTAKATE -3 099 000,00 227 800,00 -2 871 200,00 -2795 135,36 76 064,64 2,65% 97,35%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -124 100,00 21900,00 -102 200,00 -35930,01 66 269,99 64,84% 35,16%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -124 100,00 21900,00 -102 200,00 -35 930,01 66 269,99 64,84% 35,16%
TILIKAUDEN TULOS -3 223 100,00 249 700,00 -2 973 400,00 -2 831 065,37 142 334,63 4,79% 95,21%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 223 100,00 249 700,00 -2 973 400,00 -2 831 065,37 142 334,63 4,79% 95,21%
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75 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3151 900,00 -25 800,00 3126 100,00 3159 136,41 33 036,41 1,06% 101,06%
MAKSUTUOTOT 30 000,00 54 000,00 84 000,00 78 699,82 -5300,18 -6,31% 93,69%
TUET JA AVUSTUKSET 36 500,00 157 400,00 193 900,00 188 868,29 -5031,71 -2,6% 97,4%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 145 400,00 130 800,00 7276 200,00 7 332 968,40 56 768,40 0,78% 100,78%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 363 800,00 316 400,00 10 680 200,00 10 759 672,92 79 472,92 0,74% 100,74%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3 639 000,00 35 200,00 -3 603 800,00 -3 553 213,86 50 586,14 1,4% 98,6%
PALKAT JA PALKKIOT -2915 200,00 37 600,00 -2 877 600,00 -2 852 389,49 25210,51 0,88% 99,12%
HENKILOSIVUKULUT -723 800,00 -2 400,00 -726 200,00 -700 824,37 25 375,63 3,49% 96,51%
ELAKEKULUT -597 100,00 -4 800,00 -601 900,00 -553 637,69 48 262,31 8,02% 91,98%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -126 700,00 2400,00 -124 300,00 -147 186,68 -22 886,68 -18,41% 118,41%
PALVELUJEN OSTOT -4 156 400,00 186 200,00 -3 970 200,00 -4 007 810,42 -37 610,42 -0,95% 100,95%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 457 600,00 -547 400,00 -4 005 000,00 -4 095 694,29 -90 694,29 -2,26% 102,26%
AVUSTUKSET -40 000,00 0,00 -40 000,00 -40 006,30 -6,30 -0,02% 100,02%
MUUT TOIMINTAKULUT -1218 800,00 -137 200,00 -1356 000,00 -1 398 284,36 -42 284,36 -3,12% 103,12%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 511 800,00 -463 200,00 -12 975 000,00 -13 095 009,23 -120 009,23 -0,92% 100,92%
TOIMINTAKATE -2 148 000,00 -146 800,00 -2 294 800,00 -2 335 336,31 -40 536,31 1,77% 101,77%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 089 300,00 113 400,00 -4 975 900,00 -5 628 825,90 -652 925,90 -13,12% 113,12%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5 089 300,00 113 400,00 -4 975 900,00 -5 628 825,90 -652 925,90 -13,12% 113,12%
TILIKAUDEN TULOS -7 237 300,00 -33 400,00 -7 270 700,00 -7 964 162,21 -693 462,21 -9,54% 109,54%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -7 237 300,00 -33 400,00 -7 270 700,00 -7 964 162,21 -693 462,21 -9,54% 109,54%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA, ULKOINEN Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1055 400,00 34 500,00 1089 900,00 1155 060,54 65 160,54 5,98% 105,98%
MAKSUTUOTOT 1064 600,00 11 600,00 1076 200,00 1066 723,44 -9 476,56 -0,88% 99,12%
TUET JA AVUSTUKSET 841 400,00 252 600,00 1094 000,00 1029 311,87 -64 688,13 -5,91% 94,09%
MUUT TOIMINTATUOTOT 4021 800,00 2900,00 4024 700,00 4254 214,62 229 514,62 5,7% 105,7%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 983 200,00 301 600,00 7 284 800,00 7 505 310,47 220 510,47 3,03% 103,03%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25 645 700,00 -717 400,00 -26 363 100,00 -26 387 062,25 -23 962,25 -0,09% 100,09%
PALKAT JA PALKKIOT -20 541 600,00 -547 200,00 -21 088 800,00 21194 091,76 -105 291,76 -0,5% 100,5%
HENKILOSIVUKULUT -5 104 100,00 -170 200,00 -5 274 300,00 -5192 970,49 81329,51 1,54% 98,46%
ELAKEKULUT -4 201 200,00 -151 500,00 -4 352700,00 -4 104 511,39 248 188,61 5,7% 94,3%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -902 900,00 -18 700,00 -921 600,00 -1088 459,10 -166 859,10 -18,11% 118,11%
PALVELUJEN OSTOT -12 104 600,00 -81 500,00 -12 186 100,00 -11 872 659,77 313 440,23 2,57% 97,43%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 719 500,00 -606 300,00 -5 325 800,00 -5227 737,72 98 062,28 1,84% 98,16%
AVUSTUKSET -1.361 900,00 -232 200,00 -1.594 100,00 -1 585 066,87 9033,13 0,57% 99,43%
MUUT TOIMINTAKULUT -2 /573 100,00 -206 400,00 -2779 500,00 -2 897 289,53 -117 789,53 -4,24% 104,24%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -46 404 800,00 -1 843 800,00 -48 248 600,00 -47 969 816,14 278 783,86 0,58% 99,42%
TOIMINTAKATE -39 421 600,00 -1 542 200,00 -40 963 800,00 -40 464 505,67 499 294,33 1,22% 98,78%
VEROTULOT 37 819 700,00 877 900,00 38 697 600,00 38 946 102,61 248 502,61 0,64% 100,64%
VALTIONOSUUDET 8 989 400,00 158 200,00 9 147 600,00 9 625 046,77 477 446,77 5,22% 105,22%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 259 900,00 231 000,00 490 900,00 491 978,29 1078,29 0,22% 100,22%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 220 500,00 53 000,00 273 500,00 277 032,14 353214 1,29% 101,29%
KORKOKULUT -1 530 000,00 -670 000,00 -2200 000,00 -2216 116,10 -16 116,10 -0,73% 100,73%
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000,00 -48 100,00 -55 100,00 -52 297,24 280276 5,09% 94,91%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -1 056 600,00 -434100,00 -1 490 700,00 -1 499 402,91 -8702,91 -0,58% 100,58%
VUOSIKATE 6 330 900,00 -940 200,00 5390 700,00 6 607 240,80 1216 540,80 22,57% 122,57%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 584 900,00 191 900,00 -5 393 000,00 -5 955 459,34 -562 459,34 -10,43% 110,43%
ARVONALENTUMISET 0,00 0,00 0,00 -53 226,47 -53 226,47
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5 584 900,00 191 900,00 -5 393 000,00 -6 008 685,81 -615 685,81 -11,42% 111,42%
TILIKAUDEN TULOS 746 000,00 -748 300,00 -2.300,00 598 554,99 600 854,99 26 124,13% -26 024,13%
POISTOERON MUUTOS 2300,00 0,00 2300,00 2 266,76 -33,24 -1,45% 98,55%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 748 300,00 -748 300,00 0,00 600 821,75 600 821,75
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TULOSLASKELMA, ULKOINEN JA SISAINEN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7 317 700,00 -696 200,00 6 621 500,00 6702 083,35 80 583,35 1,22% 101,22%
MAKSUTUOTOT 1064 600,00 11 600,00 1076 200,00 1067 513,44 -8 686,56 -0,81% 99,19%
TUET JA AVUSTUKSET 841 400,00 252 600,00 1094 000,00 1029 311,87 -64 688,13 -5,91% 94,09%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7778 500,00 2900,00 7781 400,00 8011 495,59 230 095,59 2,96% 102,96%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 002 200,00 -429 100,00 16 573 100,00 16 810 404,25 237 304,25 1,43% 101,43%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25 645 700,00 -717 400,00 -26 363 100,00 -26 387 062,25 -23 962,25 -0,09% 100,09%
PALKAT JA PALKKIOT -20 541 600,00 -547 200,00 -21 088 800,00 -21194 091,76 -105 291,76 -0,5% 100,5%
HENKILOSIVUKULUT -5104 100,00 -170 200,00 -5 274 300,00 -5 192 970,49 81 329,51 1,54% 98,46%
ELAKEKULUT -4 201 200,00 -151 500,00 -4 352 700,00 -4104 511,39 248 188,61 5,7% 94,3%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -902 900,00 -18 700,00 -921 600,00 -1088 459,10 -166 859,10 -18,11% 118,11%
PALVELUJEN OSTOT -18 366 900,00 649 200,00 -17 717 700,00 -17 418 741,28 298 958,72 1,69% 98,31%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 719 500,00 -606 300,00 -5 325 800,00 -5 228 679,02 97 120,98 1,82% 98,18%
AVUSTUKSET -1.361 900,00 -232 200,00 -1 594 100,00 -1 585 066,87 9 033,13 0,57% 99,43%
MUUT TOIMINTAKULUT -6 329 800,00 -206 400,00 -6 536 200,00 -6 655 360,50 -119 160,50 -1,82% 101,82%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -56 423 800,00 -1113 100,00 -57 536 900,00 -57 274 909,92 261 990,08 0,46% 99,54%
TOIMINTAKATE -39 421 600,00 -1542 200,00 -40 963 800,00 -40 464 505,67 499 294,33 1,22% 98,78%
VEROTULOT 37 819 700,00 877 900,00 38 697 600,00 38 946 102,61 248 502,61 0,64% 100,64%
VALTIONOSUUDET 8989 400,00 158 200,00 9 147 600,00 9 625 046,77 477 446,77 5,22% 105,22%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 259 900,00 231 000,00 490 900,00 491 978,29 1078,29 0,22% 100,22%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 220 500,00 53 000,00 273 500,00 277 032,14 353214 1,29% 101,29%
KORKOKULUT -1 530 000,00 -670 000,00 -2 200 000,00 -2216 116,10 -16 116,10 -0,73% 100,73%
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000,00 -48 100,00 -55 100,00 -52 297,24 2802,76 5,09% 94,91%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -1 056 600,00 -434100,00 -1 490 700,00 -1499 402,91 -8 702,91 -0,58% 100,58%
VUOSIKATE 6 330 900,00 -940 200,00 5390 700,00 6 607 240,80 1216 540,80 22,57% 122,57%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 584 900,00 191 900,00 -5 393 000,00 -5 955 459,34 -562 459,34 -10,43% 110,43%
ARVONALENTUMISET 0,00 0,00 0,00 -53 226,47 -53 226,47
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -5 584 900,00 191 900,00 -5 393 000,00 -6 008 685,81 -615 685,81 -11,42% 111,42%
TILIKAUDEN TULOS 746 000,00 -748 300,00 -2 300,00 598 554,99 600 854,99 26 124,13% -26 024,13%
POISTOERON MUUTOS 2300,00 0,00 2300,00 2 266,76 -33,24 -1,45% 98,55%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 748 300,00 -748 300,00 0,00 600 821,75 600 821,75
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Verotulot TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 TOT-% POIKKEA-
alkuperdinen| muutokset | yhteensd MA
Kunnallisvero 32 153 000 712200 32 865 200 33084792,79 100,7 % 219 592,79
Osuus yhteisoveron tuotosta 1 974 900 -62 300 1 912 600 | 980 584,70 103,6 % 67 984,70
Kiinteistovero 3691 800 228 000 3919800 3880725,12 99,0 % -39 074,88
Yhteensd 37819700 877 900| 38697 600 38946 102,61 100,6 %| 248 502,61

Vuodelle 2023 sisaltyy kunnallis- ja yhteisoveron aikaisempien vuosien "verohantia” arviolta noin 3,7 miljoonaa euroa: kunnallisvero

arviolta noin 3,5 miljoonaa euroa ja yhteisovero arviolta noin 0,2 miljoonaa euroa. Verohannat ovat vuonna 2023 kertyneita

kunnallis- ja yhteisoverotuloja, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta edeltavilla korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yhteisdveron

jako-osuuksilla.

Veroprosentit 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tuloveroprosentti 21,75 22,25 22,25 22,25 22,00 9,36
Verotettava tulo, e 279 395 695 284813 329 289 324 313 300 447 654 314132 840
Verotettava tulo, muutos-% 2,8% 1,9 % 1,6 % 3,8% 4,6 %

Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asuinrakennukset 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10

Valtionosuudet TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 TOT-% POIKKEA-

alkuperdinen| muutokset yhteensi MA

Valtionosuudet 8 989 400 158 200 9 147 600 9 625 046,77 105,2 % 477 446,77

Kunnan peruspalvelujen (ns. 8913311,70

yhden putken) valtionosuus, ml.

tasaukset

* josta verotuloihin perustuva 9364 452,00

valtionosuuksien tasaus

Verotulomenetysten korvaus 2774 244,07

Opetus- ja kulttuuritoimen muut -2 472 509,00

valtionosuudet

Harkinnanvarainen 410 000,00

valtionosuuden korotus

Valtiovarainministerio ilmoitti marraskuussa 2023, ettd kunnille on maksettu vuodelle 2023 liikaa valtionosuuksia 0,5 miljardia

euroa, jotka tullaan perimaan takaisin vuosina 2025-2027. Akaan kaupungin osuus on valtiovarainministerion laskelman mukaan noin

1,5 miljoonaa euroa.

1
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10.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2023

MENOT TA2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 TOT-% ERO
ALKUPERAINEN | MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA
YHTEENSA YHTEENSA)
KAUPUNGINHALLITUS/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Tietohallintojarjestelmit -100 000 50 000 -50 000 -20 230,00 40,5 % 29 770,00
Digitalisaatio -100 000 20 000 -80 000 -52718,88 65,9 % 27 281,12
Verkonmuutokset (wlan-muutokset ja kuiduttaminen) -50 000 0 -50 000 -34 845,54 69,7 % 15 154,46
Varavoimajirjestelmat (akut ja upsit) -100 000 20 000 -80 000 0,00 0,0% 80 000,00
Yhteensd -350 000 90000 -260 000 -107 794,42 41,5 % 152 205,58
KAUPUNGINHALLITUS/ Osakkeet ja osuudet
Hankekohtaiset
Osakkeet -180 000 180 000 0 0,00 0,00
Yhteensd -180 000 180 000 L] 0,00 0,00
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet -400 000 -400 000 -262 784,70 65,7 % 137 215,30
Yhteensi -400 000 0 -400 000 -262784,70 65,7 % 137 215,30
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Viialan yhtendiskoulun ensikertainen kalustus -720 000 -720 000 -731 073,35 101,5 % -11073,35
Viialan yhtengiskoulun av-vilineet -600 000 -600 000 -593 118,11 98,9 % 6 881,89
Viialan yhteniiskoulun luokkatilojen varustus ja valineistd -300 000 -268 500 -568 500 -553 206,86 97,3% 15 293,14
Yhteensi -1620000 -268 500 -1 888500 -1 877 398,32 99,4 % 11101,68
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Nuorisotoimen kalustohankinnat -10000 -10 000 0,00 0,0% 10 000,00
Akaa Areenan kalustus ja irtamisto -50 000 -50 000 -49 169,06 98,3 % 830,94
Kylmakosken ent. terv.aseman uusien toimintojen kalustus -25000 25000 0 0,00 0,00
Yhteensd -85 000 25000 -60 000 -49 169,06 81,9 % 10 830,94
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Ral k jaral I
Hankekohtaiset
Viialan yhtengiskoulu -3700000 -200 000 -3900 000 -3859 753,67 99,0 % 40 246,33
Toijalan alakoulu -1 800 000 1 380 000 -420 000 -368 189,02 87,7 % 51 810,98
Toijalan kouluverkkoratkaisu 2. vaihe ja monitoimihalli (ed. valt. eril. paitos -100 000 -15 000 -115000]| -92414,25 80,4 % 22 585,75
Keskuskeittio* -1 500 000 50 000 -1 450000 -1 454 864,67 100,3 % -4 864,67
Toijalan kirjaston ja asemakorttelin kehittiminen -30 000 30 000 0| 0,00 0,00
Toijalan paivakotiratkaisu -120 000 120 000 0 0,00 0,00
Veturimuseo -31 000 -31000 -27 017,11 87,2% 3982,89
Viialan liikuntahalli (Akaa Areena) -154 100 -154 100 -154 099,48 100,0 % 0,52
Yhteensi -7 250 000 1179900 -6 070 100 -5 956 338,20( 98,1 % 113761,80
Hankeryhmi
Investointihankkeiden ennakkosuunniteelu -50 000 30000 -20000 -8887,57 44,4% 1 112,43
PTS-korjaukset (jakamaton) -190 000 67000( -123 000 -101 82255 828% [ 2017745
* Haihunkoski/ Jarveln liiteri, vaihe 3 (mm. terassi, ulkopuoliset tydt) -30 000 0 -30000 -25 041,51 83,5% 4958,49
* Kylmikosken piivakodin aidan, pihavalaistuksen uusiminen -30000 12 000 -18000 -22511,94 125,1 % -4511,94
* Sivistystoimen tilaratkaisutarpeet Kylmikoskell -120 000 120 000 0| 0,00 0,00
* Sahkoautojen latauspiste (Kylmikosken koulu) -10000 0 -10000 0,00 0,0 % 10 000,00
* Nahkialan koulun liikuntasalin lattia -25 000 -25000 -17 547,24 70,2 % 7 452,76
* Akaa Areenan verkot -40 000 -40 000 -36 721,86 91,8% 3278,14
Kiinteistojen halytykset, taloautomaatiot ja kameravalvonnat -50 000 15 000 -35000 -37229,13 106,4 % -2229,13
Yhteensi -290 000 112000 -178 000 -147939,25[ 83,1 % 30 060,75
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MENOT TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 TOT-% ERO
ALKUPERAINEN | MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA
YHTEENSA YHTEENSA)
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu 50000 15 000 35000 -18310,18 523% 16 689,82
Elinkeinopolittisesti merkittdvét hankkeet (kh mddrittelee kohteet ja jrjestyksen, -350 000 50000 -300 000 -213 987,04 713% 86 012,96
kh 20.6.2023 § 187-188, § 187 oikaisuvaatimus, joten asia ei toistaiseksi etene, kh
3.10.2023 § 265, kh 12.12.2023)
*Akaa Point alueen tonttien esirakentaminen -250 000 110 000 -140 000 -55001,61 39.3% 84 998,39
*Akaan Portin/ Lentildntien yritysalueen kehittiminen ja katurakentaminen -50 000 0 50000 -54 019,13 108,0% 4019,13
* Sataman alueen ja toimintojen kehittiminen -50 000 -60 000 -110 000) -104 966,30 95,4 % 5033,70
Toijalan urheilukentin parantaminen, vaihe 2 -800 000 -30 000 -830 000 -821 244,63 98,9 % 875537
Kevyenliikent: dylat ja liikenneturvallisuuden parantaminen -150 000 100 000 -50 000 -61 849,03 123,7% -11 849,03
Liikenne- ja liikuntapuisto Liikkis 2. vaihe -80 000 50 000 -30 000 -14102,50 47,0 % 15 897,50
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa -800 000 50 000 -750 000 -705 450,27 94,1 % 44 549,73
ABC-alueen liikenneyhteydet/ kiertoliittyma -25000 -25000 -24 617,02 98,5 % 382,98
Hameentie-Kurisjarventien kiertoliittymi/valo-ohjaus -63 400 -63 400 -63 357,50 99,9 % 42,50
Kurisjarventie-Alventien kiertoliittyméd/valo-ohjaus -25 000 -25000 -26 820,33 107,3 % -1820,33
Yhteensi -2230 000 121 600 -2 108 400 -1 949 738,50 92,5 % 158 661,50
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteit rakenteet ja laitteet
Hankeryhmi
Kadut -1 180 000 11500 -1 168 500 -1 156 025,47 98,9 % 12 474,53
Kadunrakennus (uudis ja saneeraus) -650 000 150 000 -500 000 -481 066,88 96,2 % 18933,12
* Hameentien sillan saneeraus/ suunnittelu -50 000 -10 000 -60 000 -61 305,40 102,2 % -1 305,40
* Marssitien loppurakentaminen -150 000 -30 000 -180 000 -170 262,54 94,6 % 9737,46
* Asematien oikaisu-Istosperintie (totetus siirtyy vuodelta 2022) -250 000 20 000 -230000 -227 843,74 99,1 % 2 156,26
* Airolantien kunnostus -200 000 170 000 -30000 -21 655,20 72,2 % 8 344,80
Katujen pintaus -330 000 -20 000 -350 000 -342 493,85 97,9 % 7 506,15
Katuvalaistus -200 000 -50 000 -250 000 -250 932,00 100,4 % -932,00
Rautatienkadun pysakkijarjestelyt -68 500 -68 500 -81 532,74 119,0 % -13032,74
Puistot ja yleiset alueet (tekla priorisoinut kohteet 24.1.2023 § 4) -235 000 15000 -220 000 -171 551,92 78,0 % 48 448,08
Ulkoliikuntapaikkojen ja uimarantojen varustuksen parantaminen, sisaltda -40 000 -40 000 -37 399,06 93,5% 2 600,94
Sataman uimalaiturin lammitysmatot
Leikkipaikkojen turvallisuuden parantaminen -30000 -30 000 -25 757,86 85,9 % 4242,14
Tekojdin kaukalo -35000 -35000 -33 950,00 97,0 % 1 050,00
Arajirven P-alue -15000 -15000 -18 426,15 122,8 % -3426,15
Pumpparin venepaikkojen kunnostus -10000 -10000 0,00 0,0% 10 000,00
Luttusen uimarannan toimintojen kehittaminen -30000 -30 000 -20 103,71 67,0 % 9 896,29
Nahkialanjirven alueen kehittiminen -30000 5000 -25000 -9430,14 37,7% 15 569,86
Toijalan ja Viialan keskusta-alueiden kehittiminen (mm. vanhan -45 000 10 000 -35000 -26 485,00 757 % 8515,00
kaupungintalon alueen, Toijalan keskustan ja Viialan keskustan kehittimisen
edistiminen/ suunnittelu
Kohdistamattomat -200 000 78 500 -121 500 -41 558,96 34,2 % 79 941,04
Kohdistamattomat kunnallistekniset tyét -100 000 78 500 -21 500 -25 891,58 120,4 % -4391,58
Kohdistamattomat hulevesityét -100 000 -100 000 -15 667,38 157 % 84 332,62
Yhteensi -1615000 105000 -1510000 -136913635( 90,7 % 140 863,65
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Kuljetusvilineet (tekla priorisoinut kohteet 24.1.2023 § 4) -280 000 0 -280 000 -274210,01 " 97,9 % 5789,99
Lava-auto (kiytetty), (alueiden kp/ liikunta), vanha vaihdossa -25 000 -25000 -25 288,75 101,2 % -288,75
Pakettiauto (sdhkod) (alueiden kp) vanha vaihdossa -40 000 -40 000 -40 288,75 100,7 % -288,75
Lihetin auto (sahko) (kiint. hoito) -40 000 -40 000 -39 541,77 98,9 % 458,23
Traktorikaivuri (vaihdossa Vovo L40) -100 000 -100 000 -100 000,00 100,0 % 0,00
Kelaleikkuri (/alueiden kp, liikunta) vanha vaihdossa -35000 -35000 -34 700,00 99,1 % 300,00
Traktorin nivelaura (alueiden kp) -15000 -15000 -10 830,00 722% 470,00
Latukoneet 2 kpl (alueiden kp, liikunta) -12.000 -12000 -12139,32 101,2% -139,32
Liikennepuiston polkuautot -13000 -13 000 -11 421,42 87,9% 1 578,58
Yhteensi -280 000 0 -280 000 274210,01[ 97,9 % 5789,99
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MENOT TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 TOT-% ERO
ALKUPERAINEN | MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA
YHTEENSA YHTEENSA)
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Keskuskeittion keittiolaitteet, koneet ja irtaimisto -1 500 000 -49 000 -1 549 000 -1 518996,88 98,1 % 30003,12
Varavoimajirjestelmat (sisaltaa kiintedt ja siirrettavat varavoimalaitteet eri -200 000 100 000 -100 000 -93 292,50 93,3% 6 707,50
kohteisiin)
VYK siivouskoneet ja -laitteet -75 000 0 -75000 -74 600,34 99,5 % 399,66
Seivashyppypatjat (Toijala/ Viiala) -30000 -16 000 -46 000 -42 365,00 92,1 % 3 635,00
Yhteensi -1805000 35000 -1770 000 -1729 254,72 97,7% 40 745,28
MENOT YHTEENSA -16 105 000 1580000 -14525 000 -13723763,53 94,5 % 801 236,47
TULOT TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 TOT-% ERO
ALKUPERAINEN | MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA
YHTEENSA YHTEENSA)

KAUPUNGINHALLITUS/ Osakkeet
Hankekohtaiset
Suomi Rata Oy:n osakkeiden myynti Suomi Rata Oy:lle 0 3100 3100 0,00 0,0 % -3100,00
Yhteensi 0 3100 3100 0 0,0 % -3100,00
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet 400 000! -254 200 145 800 145 780,28 100,0 % -19,72
Yhteensi 400 000 -254 200 145 800 145 780,28 100,0 % -19,72
KAUPUNGINHALLITUS/ Rakennukset
Hankekohtaiset
Rakennukset 50 000! -50 000 0 0,00 0,00
Yhteensi 50000 -50 000 0 0 0,00
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Elinkeinopolittisesti merkittdvdt hankkeet (kh mddrittelee kohteet ja jdrjestyksen) 200 000 -200 000 0 0 0,00
*Akaa Point alueen tonttien esirakentaminen 200 000 -200 000 0 0,00 0,00
Yhteensi 200 000 200 000[ 0 0,00 0,00
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteit rakenteet ja laitteet
Hankeryhmi
Toijalan ja Viialan keskusta-alueiden kehittiminen (mm. vanhan 0 0 13 242,50 13 242,50
kaupungintalon alueen, Toijalan keskustan ja Viialan keskustan kehittimisen
edistiminen/ suunnittelu

0 0 0 13 242,50 13 242,50
TULOT YHTEENSA 650 000 -501 100 148 900 159 022,78 106,8 % 10 122,78
NETTOMENOT YHTEENSA -15 455 000 1078 900 -14376 100 -13 564 740,75r 94,4 % 811 359,25
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
Kaupunginhallitus

Aineettomat oikeudet

Hankekohtaiset
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 350 000 -260 000 - 107 794,42 41,5 % 152 205,58

e  Tietohallintojarjestelmit: muutettu budjetti 50.000 euroa ja toteuma 20.230,00 euroa (40,5%).

o Mm. CGl Vesa Varhaiskasvatus, SaaS-Palveluiden kiyttoonotto.

e Digitalisaatio: muutettu budjetti 80.000 euroa ja toteuma 52.718,88 euroa (65,9 %).

o Mm. kayttoon on otettu Julius-tilavarausjarjestelma, jolla hallitaan Akaa Areenan varauksia, Akaan elinkeinopalve-
luissa otetaan kayttoon uusi yrityssivusto, joka monipuolistaa elinkeinopalveluiden verkkopalvelua ja lisaksi kayn-
nissa on Thinking Portfolio -projektisalkku.

e Verkonmuutokset (wlan-muutokset ja kuiduttaminen): budjetti 50.000 euroa ja toteuma 34.865,54 euroa (69,7 %).

o Mm. kytkimet ja wlan-tukiasemat.

e  Varavoimajarjestelmat (akut ja upsit); muutettu budjetti 80.000 euroa ja toteuma 0 euroa.

o Paivittyneiden suunnitelmien johdosta hankintoja ei kohdentunut vuodelle 2023. Mm. langattoman verkon virran-

saannin varmistuksen kehittamista on siirretty Tiera-kdyttoonoton takia myohemmaksi.

Maa-alueet

Hankekohtaiset
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 400 000 - 400 000 - 262 784,70 65,7 % 137 215,30
Investointitulot 400 000 145 800 145 780,28 100,0 % -19,72
Netto 0 -254 200 -117 004,42 46,0 % 137 195,58
e  Maa-alueet, osto: budjetti 400.000 euroa ja toteuma 262.784,70 euroa (65,7 %).
o Mm. kaupunginhallituksen 21.11.2023 § 317 paatoksen mukaan 197.1 10 euron mukaisen kaupan koskien maaraalaa

kiinteistosta Uusi-Kataja 20-401-6-20.
. Maa-alueet, tulo: muutettu budjetti 145.800 euroa ja toteuma 145.780,28 euroa (100 %).

Sivistyslautakunta

Kalusto

Hankekohtaiset
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot -1 620 000 - |1 888 500 - |1 877 398,32 99,4 % I1101,68

e  Viialan yhteniiskoulun ensikertainen kalustus: budjetti 720.000 euroa ja toteuma 731.073,35 euroa (101,5 %).

o  Ensikertainen peruskalustus (pulpetit, tuolit, tyopoydat, kaytavikalusteet jne.) kilpailutuksen voittaneen ISKUn
kalusteilla.

e  Viialan yhteniiskoulun av-valineet: budjetti 600.000 euroa ja toteuma 593.118,1 | euroa (98,9 %).
o  Ensikertainen AV-vilineiston hankinta. Opetusnaytot, info-tv:t seka aanentoisto ym. jarjestelmat.
e  Viialan yhtendiskoulun luokkatilojen varustus ja valineisto: muutettu budjetti 568.500 euroa ja toteuma 553.206,86 euroa
(97,3 %).
o  Ensikertainen erikoisoppiaineiden valineisto ja varustus seka ensikertainen materiaalivarasto ja puuttuvien liikun-
tavalineiden hankinta. Erikoisoppiaineilla tarkoitetaan mm. taito- ja taideaineita seka luonnontieteen oppiaineita.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Kalusto

Hankekohtaiset
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 85000 -60 000 -49 169,06 81,9 % 10 830,94

e  Akaa Areenan kalustus ja irtaimisto: budjetti 50.000 euroa ja toteuma 49.169,06 euroa (98,3 %).
o Mm. tuoleja, poytid, varastohyllyja, naulakoita, kenkatelineita.
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Tekninen lautakunta

Yleista

Investointien maararahat alittuivat vuoden 2023 aikana. Investointien raportointimallia selkeytettiin seka tilahankkeen toteutusohjeen
laadinta saatiin valmiiksi. Hankesalkun kayttoonotto investointiprojektien hallintaan kaynnistyi lokakuussa ja hankesalkku saadaan kayt-
toon talven 2023-24 aikana. Investointien seurattavuutta myos lisattiin ottamalla tarkempi litterointi kayttoon laskujen kasittelyssa.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankekohtaiset
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 7250000 -6 070 100 - 5956 338,20 98,1% 113761,80

e  Viialan yhteniiskoulu: muutettu budjetti 3.900.000 euroa ja toteuma 3.859.753,67 euroa (99,0 %).

(o]

Valmistui ja otettiin kayttoon kesalla 2023. Loppuselvitysraportti rakennustoimikunnalle/ tekniselle lautakunnalle
tekematta.

e  Toijalan alakoulu: muutettu budjetti 420.000 euroa ja toteuma 368.189,02 euroa (87,7 %).

o

Hankkeen kaynnistyminen viivastyi asemakaavasta tehdyn valituksen johdosta. Urakoitsija on valittu ja suunnitte-
luty6 kaynnistynyt. Hankkeen aloitus kaavan saatua lainvoiman.
Valtuusto paatti 14.6.2023 § 35 |.) vahvistaa Toijalan uuden alakoulun kustannusarvioksi 13.697.500 euroa, mika
on 597.500 euroa valtuuston 28.9.2022 § 70 hyvaksymaa kustannusarviota suurempi. 2.) hyvaksya alustavan arvion
mukaan em. kustannusarvion kohdentuvan talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa 2023-2027 seuraavasti
vuosille 2023-2025: 1.800.000 euroa vuodelle 2023, 6.000.000 euroa vuodelle 2024 ja 5.897.500 euroa vuodelle
2025. Vuosille 2023-2025 kohdentuvat kustannukset ovat yhteensa 2.497.500 euroa aiempaa enemman.
=  Myohemmin vuoden 2023 aikana valtuusto paatti 25.10.2023 § 74 vuoden 2023 talousarvion 2. muutok-
sen yhteydessa vahentda vuodelle 2023 kohdentuvaa mairarahaa 1.240.000 euroa ja 13.12.2023 § 95
vuoden 2023 talousarvion 3. muutoksen yhteydessa vahentaa vuodelle 2023 kohdentuvaa maararahaa
*  Vuoden 2023 toteumaksi muodostui 368.189,02 euroa, mikd on 2,7 % 13.697.500 euron kustannusar-
viosta.

e Toijalan kouluverkkoratkaisu 2.vaihe ja monitoimihalli: muutettu budjetti 115.000 euroa ja toteuma 92.414,25 euroa

(80,4 %).
o

Kouluverkon ratkaisu palautui valmisteluun. Selvitystoita jatkettu ja verkko tuodaan paatoksentekoon 2024.

. Keskuskeittio: muutettu budjetti 1.450.000 euroa ja toteuma |.454.864,67 euroa (100,3 %).

o

Keskuskeittio valmistui kevaalla 2023 ja otettiin kesalla tuotantokayttoon. Loppuselvitysraportti rakennustoimi-
kunnalle/ tekniselle lautakunnalle tekematta.

e Veturimuseo: muutettu budjetti 31.000 euroa ja toteuma 27.017,1 | euroa (87,2 %).

o

Veturimuseolla ns. nayttelyvaunun toita jatkettiin sisapuolisilla viimeistelyilla.

e  Viialan liikuntahalli: muutettu budjetti 154.100 euroa ja toteuma |54.099,48 euroa (100 %).

o  Viialan liikuntahallin katsomoratkaisu on riidanalainen. Vuonna 2023 maksettiin urakoitsijalle riidattomat lisa- ja
muutostyot.
Hankeryhma
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 290 000 - 178 000 - 147 939,25 83,1% 30 060,75

e Investointien ennakkosuunnittelu: muutettu budjetti 20.000 euroa ja toteuma 8.887,57 euroa (44,4 %).

o

Maarirahalla on tehty paivakotiverkon selvitystoita.

e  PTS-korjaukset jakautuivat seuraavasti:

o Haihunkosken liiteri: budjetti 30.000 euroa ja toteuma 25.041,51 euroa (83,5 %).
o  Kylmakosken piivikodin aita ja pihavalaistuksen uusinta: muutettu budjetti 18.000 euroa ja toteuma 22.51 1,94 eu-
roa (125,1 %).
o  Kylmakosken koulun sihkoautojen latauspiste: budjetti 10.000 euroa ja toteuma 0 euroa (kustannus alitti inves-
tointien aktivointirajan).
o Nahkialan koulun liikuntasali: muutettu budjetti 25.000 euroa ja toteuma 17.547,24 euroa (70,2 %).
o  Akaa Areenan verkot: muutettu budjetti 40.000 euroa ja toteuma 36.721,86 euroa (91,8 %).
e  Kiinteistojen halytykset, taloautomaatio ja kameravalvonta: muutettu budjetti 35.000 euroa ja toteuma 37.229,13 euroa
(106,4 %)
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot -2 230 000 -2 108 400 - 1 949 738,50 92,5% 158 661,50
Investointitulot 200 000 0 0 0
Netto -2 030 000 -2 108 400 -1 949 738,50 92,5 % 158 661,50

. Investointien ennakkosuunnittelu: muutettu budjetti 35.000 euroa ja toteuma 18.310,18 euroa (52,3%).

o

Mm. Sivukujan, Lantisenkadun, Peltokummuntien ym. suunnittelua.
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e  Elinkeinopoliittiset hankkeet: muutettu budjetti 300.000 euroa ja toteuma 213.987,04 euroa (71,3 %).

o  Akaa pointtiin tehtiin katu- ja rakennettavuusselvityksia. Satamassa uusittiin asemarakennuksen vesikatto seka teh-
tiin saunalle ulkopuolisia kohennustaita. Satamassa suunniteltu veneiden tankkauspisteen rakentaminen ei jatkunut
operaattorista tehdyn hallinto-oikeusvalituksen johdosta. Akaan portissa luiskan tyot Lidl/ulkoilualueen vililla seka
rakennettavuusselvitykset kaavamuutosalueelle.

e  Toijalan urheilukentan parantaminen: muutettu budjetti 830.000 euroa ja toteuma 821.244,63 euroa (98,9 %).

o Urakka valmistui syksylla 2023.

e  Kevyenliikenteen viyldt ja liikenneturvallisuuden parantaminen: muutettu budjetti 50.000 ja toteuma 61.849,03 euroa
(123,7 %).

o Isoimpana yksittdisena tyona oli Kurisjarventien kevyenliikenteen vaylin uudelleen pinnoitus seka puiden poisto
alueelta. Lisaksi Sontulantielle rakennettiin uudet linja-autopysakit. Himeentiella uudelleen pinnoitettiin jalkakay-
tavaa yhteishankkeessa Loimuan kanssa.

e  Liikenne- ja liikuntapuisto Liikkis 2-vaihe: muutettu budjetti 30.000 euroa ja toteuma 14.102,50 euroa. (47 %).
o  Kohteessa tehtiin jatkosuunnittelua huoltorakennuksen osalta.
e  Yhteishankkeet HS-Veden kanssa: muutettu budjetti 750.000 euroa ja toteuma 705.450,27 euroa (94,1 %).
o Hirvialho lll-vaihe
e ABCu.alueen liilkenneyhteydet/kiertoliityma: muutettu budjetti 25.000 euroa ja toteuma 24.617,02 (98,5 %).
e  Himeentie-Kurisjarventien kiertoliittyma/valo-ohjaus: muutettu budjetti 63.400 euroa ja toteuma 63.357,50 (99,9 %).
e  Kurisjarventie-Alventie kiertoliittyma/valo-ohjaus: muutettu budjetti 25.000 euroa ja toteuma 26.820,33 (107,3 %).

Hankeryhmi
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot -1 615000 -1 510000 -1 369 136,35 90,7% 140 863,65
Investointitulot 0 0 13 242,50 132 42,50
Netto -1 615000 -1 510 000 -1 355 893,85 89,8 % 154 106,15

e  Kadut: muutettu budjetti 1.168.500 euroa ja toteuma 1.156.025,47 euroa (98,9 %).

o  Kadun rakennuksen uudis- ja saneerauskohteista merkittidvimmat oli Himeentien sillan suunnittelu, Marssitien
loppurakentaminen sekd Asematien-Istosperantien toteutus. Lisaksi katujen pintauksia tehtiin suunnitellusti ja ka-
tuvalaistuksen saneeraus jatkui. Rautatienkadun pysakkijarjestelyt Viialassa toteutettiin ELY-keskusvetoisesti.

e  Puistot ja yleiset alueet: muutettu budjetti 220.000 euroa ja toteuma 171.551,92 euroa (78,0 %).
o  Satamaan hankittiin limmitysmatot, tekojaille jadkiekkokaukalo, Arajarvella parannettiin pysakointialuetta ja han-
kittiin uusi laituri, Luttusen uimarannan toimintoja kehitettiin uudelle laiturilla seka pukeutumissuaijilla, ym.
e  Kohdistamattomat ty6t: muutettu budijetti 121.500 euroa ja toteuma 41.558,96 euroa (34,2 %).
o Hulevesitoista tehtiin mm. Rapusaarentielld, Haavistontiella seka Hukarissa.
o  Kunnallistekniselld kohdistamattomalla hankittiin mm. kevyen liikenteen viistosilta Lontilanjoelle.

Kalusto
Hankekohtaiset

Kuljetusvilineet
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 280 000 - 280 000 -274 210,01 97,9% 5789,99
. Lava-auto budjetti 25.000 euroa ja toteuma 25.288,75 euroa (101,2 %).
e  Pakettiauto budjetti 40.000 euroa ja toteuma 40.288,75 euroa (100,7 %).
. Lahetin auto budjetti 40.000 euroa ja toteuma 39.541,77 euroa (98,9 %).
e Traktorikaivuri budjetti 100.000 euroa ja toteuma 100.000 euroa (100 %).
o  Kelaleikkuri budjetti 35.000 euroa ja toteuma 34.700 euroa (99,1 %).
e  Traktorin nivelaura budjetti 15.000 euroa ja toteuma 10.830 euroa (72,2 %).
e  Latukoneet 2kpl budjetti 12.000 euroa ja toteuma 12.139,32 euroa (101,2 %).
e  Liikennepuiston polkuautot budjetti 13.000 euroa ja toteuma |1.421,42 euroa (87,9 %).

Kalusto
Yhteensa TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - | 805 000 - 1 770 000 - 1 729 254,72 97,7% 40 745,28
o Keskuskeittion keittiolaitteet, koneet ja irtaimisto, muutettu budjetti 1.549.000 euroa ja toteuma 1.518.996,88 euroa

(98,1%).
e  Varavoimajirjestelmat, muutettu budjetti 100 000 euroa ja toteuma 93.292,50 euroa (93,3 %).
e VYK iivouskoneet ja laitteet, budjetti 75.000 euroa ja toteuma 74.600,34 euroa (99,5 %).
e  Seivashyppypatjat ja kotelo, muutettu budjetti 46.000 euroa ja toteuma 42.365 euroa (92,1 %).

Yhteensi
TA 2023 TA Muutettu Toteutuma Toteuma Erotus
Investointimenot - 16 105 000 - 14 525 000 - 13723 763,53 94,5% 801 236,47
Investointitulot 650 000 148 900 159 022,78 106,8% 10 122,78
Nettomenot - 15455 000 - 14376 100 - 13 564 740,75 94,4% 811 359,25
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10.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA TA 2023 TA2023 TA 2023 TOT 2023 POIKKEAMA
MUUTOKSET YHTEENSA (TOT-TA)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6330 900 -940 200 5390 700 6 607 240,80 1 216 540,80
Satunnaiset erit 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserit -400 000 296 400 -103 600 -107 255,67 -3 655,67
Toiminnan rahavirta yhteensi 5930900 -643 800 5287 100 6499 985,13 1212885,13
Investoinnit
Investointimenot -16 105 000! 1 580 000 -14 525 000 -13723763,53 801 236,47
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 000 -200 000 0 13 242,50 13 242,50
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 450 000 -301 100 148 900 145 780,28 -3 119,72
Investointien rahavirta yhteensi -15 455000 1078 900 -14376 100 -13564 740,75 811 359,25
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -9524 100 435100 -9 089 000 -7 064 755,62 2024 244,38
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensd 0 420 000 420 000 420 000,00 0,00
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset yhteensi 9031399 468701 9500 100 9392197,43 -107 902,64
Oman padoman muutokset 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -7468 673,81 -7468 673,81
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 9031399 888701 9920 100 2343 523,62 -7576 576,45
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -492701 1323801 831 100 -4721 232,00 -5552332,07
Rahavarat
Rahavarat 31.12. -123 467,44
Rahavarat I.1. 4597 764,56
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1.000 e -37 804,6
Lainanhoitokate 0,98
Kassan riittivyys, pv -0,64
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10.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUSOSA SITO]MAARARAHAT omaan TULOARVIOT
ulkoinen ja sisiinen vuuy TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 [POIKKEAMA| TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 [POIKKEAMA
B/N* | ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENS A ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENS A
KAUPUNGINHALLITUS N -5 624 900 80000] -5 544 900| -5 190 800 354100 3899500 -592100( 3307 400| 3456 300 148 900
ELINVOIMALAUTAKUNTA N -3 704 600 -319400| -4 024 000) -4 115 600 91 600) 855 000} -181 900 673 100} 649 300} -23 800
SIVISTYSLAUTAKUNTA N -31 307 900 -626500| -31934400|  -31 881 400 53 000) 1708 300| 16 700 1725 000} 1748 100} 23 100
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA N -3 274 600| 216000 -3 058 600) -2992 100| 66 500 175 600 11 800 187 400 197 000 9 600
TEKNINEN LAUTAKUNTA N -12 511 800 -463200] -12975000]  -13 095 000| -120000] 10 363 800) 316400| 10 680200( 10759 700 79 500,
56423800 -1113100| -57536900( -57274 900 262000 17002 200 -429100| 16573100 16 810400 237300
* Nesi Twoarvio, Bt Tl
* tehtévitasojen osalta sitova taso on sitova taso
TULOSLASKELMAOSA SITO]JMAARARAHAT TULOARVIOT
vUuy TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 [POIKKEAMA| TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 [POIKKEAMA|
B/N* | ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENS A ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENS A
Verotulot B 0 0 37819700 877900 38697600 38946 100| 248 500
Valtionosuudet B 0 0| 8989 400) 158 200 9 147 600 9625 000 477 400
Korkotuotot B 0 0| 259 900) 231 000] 490 900 492 000) 1100
Muut rahoitustuotot B 0 0| 220 500) 53 000 273 500 277 000) 3500
Korkokulut B -1530 000 -670 000 -2200 000 -2216 100 -16 100 0 0
Muut rahoituskulut B -7 000) -48 100 -55 100 -52300 2 800) 0 0
Satunnaiset erit B 0 0| 0 0
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INVESTOINTIOSA SITO{MAARARAHAT TULOARVIOT
VUUY TA2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 |POIKKEAMA| TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 |POIKKEAMA|
B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
KAUPUNGINHALLITUS/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Tictohallintojarjestelmit B -100 000 50 000 -50 000 -20 200 29 800 0 0
Digitalisaatio B -100 000 20 000 -80 000 -52700 27 300] 0 0
Ver (wl ja B -50 000 0 -50 000 -34 800 15200 0 0
Varavoimajirjestelmit (akut ja upsit) B -100 000 20 000 -80 000 0 80 000 0 0
KAUPUNGINHALLITUS/ Osakkeet ja osuudet
Hankekohtaiset
Osakkeet B -180 000 180 000 0 0 0 0 0
Suomi Rata Oy:n osakkeiden myynti Suomi Rata Oy:lle B 3100 3100 -3 100
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet B -400 000 -400 000 -262 800 137 200 400 000 -254 200 145 800 145 800 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Viialan yhtenéiskoulun ensikertainen kalustus B -720 000 -720 000 -731 100 -11100) 0 0
Viialan yhtenéiskoulun av-vilineet B -600 000 -600 000 -593 100 6 900) 0 0
Viialan yhtenidiskoulun luokkatilojen varustus ja vélineisto B -300 000 -268 500 -568 500 -553 200 15 300 0 0
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Nuorisotoimen kalustohankinnat B -10 000 -10 000 0 10 000) 0 0
Akaa Areenan kalustus ja irtamisto B -50 000 -50 000 -49 200 800 0 0
Kylmikosken ent. terv.aseman uusien toimintojen kalustus B -25 000 25 000 0 0 0| 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankekohtaiset
Viialan yhtendiskoulu B -3 700 000} -200 000 -3900 000 -3 859 800 40 200] 0 0
Tojjalan alakoulu B -1 800 000} 1380 000 -420 000 -368 200 51 800 0 0
Tojjalan kouluverk isu 2. vaihe ja i (ed. valt. eril. paitg B -100 000 -15 000 -115 000 -92 400 22 600] 0 0
K eskuskeittio* B -1500 000 50000 -1450000| 1454900 -4.900) 0 0
Tojjalan kirjaston ja asemakorttelin kehittiminen B -30 000 30 000 0 0 0| 0 0
Tojjalan paivikotiratkaisu B -120 000 120 000 0 0 0| 0 0
Veturimuseo B -31 000 -31 000 -27 000 4000 0 0
Viialan likuntahalli (Akaa Areena) B -154 100 -154 100 -154 100 0 0 0
Rakennukset B 50 000 -50 000 0 0
Hankeryhmi
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu B -50 000 30 000 -20 000 -8 900 11 100} 0 0
PTS-korjaukset (jakamaton) B -190 000 67 000 -123 000 -101 800 21200 0 0 0 0 0
* Haihunkoski Jarvekin literi, vaihe 3 (mm. terassi, ulkopuoliset tydt) B -30 000 0| -30 000 -25 100 4900 0| 0|
* Kylmikosk diviikodin aidan, pi i uusiminen B -30 000 12 000 -18 000 -22500 -4 500} 0 0
* Sivi i i i K B -120 000 120 000 0 0 0] 0 0
* Sihko: j iste (Kylmil koulu) B -10 000 0 -10 000 0 10 000| 0 0
* Nahkialan koulun likuntasalin lattia B -25000 -25000 -17 500 7 500 0 0
* Akaa Areenan verkot B -40 000 -40 000 -36 700 3 300) 0 0
Kiinteistojen halytykset, tak ot ja B -50 000 15000 -35 000 -37 200 -2200) 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankekohtaiset
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu B -50 000 15 000 -35000 -18 300 16 700} 0 0
Elinkeinopoliittisesti merkittdvit hankkeet (kh marittelee kohteet |B 350 000[ s0000[  -300000[  -214000( 86000 2000000 200 000[ 0 of 0
*Akaa Point alueen tonttien esirakentaminen B -250 000§ 110 000 -140 000| -55 000 85 000} 200 000 -200 000 0| 0]
*Akaan Portin/ Lentilintien yritysalueen kehitté ja -50 000 0 -50 000 -54.000 -4 000) 0 0
B
* Sataman alueen ja toimintojen kehittiminen B -50 000 -60 000 -110 000 -105 000 5000 0 0
Tojjalan urheilukentén parantaminen, vaihe 2 B -800 000 -30 000 -830 000 -821 200 8 800 0 0
K i dylit ja likennetur B -150 000 100 000 -50 000 -61 800 -11 800 0 0
Liikenne- ja likuntapuisto Likkis 2. vaihe B -80 000 50 000 -30 000 -14 100 15 900 0 0
Yhteishankkeet HS-Veden kanssa B -800 000 50 000 -750 000 -705 500 44 500] 0 0
ABC-alueen likenneyhteydet/ kiertoliittymé B -25000 -25000 -24 600 400 0 0
Hi ie-Kurisjirventien kiertoliittymé/valo-ohj B -63 400 -63 400 -63 400 0 0 0
Kurisjarventie- Alventien kiertoliittymé/valo-ohjaus B -25 000 -25 000 -26 800 -1.800) 0] 0|
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SITOJ]MAARARAHAT TULOARVIOT

VUUY TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 |POIKKEAMA| TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 |POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN |  MUUTOKSET YHTEENSA
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Hankeryhmi
[ Kadut B -1180 000 11500 1168500 -1 156 000 12500 0 0 0 0 0
Kadunrakennus (uudis ja saneeraus) B 650000 150 000 -500 000 -481 100 18 900 0 0 0 0 0
* Ha ien sillan it B -50 000 -10 000 -60 000 -61300 -1 300 0] 0
* Marssitien loppurakentaminen B -150 000] -30 000 -180 000] -170 300 9 700 0) 0
* Asematien oikaisu-Istosperéntie (totetus siirtyy vuodelta 2022) B -250 000 20 000 -230 000 -227 800 2200 0f 0|
* Airolantien kunnostus B -200 000 170 000 -30 000) -21.700 8300) 0 0
Katujen pintaus B -330 000 -20 000 -350 000 -342 500 7 500) 0 0
Katuvalaistus B -200 000 -50 000 -250 000 -250 900 -900) 0 0
Rautatienkadun pysikkijarjestelyt B -68 500 -68 500) -81 500 -13 000) 0 0
Puistot ja yleiset alueet (tekla priorisoinut kohteet 24.1.2023 § 4) |B -235 000 15 000 -220 000 -171 600 48400 0 0 0 13 200 13200
Ulkolikuntapaikkojen ja ui jen varustuksen sisiltad |B -40 000 -40 000| -37 400 2 600 0] 0
Sataman uimaliturin Eimmitysmatot
Leikkipaikkojen turvallisuuden parantaminen B -30 000 -30 000| -25800 4200 0) 0
Tekojiiin kaukalo B -35 000 -35 000) -34.000) 1.000) 0 0
Arajirven P-alue B -15 000 -15 000) -18 400 -3 400) 0 0
Pumpparin venepaikkojen kunnostus B -10 000 -10 000| 0 10 000 0) 0
Luttusen uimarannan toimintojen kehittiminen B -30 000 -30 000 -20 100 9 900 0) 0
Nahkialanjirven alueen kehittaminen B -30 000 5000 -25000) -9 400 15 600) 0) 0
Tojjalan ja Viialan keskusta-alueiden kehittiminen (mm. vanhan B -45 000 10 000 -35000) -26 500 8 500) 0) 13 200) 13 200}

alueen, Toijalan Jja Viialan keskustan
kehittimisen edistiminen/ suunnittelu
| Kohdistamattomat B -200 000 78 500 -121 500 -41 600 79 900 0 0 0 0 0
K ohdistamattomat kunnallistekniset tyst B -100 000 78 500 -21 500) -25 900 -4 400) 0 0
K ohdistamattomat hulevesityst B -100 000 -100 000 -15 700 84 300) 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Kuljetusvilineet (tekla priorisoinut kohteet 24.1.2023 § 4) B -280 000 0 -280 000 -274 200 5800 0 0 0 0 0
Lava-auto (kaytetty), (alueiden kp/ likkunta), vanha vaihdossa B -25 000 =25 000] -25300 -300] 0f 0|
Pakettiauto (sihko) (alueiden kp) vanha vaihdossa B -40 000 -40 000) -40 300 -300] 0f 0|
Lihetin auto (séhko) (kiint. hoito) B -40 000 -40 000) -39 600 400) 0 0
Traktorikaivuri (vaihdossa Vovo 1.40) B -100 000 -100 000 -100 000 0f 0f 0|
Kelaleikkuri (/alueiden kp, likunta) vanha vaihdossa B -35 000 -35 000) -34.700) 300) 0 0|
Traktorin nivelaura (alueiden kp) B -15 000 -15 000) -10 800 4200 0f 0|
Latukoneet 2 kpl (alueiden kp, likunta) B -12 000 =12 000) -12.100 -100] 0) 0
Liikennepuiston polkuautot B -13 000 -13 000 -11 400 1 600) 0] 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Keskuskeittion keittiolaitteet, koneet ja irtaimisto B -1 500 000} -49 000 -1 549 000 -1 519 000} 30 000 0) 0
Varavoimajarjestelmiit (siséltdé kiintedt ja siirrettéiviit varavoimalaitteet eri (B -200 000 100 000 -100 000 -93 300 6 700) 0f [U
kohteisiin)
VYK siivouskoneet ja - laitteet B -75 000 0 =75 000) -74 600 400 0) 0
Seivishyppypatjat (Toijala/ Viiala) B -30 000 -16 000 -46 000) -42 400 3 600) 0 0
-16 105 000 1580000| -14 525000 -13 723 800 801 200 650 000 -501 100 148 900 159 000 10 100

RAHOITUSOSA SITO{MAARARAHAT TULOARVIOT

(VUUY TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 |POIKKEAMA| TA 2023 TA 2023 TA 2023 TOT 2023 [POIKKEAMA|

B/N* | ALKUPERAINEN [ MUUTOKSET YHTEENSA ALKUPERAINEN | MUUTOKSET YHTEENSA
Antolainaukset muutokset N 0] 0] 420 000} 420 000 420 000 0
Lainakannan muutokset N 0] 0) 9031399 468 701 9500 100) 9392 200 -107 900
Oman pddoman muutokset B 0f 0f 0f 0|
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0] -7 468 700| -7 468 700 0] 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -492 701 1323801 831 100] -4 721 200} -5 552 300 0] 0
YHTEENSA I -74 558 501 1072 601] -73 485 900] -85 457 000) -11971 101] 73 973 099 1278 601 75251 700] 76 121 700) 870 000,
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11 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2023

1 155 060,54
1 066 723,44
1029311,87
4254214,62

-21 194 091,76

-4104511,39
-1 088 459,10
|1 872 659,77
-5227 737,72
-1 585 066,87
-2 897 289,53

491 978,29
277 032,14
-2216 116,10
-52297,24

-5250 459,34
-705 000,00
-53 226,47

7 505 310,47

-47 969 816,14
-40 464 505,67
38946 102,61

9 625 046,77

-1 499 402,91

6 607 240,80

-6 008 685,81

0,00

598 554,99
2266,76

600 821,75
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1.1.-31.12.2022

12 639 673,57
5742 655,67
2 870 874,22
2 635 764,52

-37 182 351,31

-7 976 235,24
-1 427 734,89
-61 677 630,11
-6 438 310,68
-6 780 166,82
-4 584 452,77

341 690,51

496 088,12

-832 308,22

5163,62

-4 594 362,02

-68 433,41

57 668,30

23 888 967,98

-126 066 881,82
-102 177 913,84
69 399 148,97
35933 280,00

10 634,03

3165149,16

-4 662 795,43

57 668,30

-1 439 977,97
2 666,77

-1 437 311,20
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12 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.I.

1.1.-31.12.2022
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1.1.-31.12.2023
6 607 240,80
-107 255,67 6499 985,13
-13723763,53
13 242,50
145 780,28 -13 564 740,75
-7 064 755,62
420 000,00 420 000,00
13 000 000,00
-6 807 802,57
3200 000,00 9392 197,43
22 480,24
2 600 736,08
-10091 890,13 -7 468 673,81
2343 523,62
-4721 232,00
-123 467,44
4597 764,56 -4 721 232,00

3165 149,16
57 668,30
-440 296,74 2782520,72
-23 644 833,48
528 259,34
I 156 047,25 -21 960 526,89
-19 178 006,17
0,00
33000 000,00
-5851 493,64
-14 043 287,24 13105219,12
-49 524,86
575 489,73
1202 334,62 | 728 299,49
14833518,61
-4 344 487,56
4597 764,56
8942 252,12 -4 344 487,56
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13 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamis et
Lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamis et

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2023 31.12.2022
126094 617,30 125193 122,03
116 850,30 1832873

105 575 300,39 97957 284,88
9508 356,52 9284 096,43
71310 730,37 47 498 479,19
19633 262,55 17 689 996,89
3810 588,92 632 122,44
3033328 3033328
1282 028,75 22 822 256,65
20 402 466,61 27217 508,42
13 151 183,54 19 546 225,35
7235238,07 7655 238,07
16 045,00 16 045,00

0,00 0,00

0,00 0,00
327833745 10 600 305,53
0,00 0,00

3401 804,89 6002 540,97
181 571,80 221 505,44
119 405,52 159 339,16

52 166,28 52 166,28

10 000,00 10 000,00
3220233,09 5781 035,53
951 620,26 1316 092,53
206 838,24 28 057,03
1623 064,17 3049 825,09
438 710,42 1 387 060,88
-123 467,44 4597 764,56
12937295475 135793 427,56

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPA AEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta.

Lainat julkisyhteis 6ilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymism. ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteis 6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymism. ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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31.12.2023

30332 080,38
29247 080,55
484 178,08
600 821,75

12 844,96
12 844,96

32164,12

32164,12

98 995 865,29
67 854 945,05
67 164 407,44

129 982,94

560 554,67

31 140 920,24
23740 737,20
14 376,17
5421,73

14 440,05
332961338
570717,14
3465 614,57

129 372 954,75

31.12.2022

33313 151,54
32 828973,46

1921 489,28
-1437311,20

15 111,72
15 111,72

9 683,88

9 683,88

102 455 480,42
61 409 490,03
60705 144,64

143 790,72
0,00
560 554,67

41 045990,39
20 789 105,20
15 142,55

9 544,94

126 402,80
10257 797,95
1078 723,82
8769 273,13

135793 427,56
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14 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatosssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
9398 521 71 683 581
-52 115261 -173 187 900
123 402 667 142
-42 593 338 -100 837 177
38946 103 69 399 149
12 622 808 38 886 780
519 646 377 105
321 631 555 954
-2 288 608 -1 041 508
-55 106 -1 502 437 -176 364 -284 814
7473 136 7163938
-6 865 851 -7 608 382
-53 250 -6919 101 -7 608 382
24893
554 035 -419 551
221 1276
-410 -142225
-3940 -33 408
28 335 -252 447
578 242 -846 356
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

7473 136 7163938

-5200 24 893

-410 -142 225
-119796 7347731 -811 309 6235296

-14 064 543 -27 184 647

13243 528259
164 530 -13886 771 1 691018 -24 965 370
-6 539 040 -18730074

420 000

420 000 4749 4749

13 000 000 35302810

-494 050 -7 770268
-3412 500 9093 451 -14372 780 13159762
-126 166 -773 645

24740 -61 089

-61 -52 379

2601 416 -821 749
-10 176 322 -7 550226 | 194 961 259743
1 837 058 12 650 609
-4701 982 -6 079 465

179 453 9344310
4881 435 -4 701 982 15423775 -6 079 465
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2023 31.12.2022
euro euro
128 157 732 151 034091
131031 1 075 628
117 202 453536
13828 614828
7264
112 324 502 131784 436
10 043 334 10 514 285
77 280 962 72764726
19 670 624 18 765 946
4016526 2810994
31027 51018
1 282 029 26 877 468
15 702 200 18 174 027
1 267 546
8458917 9 182561
7227238 7 670 532
16 045 53388
400 787 255719
4523322 22 104 391
7106 457 050
4336 764 12303 032
134 542 285 124
4202222 12017 907
20572 184 527
158 881 9159 783
133081 84 173 394 202

VASTATTAVAA
31.12.2023 31.12.2022
euro euro
OMA PAAOMA 25839 661 32290323
Peruspadoma 29 247 081 32828973
Sadtididen ja yhdistysten peruspadomat 9329
Arvonkorotusrahasto 8 880 22 802
Muut omat rahastot 8823 9430
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) -4 003 365 266 144
Tilikauden ylijadma (alijadma) 578243 -846 356
VAHEMMISTOOSUUDET 21 694 637790
PAKOLLISET VARAUKSET 0 1119868
Eldkevaraukset 1119 868
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 433443 355362
VIERAS PAAOMA 106 787 042 138 990 860
Pitkaaikainen korollinen vieras pidoma 73 070 521 86 175 142
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma 564 306 597 024
Lyhytaikainen korollinen vieras pagoma 24 583 535 22 976 578
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 8568 681 29242 116
VASTATTAVAA 133081 841" 173 394 202
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I5 LHTETIEDOT

KAUPUNGIN JA KOKO KONSERNIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu valtuuston 19.12.2012 § 84 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitel-
mapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sita alemman todennikoisen hankintamenon tai todennikaisen luovutus-
hinnan maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenniakdiseen arvoon.

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajan-
kohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut
pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana omalle tililleen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot, joissa kaupunki on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahiisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olen-
naiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytiryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty menetelmill, joka vastaa keskeisilta osin hankintamenome-
netelmaa.

Vahemmistoosuudet
Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padgomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvo-
jen erotus on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi. Aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa on jaettu vapaaehtoisia varauksia vapaaseen omaan padoman ja laskennalliseen verovelkaan.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. Ulkoiset toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kaupunki

2023 2022 2023 2022
Hallintopalvelut 689 025 721702 500018 452 109
Kaupunkikehityspalvelut 629 109 1 323 550 632750 | 323 550
Sosiaalityd 671739 671 739
Vanhuspalvelut 8 448 857 8 448 857
Vammaispalvelut 2182599 2182599
Terveydenhuolto 52 600 397 6751 527
Kasvatus- ja opetuspalvelut 2 055032 2361 669 1748 121 2 052 846
Vapaa-aikapalvelut 194 060 169 034 194 060 169 034
Teknisen toimen hallinto 188 266 117298 188 266 117298
Tilahallinto 5795349 2362125 3565 985 994 797
Siivous- ja ruokapalvelut 94 534 106 489 96 629 106 489
Alueiden kunnossapito 573200 618 124 579 480 618 124
Yhteensd 10218575 71683 581 7505310 23 888 968

Vuonna 2022 perusturvalautakunnan vastuualueelle sisaltyi valtionavustuksen julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta

Vuoden 2023 alusta tuli voimaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskeva uudistus, jonka johdosta ao. palvelut siirtyivit

Pirkanmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi. Tassa yhteydessa perusturvalautakunnan vastuualueen toiminta lakkasi ja jaljelle jaavat palvelut

siirtyivat teknisen toimen vastuualueelle. Teknisen toimen hallinnon tehtavitasolle siirtyi terveydenhuollon tehtivitasolta yleinen

terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto

ja tilahallinnon tehtavatasolle sosiaalityon tehtivatasolta erityisryhmien asumispalveluita ja

vanhuspalvelujen tehtavatasolta vanhusten asumispalveluita.Vuoden 2023 alusta sivistystoimi jakautui kahden lautakunnan vastuualueelle.

Sivistyslautakunnan vastuualueelle jai kasvatus- ja opetuspalvelujen tehtavitaso ja uuden hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle

siirtyi vapaa-aikapalvelujen tehtavitaso.

7. Verotulojen erittely

2023 2022
Kunnan tulovero 33084793 62911296
Osuus yhteisoveron tuotosta 1 980 585 2 663 497
Kiinteistovero 3880725 3824 356
Verotulot yhteensd 38946 103 69 399 149

Vuoden 2021 yhteisovero-osuuden koronakorotus tuotti verotuottoja (verohanta) kunnille myds

vuonna 2022, vaikutus Akaan osalta v. 2020-202 | mukaan arvioituna noin 135.500 euroa.

Vuodelle 2023 sisiltyy kunnallis- ja yhteisoveron aikaisempien vuosien “verohantia” arviolta noin 3,6

miljoonaa euroa.
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8. Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8913312 29 430 194
Siita:Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 2774244 9 364 452
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden oikaisu vuodelta
2021
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 472 509 -2 651 158
Verotulomenetysten korvaus ja veronlykkaysten korvaus 2774244 9 154 244
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 410000
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 9 625 047 35933 275
yhteensd

Vuoden 2022 valtionosuuksiin sisaltynyt vuoden 2020 veronmaksulykkaysten korvauksen takaisinperinta

osana koronatukijarjestelyja oli 75.065 euroa.

Valtiovarainministerio ilmoitti marraskuussa 2023, etti kunnille on maksettu vuodelle 2023 liikaa

valtionosuuksia, jotka tullaan perimaan takaisin vuosina 2025-2027. Akaan kaupungin osuus on

valtiovarainministerion laskelman mukaan noin 1,5 miljoonaa euroa.

9. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 2 356 849 46 809 474
Muiden palvelujen ostot 9513421 14 868 156
Kaupungin palvelujen ostot yhteensd 11870270 61677 630
10. Valtuustoryhmille annetutut tuet
valtuustorihmittiin eriteltyna

2023 2022
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukea 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00
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1 1. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Vuoden 2013 aikana valmistui kaupungin omistamien kiinteistojen yllapitoluokitus. Vanhojen rakennusten meno-
jadnnos vuodelta 2012 on jaettu yllapitoluokituksen mukaisesti tasapoistoiksi 5-20 vuodelle. Mikali yllapitoluokitus

olisi pidentanyt poistoaikaa, on poisto tehty alkuperaisen poistoajan mukaisesti.

Valtuusto paitti 11.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya
liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset |.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen. Em.
mukaan valitut vanhat kohteet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan paivakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.),
Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja
kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20
v.). Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50
v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi
poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v. Poistosuunnitelman muutoksen

vihentava vaikutus vuodelle 2021 yhteensa 504.600 euroa ja vuodelle 2022 484.200 euroa (vanhat poistot).

Vuonna 2022 kertaluonteisiin poistoihin siséltyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvdan omaisuuteen liittyvit
alaskirjaukset: tyollisyyspalveluiden pakettiauto 6.059,47 euroa, Havulinnan halytys- ja hoitajakutsujarjestelma
24.355,57 euroa, Mantymaen halytys- ja hoitajakutsujarjestelma 10.094,2 euroa ja Hyke, tilaajahankinnat 27.924,25

euroa. Yhteensa vuoden 2022 alaskirjaukset olivat 68.433,4| euroa.

Vuonna 2023 kertaluonteisiin poistoihin sisaltyi Viialan taajaman Keskustan koulun kertaluonteinen lisdpoisto

705.000 euroa.

Vuonna 2023 kertaluonteisiin arvonalentumisiin sisaltyy Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritien osakkeiden arvonalennuskirjaus.
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I 1. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Poistotapa Poistoaika
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot tasapoisto 2 vuotta

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta

Liikearvo tasapoisto 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut tasapoisto 2 vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta
Kaukolampoverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet | tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SI|JOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

kayton mukainen po
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

sto

Muuta
Pienhankintaraja on 10.000 euroa.

Kaytettyna hankittujen hyodykkeiden poistoaika maaritellaan tapauskohtaisesti.
Perusparannusmenojen poistoaika maaritellaan tapauskohtaisesti.
Ulkopuolisella rahoituksella toimivien projektien osalta noudatetaan rahoittajan

antamien ehtojen mukaista pienhankintarajaa seka poistoaikoja, mikali ne poikkeavat tasta poistosuunnitelmasta.
Kylmakosken, Toijalan ja Viialan taseista siirtyneiden kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistotapa on

menojaannospoisto vanhoilla poistoprosenteilla.
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Elakevaraus I.1. 0 0
Vahennykset tilikaudella
Elakeravaus 31.12.
Potilasvahinkovastuuvaraus |.1. 1216704
Lisays tilikaudella 33697
Vihennys tilikaudella -133212,39
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0 1117189
Muut pakolliset varaukset I.1. 12 838
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella -10 159
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 2679
1 3. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitto 133 849 502 822 121 311 502 822
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot 0
Muu pysyvien vastaavien myyntivoitot 558 044
Myyntivoitot yhteensd 133 849 1 060 866 121311 502 822
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 14 055 120 194 14 055 120 194
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 340 266
Myyntitappiot yhteensd 14 055 460 460 14 055 120 194
| 4. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot 57 668 57 668
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 57 668 0 57 668
Satunnaiset kulut 32776
Satunnaiset kulut yhteensd 0 32776 0 0
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15. Osinkotuotot ja osuuspdaaomat

Kaupunki
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista 89 195 73 494
Peruspaidoman korot kuntayhtymilta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 158 689
Osinkotuotot omistusyhteysyhteisoista
Yhteensd 89 195 232183
1 6. Erittely poistoeron muutoksesta
Kaupunki
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron muutos 2266,76 2 666,77
Poistoeron muutokset yhteensd 2266,76 2 666,77
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT
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18. Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa-alueet 498 576,60 498 576,60 489 697,75 489 697,75
Rakennukset 13 921,56
Muut
Arvonkorotukset yhteensd 498 576,60 512 498,16 489 697,75 489 697,75
Akaa Pointin ja ABC-alueen yritystointtien arvoa on nostettu poistamalla puustoa, tasoittamalla ym. maanrakennustdilld. Téiden arvo peritiin ostajalta myynnin yhteydessa.
Aineet- Muut pitkivai- |Maa- ja vesi- Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut Ennakko-maksut ja [YHTEENSA
tomat kutteiset alueet rakenteet kalusto aineelliset | keskener.
oikeudet [menot ja laitteet hyédyk- |hankinnat
1.1.2022 [] 18328,73| 9284 096,43 47 498 479,19 17 689 996,89 632 122,44| 30 333,28 22822 256,65 97 975613,61
Arvonkorotukset 0,00
Kayttdomaisuuden vihennykset -38524,61 -38 524,61
Kiyttéomaisuuden lisdykset 107 794,42 262 784,70 6 096 536,38 332661592 3930032,11 13723 763,53
Rahoitusosuudet tilikaudella -13 242,50 -13 242,50
Siirrot keskener. hankinnnoista 21569 214,91 1163176,22 89 865,52 -22 822 256,65 0,00
Siirrot keskeneriisiin -746 942,74 -535086,01 1282 028,75 0,00
Kertyneet poistot tilikaudella -9272,85 -3 106 557,37 -1998 197,97| -841 431,15 -5 955 459,34
31.12.2022 [] 116 850,30 9508 356,52 71310730,37 19 633 262,55 3810588,92| 30333,28 1282 028,75| 105 692 150,69
Sijoitukset
Kuntayhtyma- Tytiryhtymé- Osakkuus- Muut osakkeet YHTEENSA
osuudet osuudet yhteiso- ja osuudet
osakkeet
1.1.2023 1852369,19 1 641 487,76 59723,63 9 650 829,44 13204 410,02
Lisdykset 0,00}
Vihennykset -53 226,47 -53 226,47,
Siirrot
31.12.2023 1852369,19 1588 261,29 59723,63 9 650 829,44 13 151 183,55
20 - 22. Tytiryhteiso: y sekd
Kotipaikka Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus padomasta padomasta  voitosta/
tappiosta -
Tytdryhteisot
Akaan Vuokra-asunnot Oy Akaa 0806380-7 100,00 % 100,00 % 655 2982 0
Kiinteisté Oy Aravaniitty Akaa 0218004-1 100,00 % 100,00 % 92 277 8
Kiinteistd Oy Kylmikosken Saistdtalo Akaa 0642301-2 82,00 % 82,00 % 64 I 0
Kiinteistd Oy Toijalan Moottoritienliittymi Akaa 1882888-5 71,93% 71,93 % 789 106 0
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus Akaa 0416790-8 77,10% 77,10 % 1 247 115 -4
Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6 Akaa 3177468-2 100,00 % 100,00 %) 10 3312 0
Kiinteistd Oy Akaan Elehallit (perusteilla v. 2021 lopussa) Akaa 100,00 % 100,00 %
Kuntayhtymiit
Tavastia kuntayhtymakonserni Himeenlinna 0205303-4 0,46 % 0,46 %| 33 40 2
Valkeakosken Seudun Koulutus ky Valkeakoski 0206289-7 26,13% 26,13 % 2598 569 56
Pirkanmaan liitto ky Tampere 0828308-4 3,16% 3,16 % 49 88 -2
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Viialan Teponkuja 3 Akaa 03981430 49,00 % 49,00 % 24 43 0
Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy Valkeakoski 2826335-5 35,00 % 35,00 % 227 4604 128
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23.Saamisten erittely

2023 2022
Pitkaaikai Lyhytaikaiset: Pitkaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisamiset 45 497 7 620
Lainasaamiset 52 166 52 166 28 057
Muut saamiset 8163
Siirtosaamiset 26 818
Yhteensd 52166 80478 52166 35677
Saamiset kuntayhtymilts, joissa
kunta on jasenend
Myyntisamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 158 689
Yhteensd 0 158 689
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisamiset 45 624
Lainasaamiset 420 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 0 45 624 420 000 0
Saamiset yhteensd 52166 126 102 472 166 194 366
24. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Saamiset jasenkuntayhtymiltd 158 689 158 689
Saamiset kunnilta 38677 340738 38677 340738
Projektisaamiset 20 080 27 239
KELA:Ita 128 943 449 986 121 103 348516
Muut siirtosaamiset muilta 345663 762 108 282714 409 885
Siirtyvit korot
Yhteensd 533362 1738761 442 493 1257 829
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TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

25. Oman pidoman erittely

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Peruspaioma I.1. 29247 08l 32828973 29 247 081 32828973

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaioma 31.12. 29247 08l 32828973 29 247 081 32828973
Yhdistysten ja sait po |.1. 9329

Lisaykset

Vihennykset
Yhdistysten ja sdit po 31.12. 0 9329
Arvonkorotusrahasto |.1. 8880 22 590

Lisdykset 212

Viahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 8880 22 802
Muut omat rahastot |.1. 8823 18700

Lisaykset

Viahennykset -9270
Muut omat rahastot 31.12. 8823 9430
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 266 144 585248 1921 489 2911476

Lisaykset

Vihennykset -4 269 509 -319 104 -1437311 -989 987
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. -4 003 365 266 144 484 178 1921 489
Tilikauden yli-/a 578243 -836 720 600 822! -1437311
Oma pddoma yhteensd 25839661 32299959 30332080 33313152

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildiden lomapalkkavaraus 2.759.922,43 € on korjattu peruspaiomaan vuoden 2023 alkusaldoon.

My6s Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma osuus 6.341.815,34 € on korjattu pois vuoden 2023 peruspaioman alkusaldoon.

26. Erittely poistoerosta

2023 2022
Investointivaraukseen liittyvi poistoero
Moottoritien sisadntulon rakentaminen 12 844,96 15 111,72
Poistoero yhteensd 12 844,96 15111,72
27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdintyvit viiden vuoden tai pidemmain ajan kuluttua

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24293 131 16 099 120
Lainat julkisyhteisoiltd 58 102 68078
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 24351233 16 167 198
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28. Joukkovelkakirjalainat

2023

2022

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko -0,49 %
- korko 2,03 %

loukk Tea k lai b
J /) M

17 200 000
17 200 000

14000 000
14 000 000

29. Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Eldkevaraukset
Potilasvahinkovastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensd

1117189
2679

1119868

0,00

0,00

30. Velat saman konsernin yhteisille

2023

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytiryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- seki muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

54 068

1614
2869

54068

4483

2922 394

358 447

3280 841

54068

3285324

3 1. Maksuliikennetilin limiitti

2023

2022

Maksuliikennetilin limiitti 31.12.

- siitd kdyttdmdttd oleva mddrd

4000 000
4000000

4000 000
4000000
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32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut velat/ pitkaaikainen
Liittymismaksut 564 306 591 749 560 555 560 555
Muut velat
Muut velatipitkdaikai yh 564306 591749 560 555 560 555
Muut velat/ lyhytaikainen
Liittymismaksut
Muut velat 711526 1836291 570717 1078724
Muut velatllyhytaikai yh 711526 1836291 570717 1078724
33. Siirtovelkoihin sisiltyvit ol erit
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2595078 8463 486 2417 155 4992436
Muut henkiléstokulujen jaksotukset 72304 902 525 66 640 396 159
Siirtyvit korot 218174 213284 217 894 165 587
Valtionosuusennakot 249 312 598 544 249 312 598 544
Muut siirtovelat muille 681 838 3657327 436 130 2615960
Siirtovelat kunnille ja kuntayhtymille 78 484 158 561 78 484
Tydnantajamaksut 590 588
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3895191 13994317 3465615 8769273
Siirtovelat yhteensd
38. Vuokra- ja leasingvastuut
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Vuokra- ja leasingvastuut
Vuokravastuut yhteensi 4 489 644 11 597 089 4318698 5368255
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 560 094 3835487 | 485776 2937 941
- myShemmin maksettavat 2929 550 7761 602 2832922 2430314
Yhteensd 4489 644 11597 089 4318698 5368 255
40. Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Tytdryhteis6jen puolesta annetut takaukset
Jiljelld oleva pazoma 7382599 7 867 586 7382599 7867 586
Takaukset muiden puolesta
Jiljelld oleva pazoma 6885 143 7 664 346 6885 143 7 664 346
Muut vastuusitoumukset
2023 2022
Kuntien takauskeskus
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 136 657 195,00 124 665 370,00
takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava 108 782,00 72 092,00
osuus takauskeskuksen rahastosta
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Korkojohdannaisten erittely

kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana omalle . iset on tehty kork

suojaamistarkoituksessa, joten ne on kisitelty taseen ulkopuolisina vastuina.

K it il isoif i il il i voidaan purkaa ennenaikaisesti
inkil i i . K il i korot on sidottu Euribor 3 kk ja 6 kk-viitekorkoihin.
2023

Koronvaihtosopimus AKAA |
Nimellisarvo 22.000.000 euroa, bullet
Sopimus tehty ajalle 01/2021-01/2049
Koronvaihtosopimuksella on muutettu 3kk euribor-korko kiinteéksi tasoon 2,28 % euribor-koron ollessa 5 % tai alle. Muutoin euribor — 1%
Markkina-arvo (pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) -1 686 494,36
Kor i i on tehty suoj; tulevaa lail (siséltaen nykyisid ja tulevia talousarvioon perustuvia pitkaaikaisia lainoja, kuntatodistuksia sekd myos
kiinteistoleasingin korkoriskia).

339540,
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus AKAA | 339542 & -1 686 494,30| -3 948 863,45 2697 849,71 -5 635 357,75 101135541

339544
Koronvaihtosopimus 1731703/2654592
Nimellisarvo 4.550.000 euroa, tasalyhenteinen, tilanne 31.12.2023 0 euroa
Sopimus tehty ajalle 02/2017-08/2023
Koronvaihtosopimuksella on muutettu 6 kk euribor-korko kiintedksi tasoon 0,049 %
Markkina-arvo (pankin 31.12. arvostusraportin mukaan) 0,00
Koronvai pimus on tehty suoj ittt ilainaa. Suojaus ja laina ja ovat peilikuvia toisilleen.

1731703/26

Koronvaihtosopimus 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

54592
Markkina-arvo yhteensi -1 686 494,36

Konsernin vastuu Pi
Nimellisarvo Paittymispaiva Markkina-arvo 31.12.2023

3.11.2036
20.9.2032
2.11.2037

25.4.2041
25.4.2041
27.12.2039
5.12.2043
29.7.2029
0,00 0,00

Akaan kaupungon konsernivastuu 4,19 % 0,00

Ympiristévastuut

Vuoden 2017 aikana on paljastunut Akaan alueelle ulottuva, maaperdan joutuneista myrkyists

johtuva ympiristén saastumistapaus. Asiasta on annettu tuomio vuonna 2020.

Vield ei tiedetd, joutuuko kaupunki osallistumaan saastuneiden maa-alueiden puhdistuskustannuksiin ja minka suuruisista kustannuksista mahdollisesti on kyse.

Oikeudenkaynnit ja valitukset
Hallinto- ja hovioikeudessa on vireilld muutoksenhakuihin liittyvia asioita. Niistd kaupungille saattaa koitua vahingonkorvausvastuita.

Korkein hallinto-oikeus on palauttanut hallinto-oikeuden kasittelyyn Toijalan k inaikaisen | jel liittyvdn riita-asian, jossa toinen kunta hakee kaupungilta
korvauksia kahden lapsen osalta. Hallinto-oikeudessa on myés alkanut uusi lastensuojeluun liittyva riita-asia, jossa toinen kunta hakee kaupungilta korvauksia ja timan osalta

Arvonliséveron palautusvastuu

Kiinteistén mahdollisen myynnin tai kiyttotarkoituksen isen yhtey

P illa saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista
kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisdveron vihennykset ja palautukset seké suorittaa oman kaytén vero itse tehdyista rakennustéista.
Arvonlisdveron palautusvastuu perustuu arvonlisdverolain 11 lukuun.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2023 2022
Hallintotoimi 15 18
Kaupunkikehitystoimi 23 27
Perusturva 0 407
Sivistys 404 393
Tekninen 88 11
Palkkatuella 9 24
Oppisopimuksella 5
Yhteensd 539 985
43. Henkilstokulut
2023 2022
Palkat ja palkkiot 21 195 321,66 37 182 351,31
Henkilosivukulut
Elakekulut 4104511,39 7 976 235,24
Muut henkil6sivukulut 1 088 459,10 1 427 734,89
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 26 388 292,15 46 586 321,44
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 77 393,57 72 295,31

Henkilostokulut yhteensd

26 465 685,72

46 658 616,75

44. Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
AKAAN KESKUSTA 2241,50 2774,50
AKAAN KOKOOMUS 3 860,06 4529,39
AKAAN PERUSSUOMALAISET 1 989,75 2 064,75
AKAAN SDP/KYLMAKOSKEN TYOV.YHD. 1 801,00 2042,50
AKAAN SDP/TOIJALAN TYOVAENYHD. 2327,33 2260,00
AKAAN SDP/VIIALAN TYOVAENYHDISTYS 4471,59 4 546,50
AKAAN VASEMMISTOLIITTO 1 207,00 963,00
ETELA-PIRKANMAAN VIHREAT 1 621,90 2121,89
LIBERAALIPUOLUE 372,50 428,75
AKAAN SINISET
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT 633,00 419,00
Tilitetyt maksut yhteensd r 20 525,63 22 150,28
45. Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 19 884,00 22 037,50
Muut palkkiot 15 233,06 9 180,00
Yhteensd " 35 117,06 31217,50

46. Kunnan ja sen intressirahoihin kuuluvien vilisisti liilketoimista

Konsernin lahipiirin/ intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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16 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
AKAAN KAUPUNKI, HULEVESITOIMINTA
Vaatimus erilliselle tilinpaitokselle

Akaan kaupungin hulevesihuolto on laskennallisesti eriytetty Yleisten piha- ja liikennealueiden tulosyksikossa ja kuuluu teknisen lauta-
kunnan alaisuuteen. Tilinpaatos on laadittu nyt kuudetta kertaa. Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa hulevesihuolto muista toiminnoista ja sille on tili-
kausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma. Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemarainti on eriytet-
tava muista toiminnoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien ko. lain muutosta. Lausunnon
mukaan huleveden viemarointi voidaan eriyttdd muista toiminnoista laskennallisesti ja huleveden viemaroinnisti ei tehda erillista toi-
mintakertomusta. Akaan kaupungin toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta
on laadittu erillinen tuloslaskelma ja tase.

Vuoden 2017 loppuun asti hulevesitoiminnasta ja laskutuksesta on huolehtinut HS-Vesi Oy. Vuoden 2018 alusta HS-Vesi laski jateve-
simaksuaan 8 % ja hulevesilaskutus siirtyi Akaan kaupungille.

Hulevesien hallinta vuonna 2023
Yleista

Akaassa otettiin |.1.2018 kayttoon julkisoikeudellinen hulevesimaksu, jonka tuotto vuonna 2023 oli yhteensa 399.095,00 euroa. Tasta
30.430,00 euroa on kertynyt kaupungin omien kiinteistojen maksuista. Hulevesimaksulla katetaan hulevesien hallinnan suunnittelusta,
investoinneista ja yllapidosta aiheutuvat kustannukset.

Suunnittelu

Hulevesien hallintaan liittyvaa suunnittelua toteutettiin jokaisen Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden hankkeen rakennussuunnittelun
yhteydessa. Merkittavimmat hankkeet joissa hulevesisuunnitteluun liittyvia kohteita olivat Hirvialhon asemakaava-alueen saneerauksen
neljas vaihe (Peltokummuntie, Metsiliantie, Metsatie), Airolantie, seka Uudenkylin asemakaava-alueen uudisrakentamisen kolmas
vaihe.

Hulevesi- infran kunnossapitoon liittyvaa suunnittelua kehitettiin HS-Vesi- yhteistyona Trimble NIS- jarjestelman lisensoinnin myota.
Trimble NIS mahdollistaa suunnitelmallisen budjetoinnin ja toteutuksen ja seurannan sadevesijarjestelmien (yhteisojat, ritilakaivot ja
putkistot, rummut) kunnossapidolle.

Investoinnit

Uuden alueen kunnallistekniikkaa toteutettaessa Akaan kaupungille muodostuu hulevesien hallintaan liittyvid kustannuksia ojien kaiva-
misesta ja perkaamisesta (suurin hanke Asemakadulta Tarpianjokeen laskevan reilun kilometrin pituisen ojan perkaus) seka rumpujen,
salaojituksen, ns. viiksikaivojen ja huleveden tonttiliittymien rakentamisesta. Kustannukset vuonna 2023 olivat yhteensi 72.334,52
euroa. Vuoden 2023 kustannukset muodostuivat seuraavien hankkeiden rakentamisesta: Hirvialhon asemakaava-alueen ll-vaihe (Pel-
tokummuntie, Pohjolankatu, Lantinenkatu, Kumpukuja), Asemantien ja Istosperantien saneeraus sekd Marssitien jatkorakentaminen.
Siind tapauksessa, ettd alueelle toteutetaan myos huleveden runkoviemari, sen rakentamisen kustantaa HS-Hulevesipalvelut Oy, joka
laskuttaa kaupunkia erikseen olevan verkoston kayttokorvauksen, mika oli vuonna 2023 221.070,52 euroa. Summa sisiltyy tuloslas-
kelmassa puhtaanapito- ja pesulapalveluiden ostoon.

Yllapito

Hulevesien hallinnan yllapitomenoja olivat hulevesimaksun laskutusperusteiden selvittamisesta, laskutuksesta ja asiakaspalvelusta ai-
heutuneet hallintomenot, yhteensa n. 17.561,63 euroa seka olevan hulevesijarjestelman yllapitokorjauksiin liittyvat kustannukset, yh-
teensa | 1.578,85 euroa.

Taloudellinen toteutuminen

Hulevesilaskutuksella perittiin vuoden 2023 aikana 399.095,00 euroa. Tastd summasta 7,62 % kertyi kaupungin omien kiinteistojen
maksuista.

Summalla pystyttiin kattamaan juoksevat menot seka kattamaan edellisten vuosien aikana tehtyja hulevesi-investointeja ja keraamaan
hieman puskuria myos tulevia investointeja varten. Isoja tulevia hankkeita joissa on mukana paljon hulevesien suunnittelua ja alueelle
rakennettavia kuivatusjarjestelmia on Viialan kampusalueen infra, joka tulee toteutumaan vuoden 2022-2024 aikana. Sadevesijarjestel-
mien systemaattisen imupesutyon kaynnistyessa korjausvelkaa tilld alueella saadaan vahennettya mika on kaupungin omaisuudenhal-
linnan, kaupunkialueen kaytettavyyden, liilkenneturvallisuuden, mutta myos HS-veden jatevesi- infran kuormituksen kannalta merkityk-
sellinen edistysaskel. Samaa suunnitelmallisuutta ja vuosikiertoa lihdetdan toteuttamaan myos avo-ojien ja yhteisojien perkauksessa,
seka rumpujen kunnossapidossa, joka kaynnistyy kattavalla inventoinnilla 2024.
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TULOSLASKELMA1.1.-31.12.2023
AKAAN KAUPUNKI

Hulevedet

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3002 Hulevesimaksut ulkoiset
3002 Hulevesimaksutsisdiset

MUUT TUET JA AVUSTUKSET
330 Tyollistamistuki

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT
4002 Vakinaisten kk-palkat
4005 Erilliskorvaukset
4006 Tyollistettyjen palkat
4011 Maardaikaisten palkat
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 KuEL-maksut

MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 Kansaneldke-ja sairausvakuutu
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUJEN OSTOT2

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
4340 Toimisto-ja asiantuntijapalve
4342 |ICT-palvelut
4380 Puhtaanapito-ja pesulapalvelu
4390 Alueiden rakent ja kpito.palv
4440 Koulutus-ja kulttuuripalvelut
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1
4580 Kalusto
4590 Rakennusmateriaali
4591 Korjausmateriaali
MUUT TOIMINTAKULUT

VUOKRAT

4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat

MUUT TOIMINTAKULUT
4921 Luottotappiot

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT2
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT1
7140 Poistot kiinteista rakenteista

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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1.

iy

.-31.12.2023

388135,00
357705,00
30430,00

0,00
0,00

388 135,00

30609,23
30609,23
-18 344,70
454,20
-164,67
-11 645,66
-6 065,91
-4579,19
-4579,19

-1486,72
461,87
-816,37
-190,25

-18,23

-250167,61

-250167,61
-10359,63
-7 202,00
-221070,52
-11535,46
0,00

-43,39
-43,39

43,39

301,08
0,00

301,08
301,08
287 187,22

100947,78

100947,78

-25463,88
-25463,88

75483,90

75483,90

1.1.-31.12.2022

392876,34
362586,34
30290,00

5633,58
5633,58

398 509,92

-39328,01
-39328,01
-18979,89
-1433,71
14 045,34
-4869,07
-7791,41
-6 280,07
-6 280,07

-1511,34
-526,97
771,93
-195,17

17,27

-263 820,60

263 820,60
-12660,77
-13608,63

221 068,50
-16312,70

-170,00
-5312,81
5312,81

5312,81

-1781,21
0,00

-1781,21
-1781,21
-318034,04

80475,88

80475,88

-26 040,79
-26 040,79

54 435,09

54 435,09
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TASE 31.12.2023

AKAAN KAUPUNKI

Hulevedet
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliste hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskenerdiset hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Sisdiset yhdystilit

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kayttéomaisuus 1.1.
Keskeneraisten korjausta
Vuoden poistot
Kayttéomaisuus 31.12.
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31.12.2023

271304,78
27 000,00
298 304,78

329 835,00
0,00
0,00

329 835,00

628 139,78

440 511,29
75 483,90

112 144,59

628 139,78
0,00

469 267,75
-145 499,09

-25 463,88
298 304,78

31.12.2022

251 433,92
217 833,83
469 267,75

13 350,00
0,00
43 790,15

57 140,15

526 407,90

386 076,20
54 435,09

85 896,61

526 407,90

0,00

277 474,71

-26 040,79
251433,92



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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Akac

17 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Akaassa 26.3.2024

AKAAN KAUPUNGINHALLITUS

Hannu Jarvinen
puheenjohtaja

Heli Einola-Virtanen
jasen

Jaakko Leinonen
jasen

Mervi Pulkkinen
jasen

Harri Ramo
jasen

Maija Toivonen
jasen

Marjatta Kivi
jasen

Inka Loppi
jasen

Sami Rajala
jasen

Mika Setila
jasen

Timo Virtanen
jasen

Antti Peltola
kaupunginjohtaja
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Akat

18 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanain kertomuksen.
Akaassa 20.5.2024

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Topi Katajala
JHT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
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Akﬁaf

19 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
20 SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Tilivuoden aikana 1.1.-31.12.2023 on kaytetty seuraavia tilikirjoja:
Kirjauspaivakirja, Rondo sahkoinen arkisto (10 v)
Tasekirja, paperitulostus (pysyvisti sailytettava)
Tase-erittelyt, paperitulostus (10 v)
Paakirjat, Rondo sahkainen arkisto (10 v)
Ostoreskontran suorituspaivakirja, Rondo sahkainen arkisto (10 v)
Myyntireskontran suorituspaivakirjat, Rondo sahkoinen arkisto (10 v)
Talousarvion toteutuminen, ulkoinen/sisdinen
Kayttoomaisuuskortistot

Kirjanpito on hoidettu CGl Oy:n (ent. WM Data Oy ja Logica Oy) Raindance-ohjelmistolla.
Kdytossd on ollut seuraavat ATK-ohjelmat:

RAINDANCE KUNTAMALLI OHJELMAT:
|. Talouden ohjaus: Kirjanpito, myyntireskontra, ostoreskontra, budjetointi

RONDO OHJELMAT:
2. Ostolaskujen kasittelyohjelma ja arkistointi
3. Rondo-laskutus

REPORT MANAGER —RAPORTOINTIOHJELMA
4. Raportointi

PRO CONSONA:
5. Sosiaalitoimen ohjelmat: paivahoito

NOMENTIA BANKING:
6. Pankkiyhteysohjelmisto

POPULUS
7. Henkilostohallinnon ja palkanlaskennan tietojarjestelma

VESIKANTA
8. Hulevesilaskutus
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LUETTELO TOSITELAJEISTA JA NUMEROSAR]JOISTA

Id
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
MRP18
MRP33
MRP35
MRP38
MRP40
MRP54
MRP88
MRP99
MRPHYV
MRPK
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
ORPMAK
ORPOL
ORPRO
OsTOL
OSTOT
PALKAT
PANKKI
VANHAT
VYOR
ZBF

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Kayttosuunnitelma
Lisatalousarvio
Laskulaji 18
Laskulaji 33
Laskulaji 35
Laskulaji 38
Laskulaji 40
Laskulaji 54
Laskulaji 88
Laskulaji 99
Hyvityslask.kuittaus
Tileista poisto
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Muistiotos2DataCycle
Muistiotos Sis2 DC
Muistio sisainen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
ORP Maksut

ORP Ostol. man/liit.
ORP Ostol. DataCycle
Ostolaskut liitt/man
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Vanhat saldot
Vyorytys
Budjetointitositteet

Tositteet sailytetaan 10 v.

Nsar

w u N -

180
330
350
380
400
540
880
990
531
541
511
521

15

25

20

10
899
899
803
801
803
801
102
101

31
96
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Raw/

Akaa kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024/ Seuranta 2020-2023

KAUPUNKIKEHITYS | 2020| |TOIMENPITEET |TOT 2020 |HUOMIOITAVAA

Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 400 000 Lunastustoimitus on siirtynyt kevaaseen 2021 (korona). 0,00(Lunastushinta on vahintaan tasearvon verran. Koska kaava

myydaan raakapuuterminaalin rakentamista varten. ennatti olla teollisuuskaava, lunastushinta ollee jonkin verran

korkeampi. Myyntivoitoksi kirjautuu lunastushinnan ja
tasearvon Vvélinen erotus. Puusto tilitetdan kaupungille, v.
2020 yhteensa noin 80.300 euroa.

Maa-alueen myynti taajamista 750 000 Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 216 kaupungin omaisuuden myynnistd/ maa- ja | 1 421 310,88| Tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyva "Tipuri 20-470-1-
metsatilojen myymisesté hyvaksyen liitteen mukaisten metsatilojen myynnin 152, maaraala noin 132 ha metsaa" myytiin hintaan
kahdessa erassa Lansi-Suomen Metsétilat Oy LKV:n toimesta ja valtuutti teknisen 1.320.000 euroa ja siita kirjautui pysyvien vastaavien
johtajan ja kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaan myyntivoittoja 1.320.000 euroa.
oheismateriaalissa esitettyyn hintaan. Kaupunginjohtaja korjasi kokouksessa Tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyva "Lannetta 20-435-1-
ehdotustaan siten, etta kiinteiston Kivimaa (20-420-5-0) maaraalojen 1.1. (10,4 ha) ja 134 ja Anttila 20-435-1-149, maaraalat, 13,6 ha
1.2. (n. 33 ha) véhimmaismyyntihintoja korotetaan korjatussa liitteessa (liite 2) metsamaata, sisaltyy 100 metria Vaha Arajarven rantaa, ei
esitetylla tavalla. kaavaa" myytiin hintaan 151.400 euroa ja siita kirjautui
Kaupunginhallitus paatti 1.9.2020 § 259 maa-alueen myynnistad/ Vanha-Terisworen pysyvien vastaavien myyntivoittoja 145.452,88 euroa. Em.
tila: 1) hyvaksyi 3.7.2020 paivatyn ostotarjouksen ja myi tilan Vanha-Teriswori (20- tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyvat myynnit ovat
406-1-97) 200.000 eurolla ja valtuutti kaupunkikehitysjohtajan laatimaan ja yhteenséa 1.471.400 euroa, joista kirjautui pysyvien
allekirjoittamaan kauppakirjan kaupungin puolesta ja 2) peruutti myytavaan tilaan vastaavien myyntiwittoja yhteens& 1.465.452,88 euroa.
liittyv@n Lansi-Suomen Metsatilat Oy LKV:n myyntitoimeksiannon. Valittjan veloitus myynneisté oli 39.600 euroa + 4.542

euroa= 44.142 euroa. Eurovaikutus huomioitu pysyvien
vastaavien myyntiwitot - valityspalkkiot. (Lisaksi muuta
talousmetsan myyntia on tehty yhteensa hintaan 496.810
euroa, josta kirjautui pysyvien vastaavien myyntiwittoja
409.761,92 euroa. Valittajan veloitus myynneista oli 8.904
euroa.)

Asiantuntijapalvelukulujen aktivointi taseeseen: Viedaan 0 Ei toimenpiteita.

asiantuntijakustannukset kuten kaavaselvitykset suoraan

hankkeille, josta ne aktivoidaan taseeseen hankkeen

valmistuttua.

Yhteensa 1 150 000
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Raw/

|SIVISTYS 2020 TOIMENPITEET TOT 2020 HUOMIOITAVAA
Parmacot: 1 optiowoden kayttdonotto ja wokrien jaksotus 359 600 Akaan kaupungilla on seuraavat Parmaco Oy:n wokrakohteet Viialan taajamassa: 0,00|Valtuusto merkitsi asian tiedoksi 11.6.2020 § 168 seka
jaljella olevalle wokra-ajalle (Vimeisimpien osalta vuokra-aika PARMACO NS. SUORAHANKINTA myd&nsi 359.600 euron méararahan lisdyksen seuraavasti:
paattyisi lokakuussa 2022) wuokra-aika 36 kk, 1.1.2018 lukien - Perusturvalautakunnan vastuualue yhteensa 5.800 euroa
wokra 13.150 e/kk (alv 0 %), optioaika 7.800 e/ kk o Sosiaality® 2.200 euroa
PARMACO OSA-ALUE 1 o Terveydenhuolto 3.600 euroa
wuokra-aika 36 kk, 1.8.2018 lukien - Sivistyslautakunnan vastuualue yhteensa 341.200 euroa
wuokra 80.000 e/ kk (alv 0 %), optioaika 45.000 e/ kk o Kasvatus- ja opetuspalvelut 341.200 euroa
lisdwokra 4.992 e/ kk (alv0 %), optioaika 1.750 e/ kk - Teknisen lautakunnan vastuualue yhteensa 12.600 euroa
PARMACO OSA-ALUE 2 o Tilahallinto 3.600 euroa
wuokra-aika 36 kk, 3.10.2018 lukien o Siivous- ja ruokapalvelut 9.000 euroa.
wokra 53.000 e/ kk (alv 0 %), optioaika 27.000 e/ kk
PARMACO OSA-ALUE 3 Sopimuskauden ja optioajan osalta wokrat ja kohdennus
wuokra-aika 36 kk, 12.10.2018 lukien ovat edelld esitetyn mukaiset. Kaupunginhallitus paatti
wokra 13.800 e/ kk (alv 0 %), optioaika 8.400 e/ kk 17.11.2020 § 337 hyvaksya liitteené olleet Parmaco Oy:n
wiokrasopimusten lisélehdet, joilla sovitaan jatkowokra-ajan
Asiasta kaytiin neuvottelu Parmaco Oy:n kanssa tammi-helmikuun 2020 vaihteessa. ja optiowosien kayttdonotosta.
Parmaco Oy:n totesi seuraavaa: "Jatkowokraoptioiden hinnat ovat nyt sopimusten
mukaiset. Aiemmin on ollut puhetta vuokrakustannusten jyvittamisesta jatketulle
wuokra-ajalle. Talldin keskustelussa on kuitenkin ollut selvasti pidempi jatko-aika.
Parmaco on myynyt wokratuotot pankeille ja tama johtaa siihen, etta
rahoitussopimukset pitdisi avata ja solmia uudet. T&man prosessin kustannukset
huomioiden emme woi ryhtya siihen lyhyelld wokrasopimuksen jatkolla.”
Erityisluokkien perustaminen Akaaseen lukuwuosien 2020- 37 500 Perustettu lukuvuodesta 2020-21 alkaen erityisluokat, jolloin on vahentynyt kolmen 0,00{Tdman toimenpiteen saastdn on anioitu olevan syksyn 2020
2021 ja 2021-2022 aikana wuosiluokille 0-9.Teoreettinen koulunk&ynnin ohjaajan rekrytointitarve elokuusta 2020 alkaen. Suunnittelussa ei ole osalta yhteensa 37.500 euroa. Syksylla laadittuissa
saasto, joka kertyy henkilokohtaisten avustajien ja kuitenkaan ollut mahdollista huomioida syksyn 2020 osalta uusien koulunkaynnin pedagogisissa selvityksissa on esitetty oppilaiden
koulunkaynninohjaajien vahenemisena olisi molempien ohjaajien/henkilokohtaisten awstajien tarvetta. oppimisen tuen jarjestamiseksi koulunkaynninohjaajaa
lukuwuosien osalta yhteensa n. 150.000 euroa. /henkilokohtaista awstajaa ja syyslukukauden 2020 aikana
on henkiléstéjaosto myontanyt 7 uutta tayttélupaa
perusopetuksen oppilaiden oppimisen tukemiseen.
Opetuksen jarjestdmistavan muutos on kuitenkin hillinnyt
kustannusten nousua.
Yhteensa 397 100 0,00
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Akao

TEKNINEN | 2020]
Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen rakennusten poistoaika

nostetaan 50 woteen, jolloin se vastaa kiinteiston teknista

kayttoikaa. Kiinteistokanta kayty lapi kohteittain. Poisto-

aika vastaa taulukon ylérajaa valittujen kohteiden osalta.

* valitut vanhat kohteet+kki koulu 607 500
* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa

suunnitelmawosille)

Kaupungin omistuksessa olevien 100 000
erillisosakkeiden/pienyhtididen myynti: Myydaan kohteen

ensisijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 %

omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle. Kohteista

pyydetaan hinta-arviot ja ne laitetaan myyntiin valittajan

toimesta.

Muu kaupungin rakennusten myynti: Selvitetddn muu 0
kaupungin myytéva omaisuus rakennusten osalta.

|TOIMENPITEET |TOT 2020 HUOMIOITAVAA

Valtuusto paatti 11.11.2020 § 59 Huomioitavaa on, etté kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
1) hyvéksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 suunnitelman mukaisista poistoista antaman yleisohjeen

alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen mukaan "Pysy\in vastaaviin kuuluvien aineellisten ja

2), ettd woden 2020 talousarvioon lisataan poistoihin 102 900 euron aineettomien hyddykkeiden hankintamenot tulee poistaa

lisamaararaha. vaikutusaikanaan. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla

Em. mukaan valitut vanhat kohteet ja kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan paivakoti 504 581,92|tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa”. Edelleen

uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.),
Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu uusi poistoaika
50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan
kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v.
(aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika
30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Sawola-koti uusi
poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Akaan
paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.).

yleisohjeessa todetaan, etta "Taloudellisella pitoajalla
tarkoitetaan sité aikaa, jona pysyvan vastaavan hyddykkeen
ennakoidaan hyodyttavan kuntaa tuloa tuottamalla tai aikaa,
jona hyddykkeen ennakoidaan hyédyttavan kunnan
palvelujen tuottamista. Pysyvien vastaavien hyédykkeen
taloudellinen pitoaika on yleensa lyhyempi kuin sen tekninen
pitoaika, joka riippuu hyddykkeen teknisesta
kayttokelpoisuudesta kunnan harjoittamassa toiminnassa."

rakennetut kiinteistdt ja asunto-osakkeet seka asuntotontit hyvaksyen liitteen
mukaisten huoneisto-osakkeiden ja rakennettujen kiinteistéjen myynnin
Kiinteistonvalitys Aninkaisen toimesta; valtuutti teknisen johtajan ja
kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaan litteessa esitettyyn hintaan;
hyvaksyi Kiinteistonvalitys Aninkaisen tarjouksen Akaan kaupungin asuintonttien
myymisesta niin, etta kaupunkikehitysjohtajalla on oikeus sopia Aninkaisen kanssa
kulloinkin myyntiin laitettavista kohteista. Kaupunginjohtaja korjasi kokouksessa
ehdotustaan siten, ettd Asunto Oy Viialan Valkoapilassa sijaitsevan huoneisto-
osakkeen ja osoitteessa Marttilantie 2 sijaitsevan kiinteistén vahimmaismyyntihintoja
muutetaan korjatuissa liitteissa (liite 3 ja 4) esitetylla tavalla. Kaupunginhallitus paatti
20.10.2020 § 292, etta huoneisto-osake As Oy Viialan Puistokumpu (Kirkkokatu 18
A 4) poistetaan myynnista ja Kiinteistonvalitys Aninkaisen kanssa tehty
toimeksianto paatetaan sen osalta. Huoneisto-osake As Oy Viialan Puistokumpu
(Kirkkokatu 18 A 4) palautetaan myyntiin, mikali huoneistoon talla hetkella
kohdistuva wokrasuhde paattyy. Liséksi kaupunginhallitus paatti esittaa asian
tiedoksi valtuustolle ja esitti, ettd kaupunginhallituksen vastuualueelta
hallintopalveluista véhennetaan pysyvien vastaavien myyntivoittoja 90.000 euroa ja
etta investointiohjelmassa osakkeiden myyntituloja vahennetaan 90 000 euroa.
Tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyva kaupungin omistuksessa olevien
erillisosakkeiden/pienyhtididen myynnin 100.000 euron pysyvien vastaavien
myyntivoittotavoite pienenee nain ollen 100.000 eurosta 10.000 euroon. Valtuusto
paatti asiasta 28.10.2020 § 50 ja maararahamuutos huomioitiin vuoden 2020
talousarvion 2. muutoksen yhteydessa 28.10.2020 § 51.

Em. mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan hyvinwintikeskus, 0,00

valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenéiskoulu, valmistuu v. 2023,

uusi poistoaika 50 v., Viialan liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50

v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v.

Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 217 kaupungin omaisuuden myynnista/ 6 924,73[Huoneisto-osake As Oy Tulikettu myytiin 21.10.2020

hintaan 31.000 euroa ja siité kirfjautui pysyvien vastaavien
myyntivoittoa 9.303,76 euroa. Valittajan veloitus myynnista
oli 2.379,03 euroa. Eurovaikutus huomioitu pysyvien
vastaavien myyntivoitot - valityspalkkiot.

Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 217 kaupungin omaisuuden myynnista/
rakennetut kiinteistét ja asunto-osakkeet seka asuntotontit hyvaksyen liitteen
mukaisten huoneisto-osakkeiden ja rakennettujen kiinteistéjen myynnin
Kiinteistonvalitys Aninkaisen toimesta; valtuutti teknisen johtajan ja
kaupunkikehitysjohtajan suorittamaan kaupat vahintaan litteessa esitettyyn hintaan;
hyvaksyi Kiinteistonvalitys Aninkaisen tarjouksen Akaan kaupungin asuintonttien
myymisesta niin, etta kaupunkikehitysjohtajalla on oikeus sopia Aninkaisen kanssa
kulloinkin myyntiin laitettavista kohteista. Kaupunginjohtaja korjasi kokouksessa
ehdotustaan siten, ettd Asunto Oy Viialan Valkoapilassa sijaitsevan huoneisto-
osakkeen ja osoitteessa Marttilantie 2 sijaitsevan kiinteistén vahimmaismyyntihintoja
muutetaan korjatuissa liitteissa (liite 3 ja 4) esitetylla tavalla.

9 765,57

Vainiolahti myytiin 18.11.2020 hintaan 269.000 euroa ja siita
kirjautui pysyvien vastaavien myyntiwittoa 266.056,70 euroa.
Toteumasarakkeeseen on merkattu Vainiolahdesta saadun
pysy\vien vastaavien myyntiwiton ja ns. normaalin myynnin
tawvoitteen 250.000 euron erotus 16.056,70 euroa. Valittajan
veloitus myynnista oli 6.291,13 euroa. Eurovaikutus
huomioitu pysyvien vastaavien myyntiwitot - valityspalkkiot.
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Raw/

|TEKNINEN 2020 TOIMENPITEET TOT 2020 HUOMIOITAVAA

Varikkoselitys: Sehitetdan kaupungin varikkotoimintojen 0 Varikkoselvitys tehty. Jatketaan valmistelun selvityksen pohjalta.

nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarjestaa palvelu

Ravitsemuspalveluiden uudelleenjarjestely.Rakennetaan 0 Valtuusto paatti 18.12.2019 § 77, ettd Akaan kaupungin ruokapalveluiden uusi Mikali keskuskeittion toteutuminen viivastyy alkuwodesta
keskuskeittio ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen palvelutuotantomalli muodostuu uudesta keskuskeittiosta seka kaytettévissa olevien 2023 aiheuttaa se investointi-/korjaustarpeita olemassa
poistuman myo6ta./ Rakennetaan keskuskeittio ja omaa mahdollisuuksien mukaan teollisuudelta ja elintarviketuottajilta ostettavista raaka- oleviin valmistuskeitticihin.

toimintaa tehostetaan. Hyddynnetdan mahdollisuuksien aineista lahiruoka huomioiden. Valmistuu 2023. Hankesuunnitelma on hyvaksytty ja

mukaan myds markkinoita aterioiden valmistuksessa oman suunnittelu kaynnistynyt.

tuotannon rinnalla.

Yhteensa 707 500 521 272,22

Yhteensi | zozol TOT 2020

Kaupunkikehitys 1150 000 1421 310,88

Sivistys 397 100 0,00

Tekninen 707 500 521 272,22

YHTEENSA 2 254 600 1942 583,10
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Raw/

Akaa kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024/ Seuranta 2020-2023

KAUPUNKIKEHITYS 2021 TOIMENPITEET TOT 2021 HUOMIOITAVAA

Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 0 Odotetaan kaupan toteutumista. 0,00|Lunastustoimitus on viivastynyt ja toteutunee woden 2022

myydaan raakapuuterminaalin rakentamista varten. maaliskuussa.

Maa-alueen myynti taajamista 0 Ks. 2020. Kaupunginhallitus paatti 30.3.2021 § 83 1) hylata liitteena olleen 0,00{Akaan kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteisiin
ostotarjouksen koskien myyntilistalla olevaa kiinteiston Kivimaa 20-420-5-0 kahta 2021 sisaltyy mm. Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-
maaraalaa, jotka ovat 10,4 ha:n kokoinen metsaalue lloméaentien varrella ja 38,6 ha:n alueiden, peltojen ja kiinteistojen myynti. Syksyn 2021
kokoinen metsaa ja peltoa oleva alue Hdmeenlinnantien varrella ja 2) ottaa pois aikana on sevtetty viela myytavaksi esitettavat kohteet.
myynnistd Hdmeentien varrella olevan méaaraalan. Kaupunkikehitysjohtaja paatti Kaupunginhallitus paatti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien
8.12.2021 § 103 myyda noin 10,4 ha:n m&ara-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0 hintaan kerros- ja rivitalotonttien (13 kpl ja 6 kpl) asettamisesta
72.000 euroa, seka allekirjoittaa kauppakirjan kaupunginhallituksen paatdksen myyntiin seka 23.11.2021 § 377 maa-alueen (1 kpl)
16.6.2020 § 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutuu alkuvuonna 2022 ja asettamisesta myyntiin.
siita kirjautuu pysyvien vastaavien myyntivoittoa 8.819,39 euroa.

Asiantuntijapalvelukulujen aktivointi taseeseen: Viedaan 0 Ei toimenpiteita.

asiantuntijakustannukset kuten kaavaselvitykset suoraan

hankkeille, josta ne aktiwidaan taseeseen hankkeen

valmistuttua.

Yhteensa 0| 0,00

168




Raw/

|SIVISTYS

169

2021 TOIMENPITEET TOT 2021 HUOMIOITAVAA
Parmacot: 1 optiowoden kayttdonotto ja wokrien jaksotus 12 100 Ks. 2020. 0,00
jaljella olevalle wokra-ajalle (Vimeisimpien osalta vuokra-aika
paattyisi lokakuussa 2022)
Erityisluokkien perustaminen Akaaseen lukuwuosien 2020- 75 000 Ajanjaksolta 1-12/2021 ei ole todennettavissa saastda koulunkdynninohjaaja- ja 0,00
2021 ja 2021-2022 aikana wuosiluokille 0-9.Teoreettinen awstajakustannuksissa. Oppilaiden oppimisen tuen tarpeet ovat lisdantyneet
saasto, joka kertyy henkilokohtaisten avustajien ja koronaepidemian aikana. Kustannusten nousua on saatu hillittya muuttamalla
koulunkaynninohjaajien vahenemisena olisi molempien opetuksen jarjestamistavan kaytanteita ja vaihtamalla henkildkohtaisia awstajia
lukuwuosien osalta yhteensa n. 150.000 euroa. ryhmakohtaisiin koulunkaynninohjaajiin. Muutos lisaa oppilaiden tuen saatawuutta ja

tasalaatuisuutta seka edistaa tyohyvinwintia.

Yhteensa 87 100 0,00




Raw/

|TEKNINEN 2021 TOIMENPITEET TOT 2021 HUOMIOITAVAA
Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen rakennusten poistoaika Ks. 2020 Vaikutus huomioitu talousanioon 2021 valtuuston paatéksen
nostetaan 50 woteen, jolloin se vastaa kiinteistdn teknista 11.11.2020 § 59 mukaisesti.
kayttoikaa. Kiinteistokanta kayty lapi kohteittain. Poisto-
aika vastaa taulukon ylarajaa valittujen kohteiden osalta.
* valitut vanhat kohteet+kki koulu 607 900 504 581,92
* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa Akaan hyvinwintikeskus valmistui v. 2021. Valtuuston paatéksen 11.11.2020 § 59 216 969,71
suunnitelmawuosille) mukaan sen poistoaika on 50 wuotta.
Kaupungin omistuksessa olevien 0 Ks 2020. -818,45|Huoneisto-osake As Oy Viialan Valkoapila (Keskuskatu 36
erillisosakkeiden/pienyhtididen myynti: Myydaan kohteen as 3 osake) myyntiin 22.11.2021 hintaan 51.800 euroa ja
ensisijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 % siité kirjautui pysyvien vastaavien myyntiwittoja 1.560,58
omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle. Kohteista euroa. Valittajan veloitus myynnista oli 2.379,03 euroa.
pyydetaan hinta-aniot ja ne laitetaan myyntiin valittajan Eurovaikutus huomioitu pysyvien vastaavien myyntiwitot -
toimesta. valityspalkkiot.
Muu kaupungin rakennusten myynti: Selitetddn muu 0 Ks 2020. Kaupunginhallitus paatti 9.3.2021 § 57 1) olla hyvaksymatta kiinteistéon 0,00

kaupungin myytava omaisuus rakennusten osalta.

Kumpula 20-455-10-252 kohdistuvaa ostotarjousta ja 2) ottaa kiinteiston Kumpula 20-
455-10-252 ja maaraalan kiinteistosta Salmela 20-422-4-251 pois myytavien
kohteiden listalta.
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Raw/

|TEKNINEN 2021 TOIMENPITEET TOT 2021 HUOMIOITAVAA
Varikkoselitys: Sehitetdan kaupungin varikkotoimintojen 150 000 Ks. 2020. Navico Oy:n tekeman varikkoselvityksen pohjalta tekninen lautakunta 0,00
nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarjestaa palvelu paatti 28.4.2021 § 46 valita jatkovalmistelun pohjaksi vaihtoehdon 2: Molemmista

varikoista luowtaan, varikko siirtyy yhteisiin wuokratiloihin, wokratilat remontoidaan

toimintaan sopiviksi ja vaihtoehdon 3: Molemmista varikoista luowtaan, rakennetaan

uusi varikkokiinteistd. Jatkoselvitysta tehtiin. Tekninen lautakunta paatti 23.9.2021 §

104 palauttaa asian uudelleen valmisteluun. Jatkokasittelyssa 24.11.2021 § 143

tekninen lautakunta paatti, etta kaupungin taloudellinen tilanne huomioiden

varikkotoimintoja ei tassa vaiheessa yhdistetd, koska ratkaisulla ei pystyta

saawttamaan talouden tasapainottamisohjelmassa maaritettya saastotawitetta.
Ravitsemuspalveluiden uudelleenjérjestely.Rakennetaan 0 Ks. 2020. Kaupunginhallitus paatti 22.6.2021 § 241 hyvaksya keskuskeittion 0,00
keskuskeittio ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen rakentamisen tarjouspyyntdasiakirjat. Hankinta-ilmoitus julkaistiin 23.6.2021 ja
poistuman myo6ta./ Rakennetaan keskuskeittio ja omaa tarjousaika paattyi 31.8.2021 klo 12. Kaupunginhallitus paatti 12.10.2021 § 317 valita
toimintaa tehostetaan. Hyddynnetédan mahdollisuuksien urakoitsijaksi NCC Suomi Oy:n. Rakentaminen kaynnistyy 5/2022 ja keskuskeittio
mukaan myds markkinoita aterioiden valmistuksessa oman valmistuu 5/2023.
tuotannon rinnalla.
Yhteensa 757 900 720 733,18
Yhteensi 2021 [ToT 2021 l
Kaupunkikehitys 0 0,00
Sivistys 87 100 0,00
Tekninen 757 900 720 733,18
YHTEENSA 845 000 720 733,18
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Raw/

Akaa kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024/ Seuranta 2020-2023

KAUPUNKIKEHITYS 2022 TOIMENPITEET TOT 2022 HUOMIOITAVAA
Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 0 Elokuun alussa raakapuuterminaalin lunastustoimituksesta maksettiin lunastushinta 50 123,19|Eurovaikutus on huomioitu asian kokonaisvaikutuksena
myydaan raakapuuterminaalin rakentamista varten. yhteensa 519.182,07 euroa + korot yhteensa 72.888,64 euroa, em. yhteensa kaupungin tuloslaskelman viimeiselle riville.
592.070,71 euroa. Lunastushinnasta kirjautui pysyvien vastaavien myyntiwittoihin
97.428,11 euroa ja pysyvien vastaavien myyntitappioihin 120.193,50 euroa,
nettovaikutus myyntitappiota 22.765,39 euroa. Korot kirjautuivat muihin
rahoitustuottoihin. Asian kokonaisvaikutus kaupungin tuloslaskelman viimeiselle
riville on 50.123,19 euroa.
Maa-alueen myynti taajamista 0 Kaupunkikehitysjohtaja paatti 8.12.2021 § 103 myyda noin 10,4 ha:n maara-alan 8 819,39
tilasta Kivimaa 20-420-5-0 hintaan 72.000 euroa, seka allekirjoittaa kauppakirjan
kaupunginhallituksen paatoksen 16.6.2020 § 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao.
kauppa toteutui alkuwuonna 2022 ja siita kirjautui pysyvien vastaavien myyntivoittoa
8.819,39 euroa.
Asiantuntijapalvelukulujen aktivointi taseeseen: Viedaan 0 Kaavahankkeille on avattu kirjanpitoon projektinumerot ja selvitysten kustannukset 100 907,00|Eurovaikutus on huomioitu investointikohteille siirrettyjen
asiantuntijakustannukset kuten kaavaselvitykset suoraan kirjataan projektinumeraille ja siten ne widaan kohdistaa hankkeille. eurojen mukaan.
hankkeille, josta ne aktiwidaan taseeseen hankkeen
valmistuttua.
Yhteensa 0
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Raw/

|SIVISTYS 2022 TOIMENPITEET TOT 2022 HUOMIOITAVAA
Parmacot: 1 optiowoden kayttdonotto ja wokrien jaksotus -371 700 Ks. 2020 0,00
jaljella olevalle wokra-ajalle (Vimeisimpien osalta vuokra-aika
paattyisi lokakuussa 2022)
Erityisluokkien perustaminen Akaaseen lukuwuosien 2020- 37 500 Ajanjaksolta 1-12/2022 ei ole todennettavissa saastda koulunkaynninohjaaja- ja 0,00|Sivistystoimen 2023 talousanioesityksen paatdsprosessissa
2021 ja 2021-2022 aikana wuosiluokille 0-9.Teoreettinen awstajakustannuksissa. Elokuussa 2021 kaynnistyneen lukukuwoden resurssointi kasiteltiin myds talouden tasapainottamisen edellyttamaa
saasto, joka kertyy henkilokohtaisten avustajien ja on ollut kéytosséa lukuwoden loppuun (4.6.2022) asti. Kesakuussa jarjestetty saastosuunnitelmaa. Saastotoimenpiteité olisi kohdennettu
koulunkaynninohjaajien vahenemisena olisi molempien kesaajan hoito esioppilaille on toteutettu hoitopaikan varanneiden oppilaiden ensisijaisesti henkildston vahentamiseen toimien ja virkojen
lukuwuosien osalta yhteensa n. 150.000 euroa. lukumaaran mukaisesti. Loma-ajan hoito on jarjestetty vakinaisella uudelleenjarjestelyjen kautta. Samassa yhteydessa
koulunkaynninohjaajahenkildstolla, jotka ovat kesalla téissa. Huomioitava on, etta kasiteltiin myos sivistystoimen 1.1.2023 wimaan tullutta
oppilaiden oppimisen tuen tarpeet ovat lisdéntyneet koronaepidemian aikana. uutta organisaatiomallia. Saastétoimenpiteita ei paatetty
Kustannusten nousua on saatu hillittyd muuttamalla opetuksen jarjestdmistavan toteuttaa, mutta organisaaiota vahvistettin liikuntasihteerin,
kaytanteita ja vaihtamalla henkildkohtaisia awstajia ryhméakohtaisiin opetuspaallikon ja kahdella varhaiskasvatuksen esihenkilon
koulunkaynninohjaajiin. Muutos lisda oppilaiden tuen saatawuutta ja tasalaatuisuutta tehtavalla.
seké edistaa tyohyvinwintia. Lukuwosi 2022-2023 kaynnistettiin uuden ohjaajamallin
mukaisesti. Henkilokohtaisia awstajia ei ole, vaan kaikki toimivat
koulunkaynninohjaaja-nimikkeilla ja koulukohtaisen resurssin mukaisesti. Saatua
palautetta tulkiten, muutos on hyva, mutta edellyttaa uuteen toiminta- ja
tiimityomallikulttuuriin perehtymista seka sitoutumista.
Yhteensa -334 200 0,00
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Akaa

TEKNINEN | 2022)
Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen rakennusten poistoaika
nostetaan 50 woteen, jolloin se vastaa kiinteiston teknista
kayttoikaa. Kiinteistokanta kayty lapi kohteittain. Poisto-
aika vastaa taulukon ylérajaa valittujen kohteiden osalta.
* valitut vanhat kohteet+kki koulu 607 900
* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa
suunnitelmawosille)
Kaupungin omistuksessa olevien 0
erillisosakkeiden/pienyhtididen myynti: Myydaan kohteen
ensisijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 %
omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle. Kohteista
pyydetaan hinta-arviot ja ne laitetaan myyntiin valittajan
toimesta.
Muu kaupungin rakennusten myynti: Selvitetddn muu 0
kaupungin myytéva omaisuus rakennusten osalta.

|TOIMENPITEET |TOT 2022 HUOMIOITAVAA
Ks. 2020 Vaikutus huomioitu talousarvioon 2022 valtuuston paatoksen
11.11.2020 § 59 mukaisesti.
484 197,96

Ks. 2021. Viialan liikuntahalli valmistui wonna 2022. Valtuuston paatoksen 545 039,59

11.11.2020 § 59 mukaan sen poistoaika on 50 wotta.

Ks. 2020. 0,00
Selvitetty kiinteistéjen YPS:ssa& maariteltyjen myyntikohteiden myyntimahdollisuutta. 0,00]|Kiinteistéjen paivitetyn YPSn myytavista/purettavista

Selvitetdan, asetetaanko pohjahinta ja myydaanké huutokaupalla vai
kiinteistonvalittajan toimesta.

rakennuksista (Rasin puukoulu ja kivikoulu, Viialan
terveysasema+neuwla/toimisto, Koiwulakoti, Aseman
puukoulu ja tiilikoulu (Kylméakoski), Marttilantie 2
(purkukuntoinen asuinrakennus)) pyydetty anio- ja
valitystarjoukset Aninkaiselta, Kiiniteistomaailmalta ja OP-
Kodilta. Aninkainen ilmoitti, ettei jata tarjousta,
Kiinteistdmaailma ja OP-Koti toimittaneet tarjoukset. Asia
kasiteltaneen kaupunginhallituksessa alkuwodesta 2023.
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|TEKNINEN 2022 TOIMENPITEET TOT 2022 HUOMIOITAVAA
Varikkoselitys: Sehitetdan kaupungin varikkotoimintojen 150 000 Valmistelua jatkettiin v. 2022, varikkosehityksen 2. vaihe. Selvityksessa esityksena 0,00
nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarjestaa palvelu siirtyminen yhteen varikkoon. Varikkoselvitys kasiteltiin teknisesséa lautakunnassa

elokuussa ja esitettiin eteenpain hallitukselle ja edelleen valtuustolle. Valtuusto

paatti 18.10.2022 § 265 merkita tiedoksi tehdyn varikkoselvityksen; linjata, etta

valmistelua jatketaan taloudellisten vaikutusten selvittdmiseksi; linjata, etta

hallinnollisten tehtavien/ toimistopalveluiden osalta tilaratkaisu linjataan

asemanseudun kehittamisen yhteydessa.Varikkoratkaisu siirrettiin talousaniossa

suunnitelmakauden ulkopuolelle v. 2027 jalkeen.
Ravitsemuspalveluiden uudelleenjarjestely.Rakennetaan 0 Ks. 2020-2021. Keskuskeittion urakka k@ynnissa. Valmistuminen ja kayttédnotto 0,00
keskuskeittio ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen 5/2023. Keskuskeittion kayttdonottoon liittyva ruokapalveluiden toimintojen ja
poistuman myo6ta./ Rakennetaan keskuskeittio ja omaa henkiléstdn uudelleenorganisointi tehty.
toimintaa tehostetaan. Hyddynnetdan mahdollisuuksien
mukaan myds markkinoita aterioiden valmistuksessa oman
tuotannon rinnalla.
Yhteensa 757 900 1 029 237,55
Yhteensi zozzl TOT 2022
Kaupunkikehitys 0 159 849,58
Sivistys -334 200 0,00
Tekninen 757 900 1029 237,55
YHTEENSA 423 700 1189 087,13
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Raw/

Akaa kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteet 2020-2024/ Seuranta 2020-2023

KAUPUNKIKEHITYS 2023 TOIMENPITEET TOT 2023 HUOMIOITAVAA

Akaa-Point Raakapuuterminaali, maan myynti: Maata 0 Ks. 2022. 0,00

myydaan raakapuuterminaalin rakentamista varten.

Maa-alueen myynti taajamista 0 Ks. 2020-2022. 0,00

Asiantuntijapalvelukulujen aktivointi taseeseen: Viedaan 0 Ks. 2022. 78 032,52 |Eurovaikutus on huomioitu investointikohteille siirrettyjen
asiantuntijakustannukset kuten kaavaselvitykset suoraan eurojen mukaan.

hankkeille, josta ne aktiwidaan taseeseen hankkeen

valmistuttua.

Yhteensd 0| 78 032,52
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Raw/

|SIVISTYS

TOIMENPITEET

TOT 2023 HUOMIOITAVAA

Parmacot: 1 optiowoden kayttdonotto ja wokrien jaksotus
jaljella olevalle wokra-ajalle (Vimeisimpien osalta vuokra-aika
paattyisi lokakuussa 2022)

Ks. 2020

0,00{Uusi Viialan yhtenaiskoulu valmistui kevaalla 2023 ja otettiin
kayttoon elokuussa 2023. Parmaco-siirtorakennusten wuokra:
ajat paattyivat vaiheittain loppuvuoden 2023 aikana,
poikkeuksena varhaiskasvatuksen kayttoon siirtynyt
siirtorakennus (kh 6.6.2023 § 151).

Yhteensa

Erityisluokkien perustaminen Akaaseen lukuwuosien 2020- Ks. 2020-2022. Ajanjaksolla 1-12/2023 ei ole todennettavissa saastoéa 0,00
2021 ja 2021-2022 aikana wuosiluokille 0-9.Teoreettinen koulunkaynninohjaaja- ja awstajakustannuksissa.
saasto, joka kertyy henkilokohtaisten avustajien ja
koulunkaynninohjaajien vahenemisena olisi molempien
lukuwuosien osalta yhteensa n. 150.000 euroa.
0,00
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Akaa

TEKNINEN

2023

Poisto-ohjelman muutos: Tiettyjen rakennusten poistoaika
nostetaan 50 wuoteen, jolloin se vastaa kiinteiston teknista
kayttoikaa. Kiinteistokanta kayty lapi kohteittain. Poisto-
aika vastaa taulukon ylérajaa valittujen kohteiden osalta.

* valitut vanhat kohteet+kki koulu

* uudet: hyke ja koulut (tarkentuu, vaikuttaa
suunnitelmawosille)

607 900

Kaupungin omistuksessa olevien
erillisosakkeiden/pienyhtididen myynti: Myydaan kohteen
ensisijaisesti markkinoille ja toissijaisesti kaupungin 100 %
omistamalle Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle. Kohteista
pyydetaan hinta-anviot ja ne laitetaan myyntiin valittajan
toimesta.

Muu kaupungin rakennusten myynti: Selvitetddn muu
kaupungin myytéva omaisuus rakennusten osalta.

|TOIMENPITEET |TOT 2023 HUOMIOITAVAA
Ks. 2020 Vaikutus huomioitu talousarvioon 2023 valtuuston paatoksen
11.11.2020 § 59 mukaisesti.
484 197,96

Ks. 2021-2022. Keskuskeitti6 ja Viialan yhtenaiskoulu valmistuivat vuonna 2023. 1038 829,07

Valtuuston paatoksen 11.11.2020 § 59 mukaan niiden poistoaika on 50 wotta.

Ks. 2020. 0,00

Ks. 2020-2022. 0,00|Asiaa ei ole toistaiseksi kasitelty kaupunginhallituksessa.
Tulossa talouden tasapainotustoimina 2024-2028
kasittelyyn. Tekninen lautakunta kasittelee maaliskuussa
2024.
Loppuwodesta 2023 teetettiin anviokirjat
Hyvinwintikeskuksesta, Torkonkartanosta sekad Akaan
paloasemasta.
Viialan terveyskeskuksen myyntia on edistetty ja paatoksen
teossa ja paatoksentekoon helmikuussa 2024.
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Raw/

|TEKNINEN 2023 TOIMENPITEET TOT 2023 HUOMIOITAVAA

Varikkoselitys: Sehitetdan kaupungin varikkotoimintojen 150 000 Ks. 2020-2022. Varikkoratkaisu siirretty talousaniossa suunnitelmakauden

nykytilat ja mahdolliset muut tavat jarjestaa palvelu ulkopuolelle v. 2027 jalkeen.

Ravitsemuspalveluiden uudelleenjarjestely.Rakennetaan 300 000 Ks. 2020-2022. Keskuskeittid vastaanotettiin 27.4.2023. Toiminta kaynnistyi 109 000,00|Eurovaikutus on huomioitu 3,4 henkilén véhennyksena ajalla
keskuskeittio ja tehostetaan omaa toimintaa luontaisen vaiheittain 22.5.2023 lukien. Valmistuskeittidissd aiemmin 13,4 henkila ja nyt 10 1-12/2023 ja toimitusmaksujen anvioituna véhennyksena
poistuman myo6ta./ Rakennetaan keskuskeittio ja omaa henkilda. Vuonna 2019 on alunperin huomioitu myds saastdina sotepuolen 22.5.2023 lukien. Tehostus jatkuu 2024-2028

toimintaa tehostetaan. Hyddynnetdan mahdollisuuksien elakoitymistd, kun tiedossa ei ole ollut palvelutuotannon siirtyminen Pirhalle. tasapainotuksessa.

mukaan myds markkinoita aterioiden valmistuksessa oman

tuotannon rinnalla.

Yhteensa 1 057 900| 1 632 027,03

Yhteensa | 2023|

Kaupunkikehitys 0 78 032,52

Sivistys 0 0,00

Tekninen 1 057 900 1632 027,03

YHTEENSA 1 057 900| 1710 059,55
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ka6

AKAAN KAUPUNGIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET 2021/ SEURANTA 2021

Toimenpide

Vuositason
vaikutus, 1000 e

Muuta huomioitavaa

|TOIMENPITEEI'

|TOT 2021 |HUOMIOITAVAA

1. Elematicin hallien yhtiéittdaminen, nettovaikutus 2021 1613,5 Myydaan kiinteistot perustettavalle yhticlle. Myos Tojantiella sijaitsevan suuren teollisuushallin yhtidittamista valmisteltiin. 0,00(Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
(Elematic-hallien yhtidittdmisestd tulee tehdé erilliset vuokralaisella on laajennustarvetta, joten selvitetdan Samalla selvitettiin mahdollisuutta laajennukselle ja erilaisia yhtiomuotoja sen yhteydessd vahennettiin paivittyneiden tietojen
paatokset.) yhteisen yhtién mahdollisuus osana kokonaisjarjestelya. osalta. Asiasta tehtiin konsultilla selvitys. Puskuritie 1:ssd olevan varastohallin johdosta nettovaikutusta 303.200 euroa. Joulukuussa
osalta tilanne ratkeaa samassa yhteydessa. Valtuusto p&atti 27.10.2021 § 109 vuoden 2021 talousarvion 3 muutoksen yhteydessa
Elematic Oyj:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtidittamisestd. Paatoksestd muuta-kohdan konkretisoituessa valituksen my6ta
tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten asia ei toteutunut vuonna 2021. vahennettiin nettovaikutusta 1.526.600 euroa.
Puskuritiellad olevan hallin vuokrasopimus oli
umpeutumassa 31.12.2021 ja sen osalta kaytiin myos
jatkovuokraneuvottelut sopimuksen mukaisesti.
Kaupunginhallitus paatti 7.12.2021 § 406 hyvaksya
péivitetyn vuokrasopimuksen.

2. Kaupungin tarpeettomien metsa- ja maa-alueiden, 2000,0 Mahdolliset pellot, joiden myynti neuvoteltava Va. kaupunkikehitysjohtaja paatti 26.4.2021 § 35 solmia yhdeksén 30.4.2021 65 670,47|Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen

peltojen ja kiinteistdjen myynti. vuokralaisten kanssa (Vuokrasopimukset katkolla ensi paattyvan sopimuksen osalta uudet peltoalueiden vuokrasopimukset 2021- yhteydesséa ao. pysyvien vastaavien myyntivoittoarviota
kevaana.) Jaljellad olevat myyntikelpoiset maa-alueet, 2022 valiseksi ajaksi. Peltovuokrakausia pidennettiin vuodella kevaalle 2022, vahennettiin 1.350.000 euroa varovaisuuden periaatteen
Akaan vuokra-asunnoille myytavat kohteet, jotta viljelijoiden jo tehdyt investoinnit eivdt mene hukkaan. johdosta. Joulukuussa vuoden 2021 talousarvion 3.
kaupungintalon tontti. Rakennetut kiinteist6t joiden Kaupunginhallitus paatti 22.6.2021 § 247 erdiden kiinteistojen ja madrdalojen muutoksen yhteydessa ao. pysyvien vastaavien
myynti siirtyy. Selvitykset ja mahdollinen myynti myynnistd Akaan Vuokra-asunnot Oy:lle kauppahintaan 67.000 euroa. Em. myyntivoittoarviota vahennettiin vield 575.500 euroa.
tehd&an v. 2021 aikana. kaupasta on kirjautunut pysyvien vastaavien myyntivoittoa yhteensd 65.670,47 Em. muutosten jélkeen ao. pysyvien vastaavien

euroa. Syksyn 2021 aikana selvitettiin vielda myytavaksi esitettdvat kohteet. myyntivoittoarvio oli 74.500 euroa. Kaupungin
Kaupunginhallitus paatti 10.11.2021 § 347 rakentamattomien kerros- ja maapoliittinen ohjelma paivitettiin syksyn 2021 aikana ja
rivitalotonttien (13 kpl ja 6 kpl) asettamisesta myyntiin sekd 23.11.2021 § 377 asiasta tehddan paatoksia vuonna 2022.

maa-alueen (1kpl) asettamisesta myyntiin. Kaupunkikehitysjohtaja paatti

8.12.2021 § 103 myyda noin 10,4 ha:n maara-alan tilasta Kivimaa 20-420-5-0

hintaan 72.000 euroa, seka allekirjoittaa kauppakirjan kaupunginhallituksen

paatoksen 16.6.2020 § 216 valtuutuksen mukaisesti. Ao. kauppa toteutuu

alkuvuonna 2022 ja siitd kirjautuu pysyvien vastaavien myyntivoittoa 8.819,39

euroa.

3. Akaan Portin myynti 733,6 Kiinteistd Oy Akaan kiertotieliittyman osalta Akaan Neuvottelut ovat vield aloittamatta. 0,00|Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
kaupunki myy omat osakkeensa ulkopuoliselle ostajalle. yhteydessd ao. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio
Kaupunki jaa vuokralle kunnes uudet tilaratkaisut ovat on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta. Ao.
I6ytyneet. myynnin valmistelu jatkuu, mutta se ei kohdennu

ainakaan vuodelle 2021.

4. Tietotalon myynti 330,0 Tietotalo (rakennus ja tontti) laitetaan myyntiin kun se Sote muutti kiinteistostd kesalla 2021. Tiloissa tydskentelee vield 0,00(Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
on tyhjennetty. Sosiaali- ja terveyspalvelut muuttavat varhaiskasvatuksen sekd tietohallinnon henkil 6st63, jotka asian edetessa yhteydessd ao. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio
uuteen hyvinvointikeskeskukseen 06/2020. Muut siirtyvat muualle. Kaupunginhallitus paatti 19.10.2021 § 342 muut asiat: on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta. Ao.
muuttavat Akaan Porttiin. Myynnin toteutus ja Selvitetdan nuorisotoimen tila-asia viipymatta ja tuodaan asiasta selvitys seka myynnin valmistelu jatkuu, mutta se ei kohdennu
vaadittavat toimenpiteet selvitetaan sivistyslautakunnalle, ettd hallitukselle. Tehddan tietotalon osalta selvitys ainakaan vuodelle 2021. Lisdksi em. muutoksen
Kaupunkikehityksen toimesta. tilojen kdyttomahdollisuudesta nuorisotoimen kayttoon. Sivistyslautakunta yhteydessd huomioitiin rakennuksen poistot 22.600

merkitsi 9.12.2021 § 108 tiedoksi annetun selvityksen Tietotalon euroa vuodelle 2021. Mahdollisten uusien
kayttomahdollisuuksista nuorisopalveluiden toiminta- ja tyGtilana seké esitti suunnitelmien my6td asiaan esitetddn valtuustolle
kaupunginhallitukselle, etta Tietotaloon sijoitetaan selvityksen mukaisesti tarvittaessa muutosta.

nuoriso-, lifkunta- ja kulttuuripalveluiden toiminta- ja tyétilat. Asiasta tehdaan

paatoksid vuonna 2022.

5. Kohdistamaton era 477,0 Kohdistetaan myyntivoittoihin ja puretaan vuoden Kytkeytyy kiintedsti kohtaan 2. 0,00|Lokakuussa vuoden 2021 talousarvion 2. muutoksen
aikana kun sisalto tarkentuu. yhteydessa ao. pysyvien vastaavien myyntivoittoarvio

on poistettu varovaisuuden periaatteen johdosta.

Yhteensd 5154,1 Nailld toimenpiteilld saavutetaan 56.200 euron ylijagama

vuonna 2021.

| 65 670,47|
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VANHAN ALIJAAMAN KATTAMINEN

kao

hallin yhtiéittdi

1. vuosi

1742,2

3535,3

Selvitetaan ja mahdollisesti erillisin paatoksin
toteutetaan kaupungin 100 % omistukseen tulevan
kehitys/elinkeinoyhtién perustaminen.Yhtién tehtdvana
on omistaa, jalostaa ja vuokrata teollisuustiloja seka
teollisuustontteja. Perustettava yhtio ostaa kaupungilta
keskeiset yritysalueet Akaa Pointista ja ABC:n alueelta.

Valtuusto p&atti 11.6.2020 § 17 hyvaksya Koy Puskuritie 6:n
perustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen seka 11.11.2020 § 60 myontaa 80
%:n omavelkaisen takauksen perustettavan Koy Puskuritie 6:n enintdan
3.723.000 euron lainalle kaupan toteuttamiseksi. Perustettava Koy Puskuritie 6
on Akaan kaupungin 100 %:n omistuksessa oleva keskindinen
kiinteistdosakeyhtio ja em. kaupassa Akaan kaupunki myy yhtiélle
teollisuushalli-kiinteiston (aikaisemmin ns. Tamglass/ Takoma ja myéhemmin
Puskuritie 6-teollisuushalli) osoitteessa Puskuritie 6, kiinteistdtunnus 20-5-9-4,
tontin pinta-ala 30.442 m2 ja kiinteiston pinta-ala 4.886 krsm2 kauppahintaan
3.580.000 euroa, josta varainsiirtoveroa maksetaan 143.200 euroa. Em. kauppa
toteutui 31.12.2020, joten vuodelle 2020 kohdentui myynnistd pysyvien
vastaavien myyntivoittoa yhteensa 2.109.205,03 euroa. Jatkossa kaupunki
maksaa yhtion vastikkeet kokonaisuudessaan ja saa kuten aiemminkin ulkoiset
vuokratulot. Keséllad vuoden 2021 aikana toimistotiloissa ollut kotihoitoyksikkd
muutti hyvinvointikeskukseen ja ao. tila pitdisi saada vuokrattua. Vuokralaisen
haku on kdynnissa.

0,00

Vuonna 2021 teknisen toimen vastuualueelle
tilahallinnon tehtévatasolle kohdentui yhtion hoito- ja
padomavastikkeita yhteensd 318.634,10 euroa, josta
286.850,10 euroa oli vuoden 2021 hoito- ja
padomavastikkeita ja 31.784 euroa vuodelle 2021
kohdentuneita vuoden 2020 hoito- ja
padomavastikkeita. Muihin rahoitustuottoihin siséltyi
takausprovisiota 28.294,80 euroa. Verotuloihin siséltyi
kiinteistéveroa noin 14.018,96 euroa (yhtion v. 2021
maksama maara).

Neuvottelut ovat vield aloittamatta.

0,00]
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AKAAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2023

Vuosi 2023 oli ensimmiisen kokonainen vuosi, jonka saimme eldaa Covid-19 pandemian jilkeen kuta kuinkin nor-
maaleissa olosuhteissa. Pandemia opetti meidat toimimaan tilanteissa, jotka edellyttavat nopeaa reagointia ja sita
kuuluisaa ketteryytta. Se on vaatinut meilta kaikilta joustavuutta, uuden oppimista ja varmasti myos asioiden aset-
tamista uusiin arvoihin. Tyon muutos on ollut vielakin nopeampaa kuin mitd olemme osanneet odottaa.

1.1.2023 oli historiallinen hetki, kun sote-hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Sote-tehtavissa toimiva henki-
16sto siirtyi liikkeenluovutusperiaattein Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Kaupungin palveluksesta siirtyi
Pirhan palvelukseen yhteensa 437 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakinaisessa palvelussuhteessa ennen siirtoa oli
366 henkiloa. Siirtyneista 27 tyoskenteli sote-tehtavien tukipalveluissa ja 22 oli esihenkiloa. Siirto nakyi kaupungin
henkildokunnan maaran huimana vahennykseng, ja sivistystoimesta tuli kaupungin suurin toimiala.

Sote-siirrosta johtuva muutos henkildstomaarassa nakyy taman henkilostokertomuksen sisillossa siten, ettd tun-
nuslukujen vertailtavuus edelliseen vuoteen nahden ei ole relevanttia ja eikd anna tilanteista oikeata kuvaa. Joissakin
tunnusluvuissa on tehty vertailua siten, ettid henkiloston maara vihenemaa on voitu huomioida.

Kertomusvuoden paittyessd Akaan kaupungin henkiloston kokonaismaara oli 539 (31.12.2022 985), henkilotyo-
vuosina 518 (947). Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 41| henkiloa (766), maaraaikaisia oli 128 (190).

Vertailua vaikeuttaa sote-tehtavissa tyoskennelleen henkiloston siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen, mutta
jos perusturvatoimen henkiloston maaran 31.12.2022 jattai vertailusta pois, niin kertomusvuonna kaupungin koko
henkiloston maara vaheni 39 henkilolla.

Maidriaikaisen henkiloston osuus koko henkildstosta oli 23,75 prosenttia (19,29 %). Osa-aikaisia koko henkilos-
tosta oli 11,69 % (14,62%), joista 0,93 %, 5 henkiloa oli osa-aikaeldkelaisia (1,62 %, 16 henkiloa).

Kaupungin vakinaisesta henkilostosta naisia on 81,75 prosenttia (88,3 %).

Vakituisen henkiloston keski-ikd oli kertomusvuoden paittyessa 49 vuotta (48), sen noussut vuodella verrattuna
edelliseen vuoteen. Koko henkilostd on keski-idltadn noin kaksi vuotta nuorempaa kuin vakinainen henkilosto
(noin yksi vuosi). Naiset ovat noin puoli toista vuotta miehia vanhempia.

Kunta-alan useammalle vuodelle solmitut sopimukset rauhoittivat tydmarkkinatilannetta ja kilpailu osaavasta ja
riittdvasta tyovoimasta ainakin jossain maarin helpottui, mutta samalla, kun tarvitsemme uusia osaajia joukkoomme,
haastetta aiheuttaa osittaiset rekrytointiongelmat ja haasteet talouden tasapainottamisessa.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan takautuvasti 1.5.2022 lukien ollen voimassa 30.4.2025 saakka. Kol-
men vuoden sopimuskaudella tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.
Vuonna 2023 kustannusten on arvioitu nousevat keskimaarin 3,05 prosenttia eli noin 691 miljoonaa euroa.

Yleiskorotus, suuruudeltaan padosin 2,2 %, toteutettiin 1.6.2023 kaikilla sopimusaloilla. Lisaksi samasta ajankoh-
dasta lukien niissa oli kdytettavissa paikallinen jarjestelyera, suuruudeltaan paaosin 1,9 %. 30.6.2023 maksettiin vield
padosin 467 euron suuruinen kertaera.

Sairauspoissaolojen maira lahti toivotusti laskuun vuoden 2022 Covid-19 pandemiankin aiheuttamista korkeista
luvuista. Sairauspoissaoloihin vaikutettiin varhaisen vilittamisen ja aktiivisen tuen toimintamallin aktiivisella kaytolla.
Tuunatun tyon avulla yhteistyossa tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa, sairauspoissaoloja pyrittiin vahen-
tamain tyokykya ja tyotd yhteen sovittamalla. Tyoterveyshuollon etivastaanottotyon lisaantyessa, sopimustekni-
sesti tavoitteena oli ja on edelleenkin, ettd henkilosta ohjautuisi ja padsisi paremmin oman tyoterveystiimiin kivijal-
kavastaanotolle. Aktiivisessa tuessa selvitetdan edelleen yhteistydssa tyoterveyshuollon, esihenkildiden, henkilos-
topalveluiden ja tyosuojelun edustajien kanssa, miten tyossa selviytymista voisi tukea pitkien sairauspoissaolojen
jalkeen, onko tyooloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki tyonantajana voisi omalta osaltaan tukea ja
kannustaa henkilostoa omaehtoiseen terveydesti ja kunnosta huolehtimiseen.

Kertomusvuonna vakiinnutettiin “Tuunatun tyon” malli, jonka avulla pyritdan parantamaan henkiloston tyossa jak-
samista muokattua/korvaavaa tyota tarjoamalla. Tuunattua tyotd teki kertomusvuonna kahdeksan henkiloa yh-
teensd 249 paivaa (11/219).

Kertomusvuonna sairauspoissaolopaivia henkiloa kohden oli keskimaarin 16,73 paivaa, henkilotyovuotta kohden
17,93 kalenteripaivaa (23,55), tyopaiviksi muutettuna noin |0 paivaa (noin 15). Kun huomioidaan hyvinvointialueelle
siirtynyt henkilosto, sairauspoissaolot ovat vahentyneet keskimaarin 1,54 paivaa henkiloa kohden. Lyhyiden sai-
rauspoissaolojen maara (sairauspoissaolot omalla ilmoituksella esimiehen luvalla) ovat lisadntyneet edelliseen vuo-
teen verrattuna noin kolmella prosentilla ollen nyt 22 prosenttia.

Etatyon osalta kaytossa on ns. hybridi-malli, joka mahdollistaa esihenkilon paatoksella joustavan etatyon tekemisen

tehtévien luonne ja tydyksikon tismatarpeet huomioon ottaen. Etityon viikoittaista maaraa ei ole rajoitettu. Ra-
portoinnin mukaan kertomusvuoden aikana etityota teki 44 henkilod yhteensa 1.315 tyopaivaa (115/3.584).
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Koulutuspaivia vakinaista henkilostoa kohden oli keskimaarin 1,54 paivaa (1,90). Koulutuspaivien maira vakinaisen
henkiloston osalta on raportoinnin mukaan vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna noin puolella paivalla.

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jai elakkeelle 19 (31) henkiloa, joista vanhuuselakkeelle jaavien maara oli
14 (23) henkiloa. Akaan kaupungin elakoityminen on vahan alhaisempaa kuin kunta-alalla keskimaarin. Elakepoistu-
maennusteen mukaan elakoityminen vahenee tulevina vuosina jonkin verran.

Henkilostomenot olivat kertomusvuonna 26.387.164,72 euroa (46.586.321,44), vihennystd edelliseen vuoteen
verrattuna oli 20.199156,20 euroa. Niiden osuus ulkoisista toimintakuluista oli 55,14 prosenttia (33,95).

Taloudentasapainottamisohjelma ja siihen liittyvat muutosneuvottelut haastoivat henkilostoa ja paattdjia erityisesti
kertomusvuoden lopulla. Pdatosten teko oli valttamatonta. Tehdyt paatokset eivit kaikilta osin olleet kaikille mie-
luisia. Paatokset vaikuttivat ja vaikuttavat monen toimintayksikon arkeen esimerkiksi henkilokunnassa tapahtuvien
muutosten seka tyon toteuttamistavan ja tai uudelleen organisoinnin myota. Kiitos aktiivisuudesta ja kehitysehdo-
tuksista tarvittavien ratkaisujen Ioytamiseksi muutoskykyiselle ja joustavalle henkilokunnalle.

Kertomusvuoteen kuten elamaan yleensakin kuuluu monenlaiset asiat - ilot, surut, onnistumiset ja epaonnistumiset.
Vuoden aikana saimme yhdessa aikaan hyvia ja hienoja asioita. Vuoden 2023 voidaankin todeta olleen elamanma-
kuinen.

Kiitan kaupungin henkilostoda ammattitaitoisesta, osaavasta, vastuullisesta ja arvokkaasta tyosta kaupunkilaisten hy-

vaksi. Toivotan kaikille terveytta ja jaksamista vaativissa tehtdvissa. Akaan kaupungilla on hyva ja hieno henkilosto.
Jatketaan yhdessa eteenpain, autetaan toisiamme onnistumaan - toisiamme arvostaen, tukien ja uudistuen.

Briitta-Liisa Sinivuori
henkilostojohtaja
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I. Henkilostopalveluiden palvelusuunnitelman toteutuminen vuonna 2023

Henkilostopalveluiden palvelusuunnitelma

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henki-
Iostohallinnolliset tukipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen
linjauksista ja ohjeistamisesta ja ndiden toteuttamisen tukemisesta esimiehille ja koko henkilostolle. Henkilostojoh-
taja toimii myos kaupungin tyosuojelupiallikkona ja hallintotoimen toimialajohtajana.

Henkil6stopalveluiden palvelussuunnitelman perusteet/olennaiset tapahtumat kertomusvuoden
aikana

Henkilostopalveluissa on keskitytty erityisesti strategisessa henkilostoohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavut-
tamiseen tdhtadvien toimenpiteiden toteuttamiseen. Mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi on panostettu ja ke-
hitetty tyokykyjohtamista organisaation kaikilla tasoilla. Keinoja ovat olleet mm. esihenkiloiden paivittaisen johta-
misen tukeminen (koulutukset, esihenkilotreenit, toimintamallit ja menettelytapaohjeistukset), ennaltachkaisevien
keinojen kaytto ja toimenpiteiden aktiivinen toteuttaminen (varhainen vilittdminen ja aktiivinen tuki, tuunattu tyo,
ammatilliset kuntoutusmahdollisuudet, uudelleensijoitukset, etityo, tyoaikajoustot) ja ennen kaikkea henkilostoa
on kannustettu omaehtoisuuteen ja terveellisiin elimantapoihin (aktiiviedut, tyoyhteisotilaisuudet ja tietoiskut ter-
veellisista elamantavoista).

Sairauspoissaolojen maarallisen seurannan lisaksi aloitettiin terveysprosentin seuraaminen. Terveysprosentti ker-
too sen osuuden henkilostostd, joka on pysynyt koko vuoden terveena ilman yhtaan sairauspoissaoloa.

Akaan kaupunki on kutsuttu mukaan Kevan hankkeeseen, jossa on kartoitettu tyokykyjohtamisen tilaa esihenkiloi-
den nakokulmasta ja etsitty konkreettisia toimenpiteitd sen tukemiseksi ja kehittamiseksi. Hanke alkoi toukokuussa
2022 ja paittyy vuoden 2024 maaliskuussa. Hankkeen aikana esihenkilGille on jarjestetty yhteensa kolme tyopa-
jaa. Lisdksi esihenkildille on jarjestetty keskitetysti kaksi "esihenkiltreenid”, joiden avulla on vahvistettu ja kehi-
tetty esihenkiloiden osaamista niin paivittaisjohtamisessa ~ kuin  tyokykyjohtamisessa ~ ja  tarjot-
tu mahdollisuutta vertaistukeen.

Henkilostolle jarjestettiin tyoyhteisotaitojen kehittamiseksi ja oman jaksamisen tukemiseksi nelja erilaista tyoyh-
teisokoulutustilaisuutta.

Virka- ja tyoehtosopimukset

Sopimuskausi alkoi takautuvasti 1.5.2022 jatkuen 30.4.2025 saakka. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakus-
tannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Sopimuskorotukset kertomusvuonna olivat seuraavat:
Yleiskorotukset
- 2,2 %:a, paitsi OVTES:n osalta 2,02 %:a.

Paikalliset jarjestelyerat

- 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 0,4 %:a paikallinen jarjestelyera

- 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 0,3 %:a paikallinen jarjestelyera (nk. peralautatarkastelu)

- 1.6.2023 lukien kaikilla sopimusaloilla 1,2 %:a paikallinen jarjestelyera (kehittimisohjelmaeri)

Lisaksi 30.6.2023 maksettiin kertakorvaus seuraavasti tehdyn tyoajan suhteessa (sopimuksessa edellytettyjen kri-
teerien tdyttyessa):

- KVTES ja TS: 467 euroa, lisdksi liitteen 5 varhaiskasvatuksen henkilosto 120 euroa

- OVTES: 467 euroa, lisaksi G-osion varhaiskasvatuksen henkilosto 150 euroa.

Paikallisten jarjestelyerien jako 1.6.2023 lukien oli seuraava:

- KVTES: jarjestelyera yhteensa 14.368 euroa, josta suunnattiin tehtavakohtaisiin palkkoihin 13.329 euroa ja
henkilokohtaisiin lisiin 1.039 euroa.

- TS:jarjestelyera yhteensa 2.887 euroa, josta suunnattiin tehtavakohtaisiin palkkoihin 2.759 euroa ja henkilo-
kohtaisiin lisiin 128 euroa.

- OVTES: jarjestelyerd yhteensa 13.805 euroa, josta suunnattiin tehtivikohtaisiin palkkoihin 8.731 euroa ja
henkilokohtaisiin lisiin 5.073 euroa.

- Jarjestelyerit yhteensa 31.060 euroa, josta tehtavakohtaisiin palkkoihin yhteensa 24.820 euroa ja henkilokoh-
taisiin lisiin 6.240.

Paikallisten jarjestelyerien jaon perusteena olivat palkkausepikohtien korjaaminen, muutokset tehtavien vaativuu-

dessa, tasokorotukset seka henkilokohtaisen lisan osalta henkilon tyosuorituksen tuloksellisuus, uudistus- ja kehi-
tyskykyisyys, ammatinhallinta, osaaminen, joustavuus ja yhteistyokykyisyys.
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Tyoterveyshuollon toimijana jatkoi edelleen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa jatket-
tiin aktiivista ja tiivista yhteistyotda suunnaten panoksia erityisesti ennaltachkaiseviin toimenpiteisiin ja nopeampiin
ratkaisuihin pitkittyneissa tyokyvyttomyystilanteissa.

Henkilostopalvelut-tulosalueen maararahoihin sisaltyi 15.000 euron mairaraha henkiloston kannustamiseen ja pal-
kitsemiseen (kannustava palkkaus 13.000 euroa ja pikapalkitseminen 2.000 euroa). Kannustava kertapalkitseminen
toteutui joulukuussa ja pikapalkitseminen koko kertomusvuoden ajan.

Aktiivietuihin ja muuhun tyokyky- ja tyohyvintoimintaan oli keskitetysti varattu 60.000 euroa. Edellisten lisaksi
tastd mairarahasta katettiin mm. henkiloston huomioiminen seka koulutuksesta ja tyoyhteisotilaisuuksista aiheu-
tuneet kustannukset.

Uusi tyohyvinvointikoordinaattori aloitti tehtavissaian huhtikuussa 2023. Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtavana
on kaupungin henkiloston tyohyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti yhteistyossa esihenkiloiden ja eri toi-
mijoiden kanssa.

Henkilostopalveluiden tuotantotavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Strateginen | Tavoite Mittari Tavoitetaso 2023 Toteuma 12/2023 Tila
paamadard
Akaassa Akaa huolehtii Sairauspoissaolojen maa- | Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaoloja 9.017 pai- Toteutuu
henkilosto henkiléstostddn. | raa ja terveysprosenttia enintdan vuoden 2021 vaa, 16,73 paivaa/henkilo. osittain
viihtyy ty0Os- seurataan saannollisesti. (17,60 pv./htv) tasolla ja ter-
sddn veysprosentti 20 (vuonna | Terveysprosentti oli 4,64 1
2021 |5) Terveysprosent.tl (vuonna 2022 15,3 %)
kertoo sen osuuden henki-
lostosta, joka on pysynyt . . o
terveend ilman yhtakain sai- Sz.l.l_rz'l'lrj'spows_a“olq!a oli I'fHS .
rauspoissaoloa. paivaa/henkilo vahemman kuin
vuonna 2022.
Sairauspoissaolopdivien lasken-
nassa ja vertailussa on paiosin
huomioon otettu sote-henki-
16ston siirtyminen Pirhan pal-
velukseen 1.1.2023 lukien.
Tyohyvinvointikyselyn ja | Tyoyksikkokohtaiset Kehittamissuunnitelmien laati- | Toteutuu
fiilispulssi-kyselyn tulosten | kehittamissuunnitelmat misesta ja kisittelemisestd on | osittain
perusteella suunnitellaan | tehty 100 %:sti ja annettu ohjeet toimialoille lop-
toimenpiteet ja esihenkilot seuraavat puvuodesta 2022. 0
toteutumista seurataan toimenpiteiden
saannollisesti. tote.L.Jtumist'c} ja“raportoivat Suunnitelmat on laadittu lihes
niistd henkilostopalveluihin. | g 94:5i. Kehittamissuunnitel-
mien yhteenveto on kisitelty
yhteistyotoimikunnassa
15.5.2023 (§ 28) ja henkilosto-
jaostossa 25.5.2023 (§ 28).
Kehittamisehdotuksia on huo-
mioon otettu
kertomusvuoden aikana
henkiloston kehittamistyossa
resurssien puitteissa.
Esihenkilotyota tuetaan Jarjestetaan osaamisen ja Jarjestetty esihenkilotreenit Toteutuu

aktiivisesti.

vertaistuen lisaamiseksi
normaalien
esihenkiloinfojen lisaksi 2 -
4 "esihenkilotreenia”
vuodessa.

seuraavasti:

Populus-toiminnallisuudet
21.2.2023

Tyokyvyn tukemisen kei-
not 18.4.2023
Tyokyvyttomyyden tun-
nusluvut-hankkeen
tyopaja 21.11.2023
Tyokykyjohtamiseen ja
tyohyvinvointiin liittyvien
teemojen

187



perehdyttamistilaisuudet
esihenkildille pien-
ryhmissa 27.6.2023 ja
5.9.2023.

Jarjestetaan 2 - 3
tyoyhteisokou-
lutustilaisuutta koko
henkilostolle.

Tyoyhteisoluentoja ollut yh-

teensa 4 kpl seuraavasti:

- Elamanmakuista elamaa
31.8.2023

- Tyoelaman kovimmat ar-
vot ovatkin pehmeita
12.10.2023

- Taitoja tappelun sijaan
14.11.2023

- Jomottaako? 29.11.2023

Toteutuu

Kaupunki on
kannustava, jous-
tava sekd luotet-
tava tyonantaja.

Motivoidaan, kannuste-
taan ja huomioidaan hen-
kilostoa.

Aktiiviedun arvo nostetaan

70 euroon ja palvelutarjon-

taa laajennetaan hyvinvointi-
palveluihin.

ePassin arvo nostettu 70 eu-
roon ja palveluvalikoima laa-
jennettu hyvinvointipalveluihin
(henkilostojaosto 17.11.2022/§
112).

ePassin kaytto kertomusvuo-

den aikana (suluissa vuoden

2022 luvut)

- kayttajia 425 henkiloa
(565 hlo)

- kayttoaste 74,6 % (52,1
%)

- kulut 25.974 euroa
(20.641 euroa)

Toteutuu

Kannustava palkkaus ja pika-
palkitseminen kaytossa oh-
jeistuksen mukaisena ja to-
teutumisesta raportoidaan
erikseen.

Kannustava palkkaus (maara-

raha 13.000) maksettu joulu-

kuussa seuraavasti (suluissa

vuoden 2022 luvut):

- yksilot 116 henkilda (113
hlo)

- tiimien jasenet 60 (98
hlo).

Pikapalkintoja annettu 23 hen-

kilslle (62 hlo).

Toteutuu
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2. Henkilostopanokset
2.1. Henkil6ston madird

Henkiloston mairalla tarkoitetaan vuoden lopussa voimassa olevia paatoimisia palvelussuhteita. Paatoimiseksi kat-
sotaan henkilo, jonka viikkotyoaika on vahintaan 19 tuntia (opettajien paatoimisuus maaritelladn eri tavalla). Hen-
kilostomaarassa on mukana myos ne viranhaltijat/tyontekijat, jotka eivat ole aktiivityossa, mutta heidan palvelus-
suhteensa on voimassa.

Henkilostomairai ohjattiin edelleen tayttolupamenettelyn avulla, 1.8.2015 lukien tayttolupa on tullut hakea myos
vahintaan puoli vuotta jatkuville maaraaikaisille palvelussuhteille. Tayttolupamenettelya kevennettiin vuonna 2019,
kun kaupunginhallituksen henkilostojaosto siirsi ratkaisuvaltaa henkilostojohtajalle sellaisten vakanssien tayttolu-
pien osalta, joiden palkkausmaararaha sisaltyy kuluvan vuoden talousarvioon. Tayttolupamenettelyssa kaytetdan
sahkoista Laura-jarjestelmaa.

Akaan kaupungin koko henkiloston maara 31.12.2023 oli 539, henkilostoa oli 446 vahemman kuin vuonna 2022.
Luvussa ovat mukana seka vakinaisessa ettd maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevit henkilot seka palk-
katuella palkatut ja oppisopimussuhteessa olevat henkilot. Maaraaikaisessa, alle |3 paivad kestavassa palvelussuh-
teessa 31.12.2023 yhteensa 10 henkiloa (10).

Koko henkilostosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 41 | henkilod (766) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 128
henkiléad (190).

Vakinaisen henkiloston maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 355 henkilolla (+40), maariaikaisen henkilos-
ton vahennys oli 71 henkilda (-50). Mairaaikaisen henkilostdn osuus kokonaishenkilostosta oli 23,75 % (19,29 %).
Osa-aikaisia koko henkilostosta oli 11,69 prosenttia (14,62 %), joista 0,93 %/5 henkiloa oli osa-aikaeldkelaisia (1,62
%16 hlo). Palkattomalla virka- tai tydvapaalla oli tilastointipdivana 18 henkilda (66) henkiloa.
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Toimiala Vuosi | Vakituiset| ~Madra- Palkka- Oppisopi- Yhteensi | Naiset | Miehet
aikaiset tuella muksella
2023 14 1 2 17 14 3
2022 16 2 2 20 17 3
2021 13 4 2 19 16 3
Hallintotoimi
2020 27 2 2 1 32 27 5
2019 28 1 2 31 27 4
2018 27 3 30 27 3
2023 18 5 3 26 16 10
2022 21 6 14 41 24 17
2021 18 6 12 36 19 17
Kaupunkikehitystoimi
2020 15 2 25 15 10
2019 11 1 1 13 8
2018 11 11 5
2022 347 60 2 5 414 393 21
2021 337 80 1 3 421 396 25
2020 338 89 427 404 23
Perusturvatoimi
2019 371 104 9 2 486 459 27
2018 376 109 15 1 501 471 30
2017 396 104 16 516 486 30
2023 299 105 3 407 359 48
2022 287 106 5 398 346 52
L. L 2021 259 135 394 345 49
Sivistystoimi
2020 271 116 387 340 47
2019 279 90 369 320 49
2018 283 69 352 300 52
2023 80 8 1 89 57 32
2022 95 16 1 112 79 33
. L 2021 99 15 1 115 83 115
Tekninen toimi
2020 106 14 4 124 89 35
2019 100 24 1 125 94 31
2018 102 25 127 92 35
2023 411 119 9 539 446 93
2022 766 190 24 5 985 859 126
. 2021 726 240 16 3 985 859 209
Yhteensa
2020 757 223 14 1 995 875 120
2019 789 220 13 2 1024 908 116
2018 799 206 15 1 1021 895 126

(Lahde: Populus-raportti; Perhe- ja omaishoitajat ovat raportoinnin ulkopuolella, koska eivat ole palvelussuh-
teessa

kaupunkiin. Henkiloa ei ole ilmoitettu maaraaikaiseksi, jos hanella on mairaaikaisen tehtavan ohella vakinainen

virka- tai tyosuhde.)

Toimialoittain tarkasteltuna sivistystoimen toimialalla tyoskentelee 76 % koko henkilostosta (40,4 %). Hallintotoi-
men henkiloston maari on pienin eli vain noin 3 % koko henkilostostd, teknisen toimen henkiléston osuus koko-
naishenkilostosta on vajaa |7 % ja kaupunkikehitystoimen osuus reilu 4 %.

Akaan kaupungin henkilosto palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin, mairaaikaista
henkilostoa otetaan vain laillisin perustein valttamattomaan tarpeeseen ja lyhytaikaiset sijaisuudet pyritdan hoita-
maan ensisijaisesti sisdisesti esimerkiksi tydvuorojarjestelyin. Toimialojen esihenkiloiden edellytetadn maaraaikaista
henkilokuntaa palkatessaan kiinnittamaan erityista huomiota perusteiden laillisuuteen.
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Maariaikaisesta henkilostosta ldhes 90 prosenttia tyoskentelee sivistystoimen toimialalla.

Henkilosto toimialoittain 2023

[— [ J—

Hallintotoimi

Kaupunkike hitystoimi

W Vakituiset W Maaraaikaiset

Maiirdaikaisuuden perusteet 31.12.2023

Sivistystoimi

M Palkkatuella

Oppisopimuksella

[ ——)

Tekninen toimi

Maiidrdaikaisuuden peruste Henkil6lukumadarad 31.12.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Lakisaateinen perhevapaa 18 15 23 19 17 9
Vuosiloma 16 21 I 7 8 0
Palkkatuki 15 13 14 16 24 9
Muu tyon luonteesta johtuva peruste 7 15 36 31 21 31
Sairausloma 14 13 7 6 4 |
Maaraaikainen (ei sijainen, ilmanvakanssinumeroa,
maaraaikaiset tuntiopettajat) 24 28 36 38 36 28
Avoimen vakanssin hoito 17 22 25 47 25 20
Vuorotteluvapaa 2 | 3 2 2 0
Osa-aikaeldke 5 5 3 3 | 0
Muu sijaisuus 43 35 31 30 25 4
Kausiluonteinen tehtava 0 | I 6 0 |
Oma pyynto 8 10 3 | 5 0
Projektiluonteinen tehtava 6 2 2 4 12 7
Oppisopimussuhde | 2 | 3 5 0
Palkaton virkavapaus/tydloma 3 3 5 4 0 8
Kuntoutustuki 3 2 | | 0 0
Ei kirjattua perustetta tyosopimuksessa 13 2 | 2 8 0
Organisaatiouudistuksesta johtuva peruste 2 4 0 0 2 |
Toiminnan vakiintumattomuus 17 28 22 28 15 4
Opintovapaan sijainen 8 13 13 10 8 5
Kelpoisuus puuttuu 0 0 0 | | 0
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Niiden maaraaikaisten, joiden palvelussuhde kestaa yli kaksi viikkoa, osuus lukuun ottamatta palkkatuella palkat-
tuja ja oppisopimussuhteessa olevia, oli kertomusvuonna 22,08 %. Vuonna 2022 heita oli 19,29 %. Maaraaikaisten
palvelussuhteiden maari on lisddntynyt vajaalla 3 %:lla edelliseen vuoteen verrattuna

Henkiloston Ikm 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vakinaiset 799 789 757 726 766 411
Miidrdaikaiset 206 220 223 240 190 19
Tukitydllistetyt ja
oppisopimus 16 15 15 19 29 9
YHTEENSA 1021 1024 995 985 985 539
Henkil6std maaran kehitys vuosina 2018-2023
1200
1000
800
600
400
200
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vakinaisen henkiloston maddran kehitys suhteessa asukaslukuun vuosina
2018 - 2023
Toimiala vuosi 2018 | vuosi 2019 | vuosi 2020 | vuosi 2021 | vuosi 2022 | vuosi 2023
tyontekija/ | tyontekija/ | tyontekija/ | tyontekija/ | tyontekija/ | tyontekija/
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
asukas asukas asukas asukas asukas asukas
Hallintotoimi
1,63 1,75 1,69 08I 0,97 0,88
Kaupunkikehitystoimi
0,66 0,68 0,94 1,12 1,28 1,13
Perusturvatoimi
22,64 23,18 21,13 21,06 21,07
Sivistys-
toimi 17,04 17,43 16,94 16,18 17,43 18,69
Tekninen toimi
6,14 6,25 6,62 6,18 5,77 5,00
YHTEENSA 48,11 49,31 47,31 45,37 46,54 25,69

Vertailu vakinaisen henkiloston maira suhteessa asukaslukuun ei anna oikeata kuvaa sote-henkiloston siirryttya
hyvinvointialueelle. Neljan toimialan osalta vakinaisen henkiloston maara on vahentynyt jonkin verran lukuun ot-
tamatta sivistystoimea, jossa henkiloston maara on lisaantynyt jonkin verran.
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2.2. Henkil6ty6vuodet

Henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maarai kuin pelkka henki-
l6ston lukumaara vuoden viimeisend paivana, koska henkiloston maara vaihtelee olennaisesti vuoden aikana. Osan
vuotta kestineet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkilotyovuosiksi. Henkilotyo-
vuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan
henkilotyovuodeksi hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Ylitoita tai muulla tavalla tehtya normaalin tyoajan ylit-
tivaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkil6tyovuoden miirittely

HTVI: palveluksessa olopaivien lukumaira kalenteripaivind/365*(osa-aikapro- sentti/100) => tdissa koko vuoden

HTV2: palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaird kalenteripdivind/365%(osa-aikaprosentti/100) => vihen-
netty palkattomat poissaolot

HTV3: palveluksessa olopiivien (vihennetty kaikki poissaolot mukaan lukien vuosiloma seka koulutus) lukumaara
kalenteripdivina/365*(osa-aikaprosentti/100) => tydssdoloaika (=vihennetty kaikki poissaolot)

Henkilotyovuodet palvelussuhteessa vuosina 2021 - 2023

Miehet Naiset Yhteensd

2021 | 2022 {2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022|2023

HTVI 118 120 96,5 827 827 | 4213 9451946,6 | 517,8
HTV2 |14 116 93,4 781 | 784,4| 406,44 894 |899,9 | 499,9
HTV3 101 10| 82,4| 656| 648,6| 356,3 757 |1 749,6 | 438,7
Miehet Naiset Yhteensi

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

HTVI 118 120 96,5 827 827 421,3 945 946,6 517,8

HTV2 |14 16 93,4 781 784,4 406,4 894 899,9 499,9

HTV3 101 101 82,4 656 648,6 356,3 757 749,6 438,7

Henkilotyovuodet toimialoittain vuosina 2021 - 2023

Toimiala HTV 1 HTV 2 HTV 3
2021|2022 2023|2021 (2022 (2023 | 2021|2022 | 2023
Hallintotoimi 21,61 21,0(18,5( 21,2209 18,4 18,2 | 18,1| 15,4
Kaupunkikehitystoimi | 33,6 | 38,3 | 28,2 | 32,8 | 37,3 | 27,0 | 28,8 | 31,8 | 23,7
Perusturvatoimi 406,0(404,8 374,3|377,8 305,0]299,7
Sivistystoimi 367,2|370,9(386,4|351,8(353,4(369,9(310,7|310,0|329,2
Tekninen toimi 116,5|111,6( 84,7 (113,9(110,5( 84,5 | 94,1 | 90,0 | 70,4
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3. Henkil6ston rakenne
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3.1. Naiset ja miehet

Vakituisesta henkilostosta oli naisia 81,75 % (88,3) ja miehia 18,25 % (11,7). Kokonaishenkildstosta naisten luku-
maard on 446 (859) ja miesten 93 (126). Sukupuolijakauman muutoksista ilmenee, etti edelliseen vuoteen verrat-
tuna miesten lukumaara on lisaantynyt. Kuten kunta-alalla yleensa, niin Akaassakin, henkilosto on hyvin naisval-
taista. Kunta-alan henkilostosta miesten osuus on keskimaarin viidennes, joten Akaa on lahes valtakunnan keskiar-

von tunnusluvuissa.

Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma 2023

L.

Hallintotoimi Kaupunkikehitystoini Sivistystoimi Tekninen toimi

W Naiset W Miehet

3.2. Henkiloston ikdrakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli kertomusvuoden paittyessa tasan 49 vuotta (48). Vakinaisessa palvelussuh-
teessa olevien naisten keski-ika oli 49,3 vuotta (48 v.) ja miesten 47,9 vuotta (47 v.). Kaikkien palvelussuhteessa
olevien keski-ikd oli 47,3 vuotta (47), mika on vajaa kaksi vuotta alempi kuin vakinaisella henkildstolld

Edelliseen vuoteen verrattuna vakinaisen henkiloston keski-ika on noussut vuodella. Kunta-alan keski-ika on kes-
kimaarin 45 vuotta, joten Akaan kaupungin henkilosto on kaikki palvelussuhteet huomioiden noin kaksi vuotta
vanhempaa kuin mita kunta-alalla yleensa. Maaraaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa

niin meilla kuin kunta-alalla yleensa.

Ika vuosina Lukumaira %-osuus koko henkilostosta

v. 2021 v.2022 | v.2023 | v.202I v. 2022 v. 2023
alle 30 106 89 48 10,76 % 9,04 % 891 %
30-39 166 190 92 16,85 % 19,29 % 17,07 %
40-49 292 267 146 29,64 % 27,11 % 27,09 %
>0-59 289 285 165 29,34 % 28,93 % 30,61 %
6064 121 130 79 12,28 % 13,20 % 14,66 %
65 ja i ¥ 24 9 1,12 % 2,44 % 1,67 %
Yhteensa 985 985 539 100 % 100 % 100 %

Kertomusvuonna koko henkilostossa 40-vuotiaita tai vanhempia oli 399 henkilda (706) eli 74,03 % (71,68 %). Alle
30-vuotiaita oli 48 henkilda (89) eli 8,91 % (9,04 %). Yli 65-vuotiaita oli 9 henkildd (24) eli 1,67 % (2,44 %).
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Ikdjakauma 2023
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3.3. Henkil6ston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paittyneiden palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suhdetta, jo-
hon lasketaan myos elakoitymisen johdosta paattyneet palvelussuhteet.

Vakinaisia virka- ja tyosuhteita paittyi kertomusvuoden aikana 46 (100). Lahtovaihtuvuusprosentiksi muodostui
taten 13,05 % (10,19). Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 58 (140) ja ndiden osalta vaihtuvuusprosentti oli
18,28 % (18,28). Vakinaisen henkildston nettovaihtuvuus oli siten 12 (40) henkiloa.

Tyypillisimmat syyt palvelussuhteen paattymiselle olivat elakkeelle jadminen ja irtisanoutuminen.

3.4. Lihtijakysely

Lahtohaastattelulla ja -kyselylld pyritdan selvittimain muun muassa sitd, miksi viranhaltija/tyontekija irtisanoutuu
kaupungin palveluksesta. Naiden syiden selvittaminen on organisaation kehityksen kannalta olennaista. Parhaimmil-
laan lahtohaastattelu hyodyntda molempia osapuolia ja toimii viimeisena osana tyohyvinvoinnin kokonaisuutta. Tal-
16in viranhaltija/tyontekija kokee tulleensa kuulluksi ja tyonantajalla on mahdollisuus saada oikeasti arvokasta hil-
jaista tietoa ja osaamista, mitd lahtevalla viranhaltijalla/tyontekijalla on annettavana. Lisaksi lahtohaastattelu antaa
viela mahdollisuuden kiittad lahtijaa seka samalla kerata hanelta palautetta tyoyhteison kehittamisen tueksi. Akaan
kaupungin lahtohaastattelun toteuttamisesta vastaa omalta osaltaan esihenkil.

Akaan kaupungin lahtohaastattelumenettely on kaytossa kaupungin kaikissa tyoyksikoissa jo vuodesta 2019 lukien,
mutta kertomusvuoden alussa lahtohaastatteluprosessia vield kerrattiin ja tehostettiin.

Kyselyista ilmenee seuraavaa:

Vastaukset jakaantuivat toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vastausten jakaan-
tuminen

Hallintotoimi 04
Kaupunkikehitystoimi 1 (2)
Perusturvatoimi (30)
Sivistystoimi 16 (23)
Tekninen toimi 1 (4)
Yhteensa 18 (61)
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vuosi 2022 vuosi 2023
%:a vastaajista %:a vastaajista
Maddrad 6l 18
Tyytyvaisyys (tyytyviinen tai melko tyytyvainen)
Tyytyvaisyys johtamiseen ja esihenkilotyohon 74 78
Tyytyvaisyys tyotiloihin, tyovalineisiin tai jarjestelmien
kaytettavyyteen 87 89
Tyytyvaisyys tyoaikajarjestelyihin 89 89
Tyytyvaisyys palkkausjarjestelmadan ja tyopaikkaetuihin
64 72
Palvelussuhteen pdiattymisen syy vuosi 2022 vuosi 2023
(kysymykseen vas- | (kysymykseen vastan-
tanneet) neet
Maiidrdaikaisuuden pddttyminen 14 8
Eldkoityminen 5 3
Sisdinen siirto kaupungin palveluksessa 3 I
Tyytymattomyys esihenkilotyohon 4 I
Muu syy (esim. toinen tyopaikka/ vakinainen tyo-
paikka, ty6paikan sijainti, tydmatka, henkilokoh-
taiset syyt, muu tyo) 29 3

Lahtijakyselyssa oli lisaksi mahdollisuus kertoa tyoilmapiirista, haasteista, onnistumista seka esittaa kehittamiseh-
dotuksia ja antaa muutoin palautetta.

3.5. Elakoityminen

Kaupungin palveluksessa oleva henkilosto voi KuEL-jarjestelman mukaan siirtya vanhuuselakkeelle, osittaiselle var-
hennetulle vanhuuselikkeelle, osatyokyvyttomyyselakkeelle, osakuntoutustuelle, tyokyvyttomyyselikkeelle, kun-
toutustuelle ja tyouraelakkeelle. Vanhuuseldke on kuntatyontekijan ensisijainen reitti elakkeelle.

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Uudistuksessa vanhuuselidkeikaa nostetaan vaiheittain 65 vuoteen siten, etta
vuonna 1962 syntyneet ovat ensimmainen ikaluokka, jonka vanhuuselikeika on 65 vuotta. Elakeuudistuksen mer-
kittavian tavoitteena on tyourien pidentiminen. Keskeisintd tyourien pidentamisen kannalta on elakeikarajojen
nosto ja niiden sitominen elinajanodotteen kehitykseen. Henkilokohtainen elakeika 63 - 65 ikdavuoden vililld silyi
ennallaan. Tyossa voi edelleen jatkaa 68-vuotiaaksi saakka. Tyossa jatkaminen tarkoittaa suurempaa elaketta, kun
taas elakkeelle jadminen ennen henkilokohtaista vanhuuselakeikaa pienentai elaketta.

Uudistuksessa varsinainen osa-aikaelike poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuselake. Uutena elakela-
jina tuli tyouraelake. Tyokyvyttomyyseldke ja osatyokyvyttomyyselake sailyivat ennallaan, eivatka niiden myonta-
miskriteerit muuttuneet.

Uudistuksesta johtuen elakkeelle jaamisen ennustettavuus on heikentynyt. Nayttaa kuitenkin silta, etta ainakaan
tassa vaiheessa ei ole suurta kiinnostusta jatkaa henkilokohtaisen elikeian jalkeen.

Kertomusvuoden aikana kaupungin vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston eldkoityminen oli seuraava:
- vanhuuselikkeelle henkiloa 14 (23)

- tyokyvyttomyyselakkeelle (toistaiseksi, kokoaikainen, osittainen, kuntoutustuki) 5 (8)

- yhteensi 19 (31).

Vanhuuselikkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,87 vuotta (64,67 v.). Kaikki elikemuodot huomioon ottaen elakkeelle
jaaneiden keski-ika oli kertomusvuonna 61,03 vuotta (62,65), joten elakkeelle jaamisika on alentunut noin vajaalla
puolella toista vuodella.

Kertomusvuoden osalta elakoitymistilastosta voidaan paitelld, etta elakoityneiden maarassa kehitys on ollut myon-
teinen, koska vanhuuselakkeelle jaavien henkildiden maara on vahentynyt yhdeksalla edellisesta vuodesta, mutta
elikkeelle jaamisika on sen sijaan keskimaaraisesti laskenut noin puolella toista vuodella. My6s tyokyvyttomyys-
elakkeelle ja kuntoutustuelle jadneiden maira on vahentynyt kolmella henkilolla.

Elakoityneitd koko henkilostosti oli 2,59 % (3,15). Kunta-alalla vuosittainen elikepoistuma vuodessa on keskimaa-
rin 3,0 %. Ennusteen mukaan Akaan kaupungin organisaatiosta vanhuuseldkkeelle jaavien maira tulee vahentymain
tulevina vuosina ollen kunta-alan keskimaaraistd maarai jonkin verran pienempi lukuun ottamatta vuotta 2026.
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Elakoitymisen ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on
huomioon otettu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Elakoitymisennuste vuosina 2024 — 2030 on seuraava (KuEL ja VaEL):
- v.2024: vanhuuseliakkeelle 2,76 %, kaikki elakemuodot 3,82 %
. 2025: vanhuuselakkeelle 2,84 %, kaikki elakemuodot 3,87 %
. 2026: vanhuuselakkeelle 3,19 %, kaikki elakemuodot 4,14 %
. 2027: vanhuuselakkeelle 2,76 %, kaikki elakemuodot 3,94 %
. 2028: vanhuuselakkeelle 1,75 %, kaikki elakemuodot 3,66 %
. 2029: vanhuuselakkeelle 2,30 %, kaikki elikemuodot 2,64 %
. 2030: vanhuuselakkeelle 2,30 %, kaikki eladkemuodot 3,16 %

< < < < < <

Henkiloston elakkeelle jaaminen hyodynnetain mahdollisuutena henkilostorakenteen uudistamiseen ja tyon tuot-
tavuuden parantamiseen. Eldkepoistuman myonteisia vaikutuksia ovat keski-ian aleneminen, jonka myota koulutus-
taso, muutosvalmius ja innovatiivisuus saattavat parantua. Myonteisena puolena voidaan nahda myos tehtavien uu-
delleenjarjestelymahdollisuudet ja téiden monipuolistuminen. Toisaalta taas organisaatiosta poistuu paljon hiljaista
tietoa.

3.6. Elikemaksut

Elakekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin. Tyonantajan KuEl-elike-
maksut koostuvat

- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia

- eladkemenoperusteisesta maksusta/tasausmaksusta (pitkan aikavilin elikemenot).

Elakemenoperusteinen maksu muuttui vuonna 2023 tasausmaksuksi, jolla katetaan niita pitka aikavilin elikemenoja,
joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riita. Tasausmaksun suuruus oli kertomusvuonna 881.900 euroa.

Maksut %-osuus
1.000 euroa palkkakustannuksista
v. 2021 | v.2022 | v. V. v.2022 | v
2023 2021 2023
Elakemenoperusteinen maksu/tasaus-
maksu 1.688 |.645 88l 1,25 | 3,53 2,32
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4.Tyovoimakustannukset, ty6llistiminen seka virka- ja tyoehtosopimukset

4.1. Vuoden 2022 tyovoimakustannukset
Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset muodostavat merkittavan osan kunnan taloudesta. Tyovoi-
makustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia myos henkilostoraportoinnissa. Tyovoima-
kustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.
Tyovoimakustannuksissa nakyvat myos kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkilostoon kohdistuneet talouden
sopeuttamistoimenpiteet, mitka ovat henkilostoraportissa tarkemmin selitettavia/kuvattavia tapahtumia ja toimen-

piteita. Myos ostopalveluiden kaytto voi nakya tyovoimakustannusten alenemisena.

Vuosien 2014 - 2023 tyovoimakustannukset

Muu.t Muutos
henki- eree poe
e oe . henkil6sto-
- 16st6- Elike- %:a
Kaild Yhteensd | toimintaku-
Vuosi palkat | sivukulut kulut lui kuluissa
uista
2014 | 36937 |1 980 9 655 48 573 43,15 -1,61
2015 35953 2016 9 429 47 398 42,94 -2,41
2016 | 35777 2299 8903 46 979 43,10 -0,89
2017 | 35354 | 937 8 200 45 492 42,79 -3,17
2018 | 34706 1 372 8010 44 088 40,00 -3
2019 | 35694 | 338 7 942 44 818 40,54 1,74
2020 | 35 36l | 417 7961 44 740 39,90 -0,17
2021 | 36515 1 279 8216 46010 37,74 2,84
2022 | 37182 1 428 7976 46 586 36,95 1,25
2023 | 21 194 | 088 4104 26 387 55,14 -43,36

(Lahde: Talousarvion tilinpadatokset)
Henkilostosivukuluihin sisaltyvat kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut, tyottomyysvakuutusmaksut, tapaturma-
vakuutusmaksut ja muut sosiaalivakuutusmaksut. Elakekulut koostuvat Kuntien elakevakuutuksen KuEL-maksuista,
valtion VEL-maksuista ja muista tyoelikemaksuista.
Tyovoimakustannukset nousivat vuoteen 2022 verrattuna 1,25 % (1,25 %) ollen kertomusvuonna 26.387.164,72

euroa (46.586.321,44 euroa). Tydvoimakustannusten osuus toimintamenoista oli 55,14 % (33,95 %).
(Lahde: tilinpaitostiedot)

Prosenttuaalinen muutos

. tyovoimakustannuksissa 2014 - 2023

-10
-20

-30

2014 2015 2016 @ 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 @ 2023
Sarja2  -1,61 @ -2,41 @ -0,89 @ -3,17 -3 0 -0,17 2,84 1,25 | -43,36

198



Vuokratyévoimaa ei kdytetty enad vuonna 2023. Aikaisempina vuosina vuokratyévoimaa on kaytetty vain perus-
turvatoimessa.

Lomapalkkavelasta iimenee taseessa pitamattomien vuosilomien, sadstovapaiden yms. sopimuksen mukaisten va-
paiden euromairdinen arvo. Yuoden 2023 piattyessa lomapalkkavelka 2.417.155 euroa (4.992.436 euroa). Vahen-
nysta edelliseen vuoteen verrattuna on 2.575.281 euroa (-102.109 euroa). My6s tamén tunnusluvun pienenemiseen
on eniten vaikuttanut sote-henkildston siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen.

4.2. Palkkatuen kaytto, kesityollistiminen ja muu ty6llistiminen

Toimialoilla tyoyksikoissa tyoskenteli useita palkkatuella palkattuja tyollistettyja. Kaupungilla on lakisaateinen vel-
vollisuus palkata tyollistamisvelvoitteen piiriin kuuluva henkilé kaupungille mairaajaksi.

Vuonna 2023 palkkatuella palkatut henkilot sijoittuivat eri toimialoille seuraavasti:

- hallintotoimi 3 henkiloa (6)

- kaupunkikehitystoimi 5 henkiloa (10)

- sivistystoimi 9 henkiléi (10)

- tekninen toimi 5 henkiléi (5)

- yhteensi 22 henkiléa (38, mukana vield perusturvatoimen

palkkatukilaiset).

Velvoitetyollistettyja oli ylla mainituista palkkatukilaisista yhdeksan (20).

Edelleen sijoituksessa/hankkeessa/yhdistyksessa vuonna 2023 ei ollut yhtain henkiloa (0).

Palkkatukityollistamisen palkkamenot ja muut kustannukset henkilostosivukuluineen koko kaupungin tasolla olivat
kertomusvuonna 410.300 euroa (597.300 euroa). Palkkatuen osuus oli 173.000 euroa (267.000 euroa), tima sisal-
tda myos velvoitetyollistettavien osuuden. Euromaira ei sisilli vuoden 2023 tilinpaatosvaiheessa palkkatuloihin
sisaltyvda 48.421 euron suuruista vihentavaa kirjausta, joka on kohdistunut aiempien vuosien palkkatulokirjauksiin.

Kesdtyollistiminen

Kesatyontekijoitd oli vuonna 2023 yhteensi 16 (43). Kesatyollistimisen palkkamenot olivat henkilstosivukului-
neen 16.570 euroa (34.856 euroa). Tyollistamisjaksot olivat 2 — 4 viikon pituisia.

Muu ty6llistaminen
Palkattomassa opiskeluun liittyva harjoittelussa tms. harjoittelussa oli tyopaikoilla kertomusvuoden aikana jonkun

verran henkiloita. Lisaksi eri tyopisteissa oli TE-toimiston ja vakuutusyhticiden tyokokeilijoita. Korona-pandemian
jatkuminen vaikutti olennaisesti muuhun tydllistimiseen.

4.3. Henkil6ston jakaantuminen eri sopimusaloille ja kertomusvuoden palkantarkistukset

Henkilosto sopimuksittain 31.12.2023

(Lahde: Populus-raportti)
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Eniten henkilostoa on Kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen soveltamispiirissa (KVTES), johon kuuluu
57 % kaupungin henkilostostid. Kunnallisen opetusalan (OVTES) soveltamisen piirissda on 35 % ja Teknisten sopi-
muksen (TS) soveltamispiirissa 8 % kaupungin henkilostosta.

Uudet kunnalliset sopimukset tulivat voimaan takautuvasti 1.5.2022 lukien, koska neuvottelutulos saavutettiin vasta
kesakuussa. Sopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyovoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2023 kustannusten lisddntymiseksi on arvi-
oitu keskimaarin 3,05 prosenttia eli noin 691 miljoonaa euroa.

Sopimuskorotusajankohta on kertomusvuonna |.6. Sopimuskorotuksia on lidhemmin esitelty kohdassa |) Henki-
lostopalveluiden palvelusuunnitelman toteutuminen vuonna 2023.

Kunta-alalla palkkausjarjestelmat perustuvat tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen tyosuoritukseen.

Akaan kaupungin organisaatiossa on kaikilla sopimusaloilla kaytossa tehtivien vaativuuden paikallinen arviointijar-
jestelma. Kunkin viran/tehtavan tehtiavakohtainen palkka maaritelladn tehtavan vaativuuden mukaan. Tehtavan vaa-
tivuuden arviointi tulee pdivittaa aina, kun tehtavassa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Henkilokohtainen lisi on osa kannustavaa palkkausta. Se perustuu tuloksellisuuteen henkilokohtaisten tydsuori-
tusten osalta seka ammatinhallintaan.

Kannustavaa palkkauksesta voidaan maksaa hyvasti tyosuorituksesta, joka tukee tyoyksikon tavoitteiden toteutu-
mista. Palkkion perusteena ovat esimerkiksi seuraavat kriteerit:

—  positiivinen tyoote

—  aktiivisuus tyoyhteisossa

—  palveluhalukkuus ja yhteistyokyky tyoyhteison sisilla ja sen ulkopuolella
—  hyva asiakaspalaute

—  kehittimisote

—  joustavuus

—  luotettavuus

—  aikataulutavoitteiden alittaminen

—  erinomainen toiminta poikkeustilanteissa

—  kustannus- ja laatuosaaminen

—  paamaara- ja tavoitetietoisuus

—  prosessien ja menettelytapojen hallinta ja kehittaminen.

Kannustavan palkkauksen jako oli vuonna 2023 seuraava (vuoden 2022 tiedot):

Toimiala Mairiraha Yksilokohtainen Tiimikohtainen Yhteensd
euroina palkitseminen palkitseminen
(saajien lkm) (saajien Ikm)
700 700; 5 0 (0) 700
Johtoryhma 300 (300; 5) 0 (0) (300)
450 400;3 0 (0) 400
Hallintotoimi (400) (300; 2) 0 (0) (400)
Kaupunkikehitystoimi 650 0 (0) 650 (20) 650
(600) (500; 5) 100 (2) (600)
0 0 0 0
Perusturvatoimi (8.150) (5.400; 30) (2.750; 80) (8.150)
9.300 7.850 (96) 1.250 (33) 9.100
Sivistystoimi (6.850) (6.450; 59) (400; 9) (6.850)
1.900 1.500 (12) 400 (7) 1.900
Tekninen toimi (1.700) (1.500; 12) (200; 17) (1.700)
13.000 10.450 (116) 2.300 (60) 12.750
Yhteensd (18.000) (14.550; 113) (3.450; 98) (18.000)

Kannustavan palkkauksen maararahasta (15.000) varattiin 2.000 euroa nk. pikapalkitsemiseen (lahjakortteja hie-
rontaan, autonpesuun ja kukkakauppaan). Pikapalkittuja oli kertomusvuoden paattyessa 23 (64) henkiloa.

Kertomusvuoden syksylla kilpailutettiin paikallisten toimijoiden kesken pikapalkinnot vuodelle 2024. Henkilostoa
osallistettiin valintaan kyselylla.
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5. Henkiloston tila ja tyokykyjohtaminen

5.1. Osaamisen kehittiminen
Osaamisen kehittimisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kaupungin palvelutuotannossa. Tyo-
tehtavat muuttuvat ja uudet haasteet edellyttavat jatkuvaa oppimista. Sita voidaan tukea koulutuksen lisdksi erilai-
silla tyossaoppimisen ja henkiloston kehittamisen menetelmilld kuten tyokierrolla, mentoroinnilla, tiimityolla, it-

seopiskelulla jne. My6s oppimisille ilmapiiri on tarkea tekija.

Osaamisen kehittiminen vuosina 2021 - 2023

Osaamisen kehitta- | o\ \ictujien madrd | Paividlosallistuja Kalenteripiivii
minen
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Ammatillinen henki- 444 271 328 3,07 1458 83l
l6stokoulutus,
josta lakisaateinen so-
S|aa||-“]a terveyst0|- | 89 3’57 675
men taydennyskoulu-
tus
Opintovapaalia oleva 28 12 149,32 101,42 4181 1217
henkilosto
YHTEENSA 472 283 152,61 104,51 5639 2048

Raportoinnin mukaan vuonna 2023 koulutuspaivia vakinaista henkilostoa kohden oli 1,54 paivaa (1,90), koko hen-
kiloston osalta koulutuspdivia oli 0,85 paivaa (1,48). Koulutuspaivien maara vakinaisen henkildston osalta on rapor-
toinnin mukaan vahentynyt lahes puolella paivalla, mutta sote-henkiloston pois lukien koulutuspaivien maara on
lisadntynyt noin 50 paivalla.

Henkilostokoulutukset on toteutettu edellisten vuosien tapaan padosin toimialoilla heidin omin maararahoin.

Toimialakohtaiset koulutuskustannukset euroina vuosina 2020 - 2023

Toimiala Toteutuneet kustannukset euroina

v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023

Hallintotoimi 20.700 22.225 24.090 31.625
Kaupunkikehitystoimi 11.049 13.373 17.858 17.885

Perusturvatoimi 69.221 113.126 90.480 0

Sivistystoimi 28.580 39.072 89.059 107.424
Tekninen toimi 32.232 26.736 20.403 26.219
YHTEENSA 162.782 214.533 241.892 183.153

Panostus henkilostokoulutukseen on kertomusvuoden aikana lisadntynyt hallintotoimessa, sivistystoimessa ja tek-
nisessa toimessa. Kaupunkikehitystoimen osalta panostus henkilostokoulutukseen on samaa tasoa kuin edellisena
vuonnakin. Kokonaisuudessaan koulutukseen on kaytetty kertomusvuoden aikana lahes 32.000 euroa enemman

kuin vuonna 2022.

Koulutuskustannuksiin ylla olevassa taulukossa sisaltyvat vain osallistumismaksut, koska esimerkiksi majoitus- ja
matkustamiskustannuksia juuri koulutuksen osalta ei toistaiseksi pystyta kirjanpidollisesti erittelemaan. Myoskaan
sijaiskuluja koulutuksen osalta ei pystyta erottelemaan.
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Esihenkilokoulutus

Akaan kaupunki on ollut mukana Kevan tyokykyjohtamisen kehittimistd koskevassa hankkeessa vuodesta 2022
lahtien. Hanke paittyy kevailld 2024. Hankkeessa on tarkasteltu tyokykyjohtamiseen liittyvia tunnuslukuja ja niiden
perusteella erilaisin konkreettisin toimenpitein on pyritty tukemaan esihenkiloita paivittaisessa tyokykyjohtami-
sessa. Hanke on sisaltanyt kaupungin johdolle, esihenkil6ille, henkiloston edustajille, tyosuojelun yhteistoiminta-
henkilostolle ja tyoterveyshuollolle suunnatun 360-kyselyn, jossa on kartoitettu tyokykyjohtamisen tilaa. Kyselyn
tulosten pohjalta jarjestettiin tyopaja, jossa etsittiin konkreettisia keinoja tyokykyjohtamisen kehittamiseksi. Hank-
keeseen liittyen on jarjestetty kolme esihenkilotreenid. Kertomusvuoden aikana toteutettiin seurantakysely esi-
henkildille ja kyselyn tulosten pohjalta ja analysoimiseksi jarjestettiin tyopaja kertomusvuoden marraskuussa. Tyo-
pajatyoskentelyn aikana esihenkilot kiteyttivat Akaan kaupungin esihenkilotyon vahvuudet ja kehityskohteet.

Ajalla I.1 — 30.6.2023 jarjestettiin esihenkilovalmennusta verkkokoulutuksena. Koulutukseen sisaltyi kuusi eri ai-
healuetta. Esihenkilovalmennukseen osallistui yhteensa 12 esihenkiloa.

Esihenkiloille jarjestettiin sadnnollisesti kesaaikaa lukuun ottamatta esihenkiloinfoja, joissa kasiteltiin ajankohtaisten
asioiden lisaksi ennalta ilmoitettuja teemoja.

Esihenkilotreeneja on jarjestetty kertomusvuoden aikana kolme tilaisuutta seuraavista aiheista:
—  Populus-toiminnallisuudet

—  Tyokyvyn tukemisen keinot

—  WPro-tyosuojelu- ja tyoturvallisuustyon sahkoinen tyoalusta.

Koko henkilostolle on jarjestetty yhteensa nelja tyoyhteisoluentoa ja uusille tyontekijoille jarjestettiin kertomus-
vuoden elokuussa tervetulotilaisuus.

5.2. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat tarkeita yhteisia keskustelutilaisuuksia esihenkilon ja tyontekijan valilla. Kehityskeskuste-
luiden keskiossd ovat osaamisen ja tyohyvinvoinnin vahvistaminen seka tavoitteiden asettaminen. Tavoitteena on
saada esihenkilon ja tyontekijan valisesta keskustelusta positiivinen, henkilokohtainen ja merkityksellinen tilanne,
jossa syvennetian esihenkilon ja tyontekijan vilista vuorovaikutusta sekd ymmarrysta tyon merkityksellisyydesta,
onnistumisista ja tavoitteista.

Kehityskeskusteluohjeistus on paivitetty vuonna 2022.

Tavoitteena on luonnollisesti, ettd kehityskeskustelujen kaydaan |00-prosenttisesti. Tavoitteessa ei kuitenkaan
tdysin onnistuttu, koska kehityskeskusteluja kaytiin arviolta noin 65 prosenttisesti (79,00). Raportointi kehityskes-
kustelujen maarassa on haastavaa, koska ohjeistuksesta huolimatta osa kayttada kehityskeskusteluissa muita kuin
Populuksen lomakkeita ja nain ollen ne eivit ole mukana raportoinnissa.

5.3. Tyotyytyviisyys

Henkilostokysely toteutetaan kahden vuoden vilein, joten kertomusvuonna ei kyselya tehty.

Viimeisin henkilostokysely toteutettiin loka-marraskuussa 2022 ja sen vastausprosentti oli 56 Edellinen kysely teh-
tiin vuonna 2020 juuri koronan puhjettua, silloin vastausprosentti oli 43. Vastausprosentti on noussut edellisista
vuosista ja se vastaa valtakunnan taman ajan keskitasoa henkilostokyselyissa. Vastausprosenttia voidaan pitaa suun-
taa-antavana ja luotettavana.

Oheisesta yhteenvedosta ilmenee toteutettujen kyselyjen toimialakohtaiset vastausprosentit:

Toimiala 2015 2018 2020 2022
Hallintotoimi 83 80 72 100
Kaupunkikehitystoimi - 67 100 56
Perusturvatoimi 55 54 40 48
Sivistystoimi 64 47 43 62
Tekninen toimi 52 54 38 57
YHTEENSA 60 % 54 % 43 % 56 %

Yleisarvosana (kokonaistyytyviisyys) kouluasteikolla kaikkien vastanneiden kesken oli 7,71. Oheisesta yhteenve-
dosta ilmenee toteutettujen kyselyjen toimialakohtaiset yleisarvosanat, joista voidaan todeta, etta merkittavaa
muutosta ei ole niissa tapahtunut:

Toimiala 2015 2018 2020 2022
Hallintotoimi 7,72 7,58 7,90 7,95
Kaupunkikehitystoimi - 7,38 7,58 7,85
Perusturvatoimi 7,55 7,50 7,92 7,82
Sivistystoimi 7,14 7,05 7,54 7,43
Tekninen toimi 7,88 7,61 7,98 8,32
YHTEENSA 7,63 7,35 7,76 7,71
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Asteikolla 4 - 10 henkilosté antaa Akaan kaupungille yleisarvosanaksi 7,7 |. Kokonaistyytyvaisyytta mittaava yleis-
arvosanan keskiarvo on pysynyt lahes samana, laskua on viisi kymmenysta verrattain vuoden 2020 kyselyn tulok-
sista (7,76).

Yleisarvosanan kymmenen tai neljd antaneissa ei juuri ole muutosta. Yhdeksan ja kahdeksan arvosanaksi antaneita
on prosentuaalisesti saman verran kuin vuonna 2020 ja arvosanaksi seitsemin antaneita on noin 3 % vahemman.
Suosittelussa kriittisten osuus (| - 6 arvosana) on vahentynyt ja suosittelijoiden osuus (9 - 10 arvosanat) lisaantynyt,
jolloin my6s nettosuositteluluku on merkittavasti parantunut. Nettosuosittelu oli vuoden 2020 kyselyssa -21 % ja
nyt tehdyssa kyselyssd endi -1 %.

Vaittama-teemoittain tarkasteltuna tuloksissa on melko pienta muutosta verrattuna vuoden 2020 tuloksiin. Tee-
makokonaisuuksista ovat parantuneet vajaan kymmenyksen verran ilmapiirin avoimuus 3,66 (3,57), kehityskeskus-
telut 3,98 (3,84), esihenkilotoiminta 3,75 (3,66) sekd muutos ja tulevaisuus 4,04 (3,96). Teemoista hyvinvointi ja
tyokyky on ainoana teemakohtaisena tuloksena heikentynyt, mutta sekin vain marginaalisesti (-0,04).

Kaupunkitason vahvuudeksi nousi se, etta tyontekijat kokevat saavansa arvostusta ja heistd on mukavaa tulla toihin.
Selkeimmat kehitysalueet ovat perehdyttaminen, vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon seka yksikoiden valisen
yhteistyon toimivuus. Tunneilmastossakin on tapahtunut kokonaistuloksissa vain hyvin pientd muutosta. Nelja ylei-
sintd tuntemusta ovat tyytyvaisyys, innostus, sinnikkyys seka luottamus. Stressintuntemuksessa on vain parin pro-
sentin ero edelliseen kyselytulokseen.

Kyselyn tulosten perusteella kehittamisen tarkeimmat painopistealueena ovat perehdyttiminen, omaan tychon
vaikuttaminen ja yksikoiden valisen yhteistyon toimivuus.
5.4. Ty6ajan jakaantuminen

Henkilostomaiara- ja henkilotyovuositunnuslukujen lisaksi tyonantaja ja tyoyhteisot tarvitsevat tietoa siita, miten
tyontekoon tarkoitettua tyoaikaa todellisuudessa on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttamien henkilostoresurssien

oikean mitoituksen, kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tyoajoista ja poissaoloista.

Alla olevassa taulukossa tyoajan jakauma on laskettu ja raportoitu tyopaivina. Oleellisinta tidssa on seurata pro-
senttiosuuksia teoreettisesta saannollisesta tyoajasta.

Poissaoloperusteen mukainen tilanne oli seuraava:

%-0suus teoreettisesta sainnol-

Tybpaivit lisestd vuositybajasta
v. 2021 v. 2022 v. 2023 v. 2021 v. 2022 v.2023

Teoreettinen sdin-
nollinen vuosityo- 244 778 243 674 128 783 100 % 100 % 100 %
aika tyopadivina

Vdhennetddn tyopdivind

v. 2021 v. 2022 v. 2023 v. 2021 v. 2022 v. 2023

vuosilomat 23 941 23 552 10 214 9,8 9,7 7.9
terveysperusteiset | |, ;¢ 17 164 7227 52 7.0 56
poissaolot
perhevapaat 7794 5500 2780 32 2,3 2,2
koulutus 4202 4282 1516 1,7 1,8 12
muut palkalliset 6 433 5149 | 835 2,6 2,1 | 4
poissaolot
josta etitybti 5252 3216 | 300 22 1,3 1,0
muut palkattomat | 5 o4 3728 2238 1,5 15 17
poissaolot
YHTEENSA (tehty
vuositybaika) 184429 | 181083 | 101 673 75,9 74,3 79,0
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Poissaolot 2023

M vuosilomat

H terveysperusteiset poissaolot
H perhevapaat

M koulutus

B muut palkalliset poissaolot

1 muut palkattomat poissaolot

Teoreettista saannollista vuosityoaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahennetaan lauantait, sunnuntait ja
tyoaikaa lyhentavat arkipyhat, mika tarkoittaa vastaavaa viiden tyopdivan ajattelua esimerkiksi jaksotyossa tai toi-
mialueilla, joissa tyoskennellddn ympari vuorokauden kaikkina viikonpaivina (24/7).

Perhevapaisiin sisaltyvat raskausvapaa- ja vanhempainvapaapaivat seka hoitovapaat, tilapaiset hoitovapaat sairaan
lapsen hoidon jarjestamiseksi/hoitamiseksi ja poissaolot pakottavista perhesyistd seka poissaolot perheenjisenen
tai muun laheisen hoitamiseksi. Muihin palkallisiin poissaoloihin sisaltyvit mm. lomarahavapaat ja KVTES:n mukaiset
erait muut virkavapaudet. Palkattomia poissaoloja ovat mm. sdastosyyvapaat ja harkinnanvaraiset palkattomat va-
paat.

Suurimmat kokonaistydaikaa vahentavit poissaolot vuonna 2023 aiheutuivat vuosilomista ja terveysperusteisista
poissaoloista. Ylla olevasta taulukosta ilmenee, etta kertomusvuoden aikana niiden maara, 13,5 % viahentyi edelli-
seen vuoteen verrattuna (16,70 %).

Perhevapaat aiheuttavat naisvaltaisella kunta-alalla paljon pitkia poissaoloja, koska naiset pitavat edelleenkin valta-

osan perhevapaista. Tyoelaman ja perheen yhteensovittamisen osalta naisten osuus perhevapaiden kaytdssa on
noin 99 % lain suomien tasa-arvoisista ja yhdenvertaisista mahdollisuuksista huolimatta.
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Palkkasummaksi muutettuna poissaolojen hinnaksi vuosina 2020 — 2023 muodostui seuraavat
summat:

vuosi 2020 | vuosi 2021 | vuosi 2022 | vuosi 2023

© © ® )
Sairauslomat 1.283,602 1.078.301 1.571.076 823.534
Tyétapaturmat 40.010 70.825 30.640 18.955
Perhevapaat -750.560 -593.286 -487.287 -164.657
Tilapdinen hoitova-
paa 54.356 53.257 80.594 49.323
Koulutus -279.192 -335.979 -266.839 -53.646
Lomarahavapaat 35.525 25.597 41.700 14.964
Vuosilomat 3.127.597 | 3.060.027 | 3.211.336 1.262.536
Muut vapaat 670.630 316242 -126.817 -12.427
josta etitydtd .142.180 760.712 411.170 178.962

Poissaoloissa suurin ryhma on vuosilomat, joiden hinta on yli kaksi ja puolikertainen verrattuna sairauslomiin.
Perhevapaiden ja koulutuksen osuus on negatiivinen, koska niissa on enemman palkattomia kuin palkallisia paivia —
luonnollisesti niiden aikana jaa tyopanos saamatta tai sita paikataan sijaisella.

5.5. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloilla on yhteys tychyvinvointiin ja tyon kuormitustekijoihin. Sairaus- poissaolojen kehitykseen vai-
kuttavat myos mm. resursointi, ikdrakenne ja ikaantyminen yleensa, tyon fyysisyys sekd asenteelliset muutokset
tyoelamassa.

Sairauspoissaoloista on yksinaan harhauttavaa tehda kovin pitkille menevia johtopaitoksid. Sen sijaan sairauspois-
saolojen vaikutukset ovat selkeampia, silld usein poissaolot merkitsevat kustannusten lisaksi tyoyhteison muille

jasenille kuormituksen lisadantymista.

Henkilokunnan sairauspoissaolopaivat kalenteripdivina toimialoittain vuosina 2017 — 2023 olivat seuraavat:

Toimiala Kalenteripdivdid/henkilotyovuosi

V.2017 | V.2018 | V.2019 | V.2020 | V.202] | V.2022 | V.2023
Hallintotoimi 16,11 10,01 9,51 11,53 5,82 6,14 8,16
Kaupunkikehitystoimi | 19,76 31,07 8,33 53 5,36 14,57 10,57
Perusturvatoimi 23 26,54 20,58 21,7 23,06 28,50
Sivistystoimi 19,33 18,1 20,05 14,7 12,48 18,27 18,03
Tekninen toimi 31,84 33,3 28,37 26,65 20,09 24,71 18,78
YHTEENSA 22,01 24,04 20,51 18,92 17,56 23,02 17,39

Kertomusvuonna sairauspoissaolopiivia henkilotyovuotta kohden olivat keskimaarin 17,93 kalenteripaivaa (23,02),
tyopaiviksi muutettuna noin |3 paivaa (noin |5). Kun huomioidaan hyvinvointialueelle siirtynyt henkilosto, sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet keskimaarin 1,54 paivai henkilod kohden. Lyhyiden sairauspoissaolojen maari (sai-
rauspoissaolot omalla ilmoituksella esihenkilon luvalla) ovat lisaantyneet edelliseen vuoteen verrattuna noin kol-
mella prosentilla ollen nyt noin 22 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista.

Sairauspoissaolomaarien vihentyminen on ollut myonteinen ja toivottu kehityssuunta, jonka eteen on tehty tavoit-
teellista tyota. Sairauspoissaolomaarien laskun tavoite onnistuttiin saavuttamaan, kun tavoitteeksi asetettu vuoden
2021 sairauspoissaolomairan (17,6 pv./htv) 0,87 paivilla henkilotyovuotta kohden.

Sairauspoissaolomaarat ovat Akaan kaupungilla olleet kunta-alan keskimaaraista maaraa korkeammalla tasolla.

Vuonna 2022 kunta-alan henkilostolla oli keskimaarin 16,5 poissaolopaivaa sairauden vuoksi ja vuonna 2021 paivia
14,7 pdivaa. Tyota sairauslomien vahentimiseksi ja ennaltaehkiisemiseksi jatketaan edelleen erittiin aktiivisesti.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosien 2021 - 2023 sairauspoissaolot niiden keston mukaan:

. . A %-osuus sairauspoissaolo- | %:a teoreettisesta tyo-
Sairauspoissaolot kalenteripdivai piivistd ajasta
kalenteripdivien v v v v \& v v v v
lkm

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
| — 3 paivaa 3.472 4.727 2.381 20,93 21,20 26,44 1,43 1,94 1,85
4 — 29 paivai 9.121 11.093 4.237 54,98 49,75 47,05 3,75 4,55 3,29
30 — 60 paivai 2.066 2412 1.201 12,45 10,82 13,33 0,85 0,99 0,93
61 — 90 paivaa 524 1.819 1.187 3,16 8,16 13,18 0,22 0,75 0,92
91 — 180 paivaa 1.408 1.912 0 8,49 8,58 ) 0,58 0,78 0
yli 180 paivaa 0 334 0 0 1,50 0 0 0,14 0
YHTEENSA 16.591 22.297 9.006 100 100 100 6,83 9,15 6,99
keskimadarin/
henkilotyovuosi 17.32 23,55 17,39

Koko henkildston sairauspoissaolojen
pituus 2023

B 1-3 piivas

B 4 - 29 piivdd
30 - 60 paivaa

B 61— 90 paivaa

Kertomusvuonna vakinaisesta henkildstostd 25 henkiléa (151) eivit olleet sairauden takia paivaakaan poissa
tyostd. Terveysprosentiksi muodostui nain ollen 4,64 (15,3 %).

Lyhyiden sairauspoissaolojen (I — 3 pv.) maarat ovat kunta-alalla laskeneet viime vuosina. Akaan kaupungin orga-
nisaatiossa kehitys on ollut pain vastainen.
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Oheisesta taulukosta iimenee omalla ilmoituksella esihenkilon luvalla sairauspoissaolojen maaran kehitys vuosina
2016 —2023:

Vuosi paivien lukumaara %-osuUUS
2016 1.702 7,05
2017 1.513 6,44
2018 2.005 7,82
2019 1.904 9,35
2020 2.265 12,52
2021 2.085 12,57
2022 4.191 18,80
2023 1.982 22,01

Lyhyiden | - 3 paivan sairauslomien osuus on 27 % (21 %) kaikista sairauspoissaoloista on kasvanut 6 %. Kerto-
musvuonna omalla ilmoituksella esihenkilon luvalla (1 — 5 pv.), sairauspoissaolojen maira oli yli 22 % (18,80) kaikista
sairauspoissaoloista. Sairauspoissaolo omalla ilmoituksella esihenkilon luvalla ilman ladkarintodistusta, voi vahentaa
turhia laakarissa kaynteja, sadstaa aikaa, vaivaa ja rahaa. Erityisesti lyhyiden sairauspoissaolojen kohdalla tuunattu
tyo voi olla poissaololle vaihtoehto. Tuunatun tyon toimintamaliin paivityksen ja tyoterveysyhteistyon avulla tahan
on kertomusvuoden aikana kiinnitetty erityista huomiota. Toistuvat lyhyet poissaolot voivat olla merkki tyokyvyn
alentumisesta tai tyohon liittyvista muista ongelmista. Varhaisen vilittamisen ja aktiivisen tuen toimintamallissa on
sovittu rajat, joiden ylittyessa esihenkilon on otettava puheeksi toistuvat lyhytaikaiset sairauspoissaolot ja tarvitta-
essa kaynnistetdan tarvittavat tyokyvyn tukitoimet.

Myonteisena kehityssuuntana sairauspoissaolojen pituuksissa tulee kiinnittaa viela huomiota siihen, etta pitkia sai-
rauspoissaoloja, 91 - 180 paivai tai yli 180 paivaa, ei kertomusvuonna raportoitunut ollenkaan. Niiden osuus

vuonna 2022 oli yhteensa 10 % kakista sairauspoissaoloista.

Sairauspoissaolodiagnoosit vuosina 2019 - 2023

Diagnoosi osuus %:na kaikista sairauspoissaoloista
vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
2019 2020 2021 2022 2023
Tuki- ja liikuntaelinten
sekd sidekudoksen sai-
raudet 38,00 32,00 28,00 15,96 18,30
Mielenterveyden ja
kayttdytymisen hairiot
27,00 21,00 18,00 19,07 12,10
Hengityselinten sairau-
det 11,00 8,00 6,00 7,14 8,59
Muut 24,00 39,00 48,00 57,83 61,00
Yhteensd 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Muita diagnooseja ovat mm. kasvaimet, hermoston sairaudet sekd vammat, tapaturmat, myrkytykset, verenkierto-
ja aineenvaihduntasairaudet ja eraiden muiden ulkoisten syiden seuraukset. Diagnoosiluokkaan ”"Muut” sisaltyvat
myo6s omailmoitteiset sairauspoissaolot esihenkilon luvalla.

Ylld olevasta taulukosta nahdain, ettd mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista johtuvat sairauspoissalot ovat
laskeneet merkittavisti, lahes 7 %:a edelliseen vuoteen verrattuna. Tami poikkeaa Kevan valtakunnallisista tilas-
toista, joiden mukaan mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissaolot lisdantyivat vuonna 2023. Tuki- ja liikuntaelin-
sairaudet ovat ottaneet Akaan kaupungilla karkisijan suurimpana diagnoosiryhmana sairauspoissaolojen taustalla
(18,3 %). Ne ovat lisadantyneet reilulla kahdella prosentilla, kun ne edeltien vuodesta 2021 vuoteen 2022 olivat
vahentyneet yli kymmenelld prosentilla.

Sairauspoissaolojen vaihtelulle ja niiden syille ei ole loydettavissa yksiselitteistd selvaa selitysta. Vaikka maarit ja
diagnoositkin pystytaan selvittimain, niiden aiheuttajia valttimatti ei — johtuvatko ne tydstd, tyOyhteisostd vai
henkilon omista elimantilanteistaan. Tarkeaa kuitenkin on, etta niitd pystyttaisiin ennalta ehkdisemaian mm. puut-
tumalla aktiivisesti mahdollisimman varhain tilanteisiin, jotka saattavat johtaa varsinkin pitkiin ja toistuviin sairaus-
poissaoloihin.

Syyta on kuitenkin huomioon ottaa se, etta Akaan kaupungin organisaatiossa eriilla tehtavaalueilla henkilosto on

varsin ikaantynyttd, henkilostoresurssit vahenevit ja tyomaara lisaantyy. Lisaksi monilla tehtavaalueilla tyo on fyy-
sisesti raskasta. Kun tyon fyysisyyden yhdistaa ikaantymiseen, jo alentuneeseen tyokykyyn ja tyomaaran lisaanty-
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miseen, edeltdd eldkoitymista monissa tapauksissa pitkat sairauslomat, jotka osaltaan nostavat sairauspoissaolopai-
vien lukumaaraa. Positiivista on, etta sisailmaoireilusta johtuvat sairauspoissaolot nayttavat kuitenkin olevan lasku-
suunnassa.

Tyota sairauspoissaolojen viahentamiseksi tulee edelleen jakaa pureutumalla kaikkiin tyohyvinvoinnin osa-alueisiin
— tyokykyyn, tydymparistoon, tyoyhteison toimintaan, esihenkilotyohon seka osaamiseen.

5.6. Aktiivinen vilittaminen ja varhainen tuki

Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolaki ohjaavat toimintaa tavoitellen tyokyvyttomyyden pitkittymisen ehkaisya.
Lainsdadannon avulla on haluttu parantaa mahdollisuuksia havaita pitkittyvat tyokyvyttomyydet riittavan varhain ja
helpottaa toipumista ja paluuta tyohon sairauspoissaolojen jalkeen.

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi tyonantajan tulee lain mu-
kaan ilmoittaa tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut
kuukauden ajan.

Laki edellyttaa, etta sairauspoissaolon aikana tyonantajan ja tyontekijan on pidettava yhteytta, jotta tyohon paluuta
tukevia jarjestelyja, esimerkiksi tydaikaa tai tyotehtavia voidaan suunnitella ajoissa yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa.

Tyoterveyshuoltolain mukaan tyokyvyttomyyden pitkittyessa tyoterveyshuolto arvioi tyontekijan jaljella olevan
tyokyvyn ja tyonantaja selvittad yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet tyossa
jatkamiseksi.

Sairauspaivarahan maksaminen 90 paivan jalkeen edellyttaa tyoterveyslaakarin arviota/lausuntoa tyontekijan jaljella
olevasta tyokyvysti ja tyossa jatkamisen mahdollisuuksista. Lisaksi tyonantajan tulee selvittad yhdessa tyontekijan
ja tyoterveyshuollon kanssa, voidaanko paluuta tyohon helpottaa joillakin toimenpiteilla kuten esimerkiksi osa-
aikaisella tai kevennetylla tyolla.

Kaupungin organisaatiossa on kaytossa toimintamalli varhaiseksi valittamiseksi ja aktiiviseksi tueksi. Se sisaltai toi-
mintaohjeet siitd, miten esihenkilon tulee menetelld sairauspoissaolohalytysrajojen tayttyessa.

Varhainen vilittaminen ja aktiivinen tuki ovat aiheellista, kun

—  sairausloman halytysrajat ylittyvat (3 kertaa lyhyita sairauspoissaoloja tai yli 30 paivaa kuuden kuukauden jak-
solla)

—  sovitut asiat eivat toteudu

—  epdilladn tai todetaan paihteiden kayttoa

—  tyOssa tai tyonteossa esiintyy ongelmia

—  tyontekija itse tai tyotoverit tekevat aloitteen

—  sairausloma pitkittyy.

Puheeksioton tarkoituksena on keskustella tyontekijan kanssa ongelmien syista ja mahdollisista tukitoimenpiteista,
joilla tyoterveyshuollon, tyoyhteison tai muiden toimijoiden avulla voitaisiin auttaa tyontekijan tilannetta ja vahen-
taa esimerkiksi poissaoloja. Ao. menettely on seka tyoyhteison ettd yksittaisen tyontekijan etu — se on merkki siita,
etta valitetaan.

Akaan kaupungilla on kaytossa Populus-henkilostohallintajarjestelmaan liittyva sairauspoissaolojen halytysjarjes-
telma. Halytysrajojen tdyttyessa esihenkilolle tulee sahkopostitse herdte toimenpiteisiin ryhtymiseksi. Myos tyohy-
vinvointikoordinaattori seuraa sairauspoissaoloja tyoterveyshuollon palveluntuottajan Sirius-jarjestelmasta akti-
voiden ja auttaen esihenkiloita vahaisen valittamisen ja aktiivisen tuen toimintamallin mukaisiin toimiin.

Ty6hon paluun tuki

Varhaisen vilittamisen ja aktiivisen tuen malli paivitettiin vuonna 2021 ja malliin lisdttiin tyohon paluun tuki. Tychon

paluussa on keskeista erityisesti ldhiesihenkilon ja tyoyhteison tuki. Tyohon paluuta aletaan valmistella mahdolli-

simman varhaisessa vaiheessa ja tarkeinta siina on aktiivinen yhteydenpito tyohon palaajaan jo poissaolon aikana.

Toihin paluuta suunnitellaan yhdessa tyontekijan kanssa hyvissd ajoin ennen paluuta. Punnittavia tyohon paluun

vaihtoehtoja ovat mm.:

- paluu entiseen tyohon ilman erityisjarjestelyja

- tuunatun tyon malli: paluu entiseen tyohon tilapaisin jarjestelyin (tyotehtavan rajaaminen, apuvalineet, ergono-
miset parannukset, korvaavat tyotehtavat, kevennetyt tyotehtavat, tyoskentely osasairauspaivarahalla, tyoko-
keilu omaan tyohon tuunattuna tyona)

- paluu entiseen tyohon pysyvin tyojarjestelyin (esim. osatyokyvyttomyyselake)

- tyohon paluun nopeuttaminen tyojarjestelyin (esim. tyokokeilu toiseen tehtavaan tai)

- uudelleensijoitus muihin tehtaviin.
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5.7. Tyokykyjohtaminen

Kaupungin henkilostopoliittinen paamaara on, etta Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja ja tavoitteena on,
ettd Akaassa henkilosto viihtyy tyossaan.

Tyokykyjohtaminen on osa kaupungin strategiaa, visiota ja arvoja. Siind korostetaan ennakoivia, kokonaisvaltaisia
ja jarjestelmallisia toimenpiteita. Tyokykyjohtaminen on suunnitellusti toteutettuja ja seurattuja toimia henkiloston
tyokyvyn, terveyden ja tyoturvallisuuden edistamiseksi ja yllapitamiseksi seka tyossa jatkamisen tukemiseksi. Tyo-
kyyjohtaminen on yhteistyotd tyoterveyshuollon, muiden asiantuntiatahojen, kuntoutuksen, sosiaalivakuutuksen ja
viranomaisten kanssa.

Akaan kaupungin organisaatiossa toimii tyokykyjohtamisen ohjausryhmad, johon kuuluvat kaupunginjohtaja, toimi-
alajohtajat, henkilostojohtaja, tyohyvinvointikoordinaattori, tyosuojelun ja henkiloston edusajat, tyoterveyshuollon
ja Kevan edustajat. Tyokykyjohtamisen ohjausryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

5.8. Tyoterveyshuolto
Tyonantajalla on tyoterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestaa henkilostolleen ehkaiseva tyoterveyshuolto.

Kaupungin henkilokunnan tyoterveyshuollon palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Palveluiden sisaltoon
kuuluu lakisddteinen ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto, tyoterveyshuoltopainotteinen yleisladkaritasoinen sairaan-
hoito seka muun terveydenhuollon palvelut, jotka sisaltavat mahdolliset erikoislaakarin konsultaatiot seka tyotapa-
turmien ja ammattitautien hoidon. Tyoterveyshuolto on kaupungin henkilostolle maksutonta.

Tyoterveyshuolto on henkiloston terveyden ja tyoolojen kehittimiseen tahtdavaa toimintaa, jolla tuetaan henkilon
tyokykyisyytta koko tyouran ajan. Akaan kaupunki ja tyoterveyshuollon edustajat suunnittelevat yhdessa tyoter-
veyshuollon toiminnan sisillon ja toimenpiteet, jotka perustuvat tyoyksikoiden tarpeisiin. Kertomusvuoden aikana
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on uudistettu siten, etta sen sisalto ja rakenne vastaa aikaisempaa parem-
min Akaan kaupungin tarpeita. Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollon jarjestimisestd aiheutuneet tarpeelliset
ja kohtuulliset kustannukset sairausvakuutuslain perusteella aiheutuneista kustannuksista (50 — 60 %). Tyoterveys-
huoltosopimus ja voimassa oleva toimintasuunnitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle.

Tyoterveyshuollon palvelut kohdistuvat tyoolosuhteisiin, tyoyhteison tai yksittdiseen tyontekijaan. Naista aiheu-

tuvat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

—  korvausluokka I: ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita
syntyy esimerkiksi tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja ensiapuvalmiuden ylla-
pitamisesta

—  korvausluokka Il: tyoterveyshuollon lisiksi jarjestetyn yleislaakaritasoinen sairaanhoito, joka sisaltia yleislaa-
karitasoisen sairaanhoidon ja siihen maaritellyt laboratorio- ja rontgentutkimukset seka erikoislaakarin vas-
taanoton tyoterveysladkarin lahetteelld tyokyvyn, kuntoutusarvion tai hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Sairaanhoito suunnataan keskeisiin, pitkittyvada tyokyvyttomyytta aiheuttavien sairauksien varhaiseen toteamiseen
ja tehokkaaseen hoitoon. Sairaanhoitopalveluun eivat kuulu mm. vapaa-ajan tapaturmien hoito, luomien poistot
eika fysikaaliset hoidot, myoskaan pitkaaikaissairauksien seuranta ei kuulu palveluiden piiriin.

Tyoterveyshuolto on mukana sellaisissa uudelleensijoitustilanteissa, joissa tyontekijan tyokyvyttomyyden uhka on
olemassa.

Kertomusvuonna ennaltaehkaisevan toiminnan painopistealueet olivat seuraavat:

—  sairauspoissaolojen vahentaminen

—  tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen

—  paivitetyn ja tdydennetyn Tuunatun tyon mallin juurruttaminen kaytantoon

—  tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen puuttumisen ja aktiivisen tuen juurruttaminen kaytantoon (tyoky-
kyriskit)

—  kuntoutusvaihtoehtojen kayton tehostaminen (ohjaus, suunnittelu ja seuranta)

—  tyOstd johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen

—  henkiloston omaehtoisuuden ja aktiivisuuden lisaaminen tyokyvyn yllapidossa

—  tyoterveyshuollon toiminnan painottuminen ennalta ehkaisevaan toimintaan.

Terveystalo Oy:lle maksettavat menot, jotka on esitetty vuotta 2023 koskevassa Kela-korvaushakemuksessa olivat

317 151 euroa (504.669 euroa), josta Kela korvaa 50 — 60 prosenttia ottaen huomioon kuitenkin tyontekijakoh-
taisen enimmaismaaran. Kaytannossa korvaus jaa alle puolen aiheutuneista kustannuksista.
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Tyoterveyshuollon kustannuksissa on vuosien varrella ollut paljonkin heilahtelua. Kevan tilastojen mukaan Akaan
kaupungin tyoterveyshuollon kustannusten osuus palkoista on jo vuodesta 2020 lahtien ollut verrokkikuntien kes-
kiarvoa korkeampi. Tyoterveyshuollon keskimaaraiset kustannukset henkilod kohden pysyivit kertomusvuonna
lahes saman suuruisena kuin vuonna 2022, ylittden edelleen korvattavien kustannusten enimmaismaaran.

Kustannukset jakaantuivat siten, ettd korvausluokka | osuus oli 53,20 % (54,87%) ja korvausluokka 11 46,80 % (45,13
%) kokonaiskustannuksista. Kehitys kustannusten jakaantumisesta korvausluokkien vililld ei ole kehittynyt toivot-
tuun suuntaan. Sairaanhoidon kustannusten nousua on pyritty hillitsemaan sopimusteknisten keinojen kuten esi-
merkiksi chat-palveluiden kayton rajoituksin. Ennaltaehkaisevan tyon osuuden kasvattamiseksi toimia tyoterveys-
yhteistyon kehittamiseksi ja aktivoitumiseksi on tehty ja tullaan edelleen tekemain. Tavoitteeksi on asetettu, etta
korvausluokka | osuus tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksista olisi noin 70 prosenttia.

Tyoymparistoon ja tyoyhteisoon (ehkaiiseva tyoterveyshuolto) kohdistunut toiminta:

Tyopaikkaselvityksiin kaytettiin aikaa yhteensa 290 tuntia (210 h), josta tyoterveyslaakareiden tekemia selvityksia
oli 19,5 tuntia (12 h), tyoterveyshoitajien 201,5 tuntia (106,5 h), tyofysioterapeuttien 43 tuntia (85,5 h) ja tyoter-
veyspsykologien 26 tuntia (6,5 h). Edelliseen vuoteen verrattuna tyopaikkaselvityksiin kaytetty aika on lisdaantynyt
80 tunnilla (-189 h). Ajankaytto on lisaantynyt kaikkien muiden ammattiryhmien paitsi tyofysioterapeuttien osalta.

Tietojen antamista ja ohjausta oli 77,5 tuntia (186,5 tuntia), josta ldakareiden osuus oli 43,5 tuntia (81,5 tuntia),
tyoterveyshoitajien 22 tuntia (98,5 h), tyofysioterapeuttien 5 tuntia (4 h) ja tyoterveyspsykologin 7 tuntia (2,5 h),
ravitsemusterapeutin 0 tuntia (12 h). Edelld mainituilla ammattiryhmilld oli lisdksi yksil6ihin kohdistuvia neuvonta-
ja ohjauskaynteja yhteensa 388 (826).

Etapalvelun (chat-, video-, puhelin) kaytto oli seuraava:

vuonna 2021 vuonna 2022 vuonna 2023
Tunteja 28 171 3
Yhteydenottoja 19 137 193

Tyopaikkaselvityksia tehtiin yhteensa 17 (4) seuraaviin kohteisiin:
—  Kylmikosken koulun lisitila
—  lukio
—  Nahkialan koulu
—  Sontulan koulu
—  Toijalan yhteiskoulu
—  Viialan yhtenaiskoulu (suunnattu selvitys, psykososiaalinen kuormitus)
—  Pajantien paivakoti
—  Pappilan paivakoti
—  Sahurin paivakoti
—  Ylponpihan paivakoti
perhepiivahoitajat
liikuntapalvelut
—  Akaan paikirjasto
— Viialan kirjasto
—  kunnossapitopalvelut
keskuskeittio
Sontulan koulun palvelukeittio.

Tyofysioterapeutit tekivit erilaisia yksilo- tai ryhmakohtaisia ergonomiaan liittyvia selvityksia tms. seuraavasti:
- suunnatut ergonomiaselvitykset sisiltaen mahdolliset nayttopaatelasimittaukset 3 kpl (10)

- yksilon ohjaus tyopaikalla 6 kpl (0)

- ryhman ohjaus ja neuvonta tyopaikalla 3 kpl (19)

- ergonomiakoulutukset tyopaikoilla 0 kpl (0)

- ryhmatoiminta O kpl (1).

Lisaksi tyoterveyshuolto on osallistunut kaupungin sisdilmatyoryhman ja kohdekohtaisten sisailmatyoryhmien
toimintaan.
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Tyontekijadn kohdistunut toiminta

Sairaanhoitokdynnit/
Terveystarkastukset muu terveydenhuolto
(korvausluokka I) (korvausluokka II)

tyoterveyslaakari 108 (462) 961 (1.454)
tyoterveyshoitaja 38 (177) 153 (213)
tyofysioterapeutti 1 (10) 0)
tyoterveyspsykologi 12 (60) 0)
erikoisldakari 60 (164) 38 (76)
ravitsemusterapeutti 0 (24) 0)
laboratoriotutkimukset 493 (965) 2.018 (2.351)
kuvantamistutkimukset 68 (0) 137 (227)

Terveystarkastukset jakaantuvat alkutarkastuksiin ja altistetarkastuksiin, joita tehdaan tyontekijoille, jotka tyosken-
televit tehtavissa, mihin sisaltyy riski erityisestd sairastumisvaarasta.

Tyokyvyn tukemista ja mahdollista varhaista elakoitymista on pyritty ehkaisemaan ja vihentamaan tyoterveyshuol-
lon, tyosuojelun, tyonantajan ja asianomaisen valisella nk. kolmikantayhteistyolla Varhaisen vilittamisen ja aktiivisen
toimintamallin mukaisesti. Tahan kolmikantayhteistyohon liittyvid tyokykyneuvotteluja pidettiin kertomusvuoden
aikana yhteensa 24 (43).

Tuunattu tyo

Korvaavan tyon, akaalaisittain Tuunattu tyo-malli, on ollut kaytossa kevaasta 2019 lukien. Toimintamallia paivitettiin
ja tdydennettiin kertomusvuoden aikana. Tuunatulla tyolla tarkoitetaan sita, etta tyontekija on tilapaisesti sairauden
tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta taysipainoisesti kaikkia tehtavakuvaansa tavanomaisesti kuuluvia toita,
mutta kykenee terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemain valiaikaisesti ja rajallisesti omia tyotehtaviaan
(muokatusti/kevennetysti/lyhennetysti) tai muita tyopaikalla osoitettuja tarpeellisia toita (ei tyosopimuksensa mu-
kaisia toitd), jotka vastaavat tyontekijan osaamista ja tyokykya (korvaava tyo). Tuunattu tyo on tyontekijalle vapaa-
ehtoista, mikali sairausloman tilalle tarjotaan oman tyosopimuksen ulkopuolisia tyotehtavid. Tyosopimuksen mu-
kaisen tyon muokkaus/kevennys vaihtoehdoksi sairauslomalle ei ole tyontekijille vapaaehtoinen valinta. Tuunattu
tyo voi olla myos henkilon tehtaviin kiinteasti liittyvaa taydennyskoulutusta.

Tuunatun tyon toimintamallin mukaiset tehtavajarjestelyt ovat aina maaraaikaisia kestden enintaan kahdeksan viik-
koa. Kertomusvuonna tuunattua tyota teki kahdeksan henkila yhteensa 249 paivaa (11/189).

5.9. Tyokykya ylldpitdava toiminta

Henkilopalvelut on laatinut yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa henkiloston tyohyvinvointisuunnitelman
vuosille 2023 — 2024, joka hyvaksyttiin henkilostojaostossa kertomusvuoden toukokuussa. Tyohyvinvointisuunni-
telmaan sisaltyvien toimenpiteiden tavoitteena on, etta henkilosto viihtyy tyossaan. Toimenpiteiden lisaksi se sisal-
taa sellaiset yleiset teemat ja painopistealueet, jotka osaltaan tukevat henkiloston viihtymista tydssaan ja tyoyhtei-
sOssaan.

Kaupungin organisaatiossa on kaytossa tyonantajan kerran vuodessa tarjoama liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu
ePassin muodossa. Sen saavat vakituisessa palvelussuhteessa ja yli kuuden kuukauden palvelussuhteessa olevat
madraaikaiset tyontekijat. ePassin arvo oli 70 euroa vuodessa. Vuonna 2023 ePassi-etuutta kaytti 425 henkiloa
(565). Kayttoaste oli 74,6 prosenttia (52,1).

Kuntosalikaynteja Akaan monitoimitalolla oli 568 kertaa (988). Henkiloston mairan vahentyminen nakyy myos
kuntosalikdayntien maarassa. Kaupungin omistamilla kuntosaleilla on mahdollisuus kayda maksutta kahdesti viikossa.
Kuntosalin kayttomahdollisuus oli Monarin ohella my6s Viialassa Rasin koululla ja Kylmikosken kuntoilusalilla.

Kertomusvuoden aikana henkilostolle tarjottiin mahdollisuus talviuintiin kaupungin omilla talviuintipaikoilla osana
Akaan kaupungin tyhy-toimintaa.

Nahkialan koululla jarjestettiin tyhy-liikuntaa (DanFITce, RVP, vaihtuvat teemat) kertomusvuoden aikana eri ryh-
missa, joita oli yhteensa 7| kertaa (59). Osallistujia oli keskimaarin kahdeksan henkiloa/kerta (8 - 9). Ohjaajan toimi
kaupungin palveluksessa oleva perhepaivihoitaja Titta Torkkel ilman korvausta. Siitd hanelle kaupungin puolesta

suuret kiitokset.

Sahlya pelattiin keskiviikkoisin Toijalan yhteiskoululla. Osallistujia oli noin kahdeksan henkiloa/kerta.
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5.10. Tyosuojelu ja tySturvallisuus

Tyosuojelu on kaikkien niiden toimenpiteiden kokonaisuus, jotka mahdollistavat turvallisen ja terveellisen tyoym-
pariston. Se on paivittaistaista linjaorganisaation toimintaa ja keskeinen osa tyoyhteison johtamista ja kehittamista.
Tyosuojelulliset nakokohdat otetaan huomioon ennakoivasti kaupungin toiminnan kaikissa vaiheissa — erityisesti
suunnittelussa, hankinnoissa ja johtamisessa. Tyosuojelutoiminta tukee omalta osaltaan kaupunkistrategiassa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista.

Tyosuojelun uusi toimintakausi alkoi vuoden 2022 alusta jatkuen vuoden 2025 loppuun saakka. Tyosuojelun yh-
teistoimintaorganisaatiossa edustajien maarain ei tullut muutoksia, tyosuojeluvaaleissa tuli valittua kaksi varsinaista
tyosuojeluvaltuutettua seka kumpaisellekin kaksi varavaltuutettua. Kertomusvuonna jarjestettiin tyosuojelun tay-
dennysvaalit varatyosuojeluvaltuutettujen tdydentamiseksi, koska osa varatydsuojeluvaltuutetuista siirtyi Pirkan-
maan hyvinvointialueen palvelukseen.

Tyo6suojelun toimintaohjelma on laadittu vuosille 2022 — 2025. Toimintaohjelman mukaan tyosuojelu- ja tyoturval-
lisuustoiminnan painopistealueet kehittimiskohteineen toimintakaudella ovat:
I. Ylldpidetddn ja kehitetddn tyontekijin tyokykyd, muutosvalmiuksia sekd tuetaan tyontekijan
tyossd jaksamista
- sairauspoissaolojen ja niiden diagnoosien seurantaa ja raportointia tehostetaan yhteistyossa tyosuojelun
yhteistoimintahenkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa
- tyokykya ja muutosta tuetaan ennakoivasti tunnistamalla tyokyvyn muutoksia ja avoimella vuorovaiku-
tuksella
- tyokyvyn tukemisessa otetaan huomioon henkiloston eri ikiryhmat ja heidan tarpeensa panostaen tyo-
urajohtamiseen - tyourajohtaminen on ennakoivaa tyokyvyn tukea, jossa tuetaan tyontekijan osaamista,
motivaatiota ja voimavaroja niin, etta ne sailyvat lapi tyouran erilaisissa elaimantilanteissa auttamalla tyon-
tekijad tunnistamaan omia vahvuuksiaan seka loytamaan vaylia kehittymiseen
- kaupunki panostaa henkilostonsa tyohyvinvointiin mm. aktiivieduin
- kiinnitetadn huomiota erityisesti psykososiaaliseen kuormituksen tunnistamiseen
- jarjestetaan muutostukikoulutusta seka esihenkilostolle etta henkilostolle
- varhaisen vilittimisen ja aktiivisen tuen, tuunatun tyon toimintamallia sovelletaan aktiivisesti kdytintoon
- henkiloston jaksamista lisataan hyodyntamalla erilaisia tyoaikajoustoja.

2. Varmistetaan terve ja turvallinen ty6ymparisto

- riskien arviointia seuranta yhteistyossa henkiloston kanssa on jatkuvaa ja paivitykset tehdaan vuosittain

ja/tai aina toiminnan/olosuhteiden muuttuessa

- tuetaan henkiloston savuttomuutta

- huolehditaan tyoergonomiasta

- johtaminen on oikeudenmukaista ja perustuu luottamuksen kulttuuriin

- jokainen huolehtii tydyhteisotaidoistaan, epaasiallista kaytosta ei sallita

- jokainen tyoyksikko pyrkii parantamaan tyoympariston viihtyisyyttd toimimalla omassa tyossaan ja tyo-
yksikossaan kestavan kehityksen periaatteen mukaisesti
huolehditaan digitalisaatioon liittyvista riskeista.

3. Perehdyttimisen ja osaamisen hallinnan tehostaminen
- huolehditaan asianmukaisesta perehdyttamisesta ajantasaisin perehdytysmateriaalein
- varmistetaan, ettd osaaminen on tasapainossa tyon vaatimusten kanssa
- tyossa oppiseen kannustetaan mm. mentoroinnin ja tyon kierron avulla
- henkilostoa kannustetaan oman tyonsa, tyoyhteisonsa ja tyoprosessiensa kehittamiseen.

4. Johtaminen

- panostetaan tyon merkityksellisyyden kokemukseen - jokainen voi omalla tyollaan edistaa itselleen tyossa
tirkeita asioita yhdessa muiden kanssa, tyon tavoitteet ja odotukset ovat selkedt ja ne mahdollistavat
onnistumisen tunteet ja auttavat ymmartamaan Akaan kaupungin strategisia tavoitteita

- henkilosto valtuutetaan oman tyonsa, tyoyhteisonsa ja tyoprosessiensa kehittamiseen

- henkilosto saa rakentavaa palautetta tyostdan

- kehityskeskustelut kaydaan kaikkien kanssa, niissa varmistetaan osaaminen ja tyontekijan tukeminen eri
tyourien vaiheissa - keskustelut edes auttavat tyontekijan kuulluksi tulemisen kokemusta

- lahtohaastattelu toteutetaan henkiloston palvelussuhteiden paittyessa.

Kertomusvuoden aikana otettiin kiayttoon sahkoinen WPro-tyoturvallisuusiariestelma, jonka avulla henkildsto voi
ilmoittaa vaaratapahtumista, epaasiallisesta kaytoksesta tai hairinnasta. |arijestelman avulla tehdaan myos tyoyksik-
kokohtaiset riskien arvioinnit, kasitelladn ja koostetaan/raportoidaan lahelta piti-ilmoitukset, suunnitellaan tarvitta-
vat toimenpiteet ja seurataan niiden toteutumista.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualueen tarkastaja suoritti kaksi tyosuojelutarkastusta
(3). Molemmat tarkastukset tehtiin Viialan yhteniiskoulun teknisen tyon tiloihin.
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Tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoimintaa koordinoi ja seuraa kaupungin yhteistyotoimikunta. Tyésuojeluasioiden hoi-
tamista osittain vaikeuttaa ajallisten resurssien niukkuus, koska seka tyosuojelupaillikko etta molemmat tyosuoje-
luvaltuutetut hoitavat tyosuojeluasioita varsinaisten tyotehtaviensi ohella. Molemmille valtuutetuille on luonnolli-
sesti jarjestetty vapautusta omista tehtavistaan tyosuojeluasioiden hoitamiseksi.

Tyosuojeluryhma, johon kuuluvat tyosuojeluvaltuutetut, tyosuojelupaallikko ja tyohyvinvointikoordinaattori ko-
koontui saannollisesti vuoden aikana. Ryhmassa kaytiin lapi ajankohtaisia asioita seka otettiin kantaa tyopaikoilla
esiin tulleisiin uhka- ja vaaratilanteisiin seka seurattiin tapaturmien lukumaaraa ja laatua. Tassa on ollut hyvana apuna
sahkoisen jarjestelman WPron kayttoonotto.

Tyosuojeluvaltuutetut toteavat kertomusvuoden toimintakertomuksessaan, etta Korona-ajan ongelmat ja kuormi-
tustekijat ovat jadneet taakse ja on palattu normaaliin.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet Avin tyosuojelutarkastuksiin sekda ymparistoterveydensuojelun suoritta-
miin terveydellisten olojen tarkastuksiin, joita oli muutamia kertomusvuoden loppupuolella.

Lisaksi tyosuojeluvaltuutetut osallistuivat myos yhteistyotoimikunnan, kohdekohtaisten sisailmatyoryhmien ja si-
sdilman ohjausryhman kokouksiin ja olivat mukana tyoyksikoissa tyoterveyshuollon toteuttamissa tyopaikkaselvi-
tyksissa.

Tyotapaturmat ja ldhelta piti -tilanteet

Oheisesta taulukosta ilmenevat henkilokunnalle kertomusvuoden aikana sattuneet tyotapaturmat, tyomatkatapa-
turmat ja ammattitaudit.

Tyotapaturmien jakaumat vuonna 2023 olosuhteen mukaan (suluissa vuoden 2022 luvut)

Olosuhde Tapaturmien lkm
Tyossa/tyopaikalla 25 (35)
Tyomatkalla tai tyosta johtuvassa matkustamisessa I (18)
Muu olosuhde (ruokailutauko) I (0)
Ammattitautiepaily 0 (0)
Yhteensd

37 (53)
Tapaturmakorvaukset 39.644 (43.837)
euroina
Korvattuja tyokyvyttomyyspaivia 318 (355)

(Lahde: Fennia Oy, tapaturmatilasto 2023)

Tapaturmia sattui vuonna 2023 yhteensa 37 (53), vahennysti edelliseen vuoteen verrattuna oli |6 tapaturmaa (25).
Tapaturmista tyomatka- tai muutoin matkustamisen yhteydessa tapahtuneita tapaturmia oli || (18). Kesken olevia
ammattitautiepailyjd tai yleensa ammattitautiepadilyja ei ollut yhtaan (0). Tapaturmat ovat yleensi mm. taakkojen
nostamisissa, kompastumisissa ja kaatumisissa tapahtuvia sijoiltaanmenoja, tarahdyksia, nyrjahdyksia ja venahdyksia
sekd haavoja ja muita pinnallisia vammoja. Murtumia oli kertomusvuonna 2.

Korvauspaivistd ilmenevat niiden paivien lukumaarat, joilta on maksettu paivarahaa. Lain mukaan paivarahaa mak-
setaan, mikali tyokyvyttomyys kestaa vahintaan kolme perakkaista paivaa tapaturmapaivaa lukuun ottamatta. Kor-
vauspaivien maara vaheni kertomusvuonna 37 paivalla.

Lahelta piti-ilmoituksia tehtiin kertomusvuonna 161, joista |59 oli sivistystoimessa, yksi kaupunkikehitystoimessa
ja yksi teknisessa toimessa. Valtaosa sivistystoimen ilmoituksista oli kouluissa tapahtuneista tilanteista. lImoitukset
ovat liittyneet lapsen/nuoren uhkaavaan kaytokseen, josta on aiheutunut vaara ja tai "osumaa” tyontekijille, tyo-
ymparistolle ja tai muille lapsille.

213



6.Pidtoksenteko ja yhteistoiminta
6.1. Kaupunginhallituksen henkil6stéjaosto

Henkilostojaosto kokoontui kahdeksan kertaa (7) ja kasitteli mm. seuraavia asioita:
- vuosien 2023 — 2024 henkilostoohjelmaa

- vakansseihin liittyvia muutoksia ja tayttolupia

- henkildstosuunnitelmaa vuodelle 2024 ja siihen liittyvia vakanssijarjestelyita
- muutosneuvotteluita

- yksittiisid palkkausasioita

- henkilokohtaisia lisid

- kannustavaa palkkausta ja pikapalkitsemista

- TVA-jarjestelmien paivittamista

- jarjestelyerien jakamista

- kunta-alan uusia sopimuksia

- kelpoisuusehtoja

- nimikemuutoksia

- Tampereen seudun tyollisyysalueen yhteistoimintasopimusta

- tyosuojelun taydennysvaaleja ja yhteistoimintahenkiloston kokoonpanoa

- tyokykyjohtamista ja sen kehittamista

- sairauspoissaoloseurantaa

- vapaaehtoisuuteen perustuvia toimenpiteitad henkilostomenojen vahentamiseksi
- vuoden 2022 henkilostokertomusta

- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja kustannuksia

- henkiloston kehittimisasioita

- tyohyvinvointisuunnitelmaa

- aktiivietuja

- oppisopimuskoulutusasioita.

Lisaksi laadittiin tai paivitettiin seuraavat koko organisaatiota koskevat toiminta- tai menettelytapaohjeistukset:
- Akaan kaupungin tyohyvinvointisuunnitelma vuosille 2023 — 2024

- Tuunatun tyon toimintamalli

- Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

6.2. Yhteistyotoimikunta
Kaupungin yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana kahdeksan kertaa (8). Yhteistyotoimikunta ka-
sittelee osan kaupunginhallituksen henkilostojaoston paitettaviksi kuuluvista henkilostoa laajasti koskevista asioista.
6.3. Sisdilmaan liittyvit tyoryhmat
Kaupungin organisaatiossa toimii sisdilman ohjausryhma, joka koostuu eri tahojen asiantuntijoista. Ryhman jasenet
ovat kohteen edustajien lisaksi lahinna tilapalveluiden, tyosuojelun, tyoterveyshuollon ja ymparistoterveydenhuol-
lon edustajia.
Kohdekohtaisia sisailmatyoryhmia oli viisi (6). Kertomusvuoden aikana kaupungin sisiilmastotyéryhma on kokoon-
tunut yhden kerran (2) ja kohdekohtaisia sisailmatyoryhmia on ollut neljassa kohteessa (6). Ryhmat ovat kartoitta-

neet kohteen nykytilannetta seka suunnitelleet tilojen tulevaa korjaustarvetta. Lisdksi niissa on myo6s arvioitu koh-
teisiin tehtyjen korjauksien vaikuttavuutta.
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