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YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma, syksy 2024 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BKT, midiran muutos, % -1,2 -0,2 1,7 1,5 1,3 1,2
Tyo6ttomyysaste, % 72 8,0 7,6 7,2 6,6 6,5
Tyéollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 73,6 72,8 73,1 74,1 75,0 75,8
Ansiotasoindeksin muutos, % 4,2 2,9 3,4 3,1 3,0 3,0
Kuntien ansiotasoindeksin muutos, % 52 3,5 3,7 3,7 3,7 3,0
Palkkasumman muutos, % 49 2,1 4,2 4,4 4,1 4,0
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 6,2 1,8 1,4 1,3 1,8 2,0
Peruspalvelujen hintaindeksin muutos, % 4,5 2,1 34 3,3 32 2,7
Valtionosuusindeksin muutos, % (vuosiin 2024-2027 3,8 2,2 34

kohdistuvan yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vaikutus

huomoidaan suoraan valtionosuusprosentissa)

Kuntatalouden ndakymiit
Kuntien tilinpddtokset 2023

Tilastokeskuksen kerdamien kuntien vuoden 2023 tilinpadtostietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate parani edellisen vuo-
den 623 eurosta/ asukas 760 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 309 euroa/ asukas ylijaamainen, kun se edellisena
vuonna oli 211 euroa/ asukas ylijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijaama lisadntyi 2.696 eurosta/ asukas 2.974 euroon/ asukas.
Yhteenlaskettu lainakanta laski 3.378 eurosta/ asukas 3.368 euroon/ asukas.

Vuonna 2023 kuntien toimintakate parani 58,8 prosenttia ja oli -2.560 euroa/ asukas. Verorahoitus viheni yhteensa 52,1 prosenttia ja
oli 3.244 euroa/ asukas.

Vuonna 2023 kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi |70 prosenttia poistoista, edellisena vuonna 14| prosenttia.

Konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 6.966 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 7.850 euroa. Konsernien yh-
teenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 3.209 eurosta/ asukas 3.542 euroon/ asukas.

Henkilostokustannukset/ Virka- ja tyéehtosopimukset

Kunnallisten sopimusten sopimuskausi on 1.5.2022 — 30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2024 kunta-alan kustannusten arvioidaan nousevan noin 2,99 prosenttia
eli noin 331 miljoonaa euroa edellisen vuoden keskiarvoon verrattuna. Vuoden 2025 sopimuskorotukset ovat seuraavat:

Paikalliset jarjestelyerat ja kehittamisohjelmaera

- 1.2.2025 lukien kehittimisohjelmaera (keskitetty erd): KVTES: 0,40 %, OVTES pl G-osio 0,20 % +0,10 %, OVTES G 0,40 % ja TS
0,30 %

- 1.6.2025 lukien kehittaimisohjelmaera (paikallinen erd): KVTES: 0,40 %, OVTES pl G-osio 0,50 %, OVTES G 0,40 % ja TS 0,50 %.
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Kuntien verotulot

Vuonna 2023 kuntien verotulot vahenivat 45,8 prosenttia 14,588 miljardiin euroon. Vuonna 2024 verotulojen arvioidaan Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan vihenevan 5,2 prosenttia 13,83 miljardiin euroon.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen arvioidaan Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kasvavan 4,1 prosenttia 14,40 miljardiin euroon.
Kunnallisveron arvioidaan olevan 10,28 miljardia euroa, kasvua 5,3 prosenttia. Veroperustemuutosesitykset parantavat kunnallisveron
tuottoa nettomadraisesti reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Mm. ansiotulovahennyksen korvaaminen tyotulovahennyksella
kasvattaa kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla ja eliketulovahennyksen pienentaminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa,
noin 30 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti pienentda kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla
eurolla. Lisaksi veroperusteisiin tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienida muutoksia, mm. tyotulovahennykseen. Kaikki veroperus-
temuutokset huomioidaan nettomaaraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa. Vuodesta 2025 alkaen on esitetty selvasti alennet-
tuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja. Em. maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat kunnallisveron tuottoa noin 80 mil-
joonalla eurolla. Tama nk. “kanavointiratkaisu” ei ole veroperustemuutos, joten se parantaa siten kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

Yhteisoveron arvioidaan olevan 1,72 miljardia euroa, vahennysta 0,6 prosenttia. Kuntaryhman jako-osuus vuodelle 2025 on 23,65 %.
Yhteisoveron kehitykseen liittyy tilla hetkelld epavarmuutta.

Kiinteistoveron arvioidaan olevan 2,40 miljardia euroa, lisdysta 2,6 prosenttia.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 4,2 prosenttia 15,01 miljardiin euroon vuonna 2026,
kasvavan 3,8 prosenttia |5,58 miljardiin euroon vuonna 2027 ja kasvavan 3,5 prosenttia 16,13 miljardiin euroon vuonna 2028.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristda muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyvit. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Ennakkolaskelman mukaan kunnille myonnetaan valtionosuutta ja veromenetysten kompensaatiota yhteensa 3.693 miljoonaa euroa
vuonna 2025, mikd on 544 miljoonaa euroa ja 16,| prosenttia enemman kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 kuntien valtionosuuksiin kohdistuu sote-uudistuksesta johtuen pysyva vahennys (501 milj. euroa), jonka vaikutusta lie-
vennetaan 277 miljoonalla eurolla. Lisaksi valtionosuuksien jalkikateisperinta yltaa 23| milj. euroon.

Te-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille uutena tehtavana. TE-uudistuksen yleiskatteellinen, ei taysimaarainen, vos-rahoitus on
yhteensa 823 miljoonaa euroa: 607 milj. euroa (palvelut) ja 216 milj. euroa (tyottomyysturvan laajennus).

Kuntien valtionosuuksiin tulee my6s leikkauksia mm. yhden %-yksikon indeksijarru.

Kunnallisverotuksen ansiotulovahennys poistuu, mutta verotulomenetysten kompensaatiot pienenevat vastaavasti (lisdd tuloveroa,
pienentaa kuntien valtionosuuksia 329 milj. euroa), yhteisvaikutus neutraali.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,02 % vuonna 2025.
Opetus- ja kulttuuritoimen omarahoitusosuus ollee 295 euroa/ asukas.

Valtionosuusuudistuksen valmistelu on parhaillaan kaynnissa. Tuoreen tiedon mukaan aikataulu siirtyy vuoden 2026 alusta vuoden
2027 alkuun. Uudistusta suunnitellaan toteuttavan kustannusneutraalisti siten, etta se ei lisaa julkisia menoja.

Kotikuntakorvaukset

esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset kisitelldan toimintamenoina ja -tuloina. Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan kes-
kitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.

Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita muutettiin valtionosuusuudistuksen yhteydessa. Kotikuntakorvauksen perusosaa on
sama kaikille kunnille. Vuonna 2025 perusosa on ennakollisesti 8.013,74 euroa (7.880,65 vuonna 2024). Kuntakohtaiset korvaukset
maaraytyvat seuraavasti:

. 6-vuotias 0,6 x perusosa

. 7—12-vuotias 1,00 x perusosa

e 13—I5-vuotias 1,60 x perusosa.
Muille kuin kuntajarjestijille kotikuntakorvaus on 94 prosenttia em. euromairista.

Vuoden 2025 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin 15.12.2023 tilan-
teesta.
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Oman alueen nakymit

Tilastokeskuksen keraimien kuntien vuoden 2023 tilinpaatostietojen mukaan Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni
edellisen vuoden 519 eurosta/ asukas 666 euroon/ asukas. Yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 197 euroa/ asukas ylijaamainen, kun se
edellisena vuonna oli 64 euroa/ asukas ylijaamainen. Yhteenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 1.804 eurosta/ asukas 1.983 euroon/
asukas. Yhteenlaskettu lainakanta laski edellisen vuoden 3.394 eurosta/ asukas 3.273 euroon/ asukas.

Vuonna 2023 Pirkanmaan kuntien toimintakate parani 59,4 prosenttia ja oli -2.439 euroa/ asukas. Verorahoitus vaheni yhteensa
52,8 prosenttia ja oli 3.060 euroa/ asukas.

Vuonna 2023 Pirkanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi 143 prosenttia poistoista, edellisena vuonna | |4 prosenttia.

Pirkanmaan konsernien osalta lainakanta asukasta kohden oli 6.300 euroa, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 6.980 euroa. Kon-
sernien yhteenlaskettu kertynyt ylijaama nousi 2.678 eurosta/ asukas 2.717 euroon/ asukas.

Oman kunnan ndkymiit

Organisationaaliset muutokset

Vuoden 2025 alusta lukien tulee voimaan TE-palvelu-uudistus. Akaan kaupunki kuuluu Tampereen tyollisyysalueeseen.

Vuoden 2025 aikana, uuden valtuustokauden alusta, sivistyslautakunta ja vapaa-aikalautakunta yhdistetaan ja lautakuntien kokoonpano
on 9-jasenta.

Taseen yli-/alijédimadtilanne

Vuoden 2024 alussa Akaan kaupungin taseessa on ylijaamaa 1.084.999,83 euroa. Vuoden 2024 talousarvion 3. muutoksen mukaisen
talousarvion mukaan vuosi 2024 olisi 660.000 euroa alijaamainen. TallGin taseessa olisi 31.12.2024 ylijaamaa 424.999,83 euroa.

Talouden tasapainottamisohjelma

Valtuusto hyvaksyi 28.8.2013 § 64 talouden tasapainottamisohjelman, johon sisdltyy kayttotalouteen, tuloslaskelmaan ja investointei-
hin liittyvid talouden tasapainottamiskeinoja. Talouden tasapainottamista haetaan mm. kustannussaastoilld, tuloja lisaamalla, tekemalla
rakenteellisia muutoksia ja henkilostosaastoilla.

Valtuusto hyvaksyi talouden tasapainottamisohjelman 17.6.2015 § 41. Ohjelman mukaan vuoden 2015 kustannustasosta siastetdan
vuoden 2019 loppuun mennessa 5,5 miljoonaa euroa (menojen vahennykset ja tulojen lisaykset yhteensa). Ohjelman henkilostovaiku-
tukset ovat 58,5 henkilotyovuotta. Lisiksi ohjelman teksteissa olevien kehittamistoimenpiteiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saas-
toja.

Valtuusto hyvaksyi uuden talouden tasapainottamisohjelman 24.10.2018 § 85. Ohjelman mukaan ajalla 2018-2023 tulojen lisdys on

1,62 miljoonaa euroa ja menojen vahennys | 1,97 miljoonaa euroa eli nettovaikutukseltaan 13,6 miljoonaa euroa. Lisaksi ohjelman
teksteissd olevien muiden toimenpiteiden ja lisaselvitettavien asioiden avulla on mahdollisuus saavuttaa saastoja.

Valtuusto hyvaksyi 18.12.2019 § 77 talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2024 yhteydessa myos uusia tasapainottamistoi-
menpiteitd. Lisaksi valtuusto hyvaksyi myos 9.12.2020 § 68 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2025 yhteydessa uusia tasa-
painottamistoimenpiteita.

Olennaista on jatkossakin toimia talouden tasapainottamisohjelmien suuntaisesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valin-
nanvaraisissa henkilosto- ja menolisayksissa.

Verotulot
Vuonna 2025 Akaan kaupungin tuloveroprosentti on 9,90 eli sama kuin vuonna 2024.
Vuonna 2025 Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat: yleinen (rakennus) I,10, yleinen (maapohja) 1,30, vakituinen asuinraken-

nus 0,65, muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25, rakentamaton rakennuspaikka 6,00, yleishyodylliset yhteisot 0,00 ja voimalai-
tokset 3,10. Kiinteistoveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2024.
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Valtionosuudet

Vuonna 2025 Akaan kaupungin valtionosuuksien on arvioitu olevan noin 6,4 miljoonaa euroa, miki on noin 0,64 miljoonaa eli 11,2 %
enemman kuin vuoden 2024 arvio.

Vuonna 2025 Akaan kaupungin valtionosuuksiin sisaltyvien ns. sote-erien vaikutus on noin -6,3 miljoonaa euroa. Em. sisaltyy viliaikai-
sesti jalkikateistarkistuksesta johtuvaa valtionosuuden lisasiirtotarvetta vuodelta 2023 (1/3) noin -0,5 miljoonaa euroa ja maaraaikaisen
v. 2024 tehdyn lisayksen takaisinperintaa (1/3) noin -0,2 miljoonaa euroa. Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden pysyva lisa-
siirtotarve on noin -1,5 miljoonaa euroa ja sitd kompensoiva vos-lisdys noin 0,8 miljoonaa euroa. Lisiksi sote-muutosrajoitin 2025 on
noin -2,8 miljoonaa euroa ja jarjestelmamuutoksen tasaus 2025 noin -2, miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 uusina erina sisaltyvien ns. TE-erien vaikutus on noin 2,55 miljoonaa euroa sisiltaen palveluiden rahoituksen mukaan
lukien siirtymaajan rahoituksen ja tehtdvimuutokset noin 1,52 miljoonaa euroa ja tyottomyysetuuskulujen kasvun kompensaation noin
1,03 miljoonaa euroa.

Poistot

Akaan kaupungin poistosuunnitelma tarkistettiin 1.1.2013 lukien. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tarkistetun yleisohjeen mukai-
sesti poistosuunnitelma pohjautuu poistoaikojen alarajojen kayttimiseen. Oleellisin muutos Akaan kaupungin poistosuunnitelmassa
tapahtui hallinto- ja laitosrakennusten osalta, joiden uusi poistoaika on 20 vuotta. Aiemmin poistoajat olivat seuraavat: ennen |.1.2007
hankitut (Toijala ja Viiala) 50 vuotta, Kylmakoskelta siirtyneet 30 vuotta ja Akaan aikana hankitut 40 vuotta. Valtuusto paatti | 1.11.2020
§ 59 poistosuunnitelma/ rakennuskohteiden poistoaikojen muuttamisesta hyvaksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muu-
tokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 poistosuunnitelmasta poiketen.

Yleistd/ vdkiluku ja tydttomyys

Akaan kaupungin vakiluku on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Vikiluku 31.12. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yhteensi 16 738| 16837 16858| 17012| 17091 17134] 17108| 17052| 17 043
Muutos edelliseen vuoteen 99 21 154 79 43 -26 -56 -9
Vikiluku 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yhteensi 16923 16769 16611| 16475| 16391 16467| 16 473| 16 405

Muutos edelliseen vuoteen -120 -154 -158 -136 -84 76 6 -68

Lahde: Tilastokeskus: Vaesto idn (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2022

Vakiluvun kehitys ikaryhmittdin vuosina 2007-2023
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Tilastokeskuksen uuden vaestéennusteen 2024 mukaan Akaan kaupungin vikiluvun ennustetaan kehittyvan seuraavasti vuosina 2024-

2029:
Vikiluku ikdryhmittdin 31.12. e 2024 e 2025 e 2026 e 2027 e 2028 e 2029
Yhteensd 16 373 16 335 16 299 16 268 16 241 16 222
Muutos edelliseen vuoteen -32 -38 -36 =31 -27 -19
Lahde: Tilastokeskus: Vaesto 31.12. (ennuste 2024)
Vakiluku ikaryhmittdin, vaestéennuste 2024-
2029
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Tilastokeskuksen vaestoennakon 9/2024 mukaan vakiluku on 16.379 (26 vahemman kuin vuodenvaihteessa 2023/2024). Talousarviossa
2025 ja taloussuunnitelmassa 2025-2029 on oletettu vakiluvun olevan 16.379.
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Akaan kaupungin tyottomyys on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Keskimdirdinen tyottdmyysaste [ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Akaa 9,8 8,8 13 1,7 10,7 10,3 12,2 13,6 14,3
Keskimdirdinen tydttomyysaste [ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Akaa 14,2 1,3 8,4 7,8 10,9 9,6 8,0 8,8

Lahde: Pirkanmaan TE-keskus/ Ely-keskus: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2007-2023

Keskimaarainen tyottomyysaste vuosina 2007-2023
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Pirkanmaan ely-keskuksen syyskuun 2024 tyollisyyskatsauksen mukaan Akaan kaupungin ty6ttomyysaste on 9,5 prosenttia.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarviota koskevat siannokset

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi Suomen
Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saddetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja
elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto.

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaiatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paaittaa yksiloidyista toimen-
piteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Mairaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaariisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.”

Lisaksi 110 a § (27.11.2020/883, viliaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025) mukaan

”Alijadgman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epidemiasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi

Jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa tasee-
seensa kertynyttd alijaamaa 110 §n 3 momentissa sdadetyssd mairaajassa, valtiovarainministerio voi kunnan hakemuksesta paattaa,
etta alijadma on katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talloin kunnan
| 18 §:ssd tarkoitettu arviointimenettely ja kuntayhtyman |19 §:ssa tarkoitettu arviointimenettely voidaan aloittaa |18 §:n 2 momen-
tissa ja |19 §n | momentissa saadetysta poiketen vasta, kun taiman momentin mukainen maaraaika on kulunut.

Kunta voi tehdd | momentissa tarkoitetun hakemuksen aikaisintaan |10 §n 3 momentissa sdadetyn alijadgman kattamista koskevan
maaraajan paattymistd edeltavan vuoden kesakuussa ja se on tehtava alijaaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden elo-
kuun loppuun mennessa. Jos alijaaman kattamista koskeva maaraaika paattyy vuonna 2020, hakemus tulee kuitenkin tehda vuoden
2020 loppuun mennessa. Hakemukseen tulee liittad selvitys covid-19-epidemiasta kunnalle aiheutuneista taloudellisista vaikutuksista
ja suunnitelma talouden tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.

Kunnan on laadittava talousarvionsa ja -suunnitelmansa siten, etti valtuuston paatokset alijaaman kattamista koskevista toimenpiteista
| momentissa tarkoitettuna maaraaikana toteutetaan. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja
riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on toimitettava selvitys valtiovarainministeriolle tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun men-
nessa.

Mita 1-3 momentissa saddetdan kunnasta, sovelletaan myos kuntayhtymaan.”
Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esitetain seka tuloksen laskennan
ettd rahoituksen nakokulmasta.

Kdyttotalousosa

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa ase-
tettujen tavoitteiden edellyttimat maarirahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen toimialoittain valtuuston kannalta tarkoituksenmu-
kaisissa kokonaisuuksissa.
=  Kayttotalousosa on kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamalla toimielintasolla.
= Kayttotalousosa on toimialajohtajia ja tehtavaaluepaallikoita sitova kaupunginhallituksen ja lautakuntien vahvistamalla tehta-
vatasolla.
= Kayttotalousosa on toimintayksikoiden vastuuhenkiloita sitova toimialajohtajien vahvistamalla tulosalue-, tulosyksikko- ja
kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.).
=  Talousarvion kayttosuunnitelmien sitova taso on toimintakate.
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Kayttotalousosassa jokainen toimielin esittad taulukossa strategian mukaisen painopisteen ja paamaaran ja sen tavoitteet, mittarit ja
tavoitetasot, jotka pohjautuvat koko kaupungin strategiaan ja edesauttavat ja tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista.
Taulukossa esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia, jollei muuta ole ilmoitettu.

Kayttotalousosassa on jokaisen toimielimen toiminnallisten tavoitteiden jalkeen esitetty toimielimen tuloslaskelma, joka sisaltaa ulkoi-
set ja sisdiset maararahat ja tuloarviot. Lisaksi on esitetty riskienhallinta ja henkilostosuunnitelma.

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut ja tunnuslukutiedot ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi. Talousarvion toimielintasoiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimielimien tulee noudattaa kuvattua toiminnallista linjaa.

Kdyttosuunnitelmien vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytintoonpano-ohjein lautakuntien ja muiden viranomaisten nou-
datettavaksi. Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paittai sen jalkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen
toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osal-
taan tehtavien toteuttamisesta ja mairarahojen kaytosta.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti on joulukuun 2024 loppuun mennessa vahvistettava lopulliset kayttosuunnitelmat
seuraavasti:
e Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tehtavatasolla toimintamenojen ja
-tulojen seka tarkempien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta.
e  Toimialajohtaja vahvistaa omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tulosalue- ja tulosyksikkotasolla toimintamenojen ja -
tulojen osalta ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.) toimintamenojen ja -tulojen osalta tileittain.
e  Toimialajohtaja voi antaa toimintayksikon vastuuhenkilon vahvistaa kayttosuunnitelman kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa
kohde tms.) tileittain.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

e Tuloslaskelmaosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.

e  Sitovana mairirahana on lainojen korkokulut.

Investointiosa

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille:
e Valtuusto hyviksyy investointiosan mairarahat ja tuloarviot hankkeittain.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

e  Rahoitusosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.
e  Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti. Pitkaaikaisia lainoja voidaan lisdta tai vahentaa talous-
suunnitelmaa enemman perustellusta syysta. Talousarvion ylittavasta lainanotosta paattaa valtuusto.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos koko kuntakonsernille. Konserniin kuuluvat yhteisot
toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Mairaamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryh-
teison toimintaa niin, etta koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi. Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan
tytaryhteison hallintoelimessa siten, etta valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen osalta hyvaksytyn talousarvion ja siihen mahdollisesti
tehtyjen muutosten perusteella. Taloudellisen tuloksen seurannalla tarkoitetaan budjetoitujen menojen ja tulojen seurantaa. Toimin-
nallisen tuloksen seurannalla puolestaan tarkoitetaan talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutumi-

sen seurantaa.

Tavoitteiden toteutumista on raportoitava valtuustolle vuoden varrella seka toimintakertomuksessa tilinpaiatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen periaatetta ja kayttad ne mahdolliset eteen tulevat asiat ja
tilanteet hyodyksi, jotka edesauttavat talouden tasapainoa.
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AKAAN STRATEGIA
e
Akad Toimintaamme
Visio 2026: Sujuvan arjen Akaa ohjaavat arvot

Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, TURVALLISUUS
tehda toita ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa
puoleensa asukkaita ja yrittdjia. Meilld on aikaa elda,

jaAkaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

YHTEISOLLISYYS

ROHKEUS
ASUKASKESKEISYYS

Akaa on
kasvava ja
elinvoimainen
kaupunki

Akaa pitaa
huolta asuk-
kaistaan

Akaassa
kehitetaan
rohkeasti ja
kestavasti

40km R 20 min

I}kaafm TURKU 130km R 1h 20 min
lahella ja HELSINKI 140km R 1h30min

helposti .
saavutet- HAMEENLINNA 40km & 20 min

Akaaon 2 tavissa
houkutteleva ja
arvostava
tyonantaja

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026.

Sujuvan arjen Akaa 2026
Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, tehda toitd ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa puoleensa asukkaita ja yrittajia.
Meilla on aikaa elag, ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

Toimintaamme ohjaavat arvot
Asukaskeskeisyys
Akaassa ihminen kohdataan ja palvellaan. Olemme kiinnostuneita asukkaiden ideoista ja nikemyksista kaupungin kehittamiseksi.
Otamme huomioon erilaisten asukkaiden tarpeet ja arvioimme paatostemme vaikutuksia valmistelussa ja paitoksenteossa.
Yhteisollisyys
Olemme olemassa asukkaita varten. Kehitimme Akaata yhdessa ja avoimesti asukkaiden, yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tuemme aktiivisuutta ja yhdessa tekemista yli organisaatiorajojen.
Turvallisuus
Luomme turvallisen elin- ja tydympariston ja meihin voi luottaa. Kehitimme Akaata taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavilla tavalla nykyisille ja tuleville sukupolville. Padtoksentekomme on ennakoivaa seka johdonmukaista, ja otamme riskit huo-
mioon. Toimimme vaikuttavasti, tuottavasti ja taloudellisesti.
Rohkeus
Meilla on aktiivinen ja ratkaisukeskeinen kehittamisote. Uskallamme toimia, tehda paitoksia ja tuomme esiin onnistumisiamme —
vastuullisuutta ja huolellista valmistelua unohtamatta.
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Akaa on kasvava ja elinvoimainen kaupunki
Akaa tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet asumiseen
Akaa tarjoaa ja markkinoi monipuolisia asumisen vaihtoehtoja eri tarpeisiin. Asunnon tai tontin saa helposti.
Akaa houkuttelee investoimaan ja tarjoaa kilpailukykyisen yrittimisen ympdariston
Suunnitelmallisella ja aktiivisella elinkeinopolitiikalla Akaaseen saadaan ulkopuolisia investointeja. Kilpailukykyinen yrittamisen toi-
mintaymparisto rakentuu hyvista ja sujuvista yritys- ja sijoittumispalveluista. Akaa on yrityksille houkutteleva kasvun ja yhteistyon
alusta. Kaupunki edistai osaavan tyovoiman saatavuutta ja yritysverkostojen rakentumista.
Akaassa tapahtuu
Vireassa Akaassa on paljon tapahtumia, kohtaamisia ja muutenkin tekemisen meininki. Eloisan Akaan rakentavat aktiiviset asukkaat,
yritykset ja yhdistykset. Akaa kokoaa yhteen ja innostaa yhdessa tekemiseen.

Akaa on ldhelld ja helposti saavutettavissa
Akaalainen arki on sujuvaa ja palvelut saatavilla
Akaalaisten laadukasta elimai tuetaan saavutettavilla ja sujuvilla palveluilla. Asiointi ja tiedon saaminen onnistuvat helposti. Palve-
luiden kayttamiseen ja asiointiin tarjotaan tukea ja paikat.
Akaassa on tehokkaat ja toimivat liikenneyhteydet
Akaassa on sujuvat matkaketjut eri liikennevalineiden vililld. Akaa edistaa toimivia raide- ja linja-autoyhteyksia aktiivisesti.
Akaassa lilkkuminen on turvallista ja sujuvaa
Kehitimme kevyen liikenteen vaylid ja esteetonta ymparistda, joka kannustaa liikkumaan. Panostamme liikkumisen turvallisuuteen
arjen kulkureiteilla.

Akaa pitdd huolta asukkaistaan
Akaalaisten hyvinvointi ja terveys lisdantyvit
Akaa tukee asukkaiden fyysista ja psyykkista hyvinvointia lisaamalla ja kehittamalla harrastamisen mahdollisuuksia eri toimijoiden
kanssa. Edistamme terveiti elintapoja ja ehkaisemme syrjaytymistd. Akaassa hyvinvoinnin edistiminen on aktiivista: kaupunki en-
nakoi, koordinoi ja luo kumppanuuksia hyvinvoinnin tueksi.
Akaalaisten osaaminen lisdédntyy
Akaassa on laadukas opetus varhaiskasvatuksesta lukioon. Akaa varmistaa osaavan tyovoiman saatavuuden yhteistyossa lahialueen
koulutuksen jarjestajien kanssa. Kaikenikaiset akaalaiset voivat kehittad osaamistaan myos harrastusten ja vapaan sivistystyon pa-
rissa.

Akaassa kehitetddn rohkeasti ja kestavasti
Akaa hyodyntdd digitalisaatiota
Jatkossa yha useampi asia voidaan hoitaa sahkoisesti ajasta ja paikasta rijppumatta. Kehitamme digitaalisia palveluita muiden palve-
luiden rinnalla. Digitalisaatiota hyodynnetaan sisaisten toimintojen kehittimisessa, jotta asukkaille voidaan tarjota palvelut entista
vaikuttavammin ja tehokkaammin. Edistimme edelleen nopeiden ja varmojen tietoliikenneyhteyksien rakentamista.
Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Edistimme ja ideoimme tapoja kayttad olemassa olevia resurssejamme
viisaasti ja kestdvasti. Huolehdimme luonnon monimuotoisuuden sailyttamisesta ja pidimme yhteiset luonto- ja virkistysalueemme
laadukkaina.

Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja
Akaassa henkilosto viihtyy ty6ssdan

Akaa huolehtii henkilostostaan. Kaupunki on kannustava, joustava seka luotettava tyonantaja. Akaa kouluttaa henkilostoaan.

Strategisia padamaaria tarkennetaan toimenpideohjelmissa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat. Valtuusto hyvaksyi 22.2.2023
§ 3 toimenpideohjelmat vuosille 2023-2024: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma. Toimenpi-
deohjelmat vuosille 2025-2026 ovat valmisteilla.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarvio ja -suunnitelma sisaltad henkilostosuunnitelman mukaiset palkkausmaararahat. Talousarvio antaa valtuudet tayttaa vain
henkilostosuunnitelmaan sisaltyvat virat ja toimet, joihin on maararaha varattuna. Kdyttotalousosassa on esitetty jokaisen toimielimen
jalkeen ko. toimielimen henkil6stosuunnitelma.

Vuoden 2025 henkilostomuutokset/ vakituiset vakanssit

Virka lakkautetaan tai toimi jatetdan tayttamatta tarkoittaa, etta ao. vakanssi poistuu pysyvasti.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Toimistopalvelut

Lahetti-palvelusihteerin toimen, vakanssinro 11411002, osa-aikaistaminen 50 % 1.8.2025 lukien, hallintopalvelujen osuus 0,15 htv (ja

tilahallinnon osuus 0,35 htv) (-0,15)

Tietohallintopalvelut
Tietohallintopaallikon viran lakkauttaminen, vakanssinro | 1150004, 1.1.2025 lukien. (-1)

Yhteensd -1,15

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityksen hallinto

Joukkoliikennekoordinaattorin toimi, vakanssinro 11334201, jatetdan tayttamatta 1.1.2025 lukien (valmistelussa v. 2024 aikana, olisi

myyty 50 % Valkeakoskelle, pdatoksenteko keskeytynyt, ei tiytettynd). (-1)

Paikkatietopalvelut
Mittausinsinoorin (maanmittausinsinoorin) viran lakkauttaminen, vakanssinro 11419001, 1.3.2025 lukien. (-1)

Elinkeino- ja markkinointipalvelut
Elinkeinopaillikon virka, vakanssinro 11150006, on toistaiseksi vakituisesti tayttamatta ja sijaisena toimii yrityskoordinaattori, vakans-

sinro 11150007, yrityskoordinaattorilla ei sijaista.

Tydllisyyspalvelut
Palveluohjaajan virka (tyotoiminnanohjaajan toimi), vakanssinro | 1250007, siirtyy Tampereen tyollisyysalueelle 1.1.2025 lukien. (-1)

Yhteensd -3 vakanssia ja | vakanssi toistaiseksi vakituisesti tayttamatta

Sivistyslautakunta

Kasvatuspalvelut

Palvelusihteerin toimen, vakanssinro |1153018, muuttaminen 0,5 toimeksi 1.2.2025 lukien. (-0,5)

Yhteensd 0

Opetuspalvelut

Luokanopettajan virka, vakanssinro | 1364010, muutetaan erityisluokanopettajan viraksi |.1.2025 lukien, kohdentaen vakanssi POLKU-
luokan erityisluokanopetukseen. Henkilostojaosto paitti asiasta 24.10.2024 § 72.

Vuoden 2025 aikana selvitetdaan kahden erityisluokanopettajan viran lisdysta johtuen muutoksesta lainsaadannossa. Ensisijaisesti asia
pyritdan hoitamaan vakanssimuutoksilla.

Yhteensi 0

Sivistyslautakunta yhteensd -0,5 vakanssia
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Tekninen lautakunta

Tilahallinto

Lahetti-palvelusihteerin toimen, vakanssinro | 1411002, osa-aikaistaminen 50 % 1.8.2025 lukien, hallintopalvelujen osuus 0,15 htv ja
tilahallinnon osuus 0,35 htv. (-0,35)

Kiinteistonhoitajan toimen, vakanssinro | 1412006, tayttamatta jattaminen 1.1.2025 lukien. (-1)

Yhteensid -1,35 vakanssi

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelupiillikon tydpanoksesta myyddan 35 % Urjalan kunnalle 1.9.2024 lukien.
50 %n siivoojan toimi, vakanssinro 12250015, jatetaan tayttamatta 1.1.2025 lukien. (-1)

Yhteensd -1 vakanssi
Tekninen lautakunta yhteensd -2,35 vakanssia
Henkilostomuutokset yhteensa/ vakituiset vakanssit -7 vakanssia. Lisdksi | vakanssi toistaiseksi tdyttamatta.

Lisaksi yleisperiaatteena on, ettd vuoden aikana mahdollisesti vapautuvien vakituisten vakanssien osalta tehdaan kriittista tayttolupa-
harkintaa.

Vuoden 2025 henkilostomuutokset/ mddrdaikaiset vakanssit

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Tydllisyyspalvelut

Palveluohjaajien maaraaikaiset virat, vakanssinro 12254100 ja 1227001, lakkautetaan 1.1.2025 lukien. (-2)
Asiakasohjaajan maaraaikainen toimi, vakanssinro 12254102, jatetdin tdyttamatta 1.1.2025 lukien. (-1)

Yhteensi -3 vakanssia

Sivistyslautakunta

Opetuspalvelut

Maariaikainen apulaisrehtorin virka, vakanssinro 12400028, lakkautetaan 1.7.2025 lukien (Viialan yhtenaiskoulu). (-1)

Yhteensd -1 vakanssi

Sivistyslautakunta yhteensi -1 vakanssi

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

Akaa Areenan asiakaspalvelu- ja valvontatehtaviin liittyvista hallimestarien toimien, vakanssinro 1227004 ja 1227005, ajalle 1.8.2024-
31.7.2025 mahdollisesta jatkosta paitetaan erikseen vuoden 2025 aikana. Alustavasti on tassa kohtaa oletettu toiminnan jatkuvan ns.
omana tyona. Lisaksi monitoimihallin osalta vastaavasta asiasta paatetaan viela erikseen vuoden 2025 aikana ja tehdain mahdolliset

henkilostopaatokset.

Yhteensd 0 vakanssia
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Tekninen lautakunta

Siivous- ja ruokapalvelut
Monipalvelutyontekijan toimi, vakanssinro 12250018, jatetain tayttamatta 1.1.2025 lukien. (-1)

Yhteensd -1 vakanssi
Tekninen lautakunta yhteensd -1 vakanssi
Henkildst6muutokset yhteensd/ mdirdaikaiset vakanssit -5 vakanssia.

Henkilostomuutokset yhteensid/ vakituiset ja miiriaikaiset vakanssit -12 vakanssia. Lisdksi | vakanssi toistaiseksi
tayttamatta.

Muuta huomioitavaa
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Talouspalvelut
Maaraaikaisten palkkojen poisto 1.1.2025 lukien (ns. keikkatyontekija poistuu), noin 0,2 htv.

Henkilostopalvelut
Maariaikainen toimistotyontekija (tyosopimusta ei jatketa, xxx) noin 0,8 htv.

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Hanketoiminnassa oli hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12250016, Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanke
ajalla 1.8.2022-30.4.2024, jatetaan tayttamatta |.1.2025 lukien.

Sivistyslautakunta

Kasvatuspalvelut

Hanketoiminnassa oli hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12365179, ajalla 1.9.2022-30.6.2024, Varhaiskasvatuslain mukaisen
tuen uudistamisen edistaminen -hanke ajalla 1.8.2022-30.6.2024, jatetaan tayttamatta 1.1.2025 lukien.

Hanketoiminnassa oli erityisopettajan toimi, vakanssinro 12365184, ajalla 1.9.2022-30.6.2024, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uu-
distamisen edistaiminen -hanke ajalla 1.8.2022-30.6.2024, jatetaan tayttamatta 1.1.2025 lukien.

Hanketoiminnassa oli lastenhoitajan toimet, vakanssinrot 12365180, 12365181, 12365182 ja 1235183, ajalla 1.9.2022-30.6.2024, Var-
haiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen -hanke ajalla 1.8.2022-30.6.2024, jatetaan tayttamatta |.1.2025 lukien.
Tekninen lautakunta

Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapidon tehtavaalueella henkilostokuluihin sisaltyy noin 15.400 euron maararaha ns. kausityontekijoita varten vuosina
2025-2029, vahennys aiempaan noin 0,2 htv.

Tydllistiminen vuonna 2025

Tampereen kaupungin tydllisyysalueen eika kaupungin toimintaan sisally palkkatukitydllistaminen: Kunnilla ei ole TE-uudistuksen myota
enai taloudellista kannustinta tyollistad palkkatuella vaan painotus siiirtyy enemman ns. kovan rahan tyollistamiseen.

Tyollistamisessa on varaus kesatyontekijoita varten.
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Muuta

Henkildstokustannuksissa on huomioitu palkankorotusarviona keskimairiin 5,07 % maaliskuun 2024 palkkoihin (kvtes 5,1 %, ovtes pl
osio g 4,99 %, ovtes osio g 5,1 % ja ts 5,07 %). Huom. valmisteluajankohdan johdosta pohjana palkat ennen v. 2024 sopimuskorotuksia
ja sopimuskorotuksiin mm. v. 2024 sisaltyvien jarjestely- ja kehittamiserien kohdentuminen vaihtelee yksikoittain, mita em. ei huomioi.
Lisaksi on huomioitu henkilosivukulujen laskentaperiaatteiden arvioidut muutokset.

Vuoden 2025 henkilosivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
e  Yhteensi KUEL 20,60 %
e  Yhteensa TVaEL 19,91 %.

Vuoden 2025 tasausmaksun arvioitu maara on 788.200 euroa.

YT-neuvottelut

Kaupunginhallitus paatti 3.9.2024 § 232 kdynnistad yhteistoimintaneuvottelut taloudellisin ja tuotannollisin perustein tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti. Yhteistoimintaneuvottelut
koskivat kaupungin koko henkilostoa talouden tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi. Yhteistoimintaneuvot-
telujen tavoitteena on ollut enintaan 20 henkilotyévuoden vahennys, euromaaraltaan noin 900.000, vuosina 2025-2026. Lisaksi kau-
punginhallitus valtuutti kaupunginhallituksen henkilostojaoston toteuttamaan kaupunginjohtajan ja henkildstojohtajan johdolla tyoan-
tajan puolesta valittomasti yhteistoimintaneuvottelut. Ensimmainen yhteistoimintaneuvottelu tyonantajan ja henkilostoa edustavien
jarjestojen edustajien kanssa oli 9.9.2024. Suunnitelman mukaan yhteistoimintavelvoite on taytetty viimeistaian 5.11.2024.
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OSASTOKARTTA
TOIMIELIN

3000 Kaupunginhallitus

3300 Elinvoimalautakunta

TEHTAVA

3100 Hallintopalvelut

3300 Kaupunkikehityspalvelut

3110

3120

3125

3130

3140

3300

3310

3320

3330

3340

3350

TULOSALUE

Luottamustoimielimet

Toimistopalvelut

Tietohallintopalvelut

Talouspalvelut

Henkiléstopalvelut

Kaupunkikehityksen hallinto

Maankdytt6- ja kaavoituspalvelut
Rakennusvalvonta

Paikkatietopalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Tybllisyyspalvelut

18

3111

3120

3125

3131

3141

3300

3311

3321

3331

3341

3351

3353

TULOSYKSIKKO

Luottamustoimielimet

Toimistopalvelut

Tietohallintopalvelut

Talouspalvelut

Henkiléstopalvelut

Kaupunkikehityksen hallinto

Maankaytto- ja kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta

Paikkatietopalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Tyéllisyyspalvelujen hallinto

Tydpajatoiminta

1100
2100
3110
3112
3113
3115

316
317

3118

3120
3122

3126
3127

3131
3132

3141
3142

3300
3342

3311

3321

3331
3332

3341
3343

3351
3353

3358
3359

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tarkastustoimi

Kaupungivaltuusto

Kaupunginhallitus
Elinvoimalautakunta
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Toimikunnat, edustajistot, neuvostot

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Paitosten valmistelu ja tiytintédnpano
Yhteiset toimistopalvelut

Tietohallintopalvelut
Puhelin-, posti- ja kopiointipalvelut

Taloushallinto
Kirjanpito- ja laskutuspalvelut

Henkilostohallinto
Palkkatoimisto

Kaupunkikehityksen hallinto
Joukkoliikenne

Maankaytto- ja kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta

Paikkatietopalvelut
Kiinteisténmuodostus

Elinkeinopalvelut
Viestinti- ja markkinointipalvelut

Tybllisyyspalvelujen hallinto
Palkkatuki ja kesityot

Ykspaja
Kuntaosuudet ja korvaukset
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5000 Sivistyslautakunta 5110 Sivistystoimen hallinto

5120 Kasvatuspalvelut

5130 Opetuspalvelut

6100  Vapaa-aikapalvelut

aikalautakunta

7500 Tekninen lautakunta 7510 Teknisen toimen hallinto

7600 Tilahallinto

7700 Siivous- ja ruokapalvelut

7800 Alueiden kunnossapito

5110

5120

5125

5130

5150

5160

6100

6200

6400

6500

7510

7610

7620

7710

7720

7810

Sivistystoimen hallinto ja yhteistyd

Varhaiskasvatus

Opetuspalvelujen hallinto

Esiopetus, aamu- ja iltapdivitoiminta

Perusopetus

Lukiokoulutus

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Teknisen toimen hallinto

Kiinteistonhoito
Kiinteistojen korjaustoiminta
Siivouspalvelut
Ruokapalvelut

Alueiden kunnossapito
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St

5112

5120

5121

5122

5123

5126

5130

5140

5150

5160

6100

6200

6300

6400

6500

7510

7610

7620

7710

7720

7810

7820

7830

Hallintopalvelut

Sivistystoimen yhteistyd

Varhaiskasvatuksen hallinto

Piivikotitoiminta

Muu varhaiskasvatus

Perhepiivihoito

Opetuspalvelujen hallinto

Esiopetus

Aamu- ja iltapéivatoiminta

Perusopetus

Lukiokoulutus

Kirjasto

Kulttuuripalvelut

Museopalvelut

Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Teknisen toimen hallinto

Kiinteistonhoito

Kiinteistojen korajustoiminta

Siivouspalvelut

Ruokapalvelut

Kadut ja yleiset alueet

Viher- ja ulkoilualueet

Hulevesialueet

5110

5112
5113

5120
5125

5121

5122

5123

5126

5131
5132

5142
5143

5150
5151
5152

5160
5lel

6100

6201
6301

6401
6405

6501
6505

7510
7511
7513
7514

7515
7516

7610

7620

7710

7720

7810
7811

7820
7822
7824

7830

Sivistystoimen hallinto

Taiteen perusopetus
Kansalaisopistokoulutus

Varhaiskasvatuksen hallinto
Varhaiskasvatuksen hanketoiminta

Piivakotitoiminta

Muu varhaiskasvatus

Perhepiivihoito

Opetuspalvelujen hallinto

Esiopetus

Muu esiopetus

Aamu- ja iltapiivitoiminta
Muu aamu- ja iltapdivitoiminta
Perusopetus

Perusopetuksen hanketoiminta
Muu perusopetus

Lukiokoulutus
Lukion hanketoiminta

Kirjastopalvelut

Yleisen kulttuuritoiminnan palvelut

Museopalvelut

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden hanketoiminta

Liikunta-ja ulkoilupalvelut

Liikuntapalvelujen hanketoiminta
Teknisen toimen hallinto
Ympiristonsuojelu

Omien tilojen rakennuttaminen
Valmiussuunnittelu

Yleinen terveysvalvonta
Elinlakintihuolto

Kiinteistonhoito

Kiinteistojen korjaustoiminta

Siivouspalvelut

Ruokapalvelut

Kadut ja yleiset alueet
Vanha kaatopaikka

Maa- ja metsitilat
Puistot ja leikkikentat

Urheilu- ja ulkoilualueet

Hulevesijarjestelma



KAYTTOTALOUSOSA
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

VASTUUHENKILO: HENKILOSTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen vastuualue kasittad hallintopalvelujen tehtivitason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, sivistyslau-
takunta, hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta ja tekninen lautakunta. Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhus-
neuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittad paatosten valmistelun ja tiytdantoonpanon seka yhteiset toimistopalvelut sisiltaen kaupungintalon
neuvonnan ja arkistoinnin palvelut.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kisittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kisittad taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintatoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen linjauksista ja ohjeistamisesta ja naiden
toteuttamisen tukemisesta esihenkildille ja koko henkilostolle, tyonantajan ja henkiloston vilisesta yhteistoiminnasta, tyohyvinvoin-
nista ja osaamisen kehittimisesta. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona ja hallintotoimen toimialajohtajana.
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TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite

Strateginen paamaara

Mittari

Tavoitetaso 2025

Akaassa henkilosto viihtyy | Akaa huolehtii henkilostostaan

tyossaan

e tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn yllapitami-
seen ja kohentumi-
seen tahtaavilla toi-
menpiteilld, niiden vai-
kutuksia seuraamalla
ja toimenpiteitd edel-
leen kehittamalla

e tarjoamalla mahdolli-
suuksia ja joustoja
tyon ja muun ela-
man/terveyden yh-
teensovittamiseksi

e  tarjoamalla tarkoituk-
senmukaisen, vaikut-
tavan ja kustannuste-
hokkaan tyoterveys-
huollon

Tyohyvinvointikyselyssa an-
nettu arvosana tyon sujumi-
sesta (Tyoni sujuu riittdvan hy-
vin asteikolla | - 5)

Tyohyvinvointikyselyssa koke-

mus tyon sujumisesta keskiar-
vona on >3,5

Sairauspoissaolopdivien maara
paivina/henkilo v. 2025

Sairauspoissalopaivien
maara/henkilo on alhaisempi
kuin kuntasektorilla keskimaa-
rin ja tai alempi kuin Akaan
kaupungin vuoden 2024 sairaus-
poissaolomaira (tavoitetaso
tarkentuu vuoden 2025 alussa)

Tyoterveyshuollon kokonais-
kustannukset

* ennaltaehkiisevan tyon
osuutta (Kela I) painottaen

Tyoterveyshuollon kokonais-
kustannukset ovat maksimis-
saan 500 euroa/henkild ja en-
naltaehkaisevan, lakisaateisten
palvelujen osuus Kela-korvauk-
siin oikeuttavista kustannuksista
on vahintaan 65 %

Akaan kaupunki on kannustava,
joustava ja luotettava tyonan-
taja.

e  motivoidaan, kannus-
tetaan ja huomioidaan
henkilostoa

Populukseen kirjattujen kehi-
tyskeskustelujen maara

Kehityskeskustelujen toteutu-
misprosentti > 90 %

Tyohyvinvointikyselyssa an-
nettu arvio kehityskeskustelu-
jen hyédyllisyydesta: "Koen,
etta esihenkilon kanssa kay-
dyista kehityskeskusteluista on
minulle hyotya" (asteikolla | -
5)

Kokemus kehityskeskustelujen
hyodyllisyydesta > 3,6

Akaa kouluttaa henkilostoaian

Toimialakohtainen perehdytys-
materiaali on luotu ja kayttoon-
otettu sahkoisessa perehdytys-
tyokalussa yleisperehdytyksen
lisaksi

Kaikki toimialat ovat koonneet
omaa toimialaa koskevan pe-
rehdytysmateriaalin sahkoiseen
jarjestelmaan ja ottaneet tyoka-
lun kayttoon osana perehdy-
tysta

Populukseen kirjattujen koulu-
tuspaivien maira/henkild

vai/henkild/vuosi

Akaa hyodyntaa digitalisaa-
tiota

Digitaalisten palvelupolkujen
maaran lisddntyminen

Sahkainen arkisto otettu kayt-
toon

Sahkainen arkisto otettu kayt-
toon
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Tunnusluvut

Tunnusluvut . TP2023 TA2024| TA2025 TS2026  TS2027| TS2028 TS 2029
Keskusvaalilautakunta 4 6 6 0 2 0 6
Tarkastuslautakunta 9 8 8 8 8 8 8
Valtuusto 8 8 8 8 8 8 8
Kaupunginhallitus 18 20 20 20 20 20 20
Kaupunginhallituksen henki- 8 8 8 8 8 8 8
|ostojaosto

Elinvoimalautakunta 13 10 10 10 10 10 10
Sivistyslautakunta 13 10 10 10 10 10 10
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalau- 9 10 5 0 0 0 0

takunta (yhdistyy sivistyslauta-
kuntaan v. 25 aikana)

Tekninen lautakunta 12| 10+] optio 10 10 10 10 10
Valmistelutoimielin 4 6 6 6 6 6 6
YT-toimikunta 8 8 8 8 8 8 8
Vanhusneuvosto 10 6 6 6 6 6 6
Vammaisneuvosto 9 6 6 6 6 6 6
Nuorisovaltuusto 6 6 6 6 6 6 6
Viialan yhtendiskoulun raken- 3 0 0 0 0 0 0
nustoimikunta 1.10.2019 lu-

kien

Keskuskeittion rakennustoi- | 0 0 0 0 0 0

mikunta 4.2.2020 lukien

Toijalan koulujen rakennustoi- 3 0 0 0 0 0 0
mikunta 1.2.2022 lukien

Palvelusuunnitelman perusteet
Luottamustoimielimet

Vuonna 2025 ja 2029 toimitetaan alue- ja kuntavaalit ja vuonna 2027 eduskuntavaalit. Vuonna 2026 ja 2028 ei ole sdanndnmukaisia
vaaleja.

Keskeisena asiana on talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen. Valtuusto hyvaksyi
15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022 - 2026 ja strategian tueksi 22.2.2023 § 3 toimenpideohjelmat
vuosille 2023 - 2024: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma. Toimenpideohjelmat vuosille
2025-2026 ovat valmisteilla. Myohemmin suunnitelmakauden aikana uusi valtuusto uudistaa strategiaa ja toimenpideohjelmia.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Valtuustokauden alusta hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta yhdistetdan sivistyslautakuntaan ja lau-
takuntien jisenmaira on 9. Kaikista varapuheenjohtajien vuosipalkkioista luovutaan 1.6.2025 alkaen. Muilta osin mahdollisia muutoksia
linjataan hallintosaannon valmistelun yhteydessa.

Muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan kiinteistojen myynnista yhteensa 681.100 euroa vuonna 2025
sisdltden ns. normaalia myyntia ja lisaksi vuoden 2025 loppuun oletetaan ajoittuvan Akaan paloaseman myynnin. Vuosille 2026-2029 ei
toistaiseksi ole arvioitu pysyvien vastaavien myyntivoittoja.
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Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Pirkanmaan liiton ja Kuntaliiton maksuosuudet, yhteensa noin 156.200 euroa/ vuosi
seka seutuhankevaraus, yhteensa 80.000 euroa/ vuosi, vuosille 2025-2029. Lisaksi on varattu noin 24.700 euroa osallistumiseen saa-
vutettavuuden kehittamisohjelman rahoitukseen vuosille 2023-2025, jonka jalkeen kaupunki ei enaa ole mukana mahdollisella uudella
kaudella.

Muihin palveluihin sisaltyy vuonna 2025 28.600 euron ja vuosina 2026-2029 20.000 euroa/vuosi maararahavaraus yhteistyosopimuksiin
liittyen, erityisesti Akaa-Volleyn ja Akaa-Futsalin kanssa.

Muissa kuluissa rakennusten ja huoneistojen vuokrissa on arvioitu 48.000 euroa/ vuosi arkistotilan vuokraan vuodesta 2027 lukien.
Toimistopalvelut

Toimistopalveluissa edistetdan sahkoisten toimintatapojen kayttoonottoa jatkamalla digitalisaation edistymisen edellyttaman tiedonoh-
jaussuunnitelman laadintaa paivittamalla ohjeet tietoaineistojen kasittelysta, tietojarjestelmien kaytosta, tietojenkasittelyoikeuksista,
tiedonhallinnan vastuiden toteuttamisesta, tiedonsaantioikeuksien toteuttamisesta, tietoturvallisuustoimenpiteista seka poikkeusoloi-
hin varautumisesta. Prosessia on vuonna 2024 edistetty sahkoisen arkiston kayttoonotolla seka siihen liittyvilla koulutuksilla.

Vuoden 2024 alusta Akaan kaupungin vakuuttajia ovat Keskindinen Vakuutusyhtio Turva henkilévakuutusten osalta ja If Vahinkova-
kuutusyhtio Oyj omaisuuden ja toiminnan seka liikenne- ja ajoneuvovakuutusten osalta.

Tietohallintopalvelut

Vuosien 2023-2024 aikana on toteutettu siirtymahanketta Kuntien Tieraan ja siirtymahanke jatkuu osittain vield vuoden 2025 puolelle.
Kuntien Tieran kumppanuus mahdollistaa nykyaikaiset tyovilineet henkilostolle ja luo puitteet palvelujen tehokkaalle kehittamiselle.
Perustietotekniikka ja tietoliikenne on oltava kunnossa, jos halutaan edistda resurssien puitteissa esim. sahkoisia palveluita, ns. digita-
lisaatiota.

Vuonna 2025 alkaa uusi sopimuskausi Akaan kaupungin tietoliikennepalveluista. Palvelukokonaisuus sisaltaa tietoliikenneyhteydet ja —
palvelut ja naihin liittyvia optioita.

Talouspalvelut

Vuoden 2025 alusta alkaa Akaan kaupunkikonsernin pankkipalvelujen uusi sopimuskausi.

Vuonna 2025 Ryan Finland Oy suorittaa Akaan kaupungin vuosien 2022-2024 ostolaskujen auditoinnin.
Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluiden toiminta perustuu strategiasta johdettuun henkilostoohjelmaan ja siind asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavien toimenpiteiden toteuttamiseen. Esihenkildiden osaamisen vahvistaminen ja aktivointi johtamisessa ja erityises-
ti tyokykyjohtamisessa ovat keskeisimpid toimenpiteitd, joihin pyritdan vaikuttamaan mm. yhteisilla toimivilla rakenteilla ja yhteistyo-
malleilla, menettelytapaohijeilla, koulutuksilla seka proaktiivisella tyoterveysyhteistyolla. Naiden toimenpiteiden avulla pyritaan vahen-
timain myos tyokyvyttomyyden kustannuksia unohtamatta henkiloston oman aktiivisuuden merkitysta ja siihen kannustamista oman
tyokyvyn sailyttamiseksi (esim. aktiiviedut, tyoyhteisokoulutus, tyoterveyshuolto, kuntoutus, joustavat tyoaikajarjestelyt tyon ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseksi).

Tyoterveyshuollon toimija vaihtuu 1.1.2025 lukien ja yhteistyon sujuvuus uuden tyoterveyskumppanin kanssa seka ennaltaehkaisevien,
tarkoituksenmukaisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelujen toimivuuden varmistaminen on tyokykyjohtamisen merkittava
painopistealue vuonna 2025. Tyoterveyshuollon kustannusten arvioidaan olevan enintaan 500 euroa/henkilo, mairarahavaraus on
330.000 euroa ja nettokustannus 190.000 euroa. Kustannusten jakaantumisessa tavoitteena on niiden painottuminen huomattavasti
aikaisempaa enemman ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon (KL | 65 %).

Sairauspoissaolojen maaraa, diagnooseja ja terveysprosenttia seurataan ja raportoidaan edelleen kvartaaleittain. Tavoitteena on, etta
sairauspoissaolojen maara on alhaisempi kuin kunta-alalla keskimaarin ja alempi kuin vuonna 2024.

Henkilostopalveluiden toimintaan sisaltyvat myos tyosuojelun ja tyoturvallisuuden jarjestimisvelvollisuuteen liittyvit tehtavit ja niiden
organisointi. Ajantasaisten riskienarviointien avulla pyritaan loytimaan keinoja valttaa ja vahentaa tyosta johtuvia terveys- ja turvalli-
suusriskeja. Vuoden 2025 lopussa valmistaudutaan tyosuojelun uuteen toimintakauteen (2026 - 2029).

24



Raa

Vuonna 2024 tehdyn laajan henkildstokysely perusteella tydyksikot laativat 100 %:sti tydhyvinvoinnin kehittamissuunnitelman kehitta-
miskohteineen, toimenpiteineen, vastuineen ja aikatauluineen.

Epassin arvoa nykyisesta 70 eurosta ei esitetd nostettavaksi.

Osaava ja vastuullinen esihenkilotyo ja johtaminen tukevat henkiloston sitoutumista tyohon, oman tyon ja tyoyhteison kehittamiseen,
parantaa tyohyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. Vuonna 2024 alkanut esihenkilovalmennus jatkuu vuoden 2025 syksyyn saakka. Lisaksi
esihenkildille jarjestetaan koulutusta esiinnousseista ajankohtaisista aiheista ja teemoista. Yuonna 2025 painopistealueena on tyoter-
veysyhteistyon sujuvuus uuden toimijan kanssa.

Vuonna 2024 kayttoon otettu sihkoinen perehdyttimisalusta on joka toimialalla aktiivisessa kaytossa. Henkiloston osaaminen on
kartoitettu kehityskeskusteluissa ja tuloksia hyodynnetaan henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelmassa. Koko henkilostolle suun-
nattua tyoyhteisokoulutusta jarjestetdan vuonna 2025 resurssien puitteissa lahinna ajankohtaisista tyokykyyn ja tyohyvinvointiin liitty-
vistd teemoista.

Tyohyvinvointitoiminnan ulkoisten kustannusten arvioidaan olevan 43.400 euroa, vahennys 5.000 euroa.

Kertaluonteiseen kannustavaan palkkaukseen ei esitetd mairarahaa, mutta pikapalkitsemiseen esitetaan varattavaksi edelleen 3.000 eu-
roa.

Kunnallinen sopimuskausi paattyy 30.4.2025.
Talouspalvelut ja henkilostopalvelut/ Yhteinen

Akaa on mukana Eteld-Pirkanmaan kuntien yhteistyossa, jossa selvitetadn talouspalveluiden ja henkilostopalveluiden jarjestamistapaa
(Monetra-selvitys, seudullinen talouspalvelukeskus-selvitys). Mahdollinen toteutus olisi todennakoisesti aikaisintaan v. 2027 alusta.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

' Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Osaavan henkiloston saatavuus

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Hyva tyonantajamaine, kriittisen osaa-
misen varmistaminen, kilpailukykyiset
palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekas tyo, ajantasaiset tehtavakuvat, toi-
mivat sijaisjarjestelyt, perehdyttaminen
ja tyohon opastaminen, mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa oman tyon kehit-
tamiseen ja tyoyhteisoon, hyva tyoilma-
piiri.

Operatiiviset

Tietoturva- tai tietosuojapoikkeamat

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Elamme maailmassa, jossa nama poik-
keamat ovat arkipdivaa. Riskiin kuuluu
inhimilliset erehdykset ja jarjestaytynyt
kansainvalinen rikollisuus seka kaikki
naiden valiltd. Organisaation on kyet-
tava reagoimaan kaikkiin tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamiin.

Taloudelliset

Maksuvalmiusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on 4,0 miljoonan euron
luottolimiitti konsernitilissd ja 30 mil-
joonan euron kuntatodistusohjelma.

Korkoriski

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Mm. korkosuojauksilla on nostettu lai-
nasalkun suojausastetta, vuoden 2021
alussa alkoi 22,0 miljoonan euron kor-
kosuojaus.

Taseen alijaama

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisohjelmien ja
tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
tamisen avulla tavoitteena on, etta ti-
lanne suunnitelmakaudella tasapainossa.

Vaikutus: 3
9

Takausriski Todennidkdisyys: 3 Kaupunki edellyttaa vastavakuuden ja
Vaikutus: 3 takausprovision.
9
Vahinko Vahinkoriski Todennidkdisyys: 3 Kaupungilla on vakuutusmeklari, joka

kilpailuttaa vakuutukset ja antaa asian-
tuntijapalvelua sopimuskauden aikana.
Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmu-
kaisuutta yllapidetaan ja seurataan jat-
kuvasti.

Tyoturvallisuusriski

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Vaarojen arviointityo on suoritettu ja
dokumentoitu. Hallintajarjestelmat ja
toimintatavat testattu.
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30 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2023

3016 162
1102
141 884
297 142

3 456 290

1443 845
1195 257
-248 588
-199 165
-49 423
-3.009 004
-32 940
-2160
-702 869

-5190 817

-1734 527

-16 749

-53 226

-69 975

-1 804 503

-1 804 503

TA+MUUT.
2024

3705 300
400

189 500
2424 600

6319 800
-1402 400
-1 134 600

-267 800
-236 100
-31700

-3 746 700
-41 200

0

-579 600
-5 769 900
549 900
-60 600
-166 400
-227 000

322900

322900
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KV 2025

3404 400
100

140 000
716 300

4 260 800

-1 348 300

-1 089 700

-258 600

-223 500

-35 100

-3 331700

-38 600

0

-530 500

-5 249 100

-988 300

-95 600

-95 600

-1 083 900

-1 083 900

Ero%

-8,1
-75,0
-26,1
-70,5

-32,6
-39
-4,0
34
53
10,7

11

-6,3

-8,5

57,8
-100,0

-57,9

-435,7

-435,7

SV1 2026

3385 100
100

140 000
8000

3533 200

-1307 125

-1 054 725

-252 400

-217 600

-34 800

-3 330400

-37 700

0

-536 000

-5211225

-1 678 025

-62 300

-62 300

-1 740 325

-1 740 325

SV2 2027

3416 100
100

140 000
8 000

3 564 200

-1 342 256

-1 084 356

-257 900

-222 600

-35 300

-3 379 800

-38 800

0

-584 500

-5 345 356

-1781 156

-66 000

-66 000

-1 847 156

-1 847 156

SV3 2028

3385 100
100

140 000
8 000

3533 200

-1338 389

-1 080 789

-257 600

-221 900

-35700

-3 420 600

-37 700

0

-584 000

-5 380 689

-1 847 489

-45 800

-45 800

-1 893 289

-1 893 289

SV4 2029

3435400
100

140 000
8000

3583 500

-1427 120
-1155 020
-272 100
-234 800
-37 300
-3482 900
-39 900

0

-585 000

-5534 920

-1951 420

-1951 420

-1951 420
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

KAUPUNGINHALLITUS yhteensd

16,30

15,15

15,15

15,15

15,15

15,15

Hallintopalvelut
Luottamustoimielimet

Kaupunginjohtaja

Toimistopalvelut
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri

)]

Palvelusihteeri

Arkistosihteeri

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopaallikks ?

Talouspalvelut
Talousjohtaja
Kirjanpitopaillikko
Kirjanpitaja

Palvelusihteeri
Henkiléstopalvelut

Henkilostojohtaja

Palkkasihteeri

Tyohyvinvointikoordinaattori

TA 2025

16,30

1,15

-0,15

-0,15

0,00
0

0,00

0,00
(]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1) Lahetti-palvelusihteerin toimen, vakanssinro | 1411002, osa-aikaistaminen 50 % 1.8.2025 lukien, hallintopalvelujen osuus 0,15 htv ja tilahallinnon osuus 0,35 htv.

2) Tietohallintopaillikon viran lakkauttaminen, vakanssinro | 1150004, 1.1.2025 lukien.

Muuta huomioitavaa

Talouspalvelut

Méiraaikaisten palkkojen poisto 1.1.2025 lukien (ns. keikkatyontekija poistuu), noin 0,2 htv.

Henkilostopalvelut

Méiriaikainen toimistotyontekijd (tydsopimusta ei jatketa, xxx) noin 0,8 htv.
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TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisitd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistoa nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittaa kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Kaupunkikehityksen hallinto

Kaupunkikehityksen hallinnon tulosalue sisaltaa kaupunkikehityksen hallinnon ja joukkoliikenteen.

Maankdytto- ja kaavoituspalvelut

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tavoitteina on kehittad Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda
viihtyisaa, turvallista ja kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edelly-
tykset menestyvan liilketoiminnan aikaansaamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesta ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistojen muodostamisesta, seka hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeino- ja markkinointipalvelujen tulosalue sisaltda mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnin ja markkinoinnin seka osto-
palveluna rahoitusneuvojan toiminnan Valkeakosken kaupungilta, Lempaalan kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut ja mah-
dolliseen myyntiin asti Kiinteistd Oy Akaanportin Yritystalon toiminnan ja Kiinteisto Oy Saastotalon toiminnan.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelujen tulosalue sisaltaa tyollisyyspalvelujen hallinnon seka Tampereen tyollisyysalueen sopimuksen mukaisen rahoituk-
sen.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paa i Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025

Akaa tarjoaa monipuoliset | Riittava ja monipuolinen tontti- | Asuintonttien varaukset, myyn- | ||
mahdollisuudet asumiseen | tarjonta nit ja vuokraukset

Asuintonttitarjontaa lisaa- 2
vien/tukevien asemakaavahank-
keiden maara

Akaa houkuttelee investoi- | Riittava ja monipuolinen tontti- | Yritystonttien myynnit ja vuok- | 5
maan ja tarjoaa kilpailuky- | tarjonta raukset
kyisen yrittimisen ymparis-
ton
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Yritystonttitarjontaa lisdavien / | 4
yritystoiminnan kehittamista
parantavien asemakaavahank-
keiden maara
Laadukkaat ja yrityslahtoiset Perustettujen yritysten madara | 40
yrityspalvelut
Ulkopuolisten investointien Yritysten investointihankkeita 1-5
maara kaynnissa
Tyopaikkojen maara kasvaa Tyopaikkojen maara Lisays 50
Akaassa liilkkuminen on tur- | Joukkoliikenne on sujuvaa Juna- ja VAU-liikenteen seka Kayttajamaarat kasvavat
vallista ja sujuvaa Akaa-kyydin kayttajamaarat
Saatu palaute joukkoliikenne- Kyselyjen tulokset paranevat
palveluista
Akaalainen arki on sujuvaa | Tydllisyyspalvelut ovat saavu- Tyottomyyden kustannukset Kustannukset lahtevat laske-
ja palvelut saatavilla tettavissa ja asiakaslahtoisia maan alkuvuoden 2025 tasosta
Aktiivinen ja avoin viestintd Kaupungin nakyvyys eri viestin- | Arvio kaupungin nakyvyydesta
tavalineissa paranee ja viestintdtoimenpiteista
Akaalaisten hyvinvointi ja Hyvinvointityo tuottaa tuloksia | Hyvinvointimittarien tulokset Tulokset paranevat
terveys lisdaantyvat

Tunnusluvut

Tunnusluvut . TP2023 TA2024| TA2025 TS2026  TS2027| TS2028 TS 2029
Maanmyyntitulot 121 311 €| 450000€| 350000€| 350000€| 350000€| 350000€| 350000¢€
Kaavoitusmaksut 14488 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 €
Maa-alueiden vuokratuotto 146 910€| 147000€| 150000 € I150000€| 150000€ | [50000€| 150000¢€
Rakennusvalvonnan lupamak- 101 860€| 107000€| 127000€| 127000€| 127000€| 127000€| 127000 €
sut

Tyottomyyden kustannukset 847836 €| 890000€| 1876300 |1876300€ | 1876300| 1876300| 1876300
(tyomarkkinatuen kuntaosuus € € € €
vuoden 2024 loppuun)

Palvelusuunnitelman perusteet
Kaupunkikehityksen hallinto

Kaupunkikehityksen hallinnon tulosalue siséltda hallinnon kustannuksia, pysyvien vastaavien myyntivoitot (maanmyyntitulot), maa-
alueiden vuokratuotot ja joukkoliikenteen.

Kaupunkikehityksen hallinnon muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan tonttien myynnista ja muista
maa-alueiden myynnistd 350.000 euroa/ vuosi vuosina 2025-2029.

Kaupunkikehityksen hallinnon palvelujen ostoihin asiantuntijapalveluihin on varattu kiinteistoveroselvityksiin 30.600 euroa/ vuosi vuo-
sina 2025-2029.

Joukkoliikenteessa palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalveluissa linja-autoliikenteeseen on varattu 270.000 euroa vuonna 2025,
210.000 euroa vuonna 2026 ja 180.000 euroa/vuosi vuosina 2027-2029. VAU-liikenteen osalta on paitetty kayttad yhden vuoden
hankintaoptio ajalle 4.8.2025-3.8.2026. Optiokauden jilkeen uuden kilpailutuksen yhteydessid maaritelldan palvelutaso uudelleen, jat-
kossa palvelutasoa lasketaan. Ns. Akaa-kyydin osalta on paitetty, ettd hankintaoptiota ei kaytetd, joten nykyinen sopimus paittyy
heindkuun 2025 lopussa. Jatkossa ns. Akaa-kyydin palvelutasoa lasketaan nykyisestd tavoitteena kustannustaso max 70.000 euroa/
vuosi. Uusien sopimuskausien kilpailutuksia valmistellaan.

30



Raa

Akaan ja Tampereen asemien valilla kulkee lahijuna tunnin vuorovalilla, joka on osittain kaupunkien hankkimia lisivuoroja. Vaikutukset
tyovoiman liikkuvuuteen, Hyvinvointikeskuksen saavutettavuuteen seka Viialan ja Toijalan asemanseutujen kehitykseen ovat merkitta-
vat. Akaan kaupungin nakokulmasta lahijunaliikenteen kehittaminen vaikuttaa koko kaupungin kehittymiseen merkittavasti. Kaupungin

vuosittainen maksuosuus riippuu uusien lahijunavuorojen kayttajamaarista, silla saadut lipputulot vahentavit suoraan kaupungin netto-
menojen maaraa. Vuosille 2025-2029 nettomaararahavaraus on 260.000 euroa/vuosi.

Maankdytto- ja kaavoituspalvelut
Maankaytto- ja kaavoituspalveluissa arvioidaan saatavan maksutuottoja 60.000 euroa/ vuosi vuosina 2025-2029.

Palvelujen ostoissa asiantuntijapalveluihin on varattu 95.000 euroa/ vuosi vuonna 2025-2026, 110.000 euroa vuonna 2027 ja 90.000 eu-
roa/ vuosi vuosina 2028-2029.

Edellytetadn, ettd 15.9.2025 mennessa tehdain esitys, miten Akaassa jatkossa hoidetaan maapolitiikan ja kaupungin edun mukainen
maanhankinta, kaavoitustoiminta, kiinteistonmuodostus, kaupungin oikeuksien ja rasitteiden kirjaaminen kiinteistotietojarjestelmiin
seka tonttien kiinteistotietojen ajantasainen tieto ja markkinointi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan maksutuottojen arvioidaan olevan 127.000 euroa/ vuosi vuosina 2025-2029 ja myyntituottojen 3.000 euroa/ vuosi
vuosina 2025-2029. Kertymaan tulee vaikuttamaan Rakentamislakiuudistus, joka tulee voimaan vuoden 2025 alussa.

Yhteistyoneuvotteluja Valkeakosken ja Urjalan kanssa jatketaan yhteisen yksikon perustamisen selvittamiseksi.
Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelujen maksutuottojen arvioidaan olevan 41.500 euroa/ vuosi vuosina 2025-2029 ja muiden tuottojen 10.000 euroa/
vuosi vuosina 2025-2029.

Paikkatietopalveluissa valmistellaan paikkatieto-ohjelmiston yhteishankintaa Valkeakosken ja Urjalan kanssa seka yhteistyoneuvotteluja
Valkeakosken ja Urjalan kanssa jatketaan yhteisen yksikon perustamisen selvittamiseksi.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon viistotilakaytossa,
osa kaupungin muiden toimintojen kaytossa ja osa edelleen vuokrattuna/ vuokrattavissa yrityksille. Elinkeinopalveluihin kohdentuu
vuokrattuna/ vuokrattavissa yrityksille olevien tilojen osuus. Kaupungintalon vaistotilakdyton ja kaupungin muiden toimintojen kayton
osalta kustannukset kohdentuvat ao. yksikoihin.

Elinkeinopalveluissa ns. Ensimetri-konseptin kayton arvioidaan jatkuvan ja palvelujen ostoihin sisiltyy em. toimintaan noin 15.000 eu-
ron maararahavaraus. Palvelujen ostoihin sisiltyy 10.000 euron mairarahavaraus Akaa Pointin markkinointiin liittyviin asioihin. Muihin
yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Lempailan kaupungilta ostettava maaseutuhallinnon maksuosuusarvio 52.800 euroa/ vuosi, Valkeakos-
ken kaupungilta ostettava rahoitusneuvojan maksuosuusarvio 33.700 euroa/ vuosi ja vuoden 2025 jilkeen paattyvan TAMK-yhteistyon
ja kumppanuussopimuksen 30.000 euroa maararaha. Avustuksiin sisaltyy elokuvateatteri Kinon avustus 10.200 euroa/ vuosi.

Viestinnan ja markkinoinnin maararahasta katetaan vuoden omakotitonttimarkkinointikampanjan kustannukset, jotka konkretisoituvat
aina vuoden tai kahden viiveella. Lisaksi viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen maararahoihin on huomioitu mm. 25.000 eu-
roa tonttikampanjan toteuttamiseen liittyviin asioihin.

Tyédllisyyspalvelut

Akaan kaupunki on vuoden 2025 alusta osa Tampereen tyollisyysaluetta, johon siirtyvat kaikki tyollisyyspalvelut lukuun ottamatta
tyollisyyspaallikon ja nuorisoneuvojan vakansseja.

Palvelujen ostoihin muihin yhteistoimintaosuuksiin sisdltyva Tampereen kaupungin maksuosuusarvio on 2.466.900 euroa/ vuosi (ilman
kuntien palkkatuen osuutta) ja lisaksi Tyosi-projektin loppuosuuden ajalta 1.1.-31.3.2025 maksuosuusarvio on 8.700 euroa. Avustuksiin
sisdltyy maidrarahavaraus tyottomyyden kustannuksiin sisaltden laajennukset, 1.876.300 euroa. Avustuksiin sisdltyy myos Toijalan Tyot-
tomat ry:n avustus 18.000 euroa/ vuosi.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio \ Hallintatoimenpiteet
Operatiiviset Osaavan henkildston saatavuus ja pysy- | Todenndkaisyys: 5 Tyénantajaimagosta huolehtiminen, oi-
vyys Vaikutus: 5 kea mitoitus tyckuormassa ja hyva tyo-
. hyvinvointi
Kriisien lisddantyminen ja pitkittyminen | Todennik®disyys: 4 Resilienssin kasvattaminen
Vaikutus: 4
Taloudelliset Talouden heikkenemisesti johtuva in- | Todenndkdisyys: 5 Toimintaympariston seuranta ja nopea
vestointien vahentyminen, rakentami- Vaikutus: 5 reagointi
sen taantuma, tyottomyyden lisdantymi- .
nen
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2023

32603
143 234
137 361
336 150

649 348

-1 455 956

-1171 042

-284 913

-228 023

-56 891

-1 501 140

-63 473

-858 036

-236 993

-4 115 598

-3 466 249

-4 785

-4 785

-3 471 034

-3 471 034

TA+MUUT.
2024

27 000
212500
227 900
647 400

1114 800
-1359 600
-1 095 500

-264 100
-230 900
-33 200
-1329 900
-45 400
-913 700
-142 100

-3 790 700

-2675900

-1200

-1200

-2 677 100

-2 677 100
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KV 2025

22700
232 500
38 200
548 700

842 100

-995 400

-799 100

-196 300

-167 700

-28 600

-3 759 800

-38 400

-1904 500

-115 900

-6 814 000

-5971 900

-9700

-9700

-5 981 600

-5981 600

Ero%

-15,9

9,4
-83,2
-15,2

-24,5
-26,8
-27,1
-257
-27,4
-13,9
182,7
-15,4
108,4
-18,4

79,8

123,2

708,3

708,3

123,4

123,4

SV1 2026

22700
232 500
37 500
548 700

841400

-1 006 654

-808 654

-198 000

-169 200

-28 800

-3 661100

-38 400

-1904 500

-115 900

-6 726 554

-5 885 154

-16 300

-16 300

-5901 454

-5901 454

SV2 2027

22700
232 500
37 500
548 700

841 400

-1 021 045

-820 545

-200 500

-171 200

-29 300

-3 646 100

-38 400

-1904 500

-115 900

-6 725 945

-5 884 545

-23 000

-23 000

-5 907 545

-5 907 545

SV3 2028

22700
232 500
37 500
548 700

841 400

-1 035328

-832 428

-202 900

-173 200

-29 700

-3 626 100

-38 400

-1904 500

-115 900

-6 720 228

-5 878 828

-29 700

-29 700

-5 908 528

-5 908 528

SV4 2029

22700
232 500
37 500
548 700

841400

-1049 621

-844 221

-205 400

-175 300

-30 100

-3 626 100

-38 400

-1904 500

-115 900

-6 734 521

-5893 121

-36 300

-36 300

-5929 421

-5929 421



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensd 18,7 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7

Kaupunkikehityspalvelut 18,7 -3 0 0 0 0

Kaupunkikehityksen hallinto 2 -0,5 0 0 0 0
Kaupunkikehitysjohtaja |

Suunnitteluavustaja h 0,5

Joukkoliikennekoordinaattori (valmistelussa v. 2024 | -1

aikana, olisi myyty 50 % Valkeakoskelle, paatoksenteko

keskeytynyt, ei tiytettynd) 3

Maankdytts- ja kaavoituspalvelut 4 0 0 0 0 0
Kaavasuunnittelija 2
Lupainsinéori |

Kaavoituspaillikko |

Rakennusvalvonta 2,7 0 0 0 0 0
Rakennustarkastaja |
Lupainsinoori |

Palvelusihteeri (0,3 teknisen toimen hallinnossa) 0,7

Paikkatietopalvelut 4 -1,5 0 0 0 0
Mittausinsindori | -1

Kartoittaja |

Kiinteistosihteeri |

Suunnitteluavustaja | -0,5

Elinkeino- ja markkinointipalvelut 3 0 0 0 0 0
Elinkeinopaillikks ¥ |
Yrityskoordinaattori K |

Viestintdasiantuntija |

Tydllisyyspalvelut 3 -1 0 0 0 0
Tyollisyyspalvelupiillikko |
Palveluohjaaja % | -1

Nuorisoneuvoja |

TA 2025

1) Suunnitteluavustajan toimesta, vakanssinro 11419007, kohdennetaan 0,5 osuus paikkatietopalveluista kaupunkikehityksen hallintoon.

2) Joukkoliikennekoordinaattorin toimi, vakanssinro 11334201, jatetdsdn tayttdmattd 1.1.2025 lukien (valmistelussa v. 2024 aikana, olisi myyty 50 % Valkeakoskelle,
paatoksenteko keskeytynyt, ei tdytettynd).

3) Mittausinsin66rin (maanmittausinsinoorin) viran lakkauttaminen, vakanssinro 11419001, 1.3.2025 lukien.

4) Elinkeinopaillikon virka, vakanssinro | 1150006, on toistaiseksi vakituisesti tdyttamattd ja sijaisena toimii yrityskoordinaattori, vakanssinro | 1150007, yrityskoordinaattorilla
ei sijaista.

5) Palveluohjaajan virka (tydtoiminnanohjaajan toimi), vakanssinro |1250007, siirtyy Tampereen tydllisyysalueelle 1.1.2025 lukien.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Mdirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS 2029
ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensd 3 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelut
Tyollisyyspalvelut 3 -3 0 0 0 0
Palveluohjaaja 1.1.2021-31.12.2022,-1.1.30.6.2023,
1.7.2023-31.12.2024 " 2 -2

Asiakasohjaaja 1.1.-31.12.2024 2 | -1

TA 2025
1) Palveluohjaajien maaraaikaiset virat, vakanssinro 12254100 ja 1227001, lakkautetaan |.1.2025 lukien.

2) Asiakasohjaajan mairaaikainen toimi, vakanssinro 12254102, jatetaan tayttamatta |.1.2025 lukien.

Muuta huomioitavaa:

Hanketoiminta
Hanketoiminnassa oli hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12250016, Eteli- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi -hanke ajalla 1.8.2022-30.4.2024, jitetddn

tayttamatta 1.1.2025 lukien.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet (tehtdvaalueet on eriytetty huhtikuussa 2024 vahvistetussa hal-
lintosaantouudistuksessa, aiemmin tehtavaalueena kasvatus- ja opetuspalvelut):

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallintoon ja yhteistyohon kuuluvat sivistysjohtajan ja hallintosihteerin lisaksi yhteistyossa naapurikuntien kanssa toteu-
tettu kansalaisopisto- ja musiikkiopistotoiminta.

Kasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa pai-
nottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Akaan varhaiskasvatukseen kuuluu kahdeksan kunnallista paivakotia, yksi yksityinen ostopalvelupaivakoti, nelja kunnallista perhepaiva-
hoitajaa ja kaksi yksityista perhepaivihoitajaa.

Opetuspalvelut

Opetuspalvelut muodostuvat opetuspalvelujen hallinnosta, esiopetuksesta seka aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta ja lu-
kiokoulutuksesta. Akaassa jarjestetadan pienryhmamuotoista perusopetusta myos erityishuoltopaatoksen saaneille lapsille. Opetuspal-
velujen hallintoon sisaltyy opetuspalveluihin liittyvat kotikuntakorvaukset.

Esiopetus on osana perusopetusta tarjottavaa suunnitelmallista opetus- ja kasvatustyota. Esiopetuksen tehtavana on mm. edistaa lapsen
suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen tervetta itsetuntoa myonteisten oppimiskokemusten avulla.

Esikoululaisten ja 1-2. luokkalaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan toimintasuunnitelmien mukaisesti kaikissa niissa yksikoissa,
joissa ndita lapsia on. Lisaksi esikoululaisille tarjotaan loma-ajan hoitoa koulujen loma-aikoina.

Akaassa toimii vuonna 2025 viisi alakoulua (0-6lk). Lisaksi Akaassa opetusta tarjoaa yksi yhtenadiskoulu (0-91k) ja yksi ylakoulu (7-91k).
Perusopetuksen tehtivana on taata kaikille lapsille tasavertaiset mahdollisuudet jatko-opintoihin ja muuhun elamaan.

Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen lukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilolliset
tarpeet huomioivassa ymparistossa.
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Akaa

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaarad

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

Akaalaisten hyvinvointi ja
terveys lisdantyvat

Liikunnallisen elaimantavan vah-
vistaminen koulujen ja varhais-
kasvatuksen arjessa

Move-mittauksissa on nahta-
vissa positiivinen suunta 5. Ik
likkumisen tuloksissa (2023
tulokset vrt 2025 tuloksiin)

Tulokset parantuneet vuoden
2023 tasosta.

Kylla/Ei

Varhaiskasvatuksen lapsiryh-
missa on kaytossa liikunnallisen
arjen vahvistamista tukevat liik-
kumisen portaat (lahtotilan-
teen kartoitus ja arviointi va-
hintaan Ixkaudessa).

Kaytettavissa olevat keinot
ovat lisdantyneet varhaiskasva-
tuksessa lahtotasoon nahden.

Lapsiryhmissa kaytettavat lii-
kunnan edistamisen keinot
ovat lisaantyneet syksysta
2024.

Akaalainen arki on sujuvaa
ja palvelut saatavilla

Huoltajien osallistaminen vah-
vistuu

Raatityoskentely huoltajien
osallistamisen menetelmana
kaytossa

Raatityoskentely toteutunut
sekad kasvatuspalvelujen ettad
opetuspalvelujen
tehtavaalueella vahintaan Ix
vuoden aikana osana paatok-
sentekoa.

Akaa hyodyntaa digitalisaa-
tiota

Varhaiskasvatuksen uusi asia-
kasjarjestelma on kaytossa ja
sen prosessit asiakkaille ja var-
haiskasvatuksen henkilostolle
ovat sujuvat ja selkeit.

Jarjestelma on kaytossa ja
tuottaa oikeaa tietoa tiedolla
johtamisen tueksi. Jarjestelman
myota asiakasperheiden sah-
koisen asioinnin mahdollisuu-
det ovat lisaantyneet.

Asiakasperheet ovat ottaneet
sahkoisen asioinnin mahdolli-
suudet taysimaaraisesti kayt-
toon ja paperinen asiointi on n.
15 % asiakasmaksujen perus-
teena olevien tuloselvitysten
maarasta.

Akaalaisten osaaminen li-
saantyy

Lukutaidon vahvistaminen ja
lukemaan innostaminen

Lukuvuosisuunnitelmiin 2025-
2026 on kirjattu koulukohtai-
set toimenpiteet lukutaidon
vahvistamiseksi.

Toimenpiteet maaritelty kai-
killa kouluilla.

ALLU-testien (lukutaito ja lue-
tun ymmartaminen) kaupunki-
tasoinen lahtotaso on maari-
telty.

Kaupunkitasoinen lahtotaso on
tiedossa.

Tunnusluvut (toimintakate, ulkoiset)

Tunnusluvut TP 2023 TA2024| TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Sivistystoimen hallinto -1806678|-1768700€| -399000€ | -383674€| -385889€| -388004€| -390119¢€
€

Kasvatuspalvelut -6334020| -7123500| -7567100 -7938785| -8225905| -8266830| -8377050
€ € € € € € €

Opetuspalvelut -15700 151 | - 13990700 | - 15005500 | - 14965227 | - 14860 385 | - 14543 531 | - 14332789
€ € € € € € €
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Palvelusuunnitelman perusteet
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnosta on vuoden 2025 talousarviossa siirretty opetuspaallikon palkkakustannukset ja kotikuntakorvausten netto-
menot opetuspalvelujen tehtavatasolle, opetuspalvelujen hallintoon.

Palvelujen ostot sisaltavat kansalaisopiston maksuosuudet ja Valkeakosken musiikkiopiston kustannukset, jotka tasapainottamistoi-
menpiteiden johdosta vahenevit suunnitelmakaudella. Kasityokoulu Emilin toiminta on yhteiselli paatokselld Valkeakoskiopiston
kanssa lakkautettu syksysta 2024 lahtien vahaisen kavijamaaran vuoksi. Taiteen perusopetusta kadentaidoissa tarjoaa edelleen Kasi-
tyokoulu Napsa. Avustuksiin sisdltyy kaupungin ja 4H-yhdistyksen valinen yhteistyosopimus 15.000 euroa/vuosi vuosille 2025-2029,
vahennys aiempaan 3.000 euroa/vuosi.

Kasvatuspalvelut

Akaan varhaiskasvatuksessa lasten kokonaismaara on elokuussa 2024 547 lasta, joista Kylmakosken paivikodissa 36 lasta, Viialan pai-
vakodeissa 212 lasta, Toijalan paivakodeissa 283 lasta, joista ostopalvelupaivikoti Norlandia Onnissa 94 lasta. Perhepaivahoidossa on
16 lasta. Toimintavuoden aikana varhaiskasvatuksessa aloittaa keskimaarin 40 lasta sijoittuen eri paivakoteihin. Varhaiskasvatuksessa
aloittavat lapset ovat paasaantoisin alle 3-vuotiaita. Perhevapaauudistuksen jilkeen entista pienemmat lapset ovat aloittaneet varhais-
kasvatuksessa.

Varhaiskasvatusikadisten lasten maara vahenee ennakoitua hitaammin ja muuttoliike on lisannyt vuoden aikana 2023-2024 lasten maaraa
viidelld lapsella/ 2020-2022 syntyneiden ikaryhma. Varhaiskasvatusikaisten lasten ikaluokan koko vaihtelee |16 ja 155 lapsen vililla.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen on arvioitu olevan 425.000 euroa vuonna 2025. Asiakasmaksutuotot ovat pienentyneet
entisestaan uusien 1.8.2024 voimaan tulleiden asiakasmaksujen tulorajojen noston myota. Yha useampi perhe kuuluu 0-maksuluok-
kaan.

Varhaiskasvatuksen uusi asiakastietojarjestelma Tiera Vesseli otetaan kayttoon vaiheittain syksyn 2024 aikana ja jarjestelman pitiisi
olla tiysimaaraisesti kaytossa vuoden 2025 alussa. Uusi jarjestelma tuottaa tietoa tiedolla johtamisen tueksi henkilostoresurssin
oikeaan kohdentamiseen ja sijaistarpeen vihentamiseksi. Uuden asiakastietojarjestelmdn myotd voidaan luopua mm. aiemmas-
ta tyovuorosuunnitteluohjelmasta, mutta kustannusvaikutuksia on vield vaikea tasmentaa asian keskenerdisyydesta johtuen. Varhais-
kasvatuksen hallinnossa aloitti elokuussa 2024 varhaiskasvatuksen suunnittelija, joka koordinoi uuden jirjestelman kayttoonottopro-
sessia, toimii varhaiskasvatuksen kayttamien jarjestelmien ja sovellusten paikayttajana ja vastaa varhaiskasvatuksen palveluohjauksesta.
Asiakastietojarjestelman todelliset kustannukset vuodelle 2025 eivit vield ole tasmillisesti tiedossa, vaan ne tismentyvat loppuvuoden
aikana. Pitkalla tahtaimelld asiakasjarjestelman odotetaan tuovan kustannussaastoja niin ohjelmistokuluissa kuin tyoaikanakin.

Palvelujen ostoissa yksityisten paivikotien ostoihin ja muissa kunnissa olevien ostoihin on varattu yhteensa 1.042.900 euroa vuonna
2025.

Vuoden 2024 alusta lahtien sijoitettujen lasten kotikunta maksaa varhaiskasvatusta tarjoavalle kunnalle varhaiskasvatuspaikan kunta-
osuuden. Lakimuutos tuo yllattavia kuluja ja myos tuottoja kotikuntakorvausten muodossa.

Avustuksissa lasten kotihoidon tukeen on varattu kokonaisuutena yhteensa 540.000 euroa vuosille 2025-2029.

Hanketoiminnan nettomenojen arvioidaan olevan 10.000 euroa vuonna 2025. Vuodelle 2025 suunnitellaan haettavaksi liikkuva var-
haiskasvatus -hankerahoitusta.
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Opetuspalvelut
Opetuspalvelujen hallinto

Opetuspalvelujen hallinnossa kotikuntakorvausten nettomenojen on arvioitu ennakkotiedon pohjalta olevan 408.200 euroa vuonna
2025.

Esiopetus ja aamu- ja iltapdivdtoiminta sekd perusopetus

Oppilaita on talla hetkelld vuosiluokilla 0-9 yhteensa 1.846, joista esikoululaisten osuus on yhteensa 125 lasta. Perusopetuksessa op-
pilaita on 84 vdhemman verraten edelliseen lukuvuoteen.

Syntyvyystietojen perusteella esi- ja perusopetuksen yleisopetuksen kokonaisoppilasmaira vahenee asteittain noin 400 oppilaalla vuo-
sien 2023-2028 aikana. Syntyvyys on edelleen vihentynyt, mutta ei niin voimakkaasti kuin on ennakoitu. Lapsimairan kehitys-
ta seurataan kouluverkon ja varhaiskasvatuksen palveluverkon valmistelutyossa mm. henkilostotarpeen tarkastelussa.

Koulunkaynninohjaajamaara vaheni n. 97 henkilosta 70.n TA24.n laadinnan yhteydessa 1.8.2024 alkaen. Mairaaikaisen henkiloston
vahennys nakyy talousvuonna 2025 henkilostokustannuksissa koko vuoden ajalta. Koulunkdynninohjaajaresurssia kaytetdan tehok-
kaammin.

Tarkastelua perusopetuksen resursoinnissa jatketaan vieldi mm. perusopetuksen opettajamaarien tarkastelulla, sekd Akaan kaupungin
kouluilla jarjestiman aamu- ja iltapdivatoiminnan osalta. Oppimisen tuen jarjestaminen ja tukipalveluhenkiloston vakanssirakennetta
on pyrittava uudistamaan siten, ettd oppilaat saavat tukea yhdenvertaisesti ja osa-aikaisesti.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan maksutuottojen on arvioitu olevan 301.000 euroa vuonna 2025. APIP-maksut maaritellaan lain sallimalle
maksimitasolle (+3%) ja maksuhuojennuksesta luovutaan 1.8.2025 lukien.

Perusopetuksen palvelujen ostoissa sairaalakoulujen, erityiskoulujen ja muun perusopetuksen palvelujen ostoihin on varattu yhteensa
377.000 euroa: asiakaspalvelujen ostot yhteensa 302.700 euroa, muut yhteistoimintakorvaukset yhteensa 4.300 euroa ja matkustus-
ja kuljetuspalveluihin yhteensa 70.000 euroa.

Perusopetuksen hankkeet

Vuonna 2025 perusopetuksen hanketoiminnan nettomenojen arvioidaan olevan 56.800 euroa. Vuodelle 2025 kohdentuu:

* Makeeta harrastamista Akaassa (703 1), hankeaika 1.8.2024-31.7.2025, Aluehallintoviraston avustus 60.000 euroa, omarahoitusosuus
30 % eli 25.710 euroa, yhteensa 85.710 euroa. Vuodelle 2024 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 12.100 eu-
roa. Vuodelle 2025 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 13.600 euroa.

* Koulujen kerhotoiminnan tukeminen (7033), hankeaika 17.6.2024-31.12.2025. Opetushallituksen avustus 15.000 euroa ja omarahoi-
tusosuus 30 % eli 6.429 euroa, yhteensa 21.429 euroa. Vuodelle 2024 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 2.900 eu-
roa. Vuodelle 2025 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 3.500 euroa.

* Liikkuva koulu -hanke (7034), hankeaika 1.8.2024 - 30.6.2025, avustus Aluehallintovirastolta 30.900 euroa, omarahoitusosuus 40 %
eli 20.695 euroa, yhteensa 51.595 euroa. Vuodelle 2024 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 9.400 euroa. Vuodelle
2025 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa |1.300 euroa.

* Lisdksi on arvioitu uusien hankkeiden omarahoitusosuutta 28.400 euroa.

Lukiokoulutus

Akaan lukion tavoitteena on olla vetovoimainen yleislukio, jossa nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilolliset tarpeet
huomioivassa ymparistossa. Akaan lukion vetovoimaisuutta on kasvatettu taito- ja taideaineisiin keskittyvilld linjoilla seka luma-linjalla.
Erikoislinjojen yhteenlaskettu kustannus on 15.400 euroa/vuosi.

Akaan kaupunki on solminut Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyosopimuksen, joka paattyy vuoden 2025 lopussa. Ta-
man sopimuksen mukaisesti Akaan lukion opiskelijoilla on mahdollisuus hakea Tampereen ammattikorkeakoulun lukiolaisille tarkoi-
tettuihin vayldopintoihin. Vaylaopintoihin liittyvat kustannukset ovat lahinna opiskelijoiden kuljetuskustannuksia lahiopintoihin Tampe-
reelle.
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Lukion hankkeet

Lukion erilaiset oppijat, osa 2 (7032), hankeaika 15.5.2024-31.12.2025, Opetushallituksen avustus 12.510 euroa ja omarahoitusosuus
10 % eli 1.390 euroa, yhteensa 13.900 euroa. Vuodelle 2024 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 700 euroa. Vuodelle
2025 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 700 euroa.

Esiopetus ja aamu- ja iltapdivdtoiminta sekd perusopetus ja lukiokoulutus/ Yhteinen

Sivistystoimessa tarkastellaan koulujen yhtenaisia kaytantoja esimerkiksi palkkakustannusten ja koulukuljetusten kustannussiastojen

saamiseksi.

Vuonna 2025 on mahdollista koulukuljetuksen osalta kayttida optiovuotta tai kilpailuttaa koulukuljetukset uudelleen. Kuljetussuunnit-
telun ja kuljetuskoordinoinnin toteuttaa Tuomi Logistiikka Oy. Tavoitteena on optimoida kuljetukset toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla. Osa oppilaskuljetuksista toteutuu ELY-keskuksen rahoittaman VAU-liikenteen avulla. Palvelujen os-
toissa oman toiminnan ulkoisiin matkustus- ja kuljetuspalveluihin TA25 on varattu kokonaisuutena perusopetus (ilman hankkeita ja
muuta perusopetusta) 540.800 euroa, esiopetus 19.500 euroa, apip 900 euroa, lukiokoulutus 15.600 euroa, yhteensi 576.800 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskiarvio

| Hallintatoimenpiteet

Strategiset Kehittamisvelka ei pienene, kun hallin-
nollinen tyoaika ohjautuu akuuttien krii-
sien selvittimiseen ja perusarjen hoita-

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Kehittamistoimenpiteiden priorisointi
ja aikatauluttaminen. Prosessien tarkas-
taminen ja tehtivajaon kirkastaminen

tuottaa vaarinymmarryksia tai virheita
ja siten lisaa paivittdisen tyon maaraa.

Vaikutus: 2
6

miseen. 9 seka riittavasta henkiloresurssista huo-
lehtiminen kehittamistehtavien hoi-
dossa.
Operatiiviset Epdonnistunut tai vajavainen viestinta Todenndkdisyys: 3 Sisdisen ja ulkoisen viestinnin paranta-

minen, yhteistyofoorumien lisaaminen
ja yhteisollisyyden kasvattaminen, pe-
rehdytyksesta huolehtiminen ja osaami-
sen varmistaminen.

Henkiloston saatavuus, tyohyvinvointi ja
pysyvyys heikkenee.

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 2

6

Rekrytointikaytinteiden kehittiminen
ja yhtenaistaminen seka paatoksente-
koelinten aikataulujen synkronoiminen
tiedossa oleviin vuosittain toistuviin
rekrytointeihin.

Perehdyttamisesta huolehtiminen, hen-
kiloston kuuleminen ja osallistaminen
tyohon liittyvaian paatoksentekoon seka
tyon suunnitteluun ja arviointiin laadun
varmistamiseksi. Positiivisten asioiden
esiin nostaminen tydalasta ja tyonanta-
jasta.

Tiloihin liittyva riski: toteutuessaan kiin-
teistoihin liittyva riski aiheuttaa haas-
teita sekd toiminnan jarjestamiselle etta
taloudellisesti.

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Yhteistyon vahvistaminen teknisen toi-
men kanssa, sisdilmatyoryhmien aktiivi-
nen tyo, palveluverkkotyon edistami-
nen.
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2023

489 636
761 158
470 667

26 661

1748 121

-19 180 408

-16 373 447

-3 806 961

-3 002 500

-804 461

-7 819915

-862 662

-615 765

-3402 628

-31 881378

-30 133 257

-269 170

-269 170

-30 402 427

-30 402 427

TA+MUUT.
2024

639 900
793 600
290 600

9300

1733400
-19 149 700
-15499 000

-3 650 700
-3 185 000
-465 700
-7 793 000
-698 400
-609 800
-3409 100

-31 660 000

-29 926 600

-633 600

-633 600

-30 560 200

-30 560 200
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KV 2025

613 000
726 000
63 900
7100

1410 000

-19 131 800

-15393 700

-3 738 100

-3 189 700

-548 400

-7 490 900

-605 900

-555 000

-3 779 600

-31 563 200

-30 153 200

-635 000

-635 000

-30 788 200

-30 788 200

Ero% SV1 2026

-4,2 602 100
-8,5 736 000
-78,0 0
-23,7 7100

-18,7 1345 200

-0,1 -19243286
-0,7 -15486 986
2,4 -3756 300

0,1 -3205100
17,8 -551 200
-3,9  -7449500

-13,2 -572 500
-9,0 -555 000

10,9  -3999 200

-0,3 -31819486

0,8 -30474 286

0,2 -435 100

0,2 -435 100

0,7 -30909 386

0,7 -30909 386

SV2 2027

602 100
736 000
0

7100

1345 200

-19 248 079

-15 490 979

-3 757 100

-3 205 300

-551 800

-7 476 600

-540 000

-555 000

-4 184 300

-32 003 979

-30 658 779

-152 600

-152 600

-30 811 379

-30 811 379

SV3 2028

602 100
736 000
0

7100

1345 200

-18 949 465

-15 243 765

-3 705700

-3 162 900

-542 800

-7 506 100

-527 300

-555 000

-4 192 300

-31730 165

-30 384 965

-151 200

-151 200

-30 536 165

-30 536 165

SV4 2029

602 100
736 000
0

7100

1345 200

-18 223 658

-14 641 458

-3 582 200

-3 060 500

-521 700

-7 540 300

-522 700

-555 000

-4 790 100

-31 631758

-30 286 558

-87 000

-87 000

-30 373 558

-30 373 558



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensd 315,4410 315,4410 315,4410 315,4410 315,4410 315,4410
Sivistystoimen hallinto 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivistystoimen hallinto ja yhteistyo 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivistysjohtaja |
Hallintosihteeri |
Kasvatuspalvelut 122,0 -0,5 0,0 0,0 -2,0 0,0
Varhaiskasvatus 122,0 -0,5 0,0 0,0 -2,0 0,0
Varhaiskasvatuspaallikko |
Hallinnollinen paivakodin johtaja 4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
Varhaiskasvatuksen opettaja 32
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 63
Ryhmiavustaja 12
Perhepiivihoitaja 6
Palvelusihteeri I -0,5
Varhaiskasvatuksen suunnittelija |
Suunnitelmakauden vihennysarvio -2

TA 2025

1) Palvelusihteerin toimen, vakanssinro | 1153018, muuttaminen 0,5 toimeksi 1.2.2025 lukien.

TS 2028

Mahdollisten palveluverkkomuutoksien johdosta arvioidaan vihentyvin 2 vakanssia.

Opetuspalvelut 192,4410 0,0000 0,0000 -1,0000 0,0000 0,0000
Opetuspalvelujen hallinto i 0 0 0 [ 0
Opetuspaillikko |

Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 191,4410 0 0 -1 0 0
Rehtori 4 I
Apulaisrehtori |

Rehtori (koulunjohtaja) ¥ 4 -2
Erityisluokanopettaja -2 6 |

Luokanopettaja 53 -1

Erityisopettaja 9

Lehtori 43

Esiluokanopettaja 8

Tuntiopettaja 8

Koulunkaynninohjaaja (100%) 34

Koulunkdynninohjaaja 86,93 % (1*0,8693) 0,8693

Koulunkaynninohjaaja 88,89 (4%0,8889) 3,5556

Koulunkaynninohjaaja 78,43 % (15%0,7843) 11,7645

Koulunkaynninohjaaja 75,16 (10,7516 0,7516

Palvelusihteeri 5

TA2024: Vakinaisia koulunkaynninohjaajia 5| htv = 55 vakanssia.
TA 2025
1) Luokanopettajan virka, vakanssinro | 1364010, muutetaan erityisluokanopettajan viraksi |.1.2025 lukien, kohdentaen vakanssi POLKU-luokan erityisluokanopetukseen.

Henkil6stojaosto pditti asiasta 24.10.2024 § 72.
2) Vuoden 2025 aikana selvitetdan kahden erityisluokanopettajan viran lisdysta johtuen muutoksesta lainsdddanndssa. Ensisijaisesti asia pyritaan hoitamaan vakanssimuutoksilla.

TS 2027

3) Alustavasti Nahkialan ja Pappilan koulut yhdistyvit 1.8.2027 lukien, jolloin | rehtori (koulunjohtaja) vihenee ja toinen muuttuu rehtoriksi.

TS 2028-2029
Suunnitelmavuosilla 2028-2029 arvioidaan kohdentuvan kokonaisuudessaan henkildstéviahennystd molempina vuosina perusopetukseen noin 10 % hlékuluista (em. mukana kaikki

hlévihennykset, vrt 2025), asia tarkentuu myhemmin, mm. mahdollinen palveluverkkomuutos ja lasten mésran muutos.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Mdiriaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensid 58,4804 57,4804 45,4945 45,4945 45,4945 45,4945
Kasvatuspalvelut 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Varhaiskasvatus 1 0 0 0 0 0
Henkilokohtainen avustaja |
Opetuspalvelut
Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoulutus 57,4804 -1,0000 -11,9859 0,0000 0,0000 0,0000
Koulunkéynninohjaaja (100%) ” 17,0000 -5,000
Koulunkaynninohjaaja 99,03% 0,9903
Koulunkaynninohjaaja 88,89% (0*0,8889) 0,0000
Koulunkaynninohjaaja 86,93 (0%0,08693) 0,0000
Koulunkéynninohjaaja 84,99% (0%0,8499) * 0,0000 -0,850
Koulunkéynnin ohjaaja 78,43 % (7+0,784) * 54901 3,136
Koulunkdynninohjaaja 83,66 % 0,0000
Koulunkaynninohjaaja 60 % 0,0000
Erityisluokanopettaja 6,0000
Erityisopettaja 3,0000
Esiluokanopettaja 2,0000
Luokanopettaja 3 9,0000 -3,000
Tuntiopettaja 5,0000
Lehtori 4,0000
Jopo-opettaja 2,0000
Jopo-koulunkaynninohjaaja 2,0000
Apulaisrehtori ajalla 1.8.2024-30.6.2025 1,0000 -1,000

TA2024 : Masraaikaisten kk-ohjaajien resurssin vahennys 1.8.2024 alkaen, n. 25 vakanssia. Jiljelld 23,48 htv = 25 maaraaikaista.

TA 2025:

1) Méirsaikainen apulaisrehtorin virka, vakanssinro 12400028, lakkautetaan 1.7.2025 lukien (Viialan yhtendiskoulu).

TS 2026

2) Painotus kasvun ja oppimisen tuessa siirretddn pedagogiikan vahvistamiseen -> Ohjaajien maaran vahennys yhteensd 7,5htv 1.8.2026 lukien (10 hlo).

3) 3 madraaikaisen luokanopettajan viran vahennys 1.8.2026 lukien.

Muuta huomioitavaa:

Hanketoiminta

Hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12351001, Harrastamisen Suomen malli (Makeeta harrastamista Akaassa / AVl ja Koulujen kerhotoiminnan tukeminen / OKM) ja Liikkuva
koulu -hankkeet / AVl ajalla 1.8.2024 - 31.7.2025.

Hanketoiminnassa oli hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12365179, ajalla 1.9.2022-30.6.2024, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistiminen -hanke ajalla 1.8.2022-

30.6.2024, jatetddn tayttamatea 1.1.2025 lukien.
Hanketoiminnassa oli erityisopettajan toimi, vakanssinro 12365184, ajalla 1.9.2022-30.6.2024, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen -hanke ajalla 1.8.2022-

30.6.2024, jatetaan tdyttamattd |.1.2025 lukien.
Hanketoiminnassa oli lastenhoitajan toimet, vakanssinrot 12365180, 12365181, 12365182 ja 1235183, ajalla 1.9.2022-30.6.2024, Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen

edistiminen -hanke ajalla 1.8.2022-30.6.2024, jdtetasan tdyttamattd |.1.2025 lukien.
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TOIMIELIN: HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualue kasittda vuodesta 2023 lukien kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja
vapaa-aikapalvelujen tehtivatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluja tuotetaan yleisten kirjastojen tehtavien mukaisena monipuolisena peruspalveluna painottaen lukutaidon edistimista
ja asukkaiden digitaitojen kehittamista.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi yhteisollista kulttuurihyvinvointia tekemalld tiivista yhteistyota muiden toimijoiden
kanssa. Kulttuuripalveluihin sisaltyy myos museopalvelut.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen tavoitteena on toteuttaa monipuolisesti toimintaa erilaisissa ymparistoissa kaikille alle 30-vuotiaille nuorille.
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tarkoitus on luoda edellytyksia akaalaisten liilkunnan harrastamiselle mm. tarjoamalla liikuntapalveluita, tukemalla
seuratoimintaa ja yllapitamalla liilkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden palveluvalikoimaan kuuluu monipuolisesti terveytta ja hyvinvointia
tukevat ohjatut liikuntaryhmit, kurssit ja tapahtumat erityisesti erityisryhmille ja ikadntyneille, liilkuntaneuvonta ja vertaisohjaajatoi-

minta. Kuntalaisten kaytossa on kolme kuntosalia, kaksi liikuntahallia seka koulujen liikuntasalit.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

osallistettu suunnitelman paivit-
tamiseen.

Akaassa tapahtuu Akaalla on kuntalaisia osallis- Kulttuuriohjelma on hyvaksytty | Kylla
taen laadittu kulttuuriohjelma, | hyvinvointilautakunnassa.
jossa on maaritelty suuntaviivat
kulttuuritoiminnalle.
Kuntalaisia on osallistettu kult- | Kylla
tuuriohjelman laatimiseen.
Akaalaisten hyvinvointi ja Akaalla on kuntalaisia osallis- Liikuntaohjelma on hyvaksytty | Kylla
terveys lisdaantyvat taen laadittu liikuntasuunni- hyvinvointilautakunnassa.
telma, jossa on maaritelty suun-
taviivat liikuntapalveluiden toi- Kuntalaisia on osallistettu lii- Kylla
minnalle. kuntasuunnitelman laatimiseen.
Akaalla on nuorisoa ja sidosryh- | Nuorisotyon perussuunnitelma | Kylla
mia osallistaen laadittu suunni- | (NUPS) on pdivitetty.
telma nuorisopalveluiden toi-
minnalle. Nuorisoa ja sidosryhmia on Kylla

Liikuntaneuvonta tavoittaa va-
han liikkuvia kuntalaisia.

Kavijatilastot

Vuoden 2024 kiyntimaarat +
20 %
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Akaalaisten osaaminen li-
saantyy

Lukutaidon vahvistaminen ja lu-
kemaan innostaminen

Kirjastonkaytonopetukseen
osallistuneiden ryhmien ja hen-
kiloiden maara

Vuoden 2024 maarat + 5 %

Satutunteihin ja lukukoiratuoki-
oihin osallistuneiden maara ja
tapahtumakerrat

Vuoden 2024 maarat + 5 %

Akaa hyodyntaa digitalisaa-
tiota

Kirjasto tukee asukkaiden digi-
taitoja.

Osallistujamaara digineuvontaan

Vuoden 2024 osallistujamaara +
5%

Akaalaisten eKirjastoon kirjau-
tuneiden maara

20 % aikuisista akaalaisista kayt-
taa eKirjastoa

Tunnusluvut (ulkoiset, toimintakate)

Tunnusluvut . TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026  TS2027| TS2028 TS 2029
Kirjastopalvelut -519455€ | -546 600 € | -517400€ | -5255I19€ | -530726 € | -535932 €| -541 039 €
Kulttuuripalvelut -111714€| -116400€ | -100900€ | - 102010€ | -102884€ | -103559€ | -104 133 €
Nuorisopalvelut -211798€| -342100€ | -378 100€ | -386 653 €| -392005€|-397460€ | -402712 €
Liikuntapalvelut -359679€ | -437200 €| -448400€ | - 441 564 € | - 444819 € | - 448275 € | - 451 630 €

Palvelusuunnitelman perusteet
Vapaa-aikapalvelut
Kirjastopalvelut

Akaan kaupunginkirjaston muodostavat paakirjasto ja Viialan kirjasto Vilkku. Akaan kaupunginkirjasto toimii osana Pirkanmaan kirjas-
tojen muodostamaa PIKI-kirjastojen yhteistyota. Kirjastopalveluja kehitetaan asiakaslahtoisesti yhteistyossa muiden kirjastojen ja mui-
den toimijoiden kanssa valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti.

Kirjasto on peruspalvelu, jonka toiminta perustuu lakiin yleisista kirjastoista (29.12.2016/1492). Kirjaston tulee olla kaikkien kaytetta-
vissd ja saavutettavissa. Lain mukaisesti yleisen kirjaston tehtavana on: Tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; Yllapi-
tda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; Edistai lukemista ja kirjallisuutta; Tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan
ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; Tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; Edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Asiakasystavilliset palveluajat ja niita tdydentavat omatoimiajat tuovat kirjastopalvelut kaikkien asiakasryhmien saataville. Kirjaston
verkkopalvelut ja laitteet antavat kuntalaisille mahdollisuuden sahkoisten palvelujen kayttoon, myos niille asukkaille, joilla ei ole itsellaan
laitteita ja verkkoyhteyksia. Kirjastossa myos annetaan digiopastusta laitteiden ja palvelujen kayttoon.

Valtakunnallinen eKirjasto takaa asukkaille tasavertaisen sahkoisten aineistojen saatavuuden asuinpaikasta rijppumatta koko Suomen
alueelle e-kirjojen, e-ainikirjojen ja aikakauslehtien osalta. PIKI-kirjastojen yhdessa hankkimat elokuvien, musiikin ja kotimaisten sano-
malehtien e-palvelut taydentavit sahkoisten aineistojen saatavuutta uudistuvan fyysisen kokoelman rinnalla.

Kirjastossa tehdaan aktiivista lukutaitotyota satutuntien, kirjavinkkauksen, kirjanayttelyjen, lukupiirien ja lukukoiratoiminnan keinoin.
My®6s kirjastonkdyton opetus kuuluu kouluyhteistyohon.

Kirjasto jarjestaa kirjastolain sisaltoihin sopivia tapahtumia ja taidenayttelyja yksin ja yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tyoskentelee lain kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019 mukaisesti. Isoin kokonaisuus vuoden 2025 aikana on uuden
kulttuurisuunnitelman laadinta, jota toteutetaan kuntalaisia osallistaen osana Akaan kaupunkistrategiaa. Tavoitteena on, ettd suunni-
telma antaa jatkossa suuntaviivat Akaan kulttuuripalveluiden toiminnalle.
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Karkiteemoina kulttuuripalveluissa vuonna 2025 ovat lapset ja nuoret, tilakysymykset seka kulttuurinen elinvoima.

e Koulujen kulttuuriopetussuunnitelma (KOPS) pilotoidaan kevaalla 2025.

e  Kaupungin omat tapahtumat: Yhdistysillat ja kulttuurityoryhman kokoukset, Akaa-paiva, Veturimuseon juhannus, veteraa-
nitapahtumat (4 kpl).

e Hankeyhteistyot Pirkanmaan toimijoiden kanssa.

e Vahvistetaan yhteistyotd eri Akaan jarjestdjen ja toimijoiden kanssa ja laaditaan yhteistyosopimukset keskeisten toimijoiden
kanssa.

e Veturimuseon uuden nayttelyvaunun toiminnan vakiinnuttaminen seka Toijalan rautatieaseman perustamisen |50-vuotisjuh-
lavuoden (2026) suunnittelu ja esituotanto.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut toimii nuorten elaman eri osa-alueilla perusnuorisoty6ssa (12-18-v.), etsivdssa nuorisotyOssa ja tyopajassa (18-28-v.)
sekda Ohjaamossa (alle 30-v). Nuorisopalvelut ohjaa ja tukee nuorisovaltuuston toimintaa. Yhteistyo ja verkostoituminen eri toimijoi-
den kanssa ovat nuorisopalvelujen kaikissa tydmuodoissa merkittavissa asemassa. Nuorisotyossa hyodynnetain digitaalisen nuoriso-
tyon erilaisia mahdollisuuksia ja viestitaan aktiivisesti nuorten kanssa eri sosiaalisen median kanavissa.

Nuorisopalvelujen avustuksiin sisaltyy Akaan Tuunauspaja ry:n seka kaupungin vilinen yhteistyosopimus ja muita avustuksia, yhteensa
8.600 euroa/ vuosi.

Nuorisopalveluiden talousarvio 2025 sisaltada muutoksen edellisessa talousarviossa esitettyyn linjaukseen perusnuorisotyon tyonteki-
joiden patevyysvaatimusten laskemisesta. Perusnuorisotyo suuntautuu yha enemman vaativampaan erityisnuorisotyohon kolmannen
sektorin vastatessa enemman nuorten harrastustoiminnasta. Seka Akaassa ettd valtakunnallisesti nuoret voivat yha huonommin, ja
nuorisotyolla voidaan merkittavasti vaikuttaa yhteiskunnan ulkopuolelle putoavien nuorten maaraan. Tama tyo on vaativa asiantunti-
jatehtava, johon korkeakoulututkinto antaa valineitd ja keinoja. Kustannusvaikutus muutoksella on vahdinen (n. 3.000 euroa/vuosi),
eikd patevien tyontekijoiden rekrytointi vaikuta talla hetkelld olevan ongelma. Tyontekijoiden vaihtuvuus on alalla suurta, mutta syyt
ovat paaasiassa luontaisia urakehitykseen tai henkilokohtaiseen elamaan liittyvia, ja Akaan nuorisotoimi on ollut kiinnostava tyonantaja
esimerkiksi jo harjoittelua suorittaville opiskelijoille.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tarkoitus on luoda edellytyksia akaalaisten liilkunnan harrastamiselle mm. tarjoamalla liikuntapalveluita, tukemalla
seuratoimintaa ja yllapitamalla liilkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden palveluvalikoimaan kuuluu monipuolisesti terveytta ja hyvinvointia
tukevat ohjatut liilkuntaryhmat, kurssit ja tapahtumat erityisesti erityisryhmille ja ikdantyneille, liikuntaneuvonta ja vertaisohjaajatoi-
minta. Kuntalaisten kaytossa on kolme kuntosalia, kaksi liikuntahallia seka koulujen liikuntasalit.

Vuonna 2024 tehty liikuntapaikkojen maksu-uudistus tuo lisituloja arviolta vuonna 2025 noin 20.000 euroa enemman kuin vuonna
2024. Vuoteen 2023 verrattuna liilkuntapaikoista saadut tilavuokrat lisaantyvat arviolta noin 40.000 euroa.

Akaa Areenan asiakaspalvelu- ja valvontatehtavat toteutetaan pilottina 31.7.2025 asti kaupungin omana palvelutuotantona kahden
hallimestarin toimesta. Pilottia arvioidaan vuoden 2024 lopussa, jonka myota hallimestareiden toimet jatkuisivat mahdollisesti pysyvina
saatujen saastojen seka tyontekijaresurssin moninaisuudesta saatujen hyotyjen vuoksi. Monitoimihallin operaattorisopimus paattyy
6/2025, jonka myota on tarpeen arvioida myos mahdollisuutta toteuttaa monitoimihallin asiakaspalvelu- ja valvontatehtavat kaupungin
omana palvelutuotantona.

Palvelujen ostossa on huomioitu operaattoripalvelun lisiksi Akaa Areenan katsomon kasauksesta ja purkamisesta koituvat ostopalve-
lut, jotka tulevat uusitun sopimuksen myota vuonna 2025 olemaan aiempaa pienemmat. Mikali katsomoiden uudistus/korjaustyot
toteutuvat suunnitellusti, katsomoiden toiminta voidaan sisallyttad hallin muuhun palvelutuotantoon. Ostopalveluissa huomioidaan
myOs sataman uimarannan valvonta, liikuntapuiston operaattori seka sijaistukset/ liikunnanohjauksesta koituvat palvelunostot.

Liikuntapalveluiden hanketoimintaan on varattu hanketoiminnan omavastuuosuutta varten 35.000 euroa. Taman on maara kattaa oma-
vastuuosuus hallituksen karkihankkeisiin kuuluvan liikkuntaneuvontahankkeen osalta. Liikuntaneuvonta on nostettu kansallisestikin
merkittavaksi liilkunnanedistamistoimeksi sisaltyen Suomi liikkeelle -ohjelmaan.

46



kao

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

| Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Henkiloston saatavuus, tyohyvinvointi ja
pysyvyys heikkenee

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 2

6

Rekrytointikaytinteiden kehittaminen ja
yhtendistiminen sekd paatoksente-
koelinten aikataulujen synkronoiminen
tiedossa oleviin vuosittain toistuviin rek-
rytointeihin.

Perehdyttamisestd huolehtiminen, hen-
kiloston kuuleminen ja osallistaminen
tyohon liittyvaan paiatoksentekoon seka
tyon suunnitteluun ja arviointiin laadun
varmistamiseksi. Positiivisten asioiden
esiin nostaminen tyoalasta ja tyonanta-
jasta.

Hytetyo: matalan kynnyksen
hyvinvointipalvelut havidvit tai
supistuvat liikaa saastotoimenpiteiden
myota.

Todennidkdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Taloudellisesti kestavien toimintatapo-
jen kehittiminen, kolmannen sektorin
kanssa tehtavan yhteistyon vahvistami-
nen

Operatiiviset

Epdonnistunut tai vajavainen viestintd
tuottaa vaarinymmarryksia tai virheita
ja siten lisaa paivittdisen tyon maaraa.

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 2

6

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan paranta-
minen, Yyhteistydfoorumien lisadminen,
perehdytys

Taloudelliset

Kolmannen sektorin toiminta romahtaa
joko taloudellisten syiden tai
vapaaehtoisten mairan putoamisen
vuoksi.

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Taloudellisesti kestavien yhteistydmuo-
tojen vahvistaminen ja kehittaminen,
kolmannen sektorin ohjaus ja neuvonta
ulkopuolisen rahoituksen hakemiseksi
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60 HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALTK

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2023

4 546
83 321
90 532
18 575

196 972

-753 640

-601 956

-151 684

-121 186

-30 497

-1080 872

-173 909

-69 100

-914 586

-2992 108

-2795135

-35930

-35930

-2 831 065

-2 831 065

TA+MUUT.
2024

11300
66 700
77 500
19 200

174 700
-919 000
-744 000
-175 000
-152 800

-22 200

-1226 700
-194 900

-71 300

-993 100

-3 405 000

-3 230 300

-50 900

-50 900

-3 281 200

-3 281 200
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KV 2025

8 300
67 700
77 500
70 300

223 800

-1 018 300

-819 500

-198 800

-169 700

-29 100

-1224 800

-168 700

-71 300

-1102 500

-3 585 600

-3 361 800

-64 700

-64 700

-3 426 500

-3 426 500

Ero%

-26,5
1,5
0,0

266,1

28,1

10,8
10,1
13,6
1,1
31,1
-0,2
-13,4
0,0
11,0
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4,

44

44

SV1 2026

8300
67 700
77 500
70 300

223 800

-1 041246

-838 646

-202 600

-173 100

-29 500

-1212 800

-168 700

-71 300

-1102 500

-3 596 546

-3 372746

-43 900

-43 900

-3 416 646

-3 416 646

SV2 2027

8300
67 700
77 500
70 300

223 800

-1 055 934

-850 734

-205 200

-175 200

-30 000

-1212 800

-168 700

-71 300

-1102 500

-3611234

-3 387 434

-35 800

-35 800

-3 423 234

-3 423 234

SV3 2028

8 300
67 700
77 500
70 300

223 800

-1070 726

-862 826

-207 900

-177 200

-30 700

-1212 800

-168 700

-71 300

-1 102 500

-3 626 026

-3 402 226

-25 800

-25 800

-3 428 026

-3 428 026

SV4 2029

8300
67 700
77 500
70 300

223 800

-1 085014

-874 914

-210 100

-179 100

-31 000

-1212 800

-168 700

-71 300

-1102 500

-3 640 314

-3416 514

-7 500

-7 500

-3424 014

-3424 014



Akac

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA yhteensi 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Vapaa-aikapalvelut 19 0 0 0 0 0
Kirjastopalvelut 7 0 0 0 0 0
Kirjastotoimenjohtaja |
Kirjastonjohtaja |
Kirjastonhoitaja 3
Kirjastovirkailija |
Kirjastosihteeri |
Kulttuuripalvelut 1 0 0 0 0 0
Tapahtuma- ja kulttuurikoordinaattori [
Nuorisopalvelut 8 0 0 0 0 0
Nuorisosihteeri |
Nuoriso-ohjaaja 4
Etsivd nuorisotydntekija 2
Ohjaaja, starttipaja |
Liikuntapalvelut 3 0 0 0 0 0

Liikuntasihteeri |
Erityisliikunnanohjaaja |

Liikunnanohjaaja |
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Miirdaikaiset vakanssit

31.12.2024

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA yhteensd

2,00

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut

Hallimestari 1.8.2024 — 31.7.2025 "

TA 2025

1) Akaa Areenan asiakaspalvelu- ja valvontatehtaviin liittyvista hallimestarien toimien, vakanssinro 1227004 ja 1227005, ajalle 1.8.2024-31.7.2025 mahdollisesta jatkosta

paitetddn erikseen vuoden 2025 aikana. Alustavasti on tissd kohtaa oletettu toiminnan jatkuvan ns. omana tyona. Lisaksi monitoimihallin osalta vastaavasta asiasta paitetdan

2,00
2,00

vield erikseen vuoden 2025 aikana ja tehdddn mahdolliset henkil6stopaitokset.
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Raa

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen lautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtivatasoista:
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun
asioissa seka yleisen terveysvalvonnan ja eldinlaakintdhuollon asioissa. Lisaksi teknisen toimen hallinnossa tekninen johtaja on kaupun-
gin yhteyshenkilona HINKU- ja KETS-asioissa seka kaupungin valmiusasioissa.

Teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, rakennuttami-

rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Tekninen toimi panostaa yhteistydssd kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaan strategian tavoitteet ja visio "Sujuvan arjen Akaa"
pystytaan toteuttamaan.

Teknisen toimen palveluissa pyritaian kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, kiinteistonhuolto ja kiinteistojen korjaustyot. Lisaksi tilahallinto vastaa kau-
pungin toimitilatarpeiden koordinoinnista ja hallinnasta. Periaatteena on, etta kaikissa tilaratkaisuissa Akaan kaupungin toiminnat sijoi-
tetaan aina ensisijaisesti kaupungin omistamiin tiloihin. Kaytettavien tilojen tulee olla terveellisia ja turvallisia.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalvelut tuottavat Akaan keskuskeittiossa kaupungin kaikki koulu- ja paivakotiateriat. Aterioita toimitetaan 20 kohteeseen kuu-
mana (koulut ja paivakodit, mukaan lukien Norlandia paiviakoti Onni). Ruoka-annokset tarjoillaan kouluissa linjastoista ja paivikodeissa
ateriat syodaan ryhmissa.

Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin. Akaa Areenan ja Toijalan Monitoimihallin siivouksen tuottaa ulkopuolinen
palveluntuottaja.

Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapidon tehtivana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijarjestelmien seka maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.
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TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamadra Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025

Teknisen toimen yhteiset

Akaassa henkilosto viihtyy | Ammattitaidon yllapitaminen ja | Organisaatiolla vahintdan koulu- Koulutusanomuksia >50kpl
tyossaan osaamisen kehittdminen mm. | tuspaivat vuodessa, jotka kirjattu
koulutuksin ja ajankohtaispdi- | Populukseen

viin osallistumisin

Yksilo- tai ryhmikehityskes- Pidetyt kehityskeskustelut % vaki- | 100 % kehityskeskustelut kayty
kustelut kaytyna 100 % vaki- tuisesta seka yli |12kk mairaaikai-
tuisten tyontekijoiden seka yli | sesta henkilokunnasta

12kk maaraaikaisten kanssa

Sairaspoissaolot eivit kasva Teknisen toimen sairauspoissa- Enintdin 2024 tasossa pv/hlo
(toteutuma 2024 x pv/hlo) olojen keskiarvo

Teknisen toimen hallinto

Akaa houkuttelee investoi- | Cloudian hankintajirjestelman | Hankintojen palautekyselyyn vas- | Vastauksia saadaan >20 kpl

maan ja tarjoaa kilpailuky- | kautta lahetaan kaikille tanneiden lukumaara
kyisen yrittimisen ympa- | tarjoajille hankinnan palauteky-
riston sely. Palautekyselyn kautta ke-

rataan kehittavia kohteita han-
kintaprosessiin tai itse hankin-

taan liittyen
Hankintapalautekyselyyn vastan- | Vastausten keskiarvo vahintaan
neiden antama yleisarvosana 3,8
Akaan kaupungin hankinnoille
Akaassa tapahtuu Asioiden hyva, laadukas ja te- | Teknisen lautakunnan ylimaaraisia | Teknisen lautakunnan kokouk-

hokas valmistelu paitoksente- | kokouksia ei jouduta jarjestimain | sia enintdan 10
koon yhteistyossa eri hallin-
nonalojen kanssa

Tilahallinto

Akaa ottaa kayttoon eko- | HINKU-kuntana tavoitteena Enerkeyn raportti sahkonkulutuk- | Sahkon kulutuksen vahentami-
logisesti kestavia ratkaisuja | 80 % paastovahennys vuoteen | sen seurannasta. Huomioon ote- | nen 2 % vuoden 2024 toteutu-

2030 mennessa vuoden 2007 | taan vain kokonaisen kalenteri- vasta tasosta. (Arvio 2024 oli
tasosta. vuoden kaytossa olleet rakennuk- | 5.500 MWh, 2024 toteutuma x
set MWh.)

Energian ja veden kulutuksen
seuranta toteutetaan EnerKey-
energiankulutuksen seuranta-
jarjestelmalla. Kulutustietojen
jarjestelmallinen keraaminen
on aloitettu v. 2019 ja tiedot
tdydentyvat vuosittain. Vuonna
2024 pystytadn arviomaan
my®s uusien rakennusten
(Akaa Areena, VYK, keskus-
keitti®) energian-, sihkon- ja
vedenkulutus

Energiaseurannan raportti lam- Lammitysenergian kulutuksen
monkulutuksen seurannasta. Huo- | vihentiminen 3 % vuoden
mioon otetaan vain kokonaisen 2024 toteutuvasta tasosta.
kalenterivuoden kiytossa olleet (Arvio 2024 oli 8.300 MWh,
rakennukset 2024 toteutuma x MWh.)




Raa

Akaa hyodyntai digitalisaa-
tiota

Sahkoiseen kiinteistojen palve-
lupyyntojarjestelman kaytto li-
saantyy ja tehtavat kuittaami-
sen seka seuranta lisaantyy

Palvelupyyntojen suoritusaste tar-
kasteluhetkelld, suoritetut palvelu-
pyynnot / palvelupyynnot yh-
teensa

Siivous- ja ruokapalvelut

Palvelupyynnot kpl
Suoritetut palvelupyynnot kpl
Tavoite suorite 85 %

Talld hetkelld %

logisesti kestavia ratkaisuja

Lisata kiertotalouden edelly-
tyksid ja vahentaa kaupungin
tuottamaa hiilijalanjalkea

Erityisruokavalioiden sahkoi- limoitusten saapuminen sahkoi- 100 %
nen ilmoitus selld lomakkeella
Varhaiskasvatuksen ja ap-ip Tilausten saapuminen keskuskeit- | 100 %
toiminnan siahkdinen aterioi- tidlle Aromi-ohjelmalla
den tilaaminen

Akaa ottaa kdyttoon eko- | Havikin vahentiminen ResQ-appin kautta myyty ruoka 12.000 €

Alueiden kunnossapito

Suunnitelmat joissa mahdollistettu
uusiomateriaalien kaytto

Vihintian 75 % rakentamis-
suunnitelmista mahdollistaa uu-
siomateriaalien kayton

Akaalaisten hyvinvointi ja
terveys lisdaantyvat

Yllapidetaan ja kehitetaan eri-

mismahdollisuuksia

Seurataan reitistdjen kavijamairia
Riuttamaelld, Nahkialanvuorella ja
Kuusikankaalla.

Kavijamaarat kohteissa
Riuttamaki
Nahkialanvuori

Kuusikangas

Akaa tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet asumiseen

Suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioidaan alueen houkutte-
levuus ja rakennetun ymparis-
ton laatu.

Huomioidaan kehittimistar-
peet ja -ehdotukset toimin-
nassa resurssien puitteissa.

Rakennetun ympiriston hoito ja
kunnossapito luokitusten mukai-
sesti.

Toteutetaan palautekyselyt
kesa- ja talvikunnossapidosta.
Tavoitteena keskiarvosana 3,2
asteikolla I-5.

Talvikysely huhti-toukokuu

Kesikysely syys-lokakuu

Leikkipuistojen- ja paikkojen
vuositarkastukset on tehty
toukokuun loppuun mennessa.

Onko leikkipaikkojen vuositarkas-
tus tehty toukokuun loppuun
mennessa

100 % leikkipaikkatarkastuk-
sista tehty

50 kpl

Akaa hyodyntai digitalisaa-
tiota

Sahkoiseen palvelupyyntojar-
jestelman kaytto lisaantyy ja
tehtivit kuittaamisen seka
seuranta lisaantyy

Palvelupyyntojen suoritusaste tar-
kasteluhetkelld, suoritetut palvelu-
pyynnot / palvelupyynnot yh-
teensa

Tavoitetasona 85 % palvelu-
PYynnoista suoritettu




Akacs

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TA2024| TA2025 TS2026  TS2027| TS 2028 TS 2029
Siivous- ja ruokapalvelut

Suoritemadra 665 691 630 000 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
lapset ja nuoret: €/suorite 2,78 2,40 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Siivottavat neliét 40 000 40 750 40 750 40 750 40 750 40 750 40 750
€/m2 25 16 20 20 20 20 20
Tilahallinto

Rakennusten energiakulutus 5990 5500 5500 5400 5400 5200 5200
(sahkd) (MWh)

Rakennusten energiankulutus 9790 8 300 8 300 8200 8200 8 000 8 000
(lammitys) (MWh)

Alueiden kunnossapitopal-

velut

Kunnossapidettavit kadut ja 231 232 233 233 233 233 233
kevyenliikenteenvayldt (km)

Hoidettavat puistot ja viher- 46 47 47 47 47 47 47
alueet (ha)

Hoidettavat leikkipuistot ja - 50 50 48 46 45 44 43
paikat (kpl)

Ylldpidettavat uimarannat 4 4 4 4 4 4 4
(kpl)

Hoidettavat urheilukentit - ja 14 12 12 12 12 12 14
alueet (kpl)

Yllapidettavat ulkoilureitit ja 44 44 44 44 44 44 44
ladut (km)

Hoidettavat jaakiekkokaukalot 10 10 10 10 10 10 10
ja luistelualueet (kpl)

Hoidettavat talous- ja taajama- 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5
metsit (ha)

Palvelusuunnitelman perusteet
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinnossa palvelujen ostoissa muiden yhteistoimintaosuuksien on arvioitu olevan ymparistonsuojelussa 136.400 eu-
roa sisaltaen Valkeakosken kaupungin ymparistonsuojelun maksuosuusarvion |13.200 euroa ja ilmastotyohon yhteistyossa Valkeakos-
ken kanssa olevan maksuosuusarvion 23.200 euroa. Vanajavesisadtion maksuosuuden arvioidaan saatavan paittymaan vuoden 2024
lopussa. Lisdaksi Tampereen kaupungin maksuosuuden on arvioitu olevan yleisessa terveysvalvonnassa 225.400 euroa ja elainlaakinta-
huollossa 121.200 euroa

Viialan yhtenaiskoulun ja Akaa Areenan sale-leaseback -selvitykseen ja Nappilan koulun selvitykseen, mahdollisine toimeenpanoineen
on huomioitu yhteensa 55.000 euroa vuodelle 2025.
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Tilahallinto

Tilahallinnossa panostetaan kunnossapito- ja korjaushankkeiden toteutuksen valmisteluun riittavan varhaisessa vaiheessa, jotta hank-
keet pystytaan toteuttamaan sujuvasti siten, etta niista aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa esim. kiinteistojen kayttajille. Vuonna
2025 jatketaan ja kehitetdan kayttdjille tehtavaa vuosikorjauskyselya, jolla ennakoidaan vuoden 2026 kayttijien korjaus- ja muutostyo-
tarpeita.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemistd. Kaytossa on EnerKey-energiankulutuksen seurantajarjestelma. Fiksuvesi-jarjestelmasti luovutaan ja veden
kulutuksen osalta siirrytaan manuaaliluentaan.

Palvelujen ostoihin rakennusten ja alueiden rakentamispalveluihin sisaltyy purkukustannusmaararahoja vuodelle 2025 210.000 euroa,
vuodelle 2026 300.000 euroa ja vuosille 2027-2029 150.000 euroa/vuosi. Vuodelle 2025 arvioidaan ajoittuvan Toijalan terveysase-
man purun loppuunsaattaminen ja vuodelle 2026 Viialan vanhan vesitornin purku.

Sahkon hintakehitys on arvoitu olemassa olevan kiinnitystilanteen johdosta laskeva. Kuitenkin sahkon kulutuksen ei arvioida merkit-
tavasti laskevan johtuen maalaimpokohteiden lisaantymisesta 2024.

Rakennusten myyntia on tarkoitus toimeenpanna vuoden 2024 loppupuolella paatoksentekoon tulevan yllapitoluokituksen pohjalta.

Tilahallinnossa muissa toimintatuotoissa muiden rakennusten vuokrien on arvioitu olevan 3.659.000 euroa ja asuntojen vuokrien
148.000 euroa. Hyvinvointialueelta saatavien vuokrien osuus muiden rakennusten vuokrista on noin 75 %. Suunnitelmavuosille 2026-
2029 liittyy epavarmuustekijoina mm. mahdolliset Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen yhtioittamisvaateet tms., joihin
liittyvat asiat ovat viela avoinna.

Muihin toimintakuluihin rakennusten vuokriin sisdltyy mm. vuonna 2025 vuoden 2020 lopussa perustetun Kiinteistd Oy Akaan Pus-
kuritie 6:n vastikkeita noin 494.000 euroa ja vuoden 2021 lopussa perustetun ja oletettavasti vuoden 2024 loppupuolelle ajoittuvan
Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioittamisen johdosta Kiinteist6 Oy Akaan Eleyhtion vastikkeita arviolta
noin 724.700 euroa. Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen vastikekustannusten, noin 81.500 euroa vuodessa, oletetaan paittyvan
vuoden 2027 alusta lukien.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalveluissa on varattu palvelujen ostoihin puhtaanapito- ja pesulapalveluissa 110.000 euroa sisaltaen liikuntahallien yllapito- ja
perussiivoukset, ylapolyjen ostopalvelusiivoukset seka pienet muut ostopalveluhankinat. Kalusto-ostoissa on varauduttu perustarpei-
den lisdksi parin vanhemman siivouskoneen mahdolliseen uusimiseen.

Ruokapalveluissa on varattu palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalveluihin 183.300 euroa, johon on huomioitu uuden sopimus-
kauden hintataso ja vaistopaivakotikohteet. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on varattu elintarvikkeisiin 612.000 euroa. Ruokalistalla
sailyy yksi kasvisruokapaiva viikossa suositusten mukaan. Asiantuntijapalveluissa on huomioitu Aromil4 -tuotannonohjausjarjestelman
kayttoonoton lisaaminen, joka on valttamatonta keskuskeittion tuotannonohjauksen takia.

Vuoden 2025 aikana tullaan jatkamaan perustoiminnan kehittamista seka ruoka- etta siivouspalveluissa, tarkastelemaan uusien kohtei-
den toimivuutta ja tehokkuutta seka panostamaan esim. ResQ-appiin ja lImastovahtiin. Yhteistyota Urjalan kanssa kehitetaan yhteisen
ruoka- ja siivouspalvelupaallikon myota. ResQ-havikkiruoanmyynnista on arvioitu tuloja 12.000 euroa/vuosi. Vuonna 2025 tulee kil-
pailutettavaksi ruuan kuljetushankinta.

Alueiden kunnossapito

Vanhan kaatopaikan jatevedet johdetaan v. 2021 alkaen jatevedenpuhdistamolle. Lisdksi kaupungilla on johdettavien jatevesien tark-
kailuvelvoite. Hulevesien hallintaa kaatopaikalla kehitetian.

Hulevesijarjestelman osalta maksuja nostetaan 10 prosenttia vuodelle 2025. Palvelujen ostoihin puhtaanapito- ja pesulapalveluihin
sisdltyy HS-Hulevesipalvelut Oy:n maksuosuus verkoston kayttokorvauksesta, joka on 254.400 euroa vuonna 2025.

Palvelujen ostoissa rakennusten ja alueiden rakentamispalveluissa on varauduttu liikennemerkkiuudistukseen neljan vuoden aikana
urakoituna: vuosina 2025-2028 62.500 euroa/ vuosi. Lisaksi vuodelle 2025 sisaltyy purkukustannusmaararahoja 10.000 euroa kaytosta
poistettujen valaisinpylvdiden purkamisiin. Asiantuntijapalveluissa varauduttu sillan H-6000 (Miljoonasilta) erikoistarkastukseen. Saatu
kustannusarvio on 35.000 euroa.
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Avustuksissa on huomioitu yksityistieavustuksiin vuosina 2025-2029 yhteensa 32.400 euroa/ vuosi.
Alueurakoiden uusi sopimuskausi on kdynnistynyt ja tyossa on saavutettu kilpailuttamisella vuositasolla noin 70.000 euron sdasto.
Vuodesta 2024 aloitettua katuvalojen pimentamista jatketaan suunnitellusti.

Tulevissa tyolaitehankinnoissa pyritain jarkeviin omaa toimintaa ja olevaa ammattiosaamista hyodyntaviin, seka tyon sujuvuutta edis-
taviin valintoihin.

Vuoden 2025 aikana selvitetdan jatko yksityisteiden valaistuksen osalta. Huolto- ja yllipitotoimintoja ei suoriteta kaupungin kustan-
nuksella ELY:n ja yksityisteiden osalta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio ‘ Hallintatoimenpiteet

Strategiset Palveluverkon toteutus Todennidkdisyys: 4 Yhteistyo ja tuki lapi organisaation
Tarve suurelle palveluverkon paivityk- | Vaikutus: 4
selle. Hankkeita on kéynnissi ja useita Avoin tiedotus ja vaikutusten arviointi
hankkeita pitaisi tulla hankesuunnitte-

luun seka toteutukseen erilaisin mallein.
Palveluverkon toteutumisen viivastyk-
selle ja toteutumiselle merkittavia ris-
keja

- Olemassa olevien rakennusten kay-
tossa pysyminen

- Taloudellinen saastopotentiaali ei to-
teudu

- Tyokuorma kasvaa usealla toimialalla
paallekkaisesta, joskin tarpeellisesta

Kunnossapidon kohdentaminen ja vali-
aikaiset toimet

tyosta
- Oikaisuvaatimukset seka erilaiset vali-
tuskeinot
Operatiiviset Osaavan henkildston saatavuus ja pysy- | Todenndkaisyys: 3 Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset
vyys Vaikutus: 4 palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-

lekas tyo, riittava henkilostoresurs-
. sointi tyomaaraan nahden, toimivat si-
jaisuusjarjestelyt, terveellinen ja turvalli-
nen tyoymparisto, henkiloston hyvin-
vointiin panostaminen.

Henkilostovajaus ja henkiloston yli-
kuormittuminen suuri riski tyohyvin-
voinnille. Vaikuttaa palkkatason ohessa
merkittavasti henkiloston viihtyvyyteen

ja pysyvyyteen.

Sisdisen tiedotuksen lisadminen ja tyon-
antajaluottamuksen kasvattaminen etu-
kateistiedottamisella.
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Operatiiviset

Tyokuorman kasvu

Todenndkdisyys:
4
Vaikutus: 4

Tehtavankuvien paivitys kehityskeskustelujen yh-
teydessa. Aktiivinen keskustelu ja vuorovaikutus
esihenkildiden ja tyontekijan kesken. Tarvittaessa
pyritaan puuttumaan varhaisen vaikutuksen kei-
noin ja I6ytamaan ratkaisuja tyotaakan keventa-
miseen.

Taloudelliset | Kustannusten merkittava kasvu niin ai- Todenndkdisyys: | Hyva ennakointi seka seurannan kehittaminen.
neissa seka materiaaleissa, mutta myos 3
kasvavat asgntuntuapalvelumaksut oikeus- | Vaikutus: 3 Reagointi ajoissa yksildityihin miarirahavarauk-
ja selvittelytoiden osalta 9 siin.
Vahinko Tyoturvallisuusriski Todenndkdisyys: | Tyopaikkojen vaarojen arvioinnit ajantasalla.
2 Otettu uusi jarjestelma kayttoon ja yllapidetaan

Vaikutus: 2

ajantasaista riskienarviointia seka ilmoitetaan
rohkeasti havaituista puutteista.
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75 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3159 136
MAKSUTUOTOT 78 700
TUET JA AVUSTUKSET 188 868
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 332 968
TOIMINTATUOTOT 10 759 673
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3 553 214
PALKAT JA PALKKIOT -2 852 389
HENKILOSIV UKULUT -700 824
ELAKEKULUT -553 638
MUUT HENKILOSIV UKULUT -147 187
PALVELUJEN OSTOT -4 007 810
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 095 694
AVUSTUKSET -40 006
MUUT TOIMINTAKULUT -1398 284
TOIMINTAKULUT -13 095 009
TOIMINTAKATE -2 335 336
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 628 826
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 628 826
TILIKAUDEN TULOS -7 964 162
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -7 964 162
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0

TA+MUUT.
2024

3051 300
30000
18 100
8 156 500

11255 900

60 400

60 400

-3 798 600
-3 077 400
-721 200
-631 800
-89 400

-4 400 400
-3 830 600
-36 000
-1478 000

-13 543 600

-2227 300

-5334 700

-5334 700

-7 562 000

-7 562 000
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KV 2025

3226 300
20 000

0

8 455 700

11702 000

89 400

89 400

-3 803 500

-3 059 400

-744 100

-637 400

-106 700

-4 281 900

-3 694 800

-32 400

-2 036 100

-13 848 700

-2 057 300

-5 477 600

-5 477 600

-7 534 900

-7 534 900

Ero%

57
-33,3
-100,0
3,7

4,0

48,0

48,0

0,1
-0,6
3,2
0,9
19,4
-2,7
-3,5
-10,0
37,8

2,3

2,7

2,7

SV1 2026

3226 500
20 000

0
8172000

11418 500

91 300

91300

-3 848 107

-3 096 507

-751 600

-644 000

-107 600

-4 297 200

-3 642400

-32 400

-1959 400

-13 779 507

-2 269 707

-5 538 800

-5 538 800

-7 808 507

-7 808 507

SV2 2027

3 226 500
20 000

0

8172 000

11 418 500

57 200

57 200

-3 865 658

-3 110 758

-754 900

-646 100

-108 800

-4 147 100

-3 641 900

-32 400

-1853 000

-13 540 058

-2 064 358

-5 697 800

-5 697 800

-7 762 158

-7 762 158

SV3 2028

3226 500
20 000

0

8172 000

11 418 500

10 000

10 000

-3 871407

-3 115807

-755 600

-647 200

-108 400

-4 147 100

-3 641 500

-32400

-1814 300

-13 506 707

-2 078 207

-5286 100

-5286 100

-7 364 307

-7 364 307

SV4 2029

3226 500
20000

0
8172000

11418 500

10 000

10 000

-3 923 945

-3 159 145

-764 800

-654 700

-110 100

-4 147 100

-3 635 000

-32 400

-1789 100

-13 527 545

-2 099 045

-5 195 300

-5 195 300

-7 294 345

-7 294 345
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JATS 2025-2029
Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024  TA2025 TS2026 T52027 TS2028 TS2029
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 77,62 75,77 75,77 74,77 73,77 73,77
Teknisen toimen hallinto 3,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen johtaja |
Katuinsinéori |
Hallintosihteeri |
Palvelusihteeri (0,7 kaupunkikehityspalveluissa) 0,3
Tilahallinto 1,7 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdnhoito 10,7 -1,35 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistopaillikko |
Lahetti (Lahetin toimi, vakanssinro | 1411002, on ollut osa-aikainen, 70 %, 0,7 -0,35
1.4.2020 lukien ja toimenhaltija ollut lisaksi 30 % palvelusihteeri
hallintopalveluissa.)"
Kiinteistotyonjohtaja |
Kiinteisténhoitajaz) 8 -
Kiinteistsjen korj 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennuttaja-asiantuntija |
TA 2025
1) Lihetti-palvelusihteerin toimen, vakanssinro | 1411002, osa-aikaistaminen 50 % 1.8.2025 lukien, hallintopalvelujen osuus 0, 15 htv ja tilahallinnon osuus 0,35 htv.
2) Kiinteistonhoitajan toimen, vakanssinro | 1412006, tiyttimatta jattiminen 1.1.2025 lukien.
Siivous- ja ruokapalvelut 47,62 -0,50 0,00 -1,00 -1,00 0,00
Siivouspalvelut 24,76 0,50 0,00 0,50 -1,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupaillikké " 0,50
Siivoustydnohjaaja 1,00
Siivooja? ¥ 17,30 0,5 05 -1
Monipalvelutyontekiji (siivooja-ravitsemistyontekija, eri prosenttijaoilla) R 5,96
Ruokapalvelut 22,86 0,00 0,00 -0,50 0,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupaillikké " 0,5
Tuotannonsuunnittelija, Henkildstosuunnittelija (ent. ravitsemisesimies) 2
Kokki, dieettikokki, tekninen kokki (ent. keittija) 6
Ravitsemistyontekija 7,5
Monipalvelutyontekija (ent.ravitsemistyontekija-siivooja,eri prosenttijaoilla) R 6,86 -0,5

TA 2025

1) Ruoka- ja siivouspalvelupaallikén tydpanoksesta myydaan 35 % Urjalan kunnalle 1.9.2024 lukien.

2) 50 %n siivoojan toimi, vakanssinro 12250015, jatetddn tayttamatta 1.1.2025 lukien.

3) Monipalvelutydntekijoiden tydaika% muutoksia tehdiin tarvittaessa kohteiden tarpeiden mukaan vuoden aikana.

TS 2026-2029

4) Ruoka- ja siivouspaleluiden henkildston mairaa voi vahentaa suunnitelmavuosilla palvelukeittididen vahentymisen myota seka uusien koulujen valmistumisen myota. Vahvistus kummallekin

asialle puuttuu.
Alueiden kunnossapito

Kadut ja yleiset alueet
Kunnossapitopaillikko
Katujen kunnossapitomestari

Viheraluemestari

Kunnossapitotydntekija "

Puistot ja leikkialueet

Kunnossapitotydntekija

Ulkoilu- ja urheilualueet
Liikuntapaikkamestari

Kunnossapitotydntekija

TA 2025

15,00

7,0

2,5
2,5

5,5

4,5

0,00

0,5

0,5

0,0

0,00

0,0

0,0

0,0

0,00

0,0

0,0

0,0

1) Kunnossapitotydntekijin toimi, vakanssinro 11418007, ulkoilu- ja urheilualueiden 0,5 osuus kohdentuu katuihin ja yleisiin alueisiin 1.1.2025 lukien.
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0,00

0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Mdiridaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2024 TA 2025 TS 2026 TS2027 TS2028 TS 2029
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 7,70 6,70 5,70 4,70 4,70 4,70)
Tilahallinto I 0 -1 0 0 0
Tilakoordinaattori 1.1.2021-31.12.2025 ¥ [ -l
Siivous- ja ruokapalvelut 3,70 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siivouspalvelut LI0 -0,5 0 0 0 0
Siivooja 0,40
Monipalvelutydntekija (ent.ravitsemistydntekija-siivooja,eri prosenttijaoilla) 29 0,7 -0,5
Ruokapalvelut 2,6 -0,5 0 0 ) 0
Monipalvelutyontekija (ent.ravitsemistydntekija-siivooja,eri prosenttijaoilla) 9 1,8 -0,5
Ravitsemistyontekija 4 0,8
Alueiden kunnossapito 2 0 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 2 0 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoitaja v. 2024 lukien 2 ajalla 1.4.-27.10. 2
Teknisen toimen hallinto/ Investoinnit I 0 0 -1 0 0

Rakennuttamispaillikko (koulu, liikuntahalli ym.) 1.11.2019-31.8.2023, jatko ajalle
1.9.2023-31.8.2027

TA 2025

Ruoka-ja siivouspalveluiden mairaaikainen henkildstd liittyy mairaaikaisiin kohteisiin: Kylmakosken viistépiivakoti (12250020), Parmaco paiva

2) Kylmakosken piivakoti, Nummitie

)
3) Kylmkosken paivakoti, Nummitie ja "vakituinen sijainen”
4) Parmacon piivakoti ja Akaanportti

| -4 tyéaika%muutoksia tehdéint arvittaessa kohteiden tarpeiden mukaan vuoden aikana.

5) Monipalvelutydntekijan toimi, vakanssinro 12250018, jatetddn tayttimatta |.1.2025 lukien.

TS 2026

6)Tilakoordinaattorin maaraaikaista toimea, vakanssinro 12250013, ei jatketa |.1.2026 lukien.

Muuta huomioitavaa:

Alueiden kunnossapidon tehtivialueella henkildstokuluihin siséltyy noin 15.400 euron maararaha ns. kausityontekijoita varten vuosina 2025-2029, vihennys aiempaan noin 0,2 htv.
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Iimastotavoitteet ja —toimenpiteet

Hinku-kuntana Akaan kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepiistojen vihentamista 80 % vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Etela-Pirkanmaan kuntien Akaan, Valkeakosken, Pilkaneen ja Urjalan yhteinen seudullinen ilmasto-
ohjelma hyvaksyttiin vuonna 202 1. [Imasto-ohjelman tarkoituksena on tehostaa alueen ilmastotyota ja osallistua maakunnalliseen ke-
hitykseen. Pirkanmaan maakunta on Hinku-maakunta ja sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta yhdessa alueen kuntien kanssa.

Keskeisimmat keinot paistojen viahentamiseksi ovat energiatehokkuuden ja vihahiilisyyden huomioiminen rakennushankkeissa seka
fossiilisen polttoaineen kaytosta luopuminen asteittain. Lisaksi kaupungin muissa toiminnoissa pyritaan hiilijalanjiljen pienentamiseen
seka resurssien kiyton optimoimiseen. Akaan ilmastotoimenpiteiden etenemista voi seurata avoimessa ilmastovahti-palvelussa.

Paastojen kehitystd seurataan vuosittain Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) laskelmien perusteella. Hinku-verkostossa kaytetylla
laskentatavalla Akaan kokonaispaastot olivat 95,8 ktCOze vuonna 2022 (viimeisin tieto). Paastotavoite vuodelle 2030 on 28 ktCOze.
Vuoteen 2022 mennessa paastoja on vertailuvuoteen 2007 verrattuna vahennetty 32 % tavoitteen vuodelle 2030 ollessa 80 %.

Naytetidn Vertaa
Akaan kaupunki v ] I - v
200 =0 yhteensa
nykytrendi
®  tavoite
100 R
50
®
2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030

Kuntasektorin energiatehokkuussopimuksen myota kaupungin tavoitteena on vahentai energiankulutusta 7,5 prosenttia vuosina
2017-2025. Tahan mennessa vuosina 2017-2023 on saavutettu 1079 MWh:n vuotuinen energiansaasto, mika vastaa 54 prosenttia
kokonaistavoitteesta.

limasto- ja resurssiviisaustyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa Etela-Pirkanmaan kuntien kesken ja Akaan kaupunki on osallistunut usei-
siin ilmastotyota edistiviin hankkeisiin. Eteld-Pirkanmaan ilmasto-ohjelma ja resurssiviisauden tiekartta paivitetdan vuoden 2025 aikana.
Ohjelmaan lisataan uutena teemana luonnon monimuotoisuuden edistaminen.

limastobudjetti

limastobudijetti yhdistaa kaupungin ilmastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatoksen yhteydessa. llmastobudjetoin-
nissa talousarviossa olevat ilmasto- ja luontotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan yhteen. Tavoitteena on tuoda nakyviksi kaupungin
toimenpiteita kasvihuonekaasupaistojen vahentamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. [Imastobudjetissa voidaan esit-
tdaa myos ilmastotoimenpiteilld saavutettuja sadstoja verrattuna aiempiin toimintatapoihin ja kustannuksiin. Seuraavassa on suuntaa-
antava ilmastobudijetti.
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limastobudjetin kdyttétalous vuosina 2025 - 2029 (suuntaa-antava)

Kaupunkikehitys Joukkoliikenne: VAU-liikenne 180000 150000 120 000] 120000 120 000
Kaupunkikehitys Akaa-kyyti 130000 70 000] 70 000| 70 000| 70000
Kaupunkikehitys Lahijunaliikenne 260 000 260 000j 260 000 260000 260000
Tekninen toimi Havikkiruoan myynti -12.000 -12 000] -12 000] -12000] -12 000
Tekninen toimi Katuvalaistus: Energian kulutuksen viheneminen led-valojen myéta -5000 -7500 -5000 -5000] -5000
Tekninen toimi Katuvalojen yésammutus/ vastuunjako -100000] -100000f -100000[ -100000  -100000
Tekninen toimi Kiinteistéjen lammitystapauudistukset -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Tekninen toimi limastovahti 3700 3700 3700 3700 3700
Tekninen toimi Etel&-Pirkanmaan ilmastoyhteistyo 23200 23200 23200 23 200, 23200
Tekninen toimi Luonnon monimuotoisuustydta kehittava opinnadytetyd 1000
Tekninen toimi Tarjottimeton kouluruokailu -3500 -3500 -3500 -3500 -3500)
limastobudjetin investointiosa vuosina 2025 - 2029 (suuntaa-antava)
Tekninen toimi Oljylammityksesta luopuminen Viialan kirjastolla 120 000f
Tekninen toimi ToijaI‘an uusi alakoulu: A-energialuokka, RTS4 ympdristokriteerien 8964000/ 3823300
mukainen koulu
Tekninen toimi Katuvalaistuksen modernisointi LED valaistukseen 100000{  200000f  100000f  150000( 150000
Tekninen toimi Taloautomaation yhdenmukaistaminen ja koneiden uudistaminen 15000 15000 15000
Tekninen toimi Ajoneuvo- ja konekannan uudistaminen vihapaastoiseksi 80000 50 000;
Muut toimenpiteet vuosille 2025 - 2029 (suntaa-antava)
Tassd taulukossa esitetddn toimenpiteet, joilla on mydnteisid vaikutuksia ilmastotavoitteiden saavuttamiseen, mutta joiden
kustannusvaikutusta tai paastévahennysvaikutuksia ei pystytd arvioimaan
Kaupunkikehitys ilmastovaikutusten arviointi ja ilmastoviisas kaavoitustyo X X X| X X|
Kaupunkikehitys Polkupyorapaikkojen mitoitus rakennus- ja kaavahankkeissa X X X| X X|
Kaupunkikehitys Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen kaavoituksella X X X X X|
Tekninen toimi Kaupunkimehildistarhauksen mahdollistaminen X X X X X|
Tekninen toimi Ajoratamerkinndissa edellytetdan 30% biomassan kayttoa X X X X X|
Tekninen toimi Kiertotalousmateriaaliﬁn mahdollistaminen « « « « «
kadunrakennushankkeissa
Tekninen toimi Viheralueiden muuttaminen kaupunkiniityiksi X X X X X
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TULOSLASKELMA, ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2023

1155 061
1066 723
1029 312
4254 215

7 505 310

-26 387 062
-21 194 092
-5192 970
4104 511
-1088 459
-11 872 660
-5227 738
-1 585 067
-2 897 290
-47 969 816

-40 464 506

38 946 103

9625 047

491978

277 032

-2216 116

-62 297

-1499 403

6 607 241

-5 955 459

-53 226

-6 008 686

598 555

2267

600 822

TA+MUUT.
2024

1298 500
1103 200

803 600
6915800

10121 100

60 400

60 400

-26 629 300

-21 550 500

-5078 800

-4 436 600

-642 200

-12 360 400

-4 810 500

-1630 800

-2 260 700

-47 691 700

-37 510 200

39 381400

5745800

594 900

430 600

-3 050 000

-7 000

-2 031500

5585 500

-6 081 000

-166 400

-6 247 400

-661 900

1900

-660 000

KV 2025

1248 300
1046 300

319 600
5171 800

7 786 000

89 400

89 400

-26 297 300

-21 161 400

-5 135 900

-4 388 000

-747 900

-14 062 700

-4 546 400

-2 563 200

-2 938 300

-50 407 900

-42 532 500

41 464 200

6 390 200

292 500

306 000

-2 985 000

-7 000

-2 393 500

2928 400

-6 282 600

0

-6 282 600

-3 354 200

1600

-3 352 600

64

Ero%

-3,9
-5,2
-60,2
-25,2

-23.1

48,0
48,0
-1,2
-1,8

11
-1.1
16,5
13,8
-5,5
57,2
30,0

57

13,4

53

11,2

-50,8

-28,9

-2,1

0,0

17,8

-47,6

33

-100,0

0,6

406,8

-15,8

408,0

SV1 2026

1218 300
1056 300

255 000
4179 800

6 709 400

91 300

91 300

-26 446 418

-21285 518

-5 160 900

-4 409 000

-751 900

-13 924 600

-4 459 700

-2 563 200

-3 086 700

-50 480618

-43 679 918

45 294 000

6474 600

259 900

295 300

-3 395 000

-7 000

-2 846 800

5241882

-6 096 400

0

-6 096 400

-854 518

1400

-853 118

SV2 2027

1249 300
1056 300

255 000
4179 800

6 740 400

57 200

57 200

-26 532 972

-21 357 372

-5 175 600

-4 420 400

-755 200

-13 836 000

-4 427 800

-2 563 200

-3213 900

-50 573 872

-43 776 272

46 668 900

6619 600

259 900

284 500

-3270 000

-7 000

-2732 600

6779 628

-5 975 200

0

-5 975 200

804 428

1200

805 628

SV3 2028

1218 300
1056 300

255000
4179 800

6709 400

10 000

10 000

-26 265 315

-21135615

-5129 700

-4 382 400

-747 300

-13 886 300

-4 413 600

-2 563 200

-3 182700

-50311 115

-43 591715

47 531 000

7 469 500

259 900

273 800

-3 035000

-7 000

-2508 300

8900 485

-5538 600

0

-5538 600

3361885

1000

3362885

SV4 2029

1268 600
1056 300

255 000
4179 800

6 759 700

10 000

10 000

-25 709 358

-20 674 758

-5 034 600

-4 304 400

-730 200

-13 982 800

-4 404 700

-2 563 200

-3 756 300

-50 416 358

-43 646 658

48 409 900

7170 800

259 900

263 100

-2 925000

-7 000

-2 409 000

9 525 042

-5 326 100

0

-5 326 100

4198 942

900

4199 842
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TULOSLASKELMA, ULKOINEN JA SISAINEN TP 2023 TA+MUUT. KV 2025 Ero% SV1 2026 SV2 2027 SV3 2028 SV4 2029
2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT 6702 083 7 434 800 7274700 -2,2 7244700 7275700 7244700 7 295 000
MAKSUTUOTOT 1067 513 1103 200 1046 300 -5,2 1056 300 1056 300 1056 300 1056 300
TUET JA AVUSTUKSET 1029 312 803 600 319600 -60,2 255 000 255 000 255000 255 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 8011496 11257 000 9798100 -13,0 8 806 100 8 806 100 8 806 100 8 806 100

TOIMINTATUOTOT 16810404 20598600 18438700 -10,5 17362100 17393100 17362100 17412400

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 60 400 89400 48,0 91 300 57 200 10 000 10 000
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 0 60 400 89400 48,0 91 300 57 200 10 000 10 000
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -26 387 062 -26 629 300 -26 297 300 -1,2 -26446418 -26532972 -26265315 -25709 358

PALKAT JA PALKKIOT -21194 092 -21550500 -21161400 -1,8 -21285518 -21357372 -21135615 -20674758
HENKILOSIV UKULUT -5192970 -5078800 -5135900 1,1 -5160900 -5175600 -5129700 -5034600
ELAKEKULUT -4104 511 -4436600 -4 388000 -1,1 -4409000 -4420400 -4382400 -4 304400
MUUT HENKILOSIV UKULUT -1088 459 -642 200 -747900 16,5 -751 900 -755 200 -747 300 -730 200

PALVELUJEN OSTOT -17418741 -18496 700 -20 089 100 86 -19951000 -19862400 -19912700 -20009 200

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5228679 -4810500 -4 546 400 -5,6  -4459700 -4427800 -4413600 -4404 700

AVUSTUKSET -1585067 -1630800 -2563200 57,2 -2563200 -2563200 -2563200 -2563200

MUUT TOIMINTAKULUT -6655361 -6601900 -7564600 14,6 -7713000 -7840200 -7809000 -8382600
TOIMINTAKULUT -57 274910 -58 169200 -61 060 600 50 -61133318 -61226572 -60963815 -61069 058
TOIMINTAKATE -40 464 506 -37 510200 -42532500 13,4 -43679918 -43776272 -43591715 -43 646 658

VEROTULOT 38946103 39381400 41464200 53 45294000 46668900 47531000 48409 900

VALTIONOSUUDET 9625 047 5745 800 6390200 11,2 6474 600 6619 600 7 469 500 7 170 800

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 491978 594 900 292500 -50,8 259900 259 900 259 900 259 900
MUUT RAHOITUSTUOTOT 277 032 430 600 306000 -28,9 295 300 284 500 273 800 263 100
KORKOKULUT -2216 116 -3050 000 -2 985000 -2,1 -3395000 -3270000 -3035000 -2925000
MUUT RAHOITUSKULUT -52 297 -7 000 -7 000 0,0 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1499403 -2031500 -2393500 17,8 -2846800 -2732600 -2508300 -2409 000
VUOSIKATE 6 607 241 5 585 500 2928400 -47,6 5241 882 6779 628 8900 485 9 525 042

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5955459 -6081000 -6282600 33 -6096400 -5975200 -5538600 -5326100
ARVONALENTUMISET -53 226 -166 400 0 -100,0 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6008686 -6247400 -6282600 06 -6096400 -5975200 -5538600 -5326100
TILIKAUDEN TULOS 598 555 -661900 -3354200 406,8 -854 518 804 428 3361885 4198 942
POISTOERON MUUTOS 2267 1900 1600 -15,8 1400 1200 1000 900
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 600 822 -660 000 -3352600 408,0 -853 118 805 628 3362 885 4199 842
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0 0 0 0 0
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelmaosaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely voidaan tehda koko kuntaa koske-

van tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelmaosan vilituloksina ennen tilikauden yli-/alijaamaa esitetaan seuraavat tiedot:

e  Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate ilmoittaa, paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen, joka lisaa tai vihentdd kunnan omaa padomaa.
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VEROTULOT

Kuntalain (410/2015) 111 §n mukaan valtuuston on paatettava viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosenteista sekda muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, yhteiséveron tuotto-osuudesta ja kiinteistoverosta.

Vuonna 2025 verotuloja arvioidaan kertyvdn Akaan kaupungissa seuraavasti:

Verotulot TA 2024 YHTEENSA TA 2025

Kunnallisvero 33 597 000 35784 600
Osuus yhteisoveron tuotosta 1 675 100 | 526 500
Kiinteistovero 4109 300 4153 100
Yhteensd 39381 400 41 464 200

Kunnan tulovero

Talousarvio 2024 on laadittu kayttaen 9,90 prosentin tuloveroa, mikd on sama kuin vuonna 2024. Vuonna 2025 kunnan tuloveroa
arvioidaan kertyvan 35.784.600 euroa, mikd on 2.187.600 euroa eli 6,5 prosenttia enemman kuin vuoden 2024 arvio. Suunnitelma-
vuosilla on kaytetty 10,20 prosentin tuloveroa.

Yhteisovero

Yhteisoveron kertymaarvio vuodelle 2025 on 1.526.500 euroa, mika on 148.600 euroa eli 8,9 prosenttia vahemman kuin vuoden 2024
arvio.

Yhteisoveron jakojarjestelman mukaan yhteisovero maaraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteisoveron perusteella. Mo-
nikuntaisten yritysten osalta yhteisovero jaetaan kuntakohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2025 yhteiséveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet maardytyvit vuosien 2022 ja 2023 keskiarvona. Ennakkotiedon mukaan kaupungin jako-osuus vahenee 9 %.
Vuonna 2025 kuntien yhteiséveron jako-osuus on 23,65 prosenttia.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron kertymaarvio vuodelle 2025 on 4.153.100 euroa, mika on 43.800 euroa eli I,| prosenttia enemman kuin vuoden 2024

arvio.

Akaan kaupungin kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: v. 2025 (v. 2024) v. 2026-2029
e  Yleinen (rakennus) 1,L10% (1,10 %) 1,10 %
e  Yleinen (maapohja) 1,30 % (1,30 %) 1,30 %
e  Vakituiset asuinrakennukset 0,65% (0,65 %) 0,75 %
e Muut asuinrakennukset 1,25% (1,25 %) 1,25 %
e  Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % (0,00 %) 0,00 %
e  Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % (6,00 %) 6,00 %
e  Voimalaitokset 3,10% (3,10 %). 3,10 %.

Verotulot yhteensd | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029

YHTEENSA
Verotulot yhteensd 38946 103 39381400 41464200 45294000/ 46668900 47531000 48409 900
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Tami toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja seka kuntien vilisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikiarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijit. Toisena
valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyivat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain nk. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaraytymistekijoiden,
esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmairien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset, ja kustannustason muutok-

sesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Akaan kaupungin valtionosuuksien on laskettu kertyvian seuraavasti:

Valtionosuudet yhteensa| TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
YHTEENSA

Valtionosuudet yhteensi 9 625 047 5745 800 6 390 200 6 474 600 6619 600 7 469 500 7 170 800

Vuonna 2025 valtionosuuksia on laskettu kertyvan 6.390.200 euroa, mika on 644.400 euroa eli 11,2 % enemman kuin vuoden 2024
arvio.
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POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden ja valtuuston 19.12.2012 § 84 hy-
vaksyttavan poistosuunnitelman mukaan. Lisaksi on huomioitu, etta valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskoh-
teiden poistoaikojen muuttamisesta hyviksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 pois-

tosuunnitelmasta poiketen.

Poistot ja arvonalentumiset| TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
yhteensi YHTEENSA

Poistot ja arvonalentumiset 6 008 686 6 247 400 6282600 -6096400( -5975200{ -5538600 5326 100
yhteensd
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TASEEN YLI-/ALIJAAMATILANNE

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan: “Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kattamisvelvollisuus

Vuoden 2024 alussa ylijaama 1.084.999,83 euroa
Vuoden 2024 kertyvaksi arvioitu alijaama/ TA 2024 3. muutos 660.000 euroa
31.12.2024taseen yli-/alijaamatililla arvioitu ylijadma on 424.999,83 euroa

Tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2025 tuloslaskelma osoittaa 3.352.600 euroa alijagamaa.
Taloussuunnitelmavuoden 2026 arvioitu alijaama on 853.118 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2027 arvioitu ylijaama on 805.628 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2028 arvioitu ylijaama on 3.362.885 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2029 arvioitu ylijagama on 4.199.842 euroa.

Taseen yli-/alijaamatililla on taten 31.12.2029 ylijaamaa arviolta 4.587.636,83 euroa (sisaltien em. oletukset). Huomioitavaa on kuiten-
kin, etta taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoita.
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA TA 2025 JA TS 2025-2029

Hankekohtaiset = valtuuston ko. kohteeseen myontdma sitova mairiaraha

Merkintd * tarkoittaa, ettd valtuusto hyviksyy investoinnin hankintamenoa koskevan kokonaiskustannusarvion. Tilldin investoinnin hankintamenon jaksottamista

taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpazitoksen hyviaksymisen yhteydessi tai erilliselld valtuuston talousarvion

MENOT Kokonais- TA 2025 TS 2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 Suunnitelma-
kustannukset kauden
kustannukset
yhteensi
KAUPUNGINHALLITUS/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Tietohallintojarjestelmat -35000 -100 000 -135 000
Yhteensd -35000 -100 000 0 0 0 -135 000
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -750 000
Yhteensd -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -750 000
ELINVOIMALAUTAKUNTA/ Kaavoitus
Hankekohtaiset
Toijalan koulut kaavoitus -20 000 -25 000 -45 000
Aseman seudut kaavoitus -20 000 -25 000 -45 000
Varaus muille -20 000 -50 000 -100 000 -100 000 -270 000
Akaapoint kaavoitus -20 000 -20 000
ABC-alue kaavoitus -20 000 -20 000
Toijala, satama -25 000 -25 000 -50 000
Toijala, Hinkka -25 000 -25 000 -50 000
Yhteensd -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -500 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Ergonomiakalusteet piivikoteihin -10 000 -10 000 -20 000
Toijalan alakoulun ensikertainen kalustus -350 000 -350 000
Toijalan alakoulun AV-varustus -87 500 -87 500
Yhteensd -10 000 -447 500 0 0 0 -457 500
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Kuntosalilaitteiden uusiminen -30 000 -40 000 -70 000
Kalustehankinnat museoesineiden siilyttimista varten -10 000 -10000
Yhteensd -40 000 -40 000 0 0 0 -80 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Rakennukset ja rakennelmat
Hankekohtaiset
PTS-korjaukset (Jakamaton, varaus yllatyksiin 60 000) -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -300 000
Investointien ennakkosuunnittelu (hankesuunnittelu + pienet) -125 000 -150 000 -125 000 -75 000 -75 000 -550 000
Kiinteistojen hilytys, kameravalvonta, taloautomaatio -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25000 -125 000
Toijalan uusi alakoulu * (kv 14.6.2023 § 35 kustannusarvio -13 697 500 -8 964 000 -3823 300 -12 787 300
13.697.500 e): TP 2023 368.189,02 e ja TA 2024 3. muutos 542.000
e
Akaa Areenan katsomo -850 000 -850 000
Lammitystapamuutokset Viialan kirjasto -120 000 -120 000
Varaus tuleville hankkeille (tarkentuva) 0 -78 500 -580 000 0 of -658 500
* Kylmikosken piivakodin saneeraus (Vuokramallilla laajennus) -78 500 -580 000 -658 500
Yhteensd -10 024 000 -4256 800 -790 000 -160 000 -160 000 -15390 800
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MENOT Kokonais- TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029 Suunnitelma-
kustannukset kauden
kustannukset
yhteensd
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteidt rakenteet ja laitteet
HS-Vesi yhteishankkeet
Hirvialho V -390 000 -390 000
Savikon aluesaneeraus 0 -500 000 -500 000 -1 000 000
Hirvialho VI -30 000 -220 000 -250 000
Torkontie, Vainiontie, Jarvelintie -50 000 -550 000 -600 000
Leivonkatu -40 000 -540 000 -580 000
Hakanperantie -40 000 -40 000
Holstintie -20 000 -20 000
Yhteensd -390 000 -530 000 -770 000 -590 000 -600 000 -2 880000
Kaupungin omat katuhankkeet
Katujen asfaltointi -150 000 -200 000 -150 000 -150 000 -150 000 -800 000
Katuvalaistuksen uusinta (EU-RoHS-direktiivi) -100 000 -200 000 -100 000 -150 000 -150 000 -700 000
Hulevesiverkon jakamaton maararaha -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -250 000
Investointien ennakkosuunnittelu -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -200 000
Areenan parkkialue+liikunta-alue -200 000 -200 000
Torkontien silta -250 000 -250 000
Kurisjarven-Alventien-Holkerintien kiertoliittyma (2029) -500 000 -500 000
Yhteensd -540 000 -740 000 -340 000 -390 000 -890 000 -2900 000
Elinkeinopoliittiset hankkeet -150 000 -150 000 -150 000 -450 000
Yritysalueet (Lentilan uudet kadut (Trumpettikuja)) -200 000 -200 000
Sataman alue (huoltolaiturin purku ja uusi veneen laskulaituri) -35000 -35000
Asemanseudut (pyoriily ja liityntd) -15000 -35000 -50 000
Sataman alue (Kangassaarentien siirto) -115 000 -115000
Yhteensd -250 000 -35 000 -265 000 -150 000 -150 000 -850 000
Yleisten alueiden hankkeet
Alueiden kunnossapidon jakamaton maariraha -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -200 000
Leikkikentta/liikuntapaikka saneeraus -25 000 -25 000 -25 000 -25000 -100 000
Matonpesupaikkojen saneeraus Akaa -20 000 -20 000 -40 000
Yhteensd -65 000 -65 000 -65 000 -85 000 -60 000 -340 000
Yhteensd -1245 000 -1 370 000 -1 440 000 -1215000 -1 700000 -6 970 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kalusto, Alueiden kunnossapito
Aura Valtra Toijala -20 000 -20 000
Avant lisilaitehankinta -24 000 -24 000
Aura W855 -20 000 -20 000
Reunaleikkuri kentdnhoitoon 2 kpl -16 000 -16 000
Aura JCB -20 000 -20 000
Sihkopaku kiinteistonhoito -47 000 -47 000
Sahkopaku Hiacen tilalle -47 000 -47 000
Avant 760, kaytetty -50 000 -50 000
Avolavapakettiauto -35000 -35000
Latutamppari traktoriin -30 000 -30 000
Péiltaajettava ruohonleikkuri puisto Viiala -35000 -35000
Avant 860 -96 000 -96 000
lava-auto -60 000 -60 000
Lynx moottorikelkka -20 000 -20 000
JCB, Kaytetty -100 000 -100 000
Wille 855, kaytetty -100 000 -100 000
Valtra T162 korvaaja -180 000 -180 000
BCS Matra murskain -40 000 -40 000
Yhteensd -100 000 -244 000 -176 000 -420 000 0 -940 000
MENOT YHTEENSA -11704 000 -6 708 300 -2656 000 -2 045 000 -2110000 -25223 300
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TULOT Kokonaistulot TA 2025 TS 2026 TS2027 TS2028 TS 2029 Suunnitelma-

kauden tulot
yhteensd

KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet

Hankekohtaiset

Maa-alueet 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 2 000 000

Yhteensd 400 000 400000 400 000 400 000 400 000 2000 000

KAUPUNGINHALLITUS/ Rakennukset

Hankekohtaiset

Rakennukset 1 950 000 0 0 0 0 1 950 000

Yhteensd 1 950 000 0 0 0 0 1 950 000

TULOT YHTEENSA 2350000 400000 400 000 400 000 400 000 3 950 000

NETTOMENOT YHTEENSA -9 354 000 -6308300 -2256 000 -1 645 000 -1710000 -21 273 300

INV.katto pl. Koulurakennusinvestoinnit (menot) 3000 000 -2 740 000 -2 885 000 -2 656 000 -2 045 000 -2 110 000 -12 436 000

Taustatiedoksi:

Investoinnit, jotka arvioidaan toteutettavan vuokra- TA 2025 TS 2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 Suunnitelma-

Nleasingmallilla tms., alustava arvioitu vaikutus kauden

kdyttotaloudessa kustannukset

yhteensd

Toijalan paivikotiratkaisu, arvioitu maksuaika 1.7.2026 lukien -309 200 -618 300 -618 300 -618 300 -2 164 100

Viialan piivakotiratkaisu, pihan saneeraus, pk laajennus, arvioitu -74 300 -148 500 -148 500 -148 500 -519 800

maksuaika 1.7.2026 lukien

Kylmakosken paivikotiratkaisu, pk laajennus, arvioitu maksuaika -36 700 -110 000 -110 000 -256 700

1.9.2027 lukien

Arkistotila, arvioitu maksuaika I.1.2027 lukien -48 000 -48 000 -48 000 -144 000

Toijalan yhtendiskoulu (Toijalan koulut 2-vaihe), arvioitu maksuaika -523 000 -523 000

1.8.2029 lukien

Toijalan yhtendiskoulu (Toijalan koulut 2-vaihe), kalusto, arvioitu -74 800 -74 800

maksuaika 1.8.2029 lukien

MENOT YHTEENSA 0 -383 500 -851 500 -924 800 -1522 600 -3 682 400

(Toijalan taajaman Pappilan pk:n vuokrauksen arvioidaan pddttyvin
30.6.2026, Viialan taajaman Parmaco-rakennuksen, pk, vuokrauksen
arvioidaan pddttyvin 30.6.2026, Kylmdkosken taajaman Adapteon
rakennuksen, pk, vuokrauksen arvioidaan pddttyvin 31.8.2027.)
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Muut erat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

TP 2023 muut. TA 2024

6499 985
6607 241

(121311)
14055
(13564 741)
(13723 764)
13243
145780
(7064 756)
2343524
9392197

(7048674)

(4721232)
4597765
(123 467)

2815800
5585500

(2773 300)
3600
(841300)
(7619 000)
30000
6747 700
1974500
4146 067
4146067

6120567
(123 467)
5997 100

76

TA 2025 KV
1897 300
2928400

(1031 100)
(9354 000)
(11704 000)
2350000
(7456 700)
7458141
7458141

1441
5997 100
5998 540

2026
4891882
5241882

(350 000)
(6:308300)
(6708 300)

400000
(1416418)
1425071
1425071

8653
5998 540
6007 194

2027
6429 628
6779628

(350 000)
(2256 000)
(2656 000)

400000
4173628
(4162531)
(4162531)

11097
6007 194
6018 291

2028
8550485
8900485

(350 000)
(1645 000)
(2045 000)

400 000
6905485
(6936753)
(6936 753)

(31268)
6018291
5987023

2029
9175042
9525042

(350 000)
(1710 000)
(2110000)

400000
7465042
(7452518)
(7452518)

12524
5987023
5999 547
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa esitetaan rahoituslaskel-
makaavan muodossa.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessid osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirta. Ta-
lousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padaoman muutokset.

Rahoitusosan laskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja investointien nettorahavirta on yli- tai alijaamainen. Rahoitus-
toiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Se kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seki rahojen ja pankki-

saamisten muutosta vuoden aikana. Siihen voidaan sisallyttdaa myos merkittavimmat muut maksuvalmiuden muutokset (esim. vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutokset seki korottomien velkojen muutokset), jos ne ovat tiedossa talousarviota laadittaessa.
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Lainat TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029
YHTEENSA

Koko lainapdioma vuoden alussa 91054 925 95200992 102659 133 104 084 204 99 921 673 92 984 920

Koko lainapddoman nettomuutos 4146 067 7458 141 1 425 071 -4 162531 -6 936 753 -7452518

Koko lainapdioma vuoden lopussa 95200992 102659 133 104084204 99 921 673 92984 920 85 532 402

Lainat euroalasukas 5799 6268 6 355 6101 5677 5222
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KONSERNITAVOITTEET

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY
VASTUUHENKILO: Katriina Kilpinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtivana on asuntojen tarjoaminen asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Yhtion kotisivujen kautta py-
rimme tarijoamaan monipuolista tietoa asunnoistamme, kiinteistoistimme seka edullisesta vuokratasosta. |a nain houkuttelemaan uusia
asukkaita Akaaseen myos muilta paikkakunnilta. Asukkaiden asumisviihtyvyydesta ja -turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja
kiinteistojen seka asuinympariston kunnossapidolla ja kehittamisella. Panostamme taloudellisen ja ymparistoystavallisen asumisen suun-
nitteluun. Pyrimme neuvomaan ja kannustamaan myos asukkaitamme taloudelliseen ja ymparistoystavilliseen asumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaara Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025
Akaa tarjoaa monipuoliset Investoidaan korjauksiin ja lisa- | Seurataan ja kuunnellaan asuk- | Saada asunnot viihtyisiksi ja
mahdollisuudet asumiseen taan nain asukasviihtyvyytta. kaiden ja hakijoiden palautetta. | tarjota nopealla aikataululla va-

pautuvat asunnot eteenpain.

Yhtion keskeisena tavoitteena on suunnittelukaudella lisata vuokra-asuntotarjontaa uudisrakentamisella.

Yhtion hallitukseen valitaan jaseneksi kiinteistoalan ammattilainen, jolla on substanssiosaamista uudiskohteiden rakennuttamisesta
seka isanndinnista. Lisaksi hallituksen jasenille jarjestetdan HH) koulutus, jos jasenilla ei sellaista jo ole.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Hoitokate 235 227,49 245 283 251 583 255 000 260 000 265 000 270 000

Palvelusuunnitelman perusteet

Pyritadan pitimaan tulorahoitus vastaamaan kulurakennetta. Investoidaan kiinteistojen korjauksiin, energiaremontteihin seka asumis-
viihtyvyyteen, nain kiritdan korjausvelkaa. Yhtiolld on lainaa Uotilantien talojen rakentamisesta seka Turuntien talon peruskorjauksesta,
nama lainat maksetaan hoitokatteesta.

Arvioitu lainakanta 31.12.2024 on yhteensa 2.325.587,73 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2025 on yhteensi 205.256,08 euroa.
Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Seurataan kulurakennetta ja investoidaan maltillisesti. Pyritdan tekemain investoinnit mahdollisimman paljon tulorahoituksella.
Vuonna 2024 voimaan tullut asumistukien leikkaus nakyy toiminnassa, seuraamme tilannetta.

Investoinnit: kdyttotalous/ investoinnit, samalla ilmastoasiaa
Oljylimmityksesti luopuminen, Keskuskatu 16 vuonna 2025: 300.000 euroa. Keskuskatu 16 -talo siirtyy maalimpoon oljylimmityk-
sestd vuonna 2025. Energiatapaselvitys ja urakan kilpailutus kesken, tarkemmat luvut sdastoista ja urakan hinnasta myshemmin.

Rautatienkatu 14, oljylammityksen lisaksi taloon kartoitetaan VILP-mahdollisuutta vuosina 2025-2026. Energiatapaselvitys tulossa, tar-
kemmat luvut saadaan saastoista ja urakan hinnasta myshemmin.
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Uotilantie 8-12 -taloille tehddin energiatapaselvitys vuonna 2025. Energiatapaselvitys tulossa, tarkemmat luvut saadaan saistoista
myohemmin, seka ratkaistaan, miten edetaan. Myos vedenpaineen alentimien kayttomahdollisuus tutkitaan.

Yhtio tavoittelee ilmastoasioiden huomioimista mm. seuraavilla toimenpiteilla: kaytetyn kaluston kierratys, jatteiden lajittelun tehos-
taminen, sahkoisten palveluiden lisidminen, luonnon monimuotoisuus huomioidaan selvittamilld sen vaalimisen ja lisidmisen mahdol-
lisuudet kaikissa hankkeissa ja rakennusten energiatehokkuuden parantaminen.

AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS2027 TS 2028 TS2029
TULOSLASKELMA

Kiinteiston tuotot

Vuokrat 1341 861,37 1375100,00{ |484000,00] | 494000,00( I 500000,00{ I 505000,00{ I 510000,00
Vuokrat, Alv 94 483,20 95 000,00 7 020,00 7 020,00 7 020,00 7 020,00 7 020,00
Kayttokorvaukset 92 528,68 98 000,00 112 000,00 113 000,00 114 000,00 115 000,00 115 000,00
Muut kiinteiston tuotot 5 545,58 200,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Muut kiinteiston tuotot, Alv 14 387,40 5 400,00 10 350,00 10 350,00 10 350,00 11 000,00 11 000,00
Suoritettavat arvonlisaverot kiinteiston tuotosta -21 071,82 -13 200,00 -2 103,00 -2 103,00 -2 103,00 -2 103,00 -2 103,00
Kiinteistdn tuotot yhteensa 1 527 734,41 1560 500,00 1611567,00] |622567,00( |629567,00| |636217,00( | 641 217,00
Luottotappiot ja oikaisuerit -3788,54 4500,00 5000,00 4 000,00 4 000,00 3 500,00 3 500,00
Kiinteiston hoitokulut
Henkiléstokulut yhteensd -145014,94( -105000,00{ -125000,00{ -128000,00{ -131000,00| -133000,00( -135000,00
Hallintopalvelut yhteensa -40 760,21 -25 492,00 -26 000,00 -27 000,00 -27 800,00 -28 000,00 -28200,00
Kaytto- ja huoltopalvelut -123 690,69| -113630,00f -115000,00f -115000,001 -115000,00( -115000,00{ -I15000,00
Ulkoalueiden hoitopalvelut -10 051,56 -7 250,00 -8 000,00 -8 000,00 -8200,00 -8200,00 -8 500,00
Siivouspalvelut -38751,00 -41 360,00 -42 000,00 -42 000,00 -42 000,00 -42 000,00 -42 000,00
Lammitys -284 580,79] -255000,00 -204 000,00f -200000,00| -200000,00( -200000,00| -200 000,00
Vesi ja jitevesi -79 809,84 -70 000,00 -91 000,00 -90 000,00 -90 000,00 -90 000,00 -90 000,00
Sihko -106 627,31 -85 200,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00
Jatehuolto -51 129,39 -60 000,00 -44 000,00 -45 000,00 -45 000,00 -45 000,00 -45 000,00
Vahinkovakuutusmaksut -30 979,15 -33000,00 -31 389,00 -32 000,00 -32 000,00 -32 000,00 -32 000,00
Vuokrat -3641,46 -3800,00 -3 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistovero -51 849,00 -53 000,00 -53 000,00 -53 200,00 -53 400,00 -53 600,00 -53 800,00
Korjaukset -314784,77 -263 430,001 -274 500,00 -280000,00{ -280000,00| -280 000,00 -280 000,00
Erillinen urakka | -8568,98( -180000,00{ -120 000,00 -120000,00{ -120000,00| -120 000,00 -120 000,00
Muut hoitokulut -5098,57 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Vahennettavat arvonlisaverot 6619,28 6 400,00
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -1288718,38] -1319,717,00| -1 219 689,00{ -1 222 200,00| -1 226 400,00( -1 228 800,00 -1 231 500,00
KAYTTOKATE/HOITOKATE 235 227,49 245 283,00/ 396 878,00 404367,00| 407 167,001 410917,00( 413217,00
Poistot yhteensa -212 809,54
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot [ 224461[ 220000
Korkokulut [ 493460[  -122000[ -33 450,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa " -2689,99 " 980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, 19 727,96 246 263,00/ 396 878,00 404 367,00 407 167,00 410917,00( 413 217,00
VARAUKSIA JA VEROJA

VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 19 727,96 246 263,00 396 878,00| 404 367,00| 407 167,00( 410917,00 413 217,00

TILINPAATOSSIIRROT -19 700,00

TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 27,96]1246 263,00 | 396 878,001 404 367,00 407 167,00{ 410917,00( 413217,00
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY
VASTUUHENKILO: Katriina Kilpinen
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteistdo Oy Aravaniityn tehtivana on asuntojen vuokraus asetetut kriteerit tayttaville ihmisille. Asukkaiden asumisviihtyvyydesta ja
-turvallisuudesta huolehditaan huoneistojen ja kiinteistojen seka asuinympariston kunnossapidolla ja kehittamisella resurssien puit-
teissa. Panostamme taloudellisen ja ymparistoystavillisen asumisen suunnitteluun. Pyrimme neuvomaan ja kannustamaan myos asuk-
kaitamme taloudelliseen ja ymparistoystavalliseen asumiseen.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamadara Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025
Akaa tarjoaa monipuoliset Investoidaan korjauksiin ja lisa- | Seurataan ja kuunnellaan asuk- | Saada asunnot viihtyisiksi ja
mahdollisuudet asumiseen taan nain asukasviihtyvyytta. kaiden ja hakijoiden palautetta. | tarjota nopealla aikataululla va-

pautuvat asunnot eteenpain.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Hoitokate 23 961,17 29 286 30 000 30 000 30 000 30000 30000

Palvelusuunnitelman perusteet

Pyritdan pitamain tulorahoitus vastaamaan kulurakennetta. Investoidaan kiinteistdjen korjauksiin ja asumisviihtyvyyteen, niin kiritadan
korjausvelkaa.

Arvioitu lainakanta 31.12.2024 on yhteensi 218.273,67 euroa (sisaltaa padomalainaa 52.166,28 euroa). Arvioitu lyhennys vuonna 2025
on yhteensi 14.000 euroa.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Seurataan kulurakennetta ja investoidaan maltillisesti. Pyritdan tekemain investoinnit mahdollisimman paljon tulorahoituksella.
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KIINTEISTO OY ARAVANIITTY/ TP 2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | TS2028 | TS 2029
TULOSLASKELMA
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 142 175,00 136 000 155 000 156 550 157 000 157 500 158 000
Kayttokorvaukset 9 336,00 10 300 11016 11100 11100 11100 11100
Muut kiinteiston tuotot 6 678,62 7 320 7000 7000 7 000 7 000
Kiinteiston tuotot yhteensa 158 189,62 146 300 173 336 174 650 175 100 175 600 176 100
Luottotappiot ja -oikaisuerat 1 705,26 1 000 1 000 1 000 800 800 700
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -3499,10 0 -11569 -11 569 -11 600 -11 600 -11 650
Hallintopalvelut yhteensa | -13 111,64 -12 144 -2 200 -2200 -2 300 -2 300 -2 300
Kaytto- ja huoltopalvelut -13 968,46 -15010 -13 992 -14 000 -14 000 -14 000 -14000
Ulkoalueiden hoitopalvelut -434,00 -300 -3700 -3700 -3700 -3700 -3700
Siivouspalvelut -1 594,59 -1750 -900 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Lammitys -51 074,45 -35500 -54 000 -54 000 -54 000 -55 000 -55000
Vesi ja jatevesi -7 229,32 -15000 -8 000 -8 000 -8 100 -8 100 -8 200
Sahko -8 668,14 -4200 -7 300 -7 300 -7 000 -7 000 -7 000
Jatehuolto -6 386,80 -6 110 -7 200 -7 200 -7 200 -7 200 -7 200
Vahinkovakuutusmaksut -5911,02 -5500 -6 900 -7 000 -7 100 -7 200 -7 300
Vakuutusvilitys -810 -820 -840 -850 -860
Kiinteistovero -4 126,97 -3 900 -4 200 -4 300 -4 400 -4 500 -4 600
Korjaukset -19 975,00 -18 600 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000
Muut hoitokulut 45,78 0 0 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -135933,71 -118014| -143771 -144089| -144240| -145450| -145810
KAYTTOKATE/HOITOKATE 23 961,17 29 286 30565 31561 31660 30950 30990
Poistot -13 790,54
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 105,06
Korkokulut -2 594,48 -1 900
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2491,14 -1 850 0 0 0 0 0
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 0,00 0 0 0 0 0 0
VOITTO/ TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 7679,49 27 436 30565 31561 31660 30950 30990
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 7679,49 27 436 30565 31561 31660 30950 30990
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6, 100 %

VASTUUHENKILO: Toimitusjohtaja (kiinteiston isinnitsiji)
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
totunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita
kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita. Kiinteistd Oy Akaan Puskuritie 6:n toiminta vakiinnutettiin vuoden 2021 aikana.
Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2024

Strateginen paamadara

Akaa houkuttelee investoi- | Vuokralaisyhteisty6 toimii Vuokralaiset tyytyvaisia tiloihin | Reklamaatiot hoidetaan nope-

maan ja tarjoaa kilpailuky- asti
kyisen yrittamisen ymparis-
©n Kiinteiston yllapidosta huolehti- | Hoitokulujen maara alle 45 keuroa

minen

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Hoitovastike 41259 43 686 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Padomavastike 279 000 436 000 450 000 400 000 400 000 400 000 400 000

Palvelusuunnitelman perusteet

Vastiketta pyritdan pienentamaan, mutta keinoja on minimaalisesti. Merkittavin muutos olisi muuttaa sahkosyottojarjestelma pj-liitty-
maksi ja siten sadstda pakollisissa huoltokuluissa.

Arvioitu lainakanta 31.12.2024 on yhteensa 2.978.400 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2025 on yhteensa 186.150 euroa.
Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta sadnnalliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio

| Hallintatoimenpiteet

Lainamaaran suuruudesta
johtuen korkotason heilah-
telu nakyy padgomarahoi-
tuksen tarpeen maarassa

Operatiiviset Korkotaso nousee reilusti Korkotason seuranta ja aikainen yhtey-

denpito omistajaan muutoksissa.

Investoinnit

Ei investointeja.

84



Akac

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELE-HALLIT, 100 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Tojantie | sijaitsevia kiinteistorekisteriyksikkoja, joiden kiinteisto-
tunnukset ovat 20-2-52-2 ja 20-2-39-23, seka osoitteessa Puskuritie | sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa kiinteistotunnuksella 20-
5-13-1, niilld olevine rakennuksineen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita myos osakkeita, osuuksia ja muita kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Oletettavasti vuoden 2024 loppupuolelle ajoittuvan Elematic Oy:lle vuokrattujen teollisuushallien yhtioittamisen johdosta Kiinteisto

Oy Akaan ELE-hallien toiminta kaynnistynee vasta silloin ja toiminta vakiinnutetaan vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on kiinteistojen
kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.
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KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN SAASTOTALO, 82 %

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Kylmakosken Saistotalon toimiala on omistaa ja hallita Hietamaki-nimista tilaa RN:o 1-44 ja Hietapelto-nimista tilaa
RN:o 1-261 Akaan kaupungissa Hautaan kyldssa sekd omistaa ja hallita tiloilla sijaitsevaa rakennusta.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamdara  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025

Kiinteiston myynti Toteutuu 2024-2025 aikana Myynti Myyty

Palvelusuunnitelman perusteet

Kaupungin omistamat osakkeet on paatetty myyda. Em. johdosta on tavoitteena, etta investointeja tehdaan vain tarvittaessa. Kiin-
teistod kuljetetaan minimikustannuksin eteenpain myyntiajankohtaan asti.

Arvioitu lainakanta on 0 euroa.

Investoinnit

Ei investointeja.
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KIINTEISTO OY KYLMAKOSKEN TP 2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | TS2028 | TS 2029
SAASTOTALO/ TULOSLASKELMA
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet yhteensa
Muut kiinteiston tuotot
Kiinteiston tuotot yhteen 20227,20] 19 105,001 20 160,00
Kiinteiston hoitokulut
Henkil6stokulut -1 967,56 0,00
Hallintopalvelut -5322,78] -3933,20] -4452,20
Ulkoalueet
Lammitys -9 088,46 -8400,00| -8000,00
Vesi ja jatevesi -1 164,28 -800,00| -1 200,00
Sahko -459,98 -300,00 -500,00
Vahinkovakuutusmaksut -2062,42] -2200,00] -2130,00
Kiinteistovero -908,26 -970,00 -920,00
Korjaukset -176,82 -2 500,00 -200,00
Muut hoitokulut 127,38
Kiinteiston hoitokulut -21 023,18 -19103,20] -17 402,20
KAYTTOKATE/HOITOKATE -795,98 1,80/ 2757,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut -0,07
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 0,00 0,00 0,00
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, 0,00 0,00 0,00
VARAUKSIA JA VEROJA
VOITTO/ TAPPIO ENNEN -796,05 1,80 2757,80
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -796,05 1,80 2757,80
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS, 77,1 %
VASTUUHENKILO: Toimitusjohtaja (kiinteiston isannditsiji)
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritdin I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamista. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdamddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025
Kiinteiston kulujen mini- Turvallinen tyo- ja asiointiym- | Asiakaspalaute. Sahkon, lam- Hyva kaytettavyys- ja turvalli-
mointi, kaytettavyytta ja paristd, niin kauan kun kiinteis- | mon ja veden kulutusseuranta. | suustaso. Hoitokulujen mini-
turvallisuutta unohtamatta | tossd on toimintaa mointi.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Hoitovastike €/m?/kk 3,50/ 3,20 3,50>3,20| 3,20>3,00| 3,00>2,80 2,80 2,80 2,80

Palvelusuunnitelman perusteet

Vastiketta pyritddan pienentimain, mutta keinoja on minimaalisesti. Sdastdja voidaan saada ainoastaan pienentamalld limmitysta mini-
miin tiloissa, joissa ei ole toimintaa.

Arvioitu lainakanta 31.12.2024 on yhteensa |16.276,04 euroa: hoitovastikelaina 37.814,84 euroa ja padomavastikelaina 78.461,20 eu-
roa. Arvioitu lyhennys vuonna 2025 on yhteensd 20.545,58 euroa: hoitovastikelaina 10.084,08 euroa ja paiomavastikelaina
10.461,50 euroa.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta sdannolliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

limastoasiaa

Kayttotalous: kaupungin tekninen toimi: tyhjien tilojen lammon laskeminen minimiin. Mahdollinen saistd 1.000 euroa/ vuosi.
Investoinnit: Kaupunginhallituksen paitoksella (16.6.2020) rakennukseen ei enai investoida.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN MOOTTORITIENLITTYMA, 71,93 %
VASTUUHENKILO: Pamela Pilvinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Sirkesalontie 3, 37800 Akaa. Kiinteistdosakeyhtion tehta-
vani on kiinteiston hallinto ja hoito. Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus,
jonka muuntautumiskykya asiakkaiden tarpeisiin pidetaan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaati-
musten mukaisesti huomioiden kiinteiston toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2029
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025

Strateginen paamadara

Akaa houkuttelee investoi- 100 %
maan ja tarjoaa kilpailuky-
kyisen yrittamisen ymparis-
ton

Tuottaa yrityksille laadukkaita
tiloja palveluiden tuottamiseen
seka pysya muuntautumiskykyi-
send vastaamaan erilaiseen ky-
syntatarpeeseen

Kaytossa olevien liiketilojen
osuus kaikista liiketiloista

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025

Strateginen paamadara

Akaa houkuttelee investoi- | Kaikki liiketilat kdytossa Kaytossd  olevien liiketilojen | 100 %
maan ja tarjoaa kilpailuky- osuus kaikista liiketiloista
kyisen yrittamisen ymparis-
ton

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto 121 481,52€ | 141 112,50€ [ 153 526,00€ | 153 526,00€ | 153 526,00€ | 153 526,00€ | 153 526,00€
Hoitokate -36 279,33 € 119,04 € 4000,00 €| 4000,00€| 4000,00€| 400000€| 400000¢%€
Hoitovastike €/os 0,50/0,55 0,55/0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Vuokra 20 832,00 €| 19 000,00 € 19 000 € 19 000 € 18 000 € 16 000 € 16 000 €
Liiketilojen kayttoaste 85 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Palvelusuunnitelman perusteet

Tavoitteena on pitad koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla padstdan myos
hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

Arvioitu lainakanta 31.12.2024 on yhteensa 26.168,80 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2025 on yhteensa 26.168,80 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio Hallintatoimenpiteet
Pieni Taloudellinen Omistuspohja Vastikeseuranta ja toimet sen perus-
teella
Keskisuuri Tekninen Korjaussuunnittelu kau- Ennakoiva suunnittelu ja hoito
pungin toimien kanssa
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Investoinnit

V. 2026 Putkiremontti: Kiyttovesiputkien kunnostus: 200.000 euroa.
V. 2028 Kattoremontti: Rakennuksen katon uudelleenpinnoitus: 120.000 euroa.
Vaikutuksena rakennuksen kayttoian maksimointi.

Rahoitetaan padgomalainalla. Huoltokorjausbudjetti: poisjadvit huoltokustannukset vuosittain 8.000 euroa.

limastoasiaa

Kayttotalous: led-valaistus: v. 2025-2026 2.000 euroa/vuosi, v. 2027-2029 2.500 euroa/vuosi mahdollinen saasto.
Investoinnit: ulkovalot led-lampulla: v. 2025-2026 4.000 euroa/vuosi.

Muita toimenpiteita: ovien automatiikka, patteritermostaattien yllapito.
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