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SUJUVAN ARJEN AKAA - KUNTASTRATEGIA 2026

AW Toimintaamme

Visio 2026: Sujuvan arjen Akaa ohjaavat arvot

Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, p TURVALLISUUS
tehdé toitd ja harrastaa. Kasvava Akaa vetda YHTEISOLLISYYS
pucleensa asukkaita ja yrittajia. Meilld on aikaa elda,
ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua. ROHKEUS
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Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, tehdi toitid ja harrastaa. Kasvava Akaa vetii puoleensa asuk-

esse

Toimintaamme ohjaavat arvot
Toimintaamme ohjaavat arvot ovat seuraavat:
Asukaskeskeisyys

Akaassa ihminen kohdataan ja palvellaan. Olemme kiinnostuneita asukkaiden ideoista ja nakemyksistda kaupungin kehittamiseksi.
Otamme huomioon erilaisten asukkaiden tarpeet ja arvioimme péaatdstemme vaikutuksia valmistelussa ja padtoksenteossa.

Yhteisollisyys

Olemme olemassa asukkaita varten. Kehitimme Akaata yhdessa ja avoimesti asukkaiden, yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tuemme aktiivisuutta ja yhdessa tekemistd yli organisaatiorajojen.

Turvallisuus
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Luomme turvallisen elin- ja tydympériston ja meihin voi luottaa. Kehitimme Akaata taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kes-
tavalla tavalla nykyisille ja tuleville sukupolville. Pddtoksentekomme on ennakoivaa ja johdonmukaista, ja otamme riskit huomioon.
Toimimme vaikuttavasti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Rohkeus

Meillé on aktiivinen ja ratkaisukeskeinen kehittamisote. Uskallamme toimia, tehda pdatoksia ja tuomme esiin onnistumisiamme —
vastuullisuutta ja huolellista valmistelua unohtamatta.

HENKILOSTOOHJELMA 2025 - 2026
Henkilostoohjelman 2025 - 2026 tarkoitus

Henkilostojohtaminen on osa strategista johtamista. Strateginen henkildstojohtaminen on ennakoivaa toimintaa - linjauksia tulevai-
suuden henkildstoratkaisuille, joilla varmistetaan onnistuminen ydintehtédvdssa ja tavoitteiden saavuttamisessa. Henkil6stéohjelma
luo perustan henkilgstopolitiikalle ja toteuttaa kaupunkistrategiaa henkilostopolitiikan ja henkilgstéjohtamisen nakokulmista.

Henkilostoohjelman toteuttaminen on osa pdivittdistd toimintaa, joka tukee johtamista, esihenkil6tyotd, tyontekoa ja yhteistoimintaa.
Henkildstoohjelma ohjaa kaupungin henkilostoty6td ja siind médritellddn, millaiset henkilostopoliittiset tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit otetaan kdyttoon koko kaupunkiorganisaatiossa. Vastaamme kaikki yhdessa henkilostdohjelmassa méériteltyjen asioiden to-
teuttamisesta ja kehittamisesta.

Henkilostoohjelman 2025 - 2026 tavoitteet

Akaan kaupunkistrategian 2025 - 2026 mukaan Akaa on houkutteleva ja arvostava tynantaja ja tavoitteena on, ettd Akaassa henki-
16sto viihtyy tyossdén.

Henkilostohallinnolliset painopistealueet ovat johtamisen kehittiiminen, osaamisen johtaminen, henkilostoresurssien
varmistaminen, henkiloston palkitseminen, sitouttaminen ja motivointi seki henkil6ston tyohyvinvointi.

Henkil6ston maérd ja osaaminen perustuvat kuntalaisille tuotettavien palvelujen tarpeeseen. Henkil6ston tehtdvana on osaltaan var-
mistaa ja vahvistaa alueen elinvoimaisuutta ja asukkaiden hyvinvointia.

Akaan kaupunki haluaa olla vetovoimainen ty6nantaja, joka kantaa vastuun henkil6stostdan ja sen turvallisesta tydympaéristostad edis-
tamalld henkil6stonsd tyohyvinvointia. Hyvinvoiva tyoyhteiso ja sujuva tyé muodostuvat luomalla yhdessd toimivat rakenteet ja yh-
teistyomallit. Osaava ja vastuullinen esihenkil6ty0 ja onnistunut johtaminen tukevat henkildston sitoutumista, hyvinvointia ja tyon tu-
loksellisuutta samoin kuin kannustava palkkaus ja kilpailukykyiset palvelussuhteen ehdot.

Tyo6hyvinvoinnin ja talouden ndkdkulmasta henkildstoohjelmassa suunniteltujen toimenpiteiden saavuttamisen tavoitteena on henki-
16ston sairauspoissaolojen ja sairastamiseen liittyvien kustannusten vahentdminen. Kaikilla meilld Akaan kaupungin organisaatiossa
tydskentelevilld on vastuu toimintakykynsd yllépitdmisestd ja tyohyvinvoinnistaan, hyvéstd tydilmapiiristd ja yhteistyostd, tyoyhtei-

sOtaidoistaan ja osaamisestaan. Henkiloston tyohyvinvoinnin lisddntyminen ja tydssd viihtyminen parantavat lisdksi tuotettavien pal-
veluiden vaikuttavuutta ja kuntalaisten palvelukokemusta.

Henkilostod kannustetaan oman ja tyoyhteison osaamisen kehittdmiseen, tyon sisédltdjen uudistamiseen ja monipuoliseen kouluttautu-
miseen. Samalla kehitetdén kannustavaa palkkaus- ja palkitsemisjérjestelmdd. Suunnitelmallisella osaamisen kehittdmiselld voidaan
vaikuttaa henkiloston motivaatioon, ty6hyvinvointiin ja tyon tuloksellisuuteen. Henkilstén monipuolisella osaamisella ja taidolla ot-
taa joustavasti vastaan uudistuvia ja muuttuvia tyotehtavid, selvitdan tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistossa ja lisatdén tyon
tuottavuutta.
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Mittari

Akaassa henkil6sto viihtyy
tyOssddn

Johtamisen kehittiminen

Kehitytdén tiedolla johtami-
sessa raportointia ja mittareita
analysoimalla ja hy6dynta-
malld tuloksia kdytdnnon ar-
jessa.

Jérjestetddn esihenkildille kou-
lutusta HR-raportoinnista ja
muusta tarpeellisesta raportoin-
nista (1 -3 tilaisuutta/vuosi).

Kartoitetaan, mita tietoa toi-
mialat tarvitsevat HR:1td stra-
tegisten tavoitteiden ja toi-
menpiteiden valmistelun
tueksi.

Tiedot toimialoittain on saatu -
kylld/ei.

Tunnuslukujen perusteella toi-
mialat valmistelevat etukdteen
konkreettisia toimenpide-ehdo-
tuksia yhteiseen keskusteluun
(esimerkiksi johtoryhma ja tyo-
kykyjohtamisen ohjausryhma) -
kylld/ei.

Tyohyvinvointikyselyyn pe-
rustuen kehittdmissuunnitel-
mien laatimisesta ja kasittele-
misestd annetaan toimialoille
ohjeistus, jossa edellytetdan
myds sovittujen toimenpitei-
den seurantaa ja raportointia
tilanteesta sovitulla tavalla
esimerkiksi johtoryhmaéssa ja
yhteisty6toimikunnassa.

Kehittdmissuunnitelmat on laa-
dittu 100 %:sti ja ja kehittdmis-
ehdotuksia huomioidaan resurs-
sien puitteissa henkiloston ja

tyon kehittdmistyossa - kylld/ei.

Hyo6dynnetdan henkilstoky-
selyn tuloksia toiminnan ke-
hittdmisessd HR:n eri osa-
alueilla.

Henkilostokysely jarjestetddn
joka toinen vuosi, seuraava
vuonna 2026 - kylld/ei.

Otetaan kayttoon Kevan pulssi-
kysely vuoden 2025 aikana -
kylla/ei.

Parannetaan ty6n sujuvuutta
tehtavdkuvia ja tyonjakoa sel-
kiyttamalla.

Tehtdvdkuvat ovat ajan tasalla
ja tyonjakoa seurataan sddnnol-
lisesti tyoyksikoiden palavereis-
sa - kylld/ei.

Henkil6ston kokemus tyon su-
juvuudesta paranee (ldhtotilan-
ne henkilstokyselyssd vuonna
2024 keskiarvona 4,10).

Henkilostokyselyssa 2024 kysy-
mys "Pystyn vaikuttamaan tyo-
ni kannalta keskeisiin paatok-
siin" - tavoiteena, ettd arvosana
on keskiméérin 3,7 (lahtotilanne
vuonna 2024 3,5).

Tuetaan esihenkil6ité péivit-
tdisesséd johtamisessa yhtendi-
sen johtamiskulttuurin var-

Esihenkiloinfot/esihenkiltree-
nit, joissa kasitellddn ajankoh-
taisia asioita ja teemoja, pide-
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mistamiseksi.

tddn kuukausittain kesdaikaa lu-
kuun ottamatta (10 kpl).

Esihenkil6treenien teemat kay-
vét ilmi HR:n vuosikellosta.

Péivitetadn esihenkiltyota oh-
jaavat toimintamallit muuttunei-
ta olosuhteita vastaavaksi (esi-
merkiksi tyokykyjohtamiseen,
tyoturvallisuuteen sekd palk-
kaukseen ja palvelussuhteisiin
liittyen) - kylla/ei.

Mahdollistetaan esihenkil6iden
osallistuminen esihenkil6val-
mennukseen (10 - 15 esihenki-
1648).

Osallistetaan henkildstoa
oman tyonsa kehittamiseen.

Toimialoilla jérjestetddn saédn-
nollisesti palaverit, joissa asian
kaésittelyyn on varattu riittdvasti
aikaa.

Henkilostokyselyssd 2024 kysy-
mys "Olen tietoinen toimialaani
koskevista muutoksista ja ta-
pahtuvasta kehityksestd" arvo-
sana vahintdén 4 (1dhtotaso
vuonna 2022 3,87).

Osaamisen johtaminen

Johdetaan henkildston osaa-
mista organisaatiossa vastaa-
maan muuttuvia tarpeita laati-
malla vuosittain koko organi-
saatiota koskeva henkil6ston
ammatillisen osaamisen ke-
hittdmissuunnitelma nykyisen
ja tulevaisuuden osaamistar-
peet tunnistaen ja edistetddn
sen toteutumista mddrétietoi-
sesti.

Koko organisaatiota koskeva
ammatillisen osaamisen kehitta-
missuunnitelma on laadittu vuo-
sittain ja se ohjaa toimialojen
henkil6ston koulutusta - kylla/
ei.

Koulutuspdivid keskiméérin 2
pdivad/vakinainen henkilsto.

Tyontekijan osaamistarpeet
tunnistetaan ja laaditaan am-
matillista kehittymistarvetta
vastaava kehittymissuunnitel-
ma vuosittain kaytavissa ke-
hityskeskusteluissa.

Kehityskeskustelut kayty 80
%:sti.

Henkil6ston urakehitystd tue-
taan mahdollistamalla ty6-
kierto.

Sisdisen tyokierron menettelyta-
paohjeistus on péivitetty ja jal-
kautettu kdytantoon - kylld/ei.

Henkil6ston ja esihenkiloston
perehdyttdmistd kehitetdan ja
tehostetaan sahkoistd pereh-
dyttdmisalustaa hyodyntden.

Sédhkoiseen perehdyttdmisalus-
taan on luotu toimialakohtaiset
perehdyttamismateriaalit ja
alusta on kaytossé perehdytta-
misessa - kylld/ei.

Perehdytysten maédrd on 100
%/palvelussuhteessa aloittaneet
uudet henkil6t (seuranta kvar-
taaleittain).
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HenkiGstoresurssien varmistami-
nen

Henkil6stosuunnittelua kehi-
tetddn jatkuvaksi ja ennakoi-
vaksi siten, ettd toimialoilla
on tietoa henkilostérakentees-
ta ja maarasta seka arvio sen
tarpeesta ja sen kehittymises-
td toimintaympadriston muu-
tokset huomioon ottaen.

HR-tunnuslukujen ja kéytetta-
vissd olevien ennusteiden hyo-
dyntdminen - kylld/ei.

Henkilostokyselyssa 2024 hen-
kiloston antaman nettosuosittelu
vahintdan +5 % (lahtotaso -12,0
%), lisdksi myonteinen kehitty-
minen Pulssi-kyselyissa.

Palkitseminen, motivointi ja si-
touttaminen

Tyo6n vaativuuden arviointi-
seka tyosuorituksen arviointi-
jarjestelmét ovat ajan tasalla
ja niitd hyddynnetadn palk-
kausta tarkistettaessa.

TVA-jarjestelmét ja TSA-jar-
jestelmad péivitetddn vuosittain -
kylla/ei.

Pikapalkitsemisjérjestelméd on
kéytossa.

Kilpailutus on tehty henkil6st6d
osallistamalla syksyn 2025 ai-
kana - kylla/ei.

Henkiloston merkkipdiva- ja
muistamissddnto pdivitetddn.

Péivitys on tehty syksyn 2025
aikana - kylla/ei.

Parannetaan kaupungin tyon-
antajamainetta mm. lahtoky-
selyjen aktiivisella toteuttami-
sella ja vastausten hyodynta-
miselld henkilgston sitoutta-
misen varmistamiseksi.

Vaihtuvuusprosentti/ldhtijépro-
sentti/ nettovaihtuvuus korkein-
taan noin 10 %:a.

Tyokykyjohtaminen

Edistetddn ja tuetaan henki-
16ston tydssd jaksamista mm.
uuden tydterveystoimijan
kanssa toimivaa ja proaktii-
vista tyoterveysyhteistyotd ra-
kentamalla ja yhteisisté toi-
mintamalleista ja kdyténteista
sopimalla ja sairauspoissaolo-
ja hallitsemalla (omailmoite-
kédytanne, diagnoosiryhmat).

Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelma on hyvéksytty al-
kuvuodesta 2025 ja ja sen toteu-
tumista seurataan aktiivisesti -
kylléd/ei.

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja
enintdédn 15 pdivdd/henkilo.

Péivitetty tyoterveyshuoltoon
liittyvét prosessit - tyGterveys-
neuvottelu, tyokykyarvio, tyo-
paikkaselvitys, maaraaikaistar-
kastukset - kylld/ei.

Tyoterveysyhteistydssd pai-
notetaan ennalta ehkédisevid
palveluita.

Tyoterveyshuoltokustannusten
jako:

- korvausluokka I 65 %:a

- korvausluokka II 35 %:a

Esihenkiloita osallistetaan ja
heidén rooliaan vahvistetaan
eri toimintamallien kdytdnnon
soveltamisessa sekd tyokyky-

Esihenkiloiden osallistumisak-
tiivisuus jérjestettaviin koulu-
tuksiin on 80 %.




Awaw

29.11.2024

johtamisen tyokalun aktiivi-
sessa kaytossa.
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