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KAUPUNGIN STRATEGIA

AW Toimintaamme

Visio 2026: Sujuvan arjen Akaa ohjaavat arvot

Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, TURVALLISUUS
tehda toita ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa
puoleensa asukkaita ja yrittdjia. Meilld on aikaa elda,

jaAkaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

YHTEISOLLISYYS

ROHKEUS
ASUKASKESKEISYYS

Akaa on
kasvava ja
elinvoimainen
kaupunki

Akaa pitaa
huolta asuk-
kaistaan

Akaassa
kehitetaan
rohkeasti ja
kestavasti

40km R 20 min

Akaa on TURKU 130km R 1h20min
lahella ja HELSINKI 140km R 1h30min

helposti -
saavutet- HAMEENLINNA 40km & 20 min

Akaaon 2 tavissa
houkutteleva ja
arvostava
tyonantaja 5

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022-2026.

Sujuvan arjen Akaa 2026
Sujuvan arjen Akaassa on helppoa ja kotoisaa asua, tehda toitd ja harrastaa. Kasvava Akaa vetaa puoleensa asukkaita ja yrittajia.
Meilla on aikaa elag, ja Akaan erilaisiin kaupunginosiin on helppo ihastua.

Toimintaamme ohjaavat arvot
Asukaskeskeisyys
Akaassa ihminen kohdataan ja palvellaan. Olemme kiinnostuneita asukkaiden ideoista ja nikemyksista kaupungin kehittamiseksi.
Otamme huomioon erilaisten asukkaiden tarpeet ja arvioimme paatostemme vaikutuksia valmistelussa ja paitoksenteossa.
Yhteisollisyys
Olemme olemassa asukkaita varten. Kehitimme Akaata yhdessa ja avoimesti asukkaiden, yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tuemme aktiivisuutta ja yhdessa tekemista yli organisaatiorajojen.
Turvallisuus
Luomme turvallisen elin- ja tydympariston ja meihin voi luottaa. Kehitimme Akaata taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavilla tavalla nykyisille ja tuleville sukupolville. Pagtoksentekomme on ennakoivaa seka johdonmukaista, ja otamme riskit huo-
mioon. Toimimme vaikuttavasti, tuottavasti ja taloudellisesti.
Rohkeus
Meilla on aktiivinen ja ratkaisukeskeinen kehittamisote. Uskallamme toimia, tehda paitoksia ja tuomme esiin onnistumisiamme —
vastuullisuutta ja huolellista valmistelua unohtamatta.
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Akaa on kasvava ja elinvoimainen kaupunki
Akaa tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet asumiseen
Akaa tarjoaa ja markkinoi monipuolisia asumisen vaihtoehtoja eri tarpeisiin. Asunnon tai tontin saa helposti.
Akaa houkuttelee investoimaan ja tarjoaa kilpailukykyisen yrittimisen ympdariston
Suunnitelmallisella ja aktiivisella elinkeinopolitiikalla Akaaseen saadaan ulkopuolisia investointeja. Kilpailukykyinen yrittamisen toi-
mintaymparisto rakentuu hyvista ja sujuvista yritys- ja sijoittumispalveluista. Akaa on yrityksille houkutteleva kasvun ja yhteistyon
alusta. Kaupunki edistai osaavan tyovoiman saatavuutta ja yritysverkostojen rakentumista.
Akaassa tapahtuu
Vireassa Akaassa on paljon tapahtumia, kohtaamisia ja muutenkin tekemisen meininki. Eloisan Akaan rakentavat aktiiviset asukkaat,
yritykset ja yhdistykset. Akaa kokoaa yhteen ja innostaa yhdessa tekemiseen.

Akaa on ldhelld ja helposti saavutettavissa
Akaalainen arki on sujuvaa ja palvelut saatavilla
Akaalaisten laadukasta elimai tuetaan saavutettavilla ja sujuvilla palveluilla. Asiointi ja tiedon saaminen onnistuvat helposti. Palve-
luiden kayttamiseen ja asiointiin tarjotaan tukea ja paikat.
Akaassa on tehokkaat ja toimivat liikenneyhteydet
Akaassa on sujuvat matkaketjut eri liikennevalineiden vililld. Akaa edistaa toimivia raide- ja linja-autoyhteyksia aktiivisesti.
Akaassa lilkkuminen on turvallista ja sujuvaa
Kehitimme kevyen liikenteen vaylid ja esteetonta ymparistda, joka kannustaa liikkumaan. Panostamme liikkumisen turvallisuuteen
arjen kulkureiteilla.

Akaa pitdd huolta asukkaistaan
Akaalaisten hyvinvointi ja terveys lisdantyvit
Akaa tukee asukkaiden fyysista ja psyykkista hyvinvointia lisaamalla ja kehittamalla harrastamisen mahdollisuuksia eri toimijoiden
kanssa. Edistamme terveiti elintapoja ja ehkaisemme syrjaytymistd. Akaassa hyvinvoinnin edistiminen on aktiivista: kaupunki en-
nakoi, koordinoi ja luo kumppanuuksia hyvinvoinnin tueksi.
Akaalaisten osaaminen lisdédntyy
Akaassa on laadukas opetus varhaiskasvatuksesta lukioon. Akaa varmistaa osaavan tyovoiman saatavuuden yhteistyossa lahialueen
koulutuksen jarjestajien kanssa. Kaikenikaiset akaalaiset voivat kehittad osaamistaan myos harrastusten ja vapaan sivistystyon pa-
rissa.

Akaassa kehitetddn rohkeasti ja kestavasti
Akaa hyodyntdd digitalisaatiota
Jatkossa yha useampi asia voidaan hoitaa sahkoisesti ajasta ja paikasta rijppumatta. Kehitamme digitaalisia palveluita muiden palve-
luiden rinnalla. Digitalisaatiota hyodynnetaan sisaisten toimintojen kehittimisessa, jotta asukkaille voidaan tarjota palvelut entista
vaikuttavammin ja tehokkaammin. Edistimme edelleen nopeiden ja varmojen tietoliikenneyhteyksien rakentamista.
Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Edistimme ja ideoimme tapoja kayttad olemassa olevia resurssejamme
viisaasti ja kestdvasti. Huolehdimme luonnon monimuotoisuuden sailyttamisesta ja pidimme yhteiset luonto- ja virkistysalueemme
laadukkaina.

Akaa on houkutteleva ja arvostava tyonantaja
Akaassa henkilosto viihtyy ty6ssdan

Akaa huolehtii henkilostostaan. Kaupunki on kannustava, joustava seka luotettava tyonantaja. Akaa kouluttaa henkilostoaan.

Strategisia padamaaria tarkennetaan toimenpideohjelmissa.

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat. Valtuusto hyviksyi | 1.12.2024
§ 3 toimenpideohjelmat vuosille 2025-2026: henkilostoohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistoohjelma ja sivistysohjelma.

1.6.2025 aloittanut uusi valtuusto uudistaa strategian. Kaupunginhallitus paatti 30.9.2025 § 260 asettaa strategiatyoryhmin ja tavoit-
teena on, etta valtuusto hyvaksyy uudistetun strategian kesakuussa 2026.
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PERUSTIETOA KAUPUNGISTA

Toijalan kaupunki ja Viialan kunta lakkasivat ja muodostivat Akaan kaupungin 1.1.2007 alkaen. Vuoden 2011 alussa Kylmakosken kunta
lakkasi ja liittyi Akaan kaupunkiin.

Sijainti

Akaan kaupunki sijaitsee Etela-Pirkanmaalla Tampereen laheisyydessi. Yhdessa Valkeakosken kaupungin ja Urjalan kunnan kanssa Akaa
muodostaa Eteld-Pirkanmaan seutukunnan.

Kaupungin sijaintietuna on hyvat liilkenneyhteydet mm. Tampere-Helsinki -moottoritie, Tampere-Turku —valtatie seka paarata. Myos
laaja Vanajaveden vesisto sivuaa Akaata. Yhteydet valtakunnan keskuksiin ovatkin tarkeita Akaan kehittamisen ja vetovoiman kannalta.

Videsto

Akaan kaupungin vakiluku on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltaa yhteensa Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Vikiluku 31.12. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yhteensd 16 738| 16837| 16858 17012] 17091 17 134| 17108 17052 17 043
Muutos edelliseen vuoteen 99 21 154 79 43 -26 -56 -9
Vikiluku 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yhteensid 16923 16769| 16611 16475| 16391 16467| 16473| 16 405| 16 387
Muutos edelliseen vuoteen -120 -154 -158 -136 -84 76 6 -68 -18

Lahde: Tilastokeskus: Viest6 ian (I-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2024

Vakiluvun kehitys ikdaryhmittdin vuosina 2007-2024
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Tilastokeskuksen uuden vaestéennusteen 2024 mukaan Akaan kaupungin vikiluvun ennustetaan kehittyvan seuraavasti vuosina 2024-
2030:

Vikiluku ikdryhmittdin 31.12. e 2024 e 2025 e 2026 e 2027 e 2028 e 2029 e 2030

Yhteensi 16 373 16 335 16 299 16 268 16 241 16 222 16 206
Muutos edelliseen vuoteen -32 -38 -36 =31 -27 -19 -16

Lahde: Tilastokeskus: Vaesto 31.12. (ennuste 2024)

Vakiluku ikaryhmittain, vaestéennuste 2024-
2030
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Tilastokeskuksen viestdennakon 9/2025 mukaan vakiluku on 16.421 (34 enemman kuin vuodenvaihteessa 2024/2025). Talousarviossa
2026 ja taloussuunnitelmassa 2026-2030 on oletettu vakiluvun olevan 16.387.

Koulutusaste 31.12.2024 15-v. tiyttinyt viies to Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneiden osuus tutkinnot tutkinnot
Akaa 13927 73,5 % 46,2 % 27,3 %

Léhde: Tilastokeskus: 15 vuotta tdyttényt vdestd koulutusasteen, kunnan, sukupuolen ja ikdry hmén mukaan 1970-2024
Tyopaikat ja tyGvoima

Akaan kaupungin tyottomyys on kehittynyt seuraavasti (vuodet 2007-2010 sisaltad yhteensd Akaan kaupungin ja Kylmakosken kunnan):

Keskimdirdinen tyottdmyysaste [ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Akaa 9,8 8,8 13 1,7 10,7 10,3 12,2 13,6 14,3
Keskimdirdinen tydttomyysaste [ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Akaa 14,2 1,3 8,4 7,8 10,9 9,6 8,0 8,8 9,6

Lahde: Pirkanmaan TE-keskus/ Ely-keskus: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset 1-12/2007-2024



Akac

Keskimaarainen tyottomyysaste vuosina 2007-2024
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Pirkanmaan ely-keskuksen syyskuun 2025 tyollisyyskatsauksen mukaan Akaan kaupungin ty6ttomyysaste on 10,2 prosenttia.

Tyopaikat ja tydvoima

Akaan tyollinen tyovoima oli yhteensd 6.856 henkiloa 31.12.2023. Akaan tyopaikkojen maara oli samana ajankohtana 4.451, joten
tyopaikkaomavaraisuus oli 64,9 prosenttia.

Tyopaikkojen toimiala Alkutuotanto Jalostus Palvelut Muu tai tuntematon

31.12.2023

Akaa 29 % 34,2 % 61,3 % 1,6 %

Lahde: Tilastokeskus: Tyodpaikat toimialan (TOL 2008) mukaan alueittain 2007-2023

Asuminen

Akaan maapinta-ala on 293,26 km2. Asukkaita/ maakm?2 on 55,9.

Talotyypit 31.12.2024 Talotyypit Omakoti- ja Rivitalot Kerrostalot Muut
yhteensi paritalot rakennukset

Akaa 8019 57,3 % 14,2 % 26,7 % 1,8 %

Tilastokeskus: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2024

Asuntokunnat 31.12.2024 Asuntokuntia Henkiloiti/ Omis tus- Vuokra-as unnot Muu (sis.
yhteens i Asuntokunta asunnot asumisoikeus.)

tai tuntematon
Akaa 8019 2,00 75,5 % 23,3 % 1,2 %

Ldhde: Tilastokeskus: Asuntokunnat ja asuntoviestd asuntokunnan koon ja hallintaperusteen mukaan 2005-2024
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KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUVAT MUUTOKSET
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Organisationaaliset muutokset

Hallintosaannon mukaan vuoden 2026 alusta hallintotoimen toimialajohtajana on hallintojohtaja.
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JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma, syksy 2025 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BKT ja tydllisyys

BKT, miiran muutos, % 0,4 1,0 1,4 1,7 1,6 1,6
Tyottomyysaste, % 8,4 9,4 9,0 8,4 79 7,6
Tyollisyysaste (|5-64-vuotiaat), % 72,1 71,5 71,8 72,6 73,3 74,2
Palkkasumman muutos, % 1,9 2,8 4,6 4,4 4,5 4.4
Eldketulojen muutos, % 6,2 2,3 1,6 2,8 3,3 35
Hinnat ja kustannukset, %

Yleisen ansiotasoindeksin muutos, % 3,1 3,0 3,6 3,0 3,2 3,0
Kuntien ansiotasoindeksin muutos, % 3,4 3,2 3,6 43 4,0 3,1
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0 2,0
Rakennuskustannusindeksin muutos, % 0,0 0,6 1,0 Il 1,8 1,8
Peruspalvelujen hintaindeksin muutos, % 32 2,5 3,5 3,6 3,5 2,8
Valtionosuusindeksin muutos, % (vuosiin 2024-2027 2,2 3,4 3,5

kohdistuvan yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vaikutus

huomoidaan suoraan valtionosuusprosentissa)

Kuntatalouden ndkymit

Manner-Suomen kuntien ja konsernien kunta konserni

talouden tunnuslukuja 2023 2024 2023 2024

Tuloslaskelma

Toimintakate e/ asukas -2 560 -2576 -2189 -2 205

Verotulot e/ asukas 2594 2485

Valtionosuudet e/ asukas 651 604 880 852

Verorahoitus yhteensa efasukas 3244 3474 3338

Vuosikate e/ asukas 760 58I 121 1 050

Poistot ja arvonalentumiset e/asukas 448 458 821 827

Tilikauden tulos e/ asukas 309 188 389 246

Toimintatuotot %:a toimintakuluista 28,6 28,4 58,0 57,2

Vuosikate %:a poistoista 170 127 147 127

Rahoituslaskelma

Investointien omahankintamenot e/asukas 767 778 | 386 1 494

Toiminnan ja investointien rahavirta e/asukas 44 -70 1171 -354

Investointien tulorahoitus-% 99 75 87 70

Laskennallinen lainanhoitokate -% 1,7 1,3 1,3 1,1

Tase

Lainakanta e/ asukas 3388 3441 6 966 7262

Lainat ja vuokravastuut e/asukas 428l 4632 8067 8 552

Kertynyt yli/alijaama e/asukas 2974 3130 3542 3724

Omavaraisuusaste, % 62 62 47 47

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98 102 131 138

10
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Valtiovarainministerion syksyn kuntatalousohjelman vuodelle 2026 mukaan vuosina 2025-2029:
e  Kuntahallinnon menot kasvavat paaasiassa hintojen noustessa. Kustannuksia nostaa erityisesti kunta-alan palkkaratkaisu, joka
myos ylittaa yleisen linjan.
e Investoinnit pysyvat mm. kasvukeskusten investointipaineiden vuoksi mittavina.
e  TE-palvelu-uudistuksen myota kuntatalous on aiempaa herkempi suhdanteille.
o  Pitkaan jatkuvat tyottomyysjaksot nostavat kuntien osuutta tyottomyysetuuksien rahoituksesta.
e Vuosikatteet riittavat niukasti kattamaan poistot, muttei nettoinvestointeja vuosina 2025-2029.
e  Valtionosuuksiin tehdyt leikkaukset ja heikosti kehittyvit verotulot heikentavat kuntien tulorahoitusta.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta pysyy negatiivisena.
e Koulutuksen palvelutarpeen supistuminen haastaa monia kuntia toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen etta kunta-
rajat ylittavaan yhteistyohon.
e Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuitenkin kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina
vuosina.
e  Epatasapaino helpottaa hieman ajanjakson lopulla, kun valtionosuuksien maaraaikaiset vahennykset poistuvat.
e Negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta nakyy lainakannassa, joka kasvaa tarkasteluvuosina.
e  Ennusteeseen sisaltyy riskeja molempiin suuntiin.
o  Kuntatalouden menot voivat jaada aiemmin arvioitua pienemmiksi.
o  Suhdannetilanne vilittyy tulevaisuudessa kuntiin aiempaa vahvemmin.
o  Arvioitua suuremmat sote-kiinteistojen vuokramenetyksen voivat heikentaa tilannetta.

Henkiléstokustannukset/ Virka- ja ty6ehtosopimukset

Kunta- ja hyvinvointialan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden pituus on 34 kuu-
kautta, eikda sopimusta voi irtisanoa. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Lisaksi
kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026—2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle
kolmen vuoden aikana yhteensa |,8 prosentin korotukset. Kehittimisohjelmassa sovitut erat ovat paikallisia jarjestelyeria. Valtakun-
nalliset sopijaosapuolet voivat kuitenkin sopia, ettd vuosien 2026—2027 erit kaytetadan osin tai kokonaan keskitettyna erana.

Kuntatyonantajat on koonnut kunta-alan vuosien 2025-2028 tiedossa olevat sopimuskorotukset yhteenvedonomaisesti seuraavaan
taulukkoon. Osa taulukossa mainituista vuoden 2025 korotuksista on peraiisin edelliselta sopimuskaudelta 2022-2025. Kehittamisoh-
jelman kaikki erat ovat paikallisia erid. Tarvittaessa vuosien 2026-2027 erit voidaan sopia osittain tai kokonaan keskitetyiksi eriksi.
Vuoden 2027 yleiskorotus ja paikallinen era voivat muuttua peralautaratkaisun myota. Mikali Teknologiateollisuuden tyoehtosopimus
irtisanotaan, kunta-alan sopimuksissa seurataan vuoden 2027 osalta tilalle tulevia sopimuskorotuksia. Sopimuskausi paattyy 29.2.2028,
joten vuodelle 2028 voi tulla jo tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi muita sopimuskorotuksia. Niiden suuruus ja ajankohta
selviavat alkuvuonna 2028 kaytavissa neuvotteluissa.

KVTES OVTES pl. 0sio GlOVTES osio G |TS TTES
1.6.2025  |Kehittimisohjelmaeri (paikallinen erd) (0,45 % (Liite 15 0,40 % 0,25 % 0,50 % + 0,15 % 0,40 %

0,80 %)
1.6.2025  |Kehittimisohjelmaerd (keskitetty erd)*¥|— - - 0,15% 0,40 %
1.10.2025 |Yleiskorotus 2,50%/53 € 2,50 % 2,50%/53 € 2,50 %
1.8.2026 |Yleiskorotus 2,27 % 2,27 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 [Paikallinen jarjestelyera 0,20 % 0,20 % 0,20 %* 0,20 %*
1.10.2026 |Kehittimisohjelmaera (paikallinen erd) |0,40 % 0,40 %*+* 0,40 9%*+* 0,40 %* 0,40 %*
1.4.2027  |Yleiskorotus*¥¥* 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
1.4.2027  |Paikallinen jarjestelyera*** 0,40 % 0,40 % 0,40 %* 0,40 %*
1.4.2027 |Kehittimisohjelmaera (paikallinen erd) |0,40 % 0,40 gk 0,40 96+wHkk 0,40 %* 0,40 %*
1.2.2028 [Kehittamisohjelmaera (paikallinen erd) [1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

*TS- ja TTES-sopimusten paikalliset erdt (1.10.2026—1.2.2028) kaytetddn uuden teknisen alan virka- ja tydehtosopimuksen (TATES) kayttéonottoon
keskustasolta annettavien ohjeiden mukaisesti.

** 1.2.2025 ajankohdasta siirretty kehittimisohjelmaera: TS-sopimuksessa kaytetdan 0,15 % keskitetysti tehtdvakohtaisten vahimmaispalkkojen korottamiseen

ja 0,15 % siirretddn paikalliseen erdin.
*#%1.10.2026 erdsta 0,2 % voidaan kayttdd keskitetysti. Loput kdytetdin paikallisena jarjestelyerand 1.10.2026 lukien, ellei erdn kiytostd sovita kokonaan

keskitetysti. Asiasta tiedotetaan mydhemmin.
*#% Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua perilautaratkaisun mydta.
FERE Jos 3 §:n 4 momentin mukaisesta peruskoulun erityisopettajan tydaikajarjestelman kiyttddnotosta on paasty neuvottelutulokseen, jaetaan 1.4.2027 erd

erikseen osioon G ja muuhun OVTESiin.
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Kuntien verotulot

Kuntaliiton veroennustekehikko, koko maa, milj. euroa

Tilivuosi 2023 2024 2025%* 2026** 2027%** 2028** 2029%**
Kunnallisvero 10338 9992 10 050 10660 11070 11570 12 040
Muutos % -52,5 -33 0,6 6,1 38 45 4,1
Yhteisovero 2063 1768 1620 1710 1810 1 900 1970
Muutos % -32,3 -143 -84 56 58 50 37
Kiinteistovero 2188 2334 2360 2390 2410 2450 2500
Muutos % 44 67 L1 1,3 08 1,7 2,0
Verotuloksi kirjattava 14588 14093 14030 14760 15290 15920 16510
Muutos % -45,8 -3,4 -05 52 3,6 4,1 37

Vuoden 2026 kunnallisverokertyman kasvua selittad mm. se, ettd vuoden 2026 veronkevennykset kohdistuvat miltei kokonaan
valtiolle, kun taas kiristykset kasvattavat myos kuntien verotuloja. Tima korottaa kuntien jako-osuutta ja alentaa valtion. Toinen
selittava tekija on vuodelta 2024 vuonna 2025 maksettavat kohtuullisen suuret veronpalautukset, jotka pienentavat vuoden 2025
kertymaa ja ndin nostavat kasvuprosenttia vuonna 2026.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 3,55 mrd. euroa vuonna 2026. Muutos vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon
+185,5 milj. euroa.

Valtionosuutta vahentavat mm.

e 21,8 milj. euron mairaaikainen vahennys kuntien velvoitteiden ja tehtavien purkamiseen liittyen.

e  Sote-uudistuksen siirtolaskelmiin liittyvan vuodelle 2024 tehdyn mairaaikaisen 192 milj. euron lisayksen takaisinperintdan
liittyva 64 milj. euron vahennys. (Vahennys koskee myos vuotta 2027.)

e |67 milj. euron maaraaikainen vahennys liittyen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaukseen
vuodelta 2023. (Vahennys koskee myos vuotta 2027.)

e Vuodesta 2026 alkaen hallituksen paattimien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden va-
hennys.

e  Valtionosuuden indeksikorotuksen yhta prosenttiyksikkoa vastaava vahennys 31,6 milj. euroa (koskee vuosia 2024 — 2027).

e  Perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden muutos 17,6 milj. euroa (lakisaateinen laskentatekijoiden muutos).

Valtionosuutta lisaavat mm.
e Uudet ja laajenevat tehtavit yhteensa 73 milj. euroa, joista mm.:
o  Oppimisen ja koulunkadynnin tuen uudistus 53,5 milj. euroa.
o  Perusopetuksen 3 vuosiviikkotunnin lisaaminen 12 milj. euroa.
o Yksityisten opetuksen jarjestdjien kotikuntakorvausten nosto 100 %:iin 6,4 milj. euroa.
. Nettomaariisesti tehtdvimuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69,2 milj. euroa.
e  Indeksikorotus (3,5 %) lisda valtionosuutta | | I, 1 milj. euroa. (Vaikutus jaa kuitenkin 31,6 milj. euroa tita pienemmaksi, koska
hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehdaian yhden prosenttiyksikon korotusta vastaava saasto.)
e  Valtionosuuksien kustannustenjaon tarkistus 27,5 milj. euroa.
e Asukasluvun ja muiden valtionosuuksien lakisaateisten laskentatekijoiden muutosten vaikutus 12,8 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,82 % vuonna 2026.
Opetus- ja kulttuuritoimen omarahoitusosuus ollee yhteensa 310 euroa/ asukas.

Valtionosuusuudistuksen valmistelu on parhaillaan kaynnissa. Taman hetkisen aikataulun mukaan uudistus tulisi vuoden 2027 alusta.
Uudistusta suunnitellaan toteuttavan kustannusneutraalisti siten, etta se ei lisaa julkisia menoja. Kuntakohtaiset vaikutukset vaihtelevat.

Kotikuntakorvaukset

esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset kisitellaan toimintamenoina ja -tuloina. Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan kes-
kitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.
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Kotikuntakorvaustulot ja -menot perustuvat kotikuntakorvauksen perusosaan, jonka valtiovarainministeric paittaa vuosittain, ja ope-
tuksen jarjestajan kotikuntakorvauskyselyssa ilmoittamaan oppilasmaaraan. Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita muutettiin
valtionosuusuudistuksen yhteydessa. Kotikuntakorvauksen perusosaa on sama kaikille kunnille. Vuonna 2026 perusosa on ennakolli-
sesti 8.833,75 euroa (8.334,51 vuonna 2025). Kuntakohtaiset korvaukset mairaytyvat seuraavasti:

. 6-vuotias 0,6 x perusosa

e 7—-I2-vuotias 1,00 x perusosa

. I 3—15-vuotias 1,60 x perusosa.
Muille kuin kuntajarjestajille kotikuntakorvaus on 94 prosenttia em. euromaarista.

Vuoden 2026 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jirjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin 15.12.2024 tilan-
teesta.

Oman alueen ja kunnan nakymat

Kuntien ja konsernien talouden Pirknamaa kunta Akaa kaupunki Pirkanmaa konserni Akaa konserni
tunnuslukuja 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Tuloslaskelma

Toimintakate e/ asukas -2439 -2576 -2467 -2194 -2133 -2 126 -2596 -2441
Verotulot e/ asukas 2577 2500 -2374 2467

Valtionosuudet e/ asukas 483 478 587 355 556 572 769 549
Verorahoitus yhteensa e/asukas 3060 2978 696l 2823 3133 3071 3143 3016
Vuosikate e/ asukas 666 454 403 512 919 842 456 436
Poistot ja arvonalentumiset e/asukas 470 492 366 451 686 728 422 497
Tilikauden tulos e/ asukas 197 337 197 6l 233 117 233 -60
Toimintatuotot %:a toimintakuluista 31,2 27,9 15,6 22,1 55,2 54,6 18,0 20,1
Vuosikate %:a poistoista 142 92 110 114 134 116 108 88
Rahoituslaskelma

Investointien omahankintamenot e/asukas 817 983 836 254 | 487 I 599 857 268
Toiminnan ja investointien rahavirta e/asukas -121 211 -121 411 877 -708 877 174
Investointien tulorahoitus-% 82 201 82 201 62 163 62 163
Laskennallinen lainanhoitokate -% 1,5 1,0 0,6 0,8 11 1,0 0,7 0,6
Tase

Lainakanta e/ asukas 3273 3613 5550 5749 6 300 6944 5953 6 407
Lainat ja vuokravastuut e/asukas 4390 7136 5814 6190 7875 8378 6226 6 860
Kertynyt yli/alijaima e/asukas 1983 2335 1983 127 2717 2765 2717 -255
Omavaraisuusaste, % 52 53 23 24 41 39 19 18
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98 109 177 180 103 147 175 191

Vuoden 2025 alussa Akaan kaupungin taseessa on ylijazamaa 2.088.616,59 euroa. Vuoden 2025 talousarvion 3. muutoksen mukaisen
talousarvion mukaan vuosi 2025 olisi 3.352.600 euroa alijaagmainen. Talloin taseessa olisi 31.12.2025 alijaamaa 1.263.983,41 euroa.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUITA TOIMINNAN KEHIT-
TYMISEEN VAIKUTTAVIA ASIOITA

Kaupunginhallitus hyvaksyi 16.9.2025 § 246 Akaan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 1.10.2025 lukien. Ohje
taydentaa kaupunginvaltuuston hyvaksymia Akaan kaupungin hallintosaannon ja omistajaohjeen maarayksia sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja helpottaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista, yhdenmukai-
suutta ja lapinakyvyytta Akaan kaupungin eri toimialoilla ja toimintayksikoissa. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakon-
sernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toimin-
nan laillisuudesta. Riskienhallinta kuuluu sisdiseen valvontaan, mutta se on mainittu laissa erikseen sen jatkuvasti kasvavan merkityksen
vuoksi. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta ovat siten kiintea osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.

Akaan kaupungin riskienhallinta kytkeytyy vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin. Riskienhallinnassa kartoitetaan kaupungin
ja kuntakonsernin merkittavimpia riskeja, niiden todennakoisyytta ja vaikutuksia seka hallintatoimenpiteita. Jokaisen toimielimen osuus
sisaltad riskienhallintaosuuden, asiaa sisaltyy myos tytaryhticiden osuuteen. Koko kaupungin tasolla korostuu mm. seuraavia asioita,
joiden osalta yhteisena hallintatoimenpiteend on toimintaymparistomuutosten ja taloudellisen tilanteen jatkuva seuranta ja tarvittava
reagointi.

Strategiset riskit

Strategia ohjaa valmistelua ja paatoksentekoa kaikilla tasoilla. Strategian tukena on toimenpideohjelmat: henkilostoohjelma, elinvoima-
ja kaupunkiympiaristoohjelma ja sivistysohjelma. Syyskuun 2025 lopussa kaupunginhallitus asetti strategiatyoryhman ja tavoitteena on,
etta valtuusto hyvaksyy uudistetun strategian kesakuussa 2026.

Valtuuston hyvaksymat talouden tasapainottamisohjelmat ja -toimenpiteet ohjaavat seka strategisella tasolla etta yksittiisten toimen-
piteiden kautta kiinnittamaan erityistd huomiota kustannustehokkuuteen.

Strategian ja talouden tasapainottamisen jalkauttaminen ja kaytintoon vieminen vaatii esihenkililta jatkuvaa, aktiivista tyopanosta.

aikatauluineen.

Kaupungissa on panostettu elinvoimainvestointien houkuttelemiseen alueelle. Esimerkiksi Akaa Pointin alueelle on tehty kahden data-
keskustoimijan kanssa esisopimus ja suunnitelmakauden 2026-2030 aikana selvinnee asioiden eteneminen.

Toiminnalliset/ Operatiiviset riskit

Kaupungissa on palveluverkkopaatoksiin ja niiden toteutukseen liittyvia riskeja, joihin sisaltyy toiminnallisesti mm. mahdollisten viivas-
tysten vaikutus olemassa olevien rakennusten kaytossa pysymiseen. Kaupungilla ei esimerkiksi ole juurikaan tiloja akillisiin vaistotila-
tarpeisiin.

Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden olennaisuus korostuu taman pdivan toiminnoissa. Kaupungissa on otettu kayttoon Navisec-ohjelma,
jolla voidaan lanseerata vuosittain toimialoittain kohdennettuja tietoturvakoulutuksia.

Henkilostoriskit liittyvat koko palvelussuhteen elinkaareen:

- rekrytointiin eli miten hoidetaan: tyohon ottaminen, tyohon perehdytys, tyohon opastaminen, osaamisen varmistaminen ja kehit-
taminen, tychyvinvointi, koulutus, tyossa eteneminen, urakierto

- palvelussuhteeseen liittyen: onko olemassa ohjeet ja toimintaperiaatteet turvallisuus- ja tietoturvallisuusasioista, onko vastuut
maaritetty ja tiedostettu, onko ohjeet liike- ja ammattisalaisuuksista ja tietoaineiston luokittelusta, sijaisuusjarjestelyista ja avain-
henkiloista, tilapaistyovoiman kaytosta

- tyoyhteison toimintaan

- osaamiseen ja avainhenkiloihin

- turvalliseen tyopaikkaan

- matkustamiseen

- tyokyvyn yllapitoon ja tyohyvinvointiin

- rikollisuuden ja vahingontekojen ehkaisyyn

- palvelussuhteen paittymiseen.

Osaavan henkiloston saatavuuteen liittyvat haasteet ovat merkittava riski kaupungin tyovoimavaltaiselle palvelutuotannolle. Henkilos-
ton saatavuus on erdilld aloilla viime vuosina heikentynyt (mm. erityisopetus ja varhaiskasvatus). Myos henkiloston tyohyvinvointiin
liittyvat riskit kasvavat merkittavasti, mikali henkilostovajeesta johtuva ylimaarainen kuormitus lisaantyy pitkakestoisesti.

Kirea taloudellinen toimintaymparisto asettaa edelleen selvat haasteet yha taloudellisempien toimintatapojen kehittamiselle. Toimin-
nan kehittaminen edellyttad tehtavaalueiden ja toimialojen valista tiivistd yhteistyota ja yhteista suunnittelua seka hyvaa, kokonaisval-
taista valmistelua seka paitosten jilkeen asioiden tehokasta toimeenpanoa. Aktiivinen sisdinen valvonta on edellytys mm. talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen varmistamisessa.
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Taloudelliset riskit

Akaan kaupungin talousarviota 2026 ja taloussuunnitelmaa laaditaan tilanteessa, jossa vuoden 2025 lopussa taseessa arvioidaan olevan
alijaamaa 1.263.983,41 euroa. Kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijizama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paittaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijadgma mainittuna ajanjaksona katetaan. Em. johdosta Akaan kaupungin vuoden 2025 lopussa arvioitu taseen alijaama tulee olla
katettuna viimeistaan vuonna 2030. Akaan kaupungin talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2026-2030 sisaltyy Akaan kaupungin
paivitetyt tasapainottamistoimenpiteet 2025-2029 ja uudet Akaan kaupungin tasapainottamistoimenpiteet 2026-2030. Taustalla on
my0s aiempia talouden tasapainottamisohjelmia ja tasapainottamistoimenpiteita. Olennaista on jatkossa toimia talouden tasapainotta-
misen suuntaisesti seka pitad maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa henkilosto- ja menolisayksissa.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin konsernin taseen alijiama oli 4.184.470,54 euroa (255,35 euroa/ asukas) ja alijgami on kasvamassa
vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin lainakanta on 94.200.741,40 euroa (5.748,50 euroa/ asukas) ja konsernin lainakanta
104.991.151,71 euroa (6.406,98 euroa/ asukas). Manner-Suomen kuntien lainakanta on 3.441 euroa/ asukas eli Akaan lainakanta on
noin 2.308 euroa enemman ja Manner-Suomen konsernin lainakanta 7.262 euroa/ asukas eli Akaan lainakanta on noin 855 euroa
vahemman. Vuoden 2025 ja suunnitelmakauden 2026-2030 aikana kaupungin lainankannan arvioidaan vahenevin.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin lainat ja vuokravastuut on 101.440.853,19 euroa (6.190,32 euroa/ asukas) ja konsernin lainat ja
vuokravastuut | 12.416.506,7| euroa (6.860,10 euroa/ asukas). Manner-Suomen kuntien lainat ja vuokravastuut on 4.632 euroa/ asukas
eli Akaan lainat ja vuokravastuut on noin 1.558 euroa enemman ja Manner-Suomen konsernin lainat ja vuokravastuut 8.552 euroa/
asukas eli Akaan lainat ja vuokravastuut on noin 2.145 euroa vahemman. Vuoden 2025 ja suunnitelmakauden 2026-2030 aikana kau-
pungin vuokravastuut nousevat merkittavasti johtuen mm. Toijalan alakoulun rahoitusmalliksi valitusta kiinteistoleasingista seka alus-
tavasti myos muiden palveluverkkoinvestointien rahoittamisesta leasingilla, kuten investointiohjelman taustatiedoksi kohdasta ilmenee.

Kaupungissa on palveluverkkopaatoksiin ja niiden toteutukseen liittyvia riskeja, joihin sisiltyy taloudellisesti mm. mahdollisten viivas-
tysten vaikutus asetettujen saastotavoitteiden toteutumiseen.

Kaupungin palveluverkkomuutokset saattavat aiheuttaa mahdollisia alaskirjausriskeja tai poistosuunnitelman muutostarveriskeja, mika
tarkoittaisi poistojen lisaantymista. Lisaksi valtuuston erillispaatoksen mukaisten kohteiden pitkaan poistoaikaan (50 v.) saattaa liittya
uudelleentarkasteluriskia.

Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen rakennuksen ja Akaan Vuokra-asunnot Oy:n Wiiala-talon ja Virkailijain-talon rakennuksen
osalta on kaynnissa selvityksia ja paatoksista riijppuen saattaa Akaan kaupungille aiheutua kustannuksia.

Kaupungilla on myos eri oikeusasteissa vireilld muutostenhakuihin liittyvia asioita, joista voi tulla taloudellisia seuraamuksia.
Nykyisessa haastavassa tyottomyystilanteessa kaupungin tyottomyyden avustuskustannusten maaraan liittyy riskitekijoita.

HS-Vesi Oy:lle annettu 7.219.238 euron bullet-laina eraantyy 30.6.2026 ja vuoden 2026 aikana selvitetaan bullet-lainan seka lainan
ehtojen uudistamista, todennakoisesti tekemalld yhteistyotd vastaavan tyyppisen lainan antaneiden Hameenlinnan ja Hattulan kanssa.

Vuoden 2025 aikana on valmistauduttu vuoden 2026 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen osalta voimaan tulevaan
yhtioittamisvelvoitteeseen. Alkuvuonna 2025 tehtiin esiselvitysta asiasta, jonka pohjalta valtuusto paatti kahden uuden yhtion perus-
tamisesta kesdkuussa 2025. PRH on rekistersinyt uudet yhtiot kaupparekisteriin 21.10.2025 ja Varke on paattinyt Ara-kohteiden
luovutuskorvauksista 21.10.2025. Pirkanmaan hyvinvointialueen vuokrasopimusneuvottelut ovat edelleen kdynnissa. Monia vaikuttavia
asioita on viela auki, joiden pohjalta on mahdollista tehda esimerkiksi paivitettyja taloudellisia mallinnuksia yhtididen elinkelpoisuudesta.
Lokakuussa 2025 on kaynnissa myos uusi, tarkentava selvitys yhtidittamisvelvollisuudesta, jonka pohjalta tilanne saattaa osittain tai
kokonaan muuttua. Suunnitelmakaudelle 2026-2030 ei sisilly toistaiseksi yhtidittdmistd vaan tilannetta tarkastellaan ja asiasta tehdaan
tarvittaessa erillispaatoksia. Mahdollinen yhtioittamisen toteutus ollee tarvittaessa aikaisintaan vuoden 2027 alusta.

Yleisesti elinkeinoelaman tilanteen vaikutukset mm. tyollisyyteen ja verotuloihin koskettavat kuntia. Valmisteilla oleva, vuoden 2027
alusta voimaan tulevaksi suunniteltu valtionosuusuudistus tuo vaikutuksia suuntaan tai toiseen. Myos valmisteilla olevan hankintalain
uudistus sisaltaien mm. mahdolliset inhouse-muutokset saattaa aiheuttaa mm. muutoskustannuksia.

Vahinkoriskit

Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja yllapidetdan jatkuvasti. Vakuutusmeklarin ja valittujen vakuutusyhticiden
kanssa kaydaan vuosittain lapi vahinkotilastot. Tilastoja vahingoista/ tapaturmista kdytetaan mm. arvioitaessa omavastuita sekd mate-
riaalina tyosuojelu- ja vahinkoriskeja koskevissa koulutuksissa.

Kaupungissa on kaytossa tyoturvallisuus- ja tyosuojelutyossa WPro-sahkoinen tyoalusta, joka sisaltaa tyoturvallisuusosion, riskienhal-

lintaosion, fyysisen rajaamisen osion seka osion epaasiallisesta kaytoksesta ilmoittamiseksi. Sahkoinen tyoalustaa mahdollistaa tyosuo-
jeluun ja tyoturvallisuustyohon liittyvien riskien sujuvan ilmoittamisen, kisittelyn, tilastoinnin, raportoinnin ja seurannan.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA JA TILIVELVOLLISET

Talousarviota koskevat siannokset

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi Suomen
Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saddetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja
elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto.

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan:

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaiatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paaittaa yksiloidyista toimen-
piteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Mairaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaariisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.”
Talousarvion osat ja rakenne

Talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja
seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakokulmista.
e  Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot.
e Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
e Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja poistoihin.
e Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Talousarvion sitovuus
Kdyttotalousosa

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kdyttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa ase-
tettujen tavoitteiden edellyttaimat maararahat ja tuloarviot tehtdvien hoitamiseen toimialoittain valtuuston kannalta tarkoituksenmu-
kaisissa kokonaisuuksissa.
= Kayttotalousosa on kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitova valtuuston vahvistamalla toimielintasolla.
=  Kayttotalousosa on toimialajohtajia ja tehtavaaluepailliksita sitova kaupunginhallituksen ja lautakuntien vahvistamalla tehta-
vitasolla.
=  Kayttotalousosa on toimintayksikoiden vastuuhenkiloitd sitova toimialajohtajien vahvistamalla tulosalue-, tulosyksikko- ja
kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.).
=  Talousarvion kayttosuunnitelmien sitova taso on toimintakate.

Kayttotalousosassa jokainen toimielin esittdd taulukossa strategian mukaisen painopisteen ja paamaaran ja sen tavoitteet, mittarit ja
tavoitetasot, jotka pohjautuvat koko kaupungin strategiaan ja edesauttavat ja tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista.

Taulukossa esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia, jollei muuta ole ilmoitettu.

Kayttotalousosassa on jokaisen toimielimen toiminnallisten tavoitteiden jilkeen esitetty toimielimen tuloslaskelma, joka sisaltaa ulkoi-
set ja sisaiset maararahat ja tuloarviot. Lisaksi on esitetty riskienhallinta ja henkilostosuunnitelma.

Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut ja tunnuslukutiedot ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion
osaksi. Talousarvion toimielintasoiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimielimien tulee noudattaa kuvattua toiminnallista linjaa.
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Kdyttosuunnitelmien vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantoonpano-ohjein lautakuntien ja muiden viranomaisten nou-
datettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunta paittdd sen jalkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen
talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paitoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Valtuuston hyviksyman talousarvion mukaisesti on joulukuun 2025 loppuun mennessa vahvistettava lopulliset kayttosuunnitelmat
seuraavasti:
e Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tehtavatasolla toimintamenojen ja
-tulojen seka tarkempien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta.
e  Toimialajohtaja vahvistaa omalta vastuualueeltaan kayttosuunnitelmat tulosalue- ja tulosyksikkotasolla toimintamenojen ja -
tulojen osalta ja kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa kohde tms.) toimintamenojen ja -tulojen osalta tileittain.
e  Toimialajohtaja voi antaa toimintayksikon vastuuhenkilon vahvistaa kayttosuunnitelman kustannuspaikkatasolla (tarvittaessa
kohde tms.) tileittain.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittad palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

e  Tuloslaskelmaosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.

e  Sitovana madrarahana on lainojen korkokulut.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille:
e Valtuusto hyvaksyy investointiosan maararahat ja tuloarviot hankkeittain.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padgomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

e  Rahoitusosa on kaupunginhallitukselle ohjeellinen.
e  Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti. Pitkaaikaisia lainoja voidaan lisata tai vahentaa talous-
suunnitelmaa enemman perustellusta syysta. Talousarvion ylittavasta lainanotosta paattaa valtuusto.

Kaupunginvaltuusto hyviksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos koko kuntakonsernille. Konserniin kuuluvat yhteisot
toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Mairaamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryh-
teison toimintaa niin, ettd koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi. Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan
tytaryhteison hallintoelimessa siten, etta valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Talousarvion seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen osalta hyvaksytyn talousarvion ja siihen mahdollisesti
tehtyjen muutosten perusteella. Taloudellisen tuloksen seurannalla tarkoitetaan budjetoitujen menojen ja tulojen seurantaa. Toimin-
nallisen tuloksen seurannalla puolestaan tarkoitetaan talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutumi-
sen seurantaa.

Tavoitteiden toteutumista on raportoitava valtuustolle vuoden varrella seki toimintakertomuksessa tilinpaatoksen hyviksymisen yh-
teydessa. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen periaatetta ja kayttaa ne mahdolliset eteen tulevat asiat ja
tilanteet hyodyksi, jotka edesauttavat talouden tasapainoa.

Tilivelvolliset

Kuntalain 75 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jisen ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtava viranhaltija.
Tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitaa toimielimen esittelijoita ja toimielimen tehtavaalueella itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavia viranhaltijoita ainakin silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia:

- Kaupunginhallituksen jasenet, lautakuntien jasenet, henkilostojaoston jasenet

- Kaupunginjohtaja

- Toimialajohtajat

- Tehtavaaluejohtajat.
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5000 Sivistyskutakunta 5110 Sivistystoimen hallinto 5110 Sivistystoi hallinto ja yhteistyd 5111 Hallintopalvelut 5110 Sivistystoimen hallinto

5112 Sivistystoimen yhteistyd 5112 Taiteen perusopetus
5113 Kansahisopistokouutus

5120 Varhaskasvatuspavelut 5120 Varhaiskasvatus 5120 Varhaiskasvatuksen hallinto 5120 Varhaiskasvatuksen hallinto
5125 Varhaish sksen hank
5121 Paivakotitoiminta 5121 Pavakotitoiminta
5122 Muuvarhaiskasvatus 5122 Muuvarhaiskasvatus
5123 Perhepiivihoito 5123 Perhepiivihoito
5130 Opetuspalvelut 5125 Opetuspalvelyen hallinto 5126 Opetuspalvelujen hallinto 5126 Opetuspalvelyen hallinto
5130 g P amu- jailtapiivitoimi 5130 Esiopetus 5131 Esiopetus

5132 Muuesiopetus

5140 Aamu-jailtapiivitoiminta 5142 Aamu-jailtapiivitoiminta
5143 Muuaamu-jailtapavitoiminta

5150 Perusopetus 5150 Perusopetus 5150 Perusopetus
5151 Perusopetuksen hanketoiminta
5152 Muu perusopetus

5160 Lukiokouutus 5160 Lukiokoulutus 5160 Lukiokouutus
5161 Lukion hanketoiminta

6100 Vapaa-aikapalvelut 6100 Kirjastopalvelut 6100 Kirjasto 6100 Kirjastopalvelut
6200 Kulttuuripalvelut 6200 Kulttuuripavelut 6201 Yleisen kulttuuritoiminnan palvelut

6300 Museopalvelut 6301 Museopalvelut

6400 Nuorisopalvelut 6400 Nuorisopavelut 6401 Nuorisopalvelut

6405 Nuorisopalveluiden hanketoiminta

6500 Likuntapalvelut 6500 Liikuntapalvelut 6501 Likuntaja ukoiupalvelut
6505 Likuntapalvelujen hanketoiminta

7500 Tekninen lautal 7510 Teknisen toimen hallinto 7510 Teknisen toimen hallinto 7510 Teknisen toimen hallinto 7510 Teknisen toimen hallinto
7511 Ympiristdnsuojelu
7513 Omien tilojen rakennuttaminen
7514 Vamiussuunnittelu
7515 Yleinen terveysvalvonta
7516 Ekinla@kintihuolto

7600 Tilahdlinto 7610 Kiinteistonhoito 7610 Kiinteistsnhoito 7610 Kiinteistonhoito
7620 Kiinteistdjen korjaustoiminta 7620 Kiinteistsjen korgjustoimi 7620 Kiinteistdjen koryj:
7700 Siivous-jaruokapalvel 7710 Siivouspavel 7710 Siivouspalvelut 7710 Siivouspavelut
7720 Ruokapalvelut 7720 Ruokapavelut 7720 Ruokapalvelut
7800 Alueiden k p 7810 Alueidenk api 7810 Kadutjayleisetalueet 7810 Kadutjayleiset dueet

7811 Vanha kaatopakka
7820 Viher-ja ulkoilualueet 7820 Maa- jametsatlat

7822 Pustot jaleikkikentit

7824 Urheilu- ja ulkoduadueet

7830 Hulevesialueet 7830 Hulevesjarjestelma
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarvio ja -suunnitelma sisaltad henkilostosuunnitelman mukaiset palkkausmaararahat. Talousarvio antaa valtuudet tayttaa vain
henkilostosuunnitelmaan sisaltyvat virat ja toimet, joihin on maararaha varattuna. Kdyttotalousosassa on esitetty jokaisen toimielimen
jalkeen ko. toimielimen henkil6stosuunnitelma.

Vuoden 2026 henkildstomuutokset/ vakituiset vakanssit

Virka lakkautetaan tai toimi jatetdan tayttamatta tarkoittaa, etta ao. vakanssi poistuu pysyvasti.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Toimistopalvelut

Lahetti-palvelusihteerin 0,5 toimen, vakanssinro | 1411002, kokoaikaistaminen eli palvelusihteerin osuuteen lisdys 50 % 1.2.2026 lukien,
jonka jalkeen hallintopalvelujen osuus 0,65 htv ja tilahallinnon osuus 0,35 htv. (+0,5)

Palvelusihteerin toimen, vakanssinro | | 153007, tayttamatta jattaminen 1.2.2026 lukien. (-1)

Kaupunginhallitus yhteensd -0,5 vakanssia

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Elinvoimapalvelut

Kotoutumis- ja tydllisyyskoordinaattorin uusi toimi (50 %/50%), vakanssinro 11150012, 1.1.2026 lukien. Kotoutumiskoordinaattorin
osuudessa tehdain yhteistyota Urjalan kunnan kanssa, joten em. 50 %:n osuudesta Akaan osuus on 30 % ja Urjalan osuus 20 %. (+1)

Elinvoimalautakunta yhteensd +1| vakanssi

Sivistyslautakunta

Opetuspalvelut

Esiluokanopettajan viran, vakanssinro | 1360028 lakkauttaminen 1.1.2026 lukien. (-1)

Esiluokanopettajan viran, vakanssinro 11361026 lakkauttaminen 1.6.2026 lukien. (-1)

Luokanopettajan viran, vakanssinro | 1361006, lakkauttaminen 1.6.2026 lukien. (-1)

Luokanopettajan viran, vakanssinro | 1364001, muuttaminen tuntiopettajan (resurssiopettajan) viraksi 1.8.2026 lukien.
Luokanopettajan viran, vakanssinro | 1360034, muuttaminen tuntiopettajan (resurssiopettajan) viraksi 1.8.2026 lukien.
Luokanopettajan viran, vakanssinro | 1362009, muuttaminen tuntiopettajan (resurssiopettajan) viraksi 1.8.2026 lukien.

Laaja-alaisen erityisopettajan viran, vakanssinro | 1361037, muuttaminen erityisluokanopettajan viraksi 1.1.2026 lukien.
Erityisluokanopettajan viran, vakanssinro | 1365025, muuttaminen luokanopettajan viraksi 1.8.2026 lukien.

Rehtorin uuden viran, vakanssinro 11372011, perustaminen 1.8.2026 lukien (Toijalan alakoulu). Uuden tehtdvan kiynnistymisen yh-
teydessa Nahkialan ja Pappilan koulujen luottamustoimiset lisavastuut koulunjohtajana paattyvat. (+1)

Yhteensd -2 vakanssia

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelut

Ohjaamokoordinaattorin uusi toimi, vakanssinro 11353012, 1.1.2026 lukien. Ohjaamo-toiminnassa tehdain yhteisty6ta Urjalan kunnan
kanssa, joten em. toimesta Akaan osuus on 60 % ja Urjalan osuus 40 %. (+1)

Yhteensd +1 vakanssi

Sivistyslautakunta yhteensi -1 vakanssi
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Tekninen lautakunta
Tilahallinto
Siivous- ja ruokapalvelut

Monipalvelutyontekijan toimi, vakanssinro | 1413051, jatetadn tayttamatta 1.1.2026 lukien. (-1)
Siivoojan 0,5 toimi, vakanssinro | 1413013, jatetaan tayttamatta 1.1.2026 lukien. (-0,5)

Yhteensi -1,5 vakanssia

Tekninen lautakunta yhteensd -1,5 vakanssia

Henkilostomuutokset yhteensd/ vakituiset vakanssit -2 vakanssia.

Lisaksi yleisperiaatteena on, ettd vuoden aikana mahdollisesti vapautuvien vakituisten vakanssien osalta tehdaan kriittista tayttolupa-
harkintaa.

Vuoden 2026 henkilostomuutokset/ middridaikaiset vakanssit

Elinvoimalautakunta

Kaupunkikehityspalvelut

Maankadyttopalvelut

Projektityontekijan toimi, vakanssinro 12152008, ajalla 1.8.-31.12.2025, jatko ajalle 1.1.2026-31.12.2028.
Projektisuunnittelijan uusi toimi vakanssinro 12152011, ajalle 1.1.2026-31.12.2028. (+1)
Elinvoimalautakunta yhteensd +1 vakanssia

Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut

Hankekoordinaattorin uusi toimi, vakanssinro 12365192, 1.1.2026 lukien, tarvittaessa kaytettavissa uudessa hankkeessa (esim. var-
haiskasvatuksen liikuntahanke) (+1).

Yhteensd +1 vakanssi

Opetuspalvelut

7,5 htv:n (10 henkilod) koulunkaynninohjaajan toimen vahennys 1.8.2026 lukien (vakanssinrot vahvistuvat myohemmin).
Opetuspalveluiden ohjaajien vakanssit tarkastetaan vuoden 2026 elokuusta alkaen niin, ettd kaytossa on 65 vakinaista vakanssinume-
roa. Tehtavia voidaan edelleen tarvittaessa perustellusti tayttdd maaraaikaisesti.

Yhteensi -7,5 vakanssia

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelut

2 kouluvalmentajan uutta toimea, vakanssinrot 12152009 ja 12152010, ajalle 1.1.-31.12.2026 kohdennettuna nuorisopalvelujen han-
ketoimintaan, Kouluvalmentajatyon kaynnistaminen Akaassa —hankkeeseen (nuorisopalvelujen ja opetuspalvelujen yhteinen hanke).
(*2)

Liikuntapalvelut

Hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12365161, 1.1.2026 lukien, tarvittaessa kaytettavissa uudessa hankkeessa (mikali vuonna
2025 alkanut hanke jatkuu (liikuntaneuvontahanke)).

Yhteensi +2 vakanssia

Sivistyslautakunta yhteensd -4,5 vakanssia
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Tekninen lautakunta

Tekninen toimi/

Rakennuttamispaillikon toimen, vakanssinro 12250012, ajalla 1.11.2019-31.8.2023, jatkettu ajalle 1.9.2023-31.8.2027, maaraajan jat-
kaminen 31.8.2030 asti tulevien hankkeiden suuresta mairasta johtuen (Toijalan yhteniiskoulu, paivakodit, hallinnon tilaratkaisu,
arkistotila, ym.).

Yhteensd 0 vakanssia

Tilahallinto

Tilakoordinaattorin toimea, vakanssinro 12250013, ajalla 1.1.2021-31.12.2025, ei jatketa 1.1.2026 lukien. (-1)

Yhteensd -1 vakanssi

Siivous- ja ruokapalvelut

Monipalvelutyontekijan toimi, vakanssinro 12250020, jatetaan tayttamatta |.1.2026 lukien. (-1)

Yhteensd -1 vakanssi

Tekninen lautakunta yhteensd -2 vakanssia

Henkilostomuutokset yhteensd/ miiriaikaiset vakanssit -5,5 vakanssia.

Henkil6stomuutokset yhteensd/ vakituiset ja madrdaikaiset vakanssit -7,5 vakanssia.

Muuta huomioitavaa
Elinvoimalautakunta
Kaupunkikehityspalvelut
Elinvoimapalvelut

Elinkeinopaillikon virka, vakanssinro | 1150006, tiytetdan 1.3.2026 lukien. Siihen asti ao. virka on vakituisesti tdyttamatta ja sijaisena
toimii yrityskoordinaattori, vakanssinro | | 150007, yrityskoordinaattorilla ei sijaista.

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimi, vakanssinro | 1260007 arvioidaan olevan tayttamatta ajalla 1.1.2026-30.6.2027.
Varhaiskasvatuksen opettajan toimi, vakanssinro 11269421, arvioidaan olevan tayttamatta ajalla 1.1.2026-30.6.2027.

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

Monitoimihallin osalta paitetaan erikseen selvityksen jalkeen vuoden 2026 aikana, miten operointi toteutetaan 1.8.2026 lukien ja
tehdaian mahdolliset henkilostopaatokset (uusi kilpailutus tai omana toimintana, jolloin hallimestarien uusia toimia tarvittaisiin 2-2,5 au-
kioajoista riippuen).

Tekninen lautakunta

Alueiden kunnossapito

Henkilostokuluihin sisaltyva noin 4.400 euron maararaha ns. torivalvojaa varten poistuu |.1.2026 lukien.
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Tyollistiminen vuonna 2026

Tampereen kaupungin tyollisyysalueen eika kaupungin toimintaan sisally palkkatukityollistiminen: Kunnilla ei ole TE-uudistuksen myota
enai taloudellista kannustinta tyollistaa palkkatuella vaan painotus siiirtyy enemman ns. kovan rahan tyollistamiseen.

Tyollistimisessa on varaus kesityontekijoita varten.
Muuta

Henkilostokustannuksissa on huomioitu palkankorotusarviona keskimaariin 4,16 % huhtikuun 2025 palkkoihin (kvtes 4,40 %, ovtes pl
osio g 4,00 %, ovtes osio g 3,85 % ja ts 4,40 %). Huom. valmisteluajankohdan johdosta pohjana palkat piaosin ennen v. 2025 sopimus-
korotuksia (poikkeuksena g-osion 1.2./1.3.2025 korotukset, jotka jo mukana pohjassa, muiden osalta 1.2.2025 er4, joista ei vield paa-
toksid huomioitu korotusprosentissa) ja sopimuskorotuksiin mm. v. 2025-2026 sisaltyvien jirjestely- ja kehittamiserien kohdentumi-
nen vaihtelee yksikoittdin, mitd em. ei huomioi. Lisaksi on huomioitu henkildsivukulujen laskentaperiaatteiden arvioidut muutokset.

Vuoden 2026 henkildsivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
e  Yhteensi KUEL 21,40 %
e  Yhteensa TVaEL 21,26 %.

Vuoden 2026 tasausmaksun arvioitu maara on 777.000 euroa.

Vakituiset ja mdaraaikaiset vakanssit yhteensd arvio 474,99 v. 2026 lopussa
(ei sisallda madraaikaisia hankekoordinaattoreita (3) eikd kouluvalmentajia (2))

KAUPUNGINHALLITUS

vhteensd; 14,65 ELINVOIMALAUTAK

UNTA yhteensa;
18,70

TEKNINEN
LAUTAKUNTA —
yhteensd; 80,45

SIVISTYSLAUTAKUNTA
yhteensd; 361,19
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

VASTUUHENKILO: HALLINTOJOHTAJA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen vastuualue kasittad hallintopalvelujen tehtivitason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Luottamustoimielimet

Luottamustoimielinten tulosalue kasittaa kaupungin toimielinten ja kaupunginjohtajan toiminnan. Akaan kaupungin toimielimia ovat
keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen henkilostojaosto, elinvoimalautakunta, sivistyslau-
takunta ja tekninen lautakunta. Lisaksi Akaan kaupungissa toimii vaikuttamistoimielimina vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuori-
sovaltuusto.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelujen tulosalue kasittad paatosten valmistelun ja tiytdntoonpanon seka yhteiset toimistopalvelut sisiltaen kaupungintalon
neuvonnan ja arkistoinnin palvelut. Vuoden 2026 alusta lukien hallintojohtaja toimii myos hallintotoimen toimialajohtajana.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen tulosalue kisittaa kaupungin tietohallinnon yhteistyon sopimuskumppaneiden kanssa, mm. Valkeakosken kau-

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tulosalue kisittad taloussuunnittelun, talouden seurannan ja raportoinnin, rahoituksen seka keskitetysti hoidettavan
kirjanpidon, osto- ja myyntilaskutuksen, maksuliikenteen ja perintatoimen hoidon seka talouspalveluihin ja kilpailuttamiseen liittyvan
ohjeistuksen ja neuvonnan.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tulosalue kasittdaa henkilostohallinnon ja palkkatoimiston, jotka tuottavat keskitetysti henkilostohallinnolliset tu-
kipalvelut toimialoille. Lisaksi henkilostopalvelut vastaa keskitetysti tyonantajapolitiikasta, sen valmistelusta, linjauksista ja ohjeistami-
sesta ja ndiden toteuttamisen tukemisesta esihenkiloille ja koko henkilostolle, tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta,
tyohyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta. Henkilostojohtaja toimii myos kaupungin tyosuojelupaillikkona.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari

Tavoitetaso 2026

Strateginen paamaara \ Tavoite

Akaassa henkilosto viih-
tyy tyossaan

Akaa huolehtii henkilostostaan

e tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
yllapitimiseen ja kohentumi-
seen tahtaavilld toimenpi-
teilld, niiden vaikutuksia seu-
raamalla ja toimenpiteitd
edelleen kehittimalla (tie-
dolla johtaminen)

O  mielenhyvinvoinnin
tukeminen tyoter-
veyshuoltoyhteis-
tyossa

o  palautuminen ja
tyon tauotus

O  tyokyvyn tuen tar-
peessa olevat hen-
kilot hallittujen,
kestavien ja joh-
dettujen toimenpi-
teiden piirissa.

e tarjoamalla mahdollisuuksia
ja joustoja tyon, terveyden ja
muun eldman yhteensovitta-
miseksi (tyokyky- ja tyo-
urajohtaminen)

O  tyourajohtamisen
toimintamallin
muotoilu

o  Varpu-mallin aktii-
vinen toteuttami-
nen

e  tarjoamalla tarkoituksenmu-
kaisen, vaikuttavan ja kustan-
nustehokkaan tyoterveys-
huollon

Laaja tyohyvinvointikysely
syksylla 2026.

Kokonaisarvosana parempi

kuin vuoden 2024 kyselyssa
(7,53).

Pulssikyselyssa annettu arvo-
sana tyon sujumisesta (Tyoni
sujuu riittavan hyvin as-
teikolla | - 5).

Pulssi-kyselyissa kokemus
tyon sujumisesta on keskiar-
vona >3,5 ja positiivisesti ke-
hittyva.

Tyontekijoiden tyossaolopai-
vat, (HTV3, tyossdoloaika) li-
saantyvat.

Vuonna 2024 433,3.

Vuoden 2025 HTV3 tarken-
tuu alkuvuodesta 2026.

Sairauspoissaolopaivien
maara/henkilé on alhaisempi
kuin kuntasektorilla keski-
maarin (vuonna 2024 keski-
maarin 16,3 paivai/henkilo)
tai vahintaan alempi kuin vuo-
den 2025 sairauspoissaolo-
maara.

Sairauspoissaolopaivia vahem-
man kuin 16,3 paivaa/henkild.

Vuoden 2025 sairauspoissa-
olopaivien lukumaara tarken-
tuu alkuvuodesta 2026.
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Tyokyvyn tuki sovelluksessa
olevien henkiloiden tukitoi-
met ovat suunniteltu ja ajan-
tasalla.

85 %.

Tyoterveyshuollon kustan-
nukset

e  ennaltaehkaisevan
tyon osuutta (Kela
|') painottaen

Tyoterveyshuollon kokonais-
kustannukset ovat maksimis-
saan 500 euroa/henkild ja en-
naltaehkaisevan, lakisaateisten
palvelujen osuus Kela-kor-
vauksiin oikeuttavista kustan-
nuksista on vahintian 65 %.

Tyourajohtamisen toiminta-
malli.

Toimintamalli valmis vuoden
2026 aikana.

Akaan kaupunki on kannustava, jous-
tava ja luotettava tyonantaja.

®  motivoidaan, kannustetaan ja
huomioidaan henkilostoa

Kehityskeskustelujen koettu
hyodyllisyys - tyohyvinvointi-
kyselyssa annettu arvio kehi-
tyskeskustelujen hyodyllisyy-
destid: "Koen, ettd esihenki-
16n kanssa kaydyista kehitys-
keskusteluista on minulle
hydtyd" (asteikolla |-5).

Kokemus kehityskeskustelu-
jen hyodyllisyydesta on vahin-
taan vuoden 2024 tasolla eli
3,79.

Palkkausjarjestelmia kehite-
taan.

OVTES-TVA- ja TS-TVA-jar-
jestelmat paivitetty sopimus-
muutoksia vastaten.

KVTES:n ja OVTES:n G-osion
osalta tasopalkkausjarjestel-
maan tehty toiminnan osoit-
tamat paivitykset.

Strateginen osaamisen ennakointi ja
osaamisen taysimaarainen hyodyntami-
nen

e  Akaan kaupungin koulutus-
suunnitelma

Intro perehdytysalusta on ak-
tiivisesti kayttoonotettu.

Intron yleisperehdytys ja toi-
mialakohtainen perehdytys-
suunnitelma on toteutunut
kaikkien vuoden 2026 aikana
alkaneiden tyosuhteiden koh-
dalla (100 %).

Populukseen kirjattujen kou-
lutuspaivien maara/henkil.

Koulutuspaivia keskimaarin 2
paivaa/henkilo/vuosi.

Akaalainen arki on suju-
vaa ja palvelut saatavilla

Akaalaisten sujuva asiointi kaupungilla
ja tietojen saatavuus paranee

Tietojarjestelmat, tietovaran-
not listattu ja palveluproses-
sit kuvattu 100 %.

Tiedonhallintamalli ja sen liit-
teet valmiina.

Akaa hyodyntaa digitali-
saatiota

Akaalaisten sujuva asiointi kaupungilla
ja tietojen saatavuus paranee

Uusien sahkoisten palvelupol-
kujen maara.

Sahkoiset palvelupolut lisaan-
tyneet.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
| Keskusvaalilautakunta 4 | 6 0 2 0 6 4
Tarkastuslautakunta 10 8+4=12 10 10 10 10 10
Valtuusto 8 8 8 8 8 8 8
Kaupunginhallitus 22 20 20 20 20 20 20
Kaupunginhallituksen henki- 8 8 8 8 8 8 8
|ostojaosto
Elinvoimalautakunta 10 10 10 10 10 10 10
Sivistyslautakunta I 10 10 10 10 10 10
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalau- 8 5 0 0 0 0 0
takunta (yhdistyi sivistyslauta-
kuntaan v. 25 aikana)
Tekninen lautakunta 10 10 10 10 10 10 10
Valmistelutoimielin 5 6 6 6 6 6 6
YT-toimikunta 8 8 8 8 8 8 8
Vanhusneuvosto 6 6 6 6 6 6 6
Vammaisneuvosto 7 6 6 6 6 6 6
Nuorisovaltuusto 4 6 6 6 6 6 6

Palvelusuunnitelman perusteet
Luottamustoimielimet

Vuonna 2026 ja 2028 ei ole saannonmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit, vuonna 2029 alue- ja kuntavaalit seka
EU-vaalit ja vuonna 2030 presidentinvaalit.

Keskeisena asiana on talouden tasapainottamisohjelmien seka strategian ja sen toimenpideohjelmien toteuttaminen. Valtuusto hyvaksyi
15.6.2022 § 39 Akaan kaupungin strategian paivityksen vuosille 2022 - 2026 ja strategian tueksi 1.12.2024 § 90 toimenpideohjelmat
vuosille 2025 - 2026: henkilostéohjelma, elinvoima- ja kaupunkiymparistdohjelma ja sivistysohjelma. 1.6.2025 aloittanut uusi valtuusto
uudistaa strategian. Kaupunginhallitus paatti 30.9.2025 § 260 asettaa strategiatyoryhman ja tavoitteena on, ettd valtuusto hyvaksyy
uudistetun strategian kesakuussa 2026.

Vuosille 2026 - 2030 ei ole arvioitu pysyvien vastaavien myyntivoittoja.

Palvelujen ostoihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Pirkanmaan liiton ja Kuntaliiton maksuosuudet, yhteensa noin 169.700 euroa/vuosi
sekd seutuhankevaraus, yhteensa 80.000 euroa/vuosi, vuosille 2026 - 2030.

Muihin palveluihin sisdltyy 40.000 euron mairarahavaraus/ kausi, josta 30.000 euroa jaetaan Akaa-Futsalin ja Akaa-Volleyn kesken
kaupunginjohtajan paatokselld ja 10.000 euroa varataan muiden seurojen tukemiseen. Tama koske kausia 2026-2027 ja 2027-2028.

Muissa kuluissa rakennusten ja huoneistojen vuokrissa uuden vakituisen arkistotilan leasingvuokrakustannuksia on arvioitu 40.300 eu-
roa/vuosi 1.6.2029 lukien.
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Toimistopalvelut

Toimistopalveluissa edistetdan sahkoisten toimintatapojen kayttoonottoa jatkamalla digitalisaation edistymisen edellyttaman tiedonoh-
jaussuunnitelman laadintaa. Vuonna 2026 jalkautetaan tiedonhallintamallia ja siihen sisaltyvid prosessi- ja tietovarantojen kuvauksia.

Toimistopalveluissa vahenee 0,5 palvelusihteerin vakanssia 1.2.2026 lukien.
Tietohallintopalvelut

Vuosien 2023 - 2025 aikana on toteutettu siirtymahanketta Kuntien Tieraan. Kuntien Tieran kumppanuus mahdollistaa nykyaikaiset
tyovilineet henkilostolle ja luo puitteet palvelujen tehokkaalle kehittimiselle. Perustietotekniikka ja tietoliikenne on oltava kunnossa,
jos halutaan edistaa resurssien puitteissa esim. sahkoisia palveluita, ns. digitalisaatiota. Mahdolliset hankintalain uudistukset saattavat
aiheuttaa tarvetta uudistukset huomioivien ratkaisujen ja paatosten tekemiseen.

Vuoden 2026 alusta osa ohjelmakustannuksista, noin 0,2 miljoonaa euroa, on kohdennettu suoraan ulkoisena toimialoille ja vuoden
2026 aikana tarkastellaan my6s mahdollisten muiden kustannusten, mm. vuokrat, kohdentamista suoraan ulkoisina toimialoille. Taus-
talla on osaltaan muutokset laskutuskaytannoissa.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen henkilostoa ennakoidaan elakoityvan vuosien 2026-2027 aikana. Suunnitelman mukaan vuodelle 2026 palkataan enin-
taan puoleksi vuodeksi maaraaikainen kirjanpitaja, jolloin voidaan jo tilinpaatosvaiheessa 2026 opettaa uutta henkilda ja siirtaa hanelle
myos ns. hiljaista tietoa. Tama mahdollistaa samalla ao. aikana tarkein, kertaluonteisen, projektityyppisen tyon kayttoomaisuus- ja
konsernitietojen tyostamiseksi ohjelmaan ja siten jatkossa ohjelman hyodyntamisen. Tavoitteena on ndin myos pidemmalla tahtaimella
turvata olennaisen toiminnan sujuminen ja osaaminen.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluiden toiminta perustuu strategiasta johdettuun henkilostoohjelmaan ja siind asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen
tihtadvien toimenpiteiden toteuttamiseen. Esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen ja aktivointi johtamisessa ja erityises-
ti tyokykyjohtamisessa ovat keskeisimpia toimenpiteitd, joihin pyritdan vaikuttamaan mm. yhteisilla toimivilla rakenteilla ja yhteistyo-
malleilla, menettelytapaohijeilla, koulutuksilla seka proaktiivisella tyoterveysyhteistyolla. Naiden toimenpiteiden avulla pyritadan vahen-
tamaan myos tyokyvyttomyyden kustannuksia unohtamatta henkiloston oman aktiivisuuden merkitysta ja siihen kannustamista oman
tyokyvyn sailyttamiseksi (esim. aktiiviedut, tyoyhteisokoulutus, tyoterveyshuolto, kuntoutus, joustavat tydaikajirjestelyt tyon ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseksi).

Vaikka henkilostoon liittyvat strategiset tavoitteet ovat pysyneet pitkalti samansuuntaisina, tavoitetasoja ja mittareita on tarkennettu.
Johtamisen kehittamisessa keskitytdan arvioimaan mm. henkiloston kokemusta tyon sujuvuudesta ja kehityskeskustelujen koettua hyo-
dyllisyytta.

Tyoterveyshuollon toimijana jatkaa Pihlajalinna Oy. Yhteistyon sujuvuus tyoterveyskumppanin kanssa seka ennaltaehkaisevien, tarkoi-
tuksenmukaisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelujen toimivuuden varmistaminen on edelleen tyokykyjohtamisen mer-
kittava painopistealue vuonna 2026. Tyoterveyshuollon kustannusten arvioidaan olevan enintian 500 euroa/henkild, maararahavaraus
on 330.000 euroa ja nettokustannus 190.000 euroa. Kustannusten jakaantumisessa tavoitteena on niiden painottuminen huomattavasti
aikaisempaa enemman ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon (KL | 65 %).

Sairauspoissaolojen maaraa, diagnooseja ja terveysprosenttia seurataan ja raportoidaan edelleen kvartaaleittain. Tavoitteena on, etta
sairauspoissaolojen maara on alhaisempi kuin kunta-alalla keskimaarin ja alempi kuin vuonna 2025.

Henkilostopalveluiden toimintaan sisaltyvat myos tyosuojelun ja tyoturvallisuuden jarjestamisvelvollisuuteen liittyvat tehtavat ja niiden
organisointi. Ajantasaisten riskienarviointien avulla pyritaan 16ytamaan keinoja valttaa ja vihentaa tyosta johtuvia terveys- ja turvalli-
suusriskeja. Vuonna 2026 alkaa uusi toimintakausi jatkuen vuoden 2029 loppuun saakka.

Vuoden 2026 syksylla toteutetaan laaja tyohyvinvointikysely.
Epassin arvo siilyy nykyisessa 70 eurossa.

Osaava ja vastuullinen esihenkilotyo ja johtaminen tukevat henkiloston sitoutumista tyohon, oman tyon ja tydyhteison kehittamiseen,
parantaa tyohyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. EsihenkilGille jarjestetaan normaalien esihenkiloinfojen lisaksi koulutusta esiinnous-
seista ajankohtaisista aiheista ja teemoista.
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Vuonna 2025 kayttoon otetun sahkoisen perehdyttamisalustan Intron kayttd perehdyttimisessa vakiinnutetaan. Henkiloston osaa-
mista kartoitetaan kehityskeskusteluissa ja tuloksia hyodynnetdan henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelmassa. Koko henkilos-
tolle suunnattua tyoyhteisokoulutusta jarjestetaan vuonna 2026 resurssien puitteissa lahinna ajankohtaisista mm. tyokykyyn ja tyohy-
vinvointiin liittyvistd teemoista.

Uusi kunta-alan sopimuskausi on 1.5.2025 - 29.2.2028. Ennen vuoden 2026 paikallisten erien jakamista paivitetaan tyon vaativuuden
paikalliset arviointijarjestelmat seka tasopalkkausjarjestelma.

Tyohyvinvointitoiminnan suunnattu panostus sailyy edelleen 43.400 eurossa.
Pikapalkitsemiseen on varattu edelleen 3.000 euroa.
Talouspalvelut ja henkilostopalvelut/ Yhteinen

Akaa on mukana Etela-Pirkanmaan kuntien yhteistyossa, jossa selvitetaan talouspalveluiden ja henkilostopalveluiden jarjestamistapaa
(Monetra-selvitys, seudullinen talouspalvelukeskus-selvitys).
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka

Riskin kuvaus

Riskiarvio

' Hallintatoimenpiteet

Strategiset

Osaavan henkildston saatavuus

Todennidkdisyys: 3

Vaikutus: 3
9

Hyva tyonantajamaine, kriittisen osaa-
misen varmistaminen, kilpailukykyiset
palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekds tyo, ajantasaiset tehtavakuvat, toi-
mivat sijaisjarjestelyt, perehdyttaminen
ja tyohon opastaminen, mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa oman tyon kehit-
tamiseen ja tyoyhteisoon, hyva tydilma-
piiri.

Operatiiviset

Tietoturva- tai tietosuojapoikkeamat

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Elamme maailmassa, jossa nama poik-
keamat ovat arkipdivaa. Riskiin kuuluu
inhimilliset erehdykset ja jarjestaytynyt
kansainvalinen rikollisuus seka kaikki
naiden valiltd. Organisaation on kyet-
tava reagoimaan kaikkiin tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamiin.

Taloudelliset

Maksuvalmiusriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Kaupungilla on 4,0 miljoonan euron
luottolimiitti konsernitilissd ja 30 mil-
joonan euron kuntatodistusohjelma.

Korkoriski

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 3

9

Mm. korkosuojauksilla on nostettu lai-
nasalkun suojausastetta, vuoden 2021
alussa alkoi 22,0 miljoonan euron kor-
kosuojaus.

Taseen alijaama

Todennikdisyys: 4
Vaikutus: 4

Talouden tasapainottamisohjelmien ja
tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
tamisen avulla tavoitteena on, etta ti-
lanne suunnitelmakaudella tasapainossa.

Vaikutus: 3
9

Takausriski Todenndkdisyys: 3 Kaupunki edellyttaa vastavakuuden ja
Vaikutus: 3 takausprovision.
9
Vahinko Vahinkoriski Todennidkdisyys: 3 Kaupungilla on vakuutusmeklari, joka

kilpailuttaa vakuutukset ja antaa asian-
tuntijapalvelua sopimuskauden aikana.
Vakuutusten ajan- ja tarkoituksenmu-
kaisuutta yllapidetaan ja seurataan jat-
kuvasti. Vuoden 2024 alusta Akaan
kaupungin vakuuttajia ovat Keskinainen
Vakuutusyhtio Turva henkilovakuutus-
ten osalta ja If Vahinkovakuutusyhtio
Oyj omaisuuden ja toiminnan seka lii-
kenne- ja ajoneuvovakuutusten osalta.

Tyoturvallisuusriski

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Vaarojen arviointityo on suoritettu ja
dokumentoitu. Hallintajarjestelmat ja
toimintatavat testattu.
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30 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

3136 752
655

189 536

2 448 286

5775229

-1 351 846

-1 115981

-235 865

-210 341

-25523

-3 251095

-26 415

-662 315

-5291671

483 558

-64 031

-279 524

-343 555

140 004

140 004

TA+MUUT.
2025

3524 600
0

140 000
737 900

4402 500
-1330 300
-1 073100

-257 200
-222 400
-34 800

-3 340 600
-45 500
-546 700
-5263 100
-860 600
-98 200

0

-98 200

-958 800

-958 800
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KV 2026

3198 700
0

140 000
6 000

3344 700

-1 340 200

-1074 200

-266 000

-224 600

-41 400

-3 094 000

-37 900

-495 400

-4 967 500

-1 622 800

-74 000

0

-74 000

-1 696 800

-1 696 800

Ero%

-9,2

0,0
-99,2

-24,0

07
01
34
1,0

19,0
74
16,7
94

-24,6

-24,6

77,0

77,0

SV1 2027

3225100
0

140 000

6 000

3371100

-1374 900

-1103 000

-271 900

-229 500

-42 400

-3 123 200

-38 900

-495 800

-5 032 800

-1 661 700

-70 600

0

-70 600

-1732 300

-1732 300

SV2 2028

3132700
0

140 000
6 000

3278 700

-1381 600

-1108 000

-273 600

-230 300

-43 300

-3 143 400

-37 900

-495 300

-5 058 200

-1 779 500

-104 100

0

-104 100

-1 883 600

-1 883 600

SV3 2029

3178 500
0

140 000
6 000

3324 500

-1481 700

-1191 200

-290 500

-244 700

-45 800

-3 184 600

-40 100

-519 800

-5 226 200

-1901 700

-93 800

-93 800

-1 995 500

-1 995 500

SV4 2030

3184 800
0

140 000
6000

3330800

-1475 000

-1185 500

-289 500

-243 700

-45 800

-3 205 800

-40 100

-536 600

-5 257 500

-1926 700

-80 000

-80 000

-2 006 700

-2 006 700
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029 TS 2030

KAUPUNGINHALLITUS yhteensd 15,15 14,65 14,65 14,65 14,65 14,65
Hallintopalvelut 15,15 -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Luottamustoimielimet 1 ] 0 [] 0 0
Kaupunginjohtaja |

Toimistopalvelut 4,2 -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Hallintojohtaja |

Hallintosihteeri |

Palvelusihteeri 15 -0,5

Arkistosihteeri |

Tietohallintopalvelut 0 ] 0 0 0 0
Talouspalvelut 5 0 0 0 ] 0
Talousjohtaja |

Kirjanpitopaillikko |

Kirjanpitaja |

Palvelusihteeri 2

Henkilsstspalvelut 5 0 0 0 0 0
Henkilostojohtaja |

Palkkasihteeri 3

Tyohyvinvointikoordinaattori

TA 2026

1) Lihetti-palvelusihteerin 0,5 toimen, vakanssinro | 1411002, kokoaikaistaminen eli palvelusihteerin osuuteen lisdys 50 % 1.2.2026 lukien, jonka jilkeen hallintopalvelujen

osuus 0,65 htv ja tilahallinnon osuus 0,35 htv.

2) Palvelusihteerin toimen, vakanssinro | 1153007, tdyttamatta jattdminen 1.2.2026 lukien.

Muuta huomioitavaa

Talouspalveluissa arvioidaan olevan enintdan puolen vuoden ajan mairaaikainen kirjanpitdja vuonna 2026.
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TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: KAUPUNKIKEHITYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinvoimalautakunnan vastuualueen palvelusuunnitelmana on parantaa Akaan kaupungin elinvoimaisuutta seka lisatd veto- ja pitovoimaa
osana Pirkanmaata. Luoda viihtyisaa, turvallista, kaunista ja kestavaa elinymparistod nykyisille ja tuleville Akaalaisille, seka tarjota yri-
tystoiminnalle erinomaiset edellytykset menestyvan liiketoiminnan aikaansaamiseksi Akaassa.

Elinvoimalautakunnan vastuualue kasittaa kaupunkikehityspalvelujen tehtavatason, joka muodostuu seuraavista tulosalueista:
Kaupunkikehityksen hallinto

Kaupunkikehityksen hallinnon tulosalue sisaltaa kaupunkikehityksen hallinnon ja joukkoliikenteen.

Maankdyttopalvelut

Maankayttopalvelujen tulosalue sisiltaa maankadytto- ja kaavoituspalvelut seka paikkatietopalvelut.

Maankaytto- ja kaavoituspalvelujen tavoitteina on kehittada Akaan kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa osana Pirkanmaata ja luoda
viihtyisaa, turvallista ja kaunista elinymparistoa nykyisille ja tuleville akaalaisille, seka tarjota yritystoiminnalle maankaytolliset edelly-
tykset menestyvan liilketoiminnan aikaansaamiseksi.

Paikkatietopalvelut toimii kartta- ja mittauspalvelujen tuottajana, vastaa kiinteistojen muodostamisesta, seka hoitaa Toijalan alueen
kiinteistorekisteria

Lupapalvelut
Lupapalvelut sisaltaa rakennusvalvonnan.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelemisesta ja valvoa kaavojen toteutumista, antaa
rakentamisen neuvontaa seka valvoa osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelujen tulosalue sisiltaa elinkeino- ja markkinointipalvelut seka tyollisyyspalvelut.

Elinkeino- ja markkinointipalvelut sisaltda mm. kaupungin oman elinkeinopalvelun, viestinnan ja markkinoinnin seka ostopalveluna ra-
hoitusneuvojan toiminnan Valkeakosken kaupungilta, Lempailan kunnalta ostettavat maaseutuhallinnon palvelut ja Kiinteisto Oy
Akaanportin Yritystalon toiminnan.

Tyollisyyspalvelut sisaltaa tyollisyyspalvelujen hallinnon seka Tampereen tyollisyysalueen sopimuksen mukaisen rahoituksen.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaara

Akaa tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet asumiseen

Tavoite

Riittava ja monipuolinen asuin-
tonttitarjonta

Mittari

Asuintonttien varaukset, myyn-
nit ja vuokraukset

Tavoitetaso 2026

Asuintonttitarjontaa lisaavien 2
asemakaavahankkeiden luku-
maara
Akaa houkuttelee investoi- | Riittdva ja monipuolinen yritys- | Yritystonttien varaukset, myyn- | 5
maan ja tarjoaa kilpailuky- | tonttitarjonta nit ja vuokraukset
kyisen yrittamisen ymparis-
ton
Yritystonttitarjontaa lisdavien / | 4
yritystoiminnan kehittamista
parantavien asemakaavahank-
keiden maara
Laadukkaat ja yrityslahtoiset Perustettujen yritysten maara | 40
yrityspalvelut
Ulkopuolisten investointien Yritysten investointihankkeita I-5
maara kaynnissa
Tyopaikkojen maara kasvaa Tyopaikkojen maara kasvaa Lisays 50

Akaassa lilkkkuminen on tur-
vallista ja sujuvaa

Joukkoliikenne on sujuvaa

Juna- ja VAU-liikenteen seka
Akaa-kyydin kayttajamaarat

Kayttajamaarat kasvavat

Saatu palaute joukkoliikenne-
palveluista

Saatu palaute paranee

Akaalainen arki on sujuvaa
ja palvelut saatavilla

Tyollisyyspalvelut ovat saavu-
tettavissa ja asiakaslahtoisia

Tyottomyyden kustannukset

Kustannukset vahenevit

Akaalaisten hyvinvointi ja
terveys lisdantyvat

Hyvinvointityo tuottaa tuloksia

Hyvinvointimittarien tulokset

Tulokset paranevat
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Akat

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Maanmyyntitulot 411446 €| 350000€| 350000€| 350000€| 350000€| 350000€| 350000€
Maa-alueiden vuokratuotto 169245€| 165200€| 144700€| [44700€| 144700€| 144700€| 144700 €
Kaavoitusmaksut 13865 € 38 100 € 20000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 €
Rakennusvalvonnan lupamak- 105227 €| 141800€| 141800€| [56000€| 156000€| 171600€| 171 600€
sut

Tyottomyyden kustannukset 867589€| 1876800 2005700 2005700| 2005700| 2005700| 2005700
(tyomarkkinatuen kuntaosuus € € € € € €
vuoden 2024 loppuun)

Palvelusuunnitelman perusteet
Kaupunkikehityksen hallinto

Kaupunkikehityksen hallinnon tulosalue sisaltaa hallinnon kustannuksia, pysyvien vastaavien myyntivoitot (maanmyyntitulot), maa-
alueiden vuokratuotot ja joukkoliikenteen.

Kaupunkikehityksen hallinnon muissa tuotoissa pysyvien vastaavien myyntivoittoja on arvioitu saatavan tonttien myynnista ja muista
maa-alueiden myynnistd 350.000 euroa/ vuosi vuosina 2026-2030.

Kaupunkikehityksen hallinnon palvelujen ostoihin asiantuntijapalveluihin on varattu kiinteistoveroselvityksiin 30.600 euroa/ vuosi vuo-
sina 2026-2030. Vuodelle 2026 sisiltyy kertaluonteiseen tonttien vyohykehintaselvitykseen 20.000 euroa.

Joukkoliikenteessa palvelujen ostoihin matkustus- ja kuljetuspalveluihin sisaltyy linja-autoliikenne sisaltien VAU-liikenteen ja Akaa-
kyydin. VAU-liikenteen nykyinen sopimuskausi on 4.8.2025-7.8.2028 ja mahdolliset optiokaudet |+1 vuotta. Akaa-kyydin nykyinen
kahden vuoden sopimuskausi alkoi 1.8.2025, Linja-autoliikenteeseen on varattu yhteensa 196.500 euroa vuodelle 2026. Lisaksi Akaan
ja Tampereen asemien valilla kulkee ldhijuna tunnin vuorovililla, joka on osittain kaupunkien hankkimia lisavuoroja. Vaikutukset tyo-
voiman liikkuvuuteen, Hyvinvointikeskuksen saavutettavuuteen seka Viialan ja Toijalan asemanseutujen kehitykseen ovat merkittavat.
Lahijunaliikenteeseen on varattu 260.000 euroa vuodelle 2026.

Maankdyttopalvelut

Kaupungilla on lakisaateinen velvoite saattaa kaavatiedot ja tonttijaot valtakunnalliseen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan,
Ryhti 1.1.2029 mennessa. Osaltaan taiman johdosta maankaytto- ja kaavoituspalveluihin sisiltyy kaksi maaraaikaista tyontekijaa ajalla
1.1.2026-31.12.2028. Mairiaikaisten tyontekijoiden tyd edistdad myos merkittavasti kaavahankkeiden sujuvaa etenemisti ja kehittaa
toiminnan tuloksellisuutta ja tuottavuutta. Maaraaikaisten tyontekijoiden henkilostokustannukset katetaan vahentamalld vastaavasti
palvelujen ostoista asiantuntijapalveluita. Vuodelle 2026 maankaytto- ja kaavoituspalvelujen palvelujen ostoihin asiantuntijapalveluihin
jad taman jalkeen 67.000 euroa. Em. lisiksi palvelujen ostoihin asiantuntijapalveluihin on huomioitu ranta-alueiden kaavoituksen joh-
dosta vuosille 2026-2028 yhteensd 110.000 euroa: vuodelle 2026 30.000 euroa ja vuodelle 2027 ja vuodelle 2028 molemmille
40.000 euroa.

Suunnitelmana on tehda sopimus kiinteistorekisterin pitamisen siirtimisestd Akaan kaupungilta Maanmittauslaitokselle 1.1.2027 lukien.
Tahan liittyen vuoden 2026 aikana kaupungin toimitusarkisto sahkoistetaan, joten kiinteistonmuodostuksen palvelujen ostoihin muihin
palveluihin sisaltyy kertaluonteinen 30.000 euron maararahavaraus vuodelle 2026. Muutoksen toteutuessa tarkastellaan myos asian
mahdollisia vaikutuksia henkilostoon.

Paikkatietopalveluissa jatketaan yhteistyoneuvotteluja Valkeakosken ja Urjalan kanssa yhteisen yksikon perustamisen selvittamiseksi.
Lupapalvelut

Rakennusvalvonnan maksutuottojen arvioidaan olevan 141.800 euroa ja myyntituottojen 3.000 euroa vuonna 2026. Kertymain vai-
kuttaa Rakentamislakiuudistus, joka on tullut voimaan vuoden 2025 alusta.

Yhteistyoneuvotteluja Valkeakosken ja Urjalan kanssa jatketaan yhteisen yksikon perustamisen selvittamiseksi.
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Elinvoimapalvelut
Elinkeino- ja markkinointipalvelut

Elinkeinopalveluissa taytetaan elinkeinopaillikon virka 1.3.2026 lukien. Siihen asti ao. virka on vakituisesti tayttamatta ja sijaisena toimii
yrityskoordinaattori, vakanssinro | 1150007, yrityskoordinaattorilla ei sijaista. Ns. Ensimetri-konseptin kayton arvioidaan jatkuvan ja
palvelujen ostoihin sisiltyy em. toimintaan noin 17.500 euron mairarahavaraus.

Palvelujen ostoihin muihin yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Lempailin kunnalta ostettava maaseutuhallinnon maksuosuusarvio
59.900 euroa vuodelle 2026 ja Valkeakosken kaupungilta ostettava rahoitusneuvojan maksuosuusarvio 33.700 euroa vuodelle 2026.
Avustuksiin sisdltyy elokuvateatteri Kinon avustus 10.200 euroa/ vuosi. Elinkeinopalvelujen hanketoimintaan on varattu | 1.500 euron
nettomeno vuodelle 2026.

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyman (Akaanportin) omista ja vuokratuista tiloista on osa kaupungintalon viistotilakaytossa,
osa kaupungin muiden toimintojen kaytossa ja osa edelleen vuokrattuna yrityksille. Elinkeinopalveluihin kohdentuu vuokrattuna yri-
tyksille olevien tilojen osuus. Kaupungintalon viistotilakdyton ja kaupungin muiden toimintojen kayton osalta kustannukset kohdentu-
vat ao. yksikoihin.

Elinkeinopalveluissa on suunnitelmissa ns. vilirahoitusmalli yhteinen Akaa-hankkeen toteutukseen liittyen, alustavan arvion mukaan
lainatyyppisesti noin 25.000 euroa (toimija maksaa aina vuotuisen summan takaisin, kun on saanut avustuksen).

Viestinnan ja markkinoinnin maararahasta katetaan vuoden omakotitonttimarkkinointikampanjan kustannukset, jotka konkretisoituvat
aina vuoden tai kahden viiveelld. Lisaksi viestinnan ja markkinoinnin palvelujen ostojen mairarahoihin on huomioitu mm. 25.000 eu-
roa tonttikampanjan toteuttamiseen liittyviin asioihin. Vuodelle 2026 sisaltyy myos kertaluonteinen 10.000 euron maararahavaraus
kaupungin verkkosivuston kokonaisuudistuksen suunnitteluun ja maarittelyyn.

Tyéllisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluissa Akaan kaupunki on osa Tampereen tyollisyysaluetta vuoden 2025 alusta lukien. Palvelujen ostoihin muihin yhteis-
toimintaosuuksiin sisaltyva Tampereen kaupungin maksuosuusarvio on 2.255.900 euroa vuodelle 2026. Avustuksiin sisdltyy maarara-
havaraus tyottomyyden kustannuksiin sisaltaen laajennukset, 2.005.700 euroa vuodelle 2026. Avustuksiin sisaltyy myos Toijalan Tyot-
tomat ry:n avustus 18.000 euroa/ vuosi.

Vuoden 2026 alusta tyollisyyspalveluihin sisaltyy uusi kotoutumis- ja tyollisyyskoordinaattorin toimi, jonka keskeisend tehtavani on
kunnan kohderyhmain kuuluvien kotoutuja-asiakkaiden ja pitkaaikaistyottomien tyonhakijoiden kaytannon asiakasohjaus ja tyollisty-
minen yrityksiin (asiakasohjaus tyollisyysalueelta). Kotoutumiskoordinaattorin osuudessa tehddan yhteistyota Urjalan kunnan kanssa,
joten em. 50 %:n osuudesta Akaan osuus on 30 % ja Urjalan osuus 20 %. Lisaksi palvelujen ostoihin muihin yhteistoimintaosuusksiin
sisdltyy 10.000 euron mairaraha ldakari-/elakeselvittelypilottiin ja muihin palveluihin sisiltyy 20.000 euron maararaha tydllisyyspalve-
lujen kannustaviin toimintamalleihin. Em. asioiden tavoitteena on kunnan tyottomyysetuusmaksujen vahentaminen/ hillitseminen.

Tyollisyyspalvelujen hanketoimintaan on varattu 10.000 euron nettomeno vuodelle 2026.

Nykyiset elinvoimapalvelujen (elinkeino- ja tyollisyyspalvelut) resurssit suunnataan jatkossa tehokkaammin olemassa olevien ja inno-
vatiivisten toimintamallien kehittamiseen seka parempien ratkaisujen etsimiseen tulevaisuutta varten. Painopisteena on resurssien
vaikuttavuuden parantaminen, yhteistyon vahvistaminen Tampereen tyollisuusalueen ja muiden toimijoiden vililla seka uusien, kustan-
nustehokkaiden mallien valmistelu kaupungin tyollisyydenhoidon tueksi. Elinvoimapalvelut johtaa kehittamistyota.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskin kuvaus

Riskiarvio

Riskiluokka

Osaavan henkildston saatavuus ja pysy-
vyys

Operatiiviset

Todennidkdisyys: 3

Vaikutus: 5

' Hallintatoimenpiteet

Tyonantajaimagosta huolehtiminen, oi-
kea mitoitus tyokuormassa ja tychyvin-
voinnin edistaminen

Kriisien jatkuminen ja yleinen epavar-
muus ja siitd johtuva kuomitus

Todennidkdisyys: 4
Vaikutus: 3

Resilienssin kasvattaminen

Taloudelliset Talouden heikkemisesta johtuva ulkois-
ten investointien vahentyminen ja ylei-

nen rakentamisen taantuma

Todennidkdisyys: 4
Vaikutus: 4

Toimintaympariston seuranta ja nopea
reagointi

Tyottomyyden lisaantyminen ja siita ai-
heutuva tyottomyyden kustannusten
nousu

Todennikdisyys: 4
Vaikutus: 4

Aktiivinen tyoskentely tyollisyysalueen
kanssa ja kaupungin omien taydentavien
tyollisyystoimenpiteiden arviointi
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33 ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

24 665
162 963
215503
638 631

1041762

-1312774

-1061743

-251 031

-223 607

-27 424

-1418 685

-23 330

-891 289

-141 979

-3 788 058

-2 746 295

-1196

-1196

-2 747 492

-2 747 492

TA+MUUT.
2025

19 100
198 100
94 600
559 000

870 800

-1 037 500
-835 000
-202 500
-172 800

-29700

-3 833 200

-35700
-1904 500
-95 500

-6 906 400

-6 035 600

-6 035 600

-6 035 600

39

KV 2026

29 400
201 800
36 500
528 900

796 600

-1232 800

-989 900

-242 900

-201 800

-41 100

-3 579 000

-34 000

-2 033 900

-102 400

-6 982 100

-6 185 500

-2 500

-2 500

-6 188 000

-6 188 000

Ero%

53,9
19
61,4
54

18,8
18,6
20,0
16,8
384
66
48

6,8

7.2

2,5

25

25

SV1 2027

29400
206 000
36 500
528 900

800 800

-1289 800

-1 036 900

-252 900

-209 900

-43 000

-3 529 100

-34 000

-2 033 900

-102 400

-6 989 200

-6 188 400

-5 000

-5 000

-6 193 400

-6 193 400

SV2 2028

29 400
206 000
36 500
528 900

800 800

-1318 900

-1 061 100

-257 800

-214 100

-43 700

-3 527 000

-34 000

-2 033 900

-102 400

-7 016 200

-6 215 400

-5 000

-5 000

-6 220 400

-6 220 400

SV3 2029

29400
221600
36 500
528 900

816 400

-1239 000

-995 300

-243 700

-202 800

-40 900

-3 594 100

-34 000

-2 033 900

-102 400

-7 003 400

-6 187 000

-2 500

-2 500

-6 189 500

-6 189 500

SV4 2030

29400
221600
36 500
528 900

816 400

-1268 100
-1 018 800
-249 300
-206 800
-42 500

-3 594 400
-34 000

-2 033 900
-102 400

-7 032 800

-6 216 400

-6 216 400

-6 216 400
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS2030
ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensi 15,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
Kaupunkikehityspalvelut 15,7 1 0 0 0 0
Kaupunkikehityksen hallinto 2 0 0 0 0 0
Kaupunkikehitysjohtaja |
Maankiyttoasiantuntija |
Maankdyttopalvelut 5 0 0 0 0 0
Kaavasuunnittelija 2
Kaavoituspiillikko |
Kartoittaja |
Paikkatietoasiantuntija |
Lupapalvelut 3,7 0 0 0 0 0
Rakennustarkastaja |
Lupainsinori 2
Palvelusihteeri (0,3 teknisen toimen hallinnossa) 0,7
Elivoimapalvelut 5 I 0 0 0 0

Elinkeinopaallikks "
Yrityskoordinaattori "
Viestintdasiantuntija
Tyollisyyspalvelupaillikkd
Nuorisoneuvoja

Kotoutumis- ja tydllisyyskoordinaattori 3

TA 2026

1) Elinkeinopaillikon virka, vakanssinro 11150006, tiytetddn 1.3.2026 lukien. Siihen asti ao. virka on vakituisesti tdyttdmatta ja sijaisena toimii yrityskoordinaattori,

vakanssinro | 1150007, yrityskoordinaattorilla ei sijaista.

2) Kotoutumis- ja tydllisyyskoordinaattorin uusi toimi (50 %/50%), vakanssinro | 1150012, 1.1.2026 lukien. Kotoutumiskoordinaattorin osuudessa tehdazn

yhteistyota Urjalan kunnan kanssa, joten em. 50 %:n osuudesta Akaan osuus on 30 % ja Urjalan osuus 20 %.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Maiirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TS 2029 TS2030
ELINVOIMALAUTAKUNTA yhteensi | 2 2 2 0
Kaupunkikehityspalvelut 1 1 0 0 -2
Maankdyttopalvelut I I 0 0 -2

Projektityontekija ajalla 1.8.-31.12.2025, jatko ajalle
1.1.2026-31.12.2028 "
Projektisuunnittelija ajalle 1.1.2026-31.12.2028 2

TA 2026

1) Projektitydntekijan toimi, vakanssinro 12152008, ajalla 1.8.-31.12.2025, jatko ajalle 1.1.2026-31.12.2028.

2) Projektisuunnittelijan uusi toimi, vakanssinro 1215201 I, ajalle 1.1.2026-31.12.2028.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: SIVISTYSJOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet:
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallintoon ja yhteistyohon kuuluvat sivistysjohtajan ja hallintosihteerin lisaksi yhteistyossa naapurikuntien kanssa toteu-
tettu kansalaisopisto- ja musiikkiopistotoiminta (Valkeakoski-opisto ja Valkeakosken musiikkiopisto).

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat varhaiskasvatuksen hallinnosta ja alle kouluikaisille lapsille suunnatusta suunnitelmallisesta ja ta-
voitteellisesta kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamasta ryhmamuotoisesta toiminnasta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistad kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kaiken toiminnan kes-
kiossa on leikki.

Akaassa varhaiskasvatusta tarjotaan vuonna 2026 seitsemassa kunnallisessa paivikodissa, yhdessa yksityisessa ostopalvelupiivakodissa,
kolmessa kunnallisessa perhepaivakodissa ja yhdessa yksityisessa perhepaivakodissa.

Opetuspalvelut

Opetuspalvelut muodostuvat esiopetuksesta sekd aamu- ja iltapdivatoiminnasta, perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta. Akaassa jar-
jestetaan pienryhmamuotoista perusopetusta myos erityishuoltopaatoksen saaneille lapsille.

Esiopetus on osana perusopetusta tarjottavaa suunnitelmallista opetus- ja kasvatustyota. Esiopetuksen tehtavana on mm. edistaa lapsen
suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen tervetta itsetuntoa myonteisten oppimiskokemusten avulla.

Esikoululaisten ja 1-2. luokkalaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan toimintasuunnitelmien mukaisesti kaikissa niissa yksikoissa,
joissa ndita lapsia on. Lisaksi esikoululaisille tarjotaan loma-ajan hoitoa koulujen loma-aikoina.

Akaassa toimii vuonna 2025 viisi alakoulua (0-6 Ik). Lisaksi Akaassa opetusta tarjoaa yksi yhtendiskoulu (0-9 lk) ja yksi ylakoulu (7-
9 Ik). Perusopetuksen tehtdvana on taata kaikille lapsille tasavertaiset mahdollisuudet jatko-opintoihin ja muuhun elamaan. Akaan
lukion tavoitteena on olla vetovoimainen lukio, jossa akaalaiset nuoret voivat jatkaa opintopolkuaan turvallisessa ja yksilolliset tarpeet
huomioivassa ymparistossa.

Vapaa-aikapalvelut

Kirjastopalveluja tuotetaan yleisten kirjastojen tehtavien mukaisena monipuolisena peruspalveluna painottaen lukutaidon edistimista
ja asukkaiden digitaitojen kehittamista.

Kulttuuripalvelut edistavat ja mahdollistavat seka kuntalaisten kulttuurin harrastamista ettd kaupungin ammattitaiteilijoiden toimintaa.
Kulttuuripalveluita tuotetaan yhteistyossa kolmannen sektorin, yritystoimijoiden seki kaupungin muiden toimialojen kanssa.

Nuorten palvelut tukevat nuorisolain mukaisesti alle 30-vuotiaiden nuorten elamanhallintaa ja elinoloja tarjoamalla nuorille ohjausta,
toimintaa, osallisuutta ja turvallisia kohtaamisia. Nuorten palveluiden tavoite on tukea nuorten kasvua hyvinvoiviksi, itsenaisiksi seka
itsestdan, toisista ihmisistd ja ymparistostaan huolehtiviksi kansalaisiksi. Toimintaa toteutetaan yhteistyossa hyvinvointialueen, tyolli-
syysalueen, yritysten, koulujen, jarjestojen ja muiden nuorten kanssa tyoskentelevien tahojen kanssa, arvoina nuorten kuuleminen,
yhdenvertaisuus ja turvallisuus.

Liikuntapalveluiden tarkoitus on luoda edellytyksia akaalaisten liikunnan harrastamiselle mm. tarjoamalla liikuntapalveluita, tukemalla
seuratoimintaa ja yllapitamalla liikuntapaikkoja yhdessa teknisen toimen kanssa. Liikuntapalveluiden palveluvalikoimaan kuuluu moni-
puolisesti terveyttad ja hyvinvointia tukevat ohjatut liilkuntaryhmat, kurssit ja tapahtumat erityisesti erityisryhmille ja ikaantyneille, lii-
kuntaneuvonta ja vertaisohjaajatoiminta. Liikuntapalvelut vastaa sisdliikuntatilojen ilta- ja viikonloppukayton hallinnoinnista. Kuntalais-
ten kaytossa on kolme kuntosalia, kaksi liikuntahallia ja koulujen liikuntasalit seka kaksi muuta pienempaa liikuntatilaa.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaara

Akaassa henkilosto viihtyy
tyossaan

Tavoite

Opetuksen toimintakulttuurin
kehittaminen, tyonkuvien ja si-

nen

Mittari

Eri ammattiryhmien tehtavan-

kuvat on tarkastettu ja kirjattu,
sijaiskaytanteista on luotu yhtei-
nen malli

Tavoitetaso 2026

Kaikki paivitetty kylla/ei

Akaalaisten hyvinvointi ja
terveys lisdantyvat

Lasten liikunnan ja osallisuuden
edistaminen ja vahvistaminen
varhaiskasvatuksen arjessa

Nykytila-arvio

Nykytila-arvion kaikkien osa-
alueiden yhteenlaskettu kes-
kiarvo on vahintidn 3.

Nuorten palvelut tekee tiivista
yhteistyota eri toimijoiden
kanssa.

Yhteistyosopimukset

Kirjallinen yhteistyosopimus on
tehty vahintdin yhden yhteis-
tyokumppanin kanssa jokaiselta
sektorilta (julkinen, yksityinen ja
kolmas sektori).

Nuorten yksiloohjauksissa to-
teutetaan vahvaa moniammatil-
lista tyoskentelya eri ammatti-
laisten kanssa.

Kavijatilastot

Kirjallinen yhteistyosopimus on
tehty vahintdan yhden yhteis-
tyokumppanin kanssa jokaiselta
sektorilta (julkinen, yksityinen ja
kolmas sektori).

Terveytensi kannalta liian va-
han liikkuvien kuntalaisten ter-
veyden edistaminen liikuntaneu-
vonnan avulla

Liikuntaneuvonnan alku- ja lop-
pukyselyt

Asiakkaan kokemus omasta fyy-
sisestd kunnosta kasvaa 80 %:lla
asiakkaista.

Akaalainen arki on sujuvaa
ja palvelut saatavilla

Palveluiden saavutettavuuden
vahvistaminen/ yhteisobussitoi-
minnan kaynnistaminen kirjas-
ton johdolla

Toiminta toteutuu saannolli-
sesti kylla/ei

Kokeilu toteutunut.

Akaalaisten osaaminen li-
saantyy

Paivitetty opetuksen kulttuuri-
raide-ohjelma toteutuu suunni-
tellusti.

Kaikki ovat osallistuneet suun-
nitellusti

Toteutunut suunnitellusti
kylla/ei

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2024  TA 2025

TS 2027

TA 2026 |

TS 2028

TS 2029 TS 2030

| 5110 Sivistystoimen hallinto ja | -1 777 410 | -401 300 -388 000 -393 700 -397 200 -400 900 -404 600
yhteiset
5120 Varhaiskasvatus yh- -6 861 737 | -7551100| -7672900| -7988100| -8302700 -8405200  -8850600
teensa
5130 Opetuspalvelut -13997 212 | -15004 700 | -15 657 800 | -16 893 000 | -16 625 300 | -16 722 800 | -17 886 900
6100 Kirjastopalvelut -501 100 -516 700 -550 600 -569 600 -572 500 -581 100 -590 200
6200 Kulttuuripalvelut -118 493 -121 600 -132 000 -139 600 -141 000 -142 300 -143 700
6400 Nuorisopalvelut -276 485 -376 100 -414 600 -430 500 -440 600 -450 800 -461 100
6500 Liikuntapalvelut -387 363 -435 300 -447 900 -457 200 -463 300 -469 100 -475 100
Yhteensd -23 919 801 | -24 406 800 | -25 263 800 | -26 871 700 | -28 942 600 | -27 172 200 | -28 812 200

em. luvut toimintakate, ulkoinen
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Palvelusuunnitelman perusteet
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtavaalue sisaltad hallinnon kustannusten lisaksi kansalaisopistotoiminnan ja musiikkipiston seka yhteistyo-
sopimuksen 4H-yhdistyksen kanssa. Palvelujen ostot sisaltavat kansalaisopiston maksuosuuden, 56.200 euroa/ vuosi ja Valkeakosken
musiikkiopiston kustannukset, 119.200 euroa/ vuosi. Avustuksiin sisdltyy kaupungin ja 4H-yhdistyksen vilinen yhteistyosopimus
15.000 euroa/vuosi. Summissa on huomioitu vuoden 2025 talousarvion yhteydessa paatetyt saastotoimenpiteet, joilla on vaikutusta
kurssitoiminnan laajuuteen ja tarjottavien opetustuntien maaraan.

Viialan kutojien tilavuokriin Akaan Vuokra-asunnoille varataan 4.800 euron mairaraha vuosittain.

Muihin toimintakuluihin sisaltyy uutena 5.000 euron maararaha sivistystoimelle osallistavan budjetoinnin toteuttamiseen, teemana
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksessa aloitti elokuussa 2025 494 lasta, joista Kylmakoskella 29 lasta, Viialan paivakodeissa 190 lasta, Toijalan paivako-

vatuksessa aloitti 55 lasta vihemman kuin syksylla 2024. Tama mahdollisti Rautalan paivakodin lasten ja henkiloston siirtamisen toisiin
yksikoihin Rautalan kiinteiston sisailmahaasteiden vuoksi. Toimintavuoden aikana varhaiskasvatuksessa aloittaa keskimaarin 40 lasta
sijoittuen eri pdivakoteihin. Varhaiskasvatuksessa aloittavat lapset ovat paasaantdisesti alle 3-vuotiaita, joiden suhde henkilostomitoi-
tukseen on laskennallisesti suurempi kuin yli 3-vuotiailla ja vaikuttaa nain siihen, etta heita voi sijoittaa ryhmiin vahemman kuin isompia
lapsia.

Varhaiskasvatusikaisten lasten maara vahenee ennakoitua hitaammin ja muuttoliike on lisannyt ikaluokkien kokoa. Varhaiskasvatus-
ikdisten lasten ikaluokan koko vaihtelee 116 ja 150 lapsen valilla.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen on arvioitu olevan 393.900 euroa vuonna 2026. Asiakasmaksutuotot ovat pienentyneet
entisestaan uusien 1.8.2024 voimaan tulleiden asiakasmaksujen tulorajojen noston myoéta. Yha useampi perhe kuuluu 0-maksuluok-
kaan.

Palvelujen ostoissa yksityisten paivakotien ostoihin ja muissa kunnissa olevien ostoihin on varattu yhteensa 1.056.900 euroa vuonna
2026.

Vuoden 2024 alusta ldhtien lastensuojelun tukitoimena sijoitettujen lasten kotikunta maksaa varhaiskasvatusta tarjoavalle kunnalle
varhaiskasvatuspaikan kuntaosuuden. Lakimuutos tuo yllattavia kuluja ja myos tuottoja kotikuntakorvausten muodossa.

Avustuksissa lasten kotihoidon tukeen on varattu kokonaisuutena yhteensa 525.000 euroa/ vuosi.

Hanketoiminnan nettomenojen arvioidaan olevan 20.000 euroa/ vuosi. Vuodelle 2026 suunnitellaan haettavaksi jatkoa liikkuva var-
haiskasvatus -hankerahoitukselle.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman mukaisen Toijalan uuden paiviakodin rakennushankkeen eteneminen vuoden 2026 ai-
kana mahdollistaa vaiheittaisen luopumisen kalliista vuokratiloista seka takaa terveelliset ja turvalliset paivakotitilat lapsille ja tyosken-
telyolosuhteet henkilostolle. Investointiohjelman taustatiedoksi kohdasta ilmenee mm. paivakotiratkaisujen alustavasti arvioituja vai-
kutuksia.

Opetuspalvelut

Opetuspalvelujen hallinto

Kotikuntakorvausten nettomenojen arvioidaan ennakkotiedon pohjalta olevan 358.600 euroa vuonna 2026.
Esiopetus, perusopetus ja aamu- ja iltapdivdtoiminta

Oppilaita on talld hetkella vuosiluokilla 0-9 1.820, joista esikoululaisia on |54. Perusopetuksen oppilasmaara laskee vuosittain ja Akaan
perusopetuksessa oppilaita on 26 vahemman kuin edellisvuonna. Ikdluokkien oppilasmaarat vaihtelevat paljon ja vuosittainen oppilas-
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maaran vaheneminen vaihtelee jatkossa suuresti. Oppilasmaaran kehitys on myos tulevaisuudessa negatiivinen. Oppilasmaaran kun-
nallinen lasku on arvioiden mukaan vuosina 2025-2030 noin 250 oppilasta. Oppilasmaaran negatiivisen kehityksen vuoksi opetuspal-
veluiden kehitystyossa painotetaan palveluverkon tiivistamista. Palveluverkon valmistelutyossa pyritaan tarkastelemaan henkilostore-
sursseja sekd opetuksen jirjestamisen toimipisteiden mairai suhteessa laadukkaiden palveluiden tasapuoliseen tarjoamiseen koko
kunnan nakokulmasta. Merkittavin lahitulevaisuuden palveluverkkomuutos on vuodenvaihteessa 2026-2027 valmistuva uusi alakoulu
Toijalaan. Investointiohjelman taustatiedoksi kohdasta ilmenee mm. kouluratkaisujen alustavasti arvioituja vaikutuksia. Toijalan alakou-
luun perustetaan uusi rehtorin virka 1.8.2026 lukien ja uuden tehtavan kaynnistymisen yhteydessa Nahkialan ja Pappilan koulujen
luottamustoimiset lisdvastuut koulunjohtajana paattyvat.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukaisesti vuonna 2026 opetuspalveluiden henkilostovahennyksina on 3 opettajavakanssia
sekd 10 ohjaajavakanssia, joissa vahennyksen kohdistaminen tismennetdan myohemmin palvelun kokonaistarpeen tarkastamisen ja
kohdentamisen yhteydessa. Taloussuunnittelussa huomioidaan myos resurssien tehokkaampi kohdentaminen kunnan tasapuolisen pal-
velun tarjoamisen nakokulmasta.

Opetuspalveluiden ohjaajien vakanssit tarkastetaan vuoden 2026 elokuusta alkaen niin, ettd kaytossa on 65 vakinaista vakanssinume-
roa. Tehtavia voidaan edelleen tarvittaessa perustellusti tayttada maaraaikaisesti. Tassa luvussa on huomioituna 1.8.2026 alkaen talou-
den tasapainottamistoimenpiteeksi vahvistettu ohjaajavahennys. Vakansseille osoitettu tyoaika ja kesiakeskeytyksellisten vakanssien lu-
kumaara tasmentyy vakanssinumerolistan vahvistamisen yhteydessa.

Uutena avauksena on 3 resurssiopettajaa tuntiopettajina 1.8.2026 lukien, johtuen perusopetuslain 1.8.2025 muutoksista oppimisen ja
koulunkaynnin tuen jarjestamiseen. Opetushallituksen ohjauksen mukaisesti kaupunki on velvollinen osoittamaan ryhmakohtaiseen
tukeen 0,122h/oppilas tukimuotoja, joiden jarjestimiseen tarvitsemme lisaresurssia. Resurssin kohdentaminen tarkastetaan muun ope-
tusverkon resurssin kohdentamisen yhteydessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan myyntituottojen on arvioitu pienenevan merkittavasti vuonna 2026 (vahennys [38.600 euroa). Syyna
merkittavain muutokseen on vammaispalvelulain muutos ja sen seurauksena Pirkanmaan hyvinvointialueen tulkinta palvelua tuotta-
vasta tahosta.

Perusopetuksen hankkeet
Vuodelle 2026 kohdentuu:

Makeeta harrastamista Akaassa, hankeaika 1.8.2025-31.7.2026, avustus 55.000 euroa ja omarahoitusosuus 30 % eli 23.57| euroa.
Vuodelle 2026 arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 14.000 euroa.

Liikkuva koulu Akaassa, hankeaika 1.8.2025-31.7.2026. avustus 30.000 euroa ja omarahoitus 40 % eli 20.000 eroa. Vuodelle 2026
arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 12.000 euroa.

Harrastus Akaassa, hankeaika 20.5.2025-31.12.2026, avustus 10.500 euroa ja omarahoitus 30 % eli 4.500 euroa. Vuodelle 2026
arvioidaan kohdentuvan em. hankkeesta nettomenoa 2.700 euroa.

Lisaksi on alustavasti arvioitu mahdollisiin uusiin hankkeisiin omarahoitusosuus 23.700 euroa. (Huom. 4.400 euroa on kohdennettu
nuorisopalvelujen puolelle kohdennettuun Kouluvalmentajatyon kaynnistaiminen Akaassa —hankkeen omarahoitukseen, nuorisopalve-
lujen ja opetuspalvelujen yhteinen hanke.)

Lisaksi opetuspalvelut ovat osana seutukunnallista Kiusaamisen vastaista hanketta, jonka kokonaistoimintaa koordinoi Valkeakosken
kaupunki Kiusaamisvapaa Etela-Pirkanmaa hankeaika 1.8.2025-31.7.2027. Hankkeen kokonaisavustus |18.275 euroa, josta omarahoi-
tusosuus 5 %. Akaan kaupungin osuus omarahoitusosuudesta 35 % eli 2.178,75 euroa. Alustavan tiedon mukaan Valkeakosken
kaupunki laskuttaisi omarahoitusosuuden loppuvuonna 2025.

Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksessa on opiskelijoita elokuussa 2025 yhteensa 159.

Lukiokoulutuksen hanketoiminnan nettomenot arvioidaan olevan 900 euroa.
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Vapaa-aikapalvelut
Kirjastopalvelut

Akaan kaupunginkirjaston muodostavat paakirjasto ja Viialan kirjasto Vilkku. Akaan kaupunginkirjasto toimii osana Pirkanmaan kirjas-
tojen muodostamaa PIKI-yhteistyota. Kirjastopalveluja kehitetaian asiakaslahtoisesti yhteistyossa muiden kirjastojen ja muiden toimi-
joiden kanssa valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti. Suunnitelmakauden aikana PIKI-yhteistyossd on tarkoitus valmistella ja
toteuttaa jarjestelmauudistus.

Kirjasto on peruspalvelu, jonka toiminta perustuu lakiin yleisista kirjastoista (29.12.2016/1492). Kirjaston tulee olla kaikkien kaytetta-
vissa ja saavutettavissa. Lain mukaisesti yleisen kirjaston tehtavana on: Tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; Yllapi-
taa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; Edistaa lukemista ja kirjallisuutta; Tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan
ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; Tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; Edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Asiakasystavilliset palveluajat ja niitd tdydentdavat omatoimiajat tuovat kirjastopalvelut kaikkien asiakasryhmien saataville. Uutena
avauksena esitetaan kirjastopalveluiden toimintaa kehitettavan ja taydennettavan liikkuvilla palveluilla. Kesan 2025 onnistuneelle ko-
keilulle Lempailan yhteisobussi Lempin vuokraamisesta esitetdan jatkoa niin, etta kerran kuukaudessa Kylmakosken alueella tekemilla
kirjastoautopysakeilla taydennetaan alueellinen tasa-arvo kirjastopalveluissa ja tuodaan kirjastopalvelut Kylmakosken koululle. Yhtei-
sobussin toimintaan osallistuvat my6s kulttuuri- ja liilkuntapalvelut sekd mahdollisuuksien mukaan nuorisopalvelut. Ostopalveluun on
varattu uusi 9.000 euron maararaha.

Kirjaston verkkopalvelut ja laitteet antavat kuntalaisille mahdollisuuden sahkoisten palvelujen kayttoon, myos niille asukkaille, joilla ei
ole itsellddn laitteita ja verkkoyhteyksid. Kirjastossa myos annetaan digiopastusta laitteiden ja palvelujen kayttoon.

Valtakunnallinen eKirjasto takaa asukkaille tasavertaisen sahkoisten aineistojen saatavuuden asuinpaikasta rijppumatta koko Suomen
alueelle e-kirjojen, e-ainikirjojen ja aikakauslehtien osalta. PIKI-kirjastojen yhdessa hankkimat elokuvien, musiikin ja kotimaisten sano-
malehtien e-palvelut taydentavit sahkoisten aineistojen saatavuutta uudistuvan fyysisen kokoelman rinnalla.

Kirjastossa tehdaan aktiivista lukutaitotyota satutuntien, kirjavinkkauksen, kirjanayttelyjen, lukupiirien ja lukukoiratoiminnan keinoin.
Kirjaston ja koulun yhteistyon lahtotaso loytyy 1.8.2025 kayttoonotetusta Kulttuuriraiteesta. Lisaksi kirjasto jarjestaa kirjastolain si-
saltoihin sopivia tapahtumia ja taidenayttelyja yksin ja yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tyoskentelee kaupungin strategisten tavoitteiden ja lain kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019 mukaisesti. Kaupungin
tapahtumissa kulttuuripalvelut koordinoivat - resurssiensa mukaisesti — toimintaa yhteistyossa alueen jarjestojen, yritysten ja kunnan
muiden toimialojen kanssa. Karkiteemana vuonna 2026 on Toijalan rautatieaseman ja Turku-Toijala-radan |150-vuotisjuhlavuosi tapah-
tumineen sekd Veturimuseon alueen ja toiminnan kehittaminen. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaan veturimuseon toiminnan kehitta-
miseen sekd ndyttelyiden kuratoimiseen on varattu uusi 8.000 euron mairaraha. Toiminnan kehittaminen on tarkoitus tehda yhteis-
tyossa Pirkanmaan vastuumuseo Vapriikin kanssa ja mahdollisesti osana heidan maakunnallista Seutumuseo -hankettaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut on nuorisolakiin perustuvaa kasvatustyotd, jota toteutetaan monialaisena yhteistyona. Nuorten palvelujen uusi pe-
russuunnitelma (NUPS) otetaan kayttoon vuoden 2026 alusta. Nuorten palvelut toimii nuorten elaman eri osa-alueilla perusnuoriso-
tyossa (12-18-v.), etsivassa nuorisotyossa (alle 29-v) ja tyopajassa (18-28-v.) seka Ohjaamossa (alle 30-v). Yhteistyo ja verkostoitumi-
nen eri toimijoiden kanssa ovat nuorisopalvelujen kaikissa tydmuodoissa merkittavassa asemassa.

Etsivdan nuorisotyohon ja nuorten tyopajatoimintaan (Startti ja Ykspaja) haetaan valtionavustusta vuosittain. Vuonna 2025 avustusta
on saatu 27.500 euroa/henkilotyovuosi. Startilla ja elinvoimapalveluiden alaisena toimivalla Ykspajalla on yhteinen hankehakemus ja ne
toimivat keskenaan kiintedssa yhteistyossa.

Ohjaamo on alle 30-vuotiaille suunnattu palvelu, jossa nuori voi asioida ilman ajanvarausta ja saa maksuttomasti neuvontaa ja ohjausta
useilta eri asiantuntijoilta. Ohjaamossa voi asioida esimerkiksi tyohon, koulutukseen, asumiseen, talouteen, terveyteen ja vapaa-aikaan
liittyvissa asioissa. Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta 16 § Nuorten tyollistymista edistava monialaisen tuen yhteispalvelu
velvoittaa tyovoimaviranomaista jarjestamaan toimintaedellytykset nuorten tyollistymista edistavalle monialaisen tuen yhteispalvelulle.
Ohjaamosta on laadittu toimintasuunnitelma Tampereen tyollisyysalueen kanssa ja Akaan Ohjaamon palvelua tuotetaan lain ja tyolli-
syysalueen kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti. Toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain. Akaan ja Urjalan Ohjaamojen
saama Kannustin-mallin mukainen rahoitus (Tyo- ja elinkeinoministerion myontama avustus tyontekijan palkkaukseen) paattyy vuoden
2025 loppuun. Saadulla rahoituksella on katettu yhden henkilon palkkaus Akaan ja Urjalan Ohjaamojen yhteiseksi tyontekijaksi (Akaa
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60 % ja Urjala 40 % tyoajasta) ja yhteistoiminnasta on sovittu kuntien viliselld yhteistydsopimuksella. Kannustin-mallin mydntamisen
ehdoissa kunnat ovat myds sitoutuneet Ohjaamo-toiminnan jatkumiseen rahoituskauden paityttyi (rahoituskausi 2023-2025). Vuoden
2026 alusta Akaan ja Urjalan Ohjaamot jatkavat hankekauden mukaisella yhteistoimintamallilla kuntien omalla rahoituksella (yksi hen-
kilotyovuosi jaettu 60 % Akaa, 40 % Urjala).

Akaan kaupungille on myonnetty 80.000 euron avustus kaytettavaksi kouluvalmentajatyon kaynnistamiseen Akaassa (hankeaika
1.8.2025-30.6.2027). Toimintaa toteutetaan yhteistyossa ylakoulujen ja nuorisopalvelujen kanssa kouluaikana ja vapaa-ajalla. Hankkeen
tarkempi toteutus suunnitellaan syksyn 2025 aikana, toiminta pyritaan kohdistamaan molempiin ylakouluihin.

Liikuntapalvelut

Liikuntalaki (390/2015) maarittelee kunnan vastuuksi yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallistasolla. Kunnan tulee luoda
edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestimalla liikuntapalveluja seki terveyttd ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa, tukemalla
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Liikuntapalvelut toteuttavat naita lain maarittelemia tehtavia mm. tarjoamalla ohjattua liikuntaryhmia erityisesti ikdantyneille ja erityis-
ryhmille ja liikuntaneuvontaa terveytensa kannalta liian vahan liikkuville kuntalaisille, tukee seurojen toimintaa seka mahdollistaa niin
yksityisten kuntalaisten kuin jarjestojenkin liikunnan yllapitamalla liilkuntapaikkoja ja vastaamalla sisaliikuntatilojen ilta- ja viikonloppu-
kaytosta.

Liikuntatilojen kayttoaste on hyvilla tasolla ja liikkujien maara on kasvanut. Vuonna 2024 tehty liilkuntapaikkojen maksu-uudistus on
parantanut tulokertymaa.

Palvelujen ostoissa on huomioitu monitoimihallin operaattoripalvelun 90.000 euron lisaksi Sataman uimavalvonnasta 20.000 euroa,
liikennepuiston toiminnasta 7.200 euroa, sijaistuksesta Areenan hallimestariin 11.400 euroa ja sijaistuksesta liilkuntaryhmien ohjauk-
seen 8.400 euroa. Monitoimihallin osalta paatetaian erikseen selvityksen jalkeen vuoden 2026 aikana, miten operointi toteutetaan
1.8.2026 lukien (uusi kilpailutus tai omana toimintana), Investoinneissa on huomioitu kuntosalien vaiheittaisen uudistamisen jatkaminen
seka varaus tilavarausjarjestelman vaihtamiseen.

Liikuntapalveluiden hanketoimintaan on varattu hanketoiminnan omavastuuosuutta varten 35.000 euroa, joka pysyy samana kuin
vuonna 2025. Tamian on maird kattaa omavastuuosuus hallituksen karkihankkeisiin kuuluvan liilkuntaneuvontahankkeen osal-
ta. Liikuntaneuvonta on nostettu kansallisestikin merkittavaksi liikunnanedistamistoimeksi sisaltyen Suomi liikkeelle -ohjelmaan.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskiarvio

' Hallintatoimenpiteet

Kehittamisvelka ei pienene, kun hallin-
nollinen tyoaika ohjautuu akuuttien krii-
sien selvittamiseen ja perusarjen hoita-
miseen.

Strategiset

Todennidkdisyys: 3

Vaikutus: 3
9

Kehittamistoimenpiteiden priorisointi
ja aikatauluttaminen. Prosessien tarkas-
taminen ja tehtdvajaon kirkastaminen
seka riittavasta henkiloresurssista huo-
lehtiminen kehittamistehtavien hoi-
dossa.

Operatiiviset Epaonnistunut tai vajavainen viestinta
tuottaa vairinymmarryksia tai virheitd

ja siten lisaa paivittaisen tyon maaraa.

Todennidkdisyys: 2
Vaikutus: 2

Sisdisen ja ulkoisen viestinndn paranta-
minen, yhteistyéfoorumien lisaaminen
ja yhteisollisyyden kasvattaminen, pe-
rehdytyksesta huolehtiminen ja osaami-
sen varmistaminen.

Uudet tiedonhallinnan toimintatavat
jaavat hyodyntamatta, eika niitd oteta
lapileikkaavasti tyovilineiksi, jolloin
tieto-osallisuus ei vahvistu. Uudet tieto-
lahteet eivat tavoita henkilostoa.

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 2

6

Tiedonhallinnan kehittaminen edelleen,
uusien tyokalujen aktiivinen kayttoon-
otto ja hyodyntaminen. Henkiloston
osallistaminen kayttoonottoon. Tuote-
taan sisaltog, jota halutaan loytaa.

Tietohallinnon ja tietosuojan kehityk-
sessa mukana pysyminen ja tarvittavien
selostusten, kartoitusten ja arviointien
tekeminen on haastavaa. Omat resurs-
sit ja osaaminen on riittamatonta, eika
tukipalveluiden tyopanos ole riittava.

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunkitasoisen jarjestelmallisen toi-
mintatavan kehittaminen

Henkiloston saatavuus, tyohyvinvointi ja
pysyvyys heikkenee. Henkiloston kau-
punkitasoinen sitoutuminen on heikkoa.

Todennidkdisyys: 2
Vaikutus: 2

Yhtenaisten rekrytointitapojen aktiivi-
nen hyodyntaminen ja akaalaisen toi-
mintakulttuurin kehittdminen. Perehdy-
tysohjelman aktiivinen kiyttoonotto.
Henkiloston kuuleminen ja osallistami-
nen tychon liittyvaan paatoksentekoon
seka tyon suunnitteluun ja arviointiin
laadun varmistamiseksi. Positiivisten
asioiden esiin nostaminen tyoalasta ja
tyonantajasta.

Palveluverkon kehittiminen ei etene,
eika tilaratkaisuista saada paatoksia. Ny-
kyiset tilat ovat monilta osin riski, ja
toiminnan suunnittelu on haastavaa.
Asetettuja saastotoimenpiteitd ei saavu-
teta.

Taloudelliset

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Eri toimijoiden aktiivinen osallistaminen
ja luotettavan tiedon tuottaminen paa-
toksenteon tueksi.
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50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

727 680
770 651
371460

62 509

1932 300

-20 119 400

-16 324 965

-3 794 435

-3 340 796

-453 639

-9223 780

-757 001

-600 237

-4 523 689

-35224 107

-33 291 807

-687 718

-687 718

-33 979 525

-33 979 525

TA+MUUT.
2025

657 200
747 100
253 400

74100

1731800
-20 311 200
-16 368 600

-3 942 600
-3 360 100
-582 500
-8 679 700
-773 700
-629 300
-4 795 000

-35 188 900

-33 457 100

-699 700

-699 700

-34 156 800

-34 156 800
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KV 2026

486 100
740 900
218 100

51700

1496 800

-20 900 600

-16 722 100

-4 178 500

-3 489 700

-688 800

-8 493 300

-878 900

-611 300

-4 329 000

-35213 100

-33 716 300

-417 000

-417 000

-34 133 300

-34 133 300

Ero%

-26,0

-0,8
-13,9
-30,2

-13,6
29
2,2
6,0
3,9

18,2
-2,1
13,6
-2,9
-9,7

0,1

0,8

-40,4

-40,4

-0,1

-0,1

SV1 2027

465 800
740 900
82 500
51700

1340 900

-21 482 500

-17 200 700

-4 281800

-3 572 000

-709 800

-8 483 900

-834 600

-611 300

-5 252 800

-36 665 100

-35 324 200

-39 300

-39 300

-35 363 500

-35 363 500

SV2 2028

454 500
740 900
82 500
51700

1329 600

-21 363 300

-17 102 300

-4 261 000

-3 554 800

-706 200

-8 504 000

-714 900

-611 300

-5 531200

-36 724 700

-35 395 100

-25 200

-25 200

-35 420 300

-35 420 300

SV3 2029

449 400
740 900
82 500
51700

1324 500

-20 862 300

-16 689 900

-4 172 400

-3 483 600

-688 800

-8 534 800

-836 700

-611 300

-6 104 100

-36 949 200

-35 624 700

-10 600

-10 600

-35 635 300

-35 635 300

SV4 2030

449 400
740 900
82 500
51700

1324 500

-21 364 600
-17.102 700
-4 261 900
-3 554 600
-707 300

-8 568 900
-685 700
-611 300

-7 358 700

-38 589 200

-37 264 700

-37 264 700

-37 264 700
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset
31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS2029 TS2030

SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensd 355,8558 354,8558 354,8558 352,8558 352,8558 352,8558
Sivistystoimen hallinto 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivistystoimen hallinto ja yhteistyo 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sivistysjohtaja |

Hallintosihteeri |

Varhaiskasvatuspalvelut 122,6 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatus 122,6 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuspaillikko |
Piivikodin johtaja 4

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen opettaja " 32
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 63
Ryhmaavustaja 12
Perhepiivahoitaja 6
Palvelusihteeri 0,6

Varhaiskasvatuksen suunnittelija |

Henkilokohtainen avustaja |

Suunnitelmakauden vahennysarvio K -2
1A 2026

1) Varhaiskasvatuksen opettajan virka, vakanssinro | 1269421, arvioidaan olevan tayttamatti ajalla 1.1.2026-30.6.2027.

2) Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimi, vakanssinro 11260007 arvioidaan olevan tdyttamatti ajalla 1.1.2026-30.6.2027
1S 2028

3) Mahdollisten palveluverkkomuutoksien johdosta arvioidaan vihentyvin 2 vakanssia.

Opetuspalvelut 210,2558 -2,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Opetuspalvelujen hallinto ] 0 0 0 0 0
Opetuspaillikké |

Esiop p-liptoiminta, perusopetus, lukiokoul 209,2558 -2,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Rehtori ) 4 I
Apulaisrehtori |
Erityisluokanopettaja 23 17 0
Luckancpettaja“ 4% 53 -3
Erityisopettaja K 7 -1
Lehtori 46
Esiluokanopettaja & 10 -2
Tuntiopettaja 8
Koulunkaynninohjaaja (100%) 30
Koulunkaynninohjaaja (100%), kesikeskeytys 18
Koulunkaynninohjaaja 85 % (3*0,85) 2,550
Koulunkaynninohjaaja 78,43 % (6*0,7843) 4,7058

Palvelusihteeri 4

Jopo-opettaja 2,0000
Jopo-koulunkaynninohjaaja, kesikeskeytys 2,0000

Tuntiopettaja (resurssiopettaja) 9 3
1A 2026

1) Rehtorin uuden viran, vakanssinro 1372011, perustaminen 1.8.2026 lukien (Toijalan alakoulu). Uuden tehtavan kiynnistymisen yhteydessa Nahkialan ja Pappilan koulujen
luottamustoimiset lisavastuut koulunjohtajana paattyvat.

2) Erityisluokanopettajan viran, vakanssinro | 1365025, muuttaminen luokanopettajan viraksi 1.8.2026 lukien.

3) Laaja-alaisen erityisopettajan viran, vakanssinro | 1361037, muuttaminen erityisluokanopettajan viraksi |.1.2026 lukien.

4) Luokanopettajan viran, vakanssinro 11361006, lakkauttaminen 1.6.2026 lukien.

5) Luokanopettajan virkojen, vakanssinro 11364001, 11360034 ja | 1362009 muuttaminen tuntiopettajan (resurssiopettajan) viraksi 1.8.2026 lukien.

6) Esiluokanopettajan viran, vakanssinro | 1360028, lakkauttaminen |.1.2026 lukien ja esiluokanopettajan viran, vakanssinro | 1361026, lakkauttaminen 1.6.2026 lukien.

Muuta huomioitavaa
Koulunkiynninohjaajien prosenteissa saattaa olla hieman vaihtelua vuoden aikana.

Luottamustoimikoulunjohtajuuksia on 4 31.7.2026 asti ja 2 1.8.2026 lukien.

TS 2028-2029
Suunnitelmavuosilla 2028-2029 arvioidaan kohdentuvan kokonaisuudessaan henkil6stévihennystd molempina vuosina perusopetukseen noin 10 % hldkuluista (em. mukana kaikki

hlévahennykset, vrt 2025), asia tarkentuu myéhemmin, mm. mahdollinen palveluverkkomuutos ja lasten mairan muutos.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensd 355,8558 354,8558 354,8558 352,8558 352,8558 352,8558
Vapaa-aikapalvelut 21 1 0 0 0 0
Kirjastopalvelut 7 0 0 0 0 0
Kirjastotoimenjohtaja |
Kirjastonjohtaja |
Kirjastonhoitaja 3
Kirjastovirkailija 2
Kulttuuripalvelut 1 0 0 0 0 0
Tapahtuma- ja kulttuurikoordinaattori |
Nuorisopalvelut 8 1 0 0 0 0
Nuorisopaillikko |
Vastaava nuorisotyontekija |
Nuorisotyontekija 3
Etsivd nuorisotyontekija 2
Ohjaaja, starttipaja |
Ohjaamokoordinaattori "
Liikuntapalvelut 5 0 0 0 0 0
Liikuntapaallikko |
Erityisliikunnanohjaaja |
Liikunnanohjaaja |
Hallimestari 2
TA 2026
1) Ohjaamokoordinaattorin uusi toimi, vakanssinro 11353012, 1.1.2026 lukien. Ohjaamo-toiminnassa tehdéin yhteistyota Urjalan kunnan kanssa, joten em. toimesta Akaan

osuus on 60 % ja Urjalan osuus 40 %.

Muuta huomioitavaa
Monitoimihallin osalta paitetidan erikseen selvityksen jilkeen vuoden 2026 aikana, miten operointi toteutetaan 1.8.2026 lukien ja tehdddn mahdolliset henkilostopaatokset

(uusi kilpailutus tai omana toimintana, jolloin hallimestarien uusia toimia tarvittaisiin 2-2,5 aukioajoista riippuen).
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Mdirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensi 13,8365 6,3365 6,3365 6,3365 6,3365 6,3365
Opetuspalvelut 13,837 -7,500 0,000 0,000 0,000 0,000
Esiopetus, ap-liptoiminta, perusopetus, lukiokoul 13,8365 -7,5000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Koulunkaynninohjaaja (100%) 8,0000

Koulunkaynninohjaaja 91,50 % (1*91,5) 0,9150

Koulunkaynnin ohjaaja 78,43 % (3*0,7843) 2,3529

Henkilokohtainen avustaja 78,43 % (2*%0,7843) 1,5686

Tuntiopettaja 1,0000

Koulunkaynninohjaajien vahennys 7,5 htv 1.8.2026 lukien (10 hlé).l) -7,500

TA2026
1) Ohjaajien mddrin vahennys yhteensa 7,5 htv 1.8.2026 lukien (10 hl5). Vakanssinrot vahvistuvat mydhemmin.
Muuta huomioitavaa

Koulunkaynninohjaajien prosenteissa saattaa olla hieman vaihtelua vuoden aikana

Opetuspalveluiden ohjaajien vakanssit tarkastetaan vuoden 2026 elokuusta alkaen niin, ettd kdytossa on 65 vakinaista vakanssinumeroa. Tehtdvid voidaan edelleen tarvittaessa

perustellusti tdyttad madraaikaisesti.

Hanketoiminta

Varhaiskasvatuspalvelut

Hankekoordinaattorin uusi toimi, vakanssinro 12365192, 1.1.2026 lukien, tarvittaessa kaytettavissd uudessa hankkeessa (esim. varhaiskasvatuksen lilkuntahanke).
Opetuspalvelut

Hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12351001, Harrastamisen Suomen malli (Makeeta harrastamista Akaassa / AVI ja Koulujen kerhotoiminnan tukeminen / OKM) ja Liikkuva
koulu -hankkeet / AVI ajalla 1.7.2025 - 30.6.2026.

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

Hankekoordinaattorin toimi, vakanssinro 12365161, 1.1.2026 lukien, tarvittaessa kaytettavissa uudessa hankkeessa (mikali vuonna 2025 alkanut hanke jatkuu (liikuntaneuvontahanke)).
Nuorisopalvelut

2 kouluvalmentajan uutta toimea, vakanssinrot 12152009 ja 12152010, ajalle I.1.-31.12.2026 kohdennettuna nuorisopalvelujen hanketoimintaan, Kouluvalmentajatyon kaynnistaminen

Akaassa —hankkeeseen (nuorisopalvelujen ja opetuspalvelujen yhteinen hanke).
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
VASTUUHENKILO: TEKNINEN JOHTAJA
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Teknisen lautakunnan vastuualue muodostuu seuraavista tehtdvatasoista:
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja teknisen johtajan tehtavat. Hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittaa koko
teknisen toimen taloutta ja toimintaa. Teknisen toimen hallinto toimii yhteistyotahona vesihuollon, jatehuollon, ymparistonsuojelun
asioissa seka yleisen terveysvalvonnan ja eldinlaakintdhuollon asioissa. Lisaksi teknisen toimen hallinnossa tekninen johtaja on kaupun-
gin yhteyshenkilona HINKU- ja KETS-asioissa seka kaupungin valmiusasioissa.

Teknisen toimen hallinto vastaa toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden valmistelusta, rakennuttami-

rakennusten realisointi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Tekninen toimi panostaa yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa siihen, ettd Akaan strategian tavoitteet ja visio "Sujuvan arjen Akaa"
pystytaan toteuttamaan.

Teknisen toimen palveluissa pyritadan kustannustehokkaaseen toimintaan. Kaikissa toiminnoissa panostetaan talouden tasapainottamis-
ohjelman toteutumiseen.

Tilahallinto

Tilahallinnon vastuulle kuuluu kiinteistdjen kunnossapito, kiinteistonhuolto ja kiinteistojen korjaustyot. Lisaksi tilahallinto vastaa kau-
pungin toimitilatarpeiden koordinoinnista ja hallinnasta. Periaatteena on, etta kaikissa tilaratkaisuissa Akaan kaupungin toiminnat sijoi-
tetaan aina ensisijaisesti kaupungin omistamiin tiloihin. Kaytettavien tilojen tulee olla terveellisia ja turvallisia.

Siivous- ja ruokapalvelut

Ruokapalvelut tuottavat Akaan keskuskeittiossa kaupungin kaikki koulu- ja paivakotiateriat. Aterioita toimitetaan 18 kohteeseen kuu-
mana (koulut ja paivakodit, mukaan lukien Norlandia paiviakoti Onni). Ruoka-annokset tarjoillaan kouluissa linjastoista ja paivikodeissa
ateriat syodaan ryhmissa.

Siivouspalveluita tuotetaan kaikkiin kaupungin kiinteistoihin. Akaa Areenan ja Toijalan Monitoimihallin siivouksen tuottaa ulkopuolinen
palveluntuottaja.

Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapidon tehtivana on huolehtia yleisten piha- ja liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen, ulkoilu- ja urheilualueiden,
hulevesijirjestelmien sekd maa- ja metsatilojen yllapidosta, toimivuudesta, turvallisuudesta ja siisteydesta.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamaara

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2026

Akaassa henkilosto viihtyy
tyossaan

Akaa hyodyntai digitalisaa-
tiota

Akaa ottaa kayttoon ekolo-
gisesti kestavia ratkaisuja

Ammattitaidon yllapitaminen ja

osaamisen kehittaminen mm.
koulutuksiin ja ajankohtaispai-
viin osallistumisin

Asioiden hyva, laadukas ja teho-
kas valmistelu paatoksentekoon
yhteistyossa eri hallinnonalojen
kanssa

HINKU-kuntana tavoitteena
80 % paastovahennys vuoteen
2030 mennessa vuoden 2007
tasosta.

Energian ja veden kulutuksen
seuranta toteutetaan EMMI-
energiankulutuksen seurantajar-
jestelmalla.

Organisaatiolla vahintaan koulu-

jattu Populukseen

Teknisen lautakunnan ylimaaraii-
sia kokouksia ei jouduta jarjes-
tamaan

Raportti sahkonkulutuksen seu-
rannasta, jota verrataan aiem-
paan vuoteen.

Koulutusanomuksia >50kpl

Teknisen lautakunnan kokouk-
sia enintdan 10

Sahkon kulutuksen vihentami-
nen 2 % vuoden 2025 toteutu-
vasta tasosta.

Energiaseurannan raportti lam-
monkulutuksen seurannasta

Lammitysenergian kulutuksen
vahentaminen 2 % vuoden 2025
toteutuvasta tasosta.

Akaa hyodyntaa digitalisaa-
tiota

Sahkoiseen kiinteistdjen palve-

lupyyntojarjestelman kaytto li-

sadntyy ja tehtavat kuittaamiset
sekd seuranta lisdantyy

Palvelupyyntojen suoritusaste
tarkasteluhetkell3, suoritetut
palvelupyynnét / palvelupyynnét
yhteensd

Tavoitetaso suoritetuista palve-
lupyynnoista 88 %

Akaa houkuttelee investoi-
maan ja tarjoaa kilpailuky-
kyisen yrittimisen ymparis-
ton

Akaa ottaa kayttoon ekolo-
gisesti kestavia ratkaisuja

Akaan sopeuttaa ja kehittdd
kiinteistokantaansa ennakoivasti
siten, ettd omistukset tukevat
palvelutarvetta ja talouden tasa-
painoa.

Havikin vihentaminen

Asetetaan julkiseen myyntiin al-
kuvuoden 2026 aikana seuraa-
vat kiinteistot:

e  Rautalan pdivakoti

e Kylmakosken paloasema

e Kylmakosken vastaanotto-
asuntola 2

e Huvikumpu.

Kylmakosken paloasema ase-
tetaan myyntiin, kun se on
strategisesti mahdollista, el
kun lausunto vuokrauksen
mahdollisesta jatkosta on
saatu Pirhalta.

ResQ-appin kautta myyty
ruoka, jonka ansioista havikin
maari vahenee.

Luetellut kiinteistot on asetettu
julkiseen myyntiin julkisella
myyntialustalla vuoden 2026 ai-
kana.

12.000 €




Awai
Auedenlumosspito

Akaa tarjoaa moni- | Suunnittelussa ja toteutuksessa Rakennetun ympariston hoito ja | Toteutetaan palautekyselyt kesa- ja
puoliset huomioidaan alueen houkuttele- kunnossapito luokitusten mukai- | talvikunnossapidosta. Tavoitteena
mahdollisuudet asu- | vuus ja rakennetun ympariston sesti. keskiarvosana 3,2 asteikolla |-5.
miseen laatu.

Talvikysely huhti-toukokuu
Huomioidaan kehittamistarpeet ja
-ehdotukset toiminnassa resurs-

. o Kesakysely syys-lokakuu
sien PUItteISS&.

Akaa hyodyntaa di- | Sahkoiseen palvelupyyntojarjestel- | Palvelupyyntojen suoritusaste Tavoitetasona 88 % palvelupyyn-
gitalisaatiota man kaytto lisaantyy ja tehtavat tarkasteluhetkella, suoritetut pal- | noista suoritettu

kuittaamisen seka seuranta lisaan- | velupyynnot / palvelupyynnét yh-

tyy teensd

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Siivous- ja ruokapalvelut

Suoritemaira 750912 650 000 750 000 740 000 730 000 730 000 730 000
lapset ja nuoret: €/suorite 2,33€ 2,30 2,30 2,25 2,25 2,25 2,25
Siivottavat neliot 42 605 40 750 40 137 40 000 40 000 40 000 40 000
€/m2 26€ 20 20 20 20 20 20

Tilahallinto

Rakennusten energiakulutus 6 758 MWh |  arvio vuo- 6 420 6 290 6 165 6 040 5831
(sahko) (MWh) den 2025
kulutuksesta
6 550

Rakennusten energiankulutus | 3 423 MWh 3355 3290 3225 3160 3095 3035

(kaukolampg) (MWh)

Rakennusten energiankulutus | 4 155 MWh 4000 3950 3 850 3 800 3700 3 650

(Sljylammitys) (MWh)

Rakennusten energiankulutus 920 MWh 900 850 750 700 650 600

(pelletti) (MWh)

Alueiden kunnossapitopal-

velut

Kunnossapidettavit kadut ja 233 233 233 233 233 233 233
kevyenliikenteenvayldt (km)

Hoidettavat puistot ja viher- 47 47 47 47 47 47 47
alueet (ha)

Hoidettavat leikkipuistot ja - 51 48 48 48 48 48 48
paikat (kpl)

Yllapidettavat uimarannat 4 4 4 4 4 4 4
(kpl)

Hoidettavat urheilukentit - ja 12 12 12 12 12 12 12
alueet (kpl)
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Yllapidettavat ulkoilureitit ja 44 44 44 44 44 44 44
ladut (km)
Hoidettavat jadkiekkokaukalot 10 10 10 10 10 10 10

ja luistelualueet (kpl)

Hoidettavat talous- ja taajama- 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5 386,5
metsat (ha)

Palvelusuunnitelman perusteet
Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinnossa palvelujen ostoissa muiden yhteistoimintaosuuksien on arvioitu olevan ymparistonsuojelussa 142.500 eu-
roa vuonna 2026 sisaltaen Valkeakosken kaupungin ymparistonsuojelun maksuosuusarvion 121.800 euroa ja ilmastotyohon yhteis-
tyossa Valkeakosken kanssa olevan maksuosuusarvion 20.700 euroa. Lisdaksi Tampereen kaupungin maksuosuuden vuonna 2026 on
arvioitu olevan yleisessa terveysvalvonnassa 237.100 euroa ja eldinladkintdhuollossa 101.000 euroa, yhteensa 338.100 euroa.

Kiinteistojen myyntiin liittyviin selvityksiin on varattu kertaluonteisesti 10.000 euroa vuodelle 2026.
Tilahallinto

Tilahallinnossa panostetaan kunnossapito- ja korjaushankkeiden toteutuksen valmisteluun riittavan varhaisessa vaiheessa, jotta hank-
keet pystytdan toteuttamaan sujuvasti siten, ettd niista aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa esim. kiinteistojen kayttsjille. Vuonna
2026 jatketaan ja kehitetaan kayttajille tehtavaa vuosikorjauskyselyd, jolla ennakoidaan vuoden 2027 kayttdjien korjaus- ja muutostyo-
tarpeita.

Kiinteistojen jarjestelmallinen energiakulutuksen seuranta on aloitettu vuonna 2019, jotta pystytaan seuraamaan HINKU-tavoitteiden
saavuttamisen etenemista. Energiankulutuksen seuranta jarjestelmaksi on vaihdettu EMMlI-jarjestelma.

Palvelujen ostoihin rakennusten ja alueiden rakentamispalveluihin sisdltyy purkukustannusmaarirahoja vuodelle 2026 450.000 euroa,
vuosille 2027-2030 100.000 euroa/vuosi. Vuodelle 2026 arvioidaan ajoittuvan Viialan vesitornin ja Salmelan rakennusten purun.
Vuodelle 2027 arvioidaan ajoittuvan Favenintien 91 pumppaamon purkun, Haudanniementien 3 rakennuksen purun ja Salinintie
I'l purun. Vuodelle 2028 arvioidaan ajoittuvan Marttilantie, tilakeskus Monko, Kilsantie 16 purun. Vuodelle 2029 arvioidaan ajoittuvan
VR-hallin, Soratie 7 purun. Vuodelle 2030 arvioidaan ajoittuvan myohemmin tarkentuvan kohteen.

Sahkon hintakehityksen on arvioitu olemassa olevan kiinnitystilanteen johdosta laskeva. Kuitenkin sahkon kulutuksen ei arvioida mer-
kittavasti laskevan johtuen maalampokohteiden lisaantymisesta 2024.

Rakennusten myyntia on tarkoitus toimeenpanna vuoden 2025 loppupuolella paatoksentekoon tulevan yllapitoluokituksen pohjalta.

Muissa toimintatuotoissa muiden rakennusten vuokrien on arvioitu olevan 3.078.000 euroa ja asuntojen vuokrien 143.000 euroa
vuonna 2026. Pirkanmaan hyvinvointialue ei ole jatkamassa Teletalon ja Mantymaen vuokrasopimuksia, mika vahentaa muiden raken-
nusten vuokria.

Muihin toimintakuluihin rakennusten vuokriin sisdltyy mm. Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6:n vastikkeita noin 354.000 euroa ja Kiin-
teisto Oy Akaan Ele-hallien vastikkeita noin 730.000 euroa vuonna 2026. Lisiksi Kiinteistd Oy Akaan Ele-hallien osalta sisiltyy vuodelle
2027 alustavasti ylimaarainen 80.000 euron vastike ja vuodelle 2028 alustavasti ylimaarainen 70.000 euron vastike. Vuoden 2026 alusta
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskuksen vastikekustannusten on arvioitu merkittivasti pienentyvin ja olevan noin 23.400 euroa vuo-
dessa.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouspalveluissa on varattu palvelujen ostoihin puhtaanapito- ja pesulapalveluihin 110.000 euroa sisaltaen liikuntahallien yllapito- ja
perussiivoukset, mahdollisten ylapdlyjen ostopalvelusiivoukset seki pienet muut ostopalveluhankinat. Taman hetkinen liikuntahallien
siivoussopimus paattyy 31.3.2026. Siivous- ja puhdistusaineisiin on varattu 75.000 euroa, huomioiden nykyisen sopimuksen alhaisem-
man hintatason vaikutus ja kohteiden vahenemisen myota kulutuksen ja tarpeiden vaheneminen.
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Ruokapalveluissa on varattu palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalveluihin 170.000 euroa huomioiden kohteiden vaheneminen
ja loma-aikojen palvelujen keskittiminen ja mahdollisesti 1.1.2026 alkavan uuden sopimuskauden edullisempi hintataso. Aineissa, tar-
vikkeissa ja tavaroissa on varattu elintarvikkeisiin 600.000 euroa, elintarvikkeiden hintataso on jonkin verran laskenut tiettyjen tuote-
ryhmien sisalla ja ruoan valmistamisen keskittaminen keskuskeittiolle nakyy raaka-aineiden kulutuksessa. Koneiden, laitteiden ja kalus-
ton huoltoihin on varattu 15.000 euroa, huomioiden nykyisen sopimuksen alhaisemman hintatason vaikutus ja uuden toimintatavan
luominen huoltoasioiden suhteen seka kohteiden vihenemisen myota kulutuksen ja tarpeiden vaheneminen. Siivous- ja puhdistusai-
neisiin on varattu 25.000 euroa, huomioiden nykyisen sopimuksen alhaisemman hintatason vaikutus, kohteiden vahenemisen myota
kulutuksen ja tarpeiden vaheneminen, keskuskeittion laitteiden energiatehokkuus ja tilaamisen keskittaminen. Laitteiden ja koneiden
vuokrissa on huomioitu palvelukeittioille hankittavat ipadit, joita tarvitaan sisaisen digitalisaation kehittamiseen palvelukeittion ja kes-
kuskeittion vilille Aromi tuotannonohjausjarjestelmassa. Muihin vuokriin on varattu 7.000 euroa vuokraty6vaatteisiin, huomioiden
nykyisen sopimuksen alhaisemman hintatason vaikutus ja kohteiden vihenemisen myo6ta tarpeiden vaheneminen.

Vuoden 2026 aikana tullaan jatkamaan edelleen perustoiminnan kehittamista seka ruoka- etti siivouspalveluissa ja ollaan aktiivisesti
mukana uusien hankkeiden suunnittelussa. Asiakkaille tehdaian asiakastyytyvaisyyskyselyt vuoden 2025 kyselyien pohijalta ja samoin
henkilostolle henkilostokysely. Ergonomiaa ja tyohyvinvointia edistetdan tyoterveyden kanssa yhteistyossa. ResQ-havikkiruoanmyyn-
nistd on arvioitu tuloja 12.000 euroa/vuosi.

Alueiden kunnossapito

Vanhan kaatopaikan jatevedet on johdettu v. 2021 alkaen jitevedenpuhdistamolle. Lisaksi kaupungilla on johdettavien jatevesien tark-
kailuvelvoite. Hulevesien hallintaa kaatopaikalla kehitetdan. Palvelujen ostoihin rakennusten ja alueiden rakentamispalveluihin sisaltyy
kertaluonteinen 50.000 euron mairaraha maankaatopaikan sulkusuunnitelman toteutukseen vuonna 2026. Suunnitelmassa on
huomioitu kaatopaikan hulevesien hallinnan kehittaminen.

Hulevesijarjestelman osalta maksujen arvioidaan sailyvan vuoden 2025 tasolla. Palvelujen ostoihin puhtaanapito- ja pesulapalveluihin
sisaltyy HS-Hulevesipalvelut Oy:n maksuosuus verkoston kayttokorvauksesta, joka on 303.000 euroa vuonna 2026.

Palvelujen ostoissa rakennusten ja alueiden rakentamispalveluissa on varauduttu liikennemerkkiuudistukseen neljan vuoden aikana,
vuosina 2025-2028 urakoituna: 62.500 euroa/ vuosi. Lisaksi vuodelle 2026 sisaltyy purkukustannusmaararahoja 20.000 euroa vanhojen
pylvaiden purkamisiin.

Avustuksissa on huomioitu yksityistieavustuksiin 32.400 euroa/ vuosi.
Talvikunnossapidon alueurakoiden nykyinen sopimuskausi on voimassa ajalla 2024-2027.
Vuodesta 2024 aloitettua katuvalojen pimentamista jatketaan suunnitellusti.

Tulevissa tyolaitehankinnoissa pyritaan jarkeviin omaa toimintaa ja olevaa ammattiosaamista hyodyntaviin, seka tyon sujuvuutta edis-
taviin valintoihin.

Maa- ja metsitilojen kustannuspaikalla varaudutaan metsanhoitosuunnitelman laadintaan seka sen toteutuksen aloittamiseen.

57



kao

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus

Riskiarvio

' Hallintatoimenpiteet

Strategiset Palveluverkon toteutus
Tarve suurelle palveluverkon paivityk-
selle. Hankkeita on kaynnissa ja useita
hankkeita pitaisi tulla hankesuunnitte-

Palveluverkon toteutumisen viivastyk-
selle ja toteutumiselle merkittavia ris-
keja

- Olemassa olevien rakennusten kay-
tossa pysyminen

- Taloudellinen saastopotentiaali ei to-
teudu

- Tyokuorma kasvaa usealla toimialalla
paallekkaisesta, joskin tarpeellisesta
tyosta

- Oikaisuvaatimukset seka erilaiset vali-
tuskeinot

luun seka toteutukseen erilaisin mallein.

Todennidkdisyys: 4

Vaikutus: 4

Yhteistyo ja tuki lapi organisaation
Avoin tiedotus ja vaikutusten arviointi

Kunnossapidon kohdentaminen ja vali-
aikaiset toimet

Osaavan henkildston saatavuus ja pysy-
vyys

Operatiiviset

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Hyva tyonantajamaine, kilpailukykyiset
palvelussuhteen ehdot ja palkkaus, mie-
lekas tyo, riittava henkilostoresurs-
sointi tydmaaraan nahden, toimivat si-
jaisuusjarjestelyt, terveellinen ja turvalli-
nen tyoymparisto, henkiloston hyvin-
vointiin panostaminen.

Henkilostovajaus ja henkiloston yli-
kuormittuminen suuri riski tyohyvin-
voinnille. Vaikuttaa palkkatason ohessa
merkittavasti henkiloston viihtyvyyteen

ja pysyvyyteen.

Sisdisen tiedotuksen lisadminen ja tyon-
antajaluottamuksen kasvattaminen etu-
kateistiedottamisella.

Tyokuorman kasvu

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 4

Tehtavankuvien paivitys kehityskeskus-
telujen yhteydessa. Aktiivinen keskus-
telu ja vuorovaikutus esihenkildiden ja
tyontekijan kesken. Tarvittaessa pyri-
tdan puuttumaan varhaisen vaikutuksen
keinoin ja loytamaan ratkaisuja tyotaa-
kan keventimiseen.

Kustannusten merkittava kasvu niin ai-
neissa sekda materiaaleissa, mutta myos
kasvavat asiantuntijapalvelumaksut oi-
keus- ja selvittelytoiden osalta

Taloudelliset

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Hyva ennakointi seka seurannan kehit-
taminen.

Reagointi ajoissa yksiloityihin maarara-
havarauksiin.

Vahinko Tyoturvallisuusriski

Todennidkdisyys: 2
Vaikutus: 2

Tyopaikkojen vaarojen arvioinnit ajan-
tasalla. Otettu uusi jarjestelma kayt-
toon ja yllapidetdan ajantasaista riskien-
arviointia seka ilmoitetaan rohkeasti
havaituista puutteista.

58




kaa

75 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

3863114
47 508
17 505

8334 638

12 262 766

82615

82615

-3624 373

-2 933 689

-690 684

-612 463

-78 222

-4 220 274

-3 558 349

-35994

-1300 083

-12739 073

-393 693

-6 351 250

-6 351 250

-6 744 943

-6 744 943

TA+MUUT.
2025

3237 100
25000

0

8194 500

11456 600

89400
89400

-3 759 500
-3 026 300
-733 200
-626 900
-106 300
-4 027 800
-3 621800
-32 400

-2 007 700

-13 449 200

-1903 200

-5483 100

-5483 100

-7 386 300

-7 386 300
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KV 2026

3263 700
30 000

0

7 244 400

10 538 100

91 200

91 200

-3 819 200

-3 052 500

-766 700

-642 300

-124 400

-4 690 800

-3 591700

-32 400

-1738 900

-13 873 000

-3 243 700

-5 358 100

-5 358 100

-8 601 800

-8 601 800

Ero%

0,8
20,0

11,6

-8,0

2,0

2,0

1,6
09
46
25

17,0
16,5
08
0,0
134

3,2

70,4

16,5

16,5

SV1 2027

3264 900
30000

0

7 251 400

10 546 300

94 300

94 300

-3 902 500

-3 121300

-781 200

-654 400

-126 800

-4 253 000

-3 579700

-32 400

-1784 200

-13 5651 800

-2 911 200

-5 313 800

-5 313 800

-8 225 000

-8 225 000

SV2 2028

3265 700
30 000

0

7 258 400

10 554 100

96 300

96 300

-3 968 900

-3 176 900

-792 000

-663 100

-128 900

-4 227 800

-3 568 000

-32 400

-1724 000

-13 521 100

-2 870 700

-4 918 300

-4 918 300

-7 789 000

-7 789 000

SV3 2029

3266 500
30000

0

7 265 400

10 561 900

98 300

98 300

-4 058 500

-3 251 300

-807 200

-675 500

-131 700

-4 165 300

-3 558 000

-32400

-1622 700

-13 436 900

-2 776 700

-5 004 500

-5 004 500

-7 781 200

-7 781 200

SV4 2030

3267 500
30000

0

7272 400

10 569 900

71400

71400

-4 121400

-3 302 200

-819 200

-684 800

-134 400

-4 165 300

-3 558 000

-32400

-1593 700

-13 470 800

-2 829 500

-5 035 900

-5 035 900

-7 865 400

-7 865 400
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Vakinaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensd 76,75 75,95 73,95 73,95 73,95 73,95
Teknisen toimen hallinto 3,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen johtaja |
Katuinsindori (95 %:a teknisen toimen hallinnossa ja 5 %:a alueiden kunnossapidossa) 0,95
Hallintosihteeri |
Palvelusihteeri (30 % teknisen toimen hallinnossa ja 70 % kaupunkikehityspalveluissa) 0,3
Tilahallinto 10,4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistonhoito 9,4 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistopaillikko |
Lihetti (osa-aikainen, 50 %, 1.8.2025 lukien ja toimenhaltija 35 % lahetti 0,35
tilahallinnossa ja |5 % palvelusihteeri hallintopalveluissa, palvelusihteerin
osuuteen lisdys 50 % 1.2.2026 lukien, jonka jilkeen hallintopalvelujen osuus 0,65
htv ja tilahallinnon osuus 0,35 htv.)
Kiinteistotyonjohtaja |
Kiinteistonhoitaja 7
Kiinteistjen korjaustoiminta 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennuttaja-asiantuntija |
Siivous- ja ruokapalvelut 48,10 -0,80 -2,00 0,00 0,00 0,00
Siivouspalvelut 25,22 -0,40 -1,50 0,00 0,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupiillikkd n 0,50
Siivoustydnohjaaja 1,00
Siivooja 17,77 -1
Monipalvelutyontekija (siivooja-ravitsemistyontekija, eri prosenttijaoilla) 29 595 -0,4 -0,5
Ruokapalvelut 22,88 -0,40 -0,50 0,00 0,00 0,00
Ruoka- ja siivouspalvelupiallikks " 0,5
Tuotannonsuunnittelija, Henkil6stésuunnittelija 2
Kokki, dieettikokki, tekninen kokki 6
Ravitsemistyontekija 7,53
Monipalvelutydntekij (eri prosenttijaoilla) 2 ¥ 6,85 -0,40 0,5
TA 2026
1) Ruoka- ja siivouspalvelupiillikén tydpanoksesta myydaan 35 %:a Urjalan kunnalle 1.9.2024 lukien.
2) Monipalvelutydntekijan toimi, vakanssinro | 1413051 (80 %), jatetddn tayttamatta |.1.2026 lukien.
TS 2027-2030
3)Toijalan uusi alakoulu; mahdollisesti téitd organisoimalla - | siivooja ja 4) Nappilan paivikoti: mahdollisesti t6itid organisoimalla -| monipalvelutyontekija.
Alueiden kunnossapito 15,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alueiden kunnossapito 15,05
Kunnossapitopiillikko |
Katujen kunnossapitomestari |
Viheraluemestari |
Kunnossapitotyontekija 12
Katuinsinoori (95 %:a teknisen toimen hallinnossa ja 5 %:a alueiden kunnossapidossa) 0,05
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Mdirdaikaiset vakanssit

Suunnitelmakauden muutokset

31.12.2025 TA 2026 TS2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensi 6,50 4,50 4,50 4,00 4,00 3,00
Tilahallinto | -1 0 0 0 0
Tilakoordinaattori 1.1.2021-31.12.2025 " I -l
Siivous- ja ruokapalvelut 2,50 -1,00 0,00 -0,50 0,00 0,00
Siivouspalvelut 0,50 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Monipalvelutydntekijs ? 0,5 0,5
Ruokapalvelut 2 -0,5 ) -0,5 0 0
Monipalvelutydntekija 2> 1,5 -0,5
Ravitsemistydntekij ¥ 0,5 0,5
Alueiden kunnossapito 2 0 0 0 0 0
Alueiden kunnossapito 2 0 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoitaja v. 2024 lukien 2 ajalla 1.4.-27.10. 2
Teknisen toimen hallinto/ Investoinnit I 0 0 0 0 -1

Rakennuttamispaillikké (koulu, liikuntahalli ym.) 1.11.2019-31.8.2023, jatko ajalle
1.9.2023-31.8.2027, jatko 30.8.2030 asti. *)

TA 2026

1) Tilakoordinaattorin mairaaikaista toimea, vakanssinro 12250013, ei jatketa 1.1.2026 lukien.

2) Monipalvelutydntekijan maaraaikainen toimi, vakanssinro 12250020, jitetan tayttimattd |.1.2026 lukien. Toiminut Nummitien paivakodilla 13.6.2025 asti.

3) Monipalvelutyontekijd, vakanssi | 1413093, vakituinen sijainen ruokapalveluissa.
TS 2027-2030

tilaratkaisu, arkistotila, ym.).

Muuta huomioitavaa

Alueiden kunnossapidon tehtavaalueella henkiléstokuluihin sisiltyy noin 15.400 euron méiriraha ns. kausityontekijoiti varten vuosina 2026-2030.

Alueiden kunnossapidon tehtavialueella henkilostokuluihin sisdltynyt noin 4.400 euron maararaha ns. torivalvojaa varten poistuu 1.1.2026 lukien.
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelmaosaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely voidaan tehda koko kuntaa koske-

van tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelmaosan vilituloksina ennen tilikauden yli-/alijaamaa esitetaan seuraavat tiedot:

e  Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate ilmoittaa, paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen, joka lisaa tai vihentdd kunnan omaa padomaa.
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TULOSLASKELMA ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

1435116
976 159
794 004

7007 817

10 213 095

82615

82615

-26 408 393

-21 436 378

-4 972 015

-4 387 207

-584 808

-11799 375

-4 361 930

-1527 521

-2 146 729

-46 243 948

-35 948 238

40433 311

5 820 655

575 041

441713

-2 938 082

1009

-1920 319

8 385 408

-7 104 194

-279 524

-7 383718

1001 690

1927

1003 617

TA+MUUT.
2025

1411600
970 200
488 000

4993 500

7 863 300

89 400
89 400

-26 438 500
-21.303 000
-5 135500
-4.382 200
-753 300
-13 854 900
-4 476 700
-2 566 200
-2:872.900
-50 209 200
-42 256 500
40 438 000
6 348 700
307 000
380 000
-2282 000
-8 400

-1 603 400
2926 800
-6281 000
0

-6281 000
-3354 200

1600

-3 352 600
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KV 2026

1203 800
972 700
394 600

3853 900

6 425 000

91 200

91 200

-27 292 800

-21 838 700

-5 454 100

-4 558 400

-895 700

-14 083 000

-4 542 500

-2 677 600

-2 688 600

-51 284 500

-44 768 300

42 786 000

6 568 500

283 900

295 100

-2 453 000

-7 000

-1881 000

2705 200

-5 851 600

0

-5 851 600

-3 146 400

1400

-3 145 000

Ero%

14,7

03
-19,1
22,8

-18,3

2,0

2,0

32
25
6,2
4,0

18,9
16
15
43

6.4

21
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5,8

3,5

-7,5

-22,3

7,5

-16,7

17,3

-6,8

SV1 2027 SV2 2028

1211100 1108 200
976 900 976 900
259 000 259 000

3860 900 3867 900

6 307 900 6212 000

94 300 96 300

94 300 96 300

-28 049700 -28 032 700

-22461900 -22 448 300

-5 587 800 -5584 400

-4 665800 -4 662 300

-922 000 -922 100

-13615100 -13 628 100

-4 487 200 -4 354 800

-2677600 -2677 600

-3658 100 -3 875800

-52487 700 -52 569 000

-46 085 500 -46 260 700

45468 300 47 487 700

6 460 600 7 057 900

283 900 283 900

285 200 275200

-2504 000 -2485000

-7 000 -7 000

-1941900 -1932900

3901 500 6 352 000

-5428700 -5052 600

0 0

-5428700 -5052 600

-1 527 200 1299 400

1200 1000

-1 526 000 1300 400

SV3 2029

1149 700
992 500
259 000

3874 900

6276 100

98 300

98 300

-27 641 500

-22 127 700

-5 513 800

-4 606 600

-907 200

-13 704 700

-4 468 800

-2 677 600

-4 371 900

-52 864 500

-46 490 100

48 795 400

6961 300

283 900

265 300

-2 355 000

-7 000

-1812 800

7 453 800

-5 111400

0

-5 111 400

2 342 400

900

2 343 300

SV4 2030

1157 000
992 500
259 000

3881900

6290 400

71400

71400

-28229 100

-22 609 200

-5619 900

-4 689 900

-930 000

-13 760 300

-4 317 800

-2 677 600

-5 614 300

-54 599 100

-48 237 300

50621 700

6 795 400

283 900

255400

-2 187 000

-7 000

-1654 700

7 525100

-5 115900

0

-5 115900

2 409 200

700

2409 900
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Ulkoiset toimintatuotot 2026
Myyntituotot;

18,7%
Maksutuotot;
15,1%
Muut M Tuet ja
toimintatuotot;
60.0% avustukset; 6,1 %

Ulkoiset toimintakulut 2026
Muut toimintakulut;

Avustukset; 5,2 % 5,2%

Henkilostokulut;

Aineet, tarvikkeet
jatavarat;8,9%

—

Palvelujen ostot;
27,5%

Verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot
yhteensd 2026

Valtionosuudet;
13,3%

Verotulot; 86,7 %




kaa

TULOSLASKELMA ULKOINEN JA SISAINEN

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIV UKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

7752211
981 778
794 004

11484 064

21012 056

82615

82615

-26 408 393

-21 436 378

-4 972 015

-4 387 207

-584 808

-18 113 835

-4 365 095

-1527 521

-6 628 065

-57 042 908

-35 948 238

40433 311

5 820 655

575 041

441713

-2 938 082

1009

-1920 319

8 385 408

-7 104 194

-279 524

-7 383718

1001 690

1927

1003 617

TA+MUUT.
2025

7 438 000
970 200
488 000

9 565 500

18461700

89 400
89 400

-26 438 500
-21.303 000
-5 135500
-4.382 200
-753 300
-19 881 300
-4 476 700
-2 566 200
-7 444900
-60 807 600
-42 256 500
40 438 000
6 348 700
307 000
380 000
-2282 000
-8 400

-1 603 400
2926 800
-6281 000
0

-6281 000
-3354 200

1600

-3 352 600
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KV 2026

6 977 900
972 700
394 600

7 831 000

16 176 200

91 200

91 200

-27 292 800

-21 838 700

-5 454 100

-4 558 400

-895 700

-19 857 100

-4 542 500

-2 677 600

-6 665 700

-61 035 700

-44 768 300

42 786 000

6 568 500

283 900

295 100

-2 453 000

-7 000

-1881 000

2705 200

-5 851 600

0

-5 851 600

-3 146 400

1400

-3 145 000

Ero%

-6,2

03
-19,1
-18,1

-12,4

2,0

2,0

3,2
25
6,2
4,0
18,9
-0,1
1,5
43
-10,5

0,4

59

5,8

3,5

-7,5

-22,3

7,5

-16,7

17,3

-6,8

SV1 2027 SV2 2028

6 985 200 6 882 300
976 900 976 900
259 000 259 000

7 838 000 7 845 000

16059100 15963 200

94 300 96 300

94 300 96 300

-28 049700 -28 032 700

-22461900 -22 448 300

-5 587 800 -5584 400

-4 665800 -4 662 300

-922 000 -922 100

-19389200 -19 402 200

-4 487 200 -4 354 800

-2677600 -2677 600

-7635200 -7 852900

-62238 900 -62 320 200

-46 085 500 -46 260 700

45468 300 47 487 700

6 460 600 7 057 900

283 900 283 900

285 200 275200

-2504 000 -2485000

-7 000 -7 000

-1941900 -1932900

3901 500 6 352 000

-5428700 -5052 600

0 0

-5428700 -5052 600

-1 527 200 1299 400

1200 1000

-1 526 000 1300 400

SV3 2029

6 923 800
992 500
259 000

7 852 000

16 027 300

98 300

98 300

-27 641 500

-22 127 700

-5 513 800

-4 606 600

-907 200

-19 478 800

-4 468 800

-2 677 600

-8 349 000

-62 615 700

-46 490 100

48 795 400

6961 300

283 900

265 300

-2 355 000

-7 000

-1812 800

7 453 800

-5 111400

0

-5 111 400

2 342 400

900

2 343 300

SV4 2030

6931 100
992 500
259 000

7 859 000

16 041 600

71400

71400

-28229 100

-22 609 200

-5619 900

-4 689 900

-930 000

-19 534 400

-4 317 800

-2 677 600

-9591 400

-64 350 300

-48 237 300

50621 700

6 795 400

283 900

255400

-2 187 000

-7 000

-1654 700

7 525100

-5 115900

0

-5 115900

2 409 200

700

2409 900
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VEROTULOT

Kuntalain (410/2015) 111 §n mukaan valtuuston on piitettiva viimeistddn talousarvion hyviksymisen yhteydessa kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosenteista sekda muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, yhteiséveron tuotto-osuudesta ja kiinteistoverosta.

Tuloveroprosentti tulee maarata prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella ja kiinteistoveroprosentit maarataan prosentin sadas-

osan tarkkuudella.

Yhteisoveron jakojarjestelmian mukaan yhteisévero maaraytyy kunnassa toimivien yritysten maksaman yhteiséveron perusteella. Mo-
nikuntaisten yritysten osalta yhteisdvero jaetaan kuntakohtaisten tyopaikkamaarien suhteessa. Vuoden 2026 yhteiséveron lopulliset
kunnittaiset jako-osuudet maaraytyvit vuosien 2023 ja 2024 keskiarvona. Ennakkotiedon mukaan kaupungin jako-osuus kasvaa 3 %.
Vuonna 2026 kuntien yhteisoveron jako-osuus on 22,84 prosenttia.

Akaan veroprosentit 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tuloveroprosentti 9,9 9,9 10,2 10,2 10,2 10,2
Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2026 kiinteistovero-
prosenttivilit ovat
Yleinen (maapohja) 1,30 1,30 1,30-2,00 % 1,30 1,30 1,30 1,30
Yleinen (rakennus) 1,10 1,10 0,93-2,00 % 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,65 0,65 0,41-1,00 % 0,75 0,75 0,75 0,75
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,25 1,25 0,93-2,00 % 1,25 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 6,00 2,00-6,00 % 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00-2,00 % 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 3,10 3,10 0,93-3,10 % 3,10 3,10 3,10 3,10
Vuonna 2026 verotuloja arvioidaan kertyvin seuraavasti:
Verotulot TP 2024 TA 2025 YHTEENSA TA 2026
Kunnallisvero 34 690 174,04 34819 300 37 115800
Osuus yhteiséveron tuotosta | 683 823,63 | 455 100 | 533 000
Kiinteistovero 4059 313,54 4 163 600 4137 200
Yhteensd 40 433 311,21 40 438 000 42786 000
Verotulot lajeittain 2026
Osuus
yhteiséveron Kiinteistovero;
tuotosta; 3,6 % —_ ‘79"77 % e
\%
___Kunnallisvero;
86,7%
Verotulot yhteensda | TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
YHTEENSA
Verotulot yhteensd 40 433 311 40 438 000 42 786 000 45 468 300 47 487 700 48 795 400 50621 700

Vuodelle 2030 on arvioitu noin 0,5 miljoonaa euroa kiinteistéverotulon lisdysta johtuen toteutuvaksi arvioidusta elinvoimainvestoin-

nista.
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja seka kuntien vilisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikiarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijit. Toisena
valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta (676/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maa-
raytymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyivat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus
sailyi entisellaan.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain nk. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaraytymistekijoiden,
esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset, ja kustannustason muutok-
sesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan seuraavasti:
Valtionosuudet yhteensd| TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS2030

YHTEENSA

Valtionosuudet yhteensd 5820 655 6 348 700 6 568 500 6 460 600 7 057 900 6961 300 6 795 400

Vuonna 2026 Akaan kaupungin valtionosuuksiin sisaltyvien ns. sote-erien vaikutus on noin -6, miljoonaa euroa. Em. sisaltyy viliaikai-
sesti jalkikateistarkistuksesta johtuvaa valtionosuuden lisasiirtotarvetta vuodelta 2023 (1/3) noin -0,5 miljoonaa euroa ja maaraaikaisen
v. 2024 tehdyn lisayksen takaisinperintai (1/3) noin -0,2 miljoonaa euroa. Jilkikiteistarkistuksesta johtuva valtionosuuden pysyva lisa-
siirtotarve on noin -1,5 miljoonaa euroa ja sitd kompensoiva vos-lisays noin 0,8 miljoonaa euroa. Lisaksi sote-muutosrajoitin 2026 on
noin -2,8 miljoonaa euroa ja jarjestelmamuutoksen tasaus 2026 noin -1,9 miljoonaa euroa.
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POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden ja valtuuston 19.12.2012 § 84 hy-
vaksyttavan poistosuunnitelman mukaan. Lisiksi on huomioitu, etta valtuusto paatti | 1.11.2020 § 59 poistosuunnitelma/ rakennuskoh-
teiden poistoaikojen muuttamisesta hyviksya liitteessa esitetyt rakennusten poistoaikojen muutokset 1.1.2020 alkaen 1.1.2013 pois-
tosuunnitelmasta poiketen. (Em. liitteen mukaan valitut vanhat kohteet ja Kki koulu ovat seuraavat: Ylponpihan paivakoti uusi poisto-
aika 30 v. (aik. 20 v.), Tarpiakoti uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Torkonkartano uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Toijalan yhteiskoulu
uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Kylmakosken uusi koulu uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Viialan kirjasto Vilkku uusi poistoaika 50 v.
(aik. 20 v.), Monitoimihalli uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Monitoimihallin squash-tilojen ja kuntosalin peruskorjaus uusi poistoaika
30 v. (aik. 20 v.), Sampola uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.), Savola-koti uusi poistoaika 50 v. (aik. 20 v.), Sipila-koti uusi poistoaika 30
v. (aik. 20 v.), Akaan paloasema uusi poistoaika 30 v. (aik. 20 v.). Em. liitteen mukaan valitut uudet kohteet ovat seuraavat: Akaan
hyvinvointikeskus, valmistuu v. 2021, uusi poistoaika 50 v., Viialan yhtenaiskoulu, valmistuu v. 2023, uusi poistoaika 50 v., Viialan
liikuntahalli, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v., Keskuskeittio, valmistuu v. 2022/2023, uusi poistoaika 50 v.)

Poistot ja arvonalentumiset| TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
yhteensi YHTEENSA

Poistot ja arvonalentumiset 7383718 6281 000 5851 600 5428700 5052 600 5111400 5115900

yhteensd

Tilinpaatokseen 2024 sisaltyi kertaluonteisia poistoja ja arvonalentumisia yhteensa 1.177.000 euroa.
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TASEEN YLI-/ALIJAAMATILANNE

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan: “Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kattamisvelvollisuus

Vuoden 2025 alussa taseen ylijaama 2.088.616,59 euroa
Vuoden 2025 kertyvaksi arvioitu alijaama/ TA 2025 3. muutos 3.352.600 euroa
31.12.2025 taseen yli-/alijaamatililla arvioitu alijaama on 1.263.983,41 euroa

Tasapainottamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2026 tuloslaskelma osoittaa 3.145.000 euroa alijagamaa.
Taloussuunnitelmavuoden 2027 arvioitu alijaama on 1.526.000 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2028 arvioitu ylijagama on 1.300.400 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2029 arvioitu ylijaama on 2.343.300 euroa.
Taloussuunnitelmavuoden 2030 arvioitu ylijagama on 2.409.900 euroa.

Taseen yli-/alijaamatililla on taten 31.12.2030 ylijaamaa arviolta 1 18.616,59 euroa (sisdltaen em. oletukset). Huomioitavaa on kuitenkin,
ettd taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoita.

Akaan kaupungin talousarviota 2026 ja taloussuunnitelmaa laaditaan tilanteessa, jossa vuoden 2025 lopussa taseessa arvioidaan olevan
alijaamaa 1.263.983,41 euroa. Em. johdosta Akaan kaupungin vuoden 2025 lopussa arvioitu taseen alijaama tulee olla katettuna vii-
meistdan vuonna 2030. Akaan kaupungin talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2026-2030 sisaltyy Akaan kaupungin paivitetyt
tasapainottamistoimenpiteet 2025-2029 ja uudet Akaan kaupungin tasapainottamistoimenpiteet 2026-2030. Taustalla on myos aiempia
talouden tasapainottamisohjelmia ja tasapainottamistoimenpiteitd. Olennaista on jatkossa toimia talouden tasapainottamisen suuntai-
sesti seka pitaa maltillinen linja ns. vapaaehtoisissa/ valinnanvaraisissa henkilosto- ja menolisayksissa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain |18 §n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaddannossa edel-
lytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintdan toinen seuraavissa tarkoitetuista erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa |10 §:n 3 momentissa sdade-
tyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaa-
toksessa vahintaan 1.000 euroa ja sita edeltineena vuonna viahintdan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

I) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulove-
roprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittada kaikkien kuntien konsernitilin-
paatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintdan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA TA 2026 JA TS 2026-2030

Hankekohtaiset = ko. kohteeseen myontdmad sitova mairdaraha
Merkintd * tarkoi etti v, hyviksyy ir I nenoa kosl kok vion. Tall6in inv I nenon jak
tal itelmassa void tarkistaa kok iskust vion rajoissa tal viossa, tilinpditoksen hyviksymisen yhteydessi tai erilliselld valtuuston talousarvion
muutospaitokselld.
MENOT Kokonais- TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 Suunnitelma-
kustannukset kauden
kustannukset
yhteensi
KAUPUNGINHALLITUS/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Tietohallintojarjestelmat -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -400 000
Yhteensd -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -400 000
KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet
Hankekohtaiset
Maa-alueet -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -750 000
Yhteensd -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -750 000
ELINVOIMALAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
GPS-vastaanotin (uusintatarve) -15 000 -15 000
Yhteensd -15000 0 0 0 0 -15000
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Aineettomat oikeudet
Hankekohtaiset
Tietohallintojarjestelmat (v. 2026 Vesseli tydvuorosuunnitteluohjelman -20 000 -30 000 -50 000
laajentaminen, lilkuntapalvelujen tilavaraus/verkkokauppa/kassajarjestelman
vaihtaminen, v. 2027 kirjaston jarjestelmduudistus -osuus)
Yhteensd -20 000 -30 000 0 0 0 -50 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA/ Kalusto
Hankekohtaiset
Kuntosalilaitteiden uusiminen -40 000 -40 000
Yhteensd -40 000 0 0 0 0 -40 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Ral | ja ral Imat
Hankekohtaiset
Investointien ennakkosuunnittelu (hankesuunnittelu + pienet) -150 000 -125 000 -75 000 -75 000 -75 000 -500 000
PTS-korjaukset (Jakamaton, varaus yllatyksiin) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -500 000
Kiinteistojen halytys, kameravalvonta, taloautomaatio -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -125000
Rasin voimailutila. 2026 katteen muutos, 2027 lammitystapa VILP -45 000 -90 000 -135 000
Limmitystapamuutokset Viialan kirjasto -150 000 -150 000
Lallintalo: lattiapinnat, tilajaon muutos, viliovien uusinta, kosteat tilat -40 000 -40 000
Pajantien paivikoti, PTS korjaus ilmanvaihto -20 000 -20 000
Kylmékosken piivakodin saneeraus (Vuokramallilla laajennus) -78 500 -580 000 -658 500
Yhteensd -530000 -418 500 -780 000 -200 000 -200 000 -2128 500
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MENOT Kokonais- TA 2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 Suunnitelma-
kustannukset kauden
kustannukset
yhteensd
TEKNINEN LAUTAKUNTA/ Kiinteit rakenteet ja laitteet
HS-Vesi yhteishankkeet
Hakanperintie -40 000 -500 000 -540 000
Hirvialho VI -25 000 -220 000 -245 000
Torkontie, Vainiontie, Jirvelintie -500 000 -500 000
Savikon aluesaneeraus |-2 vaihetta -50 000 -400 000 -450 000 -900 000
Leivonkatu -40 000 -480 000 -520 000
Lastontie, Kyrontie | -40 000 -40 000
Matinkuja-Hietastentie -30 000 -30 000
Yhteensd -565 000 -770 000 -440 000 -930 000 -70 000 -2775 000
Kaupungin omat katuhankkeet
Katujen asfaltointi -200 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -1200 000
Katuvalaistuksen uusinta (EU-RoHS-direktiivi) -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -1 000 000
Investointien ennakkosuunnittelu -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -300 000
Hulevesiverkon jakamaton mairaraha -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -250 000
Torkontien silta -240 000 -240 000
Temppelitien jatke -45 000 -450 000 -450 000 -945 000
Kurisjarven-Alventien-Holkerintien kiertoliittymi (2027-2028) -50 000 -950 000 -1 000 000
Yhteensd -750 000 -655 000 -1 960 000 -1 010000 -560 000 -4 935 000
Elinkeinopoliittiset hankkeet
Yritysalueet (2026 Aisatie suunnittelu, 2027 Aisatie, muut varausta ) -40 000 -300 000 -150 000 -150 000 -640 000
Haihunkosken ulkoilualueen perusparantaminen, suunnittelu -20 000 -150 000 -170 000
(silta (erityistarkastuksen vaatimukset), valot, kulkuvayldt)
Asemanseudut (pyoriily ja liityntd, Toijala) -25 000 -25 000
Asemanseudut (pyoriily ja liitynts, Viiala) -25 000 -25 000
Sataman alue (liikenneturvallisuuden parantaminen) -20 000 -20 000
Sataman alue, vierasvenelaiturin uusinta (noin 100m) sis varusteet, sahko -10 000 -250 000 -260 000
Sataman alue (Kangassaarentien siirto) -115000 -115000
Sataman alue (veneiden laskupaikan uusinta) -60 000 -60 000
Yhteensd -130 000 -450 000 -150 000 -185000 -400 000 -1315000
Yleisten alueiden hankkeet
Alueiden kunnossapidon jakamaton miiraraha -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -200 000
Leikkikenttad/liikuntapaikka saneeraus -25 000 -25 000 -25 000 -30 000 -30 000 -135 000
Opasteiden uusinta jatko -70 000 -70 000
Matonpesupaikkojen saneeraus Akaa -20 000 -20 000 -20 000 -60 000
VYK piha-alue parantaminen kun Parmaco poistuu -20 000 -200 000 -220 000
Kylmékosken ulkokuntoilulaitteet (Riuttamaki/urheilukentti) -15000 -15 000
Yhteensd -135000 -65 000 -105000 -305 000 -90 000 -700 000
Yhteensd -1 580000 -1 940 000 -2 655000 -2430000 -1 120 000 -9 725 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kalusto, Alueiden kunnossapito
Avant 760, kdytetty -50 000 -50 000
Sahkopaku kiinteistonhoito -47 000 -47 000
Piiltiajettava ruohonleikkuri puisto Viiala -35 000 -35000
JCB, Kaytetty -100 000 -100 000
Lava-auto -60 000 -60 000
Lynx moottorikelkka -20 000 -20 000
Wille 855, kiytetty -100 000 -100 000
BCS Matra murskain -40 000 -40 000
Wille 455, vaihto uuteen -80 000 -80 000
Sihkopaku Hiacen tilalle -47 000 -47 000
Piiltiajettava ruohonleikkuri puisto 420 Husqvarna -35000 -35000
Valtra T162 korvaaja -180 000 -180 000
Yhteensd -132000 -180 000 -140 000 -162000 -180 000 -794 000
MENOT YHTEENSA -2 547 000 -2798 500 -3 805 000 -3 022000 -1730000 -13902500
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TULOT Kokonaistulot TA 2026 TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 Suunnitelma-

kauden tulot
yhteensi

KAUPUNGINHALLITUS/ Maa-alueet

Hankekohtaiset

Maa-alueet 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 2000 000

Yhteensd 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 2000000

TULOT YHTEENSA 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 2000 000

NETTOMENOT YHTEENSA -2 147 000 -2398 500 -3 405 000 -2 622000 -1330000 -11 902500

INV.katto pl. Koulurakennusinvestoinnit (menot) 3000000 -2 547 000 -2 798 500 -3 805 000 -3022 000 -1 730 000 -13 902 500
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Taustatiedoksi:

Hankkeet, jotka arvioidaan toteutettavan vuokra- TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029 TS 2030 Suunnitelma-
Nleasingmallilla tms., alustava arvioitu vaikutus kauden
kidyttotaloudessa kustannukset
yhteensd
Toijalan alakoulu, arvioitu maksuaika 1.1.2027 lukien -815 400 -815 400 -815 400 -815 400 -3261 600
Toijalan alakoulun ensikertainen kalustus, arvioitu maksuaika -86 100 -86 100 -86 100 -86 100 -344 400
1.1.2027 lukien
Toijalan alakoulun AV-varustus, arvioitu maksuaika |.1.2027 lukien -49 200 -49 200 -49 200 -49 200 -196 800
Piivakotikalustus Nappila pk, arvioitu maksuaika 1.7.2027 lukien -30 000 -59 900 -59 900 -59900 -209 700
Toijalan paivikotiratkaisu, Nappila, arvioitu maksuaika 1.7.2027 -138 400 -276 700 -276 700 -276 700 -968 500
lukien
Arkistotila, arvioitu maksuaika 1.6.2029 lukien -23 500 -40 300 -63 800
Viialan piivakotiratkaisu, pihan saneeraus, pk laajennus, arvioitu -79 700 -79 700 -79 700 -239 100
maksuaika 1.1.2028 lukien
Viialan piivakotiratkaisu, kalustus, arvioitu maksuaika |.1.2028 -7 400 -7 400 -7 400 -22200
lukien
Kylmakosken paivikotiratkaisu, pk laajennus, arvioitu maksuaika -110 000 -110 000 -220 000
1.1.2028 lukien
Kylmakosken paivikotiratkaisu, kalustus, arvioitu maksuaika -7 400 -7 400 -14 800
1.1.2028 lukien
Toijalan yhtengiskoulu +monari (Toijalan koulut 2-vaihe), arvioitu -631 500 -1515 600 -2 147 100
maksuaika 1.8.2029 lukien
Toijalan yhtendiskoulu (Toijalan koulut 2-vaihe), kalusto, arvioitu -68 400 -164 000 -232 400
maksuaika 1.8.2029 lukien
Toijalan paivikotiratkaisu Pappila, arvioitu maksuaika 1.1.2030 -266 100 -266 100
Toijalan paivikotiratkaisu Pappila kalustus, arvioitu maksuaika -37700 -37700
1.1.2030
MENOT YHTEENSA -1 119100 -1374 400 -2215200 -3515500 -8 224 200
Em. johdosta poistuvaksi arvioidut ulk liset tilat (vuokrak kset):
Toijalan taajaman Pappilan pk:n vuokrauksen arvioidaan paittyvan 31.12.2026, 148 800 148 800 148 800 148 800 595200
Viialan taajaman Parmaco-rakennuksen, pk, vuokrauksen arvioidaan paittyvan 31.12.2027, 97 200 97 200 97 200 291 600
Kylmakosken taajaman Adapteon rakennuksen, pk, vuokrauksen arvioidaan paattyvin 31.12.2027. 101 100 101 100 202 200
Toijalan taajaman Nahkapirtin tilan vuokrauksen arvioidaan paattyvan 30.6.2029. 28 900 57900 86 800
148 800 246 000 376 000 405 000 1175 800
Em. johdosta poistuvaksi arvioidut ulk liset tilat (ylldpitokust kset):
Toijalan taajaman Pappilan pk:n vuokrauksen arvioidaan paittyvan 31.12.2026, 28 100 28 100 28 100 28 100 112 400
Viialan taajaman Parmaco-rakennuksen, pk, vuokrauksen arvioidaan paittyvan 31.12.2027, 33500 33500 33500 100 500
Kylmakosken taajaman Adapteon rakennuksen, pk, vuokrauksen arvioidaan paattyvin 31.12.2027. 22 300 22 300 44 600
28 100 61600 83 900 83 900 257 500
Em. nettovaikutukset -942 200 -1 066 800 -1 755 300 -3026 600 -6 790 900
Em. johdosta kdyttotalouteen arvioidut kertaluonteiset sivistystoimen hankinnat:
Toijalan alakouluy, ao. hankinnat v. 26 -120 000 -20 000 -140 000
Toijalan paivikotiratkaisu, Nappila, ao. hankinnat v. 27 -60 000 -60 000
Viialan piivakotiratkaisu, pihan saneeraus, pk laajennus, ao. hankinnat v. 27 -25 000 -25 000
Kylmakosken paivikotiratkaisu, pk laajennus, ao. hankinnat v. 28 -10 000 -10 000
Toijalan yhtendiskoulu +monari (Toijalan koulut 2-vaihe), ao. hankinnat v. 29 -120 000 -120 000
Toijalan paivikotiratkaisu Pappila v. 29 -31 000 -31 000
-120 000 -105 000 -10 000 -151 000 0 -386 000
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa esitetaan rahoituslaskel-
makaavan muodossa.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessd osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirta. Ta-
lousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padaoman muutokset.

Rahoitusosan laskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja investointien nettorahavirta on yli- tai alijaamainen. Rahoitus-
toiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Se kuvaa kunnan rahoitusarvopapereiden seka rahojen ja pankki-

saamisten muutosta vuoden aikana. Siihen voidaan sisallyttaa myos merkittavimmat muut maksuvalmiuden muutokset (esim. vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutokset seki korottomien velkojen muutokset), jos ne ovat tiedossa talousarviota laadittaessa.
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Muut erat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Kaupungin lainamaard, euroa
Kaupungin lainaméaéra €/asukas

TP 2024 muut. TA 2025

5682 674,62
8385408,49
0,00

-2752 303,78
49 569,91
1049 579,05
-4 332 220,02
166 068,42
5215730,65
6732 253,67
2580 841,07
3145815,92
0,00

-564 974,85

9313 094,74
-123 467,44
9189627,30

94200 741,40
5748,50

1850200
2926 800
0

-1076 600
0

-677 000
-3098 700
-300
2422 000
1173200
-3371759
-4297 759
0

926 000

-2198 559
9189627
6991068

89902 982
5488

78

TA 2026 KV
2355200
2705 200

0

-350 000

0

-2 147 000
-2547 000
0

400 000
208 200
-146 624
-146 624
0

0

61576
6991 068
7052 644

89 756 359
5477

2027
3551500
3901500

0

-350 000

0

-2398 500
-2798 500
0

400 000
1153 000
-987 536
-987 536
0

0

165 464
7052 644
7218109

88768 823
5417

2028
6002 000
6352000

0

-350000

0

-3 405 000
-3 805000
0

400000
2597 000
-2585 820
-2585820
0

0

11180
7218109
7229289

86183 003
5259

2029
7103 800
7453 800

0

-350 000
0

-2622 000
-3022 000
0

400000
4481 800
-4 441163
-4 441163
0

0

40 637
7229289
7269926

81741840
4988

2030
7175100
7525100

0

-350 000
0
-1330000
-1730000
0

400 000
5845 100
-5 606 558
-5 606 558
0

0

238 542
7269926
7508 468

76 135 282
4646
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KONSERNIRAKENNE

Akaan kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot Omistusosuus

Akaan Vuokra-asunnot Oy (aik. Viialan Asuntotuotanto Oy) 100,00 %

Kiinteisto Oy Aravaniitty 100,00 %

Kiinteisto Oy Akaan Puskuritie 6 100,00 %

Kiinteisto Oy Akaan Ele-hallit 100,00 %

Kiinteisto Oy Akaan Hyvinvointikeskus 100,00 % (perustettu v. 2025)
Kiinteisto Oy Akaan Hoivatalot 100,00 % (perustettu v. 2025)
Kiinteisto Oy Toijalan Virastokeskus 77,10 %

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma 71,93 %

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyviat kuntayhtymat Osuus peruspddomasta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 26,13 %

Pirkanmaan liitto ky 3,16 %
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 0,46 %
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 0,46 %

Akaan konsernitilinpddtokseen sisdltyvit osakkuusyhteis6t Omistusosuus

Kiinteisto Oy Viialan Teponkuja 3 49 %
Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy 35%
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KONSERNITAVOITTEET

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMAT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY
VASTUUHENKILO: Katriina Kilpinen
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyrimme tarjoamaan eri kokoisia asuntoja eri elaman tilanteisiin.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen pdamddrd  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026

Akaa tarjoaa monipuoliset | Olemme turvallinen vuokranan- | Seurataan ja kuunnellaan asuk- | Saada asunnot viihtyisiksi ja tar-
mahdollisuudet asumiseen | taja, jonka tavoitteena on tar- kaiden ja hakijoiden palautetta. | jota nopealla aikataululla vapau-
jota viihtyisid asuntoja erilaisiin tuvat asunnot eteenpain.
elaman tilanteisiin. Investoidaan
korjauksiin ja lisataan ndin asu-
kasviihtyvyytta.

Yhtion keskeisena tavoitteena on suunnittelukaudella lisatd vuokra-asuntotarjontaa uudisrakentamisella. Hankesuunnitteluvaiheessa
on selvitettava mahdollisuudet hyodyntaa valtionavustuksia.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 | TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

| T | | | |
| Hoitokate 395 259,64 286 406 70 655 ‘ 260 000 265 000 ‘ 270 000 ‘ 275 000 |

Palvelusuunnitelman perusteet

Pyritaan pitamaan tulorahoitus vastaamaan kulurakennetta. Investoidaan kiinteistojen korjauksiin, energiaremontteihin seka asumis-
viihtyvyyteen, nain kiritdan korjausvelkaa. Yhtiolld on lainaa Uotilantien talojen rakentamisesta seka Turuntien talon peruskorjauksesta,
nama lainat maksetaan hoitokatteesta. Energiaremontteihin investointi, esimerkiksi Keskuskatu |6-kiinteiston siirtyminen 6ljysta maa-
lampoon 2025, jattaa takaisinmaksuajan jalkeen enemman euroja. My6s asuntojen korjauksiin ja viihtyvyyteen panostaminen nikyy nyt
jo hoitokatteessa nousseen kayttoasteen myota.

Arvioitu lainakanta 31.12.2025 on yhteensa 2.120.331,65 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2026 on yhteensa 205.256,08 euroa. Tai-
melan maalampoon on haettu ja myonnetty laina 203.000,00 euroa Kuntarahoitukselta, mutta ei viela tiedetd alkaako urakka vuonna
2025 vai vuonna 2026 eika milloin lainaa nostetaan ja lyhennetaan.

Investoinnit

Hanke: Uotilantie 12 saneeraus asumiskayttoon. Remontoidaan asuntoja seka jalleen rakennetaan J-rappu, joka tuhoutui aiemmin
tulipalossa.
e Hankkeen perustelut ja tavoitteet Uotilantie 12: saadaan tyhjina ollut talo takaisin asumiskayttoon ja kayttoastetta nostettua.
Nain pystytaan vastaamaan paremmin kysyntain vapaista asunnoista seka saadaan laajennettua tulopohjaa.
e Aikataulu: Uotilantie 12: 2025-2026, ensimmaiset asukkaat tulivat toukokuussa 2025.
e  Kustannusarvio ja sen jaksotus: Uotilantie |2: 400.000 euroa, jaksotus vuosille 2025-2026. Suurin osa kuluista vuodelle 2025.
e  Mahdollinen ulkopuolinen rahoitus (esim. valtio) tai muu tuloarvio: Uotilantie 12: tehdaan tulorahoituksella seka limiitin
turvin.
e Vaikutukset kayttotalouteen: Uotilantie |12 laajentaa yrityksen tulopohjaa. Toki sitoo ensin paaomaa korjauksiin, jotta asun-
not saadaan vuokralle.
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Hanke: Rautatienkatu 14, parvekkeiden peruskorjaushanke

Hankkeen perustelut ja tavoitteet: Rautatiekatu |4: hanke liittyy kiinteiston ikaantymiseen. Parvekkeet ovat alkuperaiiset ja
tarvitsevat korjauksen. Kohteessa on vetovoimaa ja kohde kannattaa pitaa kunnossa.

Aikataulu: Rautatienkatu 14: 2025-2026, suunnittelu kaynnissa.

Kustannusarvio ja sen jaksotus: Rautatienkatu [4: 100.000 euroa. Suunnittelu ja tarkka kustannusarvio kesken, joten
aikataulu my®os arvio. Jaksotus vuosille 2025-2028. Tarkempi aika selviaa suunnittelun valmistuttua.

Mahdollinen ulkopuolinen rahoitus (esim. valtio) tai muu tuloarvio: Rautatienkatu |14: kustannus ei vield selvilla, luultavasti
rahoitus lainan turvin.

Vaikutukset kayttotalouteen: Rautatienkatu |4. Hanke kuuluu kiinteiston kunnossapitoon, tuo asukkaille viihtyvyytta, kun
parvekkeita voi kayttaa.

Hanke: Keskuskatu 16, limmitysjirjestelman saneeraus oljysta maalimpoon

Hankkeen perustelut ja tavoitteet: Keskuskatu |6: Oljysiilié on tullut tiensi paihan ja uudeksi limmitysmuodoksi on valittu
maalampd. Uusi lammitysmuoto tuo myos kustannussaastoja seka on ymparistoystavallisempi.

Aikataulu: Keskuskatu 16: syksylld 2025, urakoitsija valittu.

Kustannusarvio ja sen jaksotus: Keskuskatu 16: 203.000 euroa. Jaksotus vuosille 2025-2032.

Mahdollinen ulkopuolinen rahoitus (esim. valtio) tai muu tuloarvio: Keskuskatu |6: lainalla rahoitus, laina-aika 10 vuotta.
Vaikutukset kayttotalouteen: Keskuskatu |6, takaisinmaksuajan jilkeen alkaa tuottaa. Nostaa myos kiinteiston arvoa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio | Hallintatoimenpiteet
Taloudelliset Seurataan kulurakennetta ja investoi- Todenndkdisyys: 3 Teemme tehokasta maksujen valvontaa
daan maltillisesti. Pyritaan tekemaan in- | Vaikutus: 2 ja perintaa, jotta riskit ovat mahdolli-

vestoinnit mahdollisimman paljon tulo- simman pienet.

rahoituksella.

6

Vuonna 2024 voimaan tullut asumistu-
kien leikkaus nakyy toiminnassa edel-
leen, seuraamme tilannetta. My6s ylei-
nen taantuma on nakynyt asukkaiden
maksukyvyssa 2025, muutos on ollut
huomattava edellisiin vuosiin verrat-
tuna.
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AKAAN VUOKRA-ASUNNOT OY/ TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS2030
TULOSLASKELMA
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 1390 631,64 1451 847 1 468 730 1 470 000 1 475 000 1 480 000 1 485 000
Vuokrat, Alv 51 987,28 34522 0 0 0 0 0
Kayttokorvaukset 102 501,57 105 533 105 700 105 000 105 000 105 000 105 000
Muut kiinteiston tuotot 3702,27 110 110 110 110 110 110
Muut kiinteiston tuotot, Alv 12 356,24 776l 10 346 10 400 10 400 10 400 10 400
Suoritettavat arvonlisaverot kiinteiston tuotostd -13 575,60 -5967 0 0 0 0 0
Kiinteiston tuotot yhteensi | 547 603,40 1 593 806 1 584 886 1585510 1590510 1595510 1600510
Luottotappiot ja oikaisuerit -1 309,79 2147 2200
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -142 921,09 -118 544 -160 890 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Hallintopalvelut yhteensd -22711,97 -42239 -51 835 -52 000 -52 000 -52.000 -52 000
Kaytto- ja huoltopalvelut -125 108,55 -127 502 -132 490 -135 000 -135000 -135000 -135 000
Ulkoalueiden hoitopalvelut -22 259,67 -14 986 -14910 -15 000 -15000 -15000 -15 000
Siivouspalvelut -36 257,26 -34076 -39 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Lammitys -292 729,80 -197 671 -204 000 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000
Vesi ja jitevesi -87 573,55 -77 891 -89 000 -89 000 -89 000 -89 000 -89 000
Sihko -72753,28 -50 266 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Jatehuolto -49 309,32 -37 521 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vahinkovakuutusmaksut -31 662,46 -29999 -33 600 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
Vuokrat -3927,09 -24 0 0 0 0 0
Kiinteistovero -52 354,28 -51731 -52 000 -52 000 -53 000 -53 000 -53 000
Korjaukset -217 047,85 -266 559 -225 706 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Erillinen urakka | -1 568,42 -263 924 -80 000 -228 510 -222510 -222510 -227 510
Erillinen urakka Taimela maalimpd -203 000
Erillinen urakka Rasi parveke -100 000
Muut hoitokulut 129,04 -1 388 0
Vahennettavat arvonlisaverot 7 021,58 4771 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensd -1 151 033,97 -1 309 547 -1516431 -1325510 -1320510 -1320510 -1325510
KAYTTOKATE/HOITOKATE 395 259,64 286 406 70 655 260 000 265000 270 000 275 000
Poistot yhteensa -208 478,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -20617,76 -37 402 -37210 0 0 0 0
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA, VARAUKS 166 163,58 249 004 33 445 260 000 265 000 270 000 275 000
VOITTO/ TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 166 163,58 249 004 33 445 260 000 265 000 270 000 275 000
TILINPAATGSSIIRROT -166 140,00
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 23,58 249 004 33 445 260 000 265000 270 000 275 000
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY ARAVANIITTY
VASTUUHENKILO: Katriina Kilpinen
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyritadan tarjoamaan eri kokoisia asuntoja erilaisiin elaman tilanteisiin.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paimaddrda  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026

Akaa tarjoaa monipuoliset | Investoidaan korjauksiin ja lisi- | Seurataan ja kuunnellaan asuk- | Saada asunnot viihtyisiksi ja tar-
mahdollisuudet asumiseen | tddn nain asukasviihtyvyytta. kaiden ja hakijoiden palautetta. | jota nopealla aikataululla vapau-
tuvat asunnot eteenpain.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 | TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Hoitokate 25 083,05 30 565,00 42 225 40 750 41250 41250 41 750

Palvelusuunnitelman perusteet

Pyritadan pitamaan tulorahoitus vastaamaan kulurakennetta. Investoidaan kiinteistojen korjauksiin ja asumisviihtyvyyteen, ndin kiritaan
korjausvelkaa.

Arvioitu lainakanta 31.12.2025 on yhteensd 204.273,67 euroa (sisaltaa padomalainaa 52.166,28 euroa). Arvioitu lyhennys vuonna 2026
on yhteensi 14.000 euroa.

Investoinnit
Yritys on velkasaneerauksessa, ei suunniteltuja investointeja.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio \ Hallintatoimenpiteet
Taloudelliset Asumistukien leikkaaminen ja yleinen Todennikdisyys: 3 Tehostetaan vuokrien ja vuokrarastien
taantuma aiheuttaa muuttoliikettd asuk- | Vaikutus: 2 valvontaa.

kaissa seka vuokraristeja.
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KIINTEISTO OY ARAVANIITTY/ TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TA2027 | TS2028 | TS2029 | TS2030
TULOSLASKELMA
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 155 305,00 155720 157 720 158 000 158 500 158 500 159 000
Kayttokorvaukset 11 166,00 10916 11100 11100 11100 11100 Il 100
Muut kiinteiston tuotot 5426,32 6700 6700 6700 6700 6700 6700
Kiinteiston tuotot yhteensa 171 897,32 173 336 175 520 175 800 176 300 176 300 176 800
Luottotappiot ja -oikaisuerat -217,39 1 000 1 000 500 500 500 500
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut yhteensa -1 263,40 -1 345 -1 545 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Hallintopalvelut yhteensa | -12 158,09 -12424 -12 650 -12.700 -12700 -12.700 -12.700
Kaytto- ja huoltopalvelut -13787,76 -13992 -14 300 -14 300 -14 300 -14 300 -14 300
Ulkoalueiden hoitopalvelut| -5 357,98 -3700 -2 000 -2 000 -2000 -2 000 -2000
Siivouspalvelut -1 337,33 -900 -900 -1 000 -1 000 -1 000 -1000
Lammitys -58 699,50 -54 000 -54 000 -55 000 -55000 -55 000 -55000
Vesi ja jatevesi -6 291,33 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Sahko -6 907,59 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300
Jatehuolto -6 955,21 -7 200 -7 200 -7 200 -7 200 -7 200 -7 200
Vahinkovakuutusmaksut -6 715,05 -7710 -7 200 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300
Vakuutusvilitys
Kiinteistovero -4 125,96 -4 200 -4 200 -4 250 -4 250 -4 250 -4 250
Korjaukset -22 242,92 -23 000 -15000 -15000 -15000 -15 000 -15000
Muut hoitokulut -754,76 0 0 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -146 596,88| -143771 -134295] -135550| -135550] -135550] -135550
KAYTTOKATE/HOITOKATE 25 083,05 30565 42 225 40 750 41 250 41 250 41750
Poistot -13 238,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 507,51 -1 850 -1 850 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
VOITTO/ TAPPIO ENNEN SATUN.ERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA 9 336,62 28715 40 375 38 950 39 450 39 450 39 950
VOITTO/ TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 9 336,62 28715 40 375 38950 39 450 39 450 39950
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 9 336,62 28715 40 375 38950 39 450 39 450 39950
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN PUSKURITIE 6, 100 %
VASTUUHENKILO: Toimitusjohtaja (kiinteiston isinnditsiji)
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Puskuritie 6, sijaitsevaa kiinteistorekisteriyksikkoa, jonka kiinteis-
toétunnus on 20-5-9-4, silld olevine rakennuksineen. Tavoitteena on kiinteiston kustannustehokas yllapito vuokralaisten tarpeet huo-
mioiden.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamadra  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026
Akaa houkuttelee investoi- | Vuokralaisyhteistyo toimii Vuokralaiset tyytyvaisia tiloihin | Reklamaatiot hoidetaan nope-
maan ja tarjoaa kilpailuky- asti
kyisen yrittamisen ymparis-
ton
Kiinteiston yllapidosta huolehti- | Hoitokulujen maara Alle 45k€
minen

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 | TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

hoitovastike 43 686 43 638 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000

padomavastike 343616 317 748 310000 302 000 294 000 286 000 278 000

Palvelusuunnitelman perusteet
Hoitovastike pyritaan pitimaan ennallaan. Padomavastikkeen maara riippuu korkotasosta.
Arvioitu lainakanta 31.12.2025 on yhteensa 2.792.250,00 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2026 on yhteensi 186.150,00 euroa.
Tulossa vuonna 2030 loppulainan poismaksu (2.047.650,00 euroa).
Investoinnit
Ei investointeja.
Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta saanndlliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskien-
hallinnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannonmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio | Hallintatoimenpiteet
Taloudelliset Korkotaso nousee reilusti Todenndkdisyys: 2 Korkotason seuranta ja aikainen yhtey-
Vaikutus: 3 denpito omistajaan muutoksista
6
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN ELE -HALLIT, 100 %
VASTUUHENKILO: Toimitusjohtaja (kiinteiston isinnditsiji)
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Akaan kunnassa, osoitteessa Tojantie | ja Puskuritie |, sijaitsevia kiinteistorekisteriyksikkoja,
joiden kiinteistdtunnukset ovat 20-2-52-4 ja 20-5-13-1, niilld olevine rakennuksineen. Tavoitteena on kiinteistdon kustannustehokas
yllapito vuokralaisten tarpeet huomioiden.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamadra  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026
Akaa houkuttelee investoi- | Kiinteiston yllapidosta huolehti- | Hoitokulujen maara Alle 50k€
maan ja tarjoaa kilpailuky- | minen
kyisen yrittamisen ymparis-
ton
Vuokralaisyhteistyo toimii Vuokralaiset tyytyvaisia tiloihin | Reklamaatiot hoidetaan nope-
asti

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 | TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

hoitovastike 4 800 45 600 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

padomavastike 39 400 712 800 680 000 660 000 639 000 620 000 599 000

Palvelusuunnitelman perusteet

Hoitovastike pyritaan pitimaan ennallaan. Padomavastikkeen maara riippuu korkotasosta.

Arvioitu lainakanta 31.12.2025 on yhteensa 4.382.107,88 euroa. Arvioitu lyhennys vuonna 2026 on yhteensi 515.542,12 euroa.
Investoinnit

Puskuritie | huopakaton uusinta, korjausinvestointi 2026-2027, arvio 80.000 euroa, ylimadrainen hoitovastikeperinta kaupungilta.

Puskuritie | oljylimmitys vaihto maalampo tai muu tekniikka korjausinvestointi, 2027 -, 70.000 euroa, ylimairainen hoitovastikeperinta
kaupungilta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Teknisen toimivuuden osalta saannolliset huoltotoimet ja korjausten ennakoiva suunnittelu ja toimijoiden tunnettavuus on riskienhal-
linnan pohjana. Valvontaa toteutetaan saannénmukaisen toiminnan ja hallinnon yhteistyolla.

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio \ Hallintatoimenpiteet
Taloudelliset Korkotaso nousee reilusti Todennidkdisyys: 2 Korkotason seuranta ja aikainen yhtey-
Vaikutus: 4 denpito omistajaan muutoksista
8
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN HYVINVOINTIKESKUS
VASTUUHENKILO:
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto paatti |1.6.2025 perustaa sotepela-toimitiloja koskevan markkinaehtoisen vuokraustoiminnan eriyttamiseksi vuokraustoi-
mintaa harjoittavan Akaan kaupungin kokonaan omistaman osakeyhtion muu markkinaehtoinen vuokraustoiminta —yhtio) ja hyvaksya
sitd koskevat perustamisasiakirjat.

Kiinteisto Oy Akaan Hyvinvointikeskus on rekisteroity kaupparekisteriin 21.10.2025.

Suunnitelmakaudelle 2026-2030 ei sisally toistaiseksi yhtioittamista vaan tilannetta tarkastellaan ja asiasta tehdaan tarvittaessa erillis-
paatoksia.
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TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY AKAAN HOIVATALOT
VASTUUHENKILO:
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto paatti | 1.6.2025 § 58 perustaa sotepela-toimitiloja koskevan markkinaehtoisen vuokraustoiminnan eriyttamiseksi vuokraus-
toimintaa harjoittavan Akaan kaupungin kokonaan omistaman osakeyhtion (ARA-rahoitteisten kohteiden vuokraustoiminta —yhtio) ja
hyvaksya sitd koskevat perustamisasiakirjat.

Kiinteisto Oy Akaan Hoivatalot on rekisteroity kaupparekisteriin 21.10.2025.

Suunnitelmakaudelle 2026-2030 ei sisally toistaiseksi yhtioittamista vaan tilannetta tarkastellaan ja asiasta tehdaan tarvittaessa erillis-
paatoksia.
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KAUPUNGIN MUUT TYTARYHTIOT

TYTARYHTIO: KIINTEISTO OY TOIJALAN VIRASTOKESKUS, 77,1 %
VASTUUHENKILO: Toimitusjohtaja (kiinteiston isannditsiji)
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Akaan kaupunki luopuu Kiinteistd Oy Toijalan Virastokeskuksen kaytosta vaiheittain ja hallitusti. Kiinteistolle pyritadn I6ytamaan uusia
kayttomahdollisuuksia osana Toijalan taajaman keskustan kehittamistd. Ennen rakennetun kiinteiston purkamista kiinteistoon kohdis-
tuvat korjaus- ja yllapitokustannukset pidetaan mahdollisimman matalina. Varsinaisia remontteja kohteeseen ei enaa tehda.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Strateginen paamadra  Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026

Akaa houkuttelee investoi- | Turvallinen tyo- ja asiointiym- | Asiakaspalaute. Hyva kaytettavyys- ja turvalli-
maan ja tarjoaa kilpailuky- | paristo, niin kauan kun kiinteis- | Sahkon, limmon ja veden kulu- | suustaso. Hoitokulujen mini-
kyisen yrittamisen ymparis- | tossa on toimintaa. tusseuranta. mointi.

ton

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025 TA2026 | TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Hoitovastike €/m2/kk 3,20 3,50 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80

Palvelusuunnitelman perusteet

Vastiketta pyritddn pienentdmian, mutta keinoja on minimaalisesti. S3dstoja voidaan saada ainoastaan pienentamalla liammitystd mini-
miin tiloissa, joissa ei ole toimintaa. Veden, kaukolammon, sahkon ja palvelujen hinnannousu on kuitenkin vaatinut vastikkeeseen
korotuksen.

Akaan kaupungin ja Lounaspirtin kaupan jilkeen Lounaspirtin tilan tyhjentyessa voidaan lammitys laittaa "pois" pialta ja muitakin toi-
mintoja voidaan lopettaa kuten jatteenkerays. Kyseisilld toimilla saadaan hoitovastike laskemaan vuoden 2026 alusta. Kiinteistdosake-
yhtiolla on hoitolainaa, joten vastiketta ei voi ihan nollata.

Arvioitu lainakanta 31.12.2025 on yhteensa 95.730,46 euroa: hoitovastikelaina 27.730,76 euroa ja padgomavastikelaina 67.999,70 euroa.
Arvioitu lyhennys vuonna 2026 on yhteensa 20.545,58 euroa: hoitovastikelaina 10.084,08 euroa ja padomavastikelaina 10.461,50 eu-
roa.

Investoinnit
Ei ole.
Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskiarvio \ Hallintatoimenpiteet

Ei riskeja
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TYTARYHTIO: KOY TOIJALAN MOOTTORITIENLIITTYMA, 71,93 %
VASTUUHENKILO: Pamela Pilvinen
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kiinteisto Oy Toijalan Moottoritienliittyma omistaa liiketalon osoitteessa Sirkesalontie 3, 37800 Akaa. Kiinteistoosakeyhtion tehtavana
on kiinteiston hallinto ja hoito.

Palvelusuunnitelman tavoitteena on muodostaa monipuolisesti palveleva kiinteistokokonaisuus, jonka muuntautumiskykya asiakkaiden
tarpeisiin pidetaan ylla. Kiinteiston palvelujen laatua kehitetaan nykyaikaisten asiakkaiden vaatimusten mukaisesti huomioiden kiinteis-
ton toiminnallisuuden ja terveellisyyden tason.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2030
Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2026

Strateginen paamaara

Akaa houkuttelee investoi- 100 %
maan ja tarjoaa kilpailuky-
kyisen yrittimisen ymparis-
ton

Tuottaa yrityksille laadukkaita
tiloja palveluiden tuottamiseen
sekd pysya muuntautumiskykyi-
send vastaamaan erilaiseen ky-
syntatarpeeseen

Kaytossa olevien liiketilojen
osuus kaikista liiketiloista

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA2025| TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikevaihto | 145 769,34€ | 126 699,00 | 121 526,00€ | 121 526,00€ | 121 526,00€ | 121 526,00€ | 121 526,00€
Hoitokate 39 972,33€ |1 000,00€ 2 000,00€ 2 000,00€ 2 000,00€ 2 000,00€ 2 000,00€
Hoitovastike €/os 0,55/0,70 0,7/0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Vuokra 18 778,14€ | 19 000,00€ | 19 000,00€ | 19 000,00€ | 19 000,00€ | [9000,00€ | 19 000,00€
Liiketilojen kayttoaste 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Palvelusuunnitelman perusteet

Tavoitteena on pitad koko kiinteiston liiketilakapasiteetti kaytossa. Kiinteiston kapasiteetin tyhjakaynnin minimoinnilla padstdan myos
hyvaan ekologis-taloudelliseen kiinteistonpitoon.

Investoinnit

Kayttovesiputkien kunnostus: 2026-2028, 200.000 euroa.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelma

Riskin kuvaus

Riskiarvio

| Hallintatoimenpiteet

Riskiluokka

Operatiiviset

Tekniset korjaustarpeet

Todennidkdisyys: 3
Vaikutus: 3

Ennakoiva suunnittelu ja huolto

Taloudelliset

Omistuspohjan maksuvalmius on hyva

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: |

Vastikeseuranta ja toimet sen perus-
teella
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Iimastobudjetti

Iimastotavoitteet ja —toimenpiteet

Hinku-kuntana Akaan kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonepiastojen vihentamista 80 % vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Eteld-Pirkanmaan kuntien Akaan, Valkeakosken, Pilkianeen ja Urjalan yhteinen seudullinen ilmas-
toohjelma hyvaksyttiin vuonna 2021. limasto-ohjelman tarkoituksena on tehostaa alueen ilmastotyota ja osallistua maakunnalliseen
kehitykseen. Pirkanmaan maakunta on Hinku-maakunta ja sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta yhdessa alueen kuntien kanssa.

Keskeisimmat keinot paastojen viahentamiseksi ovat energiatehokkuuden ja vihahiilisyyden huomioiminen rakennushankkeissa seka
fossiilisen polttoaineen kaytosta luopuminen asteittain. Lisaksi kaupungin muissa toiminnoissa pyritaan hiilijalanjiljen pienentamiseen
seka resurssien kiayton optimoimiseen. Akaan ilmastotoimenpiteiden etenemista voi seurata avoimessa ilmastovahti-palvelussa.

Paastojen kehitystd seurataan vuosittain Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) laskelmien perusteella. Hinku-verkostossa kaytetylld
laskentatavalla Akaan kokonaispaastot olivat 86,8 ktCO2e vuonna 2023 (viimeisin tieto). Padstotavoite vuodelle 2030 on 28 ktCO2e.
Vuoteen 2023 mennessa paastoja on vertailuvuoteen 2007 verrattuna vahennetty 38 %. Tavoite vuodelle 2030 on 80 %.

Kokonaispdidstot (Hinku-laskenta)

Naytetaan Vertaa
Akaan kaupunki v l I - v
150
100 ’0\0—-0\'\\0'—0-\&
50
2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030

Kuntasektorin energiatehokkuussopimuksen myotd kaupungin tavoitteena on vahentdd energiankulutusta 7,5 prosenttia vuosina
2017-2025. Tahan mennessa vuosina 2017-2024 on saavutettu 1983 MWh:n vuotuinen energiansaasto, mika vastaa 99 prosenttia
kokonaistavoitteesta.

limasto- ja resurssiviisaustyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa Etela-Pirkanmaan kuntien kesken ja Akaan kaupunki on osallistunut usei-
siin ilmastotyota edistiviin hankkeisiin. Eteld-Pirkanmaan ilmasto-ohjelma ja resurssiviisauden tiekartta paivitetdan vuoden 2025 aikana.
Ohjelmaan lisataan uutena teemana luonnon monimuotoisuuden edistaminen.

limastobudjetti

limastobudjetti yhdistaa kaupungin ilmastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaitoksen yhteydessa. llmastobudjetoin-
nissa talousarviossa olevat ilmasto- ja luontotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan yhteen. Tavoitteena on tuoda nakyviksi kaupungin
toimenpiteitd kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden edistimiseksi. lImastobudjetissa voidaan esit-
taa myos ilmastotoimenpiteilld saavutettuja saastoja verrattuna aiempiin toimintatapoihin ja kustannuksiin. Suunnitelmavuosien ar-
viot tismennetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa. Seuraavassa on suuntaa-antava ilmastobudjetti.
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Vastuualue

Toimenpide

TA 2026

TS 2027 |

limastobudjetin kdyttotalous vuosina 2026 - 2030 (suuntaa-antava)

TS 2028

TS 2029

TS 2030

Kaupunkikehitys | Joukkoliikenne: VAU-liikenne 136 500 136 500 136 500 136 500 136 500
Kaupunkikehitys | Akaa-kyyti 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kaupunkikehitys | Lihijunaliikenne 260 000 260 000 260 000 260 000 260 000
Sivistystoimi Osallistavan budjetoinnin toteutta- 5000 5 000 5000 5000 5 000
minen, teemana luonnon monimuo-
toisuuden vahvistaminen.
Tekninen toimi | Havikkiruoan myynti 12 000 12 000 12 000 12 000 12000
Tekninen toimi | Katuvalaistus: Energian kulutuksen 4 000 7 000 10 000 13 000 16 000
vaheneminen led-valojen myota
(saasto kayttotaloudesta)
Tekninen toimi | Katuvalojen yésammutus pl keskus- 73 500 73 500 73 500 73 500 73 500
tojen erityiset alueet (sddsto kayt-
totaloudessa)
Tekninen toimi | Kiinteistojen lammitystapauudistuk- 12 000 22 000 25000 25 000 25000
set (sdasto kayttotaloudessa)
Tekninen toimi | limastovahti 3 800 3800 3 800 3 800 3 800
Tekninen toimi | Etela-Pirkanmaan ilmastoyhteistyo 20 700 20 700 20 700 20 700 20 700
Tekninen toimi | Tarjottimeton kouluruokailu 5000 5 000 5000 5000 5000
(sddsto kayttotaloudesta)
Iimastobudjetin investointiosa vuosina 2026 - 2030 (suuntaa-antava)
Tekninen toimi | Oljylimmityksesti luopuminen Vii- 150 000 90 000
alan kirjastolla ja Rasin voimailuti-
lassa.
Tekninen toimi | Toijalan uusi alakoulu: A-ener- 3 800 000
gialuokka, RTS4 ymparistokritee-
rien mukainen koulu. Koulu toteu-
tettu vihrean leasingrahoituksen
hankkeena.
Tekninen toimi | Katuvalaistuksen modernisointi 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
LED valaistukseen
Tekninen toimi | Taloautomaation yhdenmukaistami- 20 000
nen ja koneiden uudistaminen, Pa-
jantien paivakoti
Tekninen toimi | Ajoneuvo- ja konekannan uudista- 47 000 47 000
minen vahipaastoiseksi
Akaan Vuokra- | Keskuskatu |6-talo siirtyy maalam- 203 000
asunnot Oy poon oljylammityksesta vuonna
2025
Kiinteisto Oy Puskuritie | oljylammitys vaihto 70 000

Akaan Ele-hallit

maalampo tai muu tekniikka kor-
jausinvestointi, 2027 -, 70.000 eu-
roa, ylimaarainen hoitovastikepe-
rintd kaupungilta (arvioitu vuodelle

2028).

93




kao

Muut toimenpiteet vuosille 2026 - 2030 (suuntaa-antava)

Tassa taulukossa esitetdan toimenpiteet, joilla on myonteisia vaikutuksia ilmastotavoitteiden saavuttamiseen, mutta joiden kustan-
nusvaikutusta tai paastovahennysvaikutuksia ei pystyta arvioimaan.

Kaupunkikehitys limastovaikutusten arviointi ja ilmastoviisas kaavoitustyo X | X|[x|x]|x
Kaupunkikehitys Polkupyorapaikkojen mitoitus rakennus- ja kaavahankkeissa X | X |X|x|x
Kaupunkikehitys Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen kaavoituksella X | X |X|x|x
Tekninen toimi Kaupunkimehilaistarhauksen mahdollistaminen X | X |X|x|x
Tekninen toimi Ajoratamerkinndissa edellytetdan 30% biomassan kayttoa X | X | X |x|x
Tekninen toimi Kiertotalousmateriaalien mahdollistaminen kadunrakennushankkeissa X | X |X|x|x
Tekninen toimi Viheralueiden muuttaminen kaupunkiniityiksi X | X|[x|x]|x
Tekninen toimi Liityntaalueiden polkupyorapaikkojen lisaaminen X | X|[x|x]|x

Akaan Vuokra-asun- | Korjataan ja kierratetaan kalustoa aina kun mahdollista. Esimerkiksi asuntojen keittion ovet | x | x | x [ x | x
not Oy maalataan vaihtamisen sijaan.

Akaan Vuokra-asun- | Jatteiden lajittelun tehostaminen. Sdanndllinen ohjeistus asukkaalle. Myds pois muuttaessa | x | X | X | X | X

not Oy muistutetaan jatteiden/ tavaroiden kierratyksesta.

Akaan Vuokra-asun- | Sahkoisten palveluiden lisidminen. Pyritadn paperittomaan toimistoon seka tdysin digitaali- | x | x | x | x | x
not Oy seen asiointiin.

Akaan Vuokra-asun- | Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen. Lisitadn LED-valaisimia, vaihdetaan vesi- | x | x | x | x | x
not Oy kalusteita vahemman kuluttaviin malleihin asennetaan paineen alentimia veden kulutuksen

vahentamiseksi.
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